
สรุป อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

ในการวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ีอศึกษาสภาพปัญหาการทำวิจัยปฏิบัติการของครูและการพัฒนาครู
วิเคราะห์ความต้องการและแนวทางของการทำวิจัยปฏิบัติการ วิเคราะห์หารูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติและ
นำเสนอรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้[รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี

วิธีดำเนินการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาโรงเรียน 3 โรงเรียนที่มีลักษณะใช้[รงเรียนเป็น 

ฐานการพัฒนา (School-based) และมีครูนักวิจัยในโรงเรียน ซึ่งได้ดำเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย 
วิธีการต่าง  ๆ ดังต่อไปนี้

เนตอนท่ี 1 ะ การศึกษาเอกสาร สือวีดีทัศน์ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ีอ 
เป็นกรอบการศึกษาภาคสนามและกรอบเปแบบการวิจัยปฏิบัติการ โดย

1.1 ศึกษา วิเคราะห์เอกสาร วีดีทัศน์ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
1.2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน

เน ต อ น ท ี ่ 2 การศึกษาภาคสนาม
2.1 การศึกษาภาคสนามโรงเรียนประถมศึกษา 3 แห่ง

เนตอนท่ี 3 ะ การสร้างและนำเสนอ!ปแบบวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน โดยใช้ข้อมูลพื้นฐานจากขั้นตอนที่ 1 ผนวกกับตอนที่ 2 การลงภาคสนาม ดำเนินการดังต่อไปนี้

3.1 วิเคราะห์ และสรุปผลที่ได้จากเอกสาร วีดี'ทัศน์ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และการลงภาคสนาม 
กำหนดรูปเฌบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้[รงเรียนเป็นฐาน

3.2 การสนทนากลุ่มครูในโรงเรียนกรณีศึกษา 3 โรงเรียน
3.3 นำเสนอรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนำเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ประเดินในการเก็บรวบรวมข้อมูลครอบคลุมประเด็นดังต่อไปน้ี
1. สภาพและปัญหาการทำวิจัยปฏิบัติการของครูและการพัฒนาครู
2. ความต้องการและแนวทางในการทำวิจัยปฏิบัติการ
3. รูปแบบการทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
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เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
1. แนวการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวซาญ
2. แนวการสัมภาษณ์ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการโรงเรียน และนักเรียน
3. แนวคำถามในการจัดสนทนากลุ่ม

การตรวจสอบข้อมูล
1. การใ'๓ธีตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล
2. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล
3. การตรวจสอบข้อมูลแบบถามช้ําเพ่ือตรวจสอบความตรงภายใน เช่น การสัมภาษณ์ครูนักวิจัย 

เพ่ือนครู ผู้เช่ียวชาญ นักเรียน กรรมการโรงเรียน
4. ตรวจสอบความเป็นไปได้ และความตรงของข้อมูลได้มีหลักฐานถูกต้องชัดเจนเพียงพอหรือไม่ 

สมควรมีหลักฐานต่าง  ๆ เพ่ิมเติมอีกหรือไม่

การวิเคราะห์ข้อมูล
ข้อมูลที่เก็บมาได้จะทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้งนี้
ใ.  การวิเคราะห์เนื้อหา(C ontent A nalysis) จากเอกสารและผลงานที่ผ่านมาของครู และนำข้อมูล 

ที่ได้สังเคราะห์ แล้วนำเสนอโดยวิธีบรรยาย
2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 วิธี แล้วนำเสนอข้อมูลโดยวิธีบรรยาย

2.1 สักษณะของการวิเคราะห์แบบอุปนัย (A nalysis Induction)
2.2 การวิเคราะห์โดยการจำแนกข้อมูล (typological analysis)
2.3 การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล (constant com parison)

การนำเสนอข้อมูล
การนำเสนอข้อมูลจะสรุปเป็นความเรียงประกอบการนำเสนอในรูปแผนภาพ ตาราง และการ

ยกคำพูด (Quote) โดยยึดแนวคิดหลักในการวิเคราะห์เป็นกรอบการนำเสนอ
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สรุปผลการวิจัย
นำเสนอผลการสรุปข้อมูล ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้
ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันปัญหาการทำวิจัยปฏิบัติการของครู
ตอนท่ี 2 ความต้องการและแนวทางของการทำวิจัยปฏิบัติการ
ตอนท่ี 3 รูปแบบของการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐาน

ตอนท่ี 1 สภาพป้จจุบันป้ญ'เทการทำวิจัยปฏิบัติการของครู
ใ. สภาพปัจจุบันของการทำวิจัยปฏิบัติการ สามารถแบ่งได้ 2 ประเด็นดังต่อไปน้ี

1.1 ปริมาณการทำวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียนที่มีการใช!รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนแกนนำปฏิรูป 
พบว่า ปริมาณของครูที่ทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ทำวิจัยสำเร็จ และมีผลงานยังมีปริมาณน้อย โรงเรียนละ 
2-3 คน และมีครูที่กำลังดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติการและที่ยังไม่ได้ดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติการกันอย่างแท้
จริงอยู่มาก

1.2 ลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการ 'การทำวิจัยปฏิบัติการของครูมีลักษณะการทำวิจัยที่
หลากหลาย ซึ่งสามารถแบ่งตามประเด็นได้ดังต่อไปนี้

จุดเร่ิมต้นของการวิจัย ครูและโรงเรียนท่ีศึกษาในแต่ละโรงเรียนจะมีจุดเริ่มต้นในการทำวิจัยท่ี 
แตกต่างกัน ซึ่งก็สรุปได้ดังนี้

1) เริ่มจากต้วครูเองคิด และทำวิจัยปฏิบัติการเพี่อช่วยเหลือนักเรียนด้วยตนเองโดยไม่ได้
ร่วมมือกับใคร

2) เริ่มจากตัวครูเองคิดและทำวิจัยปฏิบัติการเพี่อช่วยเหลือตนเองแต่ก็คอยlJรีกษาและ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู

3) เริ่มจากครูรวมกลุ่มกับครูระดับชั้นเดียวกันทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนร่วมกันทำ 
วิจัยปฏิบัติการ โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นผู้ให้คำปรึกษา

4) การเริ่มต้นจากการครูในโรงเรียน ซึ่งเริ่มจากครูในโรงเรียนคิดและวางแผน หรือทำ 
โครงการขึ้นมาเพี่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามแนวปฏิรูป แล้วนำเสนอให้ทางโรงเรียนได้ร่วมคิด 
และปริปปรุงหาวิธีการต่างๆที่เหมาะสมด้วยกัน แล้วก็ให้ครูแต่ละคนนำหลักการและแนวทางที่ร่วมกันคิดกัน 
ทำไปประยุกต์ใช้เป็นของตนเองโดยมีน้กวิจัยหรือเจ้าของโครงการมาเป็นที่ปรึกษาและร่วมทำวิจัยด้วย

5) การเริ่มต้นจากการนำนโยบายหรือโครงการจากหน่วยงานภายนอกมาเริ่มดำเนินการทำ
วิจัยปฏิบัติการ โดยให้ครูทั้งโรงเรียนรับหลักการและแนวทางมาทำ แล้วให้ครูได้คิดหาวิธีการ เนื้อหาทำด้วย 
ตนเอง ซึ่งการเริ่มต้นอาจจะเริ่มต้นให้ครูทำคนเดียว หรือร่วมทำในบางระดับชั้นหรีอทำกันพร้อม  ๆ กัน
ทั้งโรงเรียน
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ประเด็นปัญหาหรือคำถามวิจัยปฏิบัติการ ในการทำวิจัยปฏิบัติการประเด็นปัญหาที่ครูทำและ 
สนใจท่ีจะทำ คือประเด็นที่ได้จากการเรียนการสอน โดยเฉพาะวิชาทักษะการสื่อสารในวิชาภาษาไทย เรื่องการ 
อ่านและการเขียนของเด็ก และคณิตศาสตร์ ก็คือทักษะการคิดเลขเร็ว การคิดคำนวณ ความเข้าใจ และ 
โจทย์ปัญหา และปัญหาพฤติกรรมต่าง  ๆ ของเด็ก เซ่น ความ'ใม่มี‘นา'ใจ ความก้าวร้าว ระเบียบวินัย เป็นต้น 

วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ จากการศึกษาพบว่าครูมีวิธีการทำวิจัยปฏิบัติการด้งต่อไปนี้
1) สำรวจข้อมูลพื้นฐานเพื่อวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ชึ่งก็เป็นวิธีการในการศึกษา 

เก็บข้อมูลผู้เรียนในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ชึ่งก็มีวิธีการที่หลากหลายทั้ง 
ค้นหาจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่ เซ่น ระเบียนสะสม ป.02 บัตรสุขภาพ เป็นต้น หรือชักถามจากเพื่อนนักเรียน 
ครู พู้ปกครอง เป็นต้น ซึ่งก็มีวิธีรวบรวมข้อมูลหลากหลายวิธี เซ่น การสังเกต สัมภาษณ์ สอบถาม ตรวจ 
งาน ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล ให้ผู้เรียนรายงานตนเอง เป็นต้น

2) การวิเคราะห์หลักสูตร และสร้างหลักสูตรท้องถิ่น เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นมุมมอง 
ของการจัดการศึกษาและเป็นการสร้างหลักสูตรท้องถิ่นที่ปร้ปจากหลักสูตรแม่บทแล้วนำมาเชื่อมโยงให้เหมาะ 
สมก้บท้องถิ่นและเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน

3) การสร้างนวัตกรรม วิธีการ หรือเครื่องมือมาช่วยในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน เป็น 
การแสวงหาเครื่องมีอหรีอนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามสภาพของนักเรียนและสามารถนำไปใช้ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งนวัตกรรมก็มีหลายแบบหลายวิธี

4) การศึกษารายกรณี เป็นการสร้างความเข้าใจนักเรียน ดูมุมมองของนักเรียนแต่ละคน 
อย่างลึกเง เพื่อจะได้ช่วยเหลือและล่งเสริมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับแต่ละคนได้

ล ักษณะความร่วมมือ ในการทำวิจัยปฏิบัติการพบว่าครูมีความร่วมมือในลักษณะต่าง ๆ
ด้งต่อไปนี้

1) ทำวิจัยเพียงลำพังคนเดียว ทดลองทำด้วยตนเองซ่ึงเกิดจากการท่ีครูเกิดความใฝ่รู้
อยากแก้ปัญหา'ท่ีครู'พบกับ'นักเรียน จึงหาวิธีการเพ่ือแก้ปัญหา โดยนำวิธีการท่ีคิดด้วยตนเองและนำวิธีการ
จากการศึกษาดูงานมาทำลองใช้และแก้ปัญหานักเรียน และก็มีการบันทึกและดูพัฒนาการของนักเรียนด้วย
ตนเอง

2) ทำวิจัยแบบร่วมมือ ลักษณะการร่วมมือทำวิจัยปฏิบัติการมีหลายลักษณะ ซ่ึงแบ่งได้ 
ดังนี้

2.1) ร่วมก้นกับครูในโรงเรียนในระดับชั้นเดียวก้นโดยการปรึกษา พูดคุยแลกเปลี่ยนก้น
2.2) ร่วมมือกับครูนอกโรงเรียนในระดับชั้นเดียวก้น และมีศึกษานิเทศก็ให้คำปรึกษา
2.3) ร่วมมือระหว่างครู นักเรียนและชุมชน

3) ทำวิจัยร่วมก้นทั้งโรงเรียน โดยครูทุกคนจะต้องรู้หลักการและนำวิธีการหรือหลักการที่ 
ตกลงไปทำในรดับชั้นตนเองหรือวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ และจะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดและปรึกษาก้นเมื่อ 
พบเจอปัญหา
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นำผลการวิจัยไปใช้ ในการทำวิจัยของครูจะมีผู้ที่นำผลการวิจัยไปใช้ก็คือ ครู ครูจะนำผลการ 
วิจัยไม่ใช้Iนการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน 

การส่งเสริมนละสนับสนุนการทำวิจัยปฏิบัติการ มีดังต่อไปนี้
1) ด้านนโยบาย ทางโรงเรียนหรือหน่วยงานภายนอกมีนโยบายให้โรงเรียนและครูได้ทำวิจัย 

ปฏิบัติการ
2) ด้านส่ือ วัสดุ อุปกรณ์
3) ด้านเวลา ควรมีการจัดตารางเวลาให้ครูได้ทำงานและได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
4) ด้านงบประมาณ
5) ด้านการร่วมมือจากหน่วยงานต่าง  ๆ และชุมชน
6) ด้านที่ปรึกษาและการนิเทศติดตาม

2. ปัญหาและอุปสรรคในการทำวิจัยปฏิบัติการ
2.1 ครูยังไม่เช้าใจ ยังไม่มีความรู้เรื่องการทำวิจัยปฏิบัติการ
2.2 ยังไม,ผ่านการอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการทำวิจัยปฏิบ ัต ิการ และยังขาดการนิเทศติดตาม

สนับสนุน
2.3 ครูมีทัศนะเชิงลบกับการวิจัยคือ มองวิจัยเป็นเรื่องใหญ่ และยุ่งยาก
2.4 ภาระงานของครูมีมาก มีงานแทรกตลอดเวลาทำให้การทำวิจัยขาดความต่อเนื่องและไม่มีเวลา 

ทำ
2.5 ผู้บริหาร ยังมองวิจัยในชั้นเรียน และกำหนดยุทธศาสตร์วิจัยในชั้นเรียนยังไม่เชื่อมโยงเป็น 

รูปธรรมกับการพ ัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้และพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่เน ้นผู้เร ียนเป ็น 
ศูนย์กลาง

2.6 ยังขาดนโยบายในการทำวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน
2.7 วิทยากรหรือผู้[ห้การอบรมยังทำให้การวิจัยมองเป็นเรื่องยากและไม่ปฏิบัติให้เห็นอย่างชัดเจน
2.8 ระบบข้อมูลของนักเรียนและของโรงเรียนยังขาดการจัดระบบ และความต่อเนื่อง รวมทั้งการเอื้อ 

ประโยชน์และความสะดวกในการสนับสนุนให้ครูทำวิจัยปฏิบัติการ
3. การพัฒนาครูโดยโรงเรียน

แนวทางในการพัฒนาครูมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ
3.1 การจัดการสนับสนุนด้านนโยบายที่ชัดเจน เวลาในการทำงานพัฒนาการสอน ส่ือ วัสดุอุปกรณ์

หนังสือ
3.2 กิจกรรมสำหรับการพัฒนาครูชึ่งมีหลากหลายวิธี ด้งนี้

3.2.1 การให้ครูอบรม
3.2.2 การพาไปศึกษาดูงาน
3.2.3 มีโครงการในการพัฒนาครู
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3.2.4 การส่งครูเช้าประกวดหรือเป็นครูต้นแบบ ครูแกนนำ
3.2.5 ให้ครูเป็นวิทยากรหรือนำเสนอผลงาน
3.2.6 การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
3.2.7 การมาดูงานโรงเรียนต้นแบบ
3.2.8 การมองโครงการให้ครูดำเนินงานอย่างเป็นระบบ
3.2.9 การให้ครูทำวิจัยปฏิบัติการ

ตอนท่ี 2 ความต้องการและแนวทางของการทำวิจัยปฏิบัติการ
1. ความต้องการของครูในการทำวิจัยปฏิบัติการ

ครูมีความต้องการส่ิงท่ีจะสนับสนุนให้ครูทำวิจัยปฏิบัติการได้สำเร็จ ด้งต่อไปน้ี 
ใ.ใ ได้ร้บการอบรมและได้ร้บความรู้และเทคนิคในการทำวิจัยปฏิบัติการ 
ใ .2 ท่ีปรึกษาและแนะนำในการทำวิจัยปฏิบัติการ
1.3 ให้คนมานิเทศติดตามการทำวิจัยสมาเสมอ 
ใ.4 ตัวอย่างการทำวิจัยง่าย ๆ ท่ีสามารถทำไม่ยากเกินไป 
ใ .5 เวลาในการทำวิจัยปฏิบัติการ 
ใ.6 งบประมาณ 
ใ.7 ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ 
ใ .8 ให้หำวิจัยปฏิบัติการกันท้ังโรงเรียน

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใซโรงเรียนเป็นฐาน
ต้านนโยบาย

ใ. ต้องมีนโยบายและการวางแผนร่วมกัน อาจจะมีครูแกนนำเป็นผู้นำร่องแล้วขยายผลหรือ ร่วมมีอ 
กันทำท้ังโรงเรียน

2. ต้องให้ครูได้รับความรู้และความเช้าใจและได้รับการอบรมเก่ียวกับวิจัยปฏิบัติการ
3. จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้แลกเปล่ียนผลงานกันและกัน 
ต้านปัจจัย
ใ . ด้านเวลา มีการจัดตารางเวลาให้ครูได้มีเวลาในการทำวิจัยปฏิบัติการหรือสร้างผลงาน
2. ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ ทางโรงเรียนจัดส่ือ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือเอ้ือต่อการทำวิจัยปฏิบัติการของครู
3. ด้านงบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณให้ครู 
ต้านท่ีปรึกษาและผู้นิเทศติดตาม
ใ . มีท่ีปรึกษาให้ครูได้ปรึกษาหรือร่วมมือในการทำวิจัยปฏิบัติการ
2. มีผู้นิเทศติดตามและแนะนำในการทำวิจัยปฏิบัติการ
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ตอนท่ี 3 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีนำเสนอ

รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีเป้าหมายเพ่ีอการพัฒนาวิธี 
การเรียนรู้ ความรู้ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในบริบทของโรงเรียนท่ีครูปฏิบัติงานปกติ และ 
เพ่ีอส่งเสริมให้ครูทุกคนในโรงเรียนได้เกิดการร่วมมือกันเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลงการจัดกระบวนการเรียนการ 
สอน๓ มแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 ซ่ึงทุกฝ่ายในโรงเรียนต้องรับรู้ เข้าใจและ 
ร่วมมือกันอย่างพร้อมเพรียงกันท้ังในด้านการวางแผนการดำเนินการ ประเมินผลงานและรับผิดชอบในความ 
สำเร็จและการแกไขปัญหาร่วมกัน ซ่ึงรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมิ 
รูปแบบเป็นโปรแกรมการวิจัยท่ีมืระยะการวิจัยต่อเน่ืองกัน 3 ระยะ ด้งต่อไปน้ี 

ระยะท่ี ใ การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ระยะท่ี 2 วิจัยปฏิบัติการเพ่ีอประเมินการสอนของครู 
ระยะท่ี 3 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการสอน 
ซ่ึงโปรแกรมการวิจัยท้ัง 3 ระยะจะต้องมิองค์ประกอบด้งต่อไปน้ี 
ใ. วิธีการทำ
2. การส่งเสริมและสนับสนุน

- ด้านนโยบาย
- ด้านเวลา
- ด้านส่ือวัสดุ วัสดุ อุปกรณ์
- ด้านความร่วมมือ

3. ผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน



ตารางท่ี 28 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน

ระยะการวิจัย การดำเนินการ การส่งเสริมสนับสนุน ผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ระยะท่ี 1 ใ . การสำรวจ โดยการเกบ็ ใ. นโยบายจากภายในและ - ไตรู้้จกัเดก็ในทกุๆดา้น
การวิจัย รวบรวมข้อมูล ดังน้ี ภายนอก ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์
ปฏิบัติการ 1.1 ข้อมูลทุติยภูมิ เซ่น ผล 2. ทีมวิจัย สังคม สติปัญญา และ
เพ่ือการรู้จัก สัมฤทธ้ืทางการเรียน บัตร - ทำเพยีงคนเดียว การเรียนรู้ของนักเรียนของ
นักเรียนเป็น สุขภาพ ป.02 - ร่วมกันระดับสายช้ัน นักเรียน ได้เข้าใจสภาพ
รายบคุคล 1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ เซ่น การ 'ร่วมกันระดับหมวดวิชา ปัญหา สาเหตุ จุดเด่น

สังเกต การสัมภาษณ์ท้ังผู้ปก 3. ระยะเวลา จุดด้อย เพ่ือจะได้หา
ครอง สัมภาษณ์ครูท่ีเคยสอบ จัดตารางเวลาให้ครูมีเวลา แนวทางในการวางแผนการ
สัมภาษณ์เพ่ือนร่วมช้ันหรือ ในการบันทึกข้อมูลและ สอนเพ่ือแกไขและพัฒนาผู้
เพ่ือสนิท บันทึก การรายงาน ด่าเนินการศึกษาเด็ก และ เรียน และยังช่วยให้ครู
ตนเอง การเย่ียมบา้น การ การศึกษาเด็กควรทำใน สามารถจัดการเรียนการ
ทดสอบ และการตรวจผลงาน ระยะก่อนหรือเปิดเทอมใน สอนได้เหมาะสมกับธรรม
ข้อมูลท่ีครูเก็บและให้รู้จัก ระยะแรก ชาติผู้เรียนและตามศักย
อย่างแท้จริงต้องครอบคลุมท้ัง 
ด้านร่างกาย อารมณ ์ สังคม 
สติปัญญาและวิธีการเรียนรู้

ภาพของแต่ละคน

ของนักเรียนด้วย
2. การวิเคราะห์ผู้เรียน - ครูได้รู้จัก และเข้าใจผู้
วเิคราะห์ผู้เรียนเปน็ภาพรวม เรียนมากข้ึน
ท้ังช้ัน /กลุม่ / รายบคุคล - ครูสามารถแบ่งเด็กไต้
- จำแนกความสามารถเปน็ เป็นกลุ่ม ตามความ
กลุ่ม / รายบคุคล/จุดประสงค์ ๓ มารถและครูสามารถจัด
- สรุปจุดเด่น จุดด้อยของนัก กิจกรรมการเรียนการสอน
เรียนเป็นรายบุคคล ได้เหมาะสมเป็นรายกลุ่ม

หรือรายบุคคล
- การศกึษาเฉพาะรายกรณี - รู้จักเด็กอย่างลึกข้ึง
(case study) ทุกแง่ ทุกมุมหาวิธีการเพ่ือ

- ช่วยเหลอและสนับสนุนผู้ 
เรียนได้อย่างเหมาะสม



205ตารางท่ี 28 (ต่อ)

ระยะการวิจัย การดำเนินการ การส่งเสริมและสนับสนุน ผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ระยะท่ี 2 - วิเคราะห์หลักสูตร 1. นโยบายภายในโรงเรียน - ครูรู้จักการสอน วิธีสอน
การวิจัย - วิเคราะห์สภาพปัญหาหาจาก 2. ทีมวิจัย จุดอ่อน จุดแข็งในการสอน
ปฏิบัติการ การสอนโดยดจูากปจัจยัทีส่ง่ - ทำเพยีงคนเดียว ของครู
เพ่ือประเมิน ผลต่อการสอน กระบวนการ - ร่วมกันระหว่างสาย,ช้ัน - ครูปรับการเรียนการสอน
การสอนของ สอน ผลทีเ่กดิกบัเดก็และ - ร่วมกันระหว่างหมวดวิชา ให้เหมาะสมกับเด็กและ
ครู ผลงานของเด็ก 3.ระยะเวลา สามารถจัดกิจกรรมการ

- ประเมินแผนการสอน - จัดตารางเวลาให้ครูได้ เรียนการสอนได้สอดคล้อง
ดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติ กับความต้องการของผู้
การ เรียนได้เป็นอย่างดี
- การวิเคราะห์หลักสูตร
ควรจัดให้ทำก้อนเปีดเทอม

ระยะท่ี 3 - คิดหาวิธีการ สร้างนวัตกรรม 1. นโยบายภายในโรงเรียน - ทำให้ครูสามารถ
การวิจัย นวัตกรรมในการแก้ปัญหาและ และภายนอกโรงเรียน พัฒนาการเรียนการสอน
ปฏิบัติการ พัฒนาเด็ก 2. ทีมวิจัย ของตนเองและใช้ส่ือได้
เพ่ือสร้างและ 1. ครูคิดเอง - ทำเพยีงคนเดียว อย่างเหมาะสมกับการเรียน
พัฒนา 2. นำวิธีการของผู้อ่ืนมาปรับ - ร่วมกันระหว่างสายช้ัน การสอน
นวัตกรรม •เซ - ร่วมกันระหว่างหมวดวิชา - ครูสามารถวิเคราะห์หลัก
ในการสอน ลกัษณะนวตักรรมทีส่รา้งขึน้ - ร่วมมือกันท้ังโรงเรียน สูตรและสามารถเช่ือมโยง

ควรครอบคลุมถึงนวัตกรรมท่ี - ร่วมมือกับหน่วยงานช้าง หลักสูตรท้องถ่ินเข้ามาใน
เช่ือมโยงกับท้องถ่ินและการวัด นอกหรือชุมชน การจัดการเรียนการสอน
และประเมินผลของครูด้วย 3. ระยะเวลา ได้
- ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ จัดตารางเวลาให้ครูได้มื - สามารถสร้างหลักสูตร
1. จากผู้เช่ียวชาญ ศึกษา เวลาในการสร้างและ ท้องถ่ินได้เหมาะสมกับผู้
นิเทศก์ และเพ่ือนครู พัฒนานวัตกรรม เรียน สถานศึกษาและชุม
2. ทดลองใช้กับนักเรียน ซน

- นำไปทดลองใช้ -เลึอกรูปแบบการวัดและ
- สรุปผลการประเมินผลการ ประเมินได้เหมาะสมกับ
ใช้นวัตกรรมโดยแสดงให้เห็น กระบวนการพัฒนาผู้เรียน
ว่ามีความสำเร็จอย่างไร ปัญหา และไม่ยึดติดกับรูปแบบ
ท่ีมืหมดไปหรือไม่ หรือพบ การวัดแบบใดแบบหน่ึงเท่า
ปัญหาใหม่จากการใช้ น้ัน ครูสามารถเลือกวิธี
นวัตกรรม การวัดได้อย่างหลากหลาย
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การอภิปรายผลการวิจัย

ประเด็นท่ี 1 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช[รงเรียนเป็นฐานควรมีลักษณะเป็น 
โปรแกรมการวิจัย

เป้าหมายของรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช[รงเรียนเป็นฐาน คือเพ่ือพัฒนา 
วิธีการเรียนรู้ ความรู้ และการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในบริบทของการทำงานปกติของครูและ 
สง่เสรมิใหท้กุคนในโรงเรยีนเกดิความรว่มมอืกนัเรยีนรูส้ก่ารเปลีย่นแปลงการจดัการเรยีนการสอน จาก 
ขอ้คน้พบจากการศกึษาวิจยัจากภาคสนามพบว่า มีครูส่วนหน่ึงได้ทำวิจัยปฏิบัติการระดับหน่ึงแล้วก็มีการ 
พัฒนาการทำงานต่อไป เช่นจากการรู้จักเด็กแล้วครูก็เห็นปัญหาต่าง ๆ จึงคิดหาวิธีการเพ่ือจะช่วยเหลือและ 
พัฒนา นักเรียนต่อไป เช่นการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือมาช่วยเหลือเด็ก จะเห็นได้ว่าครูไม่ได้หยุดน่ึง
ได้คิดและได้สำวิจัยอย่างต่อเน่ือง ครูจึงได้ดำเนินการในการทำวิจัยในระดับต่อไปเร่ือย ๆ แต่ก็พบว่ายังมีครูท่ี 
ทำวิจัยปฏิบัติการแบบไม่ต่อเน่ืองเป็นระบบ ทำวิจัยเพียงแค่รู้จักเด็กแล้วไม่ทำวิจัยหรือพัฒนางานต่อไป ทำให้ 
ไม่สามารถจะแก้ปัญหาหรือช่วยเหลือผู้เรียนได้ ดังน้ันผู้วิจัยจึงเห็นว่ารูปแบบการวิจัยปฏิบัติการควรจะเป็น
แนวทางทีจ่ะทำใหค้รไูดท้ำวจิยัไดต้อ่เนือ่งและแกป้ญัหาและพฒันาการเรยีนการสอนของครไูดอ้ยา่งม  ี
ประสิทธิภาพ ควรจะเป็นรูปแบบวิจัยปฏิบัติการท่ีมีลักษณะเป็นระยะต่อเน่ืองกัน เพ่ือจะทำวิจัยได้และเป็น
ระบบ ไม่หยุดน่ึง สามารถท่ีจะพัฒนาต่อไปได้เร่ือย ๆ ช่ึงผู้วิจัยได้เรียกระยะท่ีต่อเน่ืองกันว่า โปรแกรมการ 
วิจัย (Research Program) เป็นคำท่ี Shulman (1983) ใช[นการอธิบายถึงลักษณะท่ีเหมาะสมของการวิจัย 
ทางการสอน เป็นรูปแบบของการวิจัยท่ีช่วยให้เกิดการพัฒนาความรู้และการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง 
ไม'ควรเปน็การทำวิจยัเพยีงคนเดยีวและการวิจยัเพยีงครัง้เดยีว ซ่ึงความรู้ท่ีได้จะเกิดจากการศึกษาค้นคว้า 
เชิงประจักษ์ของผู้วิจัย จากผูรู้ ้ ทฤษฎี โปรแกรมการวิจัยจะต้องประกอบไปด้วยคำถามวิจัย และวิธีวิจัย 
รวมท้ังการใช้บริบทต่าง ๆ มาเอ้ือต่อการทำวิจัย ซ่ึงกิจกรรมการวิจัยต้องบูรณาการกับการปฏิบัติงานของครู 
เป็นการนำกิจกรรมการปฏิบัติงานบูรณาการไปกับกิจกรรมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอน ทำให้ลดภาระงานครู
และทำให้งานของครูดีฃ้ึน เป็นการผสมผสานเอาวิธีการหลาย ๆ วิธีมารวมกัน เป็นวิธีการวางกรอบคำถามท่ี 
ต้องออกแบบท้ังการวางกรอบคำถาม การวางกรอบของวิธีการและสภาพการเรียนการสอนและการประเมินผล 
การเรยีนรูแ้ละการพฒันาทีเ่รียงร้อยใหต้อ่เนือ่งกันไป และจุดสำคัญคือโปรแกรมแต่ละโปรแกรมจะต้อง
พัฒนาและกระตุ้นไปยังโปรแกรมการวิจัยอ่ืนต่อ ๆ ไปด้วย นอกจากน้ัน สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม (2538)
ได้นำคำว่า โปรแกรมการวิจัยมาใช[นการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือเน้นให้ผู้วิจัยได้สาระความรู้และประโยซน[นการ 
เข้าใจสภาพปัญหา และหาวิธีการแก้ไข ตลอดจนสร้างและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่าง 
ต่อเน่ืองเป็นระยะ ดังน้ันการวิจัยปฏิบัติการในอนาคตท่ีเหมาะสมน่าจะเป็นการวิจัยและพัฒนาท่ีต่อเน่ืองเป็น
โปรแกรมการวิจัย

ในการทำวจิยัของครอูาจจะอยูใ่นรปูของการวจิยัในชัน้เรยีน หรอือาจตอ้งมกีารรว่มมอื
(Collaborative research) หรือพัฒนางานวิจัยให้เป็นโครงการแบบร่วมมือ โดยปฏิบัติตามมารยาทและ
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กระทำอย่างมี'จรรยาบรรณ ซ่ึงให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสนับสนุนให้ทีมผู้สอนร่วมคิด วิเคราะห์และระบุ 
ปัญหาการวิจัยการเรียนการสอนอันนำไปล่การต้ังคำถามวิจัยหลักของโรงเรียน หมวดวิชา ระดับช้ันของครู 
แต่ละคนและต้องมีการร่วมกันวางแผนกระบวนการศึกษาความจริงและสร้างความรู้ในการบูรณาการกิจกรรม 
การวิจัยในการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการวิจัย ลักษณะการวิจัยแบบน้ีนำจะเป็นโปรแกรมการ 
วิจัย เพ่ีอจะช่วยพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ของโรงเรียน ของหมวดวิชาและระดับช้ันต่อไป
วัลลภ กันทรัพย์ (2538) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาท่ีเต็มรูปแบบจริง ๆ น้ัน เขาทำเป็นระยะยาวต่อเน่ือง 
กันไป พัฒนาอะไรต่างๆ ในโรงเรียนโดยใช้การวิจัยเข้ามาช่วย นำจะเรียกว่าพัฒนาโดยใช้การวิจัย มีข้ันตอน 
ของกระบวนการทำวิจัย มีการทำงานแล้วกิเก็บตัวเลขเป็นระยะๆแล้วมีการเปรียบเทียบว่ามันดีฃ้ึนหรือเลวลง 
ทำการตรวจสอบ ประเด็นสำคัญอยู่ท่ีการทำให้ดีข้ึน มีการปรับปรุงให้ดีข้ึน แต่ใช้ข้อมูลผลของงานมาช่วย 
ดังน้ัน การวิจัยของครูกิจะเป็นการวิจัยปฏิบัติการ และเน่ืองจากเปน็การวิจัยทีเ่ก่ียวกับการเรียนการสอน ใน 
ขอบเขตทอ้งทีข่องตนเองในโรงเรียนของตนเอง กิไม'เป็นการวิจัยท่ีใช้รูปแบบซบช้อนหรือใช้สถิติข้ันสูง
ลักษณะอย่างน้ี นำจะเป็นการวิจัยในระดับการเรียนการสอนของครู

ประเด็นท่ี 2 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีนำเสนอสามารถจะช่วยพัฒนาครูท้ังโรงเรียนให้ดีย่ิงข้ึนได้อย่างไร

ครูเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะไขไปส่ความสำเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ของเด็กได้สูง ครูท่ีมีศักยภาพ
และคุณภาพสูงจะทำให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ โดยครูจะทำหน้าท่ีเป็นผู้เอ้ืออำนวยให้เกิดการเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง โดยครูท่ีมีคุณภาพและศักยภาพสูงควรทำหน้าท่ีเป็นผู้เอ้ืออำนวยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครู 
ท่ีมีคุณภาพและศักยภาพสูงควรมีลักษณะ 7 ประการ คือ มีความรู้ เป็นคนดี มีวิญญาณความเป็นครู มี 
อิสระ มีจรรยาบรรณความเป็นครู มคีวามเช่ียวชาญและมีทักษะในการจัดการเรียนรู้และมีเกียรติศักดศรี 
(สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543)

การทีค่รูจะมคีณุลักษณะดง้กลา่วมคุีณภาพและศกัยภาพในการจัดการเรียนรู้นัน้ กระบวนการ
พัฒนาครูจะต้องปรับเปล่ียนไปโดยใช้!รงเรียนเป็นฐานการพัฒนา เน้นการพัฒนาท้ังระบบ ท้ังการจัดการ
เรียนรู้ การบริหาร การจัดการใหเ้อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครู มีการพัฒนาระบบข้อมูลนักเรียนเป็นราย 
บุคคล มีระบบประกันและตรวจสอบและการให้ชุมชนมีส่วนร่วม

ยุทธศาสตร์หน่ึงท่ีสามารถช่วยพัฒนาครู ช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับเด็ก 
แก้ปัญหาเด็กได้ คือให้ครูทำวิจัยปฏิบัติการ ด้งท่ี พลลัณฑ์ โพธิศัรีทอง (2541) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาครูโดยใช้!รงเรียนเป็นฐานและมุ่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน ท่ีเน้นให้ 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง วัดและประเมินผลสอดคล้องกับสภาพจริง ซ่ึงสอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาท่ีว่า ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอำนวยความ 
สะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รวมท้ังผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และให้ 
ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ีอพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา
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ทัศนา แสวงศักด้ิ (2543) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียนเก่ียวข้องกับมาตรฐานและการประกันคุณ 
ภาพ ซ่ึงเม่ือปัญหาต่าง ๆ ถูกแก้ไขไปผู้สอนก็สามารถสอนได้อย่างเต็มท่ี ผู้เรียนก็เรียนรู!ต้อย่างมีความสุข 
กระบวนการเรียนรู้ท้ังผู้สอนและผู้เรียนก็จะเกิดการเรียนรู้ท่ีดี มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การนำผลการ 
วิจัยไปช่วยในการเรียนการสอนจะทำให้ผู้เรียนไปล่ความสำเร็จได้ตามเป้าหมายของโรงเรียน ครูจะเกิดความรู้ 
และความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ เป็นการพัฒนาวิชาชีพควบคู่กันไปด้วย ท้ังน้ีเพราะครูนักวิจัยหลายบทบาทท้ังผู้ 
สังเกต ผู้ถามคำถาม ผู้เรียนรู้และเป็นครูโดยสมบูรณ ์ (Bissex, 1987 n.p)

ดังน้ันรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีมีลักษณะเป็นโปรแกรมการวิจัยท่ีมีลักษณะครอบคลุมชุดของคำ 
ถามท่ีครูต้องหาคำตอบอย่างเป็นข้ันตอนและสามารถกระตุ้นให้ครูสร้างความรู้และการเรียนรู้ผ่านการทำวิจัย 
และการพัฒนางานอย่างต่อเน่ืองตามระยะการวิจัย โดยการเร่ิมตน้ทีก่ารศกึษาเดก็ วิเคราะห์เด็กเป็นราย
บุคคล ซ่ึงเป็นความรู้พนฐานท่ีสำคัญในการออกแบบแผนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนทุกคนและยงเป็นข้อมูล 
พ้ืนฐานเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นข้อมูลท่ีระบุสภาวะเร่ิมต้น (base line) ของนักเรียนซ่ึงจะ 
ใช้เป็นฐานในการพัฒนานวัตกรรมทางการสอนของครูต่อไป

ในการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูจะเก็บข้อมูลทุก ๆ ด้าน เซ่น ครอบครัว ร่างกาย อารมณ์ 
สังคม สติปัญญา ซ่ึงมีวิธีการเก็บข้อมูลท่ีหลากหลาย เซ่น การใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ท้ังผู้ปก 
ครองและเด็ก มีกิจกรรมให้เด็กทำ ใหเ้ดก็ รายงานด้วยตนเอง เป็นต้น

ดังน้ัน การรู้จักเด็กเป็นรายบุคคลทำใหค้รูได้ใกล้ชิดและเกิดความรู้และเข้าใจในภูมิหลัง ความถนัด 
ความสนใจ ศักยภาพและปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียนได้มากข้ึน ครูจึงสามารถท่ีจะช่วยเหลือและแก้ปัญหา 
หรือหาวิธีการและนวัตกรรมมาช่วยเด็กได้มากและดีย่ิงข้ึน สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา ( 2543) 
กล่าวว่า จดเร่ิมต้น คือรู้จักเด็กรายบคุคลแลว้นำผลมาจัดการเรียนรู้ ซ่ึงแนวทางการตรวจสอบการรู้จักเด็ก 
รายบคุคลทำได้ ดังน้ี

- มีข้อมูลเด็กทุกคน
- มีบุคคลท่ีรู้ข้อมูลของเด็กทุกคน
- รวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูลและหลายวิธี
- เน้นการรู้จักเด็ก เฉพาะประเด็นท่ีสำคัญ ซ่ึงเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ ไม่รวบรวม 

ข้อมูลมากเกินความจำเป็น
- สามารถจำแนกเด็กได้หลายกลุ่ม หลายมิติ ตรงตามความต้องการจำเป็นในการใช้เพ่ือพัฒนา 

คุณภาพเด็ก
- นำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มตามความเหมาะสม
- ปรับปรุงข้อมูลให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน

สำหรับการสำรวจและเก็บข้อมูลเด็ก ครูบางคนก็นำข้อมูลท่ีได้มาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าท่ีเก็บมา 
นำไปทำวิจัยเพ่ือพัฒนาต่อไป แต่ครูบางคนก็มีการเก็บข้อมูลมามากมายแต่ครูไม่สามารถนำข้อมูลท่ีได้!ปใช!ห้ 
เป็นประโยชน์ หรือไม่ได้นำไปเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ผลจากการทำจึงไม่ตุ้มค่ากับการท่ีครูลงมือเก็บข้อ
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มูล วัลลภ ก้นทรัพย์ (2538) กล่าวว่า วิจัยประ๓ทสำรวจโน่นได้คำตอบ สำรวจน!ด้คำตอบ สำรวจแล้วล่ง 
ให้คนอ่ืนเขาทำ เซ่น สำรวจปัญหาของผู้เรียน แล้วล่งให้ผู้บริหารทำ ถ้าผู้บริหารไม่ทำก็ไม่ได้ประโยชน์อะไรข้ึน 
มา กเ็ปน็วิจัยเฉย ๆ ซ่ึงไม่ได้พัฒนาเลย

สำหรับรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีน่าเสนอน้ีไม่ได้ทำให้ครูส้ินสุดเพยีงแค่น้ี เม่ือทำการรู้จักเด็กเป็น 
รายบุคคล วิคราะห์เด็กแล้วครูก็พบปัญหาและสามารถท่ีจะทำวิจัยปฏิบัติการเล็กได้ต่อไป จากน้ันครูก็มาทำ 
วิจัยปฏิบัติการระยะต่อไปคือระยะท่ี 2 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ือการประเมินการสอนของครู ซ่ึงในการวิจัยการ 
สอนของตนเอง ครูก็ต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตรและก็วิจัยแผนการสอนของครูเพ่ือครูจะได้จัดการเรียนการ 
สอนได้เหมาะสมก้บผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามท่ีได้ทราบจากการทำวิจัยในระยะท่ี 1 เม่ือครูสามารถประเมิน 
การสอนของครูได้ก็ทำใหค้รูตระหนกัมากขึน้ถึงการจัดการเรียนการสอนของตนเองและพฒันาการเรียนการ 
สอนต่อไป วัลลภ กันทรัพย์ (2538) กล่าวว่า เราจะปรับปรุงวิธีสอน เราเร่ิมต้นคิดแล้วก็ลงมือทำตามท่ีคิด 
แล้วน่าไปใช้สอน มีการเก็บข้อมูลว่าสอนคร้ังแรกมีผลอย่างไร ผู้เรียนรู!หม ผ่านจุดประสงค์เท่าใด มีปัญหา 
อุปสรรคอย่างไรบ้าง แล้วก็มาปรับปรุง พอปรับปรุงเสร็จแล้ว ไปสอนคร้ังท่ีสองข้อมูลใหม่แสดงว่า สอนคราว 
น้ีประสบความสำเร็จมากข้ึนเท่าใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรแล้วมาปรับปรุง สอนแล้วปรับปรุงอย่างน้ีเร่ือยไป ทำ 
แล้วก็ปรับ ทำแล้วก็ปรับ แต่ใช้วิธีการวิจัย หมายถึง เก็บข้อมลูผลการใช้ มีการเปรียบเทียบ มีการติดตาม 
อย่างน้ีก็จะนำไปสํการปรับปรุงท่ีดีข้ึน พอจุดสุดท้ายก็จะได้ส่ิงท่ีต้องการ คือได้ส่ือการเรียนการสอน หรือวิธี 
สอนพร้อมอุปกรณ์ท่ีสมบูรณ์เท่าท่ีสามารถทำได้ในช่วงเวลาท่ีกำหนด ด้งน้ันระยะต่อมาก็คือ คือระยะท่ี 3 การ 
วิจัยปฏิบัติการเพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการสอน วัลลภ ก้นทรัพย์ (2538) ได้ให้แนวคิดว่า การ 
พัฒนาส่ือการเรียนการสอน วิธีสอน ซึง่เรียกว่าวิจัยก็ได้ วิจัยแบบน้ีจบแล้วได้ช้ินงานมาช้ินหน่ึง ซ่ึงมีคุณภาพ 
ดี ซ่ึงในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมครูจะสร้างนวัตกรรมด้วยตนเองหรือประยุกต์ใช้ของผู้อ่ืนก็ได้ สำนักงาน 
คณะกรรมการประถมศึกษา (2544) กล่าวว่า นวัตกรรมท่ีครูนำมาใช!ม่จำเป็นต้องสร้างข้ึนเองท้ังหมด ครู 
ผู้สอนสามารถน่านวัตกรรมท่ีผู้อ่ืนสร้างไว้มาปรับใช!ด้ ถ้านวัตกรรมน้ันมีเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาท่ีตรง
ก้บสภาพปัญหาของนักเรียนท่ีครูพบ และน่าไปทดลองใช้แล้วพบว่าสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ 
ของนักเรียนได้จริง ซ่ึงในการสร้างนวัตกรรมก็ต้องให้เช่ือมโยงกับปัญหาหรือส่ิงท่ีค้นพบจากระยะท่ี ใ และ 2 
แล้วครูจึงคิดและหาวิธีการมาเพือ่ช่วยเหลือใหเ้หมาะสม สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2544) ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ต้องคำนึงถึงกระบวนการดำเนินงานท่ีสำคัญ โดยต้องตอบคำถาม 
เหล่าน้ี คือ นวัตกรรมน้ีมุ่งแก้ปัญหาอะไร และมุ่งน่าไปสู่ผลลัพธ์ระยะส้ันและระยะยาวอย่างไร ใช้กับใคร 
มิวิธีการใช้อย่างไร

การสร้างและพัฒนานวัตกรรมในยุคปฏิรูปครูควรให้สอดคล้องกับท้องถ่ิน เพ่ือจะทำให้เด็กได้เรียนรู้ 
ท้องถ่ินท่ีตนเองอยู่อย่างแท้จริง และเป็นการเรียนรู้ท่ีประหยัด หาได้ในท้องถ่ินของตน และได้ศึกษาตาม
สภาพท่ีแท้จริง สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) กล่าวว่า การให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
ในท้องถ่ินอย่างลึกซ้ึง ได้เช่ือมโยงความรู้เก่ียวกับท้องถ่ินสู่ความเป็นสากล ย่อมช่วยให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมี 
ความหมาย ย่ิงนักเรียนได้น่าความรู้มาใช้เพ่ือสร้างสรรค์ พัฒนาท้องถ่ินด้วยแล้วย่อมเกิดประโยชน์มากมาย 
แนวทางการใช้ท้องถ่ินเช่ือมโยงสู่การเรียนรู้ เป็นแนวทางท่ีงดงาม บนฐานพัฒนาท่ีเรียบง่ายม่ันคง และการ
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สร้างและพัฒนานาหลักสูตรท้องถ่ินก็เป็นวิจัยอย่างหน่ึงท่ีครูได้ร่วมมือทำงานกับชุมชน ดังรูปแบบวิจัยปฏิบัติ 
การจากการลังเคราะห์ของ นงลักษณ ์ วิรัชชัย (2543 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2544) คือ การวิจัยปฏิบัติ 
การอิงชุมชน (Community-based Action Research) เป็นการวิจัยท่ีอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ 
ชุมชน โดยอาศัยพลังของชุมชนท่ีจะระดมทรัพยากรจากทุกแหล่งมาพัฒนาชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
อีกแนวทางหนึง่ก็คือ การสร้างและพฒันานวัตกรรมในการวัดและประเมนิ เพีอ่จะชว่ยใหค้รูเสอืกใช้
นวัตกรรมทางด้านการวัดการประเมินซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน ได้เหมาะสมกับผู้เรียนและมี
เคร่ืองมือในการวัดและประเมินท่ีหลากหลาย สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษา (2543) กล่าวว่า เม่ือ
จัดการเรียนรู้เปล่ียนไป กระบวนการวัดและประเมินผลก็มีความจำเป็นต้องเปล่ียนไปด้วย เพ่ีอจะได้ร้อยรัด 
สอดคล้องกัน การวัดและประเมินผลต้องเป็นไปตามสภาพท่ีเป็นจริง สามารถประเมินความสามารถ ความ 
ถนัด ความสนใจของผู้เรียนได้อย่างลึกซ้ึง สามารถนำผลงานหรือข้อมูลท่ีได้ร้ปมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ผู้เรียนได้อย่างเต็มตามศักยภาพ

รูปแบบการวิจัยปฏิบัตการยังมืล่วนของการส่งเสํรัมและสนับสนุนเพ่ีอให้ครูสามารถทำวิจัยปฏิบัติการ 
ได้ท้ังระบบโรงเรียนและยังช่วยกระตุ้นให้ทางโรงเรียนหรือหน่วยงานได้กำหนดนโยบายในการทำวิจัย โดย
สามารถให้ครูได้ทำวิจัยเป็นระยะตามท่ีเสนอ ซ่ึงเม่ือครูทำครบทุกระยะก็สามารถทำให้ครูสามารถท่ีจะทำวิจัย 
กันได้ท้ังระบบโรงเรียน การสนับสนุนท้ังด้านนโยบาย การจัดระบบเวลา ส่ือวัสดุ อปกรณ ์ ต่าง ๆ รวมท้ัง 
กิจกรรมในการทำงานในงานปกติของครู โรงเรียนควรจะมืการสนับสนุนส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี เพ่ีอให้ครูสามารถ 
ท่ีจะทำวิจัยปฏิบัติการได้อย่างไม่ยุ่งยาก ทีมการวิจัยก็เป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้โรงเรียนสามารถท่ีจะทำการ
วิจัยได้เป็นไปอย่างพร้อมเพรียงและจะช่วยกระตุ้นบรรยากาศในองค์กรด้วย ดังน้ันทางโรงเรียนอาจให้ครูทำ
วิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ โดยการร่วมมือกันทำในระดับ'ช้ัน ระดับหมวดวิชา ทำกันท้ังโรงเรียน หรือร่วมกับ 
ชุมชนหรือหน่วยงานช้างนอกด้วย

สรุปไดว่้ารูปแบบการวิจัยปฏบิติัการสำหรับการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเปน็ฐานทีม่รูีปแบบทีเ่ปน็ 
โปรแกรมการวิจัยตามท่ีผู้วิจัยได้น่าเสนอ รวมท้ังยังมืระบบการส่งเสํริมและสนับสนุนท่ีเอ้ือต่อการดำเนินการ
วิจัย ท้ังระยะเวลา เช่นมีการจัดตารางเวลาให้ครูได้ทำงานวิจัย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีการกำหนด 
ระยะเวลาในการดำเนินการทำวิจัยอย่างเป็นข้ันตอนในแต่ละปีการศึกษา ซ่ึงข้ันตอนน่าจะทำได้ก็คือ เร่ิมจาก 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและครูต้องวิจัยการสอนของตนเอง ให้ครูได้สร้าง และพัฒนาเคร่ืองมือสำหรับ 
แก1ฃและพัฒนานักเรียนและการเรียนการสอนของตนเองหรือของท้ังโรงเรียน รวมท้ังครูสามารถเช่ือมโยงการ 
เรียนการสอนให้เข้ากับชุมชนและท้องถ่ินได้อย่างเหมาะสม และสามารถหานวัตกรรมทางการวัดและประเมิน 
ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนการสอน รูปแบบการวิจัยแบบน้ีน่าจะเป็นทางเสือกหน่ึงท่ีช่วยให้ครูสามารถท่ีจะ 
ลงมอืทำวิจัยควบค,ูไปกับการจัดและพัฒนาการสอนได้อย่างท่ัวถึงกันท้ังโรงเรียนและกิจกรรมการวิจัยท่ีครูจะ 
ต้องแลกเปล่ียนข้อมูล ข่าวสาร เก่ียวกับผู้เรียนและการสอนจะช่วยสร้างการส่ือสารระหว่างครูให้มากย่ิงข้ึน 
อ้นจะน่าไปส่การกระตุ้นการทำงานของครูและบรรยากาศในองค์กรให้พัฒนาไปล่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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ได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากว่ารูปแบบการวิจัยปฏิบัติการจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและส่งเสรมการ
เรยีนรูร้ว่มกนัของครทูัง้โรงเรยีน เพือ่เสรมิสรา้งใหก้ารพฒันาการเรยีนการสอนของครเูปน็ไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะในการวิจัย

ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้
1. ในโรงเรียนท่ีพัฒนาครูโดยไช[รงเรียนเป็นฐาน ควรมีระบบการจัดการท่ีดีและมีนโยบายด้านการ

วิจัยท่ีชัดเจน การวิจัยพบว่า ถ้าโรงเรียนมีนโยบายด้านการวิจัยอย่างชัดเจนก็จะช่วยสนับสนุนให้ครูร่วมกันทำ 
วิจัยข้ึนในโรงเรียน และถ้าจะพัฒนาครูให้สามารถทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนได้ ส่ิงท่ีสำคัญท่ีทาง
โรงเรียนจะต้องทำคือ การจัดระบบบริหารจัดการในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการทำวิจัยปฏิบัติการของครู เช่น การจัด 
เวลา จัดตารางสอนแบบยึดหยุ่น การมอบหมายงานโดยช่วยให้ครูมีเวลามากย่ิงข้ึนสำหรับการเตรียมการ
สอน การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการสอนและการเรียนรู้ของค ร ู รวม,ท้ังสนับสนุน
งบประมาณ วัสดุ อปกรณ ์ ท่ีปรึกษา และกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และเวทีวิจัยใหค้รูได้แสดงผลงาน

2. ผลการวิจัยพบว่าครูยังขาดความรู้และไม่เข้าใจในเร่ืองการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอน ด้งน้ันหน่วยงานต้นสังกัด และโรงเรียนควรจัดกิจกรรมและปัจจัยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู 
ไดร้บัความรู ้ ความเขา้ใจและลงมอืปฏบิตักิารวจิยัเพือ่ผลการเรยีนรูท้ีเ่ปน็รปูธรรมเกีย่วกบัการใชว้จิยั 
ปฏิบัติการในการพัฒนาการเรียนการสอน

3. ผลการวิจัยพบว่าครูมีปัญหาในเร่ืองภาระงานมากจนทำให้ไม่มีเวลาในการทำวิจัย ดังน้ันทาง
โรงเรียนควรวางแผนจัดระบบงานและจัดตารางเวลาให้ครูได้ทำวิจัยปฏิบัติการอย่างเหมาะสม

4. ผลการวิจัยพบว่า ครูยังขาดท่ีปรึกษา ดังน้ันหน่วยสนับสนุนครูควรทำระบบข้อมูลและระบบ 
เครือข่ายครูนักวิจัยเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้คำปรึกษาท่ีสร้างสรรค์ในการวิจัยของครู

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป
1. ควรมีการน่ารูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยไช!รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงเป็นผล 

จากการวิจัยในคร้ังน้ั[ปทดลองเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบต่าง ๆ
2. ผลจากการวิจัยพบว่า การเก็บรวบรวมข้อมูลและการส่งต่อข้อมูลนักเรียนระหว่างครูยังทำได้

ไม่มากนัก ดังน้ันในอนาคตควรทำวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลด้านนักเรียนและด้านอ่ืน ๆ เพ่ือการวิจัยของครู 
ในโรงเรียน

3. ผลการวิจัยพบว่า ระบบนิเทศเป็นส่ิงท่ีจำเป็นในการพัฒนาครู แต่การวิจัยพบว่า ระบบนิเทศยัง 
เป็นปัญหาสำหรับครู ไม่สามารถทำวิจัยต่อเน่ืองได้ ดังน้ันควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศท่ีสนับสนุน 
การวิจัยของครู
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