
1.1 ความสำค ัญและท ี่มใของป ็ญหา

ในกร ุงเททม ห าน ค รม ีโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าข น ส ่งม วล ช น เก ิด ข ึ้น  2 โค รงการ คือ

1. )  โค รงก ารระบ บ ข น ส ่งม วลช น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร (B A N G K O K  M A SS T R A N S IT  SY S T E M  
PR O JE C T  ) ซ ึ๋งม ีช ื่อ โด ยย ่อ ว ่า  โครงก ารรถ ไฟ ฟ ้า BTS

2. ) โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร ( M ET R O PO LITA N  R A P ID  T R A N S IT  A U T H O R IT Y  ) ช ึ๋งม ีช ื่อ  
โดยย ่อว ่า โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า M R TA

โ ค ร ง ก า ร ร ถ ไ ฟ ฟ ้า ข น ส ่ง ม ว ล ช น ท ั้ง ส อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ึน โ ค ร ง ก า ร ร ะ บ บ ข น ส ่ง ม ว ล ช น  

กร ุง เท พ ม ห าน ค ร ( โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า BTS ) ห ร ือ โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค รก ็ต าม ต ่าง เป ีน โค รงก ารท ี่ม ีม ูล  
ค ่าใน ก าร ล ง ท ุน ค ่อ น ข ้าง ส ูง แ ล ะ เป ็น โ ค ร ง ก าร ท ี่ม ีก าร เร ่ง ให ้แ ล ้ว เส ร ็จ โ ด ย เร ็ว  ซ ึ่งแ ต ่ล ะ โค รงก ารค าด ว ่าจ ะ  

แ ล ้ว เส ร ็จ ด ังรายล ะ เอ ียด ข ้างล ่างน ี้

1. ) โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า B T S ม ีค ่าใช ้จ ่าย แ ล ะ ค ่าด ำเน ิน ก ารป ระ ม าณ  55 ,357  ล ้าน บ าท แ ล ะ ม ีเล ้น ท าง 

ยกระด ับ  2 สาย ค ือ ส ายส ุข ุม ว ิท  จาก อ ่อ น น ุช  ถึง ส ถ าน ีข น ส ่งห ม อ ช ิต  และส ายส ีลม  จ าก ส น าม ก ีฬ าแ ห ่งช าต ิ 

ถ ึง ส ะพ าน ส าท ร ระยะท างรวม ป ระม าณ  23.5 ก ิโล เม ต ร จ ะ ก ่อ ส ร ้างแ ล ้ว เส ร ็จ แ ล ะ เป ิด ให ้บ ร ิก ารไ ด ้ใน ป ี 
2542  (เต ิม จ ะ ด ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างแ ล ้ว เส ร ็จ ป ี 2541 )

2 . ) โ ค ร งก าร ร ถ ไ ฟ ฟ ้าม ห าน ค ร  ส าย เฉ ล ิม ร ัช ม งค ล  ช ่วงห ัวล ำโพ งถ ึงบ างซ ึ่อ  ม ีค ่าใช ้จ ่ายแ ล ะ ค ่า  

ดำเน ิน ก ารป ระม าณ  108,646 ล ้าน บ าท  รวม ระยะท างป ระม าณ  20  ก ิโล เมตร จ ะก ่อ ส ร ้างแ ล ้ว เส ร ็จแ ล ะ เป ิด  
ให ้บ ร ิก ารได ้ใน ป ระม าณ ป ี 2545 ( ป ้จ จ ุบ ัน ค าด ว ่าช ะด ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างแ ล ้ว เส ร ็จ ได ้ป ระม าณ ป ี 2546  )

ค ่าใช ้จ ่ายแ ล ะค ่าด ำเน ิน ใน ก ารก ่อ ส ร ้างแ ต ่ล ะโค รงก ารม ีม ูล ค ่าส ูงม าก  แ ต ่อ ย ่างไรก ็ต าม โค รงก ารท ั้ง  

ส อ งม ีค ว าม ล ่าช ้า เก ิด ข ึ้น ใน ก ารด ำเน ิน งาน ค ือ  โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า  B TS น ั้น เต ิม ม ีก ำห น ด ก ารก ่อ ส ร ้างแ ล ้ว  

เส ร ็จแ ล ะ เป ิด ให ้บ ร ิก ารได ้ใน ป ระม าณ ป ี 2541 แ ต ่ไ ม ่ส าม ารถ ด ำเน ิน ก ารไ ด ้ต าม ก ำห น ด แ ล ะ ด ำเน ิน ก ารก ่อ  
ส ร ้าง เร ื่อ ยม าจน แ ล ้ว เส ร ็จ พ ร ้อ ม เป ิด ให ้บ ร ิก ารได ้จร ิงใน ป ล ายป ี 2542  ซ ึ่งล ่าช ้าก ว ่าก ำห น ด เต ิม ป ระ ม าณ  1 ป ี 

ส ่ว น โ ค ร งก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร เร ิ่ม ด ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างล ่าช ้าก ว ่าแ ผ น งาน ท ี่ก ำห น ด ไว ้ซ ึ่งม ีก ารป ร ับ แ ผ น งาน  

ก ารก ่อ ส ร ้างห ล ายค ร ั้ง  เน ื่อ งจ าก เก ิด อ ุป ส รรค แ ล ะ ป ีญ ห าใน ห ล าย เร ื่อ งท ำให ้ก ำห น ด ก ารแ ล ้ว เส ร ็จ ข อ งโค รง 

การจาก เต ิม จะแล ้ว เส ร ็จและ เป ิด ให ้บ ร ิก ารป ระม าณ ป ี 2545  ไม,ส าม าร ถ ด ำเน ิน งาน ได ้ต าม ก ำห น ด เต ิม ซ ึ่งค าด  
ว ่าโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค รจ ะแ ล ้ว เส ร ็จได ้แ ล ะพ ร ้อ ม เป ิด ให ้บ ร ิก ารได ้ใน ป ระม าณ ก ล างป ี 2546  ซ ึ่งล ่าช ้า



ก ว ่าแผน งาน เด ิม ป ระม าณ  6 เด ือน  ค วาม ล ่าช ้าท ี่เก ิด ข ึ้น ม ีผ ล ต ่อ ค ่าใช ้จ ่ายแ ล ะ ค ่าด ำเน ิน งาน ข อ งท ั้งส อ งโค รง 

ก าร เป ็น อ ย ่างม าก ซ ึ่งค วาม ล ่าช ้าไม ่น ่าจะ เก ิด ข ึ้น เพ ราะโค รงก ารท ั้งส อ งม ีก ารจ ัด ก ารท ี่ด ี ม ีก ารวางแ ผ น งาน ท ี่ด ี 

แ ล ะม ีก ารค วบ ค ุม งาน อ ย ่างใก ค ้ช ิด  รวม ถ ึงม ีเค ร ื่อ งม ือ เค ร ื่อ งจ ัก รท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  จ ึง เป ็น เร ื่อ งท ี่น ่าส น ใจ ใน  

ก ารค ้น ห าต ัวป ัจจ ัยท ี่ม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารด ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างข อ งท ั้งส อ งโค รงก าร

ในการดำเนินงานก่อสร้างโดยทั่วไปนั้นสิ่งสำคัญที่มีการควบคุมคือ อัตราการทำงาน ( Production 
Rate ) เพราะหากไม,คอยควบคุมอัตราการทำงานให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไร้แค้วจะทำให้การดำเนิน 
งานก่อสร้างล่าช้ากว่ากำหนดและสิ่งที่ตามมาคือ ค่าใช้จ่ายท่ีต้องเสียเพิ่มมากขึ้น เช่น ค่าแรง ค่าเช่าเคร่ือง 
จักร ค่าบำรุงรักษาเคร่ืองจักร ค่าดำเนินการ เป็นต้น แต่ในบางครั้งไต้ควบคุมอัตราการทำงาน อย่างใกค้ชิด 
แค้วแต่ยังมีอุปสรรคเกิดขึ้นโดยที่ไม่ไต้คาดการณ์ไร้ซึ่งอาจทำให้มีผลต่ออัตราการทำงานไต้ทั้งทางตรงและ 
ทางค้อมเช่น เครื่องจักรเสีย การจัดส่งวัสดุไม่มาดามที่ไต้นัดหมายไร้ เกิดอุบัติเหตุกับชีวิตและทรัพย์สิน 
ของประชาชนที่สัญจรไปมา สภาพทางธรณีวิทยาไม่เอื้ออำนวยในการชุดเจาะอุโมงค์ นโยบายของรัฐบาล 
และผู้บริหาร เป็นต้น จากอุปสรรคเหล่านี้ทำให้งานที่ดำเนินการอยู่หยุดชะงักเป็นผลให้อัตราการทำงานที่ 
วางไร้ช้ากว่าแผนงานที่กำหนดไร้ จากตัวอย่างอุปสรรคท่ีกล่าวข้างต้นถือไต้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยท่ีม ี
ผลกระทบต่อการดำเนินการก่อสร้างทั้งโครงการรถไฟฟ้า BTS และโครงการรถไฟฟ้ามหานคร

ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก าร ด ำเน ิน ก าร ก ่อ ส ร ้างท ั้งส อ งโ ค ร งก าร น ั้น ท ำให ้เก ิด ค ่าใช ้จ ่าย เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น  
แ ล ะ ระยะ เวล าก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างล ่าช ้าก ว ่าแ ผ น ท ี่ก ำห น ด ไ ร ้ ว ิธ ีก ารท ี่จะ ช ่วย ล ด ค ่าใช ้จ ่าย  แล ะระยะ เวล า 

ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างน ั้น ด ำเน ิน ก ารไ ต ้โด ยห าต ัวป ัจจ ัยท ี่ม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารด ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้าง  แล ะข จ ัด  

ห ร ือ ฟ ้อ งก ัน ต ัว ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก าร ด ำเน ิน ก าร ก ่อ ส ร ้างซ ึ่ง ใน ต ่างป ร ะ เท ศ ไ ต ้ม ีก ารศ ึก ษ าใน เร ื่อ งข อ ง  

ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก าร ด ำเน ิน ก าร ก ่อ ส ร ้างม าก ม าย  แต ่ใน ป ระเท ศไท ยไม ,ค ่อ ยให ้ค ว าม ส น ใจ ใน เร ื่อ งน ี้ 
เท ่าท ี่ค ว ร ท ั้งท ี่ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก าร ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง เป ็น อ ย ่างม าก เพ ร าะ ช ่ว ย ใน ก าร ว างแ ผ น ไ ต ้ถ ูก ต ้อ งม าก  

ย ิ่ง ข ึ้น  ล ด ร ะ ย ะ เว ล าใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง  แ ล ะ ล ด ค ่าใช ้จ ่ายใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก าร เป ็น  

อย ่างมาก

1.2 ว ัต ฤ ป ระส งค ์ข อ งก ารศ ึก ษ า

1.2.1 เพ ิ่อ ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะก ารจ ัด อ งค ์ก รแ ล ะก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า  B TS แล ะโค รง 

การรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร

1.2 .2  เพ ื่อ ศ ึก ษ าถ ึงป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก าร ด ำ เน ิน ก าร ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล าใน ก าร ด ำ เน ิน  

งาน ก ่อ ส ร ้างข อ งท ั้งส อ งโค รงก าร
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1.2.3 เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพในการดำเนิน 
งานก่อสรัางโครงการ

1.3 ขอบเขตของการศึกษา

ใน ก ารว ิจ ัย น ี้ไ ด ้ศ ึก ษ าแ ล ะ ส ำรว จ จ าก โค รงก ารรถ ไ ฟ ฟ ้า  B TS ส ายส ีล ม ช ่วงส น าม ก ีฬ าแ ห ่งช าต ิถ ึง  
ส ะ ห าน ต าก ส ิน แ ล ะ ส าย ส ุข ุม ว ิท ช ่ว งอ ่อ น น ุช ถ ึงส ถ าน ีข น ส ่ง ห ม อ ช ิต  ท ั้ง ส อ ง ส าย เป ็น โ ค ร ง ส ร ้าง แ บ บ ย ก  

ระด ับ ท ั้งห ม ด ซ ึ่งด ำเน ิน ก ารก ่อส ร ้างใน ช ่วง พ.ศ. 2538  -  2542 น อ ก จ าก น ี้ย ังได ้ศ ึก ษ าแ ล ะ ส ำรว จ จ าก โค รง  
ก า ร ร ถ ไ ฟ ฟ ้า ม ห า น ค ร ส า ย เฉ ล ิม ร ัช ม ง ค ล ช ่ว ง ห ัว ล ำ โ พ ง -บ า ง ซ ื่อ ( ศ ึก ษ าเฉ พ าะ ส ัญ ญ าท ี่ 1 แ ล ะ 2 เ ท่ านั ้ น) 

โครงการรถไฟ ฟ ้าม ห าน คร เร ิ่ม ด ำเน ิน ก ารต ั้งแ ต ่ พ .ศ . 2538  จน ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน  ( พ .ศ . 2543 ) ก ำล ังด ำเน ิน งาน ก ่อ  
ส ร ้าง ซ ึ่ง โ ค ร ง ส ร ้าง ข อ ง โ ค ร ง ก าร น ี้เป ึน แ บ บ ใด ้ต ิน ท ั้ง ห ม ด  ส ำห ร ับ ข อ บ เข ต ก ารศ ึก ษ าใน โค รงก ารท ั้งส อ ง 

เน ้น ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะก ารจ ัด อ งค ์ก รแ ล ะก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก าร  ต ล อ ด จ น เท ค น ิค ใน ก ารก ่อ ส ร ้างข อ ง 

โครงการท ั้งส อ ง

1.4 วิธึการในการดำเนินการวิจัย

1.4.1 รวบ รวมขอบ เขต แ น ว ท างก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน จ าก แ ผ น งาน ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง เพ ื่อ น ำม าเป ็น  

ข ้อ ม ูล ใน ก ารพ ิจารณ าป ัจจ ัยท ี่ม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารด ำเน ิน ก ารข อ งก ิจ ก รรม ใน ก ารก ่อ ส ร ้าง

1.4.2 ส ำรวจ แ ล ะส ัม ภ าษ ณ ์บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ยวข ้อ งค ับ ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า  B TS และ 

โค รงก ารรถไฟ ฟ ้าม ห าน ครถ ึงการจ ัด อ งค ์กร ข ั้น ต อ น ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างแ ล ะ เท ค น ิค ท ี่ใช ้ใน ก ารก ่อ ส ร ้าง  
ต ล อ ด จ น ป ้ญ ห าท ี่บ ุค ค ล เห ล ่าน ี้พ บ เน ื่อ งจาก ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน

1.4.3 เก ็บ ข ้อ ม ูล  รว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ล ะ แ ย ก ข ้อ ม ูล อ อ ก เป ็น ก ล ุ่ม ๆ แ ล ัว น ำข ้อ ม ูล แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ม าพ ิจ าร ณ า 

ความส ำ ค ัญ ท ี่ม ีผ ล ก ระ ท บ ต ่อ ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโด ยว ิเค ราะ ห ์จ าก ค ว าม ถ ี่เพ ื่อ ก ำห น ด เป ็น ป ัจ จ ัย

1 .4 .4  ว ิเค ร าะ ห ์ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่างป ัจ จ ัย ก ับ ส า เห ต ุท ี่เก ิด ข ึ้น  รวม ท ั้งแ ส ด งผ ล ก ระท บ ท ี่ม ีต ่อ ก าร  

ด ำ เน ิน ก าร แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล าก าร ก ่อ ส ร ้าง โ ค ร ง ก าร โ ด ย ใ ช ้ก าร ว ิเค ร าะ ห ์แ ผ น ถ ูม ิเห ต ุแ ล ะ ผ ล  ( Cause-Effect 
Diagram) ส ร ุป ป ัจ จ ัยท ี่ม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารด ำเน ิน ก ารแ ล ะระยะ เวล าก ารก ่อ ส ร ้างใน โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าข น ส ่ง  
ม วล ช น ใน ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร

1.4.5 น ำเส น อ ป ัจจ ัยท ี่ม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารด ำเน ิน ก ารแ ล ะระยะ เวล าก ารก ่อ ส ร ้างโค รงก าร

1.4.6 ส ร ุป ร ุป แ บ บ ห ร ือ แ น วท างก ารด ำเน ิน งาน ท ี่เป ็น ป ระ โยช น ์เพ ื่อ ใช ้เป ็น ข ้อ ป ร ับ ป ร ุงแ ล ะ ยก ระ ด ับ  

ม าด รฐ าน ข อ งก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าข น ส ่งม วล ช น
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1.5 ป ระโยช น ์ท ี่ค าดว ่าจะได ้ร ับ

1.5.1 ท ำให ้ท ราบ ถ ึงป ้จจ ัยท ี่ม ีผ ล ก ระ ท บ ต ่อ ก ารด ำเน ิน ก ารแ ล ะ ระ ยะ เวล าก ารก ่อ ส ร ้างโค รงก ารรถ ไ ฟ  

ฟ ้า B T S แล ะโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร

1 .5 .2  ท ำใ ห ้ท ร าบ ร ูป แ บ บ  ข ั้น ต อ น ก าร ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างแ ล ะ เท ค น ิค ใน ก าร ก ่อ ส ร ้างข อ งท ั้งส อ ง  
โครงการ

1 .5 .3  ท ำใ ห ้ส า ม า ร ถ ห า แ น ว ท า ง ฟ ้อ ง ก ัน แ ล ะ แ ก ้ไ ข ซ ื่ง ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม  
ส ำเร ็จ  แ ล ะ ใช ้เป ึน ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ าน ใน ก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง โ ค ร ง ก าร ร ถ ไ ฟ ฟ ้าข น ส ่ง ม ว ล ช น ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน  
อน าคต


	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความสำคัญ และที่มาของปัญหา
	1.2 วัตถุประสงค์
	1.3 ขอบเขตของการศึกษา
	1.4 วิธีการในการดำเนินการวิจัย
	1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ


