
3.1 บทนำ

การจัดองค์กร และหน้าท่ีการดำเนินงานก'อสร้าง 
ในโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานคร

บ ฑ น ี้จ ะ !ป ีน ก ารบ รรย าย เก ี่ย ว ก ับ ก ารจ ัด อ งค ์ก รแ ล ะ ห น ้าท ี่ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างใน โค รงก ารระบ บ  

ข น ส ่งม วลชน กร ุงเท พ ม ห าน คร ( โค ร งก าร รถ ไฟ ฟ ้า  BTS ) แ ล ะ โค ร งก าร รถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร  เพ ื่อ ใน ้ท ร าบ ถ ึง  
ร าย ล ะ เอ ีย ด แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก าร จ ัด โค ร ง ส ร ้าง อ ง ค ์ก ร ข อ ง ผ ู้ร ับ เห ม าท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ โค ร ง ก าร ท ั้ง ส อ ง  และ  

ว ิเค ร าะ ห ์ล ัก ษ ณ ะ ก าร จ ัด โค ร ง ส ร ้าง อ ง ค ์ก ร ใน แ ต ่ล ะ ร ูป แ บ บ เพ ื่อ ว ิเค ร าะ ห ์ถ ึง ข ้อ ด ีแ ล ะ ข ้อ เส ีย ข อ ง โค ร ง ส ร ้าง  
อ งค ์ก รใน แต ่ล ะร ูป แบ บ  รวม ถ ึงป ้ญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น จ าก ก าร จ ัด โค ร งส ร ้างอ งค ์ก ร แ ต ่ล ะ ร ูป แ บ บ แล ะ ผ ล ก ระ ท บ ท ี ่
ม ีต ่อก ารด ำเน ิน ก าร แล ะ ร ะ ย ะ เว ล าก าร ก ่อ ส ร ้างใน โค ร งก าร ท ั้งส อ ง  ด ังน ั้น จ ึงข อ น ำเส น อ ราย ละ เอ ีย ด จ ากก าร  

ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ใน แ ต ่ล ะ โค ร งก าร เพ ื่อ ให ้เก ิด ค วาม ช ัด เจ น ด ังน ี้

3.2 รุปแบุบ แสะหน้าที่ขององค์กรโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

จากเอกส ารข องท างบ ร ิษ ัท  ระบ บ ข น ส ่งม วล ช น ก ร ุง เท พ  จำก ัด  (ม ห าช น ) [2541] ได ัเส น อราย  

ล ะ เอ ีย ด โด ย ส ร ุป ไว ้ด ัง น ี้
โค รงก ารระบ บ ข น ส ่งม วลช น กร ุง เท พ ม ห าน ค ร ห ร ือ ท ี่เร ีย ก ส ั้น ๆ ว ่า  โค ร งก าร รถ ไฟ ฟ ้า  BTS น ั้นม ี 

กร ุง เท พ ม ห าน คร ( Bangkok M etropolitan A dministration ะ B M A  ) เป ีน เข ้าข อ งโค รงก าร  แด, B M A  ไ ด ัให  ้

ส ัมป ทานแก'บร ิษ ัท  ระบ บ ข น ส ่งม วล ช น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร จำก ัด  ( ม ห าช น  ) ( Bangkok M ass Transit 
System  Public Co., Ltd. ะ BTSC ) เพ ื่อ ให ้ด ำ เน ิน ก าร ก ่อ ส ร ้างแ ล ะ จ ัด ให ้ม ีร ะ บ บ ข น ส ่งม ว ล ช น ว ิ่งบ น ท างย ก  

ระด ับ ส องส าย ค ือ  ส ายส ีลม และส ายส ุข ุม ว ิท

ท ั้ง น ี้ B M A  ได ้ว ่าข ้าง Electrowatt Engineering Service Ltd. ม า เพ ื่อ เป ีน ท ี่ป ร ึก ษ าอ ิส ร ะ ท ำห น ้าท ี่ให  ้

ค ำป ร ึก ษ าแ ล ะ ค ว าม เห ็น ท ี่ย ุต ิธ ร ร ม  แ ล ะ ป ร าศ จ าก ค ว าม ล ำ เอ ีย ง เก ี่ย ว ก ับ ก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง โค ร ง ก าร  
โด ย ม ีจ ุด ม ุ่งห ม าย เพ ื่อ ล ด แ ล ะ ข จ ัด ค ว าม ข ัด แ ย ้งก ัน ด ้าน ว ิช าก าร  แ ล ะ ให ้โค ร ง ก าร ส าม าร ถ ด ำ เน ิน ง าน ไป ได ้ 
ต าม เฟ ้าห ม ายอ ีกด ้วย

ส่วน BTSC น ั้นได ้จ ัดหาผู้ร ับข ้างมาดำเน ินงานก่อสร้างโครงการซ ึ๋งได ้แก ่ บริษ ัท อ ิตาเล ี่ยนไทย ดีเว
ล ๊อปเมนค์ จำกัด ( มหาชน ) ( Italian -  Thai Developm ent Public Co., Ltd. ะ ITD ) และบริษ ัท ซ ีเมนส ์ เอ.
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จี. จำก ัด ( S iem ens A. G. Limited ) ซ ึ่งท ั้งส อ งบ ร ิษ ัท ร ่ว ม ก ัน ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างใน ล ัก ษ ณ ะร ่ว ม ท ำงาน  

( Consortium ) กล ่าวค ือ  ITD เป ็น ผ ู้ร ับ เห ม าห ล ัก ใน ก ารด ำเน ิน ง าน อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ง าน ก ่อ ส ร ้าง โค ร งส ร ้าง  

รวม ถ ึงงาน ส ถ าป ัตยกรรม  ส ่วน  Siem ens เป ็น ผ ู้ด ำเน ิน งาน ใน ส ่วน งาน อ อ ก แ บ บ แล ะ จ ัด ก าร งาน ร ะ บ บ ไฟ ฟ ้า  

แ ล ะเค ร ื่อ งจ ักรก ล  ( E & M W orks ) ส ำห ร ับ ใน ส ่ว น ง าน อ อ ก แ บ บ ก ่อ ส ร ้าง โค ร ง ส ร ้าง ข อ ง  ITD น ั้น ได  ้

ด ำเน ิน ก ารว ่าจ ้างบ ร ิษ ัท ผ ู้อ อ ก แบ บ ส ่ว น ข อ งโค รงส ร ้างไว ้ 2 บ ร ิษ ัท  รวม ท ั้งบ ร ิษ ัท ท ี่ป ร ึก ษ าท างด ้าน ก ารต รวจ  
ส อ บ แ บ บ ท ี่ใช ้ก ่อ ส ร ้าง อ ีก  2 บ ร ิษ ัท  ด ังน ี้ค ือ

1. James M uller International Inc. ( JMI ) เป ็น บ ร ิษ ัท ท ี่ท ำก าร อ อ ก แ บ บ ส ่วน งาน โค ร งส ร ้าง  

Superstructure โด ย ท  Louise Berger International Inc. ( LBI ) เป ็น ผ ู้ต รวจ ส อ บ แบ บ ก ่อ ส ร ้าง
2. Pyramid D evelopm ent International Inc. ( PDI ) เป ็น บ ร ิษ ัท ท ี่ท ำก าร อ อ ก แ บ บ ส ่ว น งาน โค ร ง  

สร้าง Substructure โด ยท ี่ Arun Chaiseri Consulting C o., Ltd. ( AC S ) เป ็น ผ ู้ต รว จ ส อ บ แ บ บ ก ่อ ส ร ้าง

ร ูปท ี่ 3.1 แ ผ น ผ ังก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งโค รงก ารระ บ บ ข น ส ่งม วล ช น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร

จ าก รายล ะ เอ ียด ด ังก ล ่าวข ้างด ้น ส าม ารถ น ำม าแ ส ด งได ้ด ังร ูป ท ี่ 3.1 แ ผ น ผ ังก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งโค รง 

ก ารระบ บ ข น ส ่งม วล ช น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร แ ล ะ จ าก ร ูป ท ี่ 3.1 น ั้น เป ็น เพ ียงร ูป ท ี่แ ส ด งร ูป แ บ บ ข อ งอ งค ์ก รโด ย 
รว ม ซ ึ่งย ังไ ม ่ไ ด ้ล งไ ป ใน ร าย ล ะ เอ ีย ด ข อ งก าร จ ัด อ งค ์ก ร แ ล ะ อ ำน าจ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร ด ำเน ิน งาน  

ก ่อส ร ้างโครงการ ด ังน ั้น เพ ื่อ ให ้ง ่ายต ่อ ก าร เข ้าใจ จ ึงน ำเส น อ รายล ะ เอ ียด เป ็น ส อ งส ่วน ด ังน ี้ค ือ  ร ูป แบ บ การจ ัด
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อ งค ์ก ร แ ล ะ ห น ้าท ี่ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้างข อ ง  ITD แ ล ะ ร ูป แ บ บ ก าร จ ัด อ งค ์ก ร แ ล ะ ห น ้าท ี่ใน ก าร ด ำเน ิน  

งาน ก ่อ ส ร ้างข อง Siem ens

3 .2 .1  ฐป แบ ุบ การจ ัด องค ์กรและห น ้าพ ื่ใน การด ำเน ิน งาน ก'อส ุร ้างข อง IT D

ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า  BTS ด ังท ี่ไต ้ก ล ่าวไร ้ข ้างต ้น ว ่า  ITD น ั้น เป ีน ผ ู้ร ับ ผิดชอบ 
ใน งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างงาน โ ค ร งส ร ้างแ ล ะ งาน ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม  ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง  

โ ค รงก ารน ี้ส ่ว น ให ญ ่จ ะ ใช ้พ ื้น ท ี่บ ร ิเว ณ เก าะ ก ล างถ น น บ น ถ น น ท ี่ม ีก ารจ ราจ รท ี่แ อ อ ัด แ ล ะ ผ ู้ค น ท ี่ส ัญ จ รไ ป ม า 

บ ร ิเว ณ ท ี่ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง เก ือ บ ด ล อ ด เส ัน ท างท ี่ม ีก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก าร  แล ะย ังม ีก ารป ระส าน  

งาน ก ับ ห น ่วย งาน ข อ งร ัฐ แ ล ะ ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ อ ีก ห ล าย ห น ่ว ย งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโ ค ร งก าร  
อาท ิเช ่น  กรม โยธาธ ิการ ก อ งบ ัญ ช าก ารต ำรวจน ค รบ าล  ( บ ช .น . ) ก ารส ื่อ ส ารแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย การไฟ ฟ ้า 

น ครห ลวง เป ็น ต ้น  ( บ ร ิษ ัท  ระบ บ ข น ส ่งม ว ล ช น ก ร ูง เท พ  จำก ัด  (ม ห าช น ), 2541 ) จ าก ราย ล ะ เอ ีย ด ด ังก ล ่าว  

เป ็น เพ ีย ง ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ง าน ท ี่ ITD ป ระ ส บ ใน ก ารด ำเน ิน งาน  แ ล ะ เน ื่อ งจ าก โค รงก ารน ี้เป ็น โค รงก ารท ี่ม ี 

ค ว าม ซ ับ ซ ้อ น  รวมถ ึง ITD ย ังข าด ป ระ ส บ ก ารณ ์ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก ารล ัก ษ ณ ะ น ี้ ด ังน ั้น  ITD จึง 
พ ยายาม ท ี่จะ จัดอ งค ์ก รแ ล ะห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผิดช อ บ ให ้เห ม าะ ส ม ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ งโค รงก ารม าก ท ี่ส ุด  ด ังแส ดง 

ใน รูปท ี่ 3.2 แผ น ผ ังก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ ง ITD ใน โค รงก ารระ บ บ ข น ส ่งม วล ช น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร

จากรูปท ี่ 3.2 จ ะ พ บ ว ่าโค ร งส ร ้าง ใน ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ม ีล ัก ษ ณ ะ แ บ บ ก ร ้าง โด ย ม ีก าร จ ัด แ บ ่งอ ง ค ์ก ร อ อ ก  
เป ็น แ ต ่ล ะ ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ำให ้ม ีก าร ม อ บ ห ม าย งาน ไต ้ช ัด เจ น  ซ ึ่งล ัก ษ ณ ะโค รงส ร ้างข อ งอ งค ์ก รม ีก ารจ ัด  

โค รงส ร ้างอ งค ์ก ร ให ้ม ีก ารต ิด ต ่อ ป ระ ส าน งาน ก ัน ท ั้งต าม แน ว ด ิ่งแล ะ แน ว น อ น  ก ล ่าวค ือ ม ีก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน  

ง าน ก ัน ท ั้ง จ าก ร ะ ด ับ บ น ล ง ส ู้ร ะ ด ับ ล ่าง  จ าก ระ ด ับ ล ่างข ึ้น ส ู้ร ะ ด ับ บ น แ ล ะ ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน งาน ใน ร ะ ด ับ เด ีย ว  
ก ัน  ท ำให ้ม ีก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน ก ัน ไต ้ง ่าย  ซ ึ่งจากร ูป ท ี่ 3.2 น ั้น ส าม าร ถ อ ธ ิบ าย ห น ้าท ี่ข อ งอ งค ์ก ร ใน ส ่ว น  

ต ่าง ๆ ไต ้ด ัง แ ส ด ง ใน ต าร าง ท ี3่ .1 (จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์เข ้าห น ้าท ี่ร ะ ด ับ ว ิศ ว ก ร , ก ร ก ฎ าค ม -พ ฤ ศ จ ิก าย น 2542)

จากดารางท ี่ 3.1 ท ำให ้ท ราบ ถ ึงห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน แ ต ่ล ะ แ ผ น ก ห ร ือ ส ่ว น งาน ต ่างๆ  ซ ึ่ง ใน แต  ่
ล ะ แ ผ น ก จ ะ ม ีก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน ร ะ ห ว ่า ง แ ผ น ก เพ ื่อ ให ้ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ  

ด ำเน ิน งาน ไป ไต ้อ ย ่างราบ ร ื่น แล ะม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

ส ์าห ร ับ ร าย ล ะ เอ ีย ด ข อ งโค ร งส ร ้างใน แ ผ น ก  Prodนction น ั้น ม ีส ่ว น งาน ต ่างๆท ี่อ ย ่ใน แผ น ก น ี้ห ล าย  
ส ่วน งาน ต ้วอก ัน ค ือ  U tility  Diversion 5 V iaduct Structure , V iaduct Segm ent , Central Area & N oise  

Barrier, Standard Station I , Future Station 5 D epot แ ล ะ  Administration Building ซ ึ่ง ใน แต ่ล ะส ่ว น งาน ม  ี
ก าร แ บ ่งอ ำน าจ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ล ัก ษ ณ ะเป ็น ส ่ว น ๆ  ข อ งงาน ท ำให ้ว ิศ ว ก ร  ห ร ือ โฟ ร ์แม น แ ต ่ล ะ ค น ท ี่



0วรูปที่ 3.2 แผนผ ังการจ ัดองค ์กรของ ITD. ในโครงการระบบขนส ่งมวลชนกร ูงเทพมหานคร
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รับผ ิดชอบในงานน ั้นๆม ีประสบการณ ์และความชำนาญมากขึ้น  ท ั้งน ี้ในการดำเน ินงานท ั้งส ่วนของงานก่อ
สร ้างโครงสร ัางและสถาป ัตยกรรมม ีการแบ ่งอำนาจหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบในล ักษณ ะเด ียวก ันด ังแสดงใน
รูปที่ 3.3A และ 3.3B (จากการส ัมภาษณ ์เจ ้าหน ้าท ี่ระด ับว ิศวกร , กรกฎาคม-พฤศจิกายน 2542 )

ร ูป ท ี่ 3 .3A  ล ัก ษ ณ ะ ก ารจ ัด อ งค ์ก รงาน โค ร งส ร ้างข อ ง ITD

ร ูป ท ี่ 3 .3B  ล ัก ษ ณ ะก ารจ ัด อ งค ์ก รงาน ส ถ าป ัต ย กรรม ข อ ง ITD
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ต า ร า ง ท ี 3 .1  ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใน ส ่ว น ง าน ต ่าง ๆ  ของ IT D

( จาก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์เจ ้าห น ้าท ี่ระ ด ับ ว ิศ ว ก ร  , ก รก ฎ าค ม -พ ฤ ศ จ ิก ายน  2542  )

ต ำ แ ห น ่ง /แ ผ น ก ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ
ผ ิอ ำน วย ก ารโค รงก าร  ( Project Director ะ PD  ) - ม ีห น ้าท ี่บ ร ิห ารงาน แล ะค วบ ค ุม การท ำงาน ข อง  

โค รงก ารโด ย รวม
ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วยการโค รงก ารด ัาน  Prodนction - ม ีห น ้าท ี่บ ร ิห ารงาน และ ค วบ ค ุม การท ำงาน ข อง
( Deputy Project D irector Production ) ฝ่าย Production ท ั้งห มด

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วยการโค รงก ารด ัาน  Technical - ม ีห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ด ังข ้อกำห น ด  แ ล ะ ห ล ัก ก าร ข อ ง
(Deputy Project Director Technical ) แ ผ น งาน ให ้ต รงก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ ง  BTSC  

รวม ท ั้ง เป ็น ผ ู้ต รวจ ส อ บ ค วาม ถ ูกต ้องแล ะร ับ  

รองแผ น การท ำงาน
ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วยการโค รงก ารด ัาน  Commercial - ม ีห น ้าท ี่บ ร ิห ารงาน แล ะค วบ ค ุม การท ำงาน ข อง
( Deputy Project Director Commercial ) ฝ ่ายCommercial ท ังห ม ด
แผ น ก Structure D esigner & D esign  Integration - ม ีห น ้าท ี่ออ ก แบ บ  รวบ รวม  แ ล ะ จ ัด ท ำแ บ บ ก ่อ  

ส ร ัางข อ งโค รงก าร
แผ น ก Architectural - ม ีห น ้าท ี่อ อ ก แบ บ งาน ส ถ าป ัต ย ก รรม  และ  

ป ร ะ ส าน งาน ก าร อ อ ก แ บ บ ก ับ แ ผ น ก  Structure 
Designer

แผ น ก C hecking Engineer - ม ีห น ้าท ี่ต รว จ ส อ บ แ บ บ งาน โค รงส ร ัางแล ะ งาน  

สถาป ัตยกรรม
แผ น ก Production - ม ีห น ้าท ี่วางแผ น งาน ก ารท ำงาน  แ ล ะด ำเน ิน ก าร  

ก ่อส ร ้างงาน โย ธ าท ั้งห ม ด
ป ระก อ บ ด ัว ย ส ่ว น งาน ต ่างๆ  ด ังน ี้

U tility D iversion - ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารจ ้าย ส าธ ารณ ูป โภ ค ท ี่ก ีด ข วางก าร  

ทำงาน
- รางแผ น งาน แ ล ะ ป ร ะ ส าน งาน ก ับ แ ผ น ก  Utility  

& Traffic
Viaduct Structure - ร ับ ผ ิด ช อ บ ว างแ ผ น งาน แล ะ ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง  

โค รงส ร ้างต ั้งแต ่งาน เส าเข ็ม  ต อม ่อ  จนถ ึงงาน  

เส ารอ งร ับ ท างยก ระด ับ
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ตารางท ี่ 3.1 ( ต่อ ) หน ้าท ี่ความรับผิดชอบขององค์กรในส่วนงานต่างๆ ของ ITD

ต ำน ห น ่ง /แ ผ น ก ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ
V iaduct Segm ent - ร ับ ผ ิด ช อ บ ว า ง แ ผ น ง า น แ ล ะ ด ำ เน ิน ง า น ต ิด ต ั้ง  

ค อ น ก ร ีต ห ล ่อ ส ำ เร ็จ ช น ิด น ำ ม า ป ร ะ ก อ บ ใ น  

สถานท ม ล ักษ ณ ะเป ็น  Segm ental B ox  Girder 

น ำม าต ่อก ัน ค ์วยวธ  Launching Truss
- ป ระส าน งาน ก ับ แ ผ น ก  Plant แผ น ก  PC-Yard

Central Area
แล ะแผ น ก  U tility & Traffic

- ร ับ ผ ิด ช อ บ ว างแ ผ น งาน แ ล ะ ด ำเน ิน งาน ก่อสร้าง 

ส ถ าน ีร ่วม บ ร ิเวณ ถ น น พ ระราม ท ี่ 1
- ป ระส าน งาน ก ับ แผ น ก  Utility & Traffic
- ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ ส ถ าน ป ร ะ ก อ บ ก าร บ ร ิเว ณ พ ื้น  

ท ี่ก ่อส ร ้าง
Standard Station 1 - ร ับ ผ ิด ช อ บ ว างแ ผ น งาน แล ะ ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง  

ส ถ าน ีท ี่จอด ร ับ ส ่งต าม เส ํน ท าง
- ป ระส าน งาน ก ับ แ ผ น ก  Plant แผ น ก  PC-Yard

Future Station
แ ล ะแ ผ น ก  Utility & Traffic 

- เป ็น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ส ถ า น ีท ี่ค า ด ว ่า จ ะ ส ร ้า ง ใ น

D epot
อนาคต

- ร ับ ผ ิด ช อ บ ว างแ ผ น งาน แล ะ ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง  

โร ง เก ็บ ร ถ  และส ่วน ซ ่อม บ ำร ุง
Administration Building - ร ับ ผ ิด ช อ บ ว างแ ผ น งาน แล ะ ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง  

ส ำน ัก งาน ให ญ ่ข อ ง  BTSC
แผ น ก Technical & Planning - ม ีหน ้าท ี่จ ัดทำ Project Schedule แ ล ะ ใส ่ข ้อ ม ูล  

ค วาม ก ้าวห น ้าข องงาน
- ต รวจ ส อ บ แล ะอบ ุม ัต ิแผ น งาน
- ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ แ ผ น ก  D esig n  Integration  

แผน ก Structure D esigner แผ น ก  Architectural 
แ ล ะแ ผ น ก  Production
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ตารางท ี่ 3.1 ( ต่อ ) หน้าท ี่ความรับผิดชอบขององค์กรในส่วนงานต่างๆ ของ ITD

ต ำ แ ห น ่ง /แ ผ น ก หน้าที่ความรับผิดชอบ
แ ผ น ก  Q uantity  &  C ost C ontrol - ม ีห น ้าท ี่ด ูแ ล แ ล ะ ค วบ ค ุม งบ ป ระ ม าณ ค ่าใช ้จ ่าย  

ต ่างๆ  ท ี่เก ิด ข้ึน รว ม ท ั้งต รว จ ส อ บ ป ร ิม าณ งาน

แ ผ น ก  Q uality  A ssu rance - ม ีห น ้าท ี่ค วบ คุมแ ล ะ จ ัด ท ำเอ ก ส ารท ี่ใช ้ใน ก าร  

ต รวจส อ บ ค ุณ ภ าพ ข อ งโค รงก าร

แ ผ น ก  Safety C om m ittee - ม ีห น ้า ท ี่ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ข ้อ ก ำ ห น ด ต ่า ง ๆ  
ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก าร

- ม ีห น ้าท ี่ค วบ ค ุม ด ูแ ล แ ล ะ ต รวจส อ บ ก ารท ำงาน

แ ผ น ก  E & M  w ork - ม ีห น ้าท ี่อ อ ก แ บ บ แ ล ด ำ เน ิน ง าน ร ะ บ บ พ ื้น ฐ าน  

ขอ งโค รงก าร

- ร ับ ผ ิด ช อบ งาน ท ี่ S iem ens ไต ้ว ่าจ ัางให ้ด ำเน ิน  
การ

เน ื่อ ง จ าก โค ร ง ก าร ท ี่จ ะ ด ำณ ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง น ั้น ม ีร ะ ย ะ ท าง ย าว ท ำให ้ม ีก าร แ บ ่ง ง าน อ อ ณ ป ีน โซ น ด ัง  

ร ูป ท ี่ 3 .3A  แ ล ะ 3.3B  เพ ื่อท ี่จ ะท ำให ้การด ำเน ิน งาน น ั้น รวด เร ็วข ึ้น และค ล ่อ งต ัวข ึ้น

แต ่ถ ึงอ ย ่างไรก ็ต าม ก ารจ ัด อ งค ์ก รด ังร ูป ท ี่ 3 .3A  และ 3.3B  ย ังพ บ ป ัญ ห าห ร ืออ ุป ส รรค เก ิด ข ึ้น  ตัว 
อ ย ่าง เช ่น  ร ถ เค ร น ท ี่จ ะ ใช ่,ไม,เพ ีย งพ อ น ้าท ำงาน พ ร ้อ ม ก ัน  ผ ู้ร ับ เห ม าย ่อยม ีคน งาน ไม ,เพ ียงพ อก ับ ห น ้างาน  

เพ ราะค น งาน ข อ ง ITD ม ีม าก ก ว ่าแล ะ แบ ่ง เป ็น โช น ๆไป ท ำให ้ค น งาน ข อ งผ ู้ร ับ เห ม าย ่อ ย ไม ่ส าม าร ถ จ ัด ค น  
งาน ให ้เพ ีย งพ อและท ั่วถ ึงก ับ งาน ท ี่ด ำเน ิน งาน ไป ใน เวล าเด ีย วก ัน  เป ็น ต ้น  จ าก ต ัวอ ย ่างข ้างต ้น พ บ ว ่าอ ุป ส รรค  

ต ังก ล ่าว ม ีผ ล ท ำให ้งาน ไม ่ส าม ารถ ด ำเน ิน ไป ไต ้พ ร ้อ ม ก ัน  จ ึง เก ิด ป ัญ ห าข ึ้น ท ำให ้ Project M anager ข องแต ่ละ  

โซ น ล ง ม าแ ก ้ไข ป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น เพ ื่อ ให ้ส าม าร ถ ด ำเน ิน ง าน ต ่อ ไป ไต ้ ส ่ว น ราย ล ะ เอ ีย ด ใน ก ารด ำเน ิน งาน จ ะ  
ก ล ่าว ถ ึง ใน บ ท ท ี่ 4

ถ ึงแม ้ว ่า ITD จ ะม ีร ูป แบ บ ก ารจ ัด อ งค ์ก รท ี่ม ีค วาม ค ล ่อ งต ัวและจ ัด แบ ่งอำน าจห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ่อน  
ข ้างช ัด เจ น  แ ต ่ก ารด ำเน ิน งาน ไม ่อ าจ ร าบ ร ื่น ไต ้โด ย ต ล อ ด เพ ร าะ น ้าย ิ่งแ บ ่งอ ำน าจ ห น ้าท ี่ท ี่ก ร ะ จ าย อ อ ก เป ็น  

แผน กย ่อยๆม ากข ึ้น ป ัญ ห าห ร ืออ ุป ส รรค ท ี่ต าม ม าค อ  ก าร ป ระ ส าน งาน ระ ห ว ่างแ ผ น ก ห ร ือ แ ม ้แต ่ก าร ป ระ ส าน  
งาน ภ าย ใน แ ผ น ก เอ ง อ าจ ม ีป ัญ ห า เก ิด ข ึ้น  ต ังน ั้น ก ารจ ัด ร ูป แบ บ อ งค ์ก รข อง ITD ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน จ ึง ใข  ้

ระบ บ ก ารบ ร ิห ารงาน แล ะป ระส บ ก ารณ ์ข อ งบ ร ิษ ัท เป ็น ต ัว ก ำห น ด ร ูป แบ บ ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะข อ งอ งค ์ก ร
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3.2.2 3ปแบบการจัดองค์กรและหน้ใที่ไนกา3ดำเนินการก'อสุร้างของ Siemens

ก ารด ำเน ิน งาน ข อ ง S iem ens ม ีห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เก ี่ยวก ับ ก ารอ อ ก แ บ บ  การผ ล ิต  การต ิด ต ั้ง  และร ับ  

ผ ิด ช อ บ เก ี่ยวก ับ งาน ไฟ ฟ ้าแ ล ะ เค ร ื่อ งจ ัก ร  ซ ึ่ง S iem ens ต ้อ งก ารให ้ก ารด ำเน ิน งาน น ั้น ราบ ร ื่น แ ล ะม ีระ บ บ ก าร  

บ ร ิห ารก ารจ ัด ก ารท ี่ม ีป ระ ส ิท ธ ิภ าพ ส ูง  ทาง S iem ens จ ึงใช ้โค รงส ร ้างบ ร ิห ารแ บ ่ง เป ็น ล ำด ับ ข ั้น ซ ึ่งแ บ ่ง เป ็น  3 

ระด ับ ค ือ  ระ ด ับ บ ร ิห ารโค รงก าร  ( P roject M anagem en t ) ระ ด ับ ค วบ ค ุม แ ล ะด ูแ ล โค รงก าร  ( P ro jec t 

C on tro l ) แ ล ะระด ับ ก ารด ำเน ิน งาน  (P ro je c t  Im plem enta tion  ) ซ ึ่งใน แ ต ่ล ะระด ับ จ ะด ำเน ิน งาน อ ย ่าง เป ิด  
เผ ย แ ล ะ ต รงไ ป ต ร งม าใน ท ุก ส ่ว น งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งแ ล ะ ส น ับ ส น ุน ให ้ม ีก าร แ ล ก เป ล ี่ย น ข ้อ ม ูล แ ล ะ ย ิน ย อ ม ให ้ด ัด  

ส ิน ใจด ำเน ิน งาน ไ ด ้ซ ึ่งส าม ารถ แ ส ด งล ัก ษ ณ ะข อ งอ งค ์ก รข อ ง Siem ens ได ้ด ังร ูปท ี่ 3 .4  ( S iem ens A .G ., 
2541 )

จากร ูปท ี่ 3 .4  ท ำให ้ส าม ารถ ม อ งระบ บ ก ารบ ร ิห ารข อ ง Siem ens ได ้ช ัด เจน ข ั้น  ใน ก าร ด ำเน ิน งาน  
ข อ ง Siem ens จ ะ เป ็น ไป ใน ล ัก ษ ณ ะ แ บ ่ง เป ็น งาน ๆซ ึ่งม ีง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งด ังแส ด งใน ต าร างท ี่ 3 .2  ( จ ากการ  
ส ัม ภ าษ ณ ์เจ ้าห น ้าท ี่ระด ับ บ ร ิห าร  , กรกฎ าค ม -พ ฤศ จ ิกายน  2542 )

จ าก งาน ต ่างๆท ี่แส ด งใน ต าร างท ี่ 3 .2  ม ีก ารแ บ ่งแ อ ก งาน อ อ ก เป ็น งาน ๆซ ึ่งไม ่เก ี่ย ว ข ้อ งก ัน เพ ื่อ ท ี่จ ะ  
ไต ้เก ิด ค ว าม ค ล ่อ งต ัว ใน ก ารท ำงาน  รว ม ถ ึงก ารต ัด ส ิน ใจ ใน เร ื่อ ง ต ่างๆซ ึ่ง ใน แ ต ่ล ะ งาน น ั้น จ ะ ม ีห น ้าท ี่ว างแ ผ น  

งาน ห ล ัก  วางแผ น งาน ย ่อ ยและด ำเน ิน งาน  ร ว ม ท ั้งก าร ค ว บ ค ุม ด ูแล งบ ป ร ะ ม าณ ข อ งงาน น ั้น ๆ เอ งแล ะ งาน ใน  

แ ต ่ล ะ งาน น ัน  Siem ens ไต ้ว ่าจ ้างผ ู้ร ับ เห ม าม าด ำเน ิน งาน เก ือบ ท ุกงาน เพ ราะ Siem ens ไม,ม ีค น งาน  แ ล ะ ใน  
แ ต ่ล ะ ง าน จ ะ ม ีผ ู้จ ัด ก าร โค ร ง ก าร เป ็น ผ ู้ค อ ย ด ูแ ล แ ล ะ ค ว บ ค ุม ง าน ใน ส ่ว น น ั้น ๆ แ ล ะ ม ีร ะ ด ับ ผ ู้บ ร ิห าร โค ร ง ก าร  

ค อ ย ค ว บ ค ุม แล ะ ป ร ะ ส าน งาน โด ย รว ม อ ีก ข ั้น ห น ึ่ง เพ ื่อ ให ้ง าน น ั้น ด ำเน ิน ไป อ ย ่างร าบ ร ื่น แ ล ะ ค อ ย แ ก ัไข ป ้ญ ห า  

ใน เร ื่อ ง ก าร ป ร ะ ส าน ง าน ร ะ ห ว ่าง ง าน ต ่าง ๆ  ซ ึ่งส าม ารถ แส ด งร ูป แบ บ ล ัก ษ ณ ะข อ งอ งค ์ก รแ ล ะอ ำน าจ ห น ้าท ี ่
ข อ งก ารด ำเน ิน งาน ได ้ด ังร ูป ท ี่ 3.5

ถ ึง แ ม ้ว ่า ง าน ใน ส ่ว น ต ่าง ๆ ข อ ง  S iem en s จ ะด ำเน ิน งาน ไป ใน ล ัก ษ ณ ะท ี่ข น าน ก ัน ห ร ือ ต ่างค น ต ่าง  
ด ำเน ิน งาน ใน ห น ้าท ี่ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ต ่ใน ค ว าม เป ็น จ ร ิงแล ้ว งาน บ างอ ย ่างอ ังม ีก ารป ระส าน งาน ก ัน เพ ื่อ ด ำเน ิน  

งาน ไป ด ้วย ก ัน  ซ ึ่งแน วท างการจ ัด องค ์กรข อง Siem ens น ั้น ได ้ม ุ่ง เน ้น ใน เร ื่อ งค ว าม ค ล ่อ งต ัว ใน ก าร ด ำเน ิน  
งาน  แต ่คงเป ็น ไป ไม ,ได ้ล ้าอ ังข าด ร ะ บ บ แล ะ ข ้อ ก ำห น ด ต ่างๆใน ก าร ด ำเน ิน งาน ท ี่ช ัด เจ น  ร ว ม ถ ึงข าด ก าร ให ้ผ ู ้
ร ับ ผ ิด ช อ บ ง าน ใน ส ่ว น ต ่า ง ๆ ค ำ น ึง ถ ึง ภ า พ ร ว ม ข อ ง โค ร ง ก า ร  ด ัง น ั้น ใน ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ข อ ง  S iem en s จ ึง  

พ ย าย าม ให ้ค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะ ค ำน ึง ถ ึง ใน เร ื่อ ง ก าร ต ิด ต าม ด ูแ ล แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก าร ด ำ เน ิน ง าน ใน ส ่ว น ง าน ต ่าง ๆ  

เพ ื่อ ให ้ก าร ด ำเน ิน ง าน เป ็น ไป ด ัง แ น ว ท าง ท ี่ว าง ไจ ้ ( จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์เจ ้าห น ้าท ี่ระด ับ ว ิศ วก ร, ก รก ฎ าค ม - 
พ ฤศ จ ิกายน  2 5 4 2 )



♦

ร ุปท ี่ 3 .4  แ ผ น ผ ัง ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ข อ ง  S iem ens ใน โค ร ง ก าร ร ะ บ บ ข น ส ่ง ม ว ล ช น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร
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ตารางท ื่ 3.2 ล ักษณะงานขององค์กรในส่วนงานต่างๆ ของ Siemens

ต ำ แ ห น ่ง /ง า น ล ักษ ณ ะงาน
Project M anagement - ด ูแ ล แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ด ำ เน ิน ง า น โ ด ย ร ว ม ท ั้ง  

โค รงก าร
Project Planning - วางแผ น งาน โค รงก ารท ั้งห ม ด
Project Control - ค วบ ค ุม ก ารด ำเน ิน งาน โค รงก ารท ั้งห ม ด
Project Supervision - ด ูแล ก ารด ำเน ิน งาน โค รงก ารท ั้งห ม ด
งาน ระบ บ ส ัญ ญ าณ  ( S ign a lin g) - เป ็น ง า น เก ี่ย ว ก ับ ส ัญ ญ า ณ เต ือ น ภ ัย ใ น แ ด ,ละ  

สถาน ี
งาน ระ บ บ ส ือ ส าร  ( Telecom m unication ) - งาน ใน ส ่ว น น ี้จ ะ แ บ ่งอ อ ก เป ็น  3 ส ่วน  คือ

1) งาน CCTV เป ็น โท รท ัศ น ์วงจรป ิด ท ี่แย ก ต าม  
สถาน ี

2) งาน Speaker
3) งาน  Radio เป ็น ส าย ส ัญ ญ าณ ใน ก ารต ิด ต ่อ  

ระ ห ว ่างส ่วน ก ล างก ับ รถ ไฟ งาน  Radio เป ็น ส าย  

ส ัญ ญ าณ ใน ก าร ต ิด ต ่อ ร ะ ห ว ่างส ่ว น ก ล าง ก ับ  

รถไฟ
งาน ระบ บ ข าย ต ั๋วอ ัต โน ม ัต ิ - ง า น ส ่ว น น ี้ S iem en s ไต ิ,ส ั่ง ซ ื้อ ม าจ าก  CTS
( Autom atic Fare C ollection ) ( Critical Transit System  ) เป ็น ข อ งอ เม ร ิกา  

ซ ึ๋งซ ื้อม าใน ล ักษ ณ ะ Package ซึ่ง CTS จะร ับ  

ผ ิด ช อ บ ใน ก ารต ิด ต ั้ง ให ้ค ์วย
งาน  Pow er Supply System - เป ็น ส าย ส ่งไฟ ฟ ้า เพ ื่อ ให ้รถ ไฟ ว ิ่ง
งาน  SC A D A  System  ( Supervisory Control and - เป ็น ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม ร ะ ย ะ ไก ล ใช ้ใน ก าร ป ิด เป ิด
Data A cquisition System  ) ก ระแส ไฟ ฟ ้า
งาน  3rd Rail System  แ ล ะ งาน  Track Work - เป ็น ง าน เก ี่ย ว ก ับ งาน ฐ าน รอ งร างแ ล ะ ก ารต ิด ต ั้ง  

ราง ซ ึ่งล ัก ษ ณ ะข อ งรางจ ะม ีข ั้ว บ วก แล ะข ั้ว ล บ  
โ ด ย ร า ง ท ี่ส ัม ผ ัส ก ับ ส ัอ ร ถ ไ ฟ จ ะ เป ็น ข ั้ว บ ว ก  

ส ่วน รางท ี่อย ู่ห ้าน ข ้างจะเป ็น ข ั้วลบ
งาน  W orkshop Equipment - เป ็น พ วกเคร ื่องม ือ  และ อ ุป ก รณ ์ต ่างๆ  ท ี่จ ำเป ็น  

ใน ห ้อ งค วบ ค ุม ต ่าง  ๆ



ตารางท 3.2 ( ต่อ ) ลักษณะงานขององค์กรในส่วนงานต่าง  ๆของ Siemens

21
ร ฬ า ล ง ก ร ณ น พ T 3 î S c H î )

ต ำ แ ห น ่ง /ง า น ล ักษ ณ ะงาน
งาน Building Engineering Services - เป ็น ง าน ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ต ่าง  

ๆ ท ี่ใช ้ใน ก าร ด ูแ ล แ ล ะ ค ว บ ค ุม ร ะ บ บ ก าร ท ำง าน  
ข องรถไฟ

งาน R olling Stock - เป ็น ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ต ัว ร ถ ไม ,ว ่าจ ะ เป ็น ง าน  

ป ร ะ ก อ บ ต ัว ร ถ ห ร ือ ก า ร ท ด ส อ บ ก า ร ว ิ่ง ข อ ง  

รถไฟ

Project D irector ( PD. )

Project M anagem ent

Project M anager Item  1 Project M anager Item  2 Project M anager Item  3...

รูปท ี่ 3.5 ล ัก ษ ณ ะ ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งงาน ระ บ บ  ( S iem en s)

3.3 วิเคราะห์ลักษณะองค์กรของโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

เน ื่อ ง จ าก โค ร งก ารร ะ บ บ ข น ส ่งม ว ล ช น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ‘น ั้น เป ็น โค ร งก าร ข น าด ให ญ ่แ ล ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ  

โค ร ง ก าร ท ี่ม ีร ะ ย ะ ท าง ย าว เป ็น ผ ล ให ้ม ีก าร ใช ้บ ุค ล าก ร เป ็น จ ำน ว น ม าก ใน ก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง โค ร ง ก าร  

โด ย ท าง ผ ู้ร ับ เห ม างาน ก ่อ ส ร ้างท ั้ง ส ่ว น งาน โค ร งส ร ้างแ ล ะ ส ่ว น ง าน ร ะ บ บ น ั้น พ ย าย าม จ ัด ร ูป แ บ บ ข อ งอ งค ์ก ร  

ให ้ง ่าย ต ่อ ก าร ต ิด ต าม แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก าร ด ำเน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง โค ร ง ก าร แ ล ะ ส าม าร ถ แ ก ่ไข อ ุป ส ร ร ค ห ร ือ ป ัญ ห าท ี ่
เก ิด ข ึ้น ใน แ ต ่ล ะ ส ่ว น ง าน ได ้ร ว ด เร ็ว โด ย ก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ แ บ ่ง ห น ้าท ี่อ อ ก เป ็น ส ่ว น ง าน ต ่าง ๆ ซ ึ่ง ก าร  

จ ัด อ งค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ น ี้จ ะ ท ำให ้ว ิศ ว ก ร แ ล ะ โฟ ร ์แ ม น  ร วม ถ ึงค น งาน ท ี่ด ำเน ิน งาน ใน ส ่ว น งาน น ั้น ๆได ้เร ีย น ร ู้ 
แ ล ะ ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ง าน น ั้น ๆ เป ็น ผ ล ให ้เก ิด ค ว าม ช ำน าญ ม าก ข ึ้น แ ล ะ ท ำให ้ส าม าร ถ ด ำ เน ิน ง าน ได ้ค ล ,อง 

ต ัวข ึ้น

แ ต ่ใน ท าง ป ฏ ิบ ัต ิก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ แ บ ่ง ห น ้าท ี่อ อ ก เป ็น ส ่ว น ง าน ต ่าง ๆ ท ำให ้ก าร ด ำ เน ิน ง าน  
ก ่อ ส ร ้าง ม ัก จ ะ ป ร ะ ส บ ป ัญ ห าใน เร ื่อ ง ก าร ข าด ก าร ป ร ะ ส าน ง าน ร ะ ห ว ่าง บ ุค ค ล แ ล ะ ส ่ว น ง าน ต ่าง ๆ ภ าย ใน อ ง ค ์
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กร รวม ท ั้งข าด การป ระส าน ระห ว ่างอ งค ์ก ร  ท ั้งน ี้เพ ราะ ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน แ ต ่ล ะ ส ่ว น งาน จ ะ ด ำเน ิน งาน ไป เพ ีย ง  

ล ำพ ัง เพ ื่อ ให ้งาน ข อ งต น เอ งท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ บ ร ร ส ุต าม เป าห ม าย โด ย ท ี่ไม ่ไห ้ม อ งส ่ว น งาน อ ื่น ท ี่ม ีค ว าม เก ี่ย ว ข ้อ ง  

ก ับ ง าน ข อ งต น แ ล ะ ไม ่ไห ้ม อ งภ าพ รว ม ข อ งโค ร งก าร  ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ให ้ม ีก าร ก ล ับ ไป แก ้ไข งาน ให ม ่ห ร ือ ไม ก ท ำ  

ให ้งาน ห ย ุด ช ะง ัก ไป  แ ล ะ ป ัญ ห าอ ีก อ ย ่างห น ึ๋งท ี่เก ิด ข ึ้น จ าก ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ล ัก ษ ณ ะ น ี้ค ือ  บ ุค ล าก รร ับ ผ ิด ช อบ  

ภ าระห น ้าท ี่ใน อ งค ์ก ร ม าก เก ิน ท ำให ้บ ุค ล าก ร ค ว บ ค ุม ก าร ด ำเน ิน งาน ไม ่ท ั้ว ถ ึง  ท ั้งน ี้เพ ราะบ ุค ล ากรร ับ ผ ิด ช อ บ  
งาน อ ย ่าง ใด อ ย ่างห น ึ่งท ั้ง โค รงก ารอ ีก ท ั้งม ีก าร เป ิด ห น ้างาน พ ร ้อ ม ก ัน ห ล าย ท ี่ ด ังน ั้น ระด ับ  Senior Engineer 

ห ร ือระด ับ  Project M anager จ ึงม ีการควบค ุม  ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ ส าน งาน อ ย ่าง ใก ล ้ช ิด เพ ื่อ ด ัด ป ัญ ห าใน เร ื่อ ง น ี้ 
แ ล ะ ท ำให ้งาน ส าม ารถ ด ำเน ิน ไป ไห ้อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

จ าก ล ัก ษ ณ ะ ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ท ี่ด ำ เน ิน ง า น ใน โค ร ง ก า ร พ บ ว ่า ม ีก า ร แ บ ่ง ง า น แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น อ อ ก  
เป ็น แผ น กห ร ือ เป ็น ส ่วน งาน  ซ ึ่ง ก าร จ ัด อ งค ์ก รล ัก ษ ณ ะ น ี้เป ็น ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ แบ บ แ บ ่งห น ้าท ี่ ซึ่งม  ี

ข ้อ ด ีค ือ  บ ุค ล าก ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ส ่ว น ง าน น ั้น ๆ ส าม าร ถ ด ำ เน ิน ง าน ไ ห ้ห ล าย ส ถ าน ท ี่ใน ช ่ว ง เว ล า เด ีย ว ก ัน  

เพ ราะ บ ุค ล าก ร ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน อ ย ่าง เด ีย ว ก ัน ท ั้ง โค ร งก าร แ ล ะ เป ็น ผ ล ให ้ม ีค ว าม ช ำน าญ เพ ิ่ม ข ึ้น ซ ึ่งส ่งผ ล ให ้ผ ล  
งาน อ อ กม าม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ แล ะส าม ารถ ค วบ ค ุม การด ำเน ิน งาน ไห ้ง ่าย  แต ่ก ารจ ัด อ งค ์ก ร ล ัก ษ ณ ะ น ี้ม ีข ้อ เส ีย ท ี่ 
บ ุค ล าก ร ไม ่ม อ ง ภ าพ ร ว ม ข อ ง โค ร ง ก าร ม อ ง แ ต ่ง าน ท ี่ต น เอ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ เป ็น ผ ล ให ้ข าด ก าร ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ  

ส ่วน งาน ท ี่เก ี่ยวข ้องก ัน  แล ะห าก เก ิด ป ัญ ห าข ึ้น ร ะ ห ว ่างก าร ด ำเน ิน งาน ก าร พ ิจ ารณ าด ัด ส ิน ใจ ด ำเน ิน งาน ล ่าช ้า  
เพ ราะรอ การพ ิจ ารณ าต ัด ส ิน ใจ จ ากส ่วน กล างห ร ือระด ับ ผ ู้บ ร ิห าร

จ ะ พ บ ว ่าก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ แ บ บ แ บ ่ง ห น ้าท ี่น ี้น ม ีท ั้ง ข ้อ ด ีแ ล ะ ข ้อ เส ีย ท ี่ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก าร  

ด ำเน ิน ก าร แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล าก าร ก ่อ ส ร ้าง โค ร ง ก าร ไห ้ ด ังน ั้น ก ารจ ัด อ งค ์ก รจ ะพ ย าย าม จ ัด ร ูป แบ บ ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ  

โค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง อ ง ค ์ก ร ให ้เห ม า ะ ส ม ก ับ โค ร ง ก า ร ท ี่ส ุด เพ ื่อ ให ้ง า น ด ำ เน ิน ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เก ิด  

ความประหย ัด  รวม ท ั้ง เก ิด ค วาม ค ล ่อ งต ัว ใน ก าร ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค ร งก าร

3.4 รูปแบบ และหน้าที่ขององค์กรโครงการรถไฟฟ้ามหานคร

จ าก เอ ก ส ารข อ งท างอ งค ์ก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร [2 5 4 3  ] ไห ้น ำ เส น อ ร าย ล ะ เอ ีย ด โด ย ส ร ุป ไร ้ด ังน ี้ 
องค ์การรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร ( Metropolitan Rapid Transit Authority ะ M R TA  ) เป ็น ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ ใน  

ส ังก ัด ส ำน ักน ายกร ัฐม น ต ร ี จ ัด ต ั้งข ึ้น ต าม พ ระราช กฤษ ฎ ีกา จ ัด ต ั้งองค ์ก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร พ.ศ. 2535 โด ย  

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ส ร ้า ง ห ร ือ จ ัด ใ ห ้ม ีแ ล ะ ให ้บ ร ิก า ร ร ถ ไ ฟ ฟ ้า ข น ส ่ง ม ว ล ช น ใ น ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ
’  โ \  ‘ 1 À \ y  _ _  * *  _ _  ’

ป ร ิม ณ ฑ ล รวม ท ังธ ุรก ิจท ีต ่อ เน ือง ห ล ังจากน ัน  M R TA  ไห ้ว ่าข ้าง M R TA ’s Project M anagem ent Consultant 

( M PM C ) เป ็น ท ี่ป ร ึกษ าท างก ารบ ร ิห ารท ำห น ้าท ี่ช ่วย เห ล ือ  M RTA ใน ก าร ค ัด เล ือ ก ผ ู้ร ับ เห ม าก ่อ ส ร ้าง  ผ ู้ร ับ
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ส ัม ป ท าน แล ะเป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าค วบ ค ุม งาน ก ่อส ร ้าง  ร ่าง เง ื่อ น ไข ก าร ให ้ส ัม ป ท าน ( ห ้าน เท คน ิค  )บ ร ิห ารโค รง ก าร  

ต รวจสอบ รายละเอ ียด  แ ล ะ ป ร ะ ส าน งาน โค ร งก าร

แ ล ะ ท ั้ง น ี้ M R TA  ย ังว ่าจ ้างกล ุ่ม บ ร ิษ ัท  Berger -  CSC1 Consortium ( CSC1 ) แล ะ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  PPAT  
( CSC2 ) เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าห ้าน งาน ก ่อ ส ร ้าง เพ ื่อ ท ำห น ้าท ี่ค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้างโค ร งก าร ใน ส ่วน ห ้าน งาน โย ธ า  

ใน โค ร งก ารน ี้ไห ้แ บ ่งท ี่ป ร ึก ษ าค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้างอ อ ก เป ็น  2 กล ุ่ม  ค ือ CSC1 และ CSC2 โด ย  CSC1 ทำ 
ห น ้าท ี่ค วบ ค ุม งาน ส ัญ ญ าท ี่ 1,2 และ 5 แ ล ะ C SC 2 ท ำห น ้าท ี่ค วบ ค ุม งาน ส ัญ ญ าท ี่ 3 และ  4 ซ ึ๋ง โค ร งก าร น ี้ไห ้ 
แ บ ่งส ัญ ญ าใน ก ารด ำเน ิน งาน อ อ ก เป ็น  5 ส ัญ ญ าก ่อ ส ร ้าง  และ  1 ส ัญ ญ าส ัม ป ท าน  คือ  

สัญ ญ าท ี่ 1 งาน อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ก ่อ ส ร ้าง อ ุโม ง ค ์ แ ล ะ ส ถ าน ีให ้ด ิน ส ่ว น ให ้ 
ส ัญ ญ าท ี่ 2 ง าน อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ก ่อ ส ร ้าง อ ุโม ง ค ์ แ ล ะ ส ถ าน ีให ้ด ิน ส ่ว น เห น ือ  

ส ัญ ญ าท ี่ 3 ง าน อ อ ก แ บ บ  และก ่อส ร ้างศ ูน ย ์ซ ่อม บ ำร ุง  

ส ัญ ญ าท ี่ 4  ง าน อ อ ก แ บ บ  จ ัดหา และต ิด ต ั้งระบ บ รางรถ ไฟ ฟ ้า  

ส ัญ ญ าท ี่ 5 งาน อ อ ก แ บ บ  จ ัดหา แ ล ะต ิด ต ั้งระบ บ ล ิฟ ท ์ แ ล ะ บ ัน ได เล ื่อ น  

ส ัญ ญ าท ี่ 6 งาน ส ัม ป ท าน  อ อ ก แบ บ  จ ัดห า และต ิด ต ั้งระบ บ รถ ไฟ ฟ ้า  และเด ิน รถ

ซ ึ่ง ใน แ ต ่ล ะ ส ัญ ญ าไห ้ม ีก าร ท ำส ัญ ญ าเพ ื่อ ให ้เร ิ่ม ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค ร งก าร ก ับ บ ร ิษ ัท ต ่างๆ  ด ังราย  

ล ะเอ ีย ด ต ่อ ไป น ี้
ส ัญ ญ าท ี่ 1 ไห ้ท ำส ัญ ญ าก ับ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  บ ีซ ีเคท ี (  BCK T )
ส ัญ ญ าท ี่ 2  ไห ้ท ำส ัญ ญ าก ับ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  ไ อ โอ เอ ็น  ( IO N )
ส ัญ ญ าท ี่ 3 ไห ้ท ำส ัญ ญ าก ับ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  เอ ส เอ ็น เอ ็ม ซ ี ( SNM C )
ส ัญ ญ าท ี่ 4  ไห ้ท ำส ัญ ญ าก ับ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  ซ ีเค เอส แอ ล  ( CKSL )
ส ัญ ญ าท ี่ 5 ไห ้ท ำส ัญ ญ าก ับ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  เอ ็ม เอ ็ม ด ับ บ ล ิว  ( M M W  )
ส ัญ ญ าท ี่ 6 ไห ้ท ำส ัญ ญ าก ับ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  บ ีเอ ็ม ซ ีแอล  ( BM C L )

เพ ื่องจาก โค ร งก าร น ี้เป ็น โค ร งก าร ข น าด ให ญ ่แล ะ ม ีห ล าย ส ู่ส ัญ ญ า ด ังน ั้น จ ึงข อศ ึกษ าเฉ พ าะส ัญ ญ าท ี ่
1 และส ัญ ญ าท ี่ 2 เท ่าน ั้น เพ ร าะ เป ็น ส ัญ ญ าท ี่น ่าส น ใจ ใน ก าร ศ ึก ษ าซ ึ่งจ ะ เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก าร  

ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ ุโ ม ง ค ์แ ล ะ ส ถ า น ีใ ห ้ด ิน  ซ ึ่ง โค ร ง ก า ร น ี้เป ็น อ ีก โค ร ง ก า ร ห น ุง ท ี่ย ัง ไ ม ่เค ย เก ิด ข ึ้น ใน  

ป ร ะ เท ศ ไท ย ม าก ่อ น  แ ต ่ก ่อ น ท ี่จ ะ ศ ึก ษ า เก ี่ย ว ก ับ ก าร ด ำ เน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง ใน โค ร ง ก าร น ี้น ั้น จ ะ ก ล ่าว ถ ึง ร าย  

ล ะ เอ ีย ด ใน ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก า ร แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ผ ้ร ับ เห ม า ท ี่ร ่ว ม ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ใน
r  7i , I 1 ' *  1  ̂ 0 I ' ■ "
โค รงก าร น ีท ังส ่วน เห น ือ แ ล ะ ส ่วน ให ้ก ่อ น ซ งแย ก ก าร น ำเส น อ ร าย ล ะ เอ ีย ด อ อ ก เป ็น  2 กล ุ่ม บ ร ิษ ัท ค ือ  ร ูป แบ บ  
ก ารจ ัด อ งค ์ก รแ ล ะห น ้าท ี่ใน ก ารด ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้างข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่ว ม ค ้าบ ีซ ีเค ท ี ( BCKT ) แ ล ะ ร ูป แ บ บ  
ก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ห น ้าท ี่ใน ก าร ด ำเน ิน ก ารก ่อ ส ร ้าง ข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก าร ร ่ว ม ค ้าไอ โอ เอ ็น  ( ION )
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3.4.1 รุปแบบการจัดองค์กร และหน้าที่ในการดำเนินการกพร้างของกลุ่มกิจการร่วมค้านีซีเคท ( BCKT )

จาก เอ ก ส ารข อ งท างอ งค ์ก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร [ 2543 ] ได ้น ำ เส น อ ร าย ล ะ เอ ีย ด โด ย ส ร ุป H ด ังน ี้
ก ล ุ่ม ก ิจการร ่วม ด ้า BCK T น ี้ป ีน ผ ู้ร ับ เห ม าท ี่ไต ้ร ับ ง าน อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก าร ด ำเน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้าง อ ุโม ง ค  ์

แ ล ะ ส ถ าน ีใต ้ด ิน ส ่ว น ใต ้ ช ่วงห ัวล ำโพ ง -  ห ้วยขวาง ม ีระยะท างป ระม าณ  10 ก ิโล เม ต ร  ซ ึ๋งป ระกอบ ด ้วย  
ส ถ าน ีใต ้ด ิน  9 สถาน ีค ือ  ส ถ าน ีห ัวลำโพ ง ส ถ าน ีส าม ย ่าน  ส ถ าน ีส ืลม  ส ถ าน ีล ุม พ ิน ี ส ถ าน ีบ ่อ น ไก , ส ถ าน ีศ ูน ย  ์

ก าร ป ระ ช ุม แ ห ่งช าต ิส ิร ิก ิต ี้ สถ าน ีส ุข ุม ว ิท  ส ถ าน ีเพ ช รบ ุร ีแ ล ะส ถ าน ีพ ระราม  9 ซ ึ่งก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง  

เป ็น ไป ใน ล ัก ษ ณ ะ  D esign -  Build คือ ด ำ เน ิน งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างไป พ ร ้อ ม ๆ ก ัน  โด ย ได ้ว ่า  

จ ้างบ ร ิษ ัท  Sindhu M aunsell Consultants เป ็น ผ ู้อ อ ก แบ บ ส ่ว น ข อ งงาน โค ร งส ร ้าง  ส ่ว น ก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่ว ม ค ้า  
BCKT น ั้น ป ระ ก อ บ ไป ด ้ว ย บ ร ิษ ัท ด ังต ่อ ไป น ี้ค ือ

1. ) บร ิษ ัท  บ ิล ฟ ้ง เก อ ร ์แ อ น ค ์ เบ อ ร ์เก อ ร ์ โบ ค เต ีย น เก ส เซ ล ช อ พ
( Bilfinger & Berger Bauaktiengesellschaft )

2 . ) บร ิษ ัท  ช. การช ่าง จำก ัด  ( มห าชน  ) ( CH. K am chang Public Co., Ltd. )
3 . ) บร ิษ ัท  ค ูม าไก  ถ ูม ิ จำก ัด  ( Kumagai Gum i Co., Ltd. )
4 . ) บร ิษ ัท โต ค ิว  คอน ส ต ร ัค ช ั่น  จำก ัด  ( Tokyu Construction C o., Ltd. )

ซ ึ่ง ใน แต ่ล ะบ ร ิษ ัท ใน ก ิจ ก ารร ่ว ม ค ้า  BC K T น ั้น ได ้ม ีก าร จ ัด แบ ่งก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างส ถ าน ีใต ้ด ิน  
อ อ ก เป ็น ด ังร าย ก าร ต ่อ ไป น ี้

1. ) บร ิษ ัท  บ ิล ฟ ้ง เก อ ร ์แ อ น ค ์เบ อ ร ์เก อ ร ์ โบ ค เต ีย น เก ส เซ ล ช อ พ  จ ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ  

ส ร ้างส ถ าน ีใต ้ด ิน ท ั้งห ม ด  4  ส ถ าน ี ค ือ ส ถ าน ีส ีล ม  ส ถ าน ีล ุม พ ิน ี ส ถ าน ีบ ่อ น ไก ,แ ล ะส ถ าน ีศ ูน ย ์ก ารป ระช ุม  

แห ่งช าต ิส ิร ิก ิต
2 . ) บร ิษ ัท  ถ ูม าไก ถูม ิ จำก ัด  จ ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารด ำเน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้างส ถ าน ีใต ้ด ิน ท ั้งห ม ด  3 ส ถาน ี 

คือ ส ถ าน ีส ุข ุม ว ิท  ส ถ าน ีเพ ช รบ ุร ีและส ถ าน ีพ ระราม  9
3 . ) บร ิษ ัท  โตค ิว  ค อน ส ต ร ัค ช ั่น  จำก ัด  จ ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารด ำเน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้างส ถ าน ีใต ้ด ิน ท ั้งห ม ด  

2 ส ถาน ี ค ือ ส ถ าน ีห ัวลำโพ งและส ถ าน ีส าม ย ่าน

ส ่ว น ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ ุโม ง ค ์น ั้น ไ ต ้ม ีก า ร แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ให ้ท า ง บ ร ิษ ัท  
บ ิลฟ ้ง เก อ ร ์ แ อ น ค ์เบ อ ร ์เก อ ร ์ โบ ค เต ียน เก ส เซ ล ช อพ  ก ับ บ ร ิษ ัท  ถ ูม าไก  ถ ูม ิ จำก ัด ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ต ้าน ก ารข ุด  

เจ า ะ อ ุโ ม ง ค ์ เพ ราะ ท ั้งส อ งบ ร ิษ ัท น ี้ม ีป ระ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร ด ำเน ิน งาน ล ัก ษ ณ ะ น ี้ม าก ก ว ่าบ ร ิษ ัท อ ื่น ท ี่ร ่ว ม ก ัน  

แ ล ะ ให ้บ ร ิษ ัท  ช. การช ่าง จำก ัด  ( มหาชน ) ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ต ้าน ก ารห ล ่อ  Tunnel Segm ent ท ั้งห ม ด ของงาน  

อ ุโม ง ค ์ส ่ว น ใต ้ ส ่วน บ ร ิษ ัท  บ ิล ฟ ้ง เก อ ร ์ แ อ น ค ์ เบ อ ร ์เก อ ร ์ โบ ค เต ีย น เก ส เซ ล ช อ ห  ก ับ บ ร ิษ ัท  ถ ูม าไก  ค ูม ิ 
จำกัด ไต ้แ บ ่งก าร ด ำเน ิน งาน ข ุด เจ าะ อ ุโม งค ์ ด ัง น ี้



25

1. ) บร ิษ ัท  บ ิล ฟ ้ง เก อ ร ์ แ อ น ด ์ เบ อ ร ์เก อ ร ์โบ ค เต ีย น เก ส เซ ล ช อ พ -บ ร ิษ ัท  ช. การช ่าง  จำก ัด  (ม ห าช น )  

รับผ ิด ช อ บ ก าร ข ุด เจ าะ อ ุโม งค ์ต ั้งแต ่ส ถ าน ีศ ูน ย ์ก ารป ร ะ ช ุม แห ่ง ช าต ิส ิร ิก ิต ั้ ผ ่าน ส ถ าน ีบ ่อ น ไก ่ ล ุมพ ิน ี ส ีลม  
ส าม ย ่าน  ไป ส ิน ส ุด ท ี่ส ถ าน ีห ัว ล ำโพ ง

2. ) บร ิษ ัท  ก ูม าไก  ก ูม ิ จำก ัด •บ ร ิษ ัท  ช. การช ่าง จำก ัด  ( ม ห าชน  ) ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารข ุด เจ าะอ ุโม งค ์ต ั้ง  
แต ่ส ถ าน ีพ ระราม  9 ผ ่าน ส ถ าน ีเพ ช รบ ุร ี ส ุข ุม ว ิท  ไป ส ิ้น ส ุด ท ี่ส ถ าน ีศ ูน ย ์ก าร ป ร ะ ช ุม แห ่ง ช าต ิส ิร ิก ิต ั้

จ าก ข ้อ ม ูล ข ้างต ้น ส าม ารถ น ำม าแส ด งไค ์ด ังร ูป ท ี่ 3.6 แ ผ น ผ ังก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งโค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้า  

ม ห าน ค รส ่วน ใต ้ ส ่ว น ล ัก ษ ณ ะ ก าร บ ร ิห าร งาน แบ บ ก ิจ ก าร ร ่ว ม ค ้า  BCKT น ั้น เป ็น ไป ใน ล ัก ษ ณ ะ แ บ บ ร ่ว ม ล ง  
ท ุน ก ัน ใน ก ล ุ่ม ร ่ว ม ค ้า โด ย ล ง ห ัน ก ัน โด ย ก าร ใช ้เง ิน ล ง ท ุน ก ับ พ น ัก ง าน แ ค ้ว ม าจ ัด โค ร ง ส ร ้าง ก าร บ ร ิห าร  ซึ่ง 

ล ัก ษ ณ ะก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ ง BCKT น ั้น จ ะแบ ่ง เป ็น  3 ส ่ว น ห ล ัก ๆ  ค ือ ส ่วน Commercial ส ่วน  Engineering  

แ ล ะ ส ่ว น  Construction ( จากก ารส ัม ภ าษ ณ ์เข ้าห น ้าท ี่ระด ับ บ ร ิห าร , กรกฎ าคม -พ ฤศ จ ิกายน  2542  )

ด ังแส ด งใน ร ูป ท ี่ 3 .7  แ ผ น ผ ังการจ ัด อ งค ์ก รข องก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่วม ค ้า  BCKT ซ ึ่งจะพ บ ว ่าการจ ัด องค ์กร  

ข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่ว ม ค ้า  BC K T น ั้น ม ีโค รง ส ร ้าง ใน ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ล ัก ษ ณ ะ แ บ บ แ ค บ โด ย แ บ ่ง แ ย ก งาน อ อ ก เป ็น  
ส ัด ส ่วน ท ี่ง ่าย ต ่อก ารป ระส าน งาน แล ะม ีค วาม ช ัด เจน ใน ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อบ ข อ งแด ,ล ะ ส ่ว น  ซ ึ่งแ บ ่งอ อ ก เป ็น  3 

ส ่วน ค ือ
1) ส ่ว น งาน  C om m ercial ม ีห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ ก ารจ ัด ซ ื้อ แล ะส ่งว ัส ค ุห ร ือ ว ัต ถ ุด ิบ  รวม ถ ึง เค ร ื่องจ ักร  

ให ้ห น ้างาน  ต ้าน บ ัญ ช ีแ ล ะ ก าร เง ิน ข อ งโค ร งก าร แ ล ะ งาน ต ้าน ผ ่าย บ ุค ค ล

2) ส ่ว น ง าน  C o n stru c tio n  ส ่ว น ง าน น ี้ม ีห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เก ี่ย ว ก ับ ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ  

ห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ งแล ะค อ ย ป ระส าน งาน ใน ส ่ว น งาน ท ี่ด ำเน ิน งาน ใน เว ล าเด ีย วก ัน  งาน ส ำรว จ แล ะ งาน ก ่อ  

ส ร ้า ง ส ถ า น ีใต ้ด ิน แ ล ะ ง า น ข ุด เจ า ะ อ ุโ ม ง ค ์ ซ ึ่ง ใน ส ่ว น ก าร ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างส ถ าน ีใต ้ด ิน แ ล ะ ง าน ข ุด เจ าะ  

อ ุโม งค ์น ี้จ ะ แ บ ่งง าน อ อ ก เป ็น  2 ส ่วน งาน  ค ือ  Construction 1 แ ล ะ  Construction 2 ด ังแ ส ด งใน ร ูป ท ี่ 3 .8  แ ล ะ
3.9  ตาม ลำด ับ  ซ ึ่ง ใน ส ่ว น งาน ข อ ง Construction 1 และ Construction 2 ม ีก ารจ ัด อ งค ์ก รแ ย ก ก ัน ค น ล ะส ่ว น  

แ ต ่อ ังค งร ูป แบ บ อ งค ์กร เด ิม ค ือ  แ บ ่ง อ ง ค ์ก ร อ อ ก เป ็น  3 ส ่ว น ให ญ ่ๆไต ้แก ' Commercial , Engineering และ  

Construction
- Construction 1 จ ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารค ว บ ค ุม แ ล ะ ด ำเน ิน งาน ใน ส ่ว น ส ถ าน ีศ ูน ย ์ป ร ะ ช ุม แห ่งช าต ิส ิร ิ 

ก ิต ั้ ส ถ าน ีส ุข ุม ว ิท  ส ถ าน ีเพ ชรบ ุร ี ส ถ าน ีพ ระราม  9 งาน Bridge และงาน  Cut&Cover ซ ึ่ง ใน แ ผ น ก  

Construction 1 น ี้จะม ีส ่วน งาน  Engineering ไข ้ เพ ื่อ ก ารด ูแล งาน แบ บ แล ะเอ ก ส ารต ้ว ย  แ ล ะ ใน ก าร ด ำ เน ิน  
งาน ก ่อ ส ร ้างท ี่ Construction 1 ร ับ ผ ิด ช อ บ น ั้น จ ะม ีก ารจ ัด อ งค ์ก รด ำเน ิน งาน อ ีก ใน แ ต ่ล ะงาน ด ังต ัวอ ย ่างใน  

ภ าคผน วก ก ร ูปท ี่ ก .1 ถ ึง ก .3 ซ ึ่ง ใน องค ์กรด ังกล ่าวจะม ีว ิศ วกร โฟ ร ์แ ม น แล ะช ่างส ำรว จ  เป ็น ห ล ัก ใน ก าร  
ด ำเน ิน งาน ข องแต ่ละงาน  และม ี Senior Engineer หร ือ Project M anager คอยค วบ ค ุม การด ำเน ิน งาน
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- Construction 2 ม ีร ูป แ บ บ อ งค ์ก รล ัก ษ ณ ะเส ีย ว ก ัน ก ับ  Construction 1 เพ ียงแต ่จะร ับ ผ ิด ช อบ การค ุม  

แ ล ะ ด ำเน ิน งาน ใน ส ่ว น งาน ส ถ าน ีห ัว ล ำโพ ง  ส ถ าน ีส าม ย ่าน  ส ถ าน ีส ีลม  ส ถ าน ีบ ่อ น ไก ,และส ถ าน ีล ุม พ ีน ี และ  

ย ังร ับ ผ ิด ชอ บ การ1อ ุด เจ าะอ ุโม งค ์แล ะงาน  Intervention ซ ึ่งม ีการจ ัด อ งค ์ก รด ำเน ิน งาน ใน แต ่ล ะงาน ด ังต ัวอ ย ่าง  
ใน ภ าค ผ น วก  ก ร ูปท ี่ ก .4  ถึง ก .6 ใน องค ์ก รด ังก ล ่าวจ ะม ีว ิศ วก ร  โฟ ร ์แ ม น แ ล ะ ช ่าง ส ำรว จ เป ็น ห ล ัก ใน ก าร  

ด ำเน ิน งาน แล ะม ี Senior Engineer ห ร ือ  Project M anager ค อ ยค วบ ค ุม การด ำเน ิน งาน เช ่น เส ียวก ัน
- ส ่ว น งาน  Construction ย ังป ระส าน งาน ก ับ ส ่วน งาน  Yard เพ ื่อจ ัดส ่ง Segm ent ส ำห ร ับ ท ี่จ ะ ใช ้ใน  

ก าร ด ำเน ิน ง าน ก ่อ ส ร ้างอ ุโม งค ์

3) ส ่วน งาน  E n gin eerin g  จ ะม ีห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อบ เก ี่ยวก ับ ส ัญ ญ า งาน อ อ ก แ บ บ  และงาน ด ้าน  

เอ ก ส าร ต ่างๆ

จ าก ก ารท ี่ได ้น ำเส น อ ก ารจ ัด อ งค ์ก ร ข อ งก ิจ ก ารร ่ว ม ด ้า  BCKT ใน ส ่ว น ง าน ต ่าง ๆ น ั้น พ บ ว ่าใช ้ห ล ัก  
ก าร เส ีย ว ก ัน ใน ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ท ำให ้ร ูป แ บ บ ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ข อ งบ ร ิษ ัท ต ่างๆท ี่ร ่ว ม ด ำเน ิน งาน ม ีก าร จ ัด ล ัก ษ ณ ะ  

เส ีย วก ัน  ซ ึ่ง ก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร ล ัก ษ ณ ะ น ี้ท ำให ้บ ุค ล าก ร ท ี่ด ำ เน ิน ง าน ร ้ห น ้าท ี่ข อ ง ต น เอ ง ช ัด เจ น เป ็น ผ ล ให ้ง าน  

ด ำเน ิน ไป ได ้เร ็ว  ส ะด ว ก แ ล ะม ีก ารท ุ่ม เท เต ็ม ท ี่ก ับ งาน  รวม ถ ึงม ีก าร ด ัด ส ิน ใจ ด ำเน ิน งาน ต ่างๆได ้ร วด เร ็ว ไม  ่

ด ้องรอ ส ่วน ก ล างพ ิจ ารณ าก ่อ น ถ ึงจ ะด ำเน ิน งาน  ส ำห ร ับ ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เส ีย ว ก ัน ท ำให ้ง ่าย ต ่อ ก าร  

ช ่วย เห ล ือ แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก าร ด ำเน ิน งาน ใน บ ร ิษ ัท ท ี่ร ่ว ม ด ำเน ิน งาน เพ ร าะ ม ีแ น ว ท างแ ล ะ ห ล ัก ก าร ก าร จ ัด อ งค  ์

กรเส ียวก ัน  ส ่วน ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างน ั้น ม ีก าร จ ัด แบ ่งห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ให ้ด ำเน ิน งาน เป ็น ท ีม งาน  
ต าม ส ่วน งาน ส ถ าน ีแล ะงาน อ ุโม งค ์ (จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์เจ ้าห น ้าท ี่ระด ับ บ ร ิห าร ,ก รก ฎ าค ม -พ ฤ ศ จ ิก าย น  2542)

3.4.2 รูปแบบการจัดองค์กรและหน้าที่ในการดำเนินการก่อสร้างของกลุ่มกิจการร่วมคา ION

จาก เอ ก ส ารข อ งท างอ งค ์ก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร  [ 2543 ] ได ้น ำเส น อ ราย ล ะ เอ ีย ด โด ย ส ร ุป ไว ้ด ังน ี้ 
กล ุ่ม ก ิจการร ่วม ด ้า  ION เป ็น ผ ู้ร ับ เห ม าท ี่ได ้ร ับ ส ัญ ญ าท ี่ 2 ค ือ งาน อ อก แบ บ  ก ่อ ส ร ้างอ ุโม งค ์แ ล ะ  

ส ถ าน ีใต ้ด ิน ส ่ว น เห น ือ ช ่ว ง ห ้ว ย ข ว าง -บ าง ซ ื่อ ม ีร ะ ย ะ ท า ง ป ร ะ ม า ณ  1 0 ก ิโล เม ต ร ซ ึ่งป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ว ย ส ถ าน ี 
ใต ้ด ิน  9 ส ถ าน ีค ือ  สถาน ีเท ียน ร ่วม ม ิตร ส ถ าน ีป ระช าราษ ฎ ร ์บ ำเพ ็ญ  ส ถ าน ีส ุท ธ ิส าร  ส ถ าน ีร ัช ด า ส ถาน ีลาด  

พ ร้าว ส ถ าน ีพ ห ล โย ธ ิน  ส ถ าน ีห ม อช ิต  ส ถ าน ีก ำแพ งเพ ช รแล ะส ถ าน ีบ างซ ื่อ  ซ ึ่งก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้าง เป ็น  
ล ักษ ณ ะเส ียวก ับ ส ่วน ใต ้เพ ียงแต ่การร ่วม ท ุน ก ัน ด ำเน ิน งาน ม ีเพ ียง 3 บ ร ิษ ัท ท ี่ร ่วม ก ัน ด ำเน ิน งาน  แ ล ะ ใช ้ช ื่อ ว ่า.1 ' 1 ; 11 1 ■ J
กล ุ่ม ก ิจ การร ่วม ด ้า  ION ช งป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ว ย บ ร ิษ ัท ด ังต ่อ ไป น ี

1. ) I ta lia n -T h a i D evelopm ent Public C o., Ltd. ( ITD )
2 . ) Obayashi Corporation
3. )  Nishim atsu Construction Co., Ltd.



ร ูป ท ี่ 3.6 แ ผ น ผ ัง ก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร ข อ ง โค ร ง ก าร ร ถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร ส ่ว น ใต ้
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รูปที่ 3.7 แ ผ น ผ ังก ารจ ัด อ งค ้ก รข อ งก ล ู่ม ก ํจ ก ารร ่ว ม ค ้า  BC K T ใน โค ร ง ก าร ร ถ ไฟ ฟ ้าม ห านคร
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รูปท่ิ 3.8 แผนผังการจดองคกรของส่วนงาน Construction 1



รู;ปท่ี 3.9 แผนผังการจัดองค์กรของส่วนงาน Construction 2 °
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แ ล ะท ั้งน ี้ก ล ุ่ม ก ิจก ารร ่วม ค ้า  IO N  ย ังได ้ว ่า1เทง O ve A ru p  & P artners In ternational L td. เป ็น ผ ู้ออ ก  

แ บ บ ส ่ว น ข อ ง ง าน โ ค ร ง ส ร ่าง  แล ะใน ก ล ุ่ม ก ิจก ารร ่วม ค ้า  IO N  ได ้ม ีก ารแบ ่งงาน ก ่อ ส ร ้างใน ส ่วน ข อ งงาน  

ส ถ าน ีใด ้ด ิน อ อ ก เป ็น ด ังน ี้ค ือ

1. ) Ita lian  -  T hai D evelopm ent Public C o., L td. ( IT D  ) ท ำห น ้าท ี่ก ่อ ส ร ้างส ถ าน ีห ม อ ช ิต  สถาน ี 

ก ำแ พ งเพ ช รแ ล ะส ถ าน ีบ างซ ื่อ

2 .  ) O bayash i C orporation  ท ำห น ้าท ี่ก ่อ ส ร ้างส ถ าน ีร ัช ด า ส ถ าน ีลาด พ ร ้าวแ ล ะส ถ าน ีพ ห ล โยธ ิน  

ร วม ท ั้งท ี่จอ ด รถ ส ำห ร ับ ผ ู้โด ยส าร  ( P ark  &  R ide )

3 . ) N ish im atsu  C onstruction  C o., L td. ท ำห น ้าท ี่ก ่อ ส ร ้างส ถ าน ีเท ียน ร ่วม ม ิต ร  ส ถ าน ีป ระช าราษ ฎ ร ์ 

บ ำเพ ็ญ แ ล ะ ส ถ าน ีส ุท ธ ิส าร  รวม ท ั้งส ถ าน ีซ ่อ ม แซ ม รถ ไฟ ฟ ้า ( D e p o t )

ส ่วน งาน ก ่อ ส ร ้างอ ุโม งค น ัน  O bayashi C orporation  และ N ish im atsu  C onstruction  C o ., L td . เป ็น  

บ ร ิษ ัท ท ี่ใน ้ว ิท ยาก ารรว ม ท ั้ง เท ค น ิค ต ่างๆ ใน ก ารด ำเน ิน งาน ข ุด เจ าะ อ ุโม งค ์ ส ่วน  IT D  ท ำห น ้าท ี่ห ล ่อ  T unnel 

S e g m en t โด ยท ี่ก ารด ำเน ิน งาน ต าม ส ัญ ญ าข ุด เจาะด ังน ี้
1. ) IT D  -  N ish im atsu  ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารข ุด เจ าะอ ุโม งค ์ต ั้งแ ต ่ ส ถ าน ีพ ระราม  9 ถ ึงส ถ าน ีร ัช ด าและ 

ช ่วงส ถ าน ีเท ียน ร ่วม ม ิต รถ ึงส ถ าน ีซ ่อ ม แ ซ ม รถ ไ ฟ ฟ ้า  ( D ep o t )
2 . ) ITD  -  O bayash i ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารข ุด เจ าะอ ุโม งค ์ต ั้งแ ต ่ ส ถ าน ีร ัช ด า ถ ึง ส ถาน ีบ างซ ื่อ

จาก ข ้อ ม ูล ข ้างต ้น น ั้น ส าม ารถ น ำม าแส ด งได ้ด ังร ูป ท ี่ 3 .10  แ ผ น ผ ังก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งโค รงก ารรถ ไ ฟ  

ฟ ้าม ห าน ค รส ่ว น เห น ือ

ซ ึ่งจากร ูปท ี่ 3 .10  น ั้น จ ะ เห ็น ภ าพ โด ยรว ม ข อ งอ งค ์ก รว ่าก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่ว ม ต ้า  IO N  จะร ับ ผ ิด ช อ บ งาน  
ส ่วนใดบ ้าง ร ว ม ถ ึงงาน ท ี่แ ต ่ล ะ บ ร ิษ ัท ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน โค รงก ารน ี้ ส ำห ร ับ ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่วม ค ้า  

IO N  ใน โค รงก ารรถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค รส ่วน เห น ือ  แ ส ด งด ังร ูป ท ี่ 3.11 เพ ื่อ ให ้เห ็น รายล ะ เอ ียด แ ล ะร ูป แ บ บ ก าร  

จ ัด อ งค ์ก รใน ล ัก ษ ณ ะ ข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่ว ม ค ้า  ( Jo in t V en ture  )

จากร ูปท ี่ 3.11 พ บ ว ่าก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก ารร ่ว ม ค ้า  IO N  ม ีล ัก ษ ณ ะก ารจ ัด โค รงส ร ้างอ งค ์ก ร  
แ บ บ ก ว ้า ง  โ ด ย แ บ ่ง อ ง ค ์ก ร อ อ ก เป ็น แ ผ น ก ห ร ือ ส ่ว น ง าน ต ่าง ๆ ซ ื่ง ม ีร าย ล ะ เอ ีย ด ด ัง แ ส ด ง ใน ต าร าง ท ี่ 3.3 

(จ า ก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์เจ ัาห น ้าท ี่ร ะ ด ับ บ ร ิห าร ,ก ร ก ฎ าค ม -พ ฤ ศ จ ิก าย น 2 5 4 2 )



MRTA

COho
ร ูป ท ี่ 3 .10  แ ผ น ผ ังก าร จ ัด อ งค ์ก ร ข อ งโ ค ร งก าร ร ถ ไ ฟ ฟ ้าม ห าน ค ร ส ่ว น เห น ือ



ร ูป ท ี่ 3.11 แ ผ น ผ ังก าร จ ัด อ งค ์ก ร ข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก าร ร ่ว ม ค ์า  IO N  ใน โ ค รงก าร ร ถ ไ ฟ ฟ ้าม ห าน ค ร ÇOCO
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ฅ าร างท ี่ 3 .3  ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน แผ น ก ต ่างๆ  ข อ งก ล ุ่ม ก ิจ ก าร ร ่ว ม ค ้า  IO N

แผน ก ห น ้าท ี่

แผน ก S tation - ร ับ ผ ิด ช อ บ ก าร ก ่อ ส ร ัาง ส ถ าน ีแ ล ะ ม ี M an ag er 

เป ็น ผ ู้ค ว บ ค ุม แ ล ะ ต ิด ต า ม ง า น ใ น พ ื้น ท ี่ท ี่ร ับ ผ ิด  

ชอบ

แ ผ น ก  T unnel - ร ับ ผ ิด ช อ บ ก าร ก ่อ ส ร ้าง อ ุโ ม ง ค ์ เช ่น เด ียว ก ัน ม ี 

M anager ค ว บ ค ุม แ ล ะต ิด ต าม งาน

แ ผ น ก  E & M - ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ด ูแ ล ง า น ร ะ บ บ  

E& M  ข อ งท ั้งส ถ าน ีแ ล ะ อ ุโ ม งค ์ โดยม ี M an ag er 

ค อ ยค วบ ค ุม แ ล ะต ิด ต าม

แ ผ น ก  T echn ical - เป ็น แ ผ น ก ท ี่ค อ ย ป ระส าน งาน  สำรวจ วางแ ผ น  

งาน งาน แ บ บ แ ล ะอ บ รม  รวม ถ ึงค วบ ค ุม ว ัส ด ุ

แผน ก D esign  In teg ra tion  &  D esign  C onsultan t - ม ีห น ้าท ี่อ อ ก แ บ บ งาน โค รงส ร ้างข อ งโค รงก าร

แ ผ น ก  P ub lic  L ia ison - เป ็น แ ผ น ก ท ี่ค อ ย ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย  

งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโ ค ร ง  

ก า ร เช ่น  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  ก าร ไ ฟ ฟ ้า  การ 

ป ระป า อ งค ์ก าร โ ท ร ศ ัพ ท ์ เป ็น ต ้น

แผ น ก  Q uality - เป ็น แ ผ น ก ค อ ย ต ร ว จ ส อ บ ค ุม ภ าพ ข อ ง ง าน ส ่ว น  

ต ่าง ๆ

แผ น ก  S afety  &  Pollu tion  C ontro l - เป ็น แ ผ น ก ค อ ย ต ร ว จ ส อ บ ค ว าม ป ล อ ด ภ ัย ใน ก าร  

ท ำงาน  แ ล ะส ภ าพ แ วด ค ้อ ม

แ ผ น ก  C om m ercia l - เป ็น แ ผ น ก เก ี่ยว ก ับ ก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี จ ัด ซ ื้อ ว ัส ด ุ 

อ ุป ก รณ ์ ต ล อ ด จ น เค ร ื่อ งจ ัก รข อ งโค รงก าร

แ ผ น ก  A dm in istra tion - เป ็น แ ผ น ก ท ี่ด ูแ ล เก ี่ยวก ับ งาน บ ุค ค ล  งาน บ ร ิห าร  

ท ั่วไป  ส โต ร ์แ ล ะบ ัญ ช ี

ซ ึ่งใน แ ต ่ล ะ แ ผ น ก ม ี M anager ก ำก ับ ด ูแ ล ก ารด ำเน ิน งาน แ ล ะม ีระด ับ  P roject D irecto r และ D ep u ty  
P ro je c t  D ire c to r  ก ำก ับ โ ด ย ร ว ม อ ีก ช ั้น ห น ึ่ง  ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ น ี้เป ็น ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ท ี่ง ่าย ต ่อ ก าร  
ป ร ะ ส าน ง าน แ ล ะ ม ีข อ บ เข ต ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่ช ัด เจ น  แ ต ่ม ีข ้อ เส ีย ต รงท ี่เร ื่อ งท ุก เร ื่อ งต ้อ งผ ่าน ค ว าม เห ็น ช อ บ จ าก
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ส ่ว น ล ัก ษ ณ ะ ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ ง IT D  ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ ง N ish im atsu  C onstruc tion  C o., L td. และ 

ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ ง O bayash i C o rpo ra tion  น ั้น ส าม ารถ แส ด งไห ้ต ังร ูป ท ี่ 3 .12 ร ูปท ี่ 3.13 และร ูป ท ี่ 3 .14  ตาม
ลำด ับ

Project Director และ Deputy Project Director ทำให ้เส ียเวลาในการตัดส ินใจในการดำเน ินงาน หากเก ิด
ป ็ญหาหรืออ ุปสรรคข ึ้น  ( จากการส ัมภาษณ ์เจ ัาหน ้าท ี่ระด ับบริหาร, กรกฎาคม-พฤศจิกายน 2542 )

จากร ูป ท ี่ 3 .12  พ บ ว ่าอ งค ์ก รข อ ง ITD  ม ีล ัก ษ ณ ะค ห ้าอ ก ับ องค ์กรรวม ข องก ล ุ่ม ก ิจก ารร ่วม ห ้า IO N  

น ั้งน ี้เพ ราะ โค รงส !'างก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งก ล ุ่ม ก ิจก ารร ่วม ห ้า  IO N  มี IT D  เป ็น ห ล ัก ท ำให ้ผ ังอ งค ์ก รแ ล ะก ารจ ัด  

ห น ้าท ี่ใน อ งค ์ก รม ีล ัก ษ ณ ะค ห ้ายก ัน  ส ่ว น ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ ง N ish im atsu  และ O bayash i ด ังร ูป ท ี่ 3.13 และ 

3.14 น ั้น ม ีก าร จ ัด อ งค ์ก ร ท ี่ต ่างจ าก  IT D  เพ ราะ IT D  จ ัด อ งค ์ก รแ บ บ แ บ ่งแ อ ก ส ่วน งาน อ อ ก เป ็น แ ผ น ก ๆ ท ำให ้ 
บ ุค ล า ก ร ใ น แ ผ น ก น ั้น ๆ ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ข อ บ เข ต ง า น ข อ ง ต น เอ ง ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ส ่ว น ก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร ข อ ง  

N ish im atsu  และ O b ay ash i น ั้น ม ีล ัก ษ ณ ะ ก ารจ ัด อ งค ์ก รค ห ้ายก ัน โด ยจ ะแ บ ่งอ งค ์ก รอ อ ก เป ็น  3 ส ่วน ห ล ักๆ  

ค ือ C o m m e rc ia l , C on struc tio n  และ E ng ineering  ซ ึ่งจ ะม ีล ักษ ณ ะก ารจ ัด อ งค ์ก รค ห ้ายก ับ ก ล ุ่ม ก ิจก ารร ่วม ห ้า 
B C K T  ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ น ี้จ ะ ให ้ M anager ใน แ ต ่ล ะส ่วน เป ็น ผ ู้ค วบ ค ุม  จ ัด ส รรบ ุค ล าก รแ ล ะด ำเน ิน  

งาน เอ งโด ย ม ี P ro ject D irec to r ห ร ือ  P ro jec t M anager ควบ ค ุม งาน โด ยรวม  ซ ึ่งก าร จ ัด อ งค ์ก ร ใน ล ัก ษ ณ ะ น ี้ 
จ ะ ม ีค วาม อ ิส ระใน ก ารต ัด ส ิน ใจไห ้ม าก ก ว ่า  ก ารจ ัด อ งค ์ก รแ บ บ  ITD

ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งก ล ุ่ม ก ิจจาก ร ่วม ห ้า  IO N  น ั้นม ี IT D  เป ็น ห ล ัก ใน ก ารบ ร ิห ารงาน  ส ่วน ใน ก าร 

ด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างท ี่แ ต ่ล ะ บ ร ิษ ัท ร ับ ผ ิด ช อ บ น ั้น  IO N  จ ะ ให ้ส ิท ธ ิใน ก ารบ ร ิห าร เป ็น ข อ งแ ต ่ล ะบ ร ิษ ัท จะไม ่ 

เข ้า ไ ป เก ี่ย ว ข ้อ ง  ส ่ว น อ งค ์ก ร  IO N  น ั้น ม ีห น ้าท ี่เพ ียงป ระ ส าน งาน ก ับ ท างท ี่ป ร ึก ษ าโค รงก ารแ ล ะ อ งค ์ก าร  
รถ ไฟ ฟ ้าม ห าน ค ร ห ร ือ ก ล ่าว อ ีก น ัย ห น ึ่งค ือ เป ็น ต ัว ก ล างใน ก าร เจ ร จ าแ ล ะ ก ร ะ จ าย ข ้อ ม ูล ไ ป ย ังบ ร ิษ ัท ท ี่ร ่ว ม ห ้า  

เพ ื่อ ให ้ด ำ เน ิน งาน ไ ป ใน แ น ว ท างเด ียว ก ัน เพ ราะ ใน ก ารจ ัด อ งค ์ก รข อ งท ั้ง  ITD , O bayash i และ N ish im atsu  
น ั้น จ ัด อ งค ์ก รต าม ค ว าม ช ำน าญ ใน ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งแ ต ่ล ะ บ ร ิษ ัท  แ ต ่จ ะย ึด เป ้าห ม ายห ร ือ ว ัต ถ ุป ระส งค ์เด ียว  

ก ัน เป ็น ห ล ัก ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก าร

3.5 วิเคราะห์ลักษณะองค์กรโครงการรถไฟฟ้ามหานคร

ใน ก ารด ำเน ิน งาน ก ่อ ส ร ้างโค รงก ารน ี้เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ เห ม าก ่อ ส ร ้างข อ งไ ท ยร ่ว ม ล งท ุน ก ับ  
บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ เห ม าก ่อ ส ร ้างต ่างช าต ิห ร ือ เร ีย ก อ ีก อ ย ่างห น ึ่งว ่า  “ ก ิจก ารร ่วม ห ้า,, ( Jo in t V enture ) เป ็น เพ ราะท าง 

บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ เห ม าก ่อ ส ร ้างข อ งไท ย ย ังไม ่ม ีค ว าม พ ร ้อ ม ใน เร ื่อ ง เท ค โน โล ย ีท ี่ใช ้ใน ก ารด ำเน ิน งาน  ค ว าม ช ำน าญ  
แ ล ะ ป ระ ส บ ก ารณ ์ข อ งบ ุค ล าก รจ ึงพ ึ่งพ าบ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ เห ม าก ่อ ส ร ้างต ่างช าต ิ เพ ื่อ ท ี่จะไห ้ส าม ารถด ำเน ิน งาน ก ่อ

T 'ZOOOOcô b <è



เปที่ 3.12 แผนผังการจัดองค์กรของ ITD. ในโครงการรถไฟฟ้ามหานคร Ç0CD



เปที่ 3.13 แผนผังการจัดองค์กรของ Nishimatsu ในโครงการรถไฟฟ้ามหานคร
00



รูปท่ี 3.14 แผนผังการจัดองค์กรของ Obayashi ในโครงการรถไฟฟ้ามหานคร
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สร้างไปไต้อย่างราบรื่น รวมทั้งไต้เรียน!'และ'ฝึกฝนความชำนาญในการดำเนินงานก่อสร้างโครงการซึ่งเปีน 
ประโยชน์อย่างมากในการเพิ่มประสบการณ์การดำเนินงานโครงการลักษณะนี้และในอนาคตอาจไม'ต้อง 
พึ่งพาบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างต่างชาติห้าบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างของไทยมีความชำนาญและประสบการณ ์
มากพอ

เนื่องจากโครงการนี้เปีนการร่วมลงทุนกันระหว่างบริษัทผู้รับเหมาก่อสรัางของไทยกับบริษัทผู้รับ 
เหมาก่อสร้างต่างชาติทำให้มีการพิจารณาและเสนอรูปแบบการจัดองค์กรขึ้นก่อนการเริ่มดำเนินงานก่อ 
สร้างโครงการ ซึ่งโครงสร้างการจัดองค์กรในการดำเนินงานก่อสร้างของทั้งส่วนเหนือและส่วนใต้มีความ 
แตกต่างกัน แต่ทั้งนี้สามารถสรุปรูปแบบการจัดองค์กรในโครงการนี้โดยรวมไต้ 2 รูปแบบคือ

ก. การจัดองค์กรแบบแบ่งหน้าที่
โครงสร้างขององค์กรรูปแบบนี้จะจัดองค์กรในลักษณะแบ่งงานออกเป็นแต่ละแผนกไปรับผิด 

ชอบดำเนินงาน ซึ่งโครงสร้างการจัดองค์กรรูปแบบนี้จะมีลักษณะโครงสร้างขององค์กรแบบกร้าง ทำให  ้
ง่ายในการติดต่อประสานงานกันระหว่างแผนก สำหรับการติดต่อประสานงานมีทั้งตามแนวดิ่งและตาม 
แนวนอน กล่าวคือมีการติดต่อประสานงานกันในลักษณะตามสายงานจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง จาก 
ระดับล่างขึ้นไปสู่ระดับบนและติดต่อประสานงานในระดับเดียวกัน

ซึ่งการจัดองค์กรที่มีโครงสร้างองค์กรลักษณะนี้มีข้อดีคือ สามารถใช้บุคลากรดำเนินงานไต้หลาย 
สถานที่ในช่วงเวลาเดียวกันทั้งนี้เพราะบุคลากรจะรับผิดชอบงานลักษณะเดียวกันทั้งโครงการและเป็นผล 
ให้บุคลากรมีความชำนาญงานนั้นๆมากขึ้นซึ่งส่งผลให้ผลงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ รวมท้ังสามารถควบ 
คุมการดำเนินงานไต้ง่าย ส่วนข้อเสียของการจัดองค์กรลักษณะนี้คือ บุคลากรแข่งขันในการดำเนินงานทำ 
ให้บุคลากรไม,มองภาพรวมของโครงการมองแต่งานที่ตนเองรับผิดชอบและส่งผลให้ขาดการประสานงาน 
กับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งมีการพิจารณาตัดสินใจการดำเนินงานล่าช้าในกรณีที่เกิดป้ญหาขึ้นเพราะรอ 
การพิจารณาดัดสินใจจากส่วนกลางหรือระดับผู้บริหาร

ข. การจัดองค์กรแบบตามพื้นที่
โครงสร้างขององค์กรลักษณะนี้จัดองค์กรในลักษณะแบ่งตามพื้นที่รับผิดชอบเพิ่อกระจายการ 

บริหารออกไปตามพื้นที่ต่างๆ การจัดองค์กรลักษณะนี้จะมีผู้บริหารประจำพื้นที่และไต้รับมอบหมายทั้ง 
อำนาจและหน้าที่ในการตัดสินใจ สำหรับโครงสร้างการจัดองค์กรลักษณะนี้จะเป็นองค์กรที่มีขนาดแคบ 
คือ มีการรวมงานที่มีลักษณะเดียวกันเข้าเป็นกลุ่มงานซึ่งมีกลุ่มงานหลักอยู่ 3 กลุ่มคือ Commercial, 
Engineering และ Construction ทั้งในส่วนกลางและแต่ละพื้นที่ทำให้การติดต่อประสานงานแคบลงเพราะ 
มีเพียง 3 สายงานเท่าน้ัน และการติดต่อประสานงานจะเป็นไปในลักษณะตามแนวดิ่ง
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การจัดองค์กรที่มีโครงสร้างองค์กรรูปแบบนั้มีข้อดีคือ สามารถพิจารณาตัดสินใจดำเนินงานไค ์
รวดเร็วเพราะบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินงานในแต่ละพื้นที่มีอำนาจในการตัดสินใจ และมีระบบการติด 
ต่อประสานงานในองค์กรไม่ชับช้อนเพราะมีการแบ่งสายงานรับผิดชอบชัดเจน ส่วนข้อเสียคือ ขาดแคลน 
บุคลากรที่มีความชำนาญงานและประสบการณ์และการควบคุมจากส่วนกลางทำไตัยาก

จะพบว่าโครงสรัางการจัดองค์กรในการดำเนินงานก่อสรัางโครงการนี้มีลักษณะหรือรูปแบบองค ์
กรที่แตกต่างกันโดยเฉพาะลักษณะโครงสร้างขององค์กรมีการจัดแผนกหรือส่วนงานหรือกลุ่มงานต่างกัน 
รวมถึงสายงานสำหรับการติดต่อประสานงานก็มีลักษณะที่ต่างกัน ทำให้การดำเนินงานก่อสร้างโครงการมี 
อุปสรรคหรือปัญหาที่ต่างกันออกไปตามลักษณะโครงสร้างขององค์กรซึ่งอุปสรรคหรือปัญหาที่เกิดขึ้นอาจ 
จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินการและระยะเวลาการก่อสร้างไม่มากก็น้อย

ดังตัวอย่างในเรื่องการตัดสินใจแกัปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการดำเนินงานก่อสร้างโครงการที ่
เกี่ยวข้องกับลักษณะการจัดองค์กรของทั้งสองรูปแบบเป็นตังนี้คือ การจัดองค์กรแบบแบ่งหน้าที่นี้นมีการ 
ตัดสินใจแกัปัญหาช้าเพราะรอให้ส่วนกลางหรือระดับผู้บริหารตัดสินใจแก้ไขปัญหาแต่ถ้าส่วนกลางหรือ 
ระดับผู้นริหารตัดสินใจให้ดำเนินงานจะดำเนินไปไถ้รวดเร็ว สำหรับการจัดองค์กรแบบตามพื้นที่น้ันไม่ม ี
ปัญหาในเรื่องนี้เพราะผู้บริหารแต่ละพื้นที่มีอำนาจในการตัดสินใจแถ้ปัญหาไถ้เลยไม่ถ้องรอผู้บริหารจาก 
ส่วนกลางตัดสินใจ ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาไถ้รวดเร็วแต่การตัดสินใจอาจมีความผิดพลาดเกิดขึ้นไถ้

ตังนั้นจะพบว่าในการจัดองค์กรลักษณะหรือรูปแบบใดก็ตามมีทั้งข้อดีและข้อเสียที่อาจส่งผล 
กระทบต่อการดำเนินการและระยะเวลาการก่อสร้างโครงการไถ้ ซึ่งทำให้ผู้บริหารของบริษัทต่างๆที่เกี่ยว 
ข้องให้ความสำคัญในการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินงานโครงการนั้นๆ เพื่อให ้
การดำเนินงานก่อสร้างโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความประหยัดและมีความคล่องตัวในการ 
ดำเนินงานก่อสร้างโครงการมากที่ชุด

3.6 สรูปบท

จากการที่ไถ้ศึกษาลักษณะและรูปแบบการจัดองค์กรของทั้งสองโครงการคือโครงการระบบขนส่ง 
มวลชนกรูงเทพมหานครและโครงการไฟฟ้ามหานครพบว่า การจัดองค์กรสำหรับการดำเนินงานก่อสร้าง“ ' J ๙ 1 ' .11 7 'โครงการมีการจัดองค์กรหลายลักษณะชงในการจัดองค์กรของแต่ละโครงการและของแต่ละบริษัทนันม ี
ความแตกต่างกัน ผู้บริหารของแต่ละบริษัทหรือกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาถึงความเหมาะสมของลักษณะ 
หรือรูปแบบขององค์กรนั้นๆให้มีการประสานงานและการดำเนินงานก่อสร้างไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ 
ถึงอย่างไรทุกบริษัทที่ดำเนินงานก่อสร้างในโครงการทั้งสองก็มีวัตอุประสงค์เดียวกันคือ พยายามจัดองค์กร
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ให้สอดคลัองกับเป้าหมายและแผนงาน เพื่อให้งานสามารถดำเนินงานเสร็จทันตามกำหนดเวลา เกิดความ 
ประหยัดและมีความคล่องตัวในการดำเนินงานก่อสร้างโครงการ

การจัดองค์กรของทั้งสองโครงการพบว่า โครงการรถไฟฟ้า BTS นั้นไม่มีท่ีปรึกษาควบคุมงานมี 
เพียง BTSC ซึ่งเป็นผู้รับสัมปทานคอยควบคุมดูแลและตรวจสอบอยู่เท่านั้น และให้ ITD และ Siemens 
ควบคุมและดำเนินการก่อสร้างเองท้ังหมด ยกเว้นงานออกแบบโครงสร้างและสถาปัตยกรรมของ ITD จะ 
ต้องผ่านการพิจารณาและตรวจสอบอนุมัติดำเนินการจาก BMA เสียก่อน ซ่ึงผิดกับโครงการรถไฟฟ้ามหา 
นครที่มีที่ปรึกษาต้านบริหารและที่ปรึกษาต้านควบคุมการก่อสร้างทำให้การดำเนินงานก่อสร้างมีการตรวจ 
สอบโดยตลอดและเป็นผลให้งานออกมามีคุณภาพและสวยงาม ส่วนการจัดองค์กรของแต่ละบริษัทที ่
ดำเนินงานก่อสร้างโครงการจะพบว่ามีอยู่ 2 ลักษณะที่ชัดเจนคือ การจัดองค์กรดำเนินงานแบบแบ่งหน้าที่ 
และการจัดองค์กรแบบตามพื้นที่

ซึ่งลักษณะการจัดองค์กรแบบแบ่งหน้าที่นั้นมีข้อดีคือ สามารถใช้บุคลากรดำเนินงานไต้หลาย 
สถานที่ในช่วงเวลาเดียวกันทั้งนี้เพราะบุคลากรจะรับผิดชอบงานลักษณะเดียวกันทั้งโครงการและเป็นผล 
ให้บุคลากรมีความชำนาญงานนั้นๆมากขึ้นซึ่งส่งผลให้ผลงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ รวมท้ังสามารถควบ 
คุมการดำเนินงานไต้ง่าย ส่วนข้อเสียของการจัดองค์กรลักษณะนี้คือ บุคลากรแข่งขันในการดำเนินงานทำ 
ให้บุคลากรไม,มองภาพรวมของโครงการมองแต่งานที่ตนเองรับผิดชอบและส่งผลให้ขาดการประสานงาน 
กับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งมีการพิจารณาตัดสินใจการดำเนินงานล่าข้าในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นเพราะรอ 
การพิจารณาตัดสินใจจากส่วนกลางหรือระดับผู้บริหาร

ส่วนลักษณะการจัดองค์กรแบบตามพื้นที่มีข้อดีคือ สามารถพิจารณาตัดสินใจดำเนินงานไต้รวดเร็ว 
เพราะบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินงานในแต่ละพื้นที่มีอำนาจในการตัดสินใจ รวมท้ังมีระบบการติดต่อ 
ประสานงานในองค์กรไม่ซับซ้อนเพราะมีการแบ่งสายงานรับผิดชอบชัดเจน ส่วนข้อเสียของการจัดองค์กร 
ลักษณะน้ีคือ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความชำนาญงานและประสบการณ์ และการควบคุมจากส่วนกลางทำ 
ไต้ยาก

กล่าวโดยสรุปคือการจัดองค์กรไม่ว่าจะเป็นลักษณะหรือรูปแบบใดกีตามมีทั้งข้อดีและข้อเสียรวม 
อยู่ด้วยกัน ตังนั้นรูปแบบหรือลักษณะการจัดองค์กรส์าหรับดำเนินงานก่อสร้างโครงการอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการดำเนินการและระยะเวลาการก่อสร้างโครงการไต้ จึงเป็นผลให้ผู้บริหารของแต่ละบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ให้ความสำคัญในการจัดโครงสร้างขององค์กรให้มีลักษณะหรือรูปแบบที่ทำให้เกิดอุปสรรคหรือปัญหาใน 
การดำเนินงานน้อยท่ีสุด เพื่อทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ เกิดความประหยัดและมีความคล่องตัวใน 
การดำเนินงาน รวมท้ังไม,ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการและระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ
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