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ปาน แก ้วส ํว ัส ํด ิ้ ความค ิดเห ็นยองผ ับร ิ'หาร- ผ ู้ส ์อนและค? ç รก าร  เก ี่ยว ก ับ ก ารบ ร ิห าร
โ ร ง เร ีย น ผ ู้ให ญ ่แ บ บ เป ็ด เส ์ร ็ล  ในกเ-ง เทพมหานคร (O PIN IQ NS OF ADMINISTRATORS,
INSTRUCTORS AND CLERICAL PERSONNEL CONCERNING THE ADMINISTRATION
OF THE FUNCTIONAL ADULT SCHOOLS I N ’BANGKOK METROPOLIS) อ.ท ี่'ป?ก'เท
ค ิ.ด ร .ร ัต น า  พ ุม ไพ ค ึาล , ร ค ิ.ด ร .ส ัส ัด  บุทรา''นิน'ท. 1 2 1  ห น ้า ! .

ก ารว ิส ัย ค ร ั้งน ั้ม ิค ว าม ม ุงห ม าย เพ ึ่อ ค ึก ษ าค ว าม ค ิด เห ็น ยอ งผ ู้บ ?ห าร  ผู้สํอ'นและ:ค£ Ç ร ก าร เก ัย ว ส ับ  
ก าร บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น ผ ู้ให ญ ่แ บ บ เบ ็ด เส ์ร ็ล  ใน ด ้าน การบ ร ิห ารงาน บ ุคค ล  ก าร บ ร ิห าร ง าน ว ิส ่าก าร  ก ารบ ร ิห าร  
งาน อ าค ารส ํถ าน ท ึ่ ท.'แรบ'ร ิหารงานÇร ก าร  การร'ง ัน  และพีสัเ)คก้สณฑ้ ก ารบ ร ิห ารงาน ก ิลการน ักค ึก 'ษ า และ. J  
การบริหารงานความส ัมพ ีนร ั'ก ับส ่มส ่น  1

ก ล ุ่ม ต ัวอ ยางป ระ ส ่าก รท ี่ใส ่ใน ก ารค ึก ษ าค ร ั้งน ้ ได้แก' ผ ู้บร ิหาร ผู้ส ํอ'นและค£ § ร ก า ร โ ร ง เร ีย น  
ผ ู้ให ญ ่แบ บ เบ ็ด เส ํร ็จ  ใน ก เง เท พ ม ห าน ค ร  ส ังก ัด ก ร ม ก าร ค ึก ษ าน อ ก โ ร ง เร ีย น  ป ีการค ิกษ า 2 5 2 9  จำนวน 

•*365 คน เคร ื่องม ิอท ี่ใส ่ใน การว ิส ัย เป ็น แบ บ ส ํอ บ m มแบ บ ม าต ราส ํวน ป ระเม ิน ค า ก ี่ผ ัว ิส ัย ส ัร ้างส ัน เอ ง  ฝ ็ค วาม  
เฮ่อมิ'น 0 .9 6 1 8  และส ํถ ิต ิท ี'ใส ่ในการว ิ เ.คราะห ้ย ้อม ูล  ได ้แก ่ ก าร ห าค าร ้อ ย ล ะ  ผ ล ก าร ว ิเค ราะ ห ์พ บ ว า

1 . ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุคคล  กล ุ่มต ัวอย ่างท ั้ง  3 กลุ่ม ม ิค วาม เห ็น ต รงส ัน วาม ิก ารป ฏ ิบ ัต ิใน ระด ับ  
ม าก เบ ็น ด ้วน ,ใหญ่ โดยท ี่กล ุ่มผ ู้บร ิห ารเห ็น ว,า ก ารพ ิจารณ าส ัด บ ุค ลาก รใน โรง เร ียนผ ู้ใหญ ่ให ้ปฏ ิบ ัต ิงานตรงส ับ  
ค ว าม ผ ู้ ความถน ัด แล ะก ารส ์น ับ ส ์บ ุน ให ้บ ุค ล าก รเย ้าร ับ ก ารอ บ รม ด ้าน ก ารค ิก ษ าผ ู้ให ญ ่แบ บ เบ ็ด เส ์?จ  ม ิก าร  
ปฏ ิบ ัต ิในระดับมากท ี่ส ัด แต ก ล ุ่ม ผ ู้ส ัอ น แ ล ะค !;??ก าร เห ็น วาม ีก ารแ ล ก  เป ล ี่ยน ค วาม ค ิด เห ็น  ค ว าม ผ ู้ ใน ก าร 
ป ฏ ิบ ัต ิงานระห วางบ ุคลากรม ิน ้อย

2 . ด ้าน ก าร บ ร ิห าร งาน ว ิส ่าก าร  ก ^ม ต ัวอ ยางท ั้ง  3 กลุม ม ิค วาม เห ็น ตรงส ัน วาม ิการป ฏ ิบ ัต ิอบ ุ 
ใน ระด ับ ม าก บ ุก เร ื่อ ง

3 .  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงาน อ าค ารส ัถ าน ท ี' กล ุ่มต ัวอย ่างท ั้ง  3 กลุ่ม ม ิความ เห ็น วาม ิการป ฏ ิบ ัต ิใน -. 
ระด ับมากเป ็นส ํ'วนใหญ ่ โ ด ย ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร เห ็น ว าม ิก าร ส ัด บ ร ิก าร เร ื่อ งไ ฟ ฟ าให ้แ ส ังส ํว างอ ย าง  เพ ียงพ อ และ 
ท ั๋วถ ึงมากท ี่^เด แตบ ุกกล ุ่ม เห ็นวา การส ัดส ์ถานท ี,'พักผ่อน เลนกีพิเา และบุปกรณกิพ ิเาแก่ส ักคิกษามิน ้อย

ไ .  ด ้าน ก าร บ ร ิห าร งาน $ ร ก าร  ก า ร เง ิน  และพัสํดค^สัณ'ท กล ุ่ม ต ัวฮ ยางท ั้ง  3 กลุ่ม ม ิค ว าม เห ็น  
วาม ิการป ฏ ิบ ัต ิใน ระด ับ มาก โดยท ั้ผ ู้บ ร ิห ารเห ็น ว'า ม ิการปฏ ิบ ัต ิในระด ับมากท ี่ส ัด'ส ํอง เร ื่อ ง ค ึอ  การส ัดทำบ ัญฮ 
อารเง ินและงบประมาณในก ิลการ•.«เอง-โ-รง เ-ริ-ยนผู้ใหญ่ แ ล ะก า?ส ัด ท ำท ะเบ ียน  ห ส ักฐาน ตาง  ๆ ท ี'กรมการ 
ค ึกษ าน ยกโรงเร ียน กำห น ดเป ็น บ ัลบ ุบ ัน  ส ์วนกลุ่มคJ Ç รการ,เห ็น วา ก า ร เอ ก ล า ย เง ิน ส ัร ัส ํด ิก า ร ต า ง   ๆ ส ์าม ารถ  
ท ำไ ด ้ส ํะ ด ว ก แ ล ะ ร ว ด เร ็ว  ม ิการปฏิบ ัต ิในระดับมาๆ'ทส ัด

5 .  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงาน ก ิล ก ารส ักค ึก ษ า กล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห ารม ิค วาม เห ็น วา ก า ร เต ร ีย ม เอ ก ส ัา ร ต า ง   ๆ
ไ ก ้เ 'เย ้Jแพรในวันปฐมน ิเทด ันกคึกษาม ิการปฏิบ ัต ิในระด ับมากท ี่ส ัเด นอกน ั้นกล ุ่มต ัวอย ่างท ั้ง 3 กลุ่ม ม ิค วาม เห ็น  
วา ม ิการปฏ ิบ ัต ิในระด ับมาก ยก เก ้น เร ื่อ งก ารต ิด ต าม ผ ล น ัก ค ึก ษ าท ี'ล บ ล าก โรง เร ียนผ ู้ใหญ ่แล ้วม ิน ้อย

6 .  ด ้านการบร ิห ารงาน ความส ัมพ ันธ ์กบ^มส ่น  กล ุ่มต ัวอยางท ั้ง  3 กลุ่ม ม ิค วาม เห ็น ต รงส ัน วาม ิ

พิมพ์ต้นฉบบบทคิดย่อวิทยานิพนธ์ภายในกรอบสีเขียวนเพิยงแผ่นเดืยว



พิมพ์ต้นฉบบบท ศึด ย่อวิทยานิพนธ์ภาย'ในกรอบส์เขีย7นื้เพียงแผ่นเดีขว

PAN KAEOSAWADE ะ O P IN IO N S  OF A D M IN IS T R A T O R S , IN S TR U C TO R S  AND
C L E R IC A L  PERSO NNEL CONCERN ING  THE A D M IN IS T R A T IO N  OF THE F U N C T IO N A L
A D U LT  SCHOOLS IN  BANGKOK M E T R O P O L IS . T H E S IS  A D V IS O R  ะ P R O F .
R ATAN A  P O O M P A IS A L , P h . D . ,  A S S O . P R O F . S A -N G A D  U TR A N A N D , E d .D .  1 2 1  p p .

T h e  p u r p o s e  o f  t h e  s t u d y  w a s  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  o p i n i o n s  o f  a d m i n i s t r a 
t o r s ,  i n s t r u c t o r s  a n d  c l e r i c a l  p e r s o n n e l  c o n c e r n i n g  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  
a d m i n i s t r a t i o n  o f - t h e  F u n c t i o n a l  A d u l t  S c h o o ls  i n  B a n g k o k  M e t r o p o l i s .  T h e  
e m p h a s is  w a s  m a d e  o n  t h e  a r e a s  o f  p e r s o n n e l  a d m i n i s t r a t i o n ,  a c a d e m ic  m a n a g e .-  
m e n t ,  s c h o o l  p l a n t  s e r v i c e ,  c l e r i c a l  w o r k ,  s t u d e n t  a c t i v i t i e s  a n d  c o m m u n i t y  
r e l a t i o n s .

T h r e e  h u n d r e d  a n d  s i x t y  f i v e  a d m i n i s t r a t o r s ,  i n s t r u c t o r s  a n d ■ c l e r i c a l  
p e r s o n n e l  o f  t h e  F u n c t i o n a l  A d u l t  S c h o o ls  i n  B a n g k o k  M e t r o p o l i s  i n  1 9 8 6  w e r e  
c h o s e n  a s  t h e  s a m p le  g r o u p ,  b y  t h e  s im p l e  r a n d o m  s a m p l i n g ^ t e c h n i q u e  . T h e '  
i n s t r u m e n t  u s e d  i n  t h i s  s t u d y  w a s  t h e  r a t i n g - s c a l e  q u e s t i o n n a i r e  ( r  =  0 . 9 6 1 8 ) ,  
c o n s t r u c t e d  b y  t h e  r e s e a r c h e r ,  a n d  t h e  s t a t i s t i c  u s e d  f o r  a n a l y s i n g  d a t a  w a s  
p e r c e n t a g e . T h e  f i n d i n g s  w e r e  a s  f o l l o w s !

1 .  I n . t h e  a r e a  o f  p e r s o n n e l  a d m i n i s t r a t i o n ,  a l l  t h e  t h r e e  g r o u p s  w e r e  
h i g h l y  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  s i t u a t i o n s .  T h e  a l l o c a t i o n  o f  t h e  p e r s o n n e l  a c c o r d i n g  
t o -  t h e i r  e x p e r t i s e " a s  w e l l  a s  t h e  d e v e lo p m e n t  o f  t h e - p e r s o n n e l  w a s  v e r y  s a t i s 
f i e d  b y  t h e  a d m i n i s t r a t o r  g r o u p  w h i l e  t h e  e x c h a n g e  o f  k n o w le d g e  a n d  e x p e r i e n c e s  
i n  t h e i r  w o r k  a m o n g  t h e  p e r s o n n e l  w a s  p e r c e i v e d  a s  i n  l o w  l e v e l  b y  t h e  
i n s t r u c t o r s  a n d  c l e r i c a l  p e r s o n n e l  g r o u p s .

2 .  I n  a c a d e m ic  a r e a ,  a l l  t h e  t h r e e  g r o u p s  o f  p e r s o n n e l  w e r e  h i g h l y  
s a t i s f i e d .

3 .  I n  t h e  a r e a  o f  f a c i l i t y  m a n a g e m e n t ,  a l l  t h e  t h r e e  g r o u p s  a g r e e d  
t h a t  t h i s  t a s k  w a s  p e r f o r m e d  a t  h i g h  l e v e l .  E s p e c i a l l y ,  a d m i n i s t r a t o r  g r o u p  
s a t i s f i e d  w i t h  a p p r o p r i a t e  a n d  e n o u g h  l i g h t i n g  s e r v i c e  a v a i l a b l e .  H o w e v e r ,  
a l l  t h e  t h r e e  g r o u p s  a g r e e d  t h a t  s p o r t s  a n d  r e c r e a t i o n a l  s e r v i c e s  f u r n i s h e d  
f o r  s t u d e n t s ■ w e r e  a t  t h e  lo w  l e v e l .

4 .  - I n  t h e  c l e r i c a l  w o r k . ,  a l l  c h e  t h r e e  g r o u p s  w e r e  i n  a g r e e m e n t  o f  
s a t i s f a c t i o n .  T h e  g r o u p  o f  a d m i n i s t r a t o r s  w a s ' h i g h l y  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  
b u d g e t i n g  s y s t e m  a n d  o t h e r  c l e r i c a l  w o r k  w h i l e  c l e r i c a l  p e r s o n n e l  g r o u p  w a s  
h i g h l y  p l e a s e d  w i t h  t h e  c o n v e n ie n c e  o f  m o n e t o r y  s e r v i c e .

5 .  I n  t h e  s t u d e n t  a c t i v i t i e s ,  t h e  t h r e e  g r o u p s  w e r e  h i g h l y  s a t i s f i e d  
b u t  t h e y  n e e d e d  som e  m o r e  o f  f o l l o w  u p  p r o g r a m s  f o r  t h e  g r a d u a t e  s t u d e n t s .
T h e  a d m i n i s t r a t o r  g r o u p  w a s  v e r y  im p r e s s e d  b y  t h e  o r i e n t a t i o n  p r e p a r a t i o n  f o r  
t h e  s t u d e n t s .

6 .  I n  t h e  a r e a  o f  c o m m u n i t y  r e l a t i o n s ,  a l l  t h e  t h r e e  g r o u p s  a g r e e d  
t h a t  t h e  F u n c t i o n a l  A d u l t  S c h o o l s  p r o v i d e d  g o o d  s e r v i c e  t o  t h e  c o m m u n i t y .
P u b l i c  r e l a t i o n s  t o  t h e  c o m m u n i t y  w a s  c o n s i d e r e d  e x c e l l e n t  b y  t h e  
a d m i n i s t r a t o r  g r o u p .

/

สาขาวิชา . . . . ก า • า น ฐ โ).ร ุะ .บ:y โ .ร;งฺ.!1 r ยน..... 
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธ์เรืองน ผู้วิจัยได้รับความกรุผาจากศาฟิตราจารย์ ดร.รัตนา พุ่มไพศาล
I

และรองศาศตราจารธ์ ดร.ศงัค อุทรานันท์ ทีได้เฟินอแนะแนวทางในการทาวิจัย ตลอดจนให้ 
คาแนะนาป่วยเหลือและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ จนการวิจัยคร้ํงนส์าเร็จลุล่วงเป้นอย่างดี 
จงขอกราบขอบพระคุผมา ผ โอกาฟินด้วย

ผู้วิจัยขอขอบพระคุผผู้ทรงคุผวุฌิท้ํง 3 ท่าน ทีได้ป่วยเหลือในการตัดสินความตรงเป่ง 
เน้ํอหา คผาจารย์ในภาควิชาการดีกษานอกโรงเรียน ภาควิชาวิจัยการดีกษาและภาควิชาบริหาร 
การดีกษา ทีใท้ความรู้และประฟิบการณ์แก,ผู้วิจัยในระหว่างทีดีกษาอยู่ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ขอขอบคุผอาจารย์มาโนช กลัดกิบาล เทือน  ๆ และครูอาจารย์โรงเรียนผู้ใหญ่เฌบเบ็ดเฟิร็จ ที 
ให้ความร่วมมือป่วยเหลือและอานวยความฟิะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป้นอย่างดียิง

ขอขอบคุผบัผหิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทีได้ให้ทุนอุดหนุนการทาวิจัยครงน้ํ

ปาน แก้วฟิวัฟิดี
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