
ผู้วิจัยไค้จัดลาดับการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทีได้คืนมา และนา 
มาใข้วิเคราะห์ข้อมูลได้ รวม,หงรัน 260 ฉบับ แยกเฟ้นแบบสอบถามของผู้บริหารห้องสมุดจานวน 
23 ฉบับ และแบบสอบถามของบรรณ,ารักษจา'นวน 237 ฉบับ โคยจะแบ,งออกเฟ้น 5 คอน ดังน

1 4/ V %» %J
คอนที 1 ข้อมูลส่วนตัวของบรรณารกษ ผูบริหารหองสมุด และหองสมุด 
คอนที 2 ผลการคืกษาพฤติกรรมด้านมุ่งคิจสืมพันธ และด้านมุ่งงานของผู้บริหารห้อง 

สมุด ตามความคิดเห็นของผู้บริหารห้องสมุดและบรรณารักษ์
ตอนที 3 ผลการคืกษาความพังพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ 
ตอนที 4 เปรียบเทียบความพังพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ทีมีต ่อ ผู้บริหาร 

ห้องสมุดทีมี,พฤติกรรมด้านมุ่งคิจกัมพันธ กับความพังพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ทีมีต่อผู้ 
บริหารห้องสมุดทีมีพฤติกรรมด้านมุ่งงาน

ตอนที 5 ความสืมพันห์ระหว่างพฤติกรรมค้านมุ่งคิจกัมพันห์และด้านมุ่งงานของผั- 
บริหารห้องสมุด กับความพังพอไจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์
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ผลการวิเคราะหป้อมูล

I y  I f  XJ *J tJ

ตอนที 1 ขอมูลสวนตัวของบรรพาวิกษ ผูบริหารหองสมุด และ หองสมุด

ขอมูลสวนตัวของบรรพารไไษ

ตารางที 3 บรรพารไไษ จาแ,นกตามเพส

-----------  . --- ---------------------------------------- 7-

เพส จานวน
XJ
รอยละ

ชาย 20 8.44
หผูง 215 90.72

11
ไมตอบ 2 0.84

รวม 237 100.00

I I  ̂ I I
จากตารางที 3 พบวา บรรพ,ารไไษ'โดยสวนรวมเป้■นเพสหญิงมากกวาเพสชาย 

กลาวคือเตันเพสหญิงจานวน 215 คน คืดเตันรอยละ 90.72 และเตันเพสชายจานวน
U  •บ I %J y  ‘บ

20 คน คิดเตันรอยละ 8.44 และมีผูไมตอบขอมูลประการนีจานวน 2 คน ฅิดเตันรอยละ
0.84



ต างรางห  4 บรรแทรกษ จาแนกตามอาย ุ

อายุ จานวน รอยละ * 60

21 -  25 ป ี 18 7.59
26 -  30 ป ี 91 38.40
31 -  35 ป ี 60 25.32
36 -  40 ป ี 36 15.19
41 ปีขืน’ใป 30 12.66
ไมตอบ 2 0.84

รวม 237 100.00

จากตารางที 4 พบวา บรรณ'าร้กษจาน-วนสูงสุดมีอายุอยูใน?(วงระหวาง 26 -  30 ปี 
จานวน 91 คน คิคเifนรอยละ 38.40 รองลงมามีอายุอยูในชวงระหวาง 31 -  35 ปั จานวน

u  I I I I I

60 คน คิดเป๋นรอยละ 25 .32  และทีนอยทียุตคือมีอายุอยูใน?!วงระหวาง 21 -  25 1? จานวน
' น  • XJ 1J  1 )

18 คน คิดเป๋นรอยละ 7.59 และมีผูไมตอบขอมูลประการนิจานวน 2 คน คิดเป้นรอยละ 0.84
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ตารางท ี 5 บรรณาริกบ จาแนกตามระค'บการคิกบาสูงสุดทีไดริบ

ระคบการคิกบาสูงสุด จานวน
%)
รอยละ

ป รญญาฅรทางบรรณารกษดาสตร 123 51.90
ปริญญาตรีสาขาอืน และไดริบชระกาดนียบ้ตร

คินสูงทางบรรณาริกบดาส์ตร 5 2.11
ปริญญาโทหางบรรณาริกบดาสตร 93 39.24
ปริญญาเอกทางบรรณาริกบดาสตร 2 0.84
ปริญญาสาขาอืนทีไมใชทางบรรณาริกบดาสตร 12 5 . 0 6

ไมตอบ 2 0.84

รวม 237 100.00

จากตารางที 5 พบวา บรรณาริกบสวนมากไครบการคิกบาระด,บปริญญาตรีทาง -  
บรรณ'าร'กบดาสตร จานวน 123 คน คิดIlfนรอยละ 51.90 รองลงมาไดรบการคิกบาระดบ 
ปริญญาโททางบรรผาริกษดาสตร จานวน 93 คน คิดทfนรอยละ 39.24 และทีนอยทีสุดไดรบ

1ร' , V
การคิกบาระค!ฟริญญาเอกทางบรรณาริกบดาสตรจานวน 2 คน คิคเifนรอยละ 0.84 และ

บ * 1/ y  11
มีผูไมตอบขอมูลประการทีจานวน 2 คน คิดเป้นรอยละ 0.84



8 8

ดารางห ี 6 บรรณารํกษ จาแนกตามประสบการณในการทางานหองสมุด

ประสบการณ จานวน
บ
รอยละ

1 -  5 ป้ 88 37.13
6 -  10 ป้ 75 31.65

11 -  15 ปั 49 20.68
16 -  20 ป้ 16 6.75
21 ปัขึนไป 7 2.95
ไมตอบ 2 0.84

รวม 237 100.00

จากตารางที 6 ทปวา บรรณารไาษจานวนสูงสุดาไประสบการท]ในการทางานหองสมุด 
มา 1 -  5 ป้ จานวน 88 คน คิดเป้นรอยละ 37.13 รองลงมารประสบการณในการทางาน.

บ  พ  I V  * {

ทองสมุดมา 6 -  10 ปั จานวน 75 คน คิดเป้นรอยละ 31.65 และทีนอยทีสุดรประสบการณใน 
การทางานหองสมุด■ ■ นแฅ 21 ป้ขึนไปมีจานวนเทียง 7 คน คิดเป้นรอยละ 2.95 และรผูไมตอบ
•บ y  V
ขอมูลประการนีจานวน 2 คน คิดเป้นรอยละ 0.84
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ตารางห  7 บรรณารํกษ จานนกตามสถานภาพ

สถานภาพบรรณารไาษ จานวน รอยละ

ขาราชการสาย ก. 22 9.28
ขาราชการสาย ข. 210 88.61
ขาราชการสาย ค. 1 0.42
ไมตอบ 4 1.69

รวม 237 100.00

I  I ร  I  1*

จากตารางที 7 พบวา บรรณารไาษสวนมากมีสถานภาพเฟ้นขาราชการสาย ข. 
จานวน 210 คน คิดเฟ้นรอยละ 88.61 รองลงมามีสถานภาพเฟ้นขาราชการสาย ก. จานวน 
22 คน คิดเฟ้นรอยละ 9.28 และทีนอยทีสุดมีสถานภาพเฟ้นขาราชการสาย ค. มีจานวนเพียง

‘บ  \J  I 1> y  _ ร-/

1 คน คิดเฟ้นรอยละ 0.42 และมีผูไมตอบขอมูลประการทีจานวน 4 คน คิดเฟ้นรอยละ 1.69
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, ขอมลสวนตัวของผูบรหารหองสมุด
I ‘บ  V

ตาราง,ที 8 ผูบริหารหองสมุด จานนกตามเพส

เพส จานวน
'บ
รอยละ

ขาย 6 2 6 . 1  0
Oหณูง 17 73.90

รวม 23 100.00

จากตารางที 8 พบวา ผูบริหารหองสมุดโดยสวนรวมเป้*นเพสหญิงมากกวาเพสขาย 
กลาวคือ เป๋*นเพสหญิงจานวน 1 7  คน คิดเป๋*นรอยละ 7 3 . 9 0  และเป๋*นเพสชายจานวน 6 คน

•บ
คิดเป๋*นรอยละ 26.10
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ตารางท ี 9 ผู้บริหารห้องสมุด จาแนกตามอาย ุ

อายุ จานวน ร้อยละ

ตากว่า 35 ฟ้ 2 8.70
3 6 - 4 5  ที 11 47.80
46 ทีข้ํนไป 10 43.50

รวม 23 100.00

จากตารางที 9 พบว่า
1 1

ผู้,บริหารห้องสมุคจาน'วนสูงสุดมีอายุอยู!น?]ว
1

งระหวาง 36-45
ฟ้ จานวน 11 คน คิดเฟ้นร้อยละ 47.80 รองลงมามีอายุด้ังแต่ 46 ท ีฃน ไป จานวน 10 คน
คิดเฟ้นร้อยละ 43.50 และทีน้อยทีสุดคือมีอายุตากว่า 35 ที จานวน 2 คน คิดเฟ้นร้อยละ
8.70

1
ตารางที 10 ผ้บริหารห้องสมค จาแนกตามตาแหน1ง

ตาแหน,ง จานวน ร้อยละ

ผู้อานวยการสานัก 9 39.10
ผู้อานวยการกอง 1 4.30
หัวหน้าแผนก 3 1 3 . 0 0

รองผู้อานวยการสานัก 7 30.40
อืน ๆ 3 1 3 . 0 0

รวม 23 100.00

จากตารางที 10 พบว่า ผู้บริหารห้องสมุดจานวนสงสุดมีฅาแหนงเป๋นผูอานวยการสๅนัก 
จานวน 9 คน คิดเฟ้นร้อยละ 39-10 รองลงมามีฅาแหน1งเฟ้นรองผู้อานวยการสานัก จานวน 
7 คน คิดเฟ้นร้อยละ 30.40 และทีน้อยทีสุดมีฅาแหน่งเฟ้นผู้อานวยการกอง มีจานวนเพียง 1 
คน คิดเฟ้นร้อยละ 4.30
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ตารางท ี 11 ผู้บริหารห้องสมุด จาแนกตามระดับการทีกษาสูงสุดทีได้ร ับ

ระดับการทีกษาสูงสุด จานวน ร้อยละ

ปริญญาตรีสาขาอืน และได้รับประกาดนียบัตร
ปึนสูงทางบรรพารักษดาสตร์ 3 1 3 . 0 0

ปริญญาโททางบรรพารักษดาสตร์ 15 65.20
ปริญญาเอกทางบรรพารักษศาสตร์ 1 4 .30
ปริญญาสาขายืนทีไม่ใช่ทางบรรพารักษดาสตร์ น 17-30

รวม 23 100.00

จากตารางที 11 พบว่า ผู้บริหารห้องสมุดส่วนมากไค้รับการทีกษาระดับปริญญาโท 
ทางบรรณารักษดาสตร์ จานวน 1 5  คน คิดเฟ้นร้อยละ 6 5 . 2 0  รองลงมาได้รับการทีกษาระดับ 
ปริญญาสาขาอืนทีไมไชทางบรรพาริกษดาสฅร ไคแกปริญญาตรีทางการทีกษา จานวน 1 คน 
ปริญญาโทสาขาอืน จานวน 2 คน และปริญญาIอกทางการทีกษาแตใดร์ซปริญญาโทบรรผารกษ-

tf' ,  ̂ I y I
ดาสตร จานวน 1 คน รวมเฟ้น 4 คน คิดเฟ้นรอยละ 17.30 และทีนอฆทีสุดคือไดริบการทีกษา 
ระดบปริญญาเอกทางบรรพาริกษดาสตร มีจานวนเพียง 1 คน คิดเฟ้นรอยละ น . 30
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ตารางท ี 12 พูบริหารหองสมุด จาแนกตามประส ืบการพ ่ในการบริหารงาน
*«^===.....='• = = = = —  1--------------------------------------------— ะ----------------------------- -----------------------------------------------,—^

V
ประสบการพในการบริหารงาน จานวน รอยละ

1 1
ตากวา 4 ที 5 21 .70
5 - 8  ที 3 13.00
9 ทีขึนไป 15 65.20

รวม 23 100.00

จากตารางที 12 พบวา ผูบริหารหองสมุคสวนมากมีประสบการณ'ในการบริหารงาน 
ตงILต 9 ทีขนไป จานวน 15 คน คดเทีนรอบละ 65.20 รองลงมามีประสบการพตากวา 4 ที 
จานวน 5 คน คิดเทีนรอยละ 2 1 . 7 0  และทีนอยทีสุดมีประสบการพ่อยูในชวงระหวาง 5 -  8 ที 
จานวน 3 คน คิดtทีนรอยละ 1 3 . 0 0
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I
ตารางท ี 13 ผู้บริหารห้องสมุค จาน;นกตามilถานภาพ

สถานภาพของผู้บริหาร จานวน ร้อยละ

ข้าราชการสาย ก. 13 56.50
ข้าราชการสาย ข. 9 39.10
ข้าราชการสาย ค. 1 4 .30

รวม 23 100.00

จากตารางที 1 3  พบว่า ผู้บริหารห้องสมุดส่วนมากมีสถานภาพเฟ้นข้าราชการสาย ก. 
จานวน 13 คน คิดเฟ้นร้อยละ 56.50 รองลงมามีสกานภาพเฟ้นข้าราชการสาย ข. จานวน 
9 คน คิดเฟ้นร้อยละ 39.10 และทีน้อยทีสุดมีสถานภาพเฟ้นข้าราชการสาย ค. มีจานวนเทียง 
1 คน คิดเฟ้นร้อยละ 4.30



ข้อมุลของห้องสมุด

ตารางที 14 ห้องสมุด จาแนกตามสถานภาพ

สถานภาพห้องสมุด จานวน ร้อยละ

แผนก 4 17.40
กอง 2 8 .70

Oสานก 15 65.20
อน ๆ 2 8 . 7 0

รวม 23 100.00

จากตารางที 14 พบว่า ห้องสมุดส่วนมากมีสถานภาพเฟ้นสานักหอสมุด จานวน 
15 แห่ง คิดเฟ้นร้อยละ 6 5 . 2 0  รองลงมามีสถานภาพเฟ้นแผนกห้องสมุด จานวน 4 แห่ง 
คิดเฟ้นร้อยละ 17.40 และทีน้อยทีสุดมี 2 สทาพาาพในจานวนทีเห่า ฯ กัน คือ มีสถ'ไพไาพ 
เฟ้นกองห้องสมุด จานวน 2 แห่ง คิดเฟ้นร้อยละ 8 . 7 0  และมีสถานภาพเฟ้นห้องสมุดสาขา 
จานวน 2 แห่ง คิดเฟ้นร้อยละ 8 . 7 0
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ต ารางท ี 15 ห้องสมุด จาแนกตามระบบการบริหาร

‘นระบบการบรหาร จานวน รอยละ

แบบรวมอานาจ 9 39.10
แบบกระจายอานาจ 13 56.50
แบบกังกระจายอานาจ 1 4 .30

รวม 23 100.00

จากตารางที 1 5  พบว่า ห้องสมุดส่วนมากมีระบบการบริหารแบบกร ะจายอ'านาจ
จานวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5 6 . 5 0 รองลงมามีระบบการบริหารแบบรวมอานาจ จานวน
9 แห,ง คิดเป็นร้อยละ 39.10 และทีน้อยทีสุดมีระบบการบริหารแบบคิงกระจายอานาจ จานวน 
1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4 .30

ตารางที 1 6  ห้องสมุด จาแนกตามระดับการคิกษาสูงสุคทีเปิดสอนในสถาบัน

ระดับการคิกษาสูงสุดทีเป็ดสอน จานวน ร้อยละ

ระดับปริญญาตรี 5 21.70
ระดับปริญญาโท 9 39.10
ระดับปริญญาเอก 9 39.10

รวม 23 100.00

จากตารางที 1 6  พบว่าระดับการคิกษาสูงสุดทีเป็ดสอนในสถาบันของห้องสมุดแต่ละแหง 
จานานสูงสุด เป็นระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกในจานวนทีเห่า  ๆ กันมากกว่าระดับ -  
ปริญญาตรี กล่าวคือ เป็ดสอนในระดับปริญญาโท จานวน 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.10 ระดับ 
ปริญญาเอก จานวน 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.10 และเป็ดสอนในระดับปริญญาตรี จานวน 5
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.70
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ตารางท ี 1 7  ห้องสมุด จาแนกตามลักษณะการเรียนการสอนของสถาบัน

ลักษณะการเรียนการสอนของสถาบัน จ■ '"นวน ร้อยละ

มหาวิทยาลัยเบัด 2 8.70
มหาวิทยาลัยบัด 21 91.30

รวม 23 100.00

จากตารางที 1 7  พบว่าลักษณะการเรียนการสอนของสถาบันในห้องสมุดแต่ละแห่ง 
เบันมหาวิทยาลัยบัดมากกว่ามหาวิทยาลัยเบัด กล่าวคือ เบันมหาวิทยาลัยบัด จานวน 21 แห่ง 
คิดเบันร้อยละ 91.30 และเบันมหาวิทยาลัยเบัดมีจานวนเพียง 2 แห่ง คิคเบันร้อยละ 8.70
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คอนที 2 ผ ลก ารส ิก ษ าพ ฤ ต ิก รรม ค ้าน ม ุ่งก ิจ ส ืม พ ัน ธ ์แ ล ะค ้าน ม ุ่ง งาน ขอ งผ ู้บ ร ิห าร

ห ้องสม ุด  ต าม ค วาม ก ัด เห ็น ขอ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รรณ าร ัก ษ ์

ต า ร า งท ี 18  คะแนน เฉฟ ิย  ค ว า ม เท ีย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  และค ่าน ัยฟ ้าก ัญ  t  ของพ ฤตกรรม

ผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด ด ้าน ม ุ่งก ิจส ัม พ ัน ธ ์แ ละค ้าน ม ุ่ง งาน  ต าม ค วาม ก ัฅ เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห าร  

ห ้อ งส ม ุด แล ะบ รรณ าร ัก ษ ์

พ ฤต ิกรรม  

ป ร ะ ช า ก ร  s '■ ร.

ม ุ่งก ิจส ัมพ ันธ ์ ม ุ่ง ง าน

N X SD t N X SD t

ผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งสม ุด 2 3  6 1 . 5 7  6 . 9 0 2 3  5 6 . 1 7  5 . 5 2  *
8 . 9 7 7 . 3 9

บ รรณ าร ัก ษ ์ 2 3 7  4 7 . 1 1  1 1 . 1 5 2 3 7  4 6 . 8 2  8 . 1 2

*  ม ีน ัยสาก ัญ ทางสถ ิต ิท ีระด ับ  . 0 5

I I
t  ( d f  =  258, a  = .05) จ า ก ต า ร า งม ีค า เท า ก บ  1 . 9 7  ( T w o - t a i l e d  t e s t )  

จ า ก ต า ร า ง ท ี 18 พ บ วาท งผ ูบ ร ิห ารห อ งส ม ุด แ ล ะบ รรณ าร ิก ษ ํม ีค ว าม เห ็น ต รงก น วา
•บ 'บ \J I f  \ %/ I I
ผ ูบ ร ิห ารห อ งส ม ุด ม ีพ ฤต ิก รรม ด าน ม ุงก ิจ ส ่ม พ น ธ ส ูงก วาพ ฤต ิก รรม ด าน ม ุงงาน  โด ย ค ะแ น น เฉ ล ีย ข อ ง  

พ ฤ ต ิก รรม ต าน ม ุงก ิจ ษ ์ม พ น ธ ขอ งผ ูบ ร ิห าร เห าก บ  6 1 . 5 7  และขอ งบ รรณ ารไไษ เท ากบ  4 7 .1 1  

ส วน ค ะแ น น เฉ ล ีย ข ล งพ ฤ ต ิก ร รม ด าน ม ุง ง าน ข อ งผ ูบ ร ิห าร เท าก บ  5 6 . 1 7  และของบ รรณ ารไาษ เห ากบ

4 6 . 8 2
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นอกจากนํ้ผู้บริหารยังมีความคิดเห็นว่าฅนเองแสคงพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสัมพันธ์และ 

ด้านมุ่งงานสูงกว่าความคิดเห็นของบรรณารักษ โดยคะแนนเฉลียของผู้บริหารห้องสมุดต่อพฤติกรรม 
ด้านมุ่งกิจสัมพันธ์เท่ากับ 61.57 และต่อพฤติกรรมด้านมุ่งงานเท่ากับ 56.17 ส่วนคะแนนเฉลีย 
ของบรรณารักษ์ต่อพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสัมพันธ์เท่ากับ 47.11 และต่อพฤติกรรมค้านมุ่งงานเท่ากับ 
46.82 ดังรายละเอียดทีได้แสดงไว้ตามแผนภูมิที 3

เม ือ เป ร ียบ เท ีย บ พ ฤต ิก รรม ด ้าน ม ุ่งก ิจส ัม พ ัน ธ ์แล ะด ้าน ม ุ่ง งาน  ต า ม ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้. 

บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รรณ าร ัก ษ ์ โด ย ให ้อ ัต ร าส ่ว น ว ิก ฤ ต  t  ( t - d i s t r i b u t i o n )  เพ ือทดสอบ  

สมม ุต ิฐานท ี 1 พ บ ว ่าพ ฤต ิก รรม ด ้าน ม ุ่งก ิจส ัม พ ัน ธ ์ต าม ค วาม ค ิด เห ็น ขอ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แล ะ  -  

บ รรณ าร ัก ษ ์ ก ับ พ ฤ ต ิก รรม ด ้าน ม ุ่ง งาน ต าม ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รรณ าร ัก ษ ์ มี -  

ความ แ ต กต ่า งก ัน อ ย ่างม ีน ัยส าค ัณ ูท างส ถ ิต ิท ีระด ับ  . 0 5  โด ย ค ่า  t  ขอ งพ ฤต ิก รรม ด ้าน ม ุ่งก ิจ  -  

ส ัม พ ัน ธ ์ต าม ค วาม ค ิด เห ็น ขอ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งสม ุด แล ะบ รรณ าร ัก ษ ์ ค าน วณ ได ้เท ่าก ับ  8 . 9 7  และค ่า  t  

ขอ งพ ฤ ต ิก รรม ด ้านมุ่งงาน ต าม ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รรณ าร ัก ษ ์ ค าน วณ ได ้เท ่าก ับ

7 . 3 9  •ติงค่า t  ห ็งส อ งค ่าท ีค าน วณ ได ้น ส ูงก ว ่าค ่า  t  จ า ก ต า ร า ง ต ิง เท ่า ก ับ  1 . 9 7  ( d f  =  258, 
a = .05)
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I

คะแนนเฉลีย

แผนภูมิที 3 คะแนนเฉลียของพฤติกรรมผู้บริหารห้องสมุดด้านมุ่งกิจสัมพัU s 'il ล-ด ้านม ุ่งงาน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารห้องรเมุคและบรรททรักษ์

701

60.
50.

40.

30.

2 0 -

10 -

61.57
พ # # * # * *
พ # * * # * *พ***#**พ******พ******พ # * # # # #พ * * * * * *พ * * * * * *พ * * * * * *พ * * * * * *พ * * * * * *พ * * # * * *พ * * * * * *พ * * # * * *ïïïS ïH
*******พ * * * # *พุ*****พ*#**#| แ แ | ^
แ แ แ ^
* * * * * *************************************************************************************

2 X 2 X 2 X 2 2 2
2X2X2X22X23
0X2X 2X 2X 22*  212X542X2X23 
2 X 2 X 2 2 X 2 2พุ2XSGGÆÆ3 
2 X 2 X 2 2 2 2

*  2X2X2X2X2X23 
พุ 2X2X2X2X2X23 
พ 5X5X5X5X5X53

47.11

*  2X2X2X2X2X23 
พ ุ 2X2X2X22X23 
พุ 2X2X2X2X2X23
*  2 X 2 X 2 X 2 2 2  

2 X 2 X 2 X 2 2 2  
2X2X2X2X2X23 2X22X2Ç̂  2X2ÇÆjEX23 
2 2 2 X 2 2 2  
2 X 2 2 X 2 X 2 2  
2X2X2X2X2X23 2GGÆÆG3 
2 X 2 X 2 X 2 2 2  
2X2X2X2X2X23

พุ 2X2(2X2X2X23
*  2X2X2X2X2X23 
พุ 2X2X2X2X2X23 
■H 2X2X2X2X2X23 พุ SX2222E3
*  2X2X22X2X23
*  2X2X2X2X2X23 
J  2X2X2X2X2X23

พุ2G
* P X !
* S X !พุm  
*  2 £  พุ 2G พุ 2C
■HEX! 
พ 2 C

56.17
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * *  
* * * * *  
* * * * *  
* * * * * * *  
* * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  พ****** ******* พ****** ******* ******* ******* พ****** ******* ******* ******* ******* ******* ******* ******* 
* * * * * * *  
* * * * * -X* 
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  พ****** ******* ******* ******* *******

_  46.82  SPçjfeétejS®** ริë (ริ,BJ©© ü  SjGÇ 1ร|SI& 
X X 2X2X212X2X2  ** 2j2j2X2©23 (2X1̂ 2X2X23 

( 2 X 2 2 I - < 2 2  22022^3 
2X2X212X2X2
(2 X 2 X 2 X 2 Ç 22222223
2 2 X 2 2 2 2 '
2 2 2 2 2 2 3
2 X 2 2 2 2 2
2 X 2 2 2 X 2 2222222
2 2 X 2 X 2 X 2 2
2 2 X 2 2 2 2
2 X 2 X 2 2 2 2 1222222222222
2 X 2 X 2 2 2 2
2 X 2 2 2 2 2
2 X 2 X 2 X 2 2 2 '
2 X 2 2 2 2 2
2 X 2 X 2 X 2 2 2
2 2 X 2 2 2 2
2 2 X 2 2 2 2
2 X 9 X 2 X 2 X 2 2
2 1 2 X 2 2 2 2
2 X 2 X 2 2 2 2 . '
2 X 2 X 2 X 2 X 2 2 พฤติกรรม

มุงกิจสํมพนธ มุงงาน
* * * * * * *  
* * * * * * *  
* * * * * * *  
f r f l t t . i i f c . t t  ฟ

ผู้บริหาร

บรรณาริกษ
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ตารางท ี 19 คะแนนเฉลียและความเท ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผู้บริหารห้องสมุดด้าน

มุ่งกิจสัมพันธ์ ตามความกิคเห็นของผู้บริหารห้องสมุดและบรรเนารักษ

เก เนห์ว ิเ ค ร า ะ ห  ์

พ ฤต ิก รรม ด ้าน ม ุ่งก ิจส ัมพ ันธ ์

ผ ู้บ ร ิห าร บ รรเนาร ักษ ์
X SD

N X รว N X SD

ด ่า ( 1 8  -  3 7  ค ะแ น น ) - - - 4 2 3 0 . 1 7 5 . 2 6 3 0 .2 1 5 . 2 0

ป าน ก ล าง  ( 3 8  -  5 6  ค ะแ น น ) 4 5 0 . 0 0 4 . 0 8 14 9 4 8 . 3 0 4 . 5 3 4 8 . 3 6 4 . 5 6

ส ูง  ( 5 7  -  7 5  ค ะแ น น ) 19 6 4 . 0 0 4 . 4 1 43 6 1 . 7 7 3 . 8 5 6 2 .5 1 4 . 1 2

รวม 2 3 6 1 . 5 7 6 . 9 0 2 3 4 4 7 . 5 2 1 0 . 6 2 4 8 . 7 7 1 1 .0 8

จากตารางที 19 พบว่าผู้บริหารห้องสมุดส่วนมากมีความคิคเห็นว่าตนเองมีพฤติกรรม 
ด้านมุ่งกิจสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง มีจานวนถึง 19 คน คิดเห็นคะแนนเฉลียเห่ากับ 64.00 และผั- 
บริหารห้องสมุดส่วนน้อยมีความคิดเห็นว่าตนเองมีพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
มีจานวนเพียง 4 คน คิดเห็นคะแนนเฉลียเห่ากับ 50.00

ตามความ ค ิด เห ็น ของบ รรเน าร ักษ ์น ั้น  บรรเนาร ักษส ่วน ม าก ม ีค วาม ค ิด เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห าร  

ห ้อ งส ม ุคม ีพ ฤต ิก รรม ด ้าน ม ุ่งก ิจส ัม พ ัน ธ ์อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ม ีจ าน วน ถ ึง  1 4 9  คน ค ิด เห ็นคะแนน
I

เฉลียเห่ากับ 48.30 รองลงมามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารห้องสมุดมีพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสัมพันธ์ 
อยู่ในระดับสูง จานวน 43 คน คิดเห็นคะแนนเฉลี่ยเห่ากับ 6 1 . 7 7  และท่ีน้อยท่ีสุดมีบรรm รักษ์ 
เพียง 42 คน คิดเห็นคะแนนเฉลียเห่ากับ 30.17 มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารห้องสมุดมีพฤติกรรม 
ด้านมุ่งกิจสัมพันธ์อยู่ในระดับตา

พฤติกรรมด้านมุ่งกิจสัมพันธ์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารห้องสมุดและบรรเนารักษ์น้ัน 
พบว่าผู้บริหารห้องสมุดมีความคิดเห็นว่าตนเองมีพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์สูงกว่าความคิดเห็น 
ของบรรเนารักษหมองผู้บริหาร โดยคะแนนเฉลียรวมของผู้บริหารห้องสมุดเห่ากับ 6 1 . 5 7  และ 
คะแนนเฉลียรวมของบรรญารักษ์เห่ากับ 47.52 เมือนาคะแนนเฉลียพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสัมพันธ์ 
ไปเทียบกับเกเนห์วิเคราะหพฤติกรรมผู้บริหารด้านมุ่งกิจสัมพันธ์หา,ค้กาหนคไว้ (คูรายละเอียดใน
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บทที 3) พบว่าผู้บริหารห้องสมุดมีความคิดเห็นว่าตนเองมีพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์อยู่ในระดับ 
สูง โดยคะแนนเฉลียรวมของพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์ของผู้บริหารเท่ากับ 6 1 . 5 7  ปีงคะแนน 
ดังกล่าวจะตกอยู่ในช่วง 57 -  75 คะแนนของเณพ์วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารด้านมุ่งกิจสัมพันธ์ 
แสดงว่าตามความคิดเห็นของผู้บริหารห้องสมุดแล้วจะมองว่าตนเองเฟ้นนักบริหารทีมีนาใจไมตรีที 
ดี ผู้ร่วมงานรักใคร่และอบอุ่นเมือไค้ทางานร่วมกัน เพราะผู้ร่วมงานจะไค้รับการยอมรับนับถือและ 
ไค้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารเป้นอย่างดี ผู้บริหาร เฟ้นบุคคลสาคัฌูสาหรับผู้ร่วมงาน และพ- 
ร1วมงานก็เฟ้นบุคคลส*าคัญสาหรับฒู้ริหารเช่นกัน ผู้บริหารจะเฟ้นทีรักใคร่และนับถือของผู้ร่วมงาน 
แต่บรรณารักษ์น้ันมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารห้องสมุดมีพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยคะแนนเฉลียรวมของพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์ของบรรญารักษ์เท่ากับ 47.52 3งคะแนน
ดังกล่าวจะตกอยู่ในช่วง 38 -  56 คะแนนของเกณธ์วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารค้านมุ่งกิจ -  
สัมพันธ์ แสดงว่าตามความคิดเห็นของบรร[นารักษ์แล้วจะมองว่าผู้บริหารห้องสมุดมีมนุษยสัมพันธ์ข้ัน 
ใช่ไค้ ให้ความไว้วางไจและการยอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงานพอประมา[น ล้าผู้บริหารพยายามปรับ 
ปรุงความสัมพันธ์ให้มีความจริงใจสนิทสนม เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานให้ความอบอุ่นมากขั้นกว่าใน 
ฟ้จจุบัน ผู้บริหารก็จะไค้เฟ้นนักบริหารข้ันยอดอันเฟ้นทีรักและนับถือของผู้ร่วมงานตลอดไป นละ
เมอนาคะแนนเฉลียของผู้บริหารห้องส์มุคนละบรรผารักษ์โดยส่วนรวมไปเทียบกับเก[นฟ้วิเคราะห์ 
พฤติกรรมผู้บริหารค้านมุ่งกิจสัมพันธ์แล้ว พบว่าผู้บริหารห้องสมุดและบรร[นารักษ์โดยล่วนรวม มี 
ความคิดเห็นว่าผู้บริหารห้องสมุดมีพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง โดยคะแนน 
เฉลียรวมของผู้บริหารห้องสมุดและบรร[นารักษ์เท่ากับ 48.77 ปีงคะแนนดังกล่าวจะตกอยู่ในช่วง 
38 -  56 คะแนนของเกm วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริหารค้านมุ่งกิจสัมพันธ์ แสดงว่าตามความคิด 
เห็นของผู้บริหารห้องสมุดและบรร[นารักษ์แล้ว จะมองว่าผู้บริหารห้องสมุดมีมนุษยสัมพันธ์ข้ันใช่ไค้ 
ให้ความไว้วางใจและการยอมรับนับถือแก'ผู้ร่วมงานพอประมาณ ล้าผู้บริหารพยายามปรับปรุง 
ความสัมพันธ์ให้มีความจริงใจสนิทสนม เห็นอก เห็นใจผู้ร่วมงานให้ความอบอุ่นมากขั้นกว่าใน -  
นัจจุบัน ผู้บริหารก็จะไค้เฟ้นนักบริหารข้ันยอดอัน.ฟ้นทีรักและนับถือของผู้ร่วมงานตลอดไป ดัง 
รายละเดียดทีไค้แสดงไว้ตามแผนภูมิที 4 หน้า 103
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ตารางท ี 20 คะแนนเฉล ียและความเท ียงเบนมาตรฐานของพฤต ิกรรมฒ ู้ร ิหารห ้องสม ุคค ้านม ุ่ง-

งาน ตามความคิดเห ็นของผู้บริหารห้องสมุดและบรรผารักษ์

เก ผ ษ ์ว เค ร า ะ ห ์ 

พ ฤ ต ิก รรม ด ้าน ม ุ่ง งาน

ผ ู้บ ร ิห าร บ ร ร ผ า ร ัก ษ ์
X SD

N X SD N X SD

ตา ( 1 8  -  3 7  ค ะแ น น ) - - - 2 3

r*»00en 5 . 7 9 3 1 . 9 6 5 . 6 8

ป าน ก ล าง  ( 3 8  -  5 6  ค ะแ น น ) 11 5 2 . 0 0 4 . 2 0 190 4 6 .9 1 5 . 1 3 4 7 . 1 8 5 . 1 8

ส ูง  ( 5 7  -  7 5  ค ะแ น น ) 12 6 0 . 0 0 3 . 3 8 24 6 0 . 4 6 3 . 1 6 6 0 .3 1 3 . 2 0

รวม 23 5 6 . 1 7 5 . 5 2 2 3 7 4 6 . 8 2 8 . 1 2 4 7 . 6 5 8 . 3 5

จ า ก ต า ร า งท ี 2 0  พ บ ว ่าผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด ส ่วน ม าก ม ค วาม ค ิด เห ็น ว ่าต น เอ งม ีพ ฤ ต ิก รรม  

ด ้าน ม ุ่ง ง าน อ ย ู่ใน ระด ับ ส ูง  จ าน วน  12 คน ค ิ ด เป ็น ค ะแ น น เฉ ล ีย เห ่าก ับ  6 0 . 0 0  แล ะผ ู้บ ร ิห ารห ้อ ง  

สมุ ดอ ีกกล ุ่ม หท ีงม ีค วามค ิ ด เห ็น ว ่าต น เอ งม ีพ ฤ ต ิก รรม ค ้าน ม ุ่ง ง าน อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง  จาน วน  11 

คน ค ิด เป ็น ค ะแ น น เฉ ล ย เท ่าก ับ  5 2 . 0 0

ต าม ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งบ รรผ าร ัก ษ ์น ั้น  บ รรผ าร ัก ษ ์ส ่ว น ม าก ม ้า ว าม ค ิด เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารม  ี

พ ฤ ต ิก รรม ค ้าน ม ุ่ง งาน อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง  จาน วน  19 0  คน ค ิด เป ็น ค ะแ น น เฉ ล ีย เห ่าก ับ  4 6 . 9 1  

รอ งล งม าม ีค วาม ค ิด เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด ม ีพ ฤ ต ิก ร รม ด ้าน ม ุ่ง งาน อ ย ู่ใน ระด ับ ส ูง  จ าน วน  2 4  คน 

ค ิด เท ีน ค ะแ น น เฉ ล ีย เท ่าก ับ  6 0 . 4 6  และท ีน ้อยท ีส ุคม ีค วาม ค ิด เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งสม ุดม ีพ ฤต ิก รรม  

ด ้าน ม ุ่งงาน อ ย ู่ใน ระด ับ ตำ จาน วน  2 3  คน ค ิด เห ็น ค ะแ น น เฉ ล ี่ย เท ่าก ับ  3 1 . 8 7

พ ฤ ต ิก รรม ด ้าน ม ุ่ง งาน ต าม ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รรผ าร ัก ษ ์น ั้น  พบ 

ว ่าผ ู้บ ร ิห า รห ้อ งส ม ุด ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ว ่าต น เอ งม ีพ ฤ ต ิก รรม ด ้าน ม ุ่ง ง าน ส ูงก ว ่าค ว าม ค ิด เห ็น ข อ ง  -  

บ ร ร ผ า รักษ์ท ีม อ งผ ู้บ ร ิห าร  โด ย ค ะแ น น เฉ ล ีย รวม ข อ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด เท ่าก ับ  5 6 . 1 7  และคะแนน  

เฉ ล ีย ร ว ม ข อ งบ รรผ าร ัก ษ ์เท ่า ก ับ  4 6 . 8 2  เม ือ น าค ะแ น น เฉ ล ีย พ ฤ ต ิก รรม ค ้าน ม ุ่ง งาน ไป เท ีย บ ก ับ  

เก ผ ษ ์ว ิเค ร า ะห พ ฤ ต ิก ร ร ม ผ ู้บ ร ิห า รด ้าน ม ุ่ง ง าน ท ีได ้ก า ห น ด ไว ้ (ค ูร าย ล ะ เอ ีย ด ใน บ ท ท ี 3 )  นบว ่า  

น ั้งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รรผ าร ัก ษ ์ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ต รงก ัน ว ่าผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด ม ีพ ฤ ต ิก รรม ค ้าน ม ุ่ง -.



104

งาน อ ย ู่ใน ระค ับ ป าน ก ล าง  โค ย ค ะแ น น เฉ ล ีย ร ว ม ช อ งพ ฤ ต ิก ร รม ด ้าน ม ุ่ง ง าน ข อ งผ ู้บ ร ิห าร เท ่าก ับ

5 6 . 1 7  แ ล ะค ะแ น น เฉ ล ีย รวม ข อ งพ ฤ ต ิก รรม ค ้าน ม ุ่ง งาน ข อ งบ รร [น าร ัก ษ เท ่าก ับ  4 6 . 8 2  ป ึงคะแนน  

ท ั้ง ส อ งด ัง ก ล ่า ว จ ะ ต ก อ ย ู่ใ น ข ็ว ง  3 8  -  5 6  ค ะแ น น ข อ งเก [น ห ์ร ิเค ราะห ์พ ฤ ต ิก รรม ผ ู้บ ร ิห ารค ้าน ม ุ่ง  

งาน  แ ส ด งวำต าม ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งล ม ุด แ ล ะบ รร [น าร ัก ษ จ ะม อ งว ่าผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด ใฝ  ่

ใ จ เร ือ ง ง า น แ ล ะ ค ว า ม ส า เร ็จ ข อ ง ง า น พ อ ส ม ค ว ร  ม ีก ารต ิด ต ่อ ก ับ ผ ู้ร ่วม งาน  ต ิด ต าม ผลงาน  ก ล ้าท า  

กล ้าค ิด  ม ีค วาม เข ้ม แข ็งแ ละม ีระ เบ ียบ แบ บ แผ น พ อ ส ม ค วร  ถ ้า ผ ู้บ ร ิห า ร ไค ้ป ร ับ ป ร ุง ต ัว เอ ง ใน เร ื่อ ,ง  

ก า ร ก ัง ง า น  ก ารต ิด ต าม ผ ล งาน แ ล ะก ารป ระส าน งาน ให ้ม าก ข ํ้น ก ว ่า ไน ป ็จ จ ุบ ัน  ผ ู้บ ร ิห า รก ็จ ะ ไค ้ -  

เห ็นน ักบร ิหารท ั้นยอดคนหนง แล ะ เม ือ น าค ะแ น น เฉ ล ีย ข อ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รร [น าร ัก ษ โด ย  

ส ่วน รวม ไป เท ีย บ ก ับ เก [น ห ์ร ิเค ร าะห ์พ ฤ ต ิก รรม ผ ู้บ ร ิห ารค ้าน ม ุ่ง งาน แ ล ้ว  พ บ ว ่าผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุค แ ละ  

บ รร [น าร ัก ษ โด ย ส ่วน รว ม ม ีค วาม ค ิด เห ็น ว ่า ผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด ม ีพ ฤ ต ิก รรม ค ้าน ม ุ่ง ง าน อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน -  

ก ล า ง เข ็น เด ีย ว ก ัน  โด ย ค ะแ น น เฉ ล ีย รวม ข อ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด แ ล ะบ รร [น าร ัก ษ เท ่าก ับ  4 7 . 6 5  ป ึง  

ค ะ แ น น เฉ ล ีย ด ังก ล ่า วจ ะต ก อ ย ู่ใน ข ็ว ง  3 8  -  5 6  ค ะแ น น ข อ งเก [น ห ์ก ารร ิเค ราะห ์พ ฤ ต ิก รรม ผ ู้บ ร ิห าร  

ค ้าน ม ุ่ง งาน  ด ัง ร าย ล ะ เอ ีย ด ท ีไค ้แ ส ด งไว ้ต าม แ ผ น ภ ูม ิท ี 4

I
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แผนภมุห 4 คะแนนเฉลยของพฤติกรรมผู้บริหารVเองสมุดตามความคิด!,ห็นขฎงผูบริหๅร

หองสมุดและบรรผารกษ ทีมีฅอพฤติกรรมคานมุงกิจcfมพนธและดาบมุงงาน
I

คะแนนเฉลีย

70

60

50

k o

30-

2 0 -

1 0 *

56.17

61.57smnnm?******* *******
*******๐!๐!๐!๐£๐(๐; ******* ๐(๐!๐(๐!๐!๐;* * * * * * *  212X212X2X2;* ****** ๐!๐(๐(๐(๐!๐; ******* ๐!๐!๐(๐£๐2 ******* ๐!๐!๐£๐!๐!๐; ******* 2X๐(2X21210; 
*******๐(๐2222 *******๐!๐!๐(๐£๐!๐; ******* ๐!๐!๐!๐£๐!๐; *******๐!๐!๐!๐!๐£๐; * * * * * * * ๐£๐!๐£๐!๐!๐; ******* ๐(๐£๐!๐£๐!๐; ******* ๐!๐!๐£๐!๐!๐; ******* 2X2X21๐(2X2; *******๐!๐!๐(๐!๐!๐; *******๐(2X2X212X2; *******๐!๐(๐!๐(๐(๐; ******* 2X212X2X2X2; ******* 212X2X2(2X2; ******* 2X2(2X212X2; ******* ๐X2X2(2X๐12; ******* 212X2X2(2X2; ******* 2(2X21212X2;******* ๐X๐12X2(2X2;******* ๐(๐(๐(๐x๐(๐.) 
******* 2X212X2(2X2; ******* 212X2X๐X๐X๐; ******* ๐12X2(2X2X2; ******* ๐X2X2X2X212; ******* 2X2X2X212(2; ******* 2(2X2X2X212
******* ๐02222 ******* 22222X2 ******* 22X222X2 ******* 2X2X22X2X2 ******* ๐x๐x๐1๐1๐2 ;

47.11STnmnm . IC  O O*  ±L .V. %. A l  M - p „ 0 £ .ïïîîïîSSüü®
* * * * * * *  2 2 2 2 X 2 X 2  
* * * * * * *  2 2 2 2 2 X 2  
* * * * * * *  2 X 2 2 X 2 X 2 X 2  
* * * * * * *  2 2 2 2 2 X 2  
* * * * * * *  ^ 2 2 X 2 2 X 2  
* * * * * * *  2 2 2 2 2 X 2  
* * * * * * *  2 2 X 2 2 X 2 2 ;  
* * * * * * *  2 2 X 2 2 X 2 X 2  ******* 222222  
* * * * * * *  2 2 2 X 2 X 2 X 2  
* * * * * * *  2 2 2 X 2 X 2 2  
* * * * * * *  2 2 2 X 2 2 2  
* * * * * * *  2 2 2 1 2 2 2  
* * * * * * *  2 2 2 X 2 X 2 2  
* * * * * * *  2 X 2 2 2 X 2 2  ******* 2221๐22 ******* Ë22J222 
* * * * * * *  2 2 X 2 < 2 2 2  
* * * * * * *  2X๐X^ 212X2; ******* 2221222 
* * * * * * *  2 X ๐ X ๐ 2 X 2 2  
* * * * * * *  2 2 2 X 2 2 2 '  
* * * * * * *  2 X 2 X ๐ 2 X 2 2  
* * * * * * *  2 X 2 2 2 X 2 X 2  
* * * * * * *  2 X 2 2 2 2 2  
* * * * * * *  2 2 2 X 2 X 2 2  
* * * * * * *  2 X 2 2 2 X 2 2  
* * * * * * *  2 X ๐ 2 2 X 2 2  
* * * * * * *  2 2 2 2 2 X 2  
* * * * * * *  2 2 2 X ๐ X 2 2 ชร

ผูบริหาร บ ร ร  f i n  รโm

***************************^ พฤติกรรมคานมุงคิจสํมพนธ

พฤติกรรมดานมุงงาน

ะชากร
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ตารางที 21 เปรียบเทียบคะแนนเฉลียของพฤติกรรมพูบริหารหองสมุดคานมุงกิจดัมพนธ และดาน 
มุงงาน ตามความคิดเห็นของพูบริหารหองสมุดแลฺะบรรผาร*'กษ'โดย๙วนรวม

พฤติกรรมผู้บริหารห้องสมุด N X SD

มุงกิจดัมพันธ 260 48.77 11.08
มุงงาน 260 47.65 8 .35

จ า ก ต า ร า ง ท ี 21 พบวา พู,บ ร ิห ารห อ งส ม ุ? แล ะบ รรท ท ร 'ก ษ โด ย ส วน รวม ม ีค วาม ค ิด เห ็น วา

พ ูบ ร ิห ารห อ งส ม ุด ม ีพ ฤต ิก รรม ด าน ม ุงก ิจด ัม พ น ธส ูงก วาพ ฤต ิก รรม ค าน ม ุงงาน  โด ย ค ะแ น น เฉ ล ีย ร ว ม ข อ ง

พ ฤต ิกรรมดานม ุงก ิจส ํม ีพ ่นธ  เหาก,บ 4 8 . 7 7  แ ล ะค ะแ น น เฉ ล ีย รวม ข อ งพ ฤ ต ิก รรม ค าน ม ุง งาน  เท ากบ

4 7 . 6 5  แ ส ด งวาผ ุ.บ ร ิห ารห อ งส ม ุด ค วรป รบ ป ร ุงก ารห างาน ห ร ิอ พ ย าย าม ป ระส าน งาน แ ล ะต ิด ต าม ผ ล งาน  
V  “ ’ ' w \  . พ . “ โ . . โ . ^

ให ม าก ขน  เพ ราะพ ูบ ร ิห ารม ีมน ุษยส ํม ีพ ันธค ื แ ต งาน ล าข าก วาป ก ต ิ (โป ร ด ด ูร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร เป ร ย บ เท ีย บ  

พ ฤต ิก รรม พ ู'บ ร ิห ารด าน ม ุงก ิจด ัม พ น ธและด าน ม ุงงาน  ในบทท ี 3 หนา 7 7 )  แ ล ะ เม ือ น าค ะแ น น เฉ ล ีย ข อ ง  

พ ฤ ต ิก รรม ด าน ม ุงก ิจ ส ํม พ ัน ธ แ ล ะด าน ม ุงงาน ด ังก ล าว  ไป เท ีย บ ก บ เก ๓ ท เค ร าะห พ ฤ ต ิก ร รม พ ูบ ร ิห ารท ีได  

ก าห น ด ไว  พ บ วา ค ะแ น น เฉ ล ีย ข อ งพ ฤ ต ิก รรม ห งส อ งด าน อ ย ูใน ระด ับ ป าน ก ล าง  ค ือ จ ะฅ ก อ ย ูใน ช วง  

3 8 - 5 6  ค ะ แ น น ข อ ง เก ฒ ท เค ร า ะ ห พ ฤ ค ืก ร ร ม  แสด งวาพ ูบ ร ิห ารห อ งสม ุด เป ็น น ักบ ร ิห ารท ีใข เได ค น ห น ง  

แ ฅ ถ า ได ม ีก า รป รบ ป ร ุงต น เอ งให ม าก ข น ก ว าใน น ัจ จ ุบ น  ก ็จ ะ ได เป ็น พ ูบ ร ิห าร 1เนยอด
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ตอนที 3 ผ ล ก ารส ิก ษ าค วาม ห งพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งบ รรณ าร ัก ษ ์

I I I
ต า ร า งท ี 2 2  ค ะ แ น น เฉ ล ีย แ ล ะ ค ว า ม เท ีย ง เบ น ม า ต ร ^า น ข อ งค ว า ม ท ีง 'ผ อ ใจ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ-  

งาน ข อ งบ รรณ าร ัก ษ ์

ค ว าม ท ีงพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  

ข อ งบ รรณ าร ัก ษ ์ N X SD

1
ตำ (1  -  140 ค ะแ น น ) 14 2 1 2 3 .8 1 1 4 .6 1

ป าน ก ล าง  (1 4 1  -  1 6 8 )  ค ะแ น น ) 75 1 5 2 .2 8 7 . 2 9

ส ูง  (1 6 9  -  2 2 0  ค ะแ น น ) 16 1 7 6 .1 9 7 . 9 9

รวม 2 2 3 1 3 6 .5 7 2 0 . 9 4

จ า ก ต า ร า งท ี 2 2  พบว ่า บ รรณ าร ัก ษ ์ส ่วน ม าก ม ีค วาม ท ีงบ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน  

ระดับตำ จาน วน  1 4 2  คน ค ิด เท ีน ค ะแ น น เฉ ล ีย เห ่าก ับ  1 2 3 .8 1  ป ึงค ะแ น น เฉ ล ีย ด ังก ล ่า วจ ะต ก  

อ ย ู่ใน ห ่ว ง  1 -  140 ค ะแ น น ข อ งเก ณ ษ ์ก ารแ บ ่งระด ับ ค วาม ท ีงพ ย ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  รอ งล ง  

ม าม ีค ว าม ท ีงพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ระด ับ ป าน ก ล าง  จานวน  75  คน ค ิด เฟ ้น ค ะ แ น น เฉ ล ีย เห ่า -  

กับ 1 5 2 . 2 8  ป ึงค ะแ น น เฉ ล ีย ด ังก ล ่า วจ ะต ก อ ย ู่ใน ห ่ว ง  141 -  1 6 8  ค ะแ น น ขอ งเก ณ ษ ์ก ารแ บ ่ง  

ระด ับ ค วาม พ งพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  และท ีน ้อ ยท ีส ุด ม ีค วาม ท ีงพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ระด ับ ส ูง  

ม ีจ าน วน เท ีย ง  16  คน ค ิด เป ็น ค ะแ น น เฉ ล ีย เห ่าก ับ  1 7 6 . 1 9  ป ึงค ะแ น น เฉ ล ย ด ังก ล ่า วจ ะต ก อ ย ู่ใน  

ห ่ว ง  1 6 9  -  2 2 0  ค ะแ น น ข อ ง เก ณ ษ ์ก ารฒ ่ง ร ะด ับ ค วาม พ งพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน

เม ือ น าค ะแ น น เฉ ล ีย ข อ งค วาม ท ีงพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งบ รรณ าร ัก ษ ์โด ย ส ่วน รวม  

ไป เท ีย บ ก ับ เก ณ ษ ์ก ารแ บ ่งร ะด ับ ค วาม ท ีงพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ีได ้ก าห น ด ไว ้ (ค ูร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น  

บทที 3 )  พ บ ว ่าบ รรณ าร ัก ษ ์โด ยส ่วน รวม  ม ีค ว าม ท ีงพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน อ ย ู่ใน ระด ับ ต ำ เห ่น เค ีย ว  

กัน โด ย ม ีค ะแ น น เฉ ล ีย เห ่า ก ับ  1 3 6 . 5 7  ป ึงค ะแ น น เฉ ล ีย ด ังก ล ่า วจ ะต ก อ ย ู่ใบ ห ่ว ง  1 -  1 4 0  

ค ะแ น น ข อ งเก ณ ษ ์ก ารแ บ ่งระด ับ ค วาม ท ีงพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน
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ตอนที 4 เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรพารักษทีมีต่อผู้
บริหารห้องสมุดทีมีพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสิมพันธ์ กับความพึงพอไจไนการปฏิบัติงานของบรรพารักษ 
ทีมีฅ่อผู้บริหารห้องสมุดทีมีพฤติกรรมด้านมุ่งงาน

ตารางที 23 เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรพาริพทีมีต่อผู้บริหารห้องสมุด 
ทีมีพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสืมพันธ์และด้านมุ่งงาน

การคิดคะแนนเฉลียของตารางที 2 3  จะคิด'จากคะแนนเฉลียของพฤติกรรมด้านมุ่ง
กจสืมพันธ์และด้านมุ่งงานของบรรณารักษ์แต่ละคน โดยจัดบรรพารักษหมีคะแนนเฉลียของพฤติกรรม 
ทีสูงกว่า ไว้ในกลุ่มพฤติกรรมน้ัน

xsaaa=saBr=a=saa===aa=gss: 1. ..= = = = =  ท.'

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ของบรรพารักษ N X SD t

กลุ่มทีมีผู้บริหารห้องสมุดมีพฤติกรรม 
ด้านมุงกิจสมพนธ 117 141.78 21.11

กลุ่มทีมีผู้บริหารห้องสมุดมีพฤติกรรม 
ค้านมุ่งงาน

๒ .-.----------------- ะ ---------= = = = = :

87 130.59 20.49

3.81

มีนัยสาคัพูทางสถิติทีระดับ . 0 5

t  (df = 202, a = .05) จากตารางมีค'าเท่ากับ า . 97 (T w o-tailed  t e s t )

จากตารางที 23 เป็นการเปรียบ เทียบความแตกตางของคะแนนเฉลียของบรรณาร,กษ 
2 กลุม พบวาบรรพารไไษกสุมทีมีผูบริหารหองสมุดมีพฤติกรรมคานมุงกิจบัม่พนธ จะมีความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงานสูงกวาบรรพารไไษกสุมทีมีผูบริหารหองสมุดมีพฤติกรรมดานมุงงาน โดยคะแนนเฉลีย 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรพารกษกสุมทีมีผบริหารหองสมุดมีพฤติกรรมดานมุงกิจสํมพนธ 
เทากบ 141.78 และคะแนนเฉลียความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรพารไาษกสุมทีมีผูบริหาร
V / เ» I «

หองสมุดมีพฤติกรรมดานมุงงาน เทากบ 130.59
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เมือเปรียบเทียบความทืงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรผารักษ์ 2 กลุ่ม โคยใพัอัตรา 
ส่วนวิกฤต t  ( t -d is t r ib u t io n )  เทือทคสอนสมมุติฐานที 2 พบวา ความทืงพอใจในการ -  
ปฏิบัติงานของบรรผารักษ์ทีมีต่อผู้บริหารห้องสมุดทีมีพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์และค้านมุ่งงาน มี

I
ความแตกต่างกันอย่าง'มืนไเสาคญหางสถิติทีระฒั . 0 5  โดยค่า t  ของความทืงพอใจในการปฏิบัติ- 
งานของบรรผารักษทีมีต่อผู้บริหารทีมีพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสัมพันธ์, และความพงพอใจในการปฏิบัติ -  
งานของบรรผารักษ์ทีมีต่อผู้บริหารทีมีพฤติกรรมค้านมุ่งงาน คานวผไค้เห่ากับ 3.81 ติงสูงกว่าค่า 
t  จากตารางติงเท่ากับ 1.97 (df = 202, a = .05)

\
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ตa นที 5 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างพ ฤ ต ิโเรรม ค ้าน ม ุ่งก ิจ ส ืม พ ัน อ แ ล ะค ้ๆ น ม ุ่ง งาน ข อ งผ ั- 

บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด  ก ับ ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งบ รรณ าร ัก ษ ์

ตารางที, 24 คาสิมประสิทธิสหสิมพันธ์ระหวำงพฤติกรรมค้านมุ่งกิจสิ,มพันธ์และค้านมุ่งงานของผู้ -  
บริหารห้องสมุด กับความพังพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์

ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งบ รรณ าร ัก ษ ์ N r

พ ฤต ิกรรมม ุ่งก ิจก ัมพ ัน ธ ์ 2 2 3  . 6 9 *

พ ฤ ต ิก รรม ม ุ่ง งาน  2 2 3  . 6 7 *

* มีนัยส0าคัณูทางสถิติทีระดับ . 0 5

r (df = 221 ,OL = .05) จากตารางมีค่าเท่ากับ .14 (T w o-tailed  t e s t )

จากตารางที 24 พ บ วาพ ฤต ิก รรม ดาน ม ุงก ิจก ัมพ ัน ธขอ งพ ูบ ร ิห ารห องสม ุด  ม ีความพ ัมพ ันธ

ท างบ ว ก ใน ระฒ ัป าน ก ล างก บ ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งบ รรณ าร ก ษ  แ ล ะพ ฤ ต ิก รรม ด าน ม ุงงาน  

ข อ งพ ูบ ร ิห ารห อ งส ม ุด ก ็ม ีค ว าม ก ัม พ ัน ธท างบ วก ใน ระค บ ป าน ก ล างก บ ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง  

บ รรณ ารก ษ เช น เด ีย ว ก น  โดยคาพ ัมป ระส ิทธ ิสหพ ัม พ นธของพ ฤต ิกรรมคานม ุงก ิจพ ัมพ ันธ เทากบ  . 6 9  และ  

คาก ัม ป ระส ิท ธส ห ก ัม พ ัน ธขอ งพ ฤต ิก รรม ด าน ม ุงงาน เห าก ับ  . 6 7  แ ส ด งวา  ไม ว าผ ูบ ร ิห า รห อ งส ม ุด จ ะม  ี

พ ฤต ิก รรม ด าน ม ุงก ิจพ ัม พ ัน ธห ร ือ ค าน ม ุงงาน  บ รรณ ารไ!ษ ก ็ม ีค วาม พ ังพ อใจใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ห 5งส ิน

เม ือ เป ร ีย บ เท ีย บ ค าก ัม ป ระส ิท ธ ิส ห ก ัม พ ัน ธข อ งพ ฤ ต ิก รรม ท ีงส อ งค าน ก บ ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ขอ งบ รรณ ารกษ แล ว พ บ วาค าพ ัม ป ระสิทธิสห พ ัม พ ัน ธขอ งพ ฤ ต ิก รรม แบ ร ิห ารห อ งสม ุด ด าน ม ุงก ิจ - 

พ ัม พ ัน ธกบ ความ พ ังพ อใจใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ของบ รรณ าร ้กษ  ( r  =  . 6 9 )  ม ีค าส งก วาค าพ ัม ป ระส ิท ธ ิ

ส ห พ ัม !ณ ัธขอ งพ ฤต ิก รรม พ ูบ ร ิห ารท อ งส ม ุด ด าน ม ุงงาน ก ับ ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ขอ งบ รรณ าร ิกษ  

( r  =  . 6 7 )  แสดงวาพ ฤต ิก รรม พ ูบ ร ิห ารท อ งสม ุด ค าน ม ุงก ิจก ัม พ ัน ธม ีค วาม ก ัม พ ัน ธกบ ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน

ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งบ รรณ ารก ษ ส ูงก วาพ ฤ ต ิก รรม พ ูบ ร ิห ารห อ งส ม ุด ค าน ม ุง งาน ก บ ค วาม พ ังพ อ ใจ ใน ก าร

ปฏ ิบ ัต ิงานของบรรณ 'ารกษ



าาา

เทือทีจะทราบวาพฤติกรรมผู้บริหารห้องสมุคด้านมุ่งกิจสัมพันธ์และด้านมุ่งงาน มีความ 
สัมพันธ์กับความทืงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์จริงหรือไม1 จึงได้ทดสอบนัยสาคัญของ- 
สัมประสิทธิสหสืมพันธ์1ด้งกล่าว โดยให้ตารางสาแจรูป (C r it ic a l  Value o f the 
C orrelation  C o e ff ic ie n t)  พบว่าพฤติกรรมของผู้บริหารด้านมุ่งกิจสืมพันธ์และด้านมุ่งงาน 
มีความสัมพันธ์กันจริงกับความทืงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติ 
ทีระดับ .05 โดยค่า r ของพฤติกรรมด้านมุ่งกิจสืมพันธทีคานวณได้เท่ากับ .69 และค่า r' 
ของพฤติกรรมด้านมุ่งงานทีคานวณได้เท่ากับ .67 ฃึงค่า r ท้ังสองค่าทีคาบวพได้นสูงกว่าค่า 
r จากตารางทืงเท่ากับ .14 (df = 221, et = .05)
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ตารางท ี 25 คาสัมประสิทธสํหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสํระ ตัวแปรตาม และตัวแปรควบคุม ทีใพัในการคานวท)ค่าสิมประสิทธสํหสัมพันธ์แบบหาธ์เทยล 

( P a r t i a l  C o r r e l a t i o n  C o e f f i c i e n t )  (N = 223)
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มุ่งกิจสัมพันธ์ 1 .0 0  .73* .69* - . 0 3  .07 - . 0 2 *- . 1 7 - . 1 0 - . 1 4 - . 0 2 - .1 1 *- . 1 7  - .0 9 - . 1 0  - .07 - . 1 4
มุ ่งงาน 1 .00 .67* .00  .04 .02 - . 0 5 - . 0 5 - . 0 6 - . 0 3 - . 1 4 - . 1 4  - *.17 - . 1 0  - . 11 - .1 1
ความพังพอใจ 1 .00 .09  .07 .07 - . 1 7 * - . 1 2 - . 0 9 - . 0 3 ★- . 1 5 - . 1 6 * - . 11 - . 0 7  - .10 - . 1 3
อายุบรรททรักษ 1 .0 0  .29* .82* .09 .02 - . 0 2 .10 - . 0 3 .0 7 .0 3 .02 .1 2 .18*
การสืกษาบรรถทรักษ์ 1 .00 .26* .07 .10 .00 .02 .0 0 - . 0 8 .0 3 .10 .1 3 .0 4
าเระสมการ[ฒรรททรักษ์ 1 .00 .07 .02 - . 1 0 .13 - . 0 7 .0 7 .0 4 - . 0 3 .1 2 .1 8 *
เพ  f(ผู้บริหาร 1 .00 *.74 .4 8 * *.32 .5 5 * .7 4 * .4 9 * *.52 .44* .71*
อายุผู ้บริหาร 1 .00 .50 * *.55 ★.51 .5 4 * .5 0 * .7 2 * .59* .6 3 *
ตาแหน'งผู ้บริหาร 1 .00 .11 .3 4 * .29* .21* .32* .00 .1 2
การกิกษาผู ้บริหาร 1 .00 .5 3 * .2 5 * .5 8 * *.5 7 .63* .56*
ประสบการโนผู ้บริหาร 1 .00 .4 8 * .6 5 * .41 * .32* .6 0 *
สท 1นภาพผู้บริหาร 1 .0 0 .4 0 * .36* .37* .7 4 *
สถานภาพห้องสมุค 1 .00 .4 9 * ★.55 .6 7 *
ระบบการบริหาร 1 .00 *.65 .54*
ระคับการสืกษาส์งสุค 1 .0 0 .5 5 *
ลักษถ)ะการเริยนๆ 1 .00

* มีนยสำ คัทุเทางสํ ถิตัที ระค่บ .05
r  ( d f  = 221 , a  = . 05)  จากตารางม ีคาเหากบ . ท ( T w o - t a i l e d  t€ S t )
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จากตารางที 25
ใ .  พฤติกรรมด้านมุ่งกิจสัมพันธ์ พบว่า อายุบรรณารักษ์ ประสบการณ์บรรณารักษ์ 

เพflผู้บริหาร อายุผู้บริหาร ตาแหน่งผู้บริหาร การติกษาผู้บริหาร ประสบการณ์ผู้บริหาร สถาน 
ภาพผู้บริหาร สถานภาพห้องสมุด ระบบการบริหารห้องสมุด ระดับการติกษาสูงสุดทีเปิดสอน'ใน- 
สถาบัน และลักษณะการเรียนการสอน มีดวามสัมพันธ์ทางลบใน?ะดับตามากลับพฤติกรรมค้านมุ่ง 
กิจสัมพันธ์ของผู้บริหารห้องสมุด โคยมีค่าสืมประสิทธิส่หส่หพนธเทากบ - .0 3 ,  - .0 2 ,  - .1 7 ,  . 
- .1 0 ,  - .1 4 ,  - .0 2 ,  - .1 1 ,  - .1 7 ,  - .0 9 ,  - .1 0 ,  - .0 7  และ - .1 4  ตามลาดับ สาหรับ 
การติกษาของบรรณารักษ์ มีดวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับตามากลับพฤติกรรมมุ่งกิจสัมพันธ์ของ 
ผู้บริหารห้องสมุด โดยมีค่าสืมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่าลับ . 0 7

2. พฤติกรรมด้านมุ่งงาน พบว่า เพสผู้บริหาร อายุผู้บริหาร ตาแหน,งผู้บริหาร 
การติกษาผู้บริหาร ประสบการณ์ผู้บริหาร สถานภาพผู้บริหาร สถานภาพห้องสมุด ระบบการบริหาร 
ห้องสมุด ระดับการติกษาสูงสุดทีเปิดสอนในสถาบัน และลักษณะการเรียนการสอน มีดวามสัมพันธ์ 
หางลบในระดับตามากลับพฤติกรรมค้านมุ่งงานของผู้บริหารห้องสมุด โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 
เท่าลับ - .0 5 ,  - .0 5 ,  - .0 6 ,  - .0 3 ,  - .1 4 ,  - .1 4 ,  - .1 7 ,  - .1 0 ,  - .1 1  และ -.11  
ตามลาดับ สาหรับการติกษาและประสบการณ์ของบรรณารักษ์ มีดวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับตา 
มากลับพฤติกรรมด้านมุ่งงานของผู้บริหารห้องสมุด โดยมีด,าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่าลับ .04
และ .02 ตามลาดับ ส่วนอายุบรรณารักษ์พบว่าไม่มิความสัมพันธ์ลับพฤติกรรมด้านมุ่งงานแต่ -  
ประการใด เนืองจากมีด,าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่าทับ 0 .00

3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ พบว่า เพศผู้บริหาร อาย ุผ ั- 
บริหาร ฅาแหน่งผู้บริหาร การติกษาผู้บริหาร ประสบการณ์ผู้บริหาร สถานภาพผู้บริหาร สถาน- 
ภาพห้องสมุด ระบบการบริหารห้องสมุด ระดับการติกษาสูงสุคทีเป็ดสอนในสถาบัน และลักษณะ- 
การเรียนการสอน มีดวามสัมพันธ์ทางลบในระดับตามากลับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ 
บรรณารักษ์ โดยมีด,าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่าลับ - .1 7 ,  - .1 2 ,  - . .0 9 , - .0 3 ,  - .1 5 ,  
- .1 6 ,  - .1 1 ,  - .0 7 ,  - .1 0  และ - .1 3  ตามลาดับ สาหรับอายุ การติกษา และประสบการณ์ 
ของบรรณารักษ์ มีดวามสัมพันธิทางบวกในระดับดามากลับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ -  
บรรณารักษ์ โดยมีด,าสืมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่าลับ . 0 9 , . 0 7  และ .07 ตามลาดับ



เส'าคั(พางสถิสิ»ทะกับ -.05
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จากตารางที 26 เมืนการคานวฌค่าส้มประสิทธิสหส้มพันธ'แบบพารเทียล เพึอพด๙อบ 
สมมุติฐานข้อที 3 โดยได้หดสอบนัยสาดัณูของส้มประสิทธิสหส้มพันธของตัวแปรต่าง  ๆ โคยใข้ตาราง 
สาเรจรูป (C r it ic a l  Value o f the C orrela tion  C o e ff ic ie n t)  พบวา

1 .  เม ือ ค วบ ค ุม ผลของป ระสบ การณ ์บ รรท ท ร ักษ ์ เพ ส ผ ู้บ ร ิก าร  อ าย ุผ ู้บ ร ิห าร  ตาแหน, ง -  

ผ ู้บ ร ิห าร  ก ารต ัก ษ าผ ู้บ ร ิห าร  ป ระสบ การณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  สถาน ภาพ ผ ู้บ ร ิห าร  สถานภาพ ห ้องสม ุด  ระบบ  

ก ารบ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด  ระด ับ ก ารต ัก ษ าส ูงส ุด ท ีเป ็ด สอ น  น ละล ักษ เบ ะการเร ียนการสอน  พบว ่า พ ฤต ิก รรม  

ผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด ด ้าน ม ุ่งก ิจส ้ม พ ัน ธ ์ม ีค วาม ส ้ม พ ัน ธท างบ วก ใน ระด ับ ป าน ก ล างก ับ ค วาม พ ึงพ อ ใจใน ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ของบ รรเบ าร ักษ ์ อ ย ่า งม ีน ัยส าค ัผ ูห างส ถ ิต ิท ีร ะด ับ  . 0 5  โดย ค ่าส ิม ป ระส ิท ธ ิสห ล ัม พ ัน ธ 'ระห ว ่าง  

พ ฤ ต ิก รรม ด ้าน ม ุ่งก ิจ ส ้ม พ ัน ธ ์ขอ งผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งสม ุด ก ับ ค วาม พ ึงพ อ ใจใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ขอ งบ รรณ าร ัก ษ  ์

เม ือควบ ค ุม ผลของป ระสบ การณ ์น รร [บ าร ักษ ์ เพ สผ ู้บ ร ิห าร  อ าย ุผ ู้บ ร ิห าร  ต าแ ห น ่งผ ู้บ ร ิห าร  ก า ร ต ัก ษ า -  

ผ ู้บ ร ิห าร ป ระส บ การณ ์ผ ู้บ ร ิห าร  สถาน ภ าพ ผ ู้บ ร ิห าร  สถานภาพห ้องสม ุด  ระบ บ ก ารบ ร ิห ารห ้อ งส ม ุด  

ระด ับ ก ารต ัก ษ าสูงส ุดท ีเป ิดสอน  และล ักษ เบ ะการเร ียน การสอน  ม ีค ่า เห ่าก ับ  . 6 9 ,  . 6 8 ,  . 6 9 ,  6 9 ,  

. 6 9 ,  . 6 9 ,  . 6 8 ,  . 6 9 ,  . 6 9 ,  . 6 9 ,  . 6 9 .  ตามลาด ับ  แล ะพ บ ว ่า เม ือ ค วบ ค ุม ผ ล ขอ งอ าย ุแ ละ  

ก ารต ัก ษ าฃ อ งบ รรณ าร ัก ษ ์แ ล ้ว  พ ฤต ิก รรมผ ู้บ ร ิห ารห ้อ งสม ุดด ้าน ม ุ่งก ิจส ้มพ ัน ่ธ ์ม ีค วามส ้ม พ ันธ ิท ่างบ วก

ในระดับสูงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ อย่างมีน ัย สาคัผูหางสถิติทีระดับ ..05  
โดยค่าลัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมค้''นมุ่งกิจลัมพันธ์ฃองผู้บริหารห้องสมุดกับความพึง- 
พอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์เมือควบคุมผลของอายุและการตักษาของบรรณารักษ์ มีค่า 
เห่า ๆ กันคือ . 7 0  และ .70 ตามลาดับ พึงค่า r  ท้ังหมดทีคานวณไค้ดังกล่าวสูงกว่าค่า r 
จากตารางพึง เท่ากับ .14 (d f = 221, a = .0 5 )และค่าส้มประสิทธิสหส้มพันธ์เหล่านนมีค่า 
ใกล้เคียงกับค่าส้มประสิทธ์สหส้มพันธ์ (Simple C orrelation ) ระหว่างพฤติกรรมด้านมุ่งกิจ- 
ส้มพันธของผู้บริหารห้องสมุดกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ พึงเท่ากับ .69

2. เมือควบคุมผลของอายุ การตักษา และประสบการณ์ของบรรณารักษ์ ตลอดจนเพส 
อายุ ตาแหน,ง การตักษา ประสบการณ์ และสถานภาพของผู้บริหาร สถานภาพห้องสมุด ระบบการ 
บริหารห้องสมุด ระดับการตักษาทีเป็ดสอนในสถาบัน และลักษณะการเรียนการสอน พบว่าพฤติกรรม 
ผู้บริหารห้องสมุดด้านมุ่งงานมีความส้มพันธทางบวกในระดับปานกลางกับความพึงพอใจในการปฏิบัติ -  
งานของบรรณารักษ์ อย่างมีนัยสาคัแพทงสถิติ'ที,ระดับ .05 โดยค่าส้มประสิทธิสหส้มพันธ์ระหว่าง- 
พฤติกรรมด้านมุ่งงานของผู้บริหารห้องสมุดกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ เมือ



1 1 6

ควบคุมผลของอายุ การคีกษา และประสบการณยองบรรณารกษ ตลอดจนเพศ อาย ตาแหนง ก า ร -
1 ’ ,  /  :  /  :

กกษา ประสบการณ และสถานภาพของผูบรหาร สถานภาพหองสมุด ระบบการบรหารหองสมุด
I I I

ระดบการคีกษาทีเปิดสอนในสถาบน และลกษณะการเรียนการฟ้อน มีคาเทากบ . 6 7 , .6 7 , .6 7 , 
.67 , . 6 7 , .67 , . 6 7 , .6 6 , .66 , .6 6 , .6 7 , .67 และ .66 ตามลาดบ ปึงคา r ที 
คานวณไคด,งกลาวสูงกวาคา r จากตารางปึงเทากบ .14 (df = 221 , a = .05) และ 
คา?โมประสิทธิสห?โมพนธท้ังหมดด^กลาวมีคาใกลเคียงกบคาสิk jระสิทธิสหสิมพนธ (Simple 
C o r r e l a t i o n )  ระหวางพฤติกรรมคานมุงงานปีองยูบรีหารหองสมุดกบความพงพอใจในการปฏิบต 
งานของบรรณารกษ ปึงเหากบ .67
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