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บหนา

ทวามIปีนนาและทวามอา mu ชองนัน]หา

ทวามเจ?ยูก ้าวหน้าของประเหทขนอy กับทุน:ภาหซองประชากรเป็นอากัผู 
กังจะIหนไท้จากประชากรใบประเหทหหชนาแท้วมีระกับการ?กบาสูงกวาประชากร 
ในประเหทก้อย1(โอนา การ?เกบาซวยยกรายไท้ประซาชา?ให้สูงขน อหภาหโชเวยก 
ไก ้รายงานขอวา ทนงานหไท้รับการ?กบาซ้นประถมปีห? จะขอกงานหมีรายไท้สูง 
กวาข้หไมมีการ?กบาถง 79% ท้าไท้รับการ?กบา 7 ปี ราบไท้จะสูงกวา 235%
ท้าจบซ้นอุกม?กบาจะมีราบไท้กกวาถง 320% (ธ ารง  นัวทรี, ใบ อมชัย อุร!ปี.ปรีชา,
ข้รวบรวม 2 5 า3 ะ ^ 7 )  กังบนอถาบนอุกม?กบาจึงเป็นแหองขอ1กกากังทนระกับสูงใน 
อาขาวชากาง ๆ ชงจะเป็นมนอมองของชา?เใบอนาทฅ และหาให้ประIหกชา?แจ?ยู 
ก้าวหน้าไท้โกยอากับบุททลหเมีทวาม£ ทวามเชยวชายูนาอทงอรรห ัชนาวชาการแธะ 

เหทโนโอบ
ประชาชนชาวไหยมีแนวโน้มหจะ?กษากอในระกับสูงมากขน ในแกอะปีมี 

นักเรียบหอาเรจการ?กษาในระกับนัธบม?กบากอนปอายเป็นจาบวนมากหีท้องการ?กบา 
กอซ้นอุกม?กบา แกมหาวหยาลัยของรัฐ'ไมอามารถนับนักเรียนเหลานับ'ไท้'หงหมก 
เนองจากมีอถานหเรียนแธะงบประมาน:จากัก ก ังเชน ใบปีการ?กบา 2 5 1 0 - 25I 2 

นักเรียบหมี?หธออบกักเลอกเช้ามหาวิหยากัยมีจานวน 1 9 , 2 9 1  ทบ, 2 0 ,0 5 2  ทน แอะ
2 3 .5 8 5  ทบ แกมหาวหยาอบชองรัฐอามารถรับนักเรียนเช้า?กบา'ไท้เม ียง 8 , 2 3 1  ทน
8 .5 8 5  ทน แอะ 8 ,9 8 3  ทน (อานักงานอภาการ?กบาแหงขาก 2 5 1 0 , 2 5 1 1 , 2 5 1 3 ) 
รัฐไท้เหบทวามจาเป ็นหจะให้เอกชนเช้ามารวมจ้กการ?กบาระกับบื้ จ ึงกราหระราซ-
บยูยู้?!วหยากับเอกชน ห .ท . 2 5 1 2  อนุยูากให้เอกชนจกกงลถานับอุกม?กบาเอกชนไท้ 
ในปี ห .ท. 2 5 1 5  วหยากัยหารซบ วิหยากัยกรงเหห วหยากับธุรกจนัน!?กบ 
วห ยาก ัยเก?ก วหยากัยหชนา แอะวหยากับทรีปหม ไท้รับอนุมิ?ให้เป็นวหยากับเอกซน 
และไท้รับอนุมิ?ให้จกหกักสูกรป?ยูยูากรีในปี ห .ท . 2 5 1 ^
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นอกจากบี้แขนพธ!บาการรกบาแหงซาก ระยะห 5 O l.f i . 2525  -  2 5 2 7 )
ไค ้ระบนโยบาบอยางชกเจนวา จะรนบอบุนใหสถาบันอุคมรกบาเอกซนเขามามบหบา,เ,!
ใน การลักการรกบา คงเซน

1, .  J

2 .8  สนบสบุนให์สถาบันอุคมรกบาเอกซนไครวมรับภาระในสาขาวซาหี 
สถาบันนน  ๆ มความถบัคไค้เก์มห บังบี้เป็นการประกนโอกาสหางกุาร 
รกบา โคยกำหนคลักส่วนของความรับขคชอบในการผลฅบัผ?เกระหว่าง 
ลถาบันอุคม'รกบาของรัฐ มหาวิหยาอุยเปีค นอะสถาบันอุคมรกบาซอง 
เอกชน รวมบังจะไค้กำหนควธการส่งเสรมสนบสบุนให้ซักเจน . . .
(หบวงมหาวหยาลับ 2 52 5  ะ 9 )

สถาบันอุคมรกบาเอกซนหุกแหงมภารกจเซนเคยวกบมหาวหยาลัยของรัฐ รอ 
ภารกจค้านการยลกบัผ?เก การวลัย การบรการวชาการแกลังคม แสะการหาบุ- 
บารุงรอปว«เนธรรม ในการยอฅบ้ผ?เก สถาบันอุคมรกบาเอกซนไค้กาหบคเป้าหมายการ 
รับนกรกบากามขคความสามารถและสภาพของแกละสถาบันหจะเบี้ออำนวยในการองหุน 
พัชนาและขยายงาน (ส าบักงานคผะกรรมการการรกบาแหงซาร 2 5 2 5  ะ 1 5 2 ) บังบี้ 
จะก้องเป็นไปกามหไค้รับอนุผูากจากหบวงมหาวหยาลัย โคยรจารผาถงความพร้อมของ 
สถาบันในค้านผู้สอน อุปกรผกาโรกบา อาคารสถานห ห้องสมุก สภาหแวคอ้อมแสะ 
รงรน  ๆ ชงมขอกอมากรฐานแอะการลักการรกบาของสถาบันบัน ๆ

สถาบันอุคมรกบาเอกซนสวบใหญเป็คสอนสาขาบรหารธุร?เจ บัผซ และ 
เสรบฐคาสกร บังบ ี้เพราะการองหุนในการลัคการรกบาไมสูงจนเกนไปนัก และ 
หบวงมหาวหยาลัยกมนโยบายมให้มการขยายงาบในสถาบันอุคมรกบาของรัฐ ยกเว ้น  
มหา'วหยาลัยเปิค

การลงหุนลักการรกบาระคบอุคมรกบากองใซงบป!-ะมาผสูง ภาวะใบการ 
ลงห ุบเรอการรกบาในสถาบันอุคมรกบาของรัฐสวนใหผูไมไค้กกหบักหนู1รัยบ แกกกหนก 
อยูหรั5 สวนการลงหุนลัคการรกบาของสถาบันอุคมรกบาเอกชนนน มุงลักกามความถบัค 
ความพรอมของกนเอง กำลังหุบและความก้องการของกลาคแรงงาน คาเอาเร ัยน ของ 
สถาบันอุคมรกบาเอกซนสูงกวาของสถาบันอุคมรกบวของรัฐ ผู้Iรยนก้องรับภาระในการ 
สงหุนเรอการรกบาในระคบบี้บากกวาผู้ITยนในสถาบันอุคมรกบาของรัฐ จากรายงาน
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การวรัยเ รอง "กา,ใช้'ทยลวนบัวบักปีกบาระกับอุกมรกษา ปีการปีกบา 2517” พบวา 

กาใช้รายสวนบัวของบักปีกบาลกาบันอุกมปีกบาของรัฐ ในฝ็วนหเป็นกาลงหะเปียนเรยน 

กาธ!รมเนยมนละกาบ'ารุงกาง ๆ เป็นรานวน 1,228 บาหกอปี ป็วนกาใช้รายก้าน 

เคยวกนของนกปีกษาฝ็กาบันอุกมปีกษาเอกชนเป็นรานวน 5,906 บาหฅอปี (หบวง- 

มหาวหยาลย 2519 ะ 62) มากกวากาใช้รายลวนบัวของนกปีกบาลกาบันอุกมปีกบา 

ของรัฐกง รอบละ 218 และรากรายงานการวรัยเรอง "กาใช้รายและการลงหนใน 

มหาวหยาลยนอะวหยาลยเอกชน" ทบวาบักปีกบาลกาบันอุกมปีกบาเอกชนเปียกาใช้ราน 

สวนบัวเฉลยประมายกนละ 29, 7 8̂ บาหกอปี โกยแยกเป็นกาเลาเรยนประมาย 

7,705 บาหกอปี ฝ็วนกาใช้รายสวนบัวของบักปีกบามหาวหยาลยของรัฐกกเฉลย 

ประมายกนละ 22,968 บาหฅอปี แยกเป็นกาเลาเรยนประมาย 1,509 บาร! (สาบก- 

งานกผะกรรมการการปีกบาแหงชา?! 2528 ะ 125) เปีอปีกเป็นบักราร้อยละทบวา 

บักปีกบาลกาบันอุกมปีกบาเอกชนเปียกาใช้รายลวนบัวมากกวานกปีกบามหาวิหยาลยของ- 

รัฐกงร้อยละ 29.52 และกาเอาเรยนของลกาบันอุกมปีกบาเอกชนมากกวาอ่าเล่าเรยนของ 

มหาวหยาลยชองรัฐกงร้อยละ M o .6 นอกรากนบังทบวานกปีกบาของลถาบันอุกมปีกบา 

เอกซนบังมบัผูหาเ?องการลาออกกลางบันและการเรยนไมลาเรรคามระยะเวลาของ 

หลกเกร ๆฉๆ หาให้สถาบันก้องฝ็ผเปียกาใช้รายเหมขนเป็นรานวนไมน้อยบังแลกงใน 

คารางห 1 บังน
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กา!างนิ 1 ทาใช้ราบกาเนิบกา!กอปีกอทบหปอับอัก!ากว!ชาออกกรางทบ แระกา!เ!บ บ  

เกนกวาเวราหกาหนกใบหอักแก! ๗ !บบเหบบอับทาใช้ราบหอังไมไท้ป!บ 

ราแบกกามสกาอับ

ทาใช้ราบกาเนิบกา!ห้งหมก ะ ปี ะ ทบ

รกาอับ ปอับแร้ว ไมไท้ปอับ ยอกาง อ ัก!ากา! 
เปรบน 
แปรง

มหา'วหบาอับชอง!} (%)

ขอนแกน 6า ,276 49,635 11,641 23.45

เขบงใหม 46,186 40,210 5.976 14.86

องซราบท!นห! 46,791 37,244 9,5*17 25.63

1กษก!ทาอก! 31,^90 24,683 6,807 27.58

รุฟ้ารงก!ซ! 53,532 46,089 7,443 16.15

ข !!มทาอก! 12,790 11,^63 1,327 11.58

บนิทร 145,064 120,730 24,334 20.15

มทว.ป!ะอานมก! 30,756 25,999 4,757 18.30

นิอปาก! 33,686 27,39*1 6,292 22.97

ป็กาอันเหทโบโอบห!ะ'}อมเกอ้า 38,000 27,230 10,770 39.55

วหบาอับเอกชน

เก !ก 9,966 4,791 5,175 108.02

าทอัท 10,113 ร , 686 1,427 16.43

แองข!!ม 4,643 3,338 1,305 39.09

กา!ท ้า 8,269 3,828 4,441 116.01

ก^งเหห 11,347 6,255 5,092 81.41

เหทบทอขาม 5,530 4,571 959 20.98

ใ]!กร อัพนิกบ 9,472 4.433 5,039 113.67

อัผฺอัมขันุ(บ!หา!บุ!ก'} 1 9,626 4,731 4,895 103.47

แหรงหมา ะ อ'าบ้กงาบทน!ะก!!มกา!กา!^ก«าแหงข'เก 2528 5 125
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จ'เกการางV 1 ความแกกกางระหวางคาใช้จายคาเนินการ?ปรับอักท 

การออกกลางคบและการเรยบเกนกวาเวลาหกาหนคในหอักลูฑr  เป็อคคเป็นอักรา 

การเปลบนแปลงของคาใช้จายหเหมขบ จะเป็นวาสกาอับอุคม?กบาเอกขบเ?ย 

คาใช้จาบคาเนินการฅอปีกอคบเหมชนใบอักราหลงมาก และลงกวามหาวหยาอับซอง
7  ' * *

รฐเคยเฉลบประรทผ 3 เหา

คงบ้นเป็ออัก?กบาไค้เช้ามา?กบาในฝ็กาอันอุคม?กบาแล้ว อัก?กบาควรจะ 

Iรยนลาเรจกามกาหนคเวลาของหอักลูฅร กงแม้'วาการกกหÎ  อออกกลางคนเป็น'สิงห'นง 

หซวยควบคุมคุผภาทและมากรฐานการ?กบาก์กาม แกไมกอให้เกกประโยขนแกลกาอับ 

และอัก3 กบา

การสรรหาคผาจารยหมคุผภาหเป็นวธหบงหจะขวยให้สกาอับการ?กบาม 

มากรฐาน ความแขงแกรงของสกาอับอุคม?กบาอยูหกผาจารย์ประจา คผาจารย'เป็น 

อัวจักรส’าคผูหห’าให้กจกรรมการIรยนการลอนบรรคุกามอักกุประลงคของหอักลูกร 

คุผภาทของคผาจารยเป็น!งก’าหนคอักราการขยายอัวหางการ?กบาและเป็นคุอยระหวาง 

การขยายการ3 กบาหงหางปรม'าผและคุผภ!ห อัจจยล’าคผูหกาหนคคุผภาหของอาจารบ 

คอ ความรู้ค้านวขาการหลอน การหอาจารย์ไค้มโอกาลเช้ามาอยูในระบบการ?กบา 

อันยาวนาน หาให้เชอวาค้นนไค้มโอกาสรับการนิกฝนอบรมและมประลบการยหางวซา- 

การมามาก ยอมจะสงยลกงการประหฤกปภอักของบุคคลนบ แขนหรนาการ?กบา 

แหงซาก ฉบบห 5 (ห .ค . 2525 -  2529) ไคกาหนคอักราสวนอุอ!ของอาจารยใน 

สกาอับอุคม?,กบา ปรผูผาเอก ะ ปรยผาโห ะ ปรัผูจุเากร เป็น 2 .5  ะ 5.5  ะ 2 .0  

(หบวงมหาวหยาอับ 2527 ะ 35)

การเป็นอาจารย์น้นจะรู้แกเนิอหาสาระเหานนไมเป็นการเหยงหอ จาเป็น 

ก้องมความรู้เกบวก]บวธลอนและการพ นาการ'ใช้สิอการลอนควย จงจะสามารกหา 

หน้าหเกยวกบการข?กอัผนิกไค้เป็นอยางค สกาอันอุคม?กบาจงจาเป็นกองห้อ;นา 

คผาจารยประจาของกนอยางสมาเสมอ เลรมฝ็รางความ}1ใหแกกผาจารย และกอง 

ไมจากคเหยงเ?องการเรยนการลอนเหาบ้น เหราะอาจารยกองหาหนาหีวิจย บรัการ 

หางวชาการแกอังคมหล้อมหงห*าบุบา}ง?อปอั®นธรรมควย
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ฝ็กากันอุกม?กบาเอกชนไค้ให้กวามล’ากัผกอการห®นากผาจารย์ กัง?

Iอนก ทอโกชุม (2523) ไค้หาการวิจัยเรอง ''งานบรหารการ?กบาของ 

วิหยาอัยเอกชน" โกยการอัมภาบผและใช้แบบลอบกามกามย์บรหารแฉะอาจารย์ชอง 

ลกากันอุกม?กบาเอกซนเปียวกับงานบรหารวิชาการ งานบรหารบุกกล งานบรหาร 

กวามอัมโโนธกับชุมชน งานบรหาร?เจการนักIรยนและงานบรหารงานอุรการและ 

การIงบ ขลการวิจัยพบวา ขับ?หารฮถาบันชุกม3 กบาเอกซบมกวามเหน'วา?เจกรรม 

การ เขยแหรขาวลารหางค้านวิชาการภายในปึกากัน การจักอบรมและการให้อาจารย์ 

ไค้รบกวาม{เหม1ฑม เป็นกัจกรรมหลกากันจักให้มาก

แกอยางไรกฅามลกากันอุกม?กบาเอกชนป็วนใหน!กังประลบกัน!หาเ?องการ 

ปึรรหากผาจารยประจา การห®นากผาจารย และการขากแกลบขัหรงกุผชุ®หาง 

วิชาการจากรายงานการวิจัยของธนู อุอชล (อานักงานกผะกรรมการการ?กบาแหง- 

ชา?! 2526 ะ 144-1^6) Lรอง "การระบุและวิเกราะหกันุเหาการหั®นาการอุกม- 

?1กบาเอกชนในประเหกไหย" หบวา ลกากันอุกม?กบาเอกชนประลบกัผูหาการจักหา 

อาจารยหมกผชุ®เงป็วนใหยฑองอากัยอาจารย์พเทบ ขับ?หารลกากันอุกม?กบาเอกชน 

มกวามเหนวากัฐไมลนับลนุนฝ็กากันอุกม?กบาเอกชนอบางจ?งจัง โกยเฉทาะอยางยง 

ในเรองการพ®นากผาจารยลถากันอุกม?กษาเอกชนบางแหงปีกันเหาเ?องการเง ิน บางปี 

มรายจายมากกวารายรบ หงนเพราะรํฐมไค้ให้กวามซวยเหลอหางค้านการเงินเอย 

จากรายงานการอัมมนาIรอง "การวางแขนห®นาการ?กษาของฝ็กากันอุกม?กบาเอกชน 

ระยะห 5 (ห .ท . 2525- 2529) "  (หบวงมหาวิหยาอัย 2525 ะ *+5) พบวา ลกากัน 

อุกม?กบาเอกซนประลบกัผูหาเ?องหุนในการพ®นากยาจารย อถากันอุกม?กบาเอกชน 

จังกังไมลามารกจักอกราลวนชุ®อาจารบป?นเผาเอก ะ ป?ยุผาโห ะ ป?นเผากร ใหเป็น 

ไปกามมากร«ทนไค้

ป็กากันอุกม?กบาเอกชนปีบหบาหในการจักการ?กบาระกับอุกม?กบามากขนใน 

ชวงแขนพ®บาการ?กบาแหงขาก ระยะห 5 (พ .ท. 2525- 2529) ใน่ปีการ?กบา 

2527 มลกากันอุกม?กบาเอกชน ^ แหง ไค้รบการยกฐานะf นเป็นมหาวหยาอัย กอ 

มหาวิหบาอัยกรุงเหห มหาวิหยาลยธุร?เจกัผ?เกย มหาวิหยาอัยหายห และมหาวิหยาอัย 

หอการช้าไหย นอกจากบี้ลกากันอุกม?กบาอกหลายแหงไค้พยายามทอนาอุผภาพการ?กบา
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ไหไ.กมากรฐานหก เหยนกับฝ็กาบันชุกม่อักนาของfs กังนนเม๋ึออกาบันชุกมอักนา เอโเซน

ไกองชุนพัการอักนาไปแอ้ว วงป็มอวรมการกทวออบประอัหธภาทในการพัการอักนา

วาการอง หนน1ห ขอกุมอาเหยง'ไร หรอมอวามป็ผูเปอาเกกข้นมากน้อยเหยงไร เทราะ 
. . I ไ „  8 7 ^   ̂ ,

การพัการอักนาเป็นการองชุนอยางหนง ข้องชุนยอมอ่านงวาสำอยางไรการองชุนนน

วงวะใหขอกอบแหนองห่ีชุก หรอมประอัหธภาหมากห่ีชุก กๆรพัการ?!กนาอย่างมประ'อัหธ-

ภาทออ อวามอามารกในการกM นนการวักการอักนาใหบรรชุกามวักชุประองอของหอกสูกร

นันออ ใกขูกำเรวการอักนาหมเ^าหกามข้อกำหนกชองหอักสูกร ภายใก้เง่ือนไขของ

เวอานอะการใซหรัทยากรกาง ๆ อยางประหยักนอะเกกประโยชนสูงหชุก แธะยอักขอ

หางการอักนาวะกองเป็น่หหงหอใพองอกาบันกาง ๆ หางอังอมอวยเชนเอัยวกับการยอัก

อันอาใหเป็นหกองการของกอาก

ในระบบการขอักหางการอักนาประกอบน้วยบัววัยนาเข้า ( In p u t)  ก:ะ:บวน- 

การ (Process) แอะขอักยอ (O utput) เชนเอัยวกับระบบการขอักหางชุกปึาหกรรม

บัววัยนาเขาของระบบการอักนาอัอ กักเรยน กระบวนการเป็นกลไกไนปอัยนบัววัยนำเข้า 

ใหเปนขอักขอกามกองการ กระบวนการขอัก'นกออการวัอการ Iรยนการฝ็อน ประกอบข้วย 

การบรหารนอะการวักการ ชุกอากร วัป็กุชุปกรผ กวกรรมการIรยนการออน เป็นกน 

ขอักขอหางการอักนาอัธ ขกำเรวการอักนากันเอง เราอามารกเขยนแขนภาทระบบการ 

ขอักหางการอักนา'ไข้กัง'น



ว ง *ท ะ บบการขจคYางกามพา
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จากแขนภาพห 1 กอนหจะปอนวคกุคิบเข้าจุระบบการข?ค จะก้อง 

ครวจปึอบคุว!ภาพซองวัคกุคิบวาป็คุว!ภาพครงคามกำหนคหรีอไม เ?อให้ไค้ข?คขอ?ม 

คุว!ภาพคามค้องการ เซน รู้หม?หธเข้า?กบาในฟ้กามันกุคม?กบาของร้3 ค้อง 

ฟ้าเรีจการ?กบาซบมัธยม?กบาปีห 6 แอะฟ้ามารถฟ้อบขานการฟ้อบคคIออกเข้า 

เป็นค้น เป็อมักเรียนเข้าจุกระบวบการจคการเรียนการฟ้อน มัจาบคาง ๆ  ในการ 

จ้คการเรียนการฟ้อนเป็น?งหฟ้งเฟ้รีมให้กระบวนการจัคการ เรียนการฟ้อนบรรจุขอ 

คามวักกุประฟ้งคของหอกฟ้คร มัจจยนี้ไค้แก การบรีหารและการจคการ กุคลากร 

วัฟ้คุกุปกรว! และ?งอานวยความฟ้ะควก เป็นค้น มัจจ้ยเหลานี้เปรียบไค้กบ 

เครีองจกรแคละข้นลานในกระบวนการขอฅหางกุคฟ้าหกรรม กระบวนการข?คนนจะ 

คาเบน'ไปราบ'รนเพยง'ใค ข้นกบคุว!ภาพของ เครีองจกรเหฟ้านี้ หากรู้ข?คใข้เครีอง- 

จกรหค้อยคุว!ภาพ จะหาให้กระบวนการข?กนนไมเกคขลลมบูรว; อาจหาให้?นค้า 

หข?กไค้มคุว!ภาพไมครงคามหกำหนค หรีอไมไค้ปรีมาว!คามก้องการ หาให้กระบวน 

การฆ?คเกคความลาข้า เป็นเหกุให้?นเปฟ้องคาใข้จาย ประ?ห?ภาพของระบบการ 

ข?คกฅา ในหางการ?กบากเชนกน คุว!ภาพซอง{โจจยหางการ?กบาจะขวยฟ้งเฟ้รีม 

ให้การจคการ เรียนการฟ้อนเป็นไปคามหหอกฟ้ครกำหนค มัจจ้ยหนงหมัความฟ้าควุ]

อยางยง คอรู้ฟ้อน ชงเป็นกุคอากรฟ้วนใหผูและ เป็นฅวจกรฟ้าควฺเในกระบวนการข?ค 

หางการ?กษา กจกรรมการเรียนการฟ้อนจะคาเนนไปไมไค้ห้าไมมรู้ฟ้อน รู้ฟ้อนหม 

คุว!ภาพจะหาให้กจกรรมการเรียนการฟ้อนบรรจุขอคามหหอกฟ้ฅรกำหนค ไค้รู้ฟ ้าเรีจ 

หมัคุว!ฟ้มบัคเหรีอมคุว!ภาพคามข้อกำหนคของหอกฟ้ครภายใค้เใอนไซของเวลา?งหแฟ้คง 

กงคุว!ภาพของรู้ฟ้อน คอ ความรู้ค้านวัชาการหฟ้อน รวมห้งประลบการว! เชน 

อากุการหางาน การไค้รบการพ'ร!นาหางวัชาการ เป็นค้น

อยางไรกกาม คุยภาพของรู้ฟ้าเรจการ?กบามไค้ข้นกบคุว!ภาพของรู้ฟ้อน 

แคเพยงอยาง เคยว หากยงค้องอาคํยมัจจํยอน ๆ ประกอบกน เซน การบรีหาร 

และการจัคการหมประ?หธภาพ การใข้วัฟ้กุกุปกรยหางการ?กบาหมัคุว!ภาพให้เกค 

ประโยขนจุงหฟ้ค เป็นค้น

เป็อรู้ฟ ้าเรีจการ?กบาเข้าจุระบบฝ็งคม ความหงพอใจของฟ้กามันคาง ๆ 

หางฟ้งคมหมคอรู้ฟ้าเ รีจการ?กษา เป็น?งหบงบอก'กงความมประ?หธภาพภายนอกของ
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ระบบการ?กษา กงนับยู้องชุบวักการ?กษาจงควรคานงวาจะขสิคขู้ฝ็าเรจใหมคุยอมนัก 

อยางไรจงจะเป ็นพงหอใจแกปึงคม คังเชน การขสิกสินค้าออกจาหนายปึห้องคลาก 

ขูฆสิกค้อง?กษาความค้องการของขู้บรืโภคสินค้า เมิอให้หราบวาสินค้าหฆสิกออก 

จาหนาบควรจะมิคุยอมบกอบางไรจงจะปึนองกอบความค้องการของขู้บรืโภค มิฉะนับ 

แล้วสินค้ากจะจาหนายไมไก กงแม้วาสินค้าหฆสิกไค้จะมิคุยปึมบักกรงกามวักกุประปึงค ้

ของการขสิกชุกประการกกาม ในหางการ?กษาช้องชุนวักการ?กษาจะค้องคานงกง 

ความพงพอใจของยู่เบรโภคหางการ?ก!ทวาควรจะขอกล้อ'าเรืจแขนงวซาใก เป็น 

ปรืมายเหาใก จงจะปีอคคล้องกบความก้องการของกลากแรงงาน หากขสิกข้อ'าเรจ 

ในฮาขาวชาหไมเป็นหก้องการของกอากแรงงานแล้ว กงแม้วาข้ฝ ็าเรืจการ?ก!ทจะม  ิ

คุยปึมนักิครบล้วนกาม,หหอกป็กรกำนในกกกาม กคอวาการวักการ?กษานับไมประฝ็บขล 

ป ึาเรจ หรือไมมิประสิหธภาพ

กงนับหากจะพจารยาวาการวักการ?กษามิประสิหธภาพเพยงไร เรา  

อามารกหจารยาจากขลฝ็'าเรจของการกาเมินการวักการ?ก!ทวา ไค้ข ้อ'าเรืจการ- 

? กบ ท ในปรืมายหค้องการแอะมิคุยภาพกรงกามวักกุประองคชองหอกเกรหรือไม ข้อ'าเ?จ 

ใช้เวอา?กษาภายในเวลาหก'าหนกหรอไม คาใช้จายพเกกจากการวักการเรืยนการออน 

เป็นเหาใก ยู่Vาเรจการ?ก!ทชุกคนมิงานหา ห?อหางานกรงกามความยู่,ความอามารก 

หรอไม ล้าหากมินัก?กษาออกกลางคบกอนอ'าเรืจการ?กษา หรือข้อ’าเรจการ?ก!ทใช ้ 

เวลา?กษานาบกวาหหอกเกรก'าหนก หรือนัก?กษาและอกาบนการ?ก!ทเผูเสิยคาใช้จาย 

เกนกวาหก'าหนกไว้ หรือข้อ'าเร์จการ?ก!ทไมมิงานหา หรือหางานค้อยกวาความยู่, 

ความอามารก แอกงวาการกาเมินการวักการ?ก!ทมิประสิหธภาพกา และมิความ 

เผูเปลาเกก'ขน

ข้ววัยอนใจ?ก!ทประสิหธภาพภายในระบบการ?กษาของอกาบนอุกม?ก!ท- 

เอกชนในกรุงเหพมหานคร โกยพจารผาวาปึถาบนอุกม?กษาเอกชนไค้อรรหาคยาจารย 

หมิคุยภาพเพยงไร และอภาพการพก:นาคยาจารยประจาของแกละปึกาบนเป็นอยางไร 

นับจะองขลกอประสิหธภาพการขสิฅนัยหกของอกานันนัน ๆ หาให้นัก?ก!ทฝ็ามารกเรืยน 

อ'าเรจกามช้อก’าหนกของหอกเกรใบระยะเวลาหก’าหนก ประสิหธภาพการขสิกนัยหก 

เป็นกัชมิหนงหแปึกงกงความมิประสิหธภาพในการวักการ?กษา ขงนังไมมิใครหาการ-
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?กบามากอน ว้วจ้ยจงสนใจ?กษาโกยหวงวาขลการวจยจะเป็นประโยชนนกขับ?หาร 

ลถาบนชุกม?กบาเอกชนในการปรบปรุงประ?ห?ภาพของการจ้กการ?กษาให้บรรจุกาม 

นโยบายหกังไว้ และเป็นแนวหางจกลรรงบประมายเ?อข?กบยหก และชามารถ 

วางแผน1ในการ เปีกรบนัก?กษากอไป

วกถุประฟึงกชองการวจ้ย

การวจยm3ว้กชุประลงกเ?อ?กษาประ?หธภาพการขลกบัเฟ้กซองชถาบน- 

อกม?กษาเอกชน ในกรุงเหพมหานกร โกยพจารเนา กุยจุอิของกยาจารบประจา

ชง เป็น!โจจัยหนงหมยลกอประ?ห?ภาพและกวามลูยเปลา'ในการขลกนัย?!กของลถาบ'น

อก ม?กษาIอกชนประกอบ

ชอบเขกชองการวจย

1. การวจัยนี้หาการ?กษากุยจุธอาจารยประจาของลถาบนชุกม?กนาเอกชนใน 

กรุงเหหมหานกร ในระหวางปีการ?กษา 2 5 16 -2 5 2 7

2. การ'วจบ'น้ี'หาการ?กบาประ?ห?ภาพการข?กบย?,กชองลถาบันชุกม?กบา- 

เอกชนในกรุงเหาโมหานกร จากซอรุ!ธนัก?กบาห่ีเขา?กษาในระกับป?ยยูากร ภากปก?

รุนปีการ?กษา 2 5 16 -2 5 2 0  รวมหงหมก 5 รุน

3. การวจยนี้หาการ?กบาเฉพาะลถาบนชุกม?กบาเอกซนในกรุงเหทมหานกร

หเปิกลอนใบระกับปรยยากร กังแค่ปีการ?กบา 2 5 16 -2 5 2 7  รวมหง?น 5 ลถาบน กอ 

มหาวหบาลยกรุงเหพ มหาวหยาลยธุรกจบยหกย มหา'วหยาลบหอการก้าไหย วหยาลบ- 

เกรก และวหยาลบอลลมชยบ?หารจุรกจ

h .  การวจับนี้มง?กบาลภาพกุยจุ?อาจารบประจาลถาบนชุกม?กบาเอกชนมไก้ 

มการประเมนกุยภาพของอาจารบวากห?อไม อยางไร



า2

5. กา!วิจยนี้ม ุงหาป!ะ?หธภาmเละกวาม!ผเปลาซองกา!ขอกบัโฟ้ฅของ 

อกาบันอุกมflกษาเอกชน มไค้มุงหาอาเหกุอกห้งไมมกา!ป!ะเมนของานและฅกฅามขล 

กา!ปฎบ้ฅงานของข้อาเ!จกา!?กษาออกไปแอ้ววามกุโนภาใไห!อกวามอามา!กเหมาะสมกับ 

กวามก้องกา!ห!อปเบันฅงานไค้ขอกอมกับกวามรุ้ห!อไม

ข้อกกลงเปี'องก้น

1. ข้อมูลกุโนอุÏÏอาจา!ย และข้อมูอจาบวนนก?กษา รุนปีกา!?กบา 2 5 า6-  

2520  ชงกักออกจากแขนกหะเปียนซองอกาบันอุกม?กษาเอกชน เป็นข้อมูลหเปีอกอไค้

2 . ระยะเวลา'หไข้?กบา ใข้หนวยกา!นบเป็นจานวนปี

5. สถาบันอุกม?กบาเอกชนมกา!ก ักเออกอาจา!ยเปีอบ!!อ ุเข ้าหางาบ ฉะนบ 

จงกอไค้วา อาจา!ยแกอะกนไค้ปฏบํกหน้าหก!งกามอุธ!และกวามสามา!ถหมอยู

น.  ในก!ผอาจา!ยมกุโนอุ!!!มากกวา 1 วอ จะนาวอ!งสกเปียงอุ!)แกยวมา

กกบา

ซอจากักในกา!วิจย

กา!วิจ้ยนี้เป็นกา!วิจบจากแหลงหะเปียนของสถาบันอุกม?กบา เอกชนหลายแหง 

ชงมไค ้ป ีกา!จ ักเกบเอกสา!เป ็นแบบ!เอ!มเกยว (U n ifo rm ity )  ข้อมูลหไค้อาจม

กวามกลากเกธอน

กาจ,’ากักกวามหใข้ในกา!วิจัย

กุโนอุซ หมายกง กุโนสบบกห!อกวามสามา!กหางวิชากา!ของ

อาจา!ยป!ะจาของสกาบันอุกม?กบาเอกชน 

ป!ะกอบค้วยอุ?:กา!?กบา อาอุกา!หางาบ 

ใบสกาบัน กา!ไค ้!บกา!ก ัอนาหางวิชากา! 

เปีอเปีมกุโนภาหกา!หางาน ไค้แก กา!ยก
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อบ:ม กา:อัมมนา กา:ป:ะชมหางาซากา: 

กา:?กบากอ กา:?กบากงาน

บ่:ะ?หธภาหกา:ขอกอัผหก หมายกง ขออา เท ช  องกา:ผลฅบ้ผ'หกซองสถาบัน อุคม่?เก บา

Iอกชน กา:หอัก?กบา:บหนงอามา:กเ:ยบ 

อัาเ:วหอักลูก:ใน:ะยะเวลาหกาหนย 

อุกกบ แอคงวากา:ขอฅอัผหกชองฝ็กาอัน 

ใบ:นนนป:ะอบขออาIทอยางอม y :  ย 

ป:ะ?หธภาหกา:ขอกบผ?ฅปีกาเหากบ า

( 100£)

กวามอน,'เปลา'ในกา:ขอทอัพ่หก หมายกง กวามอญเปลาหเกควากกา:หนก?กบาฝ็กาอัน

อ ุคม?กบาเอกชนเ:ยนอ''น:วช ้ากวาIว อ าห 

กาหนคห:อออกกลางกนกอบอาเทกา:?กบา 

หาให้อกาอับก้องลูญเปียกาใช้วายเหมขน 

ป:ะ?หธภาฑกา:ขอกบเฟ้เกวะกากวา 1 ห:อ 

100% อก:าช้อยละของกวามอูญเปลาใบกา: 

ขอกบัผหก กควาก 100 -  อัก:าช้อยละ 

ชองป:ะ?หธภาทกา:ยล r\m ?ก

: ะ ย ะ เวลา'หก’-ไหนค หมายกง : ะ ย ะ เวลากา:?กษาชงกาหบคไว้ในหอักลูก:

ป:ญญาก: ของอกาอันอุคม?กบาเอกชน ?อ 

4 ป ีกา:?กบา

อัชบวานวนปีเฉลยหอกาอัน หมายกง : ะ บ ะ เวลาโคบเฉลยหอกาอับอุคม?กบาเฉุกขบ

ใชขลกอัหกแกละ^น แกละแหงใซ1ในกา:ขลกบขน,ห ก แ ก อ บ  ^ง

กานวผวาก:ะยะเวลาหหอักลูพกาบบคบา*

ห้วยป:ะ?หธภาหกา:ขอกบผ?ค กงบนกา 

อัก?กบา:นหนง เ?ยนอาเ?วภายในเวลาหก'าบบก 

อุกกนและไมมอัก?กบาลาออกกอางอับเอย M  

วานวนปีเฉลํ่ย^ช้ข?กอ ัผ ?ก:บบบ วะะเหาอับ 

: ะ บ ะ เวลา?หอักลูก:กาหนค
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