
วรรผกกหเกยวข้อง

การคักบาวรรผกอีหเกยวข้องจะแยกกลาวเป็น 4 กอบ กาบลาคับกงน้ี

า. กวามเป็นมาของสกาบันอุกมคักบาเอกซน

2. ประคัหธภาา!รหางการ'คักบา (Educational E ffic ie ncy )

3. กวามสูนุ!เปลาหางการคักบา (Educational Wastage)

งานวจัยหเกยวของ

กวามเป็นมาชองสกาบันอุกมคักบาเอกซน

กวามเจรนุ;กาวหนาของประเหก ข้นอยูคับกยภาทซองหรพยากรในประเหก 

น้น ๆ การคักบา เป็นคังหซวยเสรมสร้างห้รนากุผภาพของหริพยากรกนอนจะนำไปสูการ 

พล:นาประ เหกให้เจ?นุ;ก้าวหน้ากอไป การคักบาในประเหกไหยIรมข้นจากวกและวง 

แกการจกการคักบาใบระบบโรงเรบนโกยริ^เป็นก้จกเพงเ?มข้นเปีอประมายร้อยปี 

หยาบมา กอในริชสบัยพระบาหสมเกจพระจุลจอมเกข้าเข้าออุห้ว ชงเป็นระยะหี 

ประ Iหกไหบไก้ริบอีหธพลของการคักบาแบบกะวนกกเป็นคันมาก มการจกกงสกาบน 

การคักบาซ้นสูงข้นหลายแหง ชงไก้เจรนุ;รงเรองในเวลากอมา

จุหาลงกรผมหาวหบาลัย เป็นสกาบันอุกมคักบาแหงแรกชงกอกงข้นเปีอ 

พ.ก. 2459 (กวงIกอน คักาลอุกร 2 5 2 0  ะ 58) กรงคับริซฝ็มัยของพระบาห 

สมเกจพระมงกุฎเกข้าเข้าออุบัว กอมาในปี ห . ก. 2476 ไก้มการจกกงมหาวหยาลัย 

ธรรมกาป็กรและการเปีองข้นเป็นมหาวหยาลัยแหงหสอง ปี ห.ก. 2485 มการจกกง 

มหาวหยาลัยแหหยกาสกร ปี พ.ก. 2486 มมหาวหยาลัยเกกข้นอีก 2 แหง กอ 

มหาวหยาลับเกบกรกาสกรและมหาวหขาลับคัลปากร และใบระยะกอมาก์มสกาบัน 

อุกม่กกบา เกก'ข็นหลายแหง หงบังไกขยายการอุกมคักบาไปยังสวนภูมภาก มการกอกง

บหอี 2
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มหาวหยาลัยเซยงใหมและมหาวหยาลัยขอนแกนเมอ พ.ศ. 2507 และ:มทาาหยาอัยฝ็งขอา- 

นกรนททมอ ห.ส. 2510

การจักการอุคม?กมาเป็น'หนา'?และกวามลับขกขอบของลัฐนกขู้Iกียว กงแก 

เรมแรกมาจนกระหงกิงชวงระยะของแขนหชนาการ?กบาแหงชา?Î■ะ;ยะ? 1 (ท .ก . 

25๙+-2509) ลัฐไกให้กวามปึำกนุ!กอการ?กบาเ?อ?จะทยายามเรงลักลัฉนาเศรบฐกิจ 

และลังกมซองประเหศให้เจ?นุ)ห้าวหน้ายงขบ ในแขบทชบาการ?กเบาแหงชา?!ระยะ'ห 2 

(ท .ก . 2510-251*0 รฐไห้เ?มเกิกโอกาปึให้เอกซบมฝ็วนรวมในการจักการ?กบา 

ระกบนี้ เ?องจากกวามกองการหางการ?กบาในระกับอุกม?กบาของประชาซนเงนี้น 

รฐไม่อาจเกิมจำนวนมหาวหยาลัยไห้เหยงหอ หงนี้เททะการกงมหาวหยาลัยบันห้อง 

ลงหุบปึงมาก มหาวหยาลัยและปึกาบันอุกม?กบาของลัฐจึงมขกจำกักในการลับนก?กบา 

ห้วยเหกุนี้ลัฐจึงอนุนุ!ากให้เอกชนจักกงวหยาลัยเอกชนนี้บ โกยกราหระราชบันุ)ผู้?วหบาลัย- 

เอกซน ท.ก. 2512 ประกาศใช้เ?อวน? 21 กุมภาลันธ ห.ศ. 2512 ชงมป็าระปึำกันุ) 

ปึรุปไห้กังนี้ (ราชกิจจานุเบกบา เล่มหี่ 86 กอนห่ี 19 หน้า 15- 5 1 )

1. วหบาลัยเอกชน หมายกง ปึกาบัน ปึกาบ?กบา ห?อปึกาน??บุกกล 

จักการ?กบาระกบอุกม?กบาแกนก?กบากงแกเจกกนขนไป วหยาลัยเอกชนมฐานะ เป็น 

นกบุกกล

2. การจักกงวหยาลัยเอกชน ห้องไห้ลับอนุนุ)ากจากลัฐมนก?วากระหรวง 

? กบา?การไกยกวามเหนชอบของศผะกรรมการวหยาลัยเอกชน

5. กผะกรรมการวหยาลัยเอกชน ประกอบห้วย ยูแห-นกระหรวง?กบ'าธการ
1) ^  I * ^  ^  ^

ปึองกน ฆ์แหนปึำนกงานปึภาการ?กบาแหงชา?ปึองกน และย์หรงกผกุชชงกผะลัฐมนกร 

แกงท้งอกไมเกินลามกน

4. กผะกรรมการวหยาลัยเอกชนมหน้า?หจารผาให้กวามเหนชอบในการ 

แกงองยู้อำนวยการวหยาลัยและขู้ปึอน และให้กวามเ?นห?อกำแบะนำในการออกกฎ 

กระหรวงกามหระราชบันุ!ผู้?นี้ ห?อเรองกิน ๆ หเกิยวกบวหยาลัยเอกชน

5. การกำเนนงาบของวหยาลัยเอกชนมกผะกรรมการบ?หารวหยาลัยเอกชน 

หำหน้า?วางระเบยบเกิยวกบการกำเบนงานในวหยาลัยเอกชน ทจารผาปรบปอุงหลักเกร

0 1 2 3 7 0
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และนุปกรผการกษา 3เจารผาจศศง รวม และ เฉกล้มกturห'Î อภาศวชา $จารผาแกงflง 

และกอศกอบผู้ลอนและผู้อานวยการวนยาลัย อนุมักการ'ให้ประกาศ'นยนักร อนุปโฉุผา 

ประกาศ'นยบฅโขนลง ห'?อปรฉุ/ญ'า

6. ยูอานวยการ'วนยาลัยเอกชน มหน้าหศาเนัน?เจการของวนขาลัยเอกซน 

ศวมพระราซบญผัก และกามระเบยบห?อมศนศผะ:กรรมการบรหารวนยาลัยเอกชนกาหนศ

7. ผู้ลอนในวนยาลัยเอกชนประกอบค้วย ผู้ลอนประจาและผู้ลอนพ เศษ ชง 

ไค้ลับอนุมักจากรฐมนศรให้แกงกง เป็นผู้ลอน

8. วนยฐานะของวนยาลัยเอกซบม 4 ประเภนfiอ ประกาศ'นยนัศร 

อนุปรผูผา ประกาศบยนักรช้นเง และปรพยา

9. ลานักงานลภาการf iกษาแหงซากโกยศวามIหนชอบซองศผะกรรมการ 

บรหารป็ภาการf iกษาแหงซาก อาจ เหกกอนใบลับรองมากโฐานการf iกษาของวนยาลัย 

Iอกซน'ใค้เป็อเหน'วาการศเกบาซอง'วนยาลัยเอกชนเแอมลงกวามาทรฐานการf iกษานไค้ 

ทเกาโลับรองไว้

ใบระยะเรมแรกซองการประกาศ'ใช’TIระราชมัผพ ู วนยาลัยเอกซน ห .ศ. 

2 51 2  มวนยาลัยเอกชนหไค้ลับอนุผากจากรฐมนกทาการกระหรวงf iกษาธการให้จศก้ง 

เป็นวนบาลัยเอกชนรวม 6 แหง ศอ

ๆ. วนยาลัยเกรก

2. วนยาลับกรงเหห

3. วนยาลัยไนยนุรยะ

4. วนยาลัยธุร?เจนัผนกย

5. วนยาลัยพรนา

6. วนบาลัยการหาผชบ

หลังจากนัน กมวนยาลับเอกชนเกศชนอกหลายแหง ไค้แก วนยาลัย 

อลลัมชัผบรหารธุร?เจ วนยาลัยเอเ?ยอาศเนย วนยาลับเนศนัศลยาม วนยาลัยหายห 

และวนยาลัยแลงธรรม
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ในระยะแขนท้เธเบาการ?กบาแหงชา?) ระยะน 3  (ห .ศ . 2 5 1 5 - 2 5 1 9 ) แอะ 

ระยะห (ห .ส . 2 5 2 0 - 2 5 2 ^ )  . ร ัฐไค ้เป ิคโอกาลให้เอกซนเจ้ามาปีบหบาหและปีล ัคป็วน

รับขคขอบในการจัคการ?กบาระคับอุคม?กบาบากขน ลนบลนุนให้ลถาบันอุคบ?กบาเอกชน 

ขยายการ?กษาในลาขาหมกวามหรอม กวามถบัคอยางเกมห ยกเว้นการปีกหคกรู ไค ้ 

มการปรับปรุงยกเลกหระราชบัผย้?)วิหยาลัยเอกซน ห .ห . 2 5 1 2  และคราทระราซบแย้?)

ลถาบันอุคบ?กษาเอกซน ห .ศ . 2 5 2 2  ขน ซงปีลาระล'าคัย ูลรุปไค้ค ังน้ (ราซ?เจจานุเบกบา

เลม? 9 6  คอนห 6 3  หน้า 1 -39 )

1. ลถาบันอุคบ?กบาเอกชนปีวฅนุประฝ็งกในการใหการ?กบา ลงเลร ิม  

วิหยาการและวิชาซีหชนลง หาการลอน วิจัย ให ้บริการหางวิชาการแกลังกมและ 

หานุบารุง?ลป'วฉบธรรมของซา'ฅ

2 . ลถาบันอุคม?กษาเอกชน ปี 3 ประเทห กอ มหาวิหยวลัย ลถาบันและ 

วิหยาลัย มฐานะเป็นน?)บกกอ การจัคกงอถาบันอุคม?กบาเอกซนค้องไครับอนุผาก 

จากรัฐมนฅริวาการหบวงมหาวิหยาลัย โคยก’านนะนำของกผะกรรมการอถาบันอุคม- 

? กษาเอกขน ในการบเว้ร ับใบอนุผากจะค้องเป็นเจ้าของกรรม?หธในห?)นซงใจ้เป็น 

หจัคกงลถาบันอุคม?กบาเอกซน และค้องโอบกรรม?หธในหคน ให้แกลถาบันอุคม- 

? กบาเอกชนบนภายใน 1 เ?อน บับคงแกวบใค้รับอนุผาคให้จัคคง

หคบหใจ้ในการจัคกงอถาบันอุคม?กบาเอกซนหจะเปีคลอนในอาซาวิชา 

หไมค้องปีห้องหคออง ห้องปฏบัคการ หรอโรงป ีกงาน ค้องมเน้อหไบน้อยกวา 

6 ไร อาขาวิชาหค้องปีห้องหคลอง ห้องปฏบักการ หริ1อโรงป ีกงาน ค้องปีเน้อห 

ไมน้อยกวา 8 ไร ลาขาวิชาเกษครกรรมหค้องมหคนอาหรับปีกงาบ ค้องมเน้อหไม 

น้อยกวา 1 5 8  ไร

3. กผะกรรมการลถาบันอุคม?กบาเอกซบประกอบค้วยปลัคหบวงมหาวิหยาลัย 

เป ็นประธานกรรมการ ปลักกระหรวง?'กบาธการ เลขาธการศผะกรรมการการ?กบา

นหงซาก เลขาธการคผะกรรมการจ ้าราชการหอเร ิอน แอะนุศศอซงกผะรัฐมนกรีแคงก้ง 

อกไมน้อยกวาเจคศน แกไมเกน?บลองศนเป็นกรรมการ แอะให้อยู่ในคาแหนงคราวละ 

ลองปี



k .  กน]ะกรรมการสถาบันอุกมรกบาเอกชนมหน้าหทวารนทหอกเกรให้กวาม 

Iหนชอบในการทวารน]ามากร5านการรกนา แกงฅ้งขู้สอบและยู้บรหารสถาบัน แฉะ 

หวารน]าให้กวามIหนชอบเกยวกับการเสนอให้ปรนุฒา?เกกมกักกซองสถาบันอุกมรกนา 

เอกชน

5. การกM  นบงานซองสถาบันอุกมรกนาเอกซนมสภาสถาบันหาหน้าหวาง 

นโยบายและกวบกุมกูแฉกวการบัวไป รวมกงการปรบปรุงหสกเกรการสอน แกงกงแล 

ถอกถอนน้บรหารสถาบันอุกมรกนาเอกชน โกยกวามเห์นของmนะกรรมการสถาบันอุกน- 

รก นาเอกชน

6 . น้บรหารสถาบันอุกมรกนาเอกชน มหน้าหปกกรองบังกับบัยูชา และ 

รบยกชอบการบรหารงานซองสถาบันให้เป็นไปกามกฎหมาย นโยบาย ระเบยบ ขอ 

กาหบกและข้อบังกับของสถาบัน

7. กยาวารยของสถาบันอุกมรกนาเอกชนมกาแหนงหางวซาการกังกอไปนี้ 

ก. กาสกราวารย ชงอาวเป็นกาสกราวารยประวาหรอกาสกราวารย

หเกน

ข. รองกาสกราวารย 

ก. ขูชวยกาสกราวารย

ง. อาวารน้ ชงอาวเป็นอาวารยประวาหรออาวารยพเกน

8 . ปรนเผาของสถาบันอุกม'รกนาเอกชนมสามชน รอ กุนฎบัน]รก มหาบัน]รก 

และบัน!รก สถาบันอุกมรกนาเอกชนวะหาการสอนเรอให้ปรนฺ.'ยาชนไก ในสาขาวชา 
ใกไข้ เป็อบั5มนกรโกยกานนะนาของกน]ะกรรมการสถาบันไข้รบรองวหย^นะสถาบัน- 

อุกมรกนาเอกชนน้บแข้ว

สถาบันอุกมรกนาเอกชนใกประปึงกวะซอใบรบรองวหย3านะเรอวะหา 

การสอนเรอให้ปรนเยุาในสาชาวชาหนง ๆ วะข้องวกให้ป็อาวารย์ชงปีกุอปรยุยูาโห 

ในสาซาวขาไ]น ๆ เป็นอบางน้อย เป็นหิวหน้าสาซาวชา และอกราสวนกน]าวารบ 

ประวาสาขาวขากอบักรกบาไมน้อยกวา 1 : 20
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สถาบันอุกม?กษาเอกชนจะให้ประกากนยบักร อนุป?พูพูา ป? Ûฒา 

ห'โอป:ะ กา«บยบักร{ฒ?ก ในลาขาวซา?มีการ?กษาใบป็ถาบันอุกม?กษาเอกชนโก้ 

เมีอร้ฐมนก?โกยกาแนะนาซองกธ!ะกรรมการลถาบันโก้รบรองมากรฐานการ?กษาใน 

สาขาวชา?มีการลอนนน

หระราชบัผูญ้กลถาบันอุกม?กษาเอกชน ห.ก. 2522 มีนลบังกบใช้กงแก 

วนห 28 เมษายน ท.ก. 2522 การกราหระราชบัผูพู้กนแลกงถงนโยบายของรฐใบการ 

สงเส?มลบับลนุนให้ฝ็ถาบันอุกม?กษาเอกซนเหมขยายการ?เจและกา เนบงานโก้ เชน 

เคยวกบมหาวหบาลัยซองรํฐหุกประการ และ'ในแขน'หํเธะนาการ?กษาแหงซากิ ระยะ? 5 

(ห .ก. 2525- 2 5 2 9 ) f ฐ?บังให้การลงเส?มสถาบันอุกม?กษาเอกชนในการขยาบและ 

จกกงป็าซาวชา?กาเนนการไก้ก โกยบัฐจะไมขยายแซงขนในลาขาบัน ๆ แกลนบลนุน 

ในก้าน'วชาการมาก'ยง'ช'น (หบวงมหาวิหยาลัย 2525 ะ 26-28.) กงบนจึงมีเอกชนสนใจ 

การลงหุนเกบวกบการ?กษาระกับนมาทขน จนกระหงในมี ห.ก. 2527 มีสถาบันอุกม- 

? กษาเอกซนรวมหงมีน า5 แหง กังน

1. มหาวหยาลับกรงเหพ

2. มหา'วหยาลัยธุรกจบัÛJV,คบ

5. มหาวหยาลัยหายท

k .  มหาวหยาลัยหอการห้าโหย

5. วิหยาลัยเก?ก

6. วหยาลับกผาลวลก้

7. วหยาลัยเหก?กลยาม

8. วหยาลัยกรปหุม

9. วิหบาลัยแลงธรรม

10. วิหยาลัยบัวเฉยว

11. วหยาลัยบัลลัมซัพูบ?หารธุรกจ

12. วหบาลับเอเชยอากเนย

13. วหยาลับกรลเกยน

1A. วหบาลัยวงษชวลกอุล

15* 'วหยาลัยก?โสกธ!



20

ป:ะว?และกวามเป็นมาซองฟึถาบ้บชุคม?กษาเอกขนหเ?อก?กษา

ๆ. มหาวิหยาลัยก: งเหห

1.1 กวามเป็นมา

มหาวหยาลัยก:งเหพ กอกงซ'นเป็เอ'วัน'V 25  ธนวากม ห .ก.

2505 ใช้'ขอวา "วหยาลัยไหยเหก'นิก" ช้กอคง'กอ : .ค .อ .ช ุ:ค น  โอรกา'นเก:าะห 

วหยาลัยคงอยู ก! เกข? ko  I k  ถนนพ:ะ:าม k  ห:ะโซนง ก:งเหหมหานก: คอมา 

ในป็ พ.ก. 2 508 วิหยาลัยไค้เปลยนชอเป็น "วหยาลัยก:งเหพ" และ ในป็ พ.ก. 

2527 หบวงมหาวหยาลัยไค้อนุ&าคให้วหยาลัยก:งเหพ ยกฐานะซึ๋นเป็น 

มหาวหยาลัย ใชซอวา "มหาวิหยาลัยก:งเหพ"

ใน:ะยะเ:มกอคงวหยาลัยไค้:บกวามซวยเหลอคานวซากา:จาก 

มหา'วหยาลัยแฟ:เอห คกก,นลัน (F a ile ig h  D ick i nson U n iv e rs ity )

ป :ะเหกลห:ฐธเม :กา หลักลูค:ชองวหยาลัยเน้นหบกไปในค้านบ:หา:ธุ:?เจ ลาซา 

วชา'Viเป็คลอน1ข:นะน้'นมคง'นิ (วหยาลัยก:งเหVi 2520 ะ 12-51)

ๆ. กผะบํเกฺเซ ลาซาวซากา:บยช 
;  " 1 ' “

2. กฉIะบ:หา:ธ ุ:?เจ แบงเป็น 5 ลาขาวชาคงน

2 .  ๆ ลาซาวชากา:บ:หา:งานบุกกล

2.2  ลาซาวซากา:จัคกา:

2 .3  ลาซาวซากา:คลาค

2 .4  ลาขาวชากา:เงน

2 .5  ลาซาวชาเอซานุกา:

3. พนะ?ลปกาลค: -  ?อลา:มวลชน

ในป็กา:?กบา 2527 มหาวหยาลัยก:งเหพไค้ขยายกา:?กษาไป 

กง:ะล ับป :^Üทโห ลาขาวซาหเป็คลอนมลังนื้ (หบวงมหา'วหยาลัย 2527 ะ 14-9-151)
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ๆ. ระคับป?พผาก'? ไค้นก

1.1 คผะบผช ราชาวิชาการบผช 

ๆ .2 กผะบรหารธุรกจ นบง 111 บ 5 ราชาวิชากังนี้ 

ๆ .2 .  ๆ ราชาวซาการบรหารงานบุกกอ 

ๆ .2 .2  ราชาวิชาการจคการ 

ๆ .2 .3  ราขาวชาการคราค 

ๆ .2 .4  ราชาวิชาการนบ 

ๆ .2 .5  ราชาวิชาIอชาบุการ 

ๆ .3 คผะนเหคการกร แบงเป็น 3 ราชาวิชา กังน 

ๆ .3.1 ราชาวิชาวารรารการกร 

ๆ .3.2 ราชาวิชาการประชารบกันช 

ๆ .3 .3  ราชาวิชาการโร!ษผา

ๆ .4 คผะน?!การกร ราชาวิชาน?เการก?

ๆ .5 ภากวิชาอรระภาษากังกอษ

2. ระกับปรผผาไห ไคแก กผะบรหารธุรกิจ ราชาวิชาบรหาร-

ธุรกิจ

ในปีการ?,กษา 2328 มหาวิหบากัยกรุงเหนมีนก?กษาหงค้น 

7,319 คน และอา,?ารยประจา 322 คน

1.2 วักอประรงค

มหาวิหขากับกรุงเหห ไค้กาหนควักอุประรงคไวกังนี้

1. เป็นรกากันการ?กษา'วิชา'ช?[ช้'นรง เปีอปีกอบรมเยาวชน,ไห 

เกรบมกัวออกไปประกอบอาช?(ภายหน้าไค้อยางภาคภูม เชอบนกอกนเอง แระ 

รามารอหจะปรบกนเองใหเน้ากับอภา?เแวคค้อมไค้

2. เป็นรถากันการ?กษาชองเยาวชบ แระมวอมนษยในค้านกังคม

การกร แอะวิหยาคารกร เทอให้เกิคความรอบรุ้กน้างชวางในวิหยาการกาง ๆ หง

หอาบหคนทบใหม ๆ ในภายหน้า
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3. เป็นรกาบันกาโกนกวาแฉะวจยกานวหยากาโ เทอกอ 

ปโะโยชนแกปโะIหกชา?!แฉะมวอมนุษย

4. เป็นรกาบัน?ปอกบังแฉะกาบหอกว้รนธโโมแธะกวามเจโย• ,  T v . i . “ “
แกเยาวชนแฉะมวธมนุษย์ ใหบัจกยกยองกน!กาซองว'รนธโโม'ในบังกบ

มหาวหยาบับกโงเหหไค้กานงกงกุยภาทแอะมากโ5านกาโ?กษา

ชองรกาบันจงจ กหา'โกโงกาโท£ะบาอาจาโย (Faculty Develorment Program)

ซ,น เทอรนบรนุนให้กยาจาโย นอะค้หโงกุยชุธ:ของรกาบันหากาโก้นกช้าวจยเหอ 

ใหไกยรงานมาเป็นปโะโยชนแกกาโ?กษา มกาโให้กุบอาจาโยปโะจาไป?กษาเทม เ?!ม 

ในโะคบปโยูยา'โหนฉะปโน[ผาเอก'ในกางปโะIหก รนบรนุนให้ขู้บโหาโกุกโะกบไค้ไป 

รวมประชุมแฉะรมมนาในกางปโะเหก จกให้มกาโกูงานหงในระยะรนแอะโะยะยาว 

กออกจนรบับรนุนกาโเชยนกาโาแธะวจ้บ

า .3 ระบบกาโกกษา

การ?กษาในมหาวหยาอยกโงเหทใช้ระบบหวิภาก โกยแบงโะยะ 

เวอา?กษาในปีหนง ๆออกเป็น 2 ภากปก?! โะยะเวอา'กกษาคออกหอกเกโ b  ปี- 

กาโกกษา นก?กษาค้องเโยนให้ราเโจหอกเกโภายใน 8 ป็กาโ?กษา จานวน 

หนวยกกุกออกหอกเกโ 132-13^ หน'วย,กก

บัก?กษาจะเรยนราเโจไค้ ก้องเ?ยนให้กรบหนวยกกกาม 

หอกฉกโ แฉะไค้กะแนบเฉอยระรมไมกากวา 2.00 นก?กษา?ไค้กะแบนเฉอยระรม 

ฝ็าหโบรองภากเโยนแรกกากวา 1.50 หโอไค้กะแนบเฉธยระรมกากวา 1.75 ใน 

รองภากการ?กษา?!f iกอบัน หโอไค้กะแนบเฉอยระรมกากวา 2.00 ใน?ภากกาโ 

?กษาflfi กอบัน กอวารอบกกให้ออก

2. มVทวิV,ยาบัยธุโกจบัย?,กุย

2.1 กวามเป็นมา

มหาวหยาอบธโกจบัย?เกยกอก้ง,ชนเป็อวนห 10 ทฤษภากม ท.ก. 

2 5 11  ใช ้ชอวา " โ โง I โยนธ ุรกจบัย?กย'' ย้กอกงกอ นายร บัน เกกุบัก แอะ 

นายไรว ธหขทบักษ อาการV,หากาโกงอนุ ย เอช? 73 กนนหโะโาม 6



23

กรงเททนหานกร อ่ถาบันไค้คับอนุนุ!าทจากกระทรวงคักบา?การเปีกทาการอ่อน 2 

ระ:คับกอ ระคับอุกมคักบา นอ่ะอาขวคักบาขนอ่ง เป็นหคักเกรประกากนยบักร

โรงIรยบธุรกิจบัผ?เกยไค้คับอนุนุ!าฅให้เป็นวิทยาคัยเป็อคันท 28 ทฤบภากม ท.ก. 

2513 ไค้'ขอวา "วทยาคัยธุรก'?บัพ่ทคบ,, เปีกอ่อนเทยงกผะเกิยว กอ กผะ 

บรหารธุรกิจ อ่าขาวขาการคอาก การเงนนอ่ะการธนาการ นอ่ะการบันุเซ เป็น- 

หคักเกร 3 ป็ ขนประกาก'นบบักร

เนอวนห 2 อุนภาคันธ ท.ก. 251^ กผะคัจมนกรไค้ปีนกิให ้

วิทยาคับเอกชนขยาบหคักอ่กรการคักบาเป็น b  ปี ในระคับป7นุ!นุ'ากร วทยาคับ 

ธุรกิจบัยกิกยจึงไกขยาบหคักเกรนอ่ะไค้คับอนุมกใหเปีกทาการอ่อนในอ่าขาวิชากาง ๆ 

คังน (วิทยาอ่ยธุรกิจบ้ผกิทย 2520 ะ 1-5)

1. กผะบรหารธุรกิจ นบงเป็น 3 อ่าขาวิชาคังนี้

1.1 อ่าชาวิชาการบรหารงานนุกกอ่

1.2 อ่าขาวิชาการเงน

1.3 อ่าชาวิชาการกอ่าก

2. กผะการบันุช อ่าขา'วิชาการบันุ!'ช

3. กผะเกรบจกาอ่กร อ่าขาวิชาเกรบ5กาอ่กร

b .  กผะนกิกาอ่กร อ่าชา'วิชา'นกก'าอ่กร

วิทยาคัยธุรกิจบัผกิคบไค้คับอนุนุากจากทบวงมหาวิทยาคับให้ยก 

จานะข,นเป็นนหาวิทยาคับเนอคันท 2 b  อุอ่ากน ท.ก. 2527 ใช้ซอวา "มหาวิทยาคับ 

ธุรกิจบัผกิกบ" เปีกอ่อนอ่าชาวิชากาง ๆ คังนี้ (ทบวงนหาวิทยาคัย 2527 I 152-  

153)

1. กผะบรหารธุรกิจ นบงเป็น 3 อ่าขาวิชา คังนี้

1.1 อ่าขาวิชาการบคัหารงานนุกกอ

1.2 อ่าขาวิชาการเงน

1.3 อ่าขาวิชาการกอ่าก
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2. murกา!บิ'ยู,ช ป็าชาวิชากาโบนุ]ช

3. murifiTVjสntinT สาขาวิชาน1!โษฐคาป็กโ

4. คยะนกกาสกโ สาชาวชาน?เกาปึก:

5. ภาควิชาอฝ็โะภาษาอังกฤษ

นอก,?ากน้ึ มหาวิหยาลบธุโกจบย?กบยังไคชบายกาโ?กบา 

ไปถงโะกบปโยยาโห โคยเบเกหากาโสอนสาขาวิชาบโหาโธุโกจ ในปีกาโ?กษา 2528

ยัจชุยัน มหา'วิVIยาลยชุโก'จบย?ฅยมยัก3 กนาVน สิบ 6,353 คน 

และอาจาโบปโะจา ๆ86 คน

2 .2  วกถุปโะสงค

มหาวิหยารยชุโกจบย?กยมความมุงหมาบนละนโยบาย?จะ:สโาง 

ยักชุโกจ??มุงให้ขู๊ปีาเโจกาโ?เกบาสามาโกปโะกอบธุโกจหโอยับใช้วงกาโชุโกจไค 

อยางมปโะ?หรภาท จังกาหนควักมุปโะป็งคไช้คงน

1. เ?อใหยัก?กบาเโยนรู้ Iช้า'ใจหยัก'วิหยากาโโะกบสากส 

และกกกามแนวความ?ค?ก้าวหน้าในวงกาโวิชากาโและวิชาชห และสามาโกปยับให ้

Iหมาะ?จะนามาบ่ฏยักในปโะเหคไใ'เย

2. เ?อใโพก?กบา?สาเโจการ?กบาอ^ในสภาใใหร1,อม?จะปฎยัฅ 

งานไคอยางมสมโโกภาใโแห้จโง

3. เ?อ?กม่นอบโมให้ยัก?กบามีความรู้เกยวกบสงคม สามาโก 

ยับ?คชอบกอสงคม ควบคไปกบกาโ?กปบอบโมให้มกวามรู้และความสามาโกในวชา 

ชุรกจแชนงกาง ๆ

4. เ?อ?กปนอบโมให้ยัก?กบารู้จักใช้ความ?คและกาโโเโม โวม 

หงกาโนก้ยัยหาและสามาโกวิจัยยัยหากาง ๆ กาม'วิธกาโ?ปฏิยักเก'นอยในปโะเหคยั,Cนา

5. สช้างกาวังคน?มความสามาโกโะคบยูนำ
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2.5 โะ:บบกาโ?กษา

กาโ?กษาใบมหาวหยารัยธุโกจนัยทฅย์ในโะบบหวภาท โคขนบง

ะ■ะ ยะ เวอา?กษา'ใบปีห'นง ๆ ออกเป็น 2 ภาคปกค โะยะเวธา?i กษาคออคหรักฮูกโ

4 ปีกาโ?,กษา นัก?,กษาก้องเ โยนให้ลา เโจหรักป็กโภายใน 8 ปีกาโ?กษา จานาน 
. *

หนวยกกกลอกหรักฝ็กโ 150 หนาย?เก

นัก?กษาจะIโยนลาเโจไค้ ก้องเโยนให้คโบหนวยกกกาม 

หรักเกโ และไค้คะแนนเฉลยละลมไมกากวา 2.00 นัก?เกษาหไค้คะแนนเฉลย 

ละลมกากวา 1.50 ใน?ภาคกาโ?เ ก ษากิคกอกัน กอวาลอบกกให้ออก

5. มหา,วVIยารัยหอกาโก้าไหย

5.1 ความเป็นมา

มหาวหบารัยหอกาโค้าไหยกงซ๋ึนเป็นคโงแโกเปีอ ห.ค. 2485 

ย ลานักงานหอกาโค้าไหย กก'หายซย์ภัณ,ท ถนนคโอyธยา ลนามเปีอปา ใช้ซอวา 

''วหยารับหอกาโคา" รับขู้หเโยนลาเโจช้นนัธยมเปีห 6 เช้า?,กษาในหรักป็กโ 

6 เคอน และ 2 ปี ปีนัก?,กษาปโะมาพ 500 คน วิหยารัยกาโค้าIปีกลอน'ใค้เปียง 

1 ปี กเ?คลงคโาบมหาเอเปียบูโพา เป็นเหกุให้วหบารัยก้องปีกไป จนกโะหง 

ห. ค. 2506 คยะกโโมกาโหอกาโค้าไหยไค้พยายามจกกงวหยารัยกาโค้าซนใหม 

โคบใซซอวา "วหบารัยกาโหารซบ" กงอยู โน เลชห 150 ถนนโาซบหธ 

เซกหโะนคโ กโงเหหมหานคโ วิหยารัยไค้รับกาโรับโองมากโฐานกาโ?เกบาจาก 

คยะกโโมกาโบโหาโลภากาโ?กษาแหงซากให้เป็นวหยารัยเอกซบ เปีอวนห 1 7  

มถุนายน ห.ค. 2 5 1 5

กอมาใบปี ห.ค. 2516 วหยารัยกาโหารซบไค้เปลยนซอเป็น 

"วหยารับกาโค้า" กามเกม และในปี ห.ค. 2 5 า7  วหยารับกาโคาไคยายมาอยู 

โน หแหงใหม บทวยหรังวหยารัยปองกนโาชอายาจกโ เอซห 1 2 6 / 1  ถนน 

วภาวกรัง?ก Iซกหยูาไห กโงเหหมหานคโ และเมอวนห 24 กุลาคม ห.ค. 2527
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หบวงมหา'วทยารัยไอ้'อนุ Ü('ไค,ใ vrวห ยารับกา:ทายกฐๆนะ'{ 'นIป็นมหาวVเยารัย ไชซอวา 

"มหาวิหยารับหอกา:อ้าไหบ" เป็ครอนราขาวชาคาง ๆ คงบ (หบวงมหาวิหยารัย 

2527 ะ 157-159)

ๆ. murเก : บ5แารค: แบ่งเป็น 5 ราชาวิชา เ ฬ

1.1 ราชา'ว ิชานบ'บ^าป ึก: ชุ: กจ

ๆ .2 ราชา'วิชาการเงบนอะการธนากาT 

ๆ .5 ราชาวิชาหฤบฎเค:บ3คารก:

2. กผะบ:หา:ช ุ:?^ แบงเป็น 8 ราชาวิชา คงน

2 .   ๆ ราชาวิชากา:บ:หา:งานบุกกร

2.2  ราข าว ิช ากา:บ :ห า:ธ ุ:ก ^:r หวางป:ะเหค

2 .5  ราชาว ิชากา:บ :หา:กา:เงน

2 .4  ราชาว ิชากา:บ:หา:กา:กราก

2.5  ราชาวิชากา:เรชาบ ุกา:

2 .6  ราชาวิชากา:บ :หา:หัวไป

2 .7  ราชาว ิชากา:บ:หา:งานอ ุกราหก::ม

2 .8  ราชาว ิชากา:คาเป ็นกา:โ:งแ:ม

5. กผะกา:บผช แบงเป็น 5 ราชาวิชา คงน

3 .   ๆ ราชาวิชากา:บผชกา:เงบ

3.2 ราชาวิชากา:รัผชอ้นหุน

3.3  ราชา'วิชากา:รอบบผช

4. กผะมบุบยคารก: แบงเป็น 3 ราชาวิชา คงน

4 .   ๆ ราชาวิชาภาบาองกฤบ

4.2 ราชาวิชาว::ผกกองกฤบ

4 .3  ราชา'วิชาภาบาเยปน
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5. พนะวหยา!,เาปึก: นบงIรบ 3 ลาขาวชา กังน

5.1 ลาขาวชาวVยาการ?เอมไทเฅอ!

5.2 ลาขา'วชากน}คกาป็ก!

5.3 ราซาวซาล?กป!ะอุกก

ในปีกา!?กษา 2528 มหาวหยาลัยหอกา!ร้าไหนไก้เ!มเยิก 

หากา!รอบ1ใน!ะคบป!นุJÙJวโห ราขาวซาภาษากังกฤษเหอทา!?อลา!อ ุ! กร

บัรรุบัน มหาวหยาลัยหอกา!ร้าไหยมนก?กษาห้งรู้บ 6,6า5 

กน และอาจา!ยป!ะรา 216 กน

3.2 วัค อุ ป!ะลงก''

มหาวหยาลับหอกาI กาไหยกำหนกวักอุปIะฝ็งก เทอใหกา!ให้*นากา! I ! ยน 

กา!รอนและกาโขลกบ้นทโก ลอกกลองกับแขนฟ้'รพากา!?กษาแหงชาก และแขนา1k  นาเก!ษฐกร 

แระลังกมแหงซาก ไวกังน

1. วักกา!?กษาขนป!^าบัยหกให้รอกกร้องกันวักอุป!ะป็งกแระ 

นโยบายใท!:นากา!?กษาโกยรวบ!วมชองซาก โกยกานง?งกวามาไ!อม 1อกลกษ01 

กักนภาหของมหาวหยาลัย และกวามก้องกา!กำลังกนซองลังกมไหย

2. มุงใหมหาวหบาลัยลามา!ถป!)บักภา!กรหลักไกลมบู!เนยิงขน 

ห้งใบก้านมาก!3านกา!ขลกบัน.'?ก กา!ร้นกร้าววัย กา!บ!กา!หางวัชากา!แกลังกม 

และกา!หนุบาอุง?รปแระวั«นธ!!มของซาก

3. ลงเล!มให้กัก?กษาเร้าใรในกวาบ!บขกซอบออลังกมและ 

ป!ะเหกขากแระให้ฆ้หลาเ !รกา!?กษาปีกวามลามา!กใบ!ะกับกักบ!หา! กรอกรน 

ปีกุน!ธ!!มหมใซมุงแกยลป!ะโยชนรวนกัวเป็นหกัง

4. รงIร!มให้กัก?กษาร้วักใร้กวามกกในกา!วเก!าะหและ 

ป!ะอุกกวชากา!ให้ลอกกล้องกับป็ภาวะกวาบเป็นร!งและบันเหาหางอุ!กร fra อกรน 

บันุเหาลังกบชองซากเป็นลวน!วม
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5. ปรับปรุงโกรงอทงระบบบรหารแอะการกาเบนงานของ 

มหาวัหยาวัยให้มีประวัหธภาห  เบื อบกระกบบากร Vานนละกุผภาหซองการ'วัทการ3 กบา 

ใหกยงชึ๋น

แอะเหอใหออกกอองกบวักอุประองก มหาวัหยาวัยหอการอ้าไหย 

ไกวางนโยบายเกยวนับการวักการกกบาไว้วังนี้

1. ปรับปรุงกุโ!นภาหนอะบากรฐานการยอฅนัUTหก

1.  ๆ เหมทูนกุผอุรนอะประรูหธภาหการออบของกยาจารย

ประจา

1.2 ปรับปรุงหวักอกรให้หนอนับนอะออกกอองนับอภาหกวาม

กองการกาวังกบของประเหก

1.3 วัคหาวัอกุอุปกรยการออนหหนอนัยให้เมียงหอ เมีอขวย

การรอน

1. H ปึงเอ?มท่ฯ Î ทนบาในภากบ่ฏบ?เโกยใหนกกกบาไกยกงาน

ระหว่าง!!กภากเโยน

1.5 ปรับปรุงระบบการบรหารงานแอะวักอวัอกการแก

หนักงาบให้เหมาะอม

2 . อนับอบุบให้กยาจารยอ้นกว้านอะวัวัย กออกจนแกงการา

เบือประกอบการรอน

3. ขยาบการ$ กบา'ในกรุมอาซาวัซากาง ๆ หมหาวัหยาวัยมี 

กวามหว้อมแอะประเหกมีกวามห้องการกาวังกนในอาขาวัชาเหอานน

3.1 ยอกนัยVเกหางห้าฟ ้อ ปกาฝ็กร ในอาขาวัขามบุบยกาอกโ

3.2  วางแบนการวักการกกบาในอาขาวัขาอถกประอุกกนอะ

อาขาวขากอมหวเกอร

4. บรัการวังกมโกบวักหวักอกรการอธนระยะรน เบือ'มกีอบรม 

นักธร?เจในอาขาวัชาหมหาวัหยาวับมีกวามหห้อมนอะIมีนหกองการขธงวังกมอุรกจ
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5. จัก?เจกร:มซองมหาวหยารัยแระรงLสรมกจก: : มซองบก?กษา 

หเป ็นป:ะโยชนกอรวบทม โกยIบ ้นกา:รงวนfiกษาแลทขยน,ท : กรปน?เะวรบธ::ม 

ของชาค

มหาวิหยารัยหอกา:กาไหยไค้กานงกงกุยภาทแธะมาก:5านกา:

? ก}ทชองปึถาบน โกยทยายามจักอก:าฐวนอาจา:ยป:ะจากอนก?กษาใหไกกามเกย,แ 

มาก:ฐานซองหบวงมหาวิหบารัย และจักหาโก:งกา:ทัพนากโนาจา:บ โกยกา:

รงเร:บแระรน้บรนุนให้กผาจา:บ?ก}ร่ากอเทอเหมชุ(นกวาม£และพ!!นุฉ : วมห.ง 

ร'นบอนุนให้เซา:วมป:ะชุมรัมมบา อบ:ม หงในบ ่:ะIหกแระกางป:ะเหก

3.3  : ะบบกา:?ก}ร่า

กา:?ก}ร่าในมหาวิหยารับหอกา:กาไหยใซ:ะบบห!วิภาก โกยแบง 

: ะยะIวรา?กษา'ในปีห'นง ๆ ออกเบน 2 ภากบ่กก : ะยะIวอา?กษาทรอกหรกรูก:

4 ปีกา:?กษา บก?กษากองเปียน1ให้ราเ:จหรักรก:ภาย'ใน 8 ปีกา:?ก}ร่า จานวน 

หนวย'กกกรอกหรักรก7 120-144 ห.นวยก?! นก?ทษาจะค้องรอบให้ไค้กะนเนนเฉรบ- 

ระร่มไมกากวา 2 .00  จงจะราเ:จกา:?ก}ร ่า น้ก?ก}ร่าห,ไค้กะแบนเฉรยระรมกา- 

กวา 1.50 ในรองภากเปียนแ:ก ห:อไค้กะแบนเฉรบระรมค่ากวา 1.75 ในรอง 

ภากกา:?กษากกกอกันกอวารอบกกให้ออก

4. วิห,ยาอุยเก:ก

4.1 กวามเบนมา

วิหยารัยเก:กกงซบเมอปี ท .ก. 2503 ค้กอกัง?อ อาจา:บ เก :ก  

ม้งกระทฤกษ แกเกมวิหยารับเก:กเป ็นเทยงโ:งเป ีบนรอบภาษากางป:ะเหก ปีห,flง 

อบ ย อาทา::าซกาเบน ถนน:าชกาเบนกราง ก:งเห,•(มหานก: ในปี ท.ก. 2504 

จ ังคงเป ็นโ:งเป ียนเก:กว ิหบาร ัย รับนกเปียบ่หเราเปีจกา:?กษา:ะรับม3ยมปรายเช้า 

? กษาในหรักสก: 3 ปี : ะกับป:ะกากนบบก: ราซาวิชากา:เรชาน ุกา: กา:ทาผซบ์ 

แระกา:บผซ ในปี ท .ก. 2507 โ:งเป ียนเก:กว ิหยาร ัย ไค ้เป ิกร ับรมก:ค ้ร'าเ:จ 

กา:?กษา:ะกับมธยมกอบกนเซา?กษา'ในหรักรก:อา'ชว?ก}ร่าซ้นรง จังเป ็นหรักรก:

กอเนอง : ะ ก ับป:ะ กาทนบ{โก: ใช ้เวรา?กษา 5 ปี
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เ3อมกา:ประกา?1ร,ใช้'ท:ะราชบผุ!ผุ!กวิหขาลัยเอก1ซน ท . ศ. 2 5 1 2  

โ r ง LTยนเก'รท'วิหยาลัย จงไก้ขยายหลักเก:ถง:ะกับป:ผผุ!าก: โกยใช้ชอสถาบนใน

: ะกับอุกมปีกษาวา "วิหยาลัยเก:ก» และไก:บอนุผุ!าคใหเป็นวิหยาลัยเอกชนเปีอลันห 

2 8  ทฤษภากม Tf.fl. 2513 เปีกสอนหลักเก:ป:ผผุทก:ในพนะบ:หา:ชุ:?เจและ 

เก:ษ2กาสก: และกอมาในปี ท.ก. 2516 วิหยาลัยเก:กกไก้:บกา::บ:องมาก:ฐาน

กา:ปีกษาเหยบเหามหาวิหยาลัยของ:ฐ วิหขาลัยเก:กเปีกหากา:ลอนลาขา

วิชากาง ๆ กังน้ี (หบวงมหาวิหยาลัย 2527 160-161)

1. กผะบ:หา:ชุ:กจ แบงเปีบ 5 สาซาวิชา กงน

1.1 สาขาวิชากา:บ:หา:งานอุกกล

1.2 สาขา'วิชากา:นผุ!ช

1.3 สาขาวิชากา:กลาก

1.4 สาขาวิชากา:เงน

1.5 สาขาวิชากา:เลขานุกา:

2. พนะเก:ษฐกาสก: สาขา'วิชาเก:ษฐกาสก:

5. กผะปีอปกาสก: แบงเปีน 5 สาขาวิชา กงน้ี

3.1 สาขาวิชาลังกมกาสก:

3.2 สาขาวิชาภาษาองกฤษ

3.3 สาขาวิชาภาษาไหย

บอกจากน้ีวิหยาลับเก:กไช้ขยายกา:ปีกษาไปจนกง:ะกบป:ผุ!ผาโห 

โกยเ:มเปีกหากา:สอนในสาขาวิชาเก:ษจกาสก: ในปีการปีกษา 2 5 2 8

กัจอุบนวิหยาลับเก:กกังออุก:งหลัก?เโลเมก:ห 22.8 ถนน 

รายก:งเหท-สนุห:ป:ากา: กาบลบางกวน อาเกอเมอง ร่น ุห:ป:ากา: สวน- 

หนงเปีบ'หกังของ'โ:งเ:ยนเก:กวิหบาลัย ชงเป็นโ:งเ:ยนอาชวปีกษา เปีกสอน:ะกับ 

ป:ะกาก'นบลัก:'วิชา'ชท (ป.วช.) และ:ะกับป:ะกากนย:ชัก:วิชาชทช้นสง (ป .วส .) 

บอกจากบนวิหยาลับเก:กยงมกูนบ์บ:กา:วิชากา:กังออุ ผ ชน 7 อากา:ก:อุภ:าช
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1 แยกระทานก'วาย กโง[น?!มหาบกโ ชง'ใช้เป็นอถาน่นเ โยนของนัก?กษาโรกบป?0เยูากโ 

ชนไป วนบาลัย[ก?กมีนัก?กษาน้งนี้น 2,517  กน แอะอาจาโยปโะจา 137 กน

น.2 ป:'ชผานอะนโยบายกาโ?กษา

กาโ?กษาของ,วนยานัยเกโกม,น้ี'น5านัข'นอยูกบกา ชว!ยู่ท'วา 

''วชซาจาโน]ปืนปนโน" ชงแปอวา "กวานนู้น'าให้องอาจ" วนยาลัยอาลัยหลักปโซอุก 

น้ีบอกลัผ?เกช ง Iร บ นลันยากโก'าลังกนนมกุอ]กากอกาโลั!ะ:นาIกโน«เกจ ลังกน แอะ 

วอนชโโนของซาก

นัน วนยาลัยIกโก

ในกาโปโะฝ็าน "กวานนู้" ชงจะกอให้[กก "กวานองอาจ" 

[บนกวามอ''าลัอุเชองก'วานโกาง ๆ 6 ปโะกาโ กอ

ชองซาก

1. กวามนู้ใบปืนบกก้ก แอร'ในกาโปโะ'ทฤกกนเป็น'หอ[มีองค

2. กวานนู้ในภาษาไนยชง[รนภาษาปโะจาซา? ปืามาโถใซ้ใก้

ถูกก้อง

3. กวามนู้แกกฉานในวซาซ?!ชงไก้[ออก?กษา

น. กวานนู้ในภาษากางปโะ[นก อานาโถใซ้ใก้อบางมี

ปโร?ทธภา?!

5. กวามนู้นอรกวานอ'านักในปโรวกกาอกโ โกย[ฉไ'ทะ 

อบางยงปโะวกกาปืกโไนย

6. กวามโอบนู้ใน[โองกาง ๆ ชงIกยวข้องกบโอกแอรองกน

นอกจากนี้ วนยาลัยIกโกลังนุงอง เอ'โมแอรอนับอนุน,ไห้'นัก?กษา

มีกวานกก?[โม กอ้านอกงกวามกก[หน โจกลังกับใจกน[อง [กาโใโกวานกกIหน

ชองก้อน นกวาน[ซอลันในกน[อง ไน[หนแกปโะโยซนอวนกัว[หนอปโรโยซนชอง
. s ‘อ้ ข้ . .
อวนโวน นอะโ'จักปโบปโงกน[องอยางอมา[อมอ
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4 .3  : ะบบกา:?กษา

กา:?กษาใบวหยาล้ยเก:กใช:ะบบหวภาศ นบง:ะยะIวอา'?1กBn

ใน?หนง ๆ ออโน!ใน 2 ภา?!ปก?! : ะยะIวอา'?กษากลอกหอกเก: 4 ใ นก?กษา 

กองเ:ยนใหไกหนวยกิกศ:บกามหล้กลูก:ภายใน 8 ป็กา:?กษา และมศะแนนเฉลย

ละลมไมทากวา 2 .00  จ ืงจะลาเ:จกา:?กบา หากนก?กบาไค้?!ะแนนเฉลยละลม 

กากวา ๆ .50 ยกทนภา?!น:กของกา:?กษา ห:อไค้?!ะนนนเฉลี่ยละลมกากวา 

ๆ .75 ในลองภา?1กา:?กชา?เกกอกัน ห:อไค้?!ะแนนเฉลยกากวา ๆ .00 ในภา?! 

กา:?กษา'ใกภา?เกา:?กบาห'นงและม?!ะนนนเฉลยละลมกาก'วา ๆ .75 จะค้องค้นลภาห 

กา:เป็นนัก?กษา

5. วหยาล้ยอลล้มชัยบ :ห า :ชุ:กิจ 

5 .  ๆ กวามเป็นมา

วหยาล้ยอลล้มชัยบ:หา:ชุ:กิจกอกงเรอ VI.ก. 2 5 า2 โอย 

?!ยะนักบวชเป็นก?!าเบ:ยล เป็กลอนหล'กลูก::ะทบป:ลุ?นุ1''าก:หางกา:บ:หา:ธุ:ก'จ 

โกบไค้นับอนุยาก'จากก:ะ ห:'วง?ก m3 กา:'ให้เป็น'วิหบาล้บIอกชนกาบห:ะ: าชนั'นุ!ชัก 

วหยารบเอกชน ห .ศ. 2 5 า2 กงนกวน? ๆ6 มธุนายน ห.ศ. 25ๆ5 วหยาลย

อรล้มชยฺข:หา:ชุ:กจ ทงอลู ย เลข? 682 ‘รอย:าม?าแหง 24 แขวงห,วหมาก 

เขกบางกะปี ก:งเหหมหาบศ: (วหขา#ยอัลล้มชัยุบ:หา:ชุ:กิจ 2529 ะ 3)

นัจจุบนวหยาล้ยเปีกหากา:ลอน:ะกบป:ยุยาก:และป:นุยุาโห 

หางกา:บ :หา:ช ุ:ก ิจ  หล้กลก::ะกบป;ยลทก: ไกแก หล ้กเก:,วิชากา:บน;ช

กา:บ:หา:ห ัวไป กา:เงนและกา:ธนาศา: กา:กลาก และ?เอม?วเกอ:ชุ:กิจ

ป็วบหธกลูก::ะกบป:นุเยาโหมเหยงหล้กลูก:เกิยว ศอ หอกลูก:วชาบ:หา:ช ุ:ก ิจ

วหยาล้ยอัป็ล้มชยบ:หา:ชุ:กิจมีนัก?กษาVเงล้น 4,362 ศน และ 

อาจา:บป:ะจา า54 ศน

I
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มกงน

5.2 วกก ุป :ะรงft

วกกุประรงกจองการกอกงวหยาอยอรรมซนุ!บรหารธุรกิจ

1 . เกิอ,ให้การ?กบา’หมพุนภารเปึงนกกุอบกรแระกุรธกา

2. เพอรนองกวาบก้องการจองจากิในกานการ?กษาช้นรูง ระกบ 

อกบ?กษาให้ออก!,̂ องกับกาวะหางเกรบ^ก^นละนโบบาบการ?กษาจองจากิใบก้านวจา- 

การฆรหารธุรกิจ

5. I?อ'?กปนอบรบนัก?กษาให้เป็นชู้บา'กิก แระเป็นชู้บกวาบ 

กิบขกชอบกอรงกบในระกิบรูงของจากิ

5 .3  ระบบการ?กบา

การ?กบาในวหบาลยอรรมจนุบโหารธุรกิจใช้ระบบหวิภาก แบงระยะ 

เวลา?กษาในปีหนง ๆ ออกเป็น 2 กากปกกิ ระยะเวลา?กบากรอกหลกรกร ปี 4 จานวน 

หน่วยกิค 142 หน่วยกิก นัก?กบาก้องเรียนให้ราเรจหลกรูกรภายใบ 8 ปีการ?กบา 

แระก้องโก้กะแนบเฉลียระรบใบกากวา 2.00 ช้านัก?กบาไก้กะแนบเฉลยระรบในภาก 

การ?กบาใกกากการ?กบาหนงกากวา 1.50 หงนี้ไมนับรวบภากการ?กบาแรกจองปี? 1 

และกากฤกูช้อน หรอโก้กะแนบเฉลยระรบกากวา 1.75 ในรองภากการ?กบากิกกอกน 

หรอไค้กะแนนเฉลยระรมกากวา 2.00 ใน?ภากการ?กบากิกกอกินจะก้องช้นรภาทการ 

เป็นนัก?กบา
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ป ุ!ะ ^ ภ า ท ;ท ง nnTf■กษา (Educational E ffic ie ncy)

การจํคการรีกบาเฟ้นทารองหุนอยางหนง แกการลงหุนเ ม ี อการรีกบานันกาง 

กับการองหุบหางธุรกจ เพราะขอขรูกหไคจากการลงหุนมใชรูนค้า แคเป็นหุนม'นบย 

(Hunan C apita l) ลังเฟ้นหรพยากรหอาคย่ในการพร;นาประเห{■เ ระบ!)การรีกบาถ้า 

เปรียบกับระบบการขลกในวงการอุกฝ็าหกรรม ในระบบประกอบคัวย:!!จจยนำเข้า (Input) 

กระบวนการ ( P r o c e s s )  แอะขรูคขล (Cutout) ไ!'จจยนำเข้าซองระบบการรีกบา 

กอนกเรียน กระบวนการเฟ้นกลไกหเปลบน:!จจบนำเข้าให้เฟ้นขอขรูคคามค้องการ 

กลไกหรอกระบวนการในระบบการรีกบารีอการจคการเรียนการป็อน ชงประกอบควย 

การบรีหารแอะ การจํคการ บุกอากร วอคุอุปกรย กจกรรมการเรียนการออน เฟ้นคน 

ในกระบวนการจะมีกลไกเฟ้นอบางไรนันซ๋ึนอบุกับวคอุประองคของการขอควากองการไค 

ขธคขอหมีคุยลักษยะอบางไร หลักอูกร เฟ้นรูงกาหนคคุยภาพของขรูฅขอหางการรีกบา ลัง 

ก็รีอข้อ'าเรีจการรีกบานับเอง

การคาเบนงานคัาบธุร?เจ หรอการคา เนินงานใค ๆ ก็คาม รูงอ■ากัอุเหยูลงหุน 

ค้องคาน ิง ร ีอประรูหรูภาพซอง กา5 คาเนินงาน การจคการรีกบาก็เชนเรียวกันขูองหุนจํค 

การรีกบาจะกองคานงถงประรูหรูภาพชองการจคการรีกบาคัวย เมีอในขอชองการลงหุน 

นับคุ]มกามาก'มีอุค ไมวาข้องหุนจคการรีกบาจะเฟ้นf j บาลหรอเอกชนก็กาม กาวา 

"ประรูหรูภาพ" หมายกง การคาเนินการอยางใคอบางหนงให้บรรจุวกอุประองคห 

กาหนคไว้ โคยใข้หรพบากรอบางประหยก คงน้นประรูหรูภาพหางการรีกบายอม 

หมายกง การคาเนินการจคการรีกบาให้บรรจุกามวกอุประองคซองหลักอูกร นันรีอไค 

บุอาเร์จการรีกบาหมีคุยภาพคามซอกาหนคซองหลักอูฅร โคยใชระยะเวอารีกบาคาม 

กาหบคและใช้หรัพบากรอยางประหขคและเกกประโยชน์อูงจุค (หรพยากรหางการรีกบา 

ไคัแก บุคลากรลังอวบใหยคอข้ออบ วลคฺอุปกรย์และเงนหุน) นอกจากนี้ยรูฅขอหางการZ 21Z I 1̂: Z I, ;กกบา'จะกองเปิบหพงพอเจชองอถาบนกาง ๆ หางองคบควย เชนเคยวกบการขอกลนคา 

ให้เฟ้นหค้องการของกลาค

มีนักการรีกบาหลายหาบไค้กลาวกงประรูหธภาพการจคการรีกบา คงเชน 

กอ อวลคพายชบ (ในอมลัย อุหรูปรีชา, ขรวบรวม 2 5 1 3  ! 6) กอาววา
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"เมือพูคกงการลงกุนเพิอการ?กบา กยอบจะก้องมการห,?ารยากอไปวา ระบบการกกษา 

มืประ?ก?ภาพลูงเพิยงไร ก้าจะกลาวให้งาย การ?กษาเรืองประ?ก?ภาพซองการ?กบา 

สวรจะพิจารยาจากจานวนและกุยภาพชองนกเรืยนกจบการ?กบาในระกับหรือลาชาหนง 

แล้วนำบาเปรยบเกยบกับ In c u t กางการ?อษา แคโคยเหกุก?เจการกางการ?กบานน 

คองอากับระยะเวลานานและคองอากับวิธการกซับซ้อนกวาจะย?คกากังสนคามกีคองการไค 

การวิเกราะห เรืองประ?เกธภาพกางการ?กบา จึงเป็นวิธการกซับช!อนและยงยากอyไบบอบ"

ธนู แลวงกักค (ในลมซับ จุ,«ซปรืซา, ยูรวบรวบ 2513 ะ 1^2)

กลาววา "ประ?ก?ยลกางการ?กบา หมายกง ยลลาเรืจคามสวามมงหมายซองการ?กบา 

ซังจคและคาเบนการอยางมประ?กธภาพ"

แลวง ป็นมย (ในลุวรรยา เอีบมลูขวจ:นร ยูรวบรวม 2528  ะ 21-25)

ให้สวามหมายชองประ?ก?ภาพกางการ?กษา โกยแบง้การพิจารยา 

ออกเป็นประ?ก?ภาพภายในระบบการ?กบา และประ?ก?ภาพภายบอกระบบการ?กบา 

ประ?ก?ภาพภายในระบบการ?กษา หมายกง สวามปึามารถภายใบระบบการ?กบากเ 

กาใหยู Iรืยบลาเรจการ?กบาอยางมกุยภาพคามห้อกาหนคชองหลกลกร โ คยอยูภายใ ค 

เซัอนไซซองเวลาและการให้หฑ้ไยากรกาง ๆ ลวนประ?ก?ภาพภายนอกระบบการ?กบา 

สอ ระกับสวามพิงพอใจซองยูบรืโภสกางการ?กบากมืคอย?คยลกางการ?กบา ยูบรืโภส 

กางการ?กบา ไค้แก ลถาบนคาง ๆ กางลงสม เซน ลกาบันการเมืองและการ- 

ปกกรอง ลกาบนเสรบรุกจ ลกาบันสาลนาและวยนธรรม เป็นกน อาจกลาวไควา
-  ' I  ใ * , ล้ ล้

สวามพิงพอใจซองลกาบันสาง ๆ ในกังสมกีมืคอย?กขอกางการ?กบา เป็นสวามพิงพอใจ 

ซองสนบัวไปในกังสม

จากสวามหมายซองประ?ก?ภาพกางการ?กบากกลาวมา เราอาจพิจารยา 

ประ?ก?ภาพกางการ?กษาจากคซนคอไปบี้ สอ

' '0-2
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า. ประพิหธภาพภาย'ในระบบกาโ?,ก}ร่าพิจารผ'า'Vากป?มาโนและกุเผภาทจอง 

ผูลาเรจการถึกบา ชงเป็น?งหแลกงกีงยลลาเรีจของการกาเนนการจคการถึกบาให้ 

บรรชุวักกุประลงก้ของหอกเกโ นอกจากนี้ ประพิหธภาหภาย'ในระบบการ,ถึกษาขัง 

พิจารผาจากการใขหกัพยากรหางการถึกบาในหีนี้ถึอ เวลาและกาใช้จาบห!เกีกจากการจก 

การ Iรีขนการลอบคามห®'กลูฅร

2. ประลหธภาพภายนอกระบบการถึกบา พิจารผาจากกวาบพิงพอใจของ 

ยูบรโภกหางการถึกบาหเบกอย?กยลหางการถึกบา หรอยลกอบแหนหลงกบไก้รบจากระบบ 

การถึกบานน ๆ

การจกการถึกษาอยางบประ?หธภาพ กองอากัย{โจจ้บหลายอยาง หาก 

พิจารผาระบบการถึกบาในแยนรกไ■ห า จะเหนวาในระบบการถึกบาประกอบทวยองกประกอบ 

กังกอไปนี้

า. นกเรียน เป็นวักกุกบป้อนเช้าดูกระบวนการข?กเนี้อให้ไกบาชงข?กขล

หรีอยูลาเรีจการถึกบา ในหางอุกลาหกรรม วัฅกุกบหป้อนเช้าดูกระบวนการข?กจะก้อง 

บกุ,ผลบบํกกาบกาหนกเพิอใหไคฆ?กยลกาบหก้องการ หานองเกยวกัน ในทางการถึกบา 

กีบการกาหนกกุผลม:บกของยู้หจะเช้าเรียน เขน ยู้หบ?ห?เช้าถึกบาในลกาบนอุกบถึกบา 

ของรฐ กองลาเรีจการถึกบาช้นบัขยมถึกบาปึห 6 และลาบารกลอบฆานการลอบ 

ก ักเลอกเช้า เป็นก้น

2. หลกลกร เป็นช้อกาหนกกุผภาพของข?กขลหถึอขูลาเรจการถึกบาวา 

กองการใหยู้ลาเรีจการถึกบามกุ!ยลบบ้กอยางไรป้าง รวบหงเบนขอกาหนกเกียวกับการ 

จกการเรียนการลอนและ ระยะเวลาเร ียน เพิอให้ไก้ยู้ลา Iร็จหีบีอุผลบบ?เกาบช้อกาVนก 

เขน กุผลบกักหางกาน'วซาการ ก้านการอ'าขพ ก้านกุ,ผขรรม จรยธรรม เป็นกน

5. การจกการเรียนการลอน ถึอ กระบวนการย?กชงรวบปจจ1ยกาง ๆ กีจะ 

ใช้ในการย?กก้วย เขน การบโหารและการจกการ บุกลากร วัลอุอุปกรผ แฉะ?ง 

อานวยกวาบละกวก เป็นก้น ในลวนนี้จะแลกงให้เหนคาใขจายของการฆ?กห้งหนทนละ 

มก'วาบลากัลุเคอการพิจารผาประ?หธภาพภาย'ในระบบการย?กกวย
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k .  กา:วกขลน ่ละกา:ป:::เม ีนยลกา:เร ียบ เป ็นเรีองของวิธกา:และ 

เก:องมอ'ในกา:วftและป !ะ เมนยลกา:เร ียน ชงเป ็นกา::บ:องวาบ ู้ล ’าเ:จกา:?กบา

คามหกักลูค:น้น ๆ มกผกาทคามข้อกาหนค

5. บู้ลาเรจกา:?เกบา เป็นขลกยลริเกก9ากน้กเรีบน หกักลูก! กา:จก 

กา:Iโยนกา:ลอน และกา:วกยลและกา:ป:ะเม ีนยลกา:Iโยน กา!ร ิจะเป ็นบ ู้ล*าเ!จ 

กา:?iกบาจะคองมกุยกานคามขอกาหนกของหกักลูก:บุกป:ะกา: เขน ก้านวิชากา:

กานกา:อาชห ก ้านกุผธ::ม จริบธร:ม เป็นก้น และมี:ะก้บขานเกผไ!ขนการิกาหนคไว้

ไนก:ะบวนกา:ขรค ห:อก:ะบวนกา:จักกา:?กษา ชงป:ะกอบก้วย

บุ่โจจยกาง ๆ ไกแก กา:บ !หา:และกา:จกกา: บุกลาก: วฐกฺอุปก:ผ และลงอานวย
" I ' ว้. , ห้, ' , โ. J  ’ 1 \

กวามละกวก เป็นคน ป็จกัยเหลานเป็น?,งหลงเลริม'ใหก:ะบวนกา:จกกา:?กบาบ::อุบดู 

คามวกถุป:ะลงกของหลกลค: ป็จจยกาง ๆ ในก:ะบวนกา:กักกา:?กบาเปรียบไกกับ

เก:องจก:แคละข้นลวนในก:ะบวบกา:ยลคหางอุคลาหก::ม ก:ะบวนกา:ยลคนนจะ 

กาเนนไป:าบรีนเม ียงใก ข้นกับกผกาทของเก:องจก:เหลานี้ หากบู้ขลิกใข้เก:องกัก:

หก้อยกุผกาห จะหาให้ก:ะบวนกา: ยลกนบ’ไม เ กกยลลมบูรผ อาจหาให้สินการิยมีคไก้มี 

กุผกาทไมค:งคามหก*าหนก ห:อไมไก้ปริมาผคามก้องกา: หาใหก:ะบวนกา:ยรคเกัก

กวามลาข้า เป็นเหอุให้ข้นเปลองกาใข้จาย ป:ะ?หมีภานของ:ะบบกา:ยลิฅก็คา ในหาง 

กา:?เกบากัเชนกัน กุ,ผภานของ{โจกัยหางกา:?กษาจะซวยลงเลริมใหกา:กักกา:เรียน 

กา:ลอบเป็นไปคามริ.หลกลูค:ก’าหบก ป็จกัยหนงริมีกวามล*'ากัผอยางยิง?อยลอน ชงเป็น 

บุกลาก:ลิวบใหฆ และเบนฅว'จก:ล*'ากัผู่ในก:ะบวนกา:ยลิคหางการ?กบา ก ัจก::ม 

กา:เรียนกา:ลอนจะกาเบนไปไมไก้ห้าไ'มมีบู้ลอบ ยูลอนหมีกุผกาหจะหาใหกจก:รมกา:- 

เรียนกา:ลอนบ::อุฆลคามริหกักลูก:กาหนก ไก้ยูล’าเ:จริมีกุผลมบัฅหรอกุ,ผกานกามขอ 

กาหนกของหกักลูก:ภายใคเงอนไขซอง เวลา

อยางไ!กกาม กุผกานของบู้ลาเรจมีไก้ข้นกับกุผกาห■ซองบู้ลอนแคเมียงอยาง- 

เกัยว หากกังก้องอากับ'กัจกัยอน ๆ ป:ะกอบกัน เชน กา:บ:หา:และกา:ก ักกา:ร ิม  

ป:ะ?หมีกาน กา:ใข้วลกุอุปก!ผหางกา:?กบาริมีกุผกาห เป็นก้น กลาวโกยล:ปก็?อ 

กา:กักกา:?กบาอยางมีป:ะ?เหมีกาน กองอากัยกัจกัยคาง ๆ ใบก:ะมวนกา:ก ักกา:เร ียน
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กาโรอน กุในภา Yเของ ลัจจยIหลาบี้'จะ ซวยรงIร?มใหกระบวนกา : จ์ค กาโ I I  บนกา: รอน 

คาเบนไปกามลักกุป:ะลงกของหรกสูค:ภายใกI งอบไขIวลาหก''าหนค ลังน้นกา:หึกนา 

ป:ะธหริกาหภายใบ:ะบบกา:หึกนา จึงมีกวามล’าล ัยกอกา:ปล ับป:งกา:จ ึคกา!เ:ยน 

กา:ลอน

เมีอสูส*าเ:จกา:หึกนาเซาสู:ะบบลังกม กวามหึงหอใจของลกาบนกาง ๆ 

หางลังกมหึมีกอยูลาเ:จกา:หึกนาเป็นริงหึบงบอกหึงกวามมีป:ะริหริภาหภายนอกของ:ะบบ 

กา:หึกษา ลังนนยูลงหุนลัคกา:หึกษาจึงกว:กานงวาจะยริกสู้ลาเ:จให้มีกุยลมบกิห:อ 

กุยภาหอบางไ:จงจะเป็นหึหึงนอใจแกลังกบ ลังเขนกา:ยริกริบห้าออกจาหนาบสูหองกลาค 

สูยริกกองหึกนากวามกองกา:ชองสูบ:โภกรินกา เหึอใหห:าบวาหึนกาหึขหึฅออกจาหนาย 

กว:จะมีกุยลมลักอยางไ:จึงจะลนองกอบกวามห้องกา:ของสู้บ:โภก มิฉะบนแล้วรินห้าก็ 

จะจาหนายไมไค หึงแมวารินกาหึขริกไค จะมีกุยลมลักิก:งกามลักกุป:ะลงกของกา:

ขริกหุกป:ะกา:ก็กาม ในหางกา:หึกนาสู้ลงหุนจกกา:หึกนาจะห้องกานึงกงกวามหึงหอใจ 

ซองสู้บ:โภกหางกา:หึกนาวากว:จะขริฅสู้ฝ ็าเ:จแขนงวิชาใค เป็นป:มายเหาใค จึงจะ 

รอคกลองกบกวามห้องกา:ของกลาคน:งงาน หากขริฅสู้ร*าเ:จในราชาวิชาหึไมเป็นหึ 

ห้องกา:ของกลาคแ:งงานแล้ว หึงแม้วาสู้ล’าเ:จกา:หึกนาเหลานี้จะมีกุยลมลักก:บถวน 

กามหึหลักลูก:กาหนคก็กาม กถอวากา:จคกา:หึกนานนไมป:ะรบยลราเ:จห:อไมมี 

ป:ะริหริภาห ลังนบกา:หึกนาป:ะริหริภาทภายนอก:ะบบกา:หึกนาจะละหอนกลับไปสูกา:

ปลับป:งหลักลูก: และป ึงยลก:ะหบไปหึงกา:ปลับป:งกา:จ ึคกา:เ:ยนกา:ลอนควย

กวามลูนแปลาหางกา:หึกนา (E duca tions ! Wastage)

กวามลูยูเปลาหางกา:หึกนาเป็นหึงหึเกยวIนองลับป:ะริหรภาพหางกก:หึกนก 

โคยปกกิแล้วเทไมอาจจคกา:หึกนาไห้อยางมีป:ะริหริกาห 100% กวามลูยเปลาเกกจาก 

กา:ขาคป:ะริหริกาหซอง:ะบบกา:หึกนา ลังนนเมีอกลาวหึงป:ะหึหริกานหางกา?หึกนก 

จึงกว:กลาวหึงกวามลูยูเปลาหางกา:หึกนากวนกุลัน1ปควย
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หากปีวา!ผากวามอูผ ูเปลาหางกา!ปีกบาเหบบเปีบงกับป!::ป ี;!ธ ิภาหหางกา!

ปีกบากามกวามหมายของแอวง ป็นมผ กังหกอาวมา กวามอูยเปลาหางกา!ปีกบาอาว 

มกวามหมายไค 2 ก!พ ปีอ กวามอูย ูเปลาภายใน!ะ บ บ ก า ! ป ีก บา ( In te rn a l Wastage) 

และกวามอูผ ูเปล่าภายนอก!ะบบกา!ป ีก บ า  (E x te rn a l Wastage)

กวามสูย ูเปอาภายใน!ะบบกา!ปีกบา เกควากกา!ขาคป!::ปีหธภาหในกา!วัค 

กา! เปียนกา!ออน ซึงอาวปีวา!ผาวากกัก!ากา!ออกกลางกันของนักปีกบา กา!ลอบกก 

ชาซน กา!ใซเวลาเปียนเกนกวาเวลาหกาหนก เป็นกน

กวามอูยูเปลาภายนอก!ะบบกา!ปีกบา เก ิคจากกา!ฆลคยูอาเ!วใน 

อาขาวิชาห!มออคกล้องกับกวามก้องกา!ของคลาคแ!งงาน ซึงอาวปีวา!โนาวาก 

ก ัก!ากา!วางงานซองย ู้ฝ ็าเ!วกา!ป ีกบา กา!หางานก้อยกวาความอู้กวามอามา!ถ 

เป็นก้น

กวามอูผเปลาหางกา!ป ีกบาเ?เกวากอาเหกุหลายป!ะกา! หากปีวา!ผาองค์ 

ประกอบคาง ๆ ภายใบ!ะบบกา!ปีกบา วะเห ็นวาอาเหกุของกวามอูผ ูเปลาอาวเนอง 

มาวาก

1. นักปีกบา ซ ึงแม ้วาใน!ะบบกา!ยลกห!อกา!ว ักกา!ป ีกบา ไก้มกา!

กาหนคกุผอมบกิของนักเปียนกอนเข้าปีกบากคาม แคกวานอูผูเปลากังอาวเกค'ขนไก

เซึองวากนักนกกิของนักปีกบาคอวิชาหเปียน กา!ป!บฅวใหเขาก ับ!ะบบกา!ป ีกบา ห!อ 

น ัผหาหางก!อบกท เป็นก้น หาให้นักปีกบาคองออกกอางกัน ห!อออบกก ห!อเปียน 

อาเ !วข้ากวาเวลาหก'าหนค กา!ออกกลางกันและกา!เปียนอ'าเ!วซาก'วาIวอาหกานนก 

เป็นยลเปียคอยู,เปียนและอกากัน หาให้ก้องเปียกาใข้วายเปีมขนเกบกวากวานวาเป็น

2. หลกอค! กา!กาหนกหอกอค!หไมออกกลองกับกวามคองการของกังกน
ไ J  พ . "  . อู ้ ' T อู้  ■ อู ้ ’

เป็นฮาเหกุหนงหห'■าใหเกกก'วานอูผุเปอาหางกา!กกบา เขน ยลคยูลาเรวกา!กกบา

ในอาขาวิชาหไมเป็นหก้องกา!ของกลากแรงงาน หาใหเกคกัยหากา!วางงาน นับเป็น 

กวามอูวุแปลาหางกา!'ปีกบาอยางห'นง
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3. การจักการเรียบการสอน บ่โจจัยกาง ๆ ใบกระบวนการจักการเรียบ 

การสอนอาจหาใหเกกความสูนุ)เปลาไล้ เขน การบ?หารและการจ้คการหไมนีประ^หช

กาพ บุคลากรหยอนสมรรถภาห โกยเฉาทะอยางยงบุคลากรครู การใช้วลกุอุปกรผ 

อาคารสถานหไมเกกประโยชนอยางเกมห เป็นก้น ชงในสวบน้ีแฝ็กงให้เหน?งคาใช้จาย 

ในการยลฅหงหมก ในการจกการ?เกษา เรามิหกัาาบากรอบุเป็นจาบวนจากัก เราจง 

ก้องใช้หกัหยากรหมิอบุให้เกกประโยชนอยางสูงบุก ให้คุ้มกับคาใช้จาบ?องหุนไป มิฉะน้น 

แล้'ไกจะ เอิกความสูนุ)เปลาไห้

นอกจากน้ิ ความสูนุ)เปลาหางการ?กษาอาจมิสาเหกุจากบ่โจจัยภายนอกระบบ 

การ?กษา เชน มันุ!หาเครบจกจและการเมิอง เป็นก้น

ธนู แสวงกักก (ใน สมชย บุฑชปรีชา, ผู้รวบรวม 25ๆ5 ะ 62-67) ไล้ 

กลาว?งสาเหกุของความสูนุ)เปลาหางการ?กบาไว้กังน่ื

ๆ. ความสูนุ,'เปลากันเกกจากนกเรียนสอบกกและชาซ้น

2. ความสูนุแปลาเมิองจากครูไมไล้สอนกันอาจจะเมิองมากจากการหบุกใน 

เหคกาลกาง ๆ หบุกให้กักเรียนเกรียมกัวฝ็อบ ครกกประชม ๆลๆ ■หาให้กักเรียนไมไล้ 

เรียนเกมห

3. ความสูนุ)เปลาเน่ืองจากการใช้ห้องเรียน และอาคารสถานห ในวงการ 

คืกบามักจะ*,'เยายามขยายหองเรียนให้มากช๋ึน โกยไมคานง?งการใช้ ( U t il iz a t io n )

ให?!มคา คือ มิหอง เกนความก้องการ

b .  ความสูนุ)เปลากันเกกจากการบ?หาร เซน นโยบายไมแนนอน การจก 

กักราครูมากเกนไปและขากใบบางวชา

5. ความสูนุ)เปลาหเกกจากครูหยอนสมรรถทาพ เชน ครูขากความกับยกชอบ 

สอนไมเกมห ครูไมสอน ไมเกรียมการสอน ๆลๆ

6. ความสูนุ)เปลากับเนองมาจากการใช้วฝ็กุอุปกรเแ เชน มิวลกุอุปกรย แก 

ไม่ไล้ใช้ให้เป็นประโยชบ์ ไมรู้จักชอมแชมกักบา เป็นก้น



7. หวามลูพฺแปลาลันเกกจากกาโขากระบบการแนะแนว

8 . กวามลลุ]๗ อาอบIกกจากกาโขากกาโกโวจลอบขอมูลหางกานลถกิและขาก 

กาทางแยบบก

งานวิจัยปีเกยวจ้อง

ใบ!! ห.ก. 2504 ภพู่โลุ] ลาธร (1961) ไก?กษาลัก!ร่พะกาโราเท 

กาโ?กบา กลอกจนยลืฅภา?๓ าโขลืฅลัพนิฅ จากเวลาปีใจ้ในการ?กษาของนิลืฅ 

ชุปาลงกโพมหาวิหยาลับ ปีกาโ?กษา 2499-2503 ทบวา ในบรรกานิลืฅปีลงหะเปียบ 

เโยนใบชุปาลงกโพมหาวิหบาลัย นิ?กโอยละ 2 9 . 8 0  ลามารถIโยนไค้ลาเโจกาม 

หลักลูกโโกยไมเหยสอบกกวิซาใกเลย โอยละ 44.40 ลามารถเโยนไค้ลาเรจกาม 

หลักลูกโแกเหยกกจ้าใบบางวิชาและปีเหลือจ้อยละ 2 5 . 8 0  เป็นนิลืกปีก้องออกกลางลับ 

เคยไมไกลับปโพพา หรออนุปโพพาเลย วิงเกกหวามลูลุ]เปลาอยางน้อย 1 จ้านบาบ 

คอปี กงบนจงไกหาการวิจัยเกยวลับหวามลูพ'Lปลาใบกาโจกการ?กบาซองชุปาลงกโพ

นหาวบยาลัย (P in y o  Sa t o r n  1 9 6 3 ) เปีมเกม ยลปรากฏวาจากจาบวนนิ?กบ 

เจ้า?,กบาใบปี 2501 บนิลืกนยงจ้อยละ 3 9 . 0 9  เหานบ หลาเรจกาโ?กบาในปี 

2505 (โปโแกโม 4 ปี) และปี 2506 (โปโแกโม 5 ปี) ลวนบเหลือเป็นนิลกบลัง 

หงเโยนอมูเนิองจากกกบางวิชา และก้องออกจากมหาวิบยาลับโกยไคเปียงอนุปโพพา 

หรือไมไค้ป?ลุพาเลย วิงลืงเหลานี้กอใน้เกกหวามลูพเลย'ใ บ มหาวิบยาลัย

กอมา ประชุมลุซ อาซวอาโง และหพะ (Prachoomsuk Archava- 

Amrung and s tu f f  1968 ) ไกบากาโวิจบเรือง ’’ลับ?ลับธภาหระหวางนิลืกลัก?กบา เจ้า

ปีกบาและออกจากมหาวิหยาลัยใบปโะเหหไหย (UW 1968)" โกยบวกนุประลงหเปีอ?กบา 

ยลืกภาหซองโปโแกโมกาโ?กบา และหวามลูลุแลืยของการ?กบาโะลับอุกม?กบาของ 

ไหบซวงปี 2498 กง 2 5 04 ใบมหาวิบยาลัย 5 แหง หือ ชุปาลงกโพมหาวิบยาลัย 

มหาวิบยาลัยธรโมกาลกร มหาวิบยาลัยเกษกโหาลกโ มหาวิบบาลัยแหบบหาลกโ 

และมหาวิบยาลับ?,ลปากโ โกยปีจารพาหวามลับลันธโะหวางจานวนบก?กนาปีเขาเรือน 

และเโบนลาเรืจกาโ?กบา จากกซน'บงช้ี 2 หา หือ ลักราลวบประลืหธภาหและลักรา 

ลวนหวามลพ'เปลา ลกโการหานวพเป็นลังนี้
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อ้«รา«วนประ3ฬภ-าหกาฬ«บัฟ5ฅ .
จาบวนปีหนัก?ก!ทใชจโง

อกโาลวบก'วามสูท)เปลา'ในกา:ขลกเบัเฟ้เฅ = จานวฺ_น น อ ฺอ ก ก ล ท งก ไ น ฺ— _—
จานวนนัก?กษาท่ีลงหะเปียนเโยนในรุ่นบ้น

ยลกาโวจ้ยทบ'วาอ้ฅโาลวนปโ ะปีหธ ภาV(กาโขลกบัผ่กกชอง V กบหา'วกยาลัย 

เหากบ 0 . 9 0  ลักโาลวนประปีหธภาพของแกละปีจะอขูโะหวาง 0 . 8 9  กง 0.93 

ลักทลวนกวามปึผูเปลาของการขอฅบัผหกของหุกมหาวหยาลัยเหาลับ 0.24 และอกโา 

ลวนกวามสูลุแปลาใบแกละปีปีกาอยูโะหวาง 0.22 กง 0 . 2 8  แลกงวาระบบการ?ก!ท 

โะกับอุกม?กษาซองไหยมขลกภาพกามหกากหวง แกปีกวามสูญเปลาในกาโขลกบผหก 

เกก'ขบ กาใช้จาบหลัฐก้องสูญเปียไปเปีองจากนัก?กษาลอบกกและออกกลางกันในชวง 

5 ปี กกเปีนเงนปโะมาผ 45.5 ล้านบาห

ในปี ห.ก. 2512 .หำนักงานลภากาโ?ก!กแหงขาก (2512) ไก้หำการวจ้ย 

เโอง "ปโะลหธภาพในกาโขอกณัiหกของลกาบันอุกม่?กษา" โกย?กษาปโะลหธภาพในการ 

ขอกบัย?เทห้งโะกับปโญญาก่โแอะสูงก'วาปรญญ'ากโ ^นปีกาโ?กบา 2509-2511 ในมหาวหยาลับ 

9 แหง ไกแก มหา'วหยาลัยเกบกโสาปึกร มหาวหยาลัยขอนแกน อุใ;าองกโผมหาวหยาลัย 

มหาวหยาลัยเชียงใหม มหาวหยาลัยธโโมกาลกร มหาวํหบาลับมหกอ มหาวหยาลัยฮงขลา- 

นกโนหโ และปึถาบันนัน่หกใขัรนาบโหาโกาลกโ ขอการวจัยพบวาในโะกับปรญญากโ ลาขาวชา 

แหหยกาฝ็กโมประปีหธภาพในกาโขลกนัยหกสูงลุก(8 0 . 63%) ลาขาวซาปีกกาลฅโม 

ประปีหธภาพในกาโขลกกาลุก(20.18%) มหาวหยาลัยเชียงใหมปีปโะปีหธภาพในกาโขลก 

สูงลุก (80.54% ) มหาวหยาลัยธรโมกาลกรมกาประปีหธภาพกาโขลกนัยปีกกาลุก(18.25%) 

ลวนกาโ?กบาในระกับสูงกวาปโญญากโ โกยเฉพาะในระกับปโผลุ)าโห กิกเฉพาะขูห 

ลาเโจกาโ?กบาหนกาบเวลาหก’าหนกในหลักสูกโ พบวามหาวหยาลัยมหกอมลักโายูหำเโจ 

กาโ?กษาสูงลุก(94.59%) มหาวหยาลัยขโโมกาลกโมอกราขูลาเโ'จกาโ?กบากำลุก

(0.18%)



วาลนา ลาถูณ (2 5 1 3 ) ไค้หากา!วิคับเปีอง ‘'ป!ะ?หธยลทางกา!'ลืก!ทของ 

อถาบน'ปีกหกล!1ใน'จ'งหวัmท ะ นล!และธนบุ! นกเปียนเข้า!นปีกา!?!กใท 2508-2510“ 

โกย?กษาป!ะ?หธขอและลวามอนุ;เปลาหางกา!?กษา เฉทาะ!ะคับป!ะกาลนบบก!วิชากา! 

ลืเกษา ชอง'วิหยาอบล!บ้านอม เกจI ค้าท! ะยา วทยาอบล!อวนอุนน,ทา ว ิ11บาลยล!อวน- 

กุ^ ก วิทยาลยล!พ!ะบล! วิทยาอบล!คันห!เกษม โ!งเปีบนเพช!บุ!วิทยาลงก!ย และ 

โ!งเปีบน'ปี กหักล!ธนบุ! ขอกา!วิคับพบวา ป!ะ?หธขลหางกา!?กษาซองวิหบาลยล!หง 

7 แหง มลาเหากบ 0.92 ห!อ 92# ลาลวามสูนุ;เปลาคันเกกจากกา!ปีนก?กษาเปียน 

อาเทช้ากวากาหนกเหาคับ 0 . 0 9  และลาลวามอุ.อุ'เปลาคันเกกจากกา!หีนก?กษาออก
1 1 * . ไ,. 4 ^ r  ” ‘ ค ั.

กลางคันเหาคับ 0 . 0 8  ลาใช้จายปีคั5สูอุเปียไปIปีองจากกา!เปียนอาเทชากวากาหนก 

และกา!ออกกลางคับซองนก?กษา เป็นเงิน 3.7 ล้านบาห

ในปี 2 5 า3 วัช! บุ!ย!ปีงห ( 2 5 า3 ) ไค้หากา!วิค ับเป ีอง "ป!ะ?หธขอ 

หางกา!?กบาของจพ,าลงก!ยมหาวิหยาลย ป ี?กเช ้าเป ียน ! น 25 02- 2 5 ๙+" โกยม 

ว ักถ ุป!ะองลเล ือว ิเล!าะหป!ะ?ทธขลหางกา!?กบา (E du ca tion a l P ro d u c t iv ity )  

และPi'วามสูนุ;เปลาหางกา!?กษา (E du ca tio n a l Wastage) ชองน?ก!ะคับป!นุขากปี 

! นปีกา!?กษา 2 5 02- 2 5 ๙+ โกบแบงออกเป็น 3 ป !ะเภห ลือ

ป!ะเกหปี 1 น?ฅปีออกจากมหาวิหบาลบโกยอาเทกา!?กษาไค้!บ

ป!นขาก! ! วมหงขู้ปีเลยอธบกกชำซนห?อแกคัว บางปี 

ห!อบางวิชา

ป!ะเภทปี 2 ปี?กปีออกจากมหาวิทยาลบโกยไค้คับอบุปปีผูนุท

ป!ะเกหปี 3 ปี?ฅปีไมไค้คับลวามอาเทในกา!?กษา (ออบฅกก้องออก

ห!ธถาออกกอนอาI! จกา!?กษา)

ขลกา!วิคับบ่ทกฏวาปี?กปีเช้าเปียน!นปีกา!?กบา 2502-25๙+ เป็นปี?ก 

ปีออกจากมหาวิทยาลบป!ะเกหปี 1 และ 2 เหาคับ 0.&9 และ 0.77 กามอาคับ อวน 

ล'วามสูนุ;เปลาเปีองจากกา!กกช้าช้บและออกกอนอ'าเ!จกา!?กษาป!ะเกหปี 1,2 และ 3 

เทาคับ 1.12, 1 . 2 9  แอะ 0 . 1 6  กามอาคับ คัรบาลก้องอนุ'เปียเงินเปีองจากกา!

กกช้าชนและกา!ออกกอนอาเ!จกา!?กบาชองปี?กหง 3 ป!ะเกหนี้ ลืกเป็นเงินป!ะมาย

26.7 ล้านบาห



ในปี ท.fl. 2518 ไโบวงบหาวหยาaข (2 5า8) ไ?าหากา!วิจัย 

ITอง "ป!ะ?ห?ภาหกาTยธกมัamrrชองมหา,วิหขารัยรวบภมภาก ปีกาโปีกบา 2507-2517" 

in rชุป!ะองทเทอ่ปีกษาป ! ะอหช ภาห1ในกา !ยล ก!ท:หกช องกา !จัก กา Iปีกบา!ะะกับป!ท;,ทุP ri7 

ชองมหา,วหยาลับซอนแกน มหาวิหยารัยเชยงใหม มหาวิหยารับองชรานก?นห!

มหาวิหยารัยก!นก?นห!วิโ!ร! วิหยาเชกทษมุ่โอก มหาอา!กาม แระรงชรา กา!วิจัย 

นไก นมนำ เอาทนหุเนกา!ยรกบัท์mกมาเปีนหรักในกา!กานวท™ากาป!ะปีห?ภาทกา!ยอกบัทmri 

ในกา!ยอกบ้ผหกแกธะ?)น้น ยอมกอง?!!กาใชจาบกาง ๆ กังนนกา!หี่บักปีกบาเ?มเซามา 

กกบาท!ธมกัน แก่อาเ?จกา?ปีกบาในเวลาก่างกัน ย่อมปีกนหุนกา!ยอกหนกกกางกับ 

กนหุนหเกยวช้องม 2 ป!รนไห่กอ ก้นหุบกาใช้จายอุกมกกิกอหิว ( Id e a l Cost per 

Head o f Graduates พ!® มา'•ทาTÏÏUTT1 Cost per Head o f Graduates)

แอะก้นหุนกำใช้จ่ายก่อหิวใบกา?ยลกบํทเกิก (Heal Cost per Head o f Graduates)

ยa กา!วิจัยทบวาอก?าช้อยอะชองป?ะปีหชภาทกา?ยอกบทกัน;ชองกท!ะ:ปีกบากาอก!

มหาวิหยาอัยเชยงใหม หอกอก! 4 ปี มกาชุงชุกเหากับ 9 5 .1  จานวนปีเฉอยห 

นักปีกบาI ! ยนจนจบหอักอก?เหากับ i f . 2 ปี อวนหอกอก! 6 ปี กท!ะแทหยกาอก?

มหาวิหยาอับเชยงใหม มอัก?าช้อยละชองป?ะปีหธภาทกา!ยอกนัท.’หกชุงชุกเหากับ

9 6 .2  จานวนปีเฉอยหนักปีกบาเ ?บนจนจบหอักชุก?เหากับ 6 .2  ปี

ชุกิจ ชุวาปีช (2 5 1 8 ) ไค ้หากา!ว ิจ ัยเร ือง "อกบท!ะการสูนุ-1ปลา-หางกา!

ปีกบาซองวิหยาอับกรูในภากกะวนออกเฉียงเหนอชองป?ะเหศไหย" โกยมุงปีกบากวาม 

อัมหินอ! ะหวางจานวนนกปีกบาหเ ช้า เรืบนและจาบวบนักปีกษาหI! ยนอาเ รจการปีกบา กวาม 

ฝ็ทุแปลาหางกา?ปีกบาจากการหนักปีกบาเรยนฝ็าเรจซากวากาหนกและการออกกลางอัน 

ซองวิหยาอับกรูมหาลารกาม วิหยาอัยกรูนกรราชปีมา วิหยาอับกรูอกธนกร วิหยาอัย 

กรูอบธราชธาน และวิหบาอัยกรูอุค?ธาน เฉหาะหอักชุฅรประกากนบบฅรวิชาการปีกบา 

(2 ป ี) ภากปกค รูนปีการปีกบา 2 5 1 2 - 2 5 1^ นบวา การปีกบาใน?ะคบประ:กาก- 

บยหิฅรวิซากา?ปีกบาของวิหยาอับกรูหุกแหงในภากฅะวนออกเฉียงเหนอปีกวามออ!เปอาใน 

อักบท!ะการเรืยนช้ากวากาหบคและกา?ออกกลางอับ รัฐก้องลูขเปียเงนเนองจากกา?

เรืบนช้ากวากำหนคและการออกกลางอันชองนักปีกบาเปีนเงน 6 .5  อานบาห



4p

วรรร ลัคยวิว'cru ( 2 5 1 8 ) หาการวิจยเรีอง ''การบงชี้ลั[ณผะกวามลูผูเปลา 

หางกาโ'รกษาของมหา'วิหบาลัยมหักล'* โคยมวกกุประลงกเทือบงชี้ ลักบผะกวามลผเปลา 

หางการปีกบาชองมหาวิหยาลัยมหัคล ปีการปีกบา 250 8-2510  และกานวผกาใช้จาบห 

รฐช้องเปียไป เทืองจากอักปีกบาเรียนช้ากวากาหนกและออกกลางอันกอบลาเรีจการ 

ปีกบา ยลการวิจยพบวาการปีกบาระอับปรีผผากรีของมหาวิหบาลัยมหัคล ปีกวามลูยเปลา 

หางการปีกบาในลักบา!ะเรียนช้ากวากาหนค และออกกรางอันอัคราฝ็วนประหัหธีภาพปีกา 

เหาอับ 0 .9 6  และอัคราลวนกวามลูผเปลาเหาอับ 0 .1 1  กาใช้จายหร5 เปียไปเทืองจาก 

อักปีกบาเรียนลาเรีจช้ากวากาหนค เป ีนเงน 2,044,416 บาห กา,ใช้วายหัรัใเปียไป 

เทืองจากอักปีกบาออกกลางอันเปีนเงน 1 , 395»868 บาห

ธีระ อาซวเมธ และลุชาค อันธนะเคชา (ธ ีระ อาชวเมธ ี, ลชา?!

อันธนะเคชา 2 5 1 9 ) ไกหาการวิจยเรีอง "การปีกบาภากลมหบในรุVÎาลงกรผมหา

วหยาอัย" โกยปีกบากงประปีหธีภาพการยลกอัผหัก กวามลูผเปลาและกาใช้จายฅอหัว 

ซองการปีกบาภากลมหบ ยลการวิจยพบวาประปีหธีภาพในการยลฒผหักภากลมหบรุนหนง ๆ 

ใ หลาเท ภ าย ,ใน 8 ปี จากรุน 2508 กง 2515 เพหช้ีพ า ก  0*59 อัง 0.62 อัคราลวน 

กวามลูผูเปลาเหาอับ 0.41 และ 0.5ร คามอาอับ แลกงใหเห์นวาปีกวามเลุแปลาในการ 

ยลฅอัยปีคเกกชี้น ลวนประปีหธีภาพภายในการยลคบผหักภากลมหบรุนหนงใช้จบภายใน 

4 ปี จากรุน 2508 อัง 2513 มแนวโนมลงชี้นหฺกปี ลาหรบกาใช้จาขคอหัวของนปีก
• ' ค * 1 ' 1 • ' '  4

ภากลมหบจากปีงบประบาผ 2514-2517 ทบวากาใชจาบกอหัวคอปีคาลงเรอย ๆ

ก อ ม า ใ น ป ี พ . ก .  2 5 2 0  ห บ ว ง ม ห า ว ิห ย า ล ัย  ( 2 5 2 0 )  ไ ค ้ห า ก า ร ว ิจ บ  

เ ร ีอ ง  " ป ร ะ ล ห ธ ีภ า พ ก า ร ย ล ก บ ผ ห ัก ข อ ง ม ห า ว ิห ย า ล ัย ป ็ว น ก ร า ง  ป ีก า ร ป ีก บ า  2 5 0 7 -  

2 5 1 7 "  โ ก ย บ ว ก ก ุป ร ะ ล ง ก เ ท ือ ป ีก บ า ป ร ะ ป ีห ธ ีภ า พ ก า ร ย ล ฅ บ ผ ห ัก

ร ะ อ ับ ป ร ีผ ูผ า ก ร ีซ อ ง ม ห า ว ิห ย า ล ับ ล ว น ก ล า ง  ร ว ม  8  ม ห า ว ิห ย า อ ัย  ก ือ  ร ุใ ' ; า อ ง ก ร ผ -  

ม ห า ว ิห ย า ล ับ  ม ห า ว ิห บ า ล ัย เ ก บ ค โ ก า ล ก ร ม ห า ว ิห ย า ล ัย ธ ร ร ม ก า ล ก ร  ม ห า ว ิห ย า ล ัย -  

ม ห ัก ล  ม ห า ว ิห บ า ล ับ ร า ม ก า แ ห ง  ม ห า ว ิห ย า ล ัย ก ร ีน ก ร ีน ห ร ว ิโ ร ช  ว ิห ย า เ ซ ก บ า ง เ ซ น  

ว ิห ย า ล ัย เ ข ค ป ห ุม ว น  ว ิห บ า เ ข ก พ ล ป ีก บ า  แ ล ะ ว ิห บ า เ ข ก ป ร ะ ล า น ม ก ร  ม ห า ว ิห บ า ล ัย  

ก ล ป า ก ร  แ ล ะ ล ก า อ ัน เ ห ก โ น โ ล บ พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้า  ย ล ก า ร เ ป ร ีย บ เ ห ย บ ป ร ะ ห ัห ธ ภ า พ ก า ร  

ย ล ค อ ัผ จ ิใ ฅ ล า ข า ว ิช า เ ค ย ว อ ัน ใ น แ ค ล ะ ม ห า ว ิห ย า ล ัย  ป ร า ก ฎ ว า ล า ข า ว ิช า พ า ผ ซ ย ก า ล ก ร -



แ ล ะ ก า ร ม ัพ ูซ  จ ุา 1 า ล ง ก ร พ ม ห า ว ห ย า ก ัย  ม อ ก ร า ร อ ย ล ะ ข อ ง ป ร ะ ร ูห ธ ภ า พ ก า ร ย ล ก บ ย ห ก  

เ ง อ ุก เ ห า ก บ  9 1  จ า บ ว น ป ี เ ฉ ล ย ห ม ัก ก ัก บ า เ ร ืย น ช ุบ ห ก ัก เ ก ร เ ห า ก บ  i f . i f  ป ี อ า ข า  

ว ซ า เ ก ร บ j ก า ล ก ร  จ ุฟ ้า ล ง ก ร พ ์ม ห า ว ห ย า ก ับ  ม อ 1ก ร า ร ้อ ย อ ะ ป ีอ ง ป ร ะ ร ูห ธ ภ า V I ก า ร ย ล ก  

ม ัย ห ก เ ง อ ุก  เ ห า ก ับ  8 9 .2  จ า น 'ว น 'ป ี เ ฉ ล ย ห ม ัก ก ัก ษ า เ ร ีย น 'ช ุบ ห ก ัก เ ก ร เ ห า ก ับ  i f . 5  ปี

บ ุพ ธ ร ร ม  ก ัจ ป ร ืก า บ ร ือ ุห ธ  ( 2 5 2 0 )  ไ ก ห า ก า ร ว จ ย เ ร ือ ง  " ป ร ะ ป ีห ธ ย ล ห า ง  

ก า ร ก ัก บ า ข อ ง ม ห า ว ิห ย า ก ัย ม ป ีก ล "  โ ก ย บ ุง ก ัก บ า ' ก ัง ป ร ะ ร ูห ช ิย ล  ( P r o d u c t i v i t y )

แ ล ะ ก ว า ม ล พ ูเ ป ล า  (Waste) ห า ง ก า ร ก ัก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิห ย า ก ัย ม ก ัก ล  ป ีก า ร ก ัก บ า

2 5 1 5 - 2 5 1 7  ห ก ัก เ ก ร อ บ ุป ร ืพ ูพ ูา แ ล ะ ป ร ืพ ูพ ูา ก ร ื  ห ง ก ัน  า 9  ห ก ัก เ ก ร  ย ล ก า ร ว จ บ  

ป ร า ก ก ว า  ก า ร จ ัก ก า ร ก ัก บ า ซ อ ง ม ห า ว ิห ย า ก ัย  ๆ i f  ใ น  า 9  ห ก ัก เ ฅ ร  ม ีป ร ะ ร ูห ธ ก า พ  

ล ม บ ูร พ  อ ก  5 ห ก ัก เ ก ร  ม ีก ว า ม เ ญ เ ป ล า บ า ง เ ล ก น อ ย  จ า ก ก า ร ก ก ซ า ซ ้น แ ล ะ ก า ร อ อ ก  

ก ล า ง ก ัน  ก อ  ห ก ัก เ ก ร ว ห ย า ก า ล ก ร ช ีว ภ า พ  ว ห บ า ก า ล ก ร อ ุข ภ า พ  เ ก ร ืย ม พ ย า บ า ล แ ล ะ  

อ น า ม ัย ป ร ืพ ูย ูา  เ ฅ ร ืย ม ก า ย ภ า พ บ า ม ัก  แ ล ะ ว ห ย า ก า ล ก ร ล า ข า เ ก ม ี  ช ีว ว ิห ย า  พ ร ูก ล  

ก า ใ ซ จ า ย ห เ พ ู เ ป ีย ไ ป เ ฉ ล ย ร ุน ล ะ ป ร ะ ม า ย  1 . 5  ล ้า น บ า ห

ในปี พ.ก. 2 5 2 if ฝายวิจัยลถามัน มหาวิหยากัยเชียงใหม โกย ประหมัก 

เคยมรุนหก และกพะ (มหาวหยากัยเชียงใหม 2 5 2 5 ) ไค้'เทการ'วิจัยเรือง "ประรูหช

กาพการยลฅมัพหกซองมหาวหยากัยเซยงใหม รุนปีการกักบา 2 5 1 /+-2 5 1 9 " ยลการ 

วิจัยพบวาประรูหธภาพการขลกมัยหกซองมหาวิหยากัยเชียงใหม โกยเฉปียประมาพร้อยละ 

88 อกราการปึยูเปียร้อยละ 12 กพะ'หมีประรูหธกาพการยอกมัย'กักเงอุกกัอ กพะทยาบาอ- 

กาลฅร ประมายร้อยละ 9^ และกพะหีมีประปีหวิภาพการยอกมัยจัเกกาอุกกัอกพะวิกวกรรม 

กาลกร ประบาพร้อยละ ๆ h โกยมีอกราการเผ ูเป ียรอยละ 6 และ 2 if กามลากับ อวน 

จานวนปีเฉลยหมักกักบาใช้ในการกักบานน ในหกักเกร 2 .5  ปี มัก'กักบากยะ,กักบากาลกรไ 

เวลาในการกักบาไค้กรงกามหกักลฅรกัอประมาพ 2 .5  ปี ในหกักเกร ^ ปี มักกักบา 

กพะพยาบาลกาลกรและกยะกังกมกาลกรใช้เวลาในการกักบาน้อยหีอุกเฉลยแล้วประมาพ 

i f . 3 ปี มักกักบากพะวิกวกรรมกาลกรใช้เวลาในการกักบามากหีอุกเฉปียประมาพ 5 A  ปี 

ในหกักเกร 5 ปี มักกักบากผะIภกัซกาลกรใซเวลาในการกักบาเฉลยประมาพ 5 A  ปี 

ในหกักเกร 6 ปี ■ มักกักบากพะแพหยกาลกรใช้เวลาในการกักบาเฉลยประมาพ 6.5 ปี 

และมักกักบากพะมันกแพหยกาลกรใช้เวลาใบการกักบาเฉลยประมาย 7.1 ปี
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ป ร ะ ไ พ ่พ ก  โ อ ห ร ูห ธ ส ก ค  แ อ ะ :ก พ ะ  ( ป ร ะ ไ พ ท ? !  โ อ ห ร ูห ร ูส ก ก ,  พ ร ร พ  

แ ช เ จ ัย ,  ม า ร น า  อ ร ร ว า น ช ,  ก ร ิน า ก  บ ุพ ย อ ง ว น  2 5 2 5 )  ก ร ง แ ข น ง า น  ^ า ล ง ก ร พ 

น ห า ว ิห บ า อ ัย  ไ อ ้ห ำ ก า ร ว ิจ ัย I  ร อ ง  " ป ร ะ อ ห ธ ภ า Tiใ น ก า ร ข ร ูก { โ พ ^ ก ช อ ง ^ 1: า ล ง ก ร พ น ห า 

ว ห ย า อ ย  ร ุน 'ป ีก า ร ส ก บ า  2 5 า 4 - 2 5 า 9 "  ก า ร ว ิจ ับ น ี ้น ุง ป ีก บ า ป ร ะ ร ูห ร ูก า พ แ ล ะ ก า ร เ พ เ ป ีย  

ใ น ก า ร ข ร ูก อ ัพ ? ก ร ะ ก ับ ป ร พ พ า ก ร  ห อ ก เ ก ร  4  ป ี 5  ป ี แ อ ะ  6 ป ี ห ง ห ม ก  า 6  อ า ช า ว ิช า  

ข อ ก า ร ว ิ? ย ท บ ว า อ ัก ร า ร ้อ ย อ ะ เ ฉ อ ย ช อ ง ป ร ะ ร ูห ร ภ า พ ใ น ก า ร ข อ ฅ อ ัพ ? ก ก า ก ป ก ? บ ุก อ า ข า  

ว ิช า เ ห า อ ับ  9 2 . 8 4  อ า ซ า ว ิช า ว ิห ย า ก า ล ก ร ก า ร แ ห ห ย ม อ ัก ร า ร ้อ ย ล ะ เ ฉ ล ีย เ ง อ ุก เ ห า อ ับ

9 5 . 0 2  ร อ ง อ ง ม า ก อ ส า ข า ว ิช า ม น ุษ ย ก า อ ก ร แ ล ะ ล ัง ก ม ก า ส ก ร  ป ีอ ัก ร า ร ้อ ย อ ะ เ ฉ ล ย ซ อ ง  

ป ร ะ ร ูห ร ูก า พ ใ น ก า ร ย อ ก อ ัพ ? ก  94 . 5 6  แ ล ะ  9 2 . 4 6  ก า ม อ า ก บ  อ ว น ก า ก อ ม ห บ  

ป ร า ก ฏ ว า อ า ข า ว ิช า ก ร ุก า อ ก ร ม อ ัก ร า ร ้อ ย ล ะ ช อ ง ป ร ะ ร ูท ร ูภ า พ ใ น ก า ร ข ล ก อ ัพ ? ฅ เ ง อ ุก เ ห า อ ับ

92.53 อ า ข า ว ิช า ว ิก ว ก ร ร ม ก า อ ก ร ้ป ีอ ัก ร า ร ้อ ย อ ะ ข อ ง ป ร ะ ร ูห ร ูก า ท ใ น ก า ร ข ร ูก อ ัพ ? ก ก า อ ุก  

เ ห า อ ับ  98.96 อ ัก ร า ร ้อ ย ล ะ เ ฉ ล ย ข อ ง บ ุก อ า ซ า ว ิช า เ ห า อ ับ  87.53 จ า น ว น ป ีเ ฉ ล ย ห  

ม ห า ว ิห ย า ล ัย ใ ช ใ น ก า ร ข ธ ก อ ัพ ? ฅ ภ า ก ป ก ก  ห ล ัก อ ก ร  4  ป ี เ ห า อ ับ  4 . 3 4  ป ี ห ล ัก เ ก ร  

5  ปี เ ห า อ ับ  5 . 3 9  ปี ห ล ัก เ ก ร  6  ป ี เ ห า อ ับ  6 . 3 9  ป ี อ ว น ก า ก อ ม ห บ  ม ห า ว ิห ย า ล ัย  

ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร ข ร ูก อ ัพ ? ก โ ก ย เ ฉ ล ย ก น ล ะ  4 . 6 2  ป ี

อมหวง พรูยานุว'eu (2525) หำการวิจัยเรธง "ประรูหธภาพการขรูก^ท- 

บพ?กของ^ทาธงกระฒ์หาวิหยาลัย" โกยนุ่งปีกบาประรูหรูกาพและกวามเพเปลาในโทรขรก 

มหาบพ?เก กงแกรุนนรกซองแคอะอาขาวิชา จน,ถงรุน'ปีการปีกบา 25า8 กอในซวงรุน 

25า0- 25า8 พบวา การพัการปีกบาระกับมหาฟ้ฟ้กของจุปาลงกรพมหาวิหยาลัย ยังม 

กวามอน(เปียอันเนองจากปีรูกใชเวลาปีกบามากเกนไปและจากการออกจากมหาวิหยาลัย 

กลางกัน ชงกากวาอาจมอาเหรุเมาจากนรูกใช้เวลาในการหำวิหยาปีพนช้มากเกนไป ใ’!รอ 

อาจจะไมอามารถหำวิหยานหนธน!เอรจภายในเวลา 5 ปี

ลักชผา วิรูจกรกักก ( 2525) ไกหำการวิจบเปีอง "ประรูหรูกาพการขรูก 

อัพ?กลาซาลังกมกาอกร ซองจุปาลงกรพมหาวิหบาลับ" วกกุประองกชองการวิจัยบ ปี.อ 

เปีอปีกบาลักราอวนประรูหรูภาพและอักราอวบกวามอพเปลา ชองกพะปีเหกอาอกร 

กรุกาสกร ทานชยกาอกร้และการอัพข เกรบฐกาอกร รรกาอกร และปีกกาลกร
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ห ้ง โ ะ ห ับ ป ร ิท ุ) ฉ ุเ า ก ร ิแ อ ร ป ร ิผ ูฉ ุเ า โ  VI ร ุน ม ีก า : ' f l ก บ า  2 5 1 3  -  2 5 1 7  ว ิน ,เ ท ะ ห ' โ ค ย ? ก  

ก า 'ใ ช จ า ย ก อ ห ัว ' ใ บ แ ก ล ะ ซ ้น ซ อ ง น ิ? ค  VI ก ก บ ท เ ท ห ัน พ ม ก  ห ับ ห ว ิ เ ส ท ะ ห โ ก ย ? ก ส า ใ ช ้จ า บ ค อ  

ห ัว ใ น แ ก ล ะ ซ ้น ซ อ ง น ิ? ฅ ห ุก ส บ จ า ก ส า ใ ช ้จ า บ ห ไ ก ้ร บ ก า ร จ ัก ป ึร ร จ า ก ร ฐ ใ น แ ค ล ะ ม ี  ข อ ก า ร ว ิจ ับ  

น บ ว า  ก า ร ย ? ค บ ' ย ? ค ร า ซ า ร ง ส ม ก า ร ก ร  ม ก ว า ม ร ูฉ ุ ] เ ป ล า เ ก ก ข ึ ้น  ห ง จ า ก ก า ร ห น ิ? ค เ ร ิบ น  

ร ำ เ ร จ ซ า ก ว า เ ว ล า ห ก า ห บ ก  แ ล ะ จ า ก ก า ร ห น ิ? ก อ อ ก จ า ก ม ห า ว ิห ย า ห ับ ก ล า ง ห ัน  โ ก ย ก า  

ใ ช ้จ า บ ห ร ฐ ค ้อ ง ร ูฉ ุแ ? บ ไ ป ก ้ว บ ฝ ็า เ ห ก ุห ง  2  น เ ป ็น เ ง ิน ห ง ข ึ ้น  3 8 , 1 3 9 , 3 2 4  บ า ห  อ ค ร า  

ร ว น ป ร ะ ? ห ธ ภ า ไ โ ก า ร ย ? ค บ ย น ิค ห ว ิเ ก ร า ะ ห โ ก ย ? ก ส า ใ ช ้จ า บ ค อ ห ัว ใ น แ ค ล ะ ซ ้น ซ อ ง น ิ? ค ห ุก ส น  

เ ห า ห ัน ห ม ก  ห ับ ห ว ิเ ส ร า ะ ห โ ก ย ส ก ส า ใ ซ จ า บ ค อ ห ัว ใ บ แ ค ล ะ ซ ้น ซ อ ง น ิ? ก ห ุก ส น ค า ม ส า ใ ซ จ า บ  

ห ร ร จ ัก ร ร ร ใ ห ใ น แ ค ล ะ ม ีข อ ง เ ก อ บ ห ก ส น  ม ีส า ไ ม แ ค ก ค า ง ห ัน  ย ก เ ว น ก ผ ะ ไ ท น ิซ บ ส า ร ฅ ร แ ล ะ  

ก า ร บ ฉ ุเ ซ ใ น ร ะ ห ับ ป ร ิฉ ุฉ ท ก ร ิ ร ะ ย ะ เ ว ล า โ ก ย เ ฉ ธ บ ห ใ ช ้? ก ษ า ใ น ร ะ ห ับ ป ร ิฉ ุ , ' ฉ ุท ค ร ิแ ล ะ ป ร ิฉ ุ เ ฉ ุท โ ห  

เ ป ็น  4  ป ี ๆ  เ ก ึอ น  แ ล ะ  3  ป็ 3  เ ก อ บ  ค า ม ล า ห ับ

ใ น ป ็ ไ โ . ส .  2 3 2 7  ห บ ว ง ม ห า ว ิห ย า ห ับ  ( 2 5 2 7 )  ไ ก ห ำ ก า ร ว ิจ ัย เ ร ิอ ง  

" ฆ ? ค ภ า ไ โ ก า ร ย ? ค บ ผ ห ก ซ อ ง ม ห า ว ิห บ า ห ับ ใ น ป ึง ห ัก ห บ ว ง ม ห า ว ิห บ า ห ับ  ร ุน ม ีก า ร ? ก ษ า  

2 5 1 4 - 2 5 1 9 "  ว ัค ก ุป ร ะ ป ึง ส ซ อ ง ก า ร ว ิจ ัย น เ ห อ ? ก ษ า ฆ ? ก ภ า ห ใ บ ก า ร ข ? ค บ ย ห ก ซ อ ง ก า ร  

จ ัก ก า ร ? ก ษ า ใ น ร ะ ห ับ ป ร ิฉ ุ . ’ย า ก ร ิซ อ ง ป ึก า บ น อ ก ม ? ก ษ า ซ อ ง ร ^  ห ง ใ น ร ว บ ก ล า ง แ ล ะ ร ว น  

ภ น ิภ า ส  ย ล ก า ร ว ิจ ัย ไ โ บ ว า  ข ? ค ภ า ห ก า ร ฆ ? ค ห ัย ห ก ซ อ ง ร า ซ า ว ิซ า ห ม ีห ห ัก ร ูค ร  4  ม ี ม ี 

ส า เ ฉ ? บ อ y ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ร ะ  4 7 . 7 - 9 9 . 0  ม ห า 'ว ิห บ า ห ับ ส 'ร ิน ส ร ิน ,ห ร ว ิโ ร ฉ  ว ิห บ า ห ับ เ ซ ก -  

ร ง ซ ล า  ม ีย ? ฅ ภ า ไ โ ก า ร ย ? ก ร ูง ห ร ูก  อ ค ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง ห ัน ม ีส า เ ฉ ? ย อ ร ูร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  

1 . 9 - 3 4 . 9  ม ห า ว ิห บ า ห ับ ส ร ิน ส ร ิน ห ร ว ิโ ร ร  ว ิห บ า I ซ ก แ บ ผ ุโ ล ก  ม ีน ัก ? ก บ า อ อ ก

ก ล า ง ห ัน น อ ย ห ร ูก  บ ย ห ค ห เ ร ิบ น ป ็ำ เ ร ิจ ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร ? ก บ า เ ฉ ล ย  4 . 0 - 4 . 8  ม ี แ ล ะ  

ห ัซ บ จ ำ น ว น ม ีเ ฉ ล ย ห ใ ซ ใ น ก า ร ฆ ? ก บ โ ! 'ห ค แ ค ล ะ ร ุน เ ป ็น  4 . 1 - 8 . 6 9  ม ี

ร า ซ า ว ิช า ม น ุบ ย ส า ร ก ร  ม ีฆ?ค ภ า ท ก า ร ย ? ก บ ้ย ห ฅ เ ฉ ล บ ก ุก ม ห า ว ิห ย า ห ับ  ร อ บ ล ะ  

ร 6  -  9 6 . 3  ห ัก ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง ส ้น ม ีส า เ ฉ ? ย อ ร ูร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ธ - ะ  5 3 - 2 6 . 9  ห ัย ม ีก ห  

เ ร ิบ น ร ำ เ ร จ ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร ? ก บ า เ ฉ ล ย  4 - 4 . 1  ม ี แ อ ะ ห ัช 'น 'จ ำ น ว น 'ม ีเฉ ล ย 'ห ใ ช ้,ใ น ก า ร ข ? ค  

ม ัย น ิก แ ก ล ะ ร ุน เ ป ็น  4 . 1  -  4 . 6  ม ี



สาขาวิชาบกfiาสคร มยลกภาทกา T ยลกอัพปีเค เฉสีย^กบหววVเยาล้ย รอย ละ 

87.3 อัคราการออกกสางอับ บทาเฉ'สียอยระหวางร้อยสะ: 4. 1- 12. ร บัพปีเกปีนรยบ
1 " J *  „ “ ■ ไ ! „ ‘

ส ' า เ ร ืว ใ ช เ ว ส า ใ บ ก า ร ป ีก บ า เ ฉ ล ย  4 . 2 - 4 . 4  ป ี แ ล ะ ก ซ น ว า บ ว บ ป ีเ ฉ ล ย ป ีใ ช ใ บ ก า ร ฆ ล ก  

อ ัพ ป ีก น ก ล ะ ร บ เ ป ็น  ส . 6 ปี

ส า ข า ว ิช า ส ง ก บ f i า ส ก ร  บ ย ส ก ภ า ห ก า ร ข ล ก บ ัพ ป ีก เ ฉ ล ย อ ย ูร ะ ห ว า ง ร อ ย ล ะ  

8 6 . 5 - 9 9 . 5  อ ัก ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง อ ับ ม ีก า เ ฉ ล ย อ ย ูร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ส ะ  5 . 3 - 2 1 . 7  อ ัพ ป ีค ป ี 

เ ร ืย บ ส า เ ร ว ใ ช ้ เ ว ล า ใ บ ก า ร ป ีก บ า เ ฉ ล ย  4 - 4 . 2  ป ี แ อ ะ อ ัช 'บ ,ท บ ว บ ' ป ี เ ฉ ,ส บ 'ป ีใ ช ่ใ บ ก า ร  

ข ล ก อ ัพ ป ีก แ ก ล ะ ร บ เ ป ็น  ส - ส . 6 ปี

ส า ข า ' ว ิช า เ ก ร ษ ฐ ค า ส ก ร  ม ย ล ก ภ า ท ก า ร ย ล ฅ บ ัพ ป ีก เ ฉ ส ีย อ ย ู? ะ ห ว า ง ร อ ย ล ะ  

9 1 . 0- 9 5 . 2  อ ัก ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง ท บ เ ฉ ส ีย อ ย ู? ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  5 . 5 - 8 . 2  อ ัพ ป ีก ป ี เ ร ืบ น  

ส า เ ร ว ใ ช เ ว ล า ใ บ ก า ร ป ีก บ า เ ฉ ล ย  4 . 1 - 4 . 2  ป ี แ ล ะ อ ัซ น ว า บ ว บ ป ีเ ฉ ส ีย ป ีใ ช ้ใ บ ก า ร ข ล ก  

บ น ป ีก แ ก ล ะ ร ุบ เ ป ็น  4 . 2 - 4 . 4  ปี

ส า ข า ว ิช า ห า พ ช ย ค า ส ก ร แ อ ะ  ก า ร บ ย ู ่ช  ป ีย ล ก ภ า ห ก า ร  ย ล ก อ ัน ป ีก  เ ฉ ส ีบ อ y  

ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ส ะ  9 0 . 3 - 9 ^ . 3  อ ัก ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง อ ัน เ ฉ ล ย อ บ ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  

2 . 7 - 1 1 . 4  อ ัพ ป ีก ป ี เ ร ืย บ ส ' า เ ร ์ว ใ ช เ ว ล า ใ บ ก า ร ป ีก บ า เ ฉ ล ย  4 . 1 - 4 . 2  ป ี แ ล ะ อ ัซ ป ี  

ว า น ' ว บ ป ีเ ฉ ล ย ' ป ีใ ซ ' ใ บ ก า ร ย ล ก อ ั[ ป ีก แ ก ล ะ ร ุน เ ป ็น  . 4 . 3 - 4 . 4  ป ี

ส า ข า ว ิช า ป ี เ ห f i f i า ส ก ร ห ร ือ ว า ร ส า ร ค า ส ก ร  แ ล ะ ก า ร ส ีอ ส า ร ม ว ล ช น  ม ข ล ฑ  

ภ า ห ก า ร ย ส ีก อ ัโป ี! ก เ ฉ ส ีย อ ย ูร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  8 7 . 6 - 9 4 . 4  อ ัก ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง อ ับ เ ฉ ล ย  

อ ย ูร ะ ห ว า ง ร อ ย ล ะ  4 . า - 8 . 4  อ ัพ ป ีก ป ี เ ร ย บ ฝ ็า เ ร ว ใ ช ้ เ ว ส า ใ บ ก า ร ป ีก บ า เ ฉ ล ย  4 . 1 -

4 . 2  ป ี แ ล ะ อ ัช บ ีว า น ว น ป ีเ ฉ ล ย ป ีใ ช ้ใ บ ก า ร ข ธ ก อ ัพ ป ีก แ ก ล ะ : ร น เ ป ็น  4 . 3 - 4 . 6  ป ี

ว า ก ง า บ ว ิว ย ห ก ส า ว บ า ห ง ห ม ก  อ ้ว น เ ป ็น ง า บ ว ิอ ับ ป ี เ ก ย ว อ ับ ก า ร ป ีก บ า  

ป ร ะ ธ ห ธ ภ า ท ภ า ย ใ บ ร ะ บ บ ก า ร ป ีก บ า ข อ ง ส ถ า อ ับ ย ูค ม ป ีก บ า ข อ ง อัฐห ง ส ีบ  ส ว บ ง า บ ว ิอ ัย ห  

เ ก ย ว อ ับ ป ็ถ า อ ับ ย ูก ม ป ีก บ า เ อ ก ช น น บ อ ัง ไ ม ป ร า ก ฎ  ก า ร ป ีก บ า ป ร ะ ส ีห ข ภ า ท ภ า ย ใ บ ร ะ บ บ  

ก า ร ป ีก บ า เ ห า ห ย า บ ม า บ  อ ัก ท ว า ร พ า ว า ก ท ว า ม อ ม อ ับ ข ร ะ ห ว า ง ว า บ ว บ อ ัก ป ีก บ า ป ีเ ช ้า  

เ ร ืย น อ ับ ว า บ ว บ ย ้ส ' า เ ร ว ก า ร ป ีก บ า  ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ีใ ช ้ใ บ ก า ร ป ีก บ า  ร ว บ ห ้ง ท า ใ ช ้ว า ย ห  

ส พ เ ส ีย ไ ป  เ น อ ง ว า ก ก า ร อ ัก ก า ร เ ร ืย บ ก า ร ส อ บ  น ก ย ง ไ ม ป ร า ก ฎ ว า ม ย ู! ค ห า ก า ร ป ีก บ า
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ถ ง ท ' ว า น ห โ อ ม ช อ ง { โ ' * จ ย ก า : ย ธ ก  อ ัน ไ ท ้น ก  ท ว า ม ห โ อ ม ข อ ง อ า จ า โ ย  อ ุป ก โ ย  อ า ท า โ  

อ ถ า น ห  ค ล อ ก จ น เ ท ' โ อ ง อ า ' น ว ย ท ว า ม ล : : ท ว ก ก า ง  ๆ  ช ง ร ย ล ก อ ป โ ะ ร ูห ธ ภ า ใ 1เ ก า โ ย ร ูก  

บ น ! ? เ ก ร ! อ ง ธ ถ า อ ัน อ ุก ม ก ก ษ า น น  ๆ

อ ัง ห ใ ก ก ล า ว ม า น น ้ว ว า ท ุน ! ภ า ' ท ช อ ง ท น ท จ า โ ย เ รนอ ัจ จ ย ห ล า อ ัน ห ล ุก ห จ ะ :

ล ง I ล โ ม ใ ห ้ก า โ อ ัก ก า โ เ โ ย น ก า โ ล อ น ป โ ะ ล บ ย ล ร า เ โ จ ก า ม ว ก อ ุป โ : : ล ง ท ้ช อ ง ห อ ัก ฝ ็ก โ  

อ ัง น น ป ็ถ า อ ัน อ ุก ม ? ก ษ า อ ัง ท ว โ ล โ โ ห า ท ย า จ า โ ย ป โ ะ จ า ห ม ท ุน ! ภ า Ti น อ ะ ท ว โ อ ัร ข า ท ุน ! ภ า ห  

ช อ ง ท ย า จ า : ย อ ย า ง ล ม า I ล ม อ I ห อ เ ห ม ป : ะ : ร ูห ธ ภ า ห ซ อ ง ก า : ห ำ ง า น  ล า น ก ง า น ท น ! ะ -  

ก โ โ ม ก า โ ก า โ ? ก ษ า น ห ง ช า ก  ( 2 5 2 2 ) ไ ท ้ห ำ ก า โ ว อ ัย เ โ อ ง  " โ ะ บ บ อ ุก ม ? ก ษ า ไ ห ซ "

าไ บ ว า  ล ถ า อ ัน อ ุก ม ? ก ษ า ป โ ะ ล บ อ ัน [ ห า เ ก ย ว ก บ ท ุน ! ภ า ห ช อ ง ท ย า จ า โ ย  ก ล า ว ท อ  ทุน!'ทุรู!

ช อ ง ท ย า จ า โ ย ก า ก ว า เ ก ย ห ม า ก โ ฐ า น  โ : : อ ับ ท ุร ูช อ ง อ า ’จ า โ ย ม ห า ว ห ย า ล ย ช อ ง อ ัฐ  ใ น  

ช ว ง ร ก า โ ? ก ษ า  2 5 า 3 - 2 5 า 7  โ ก ย เ ฉ ธ ย เ ง ก ' ว า ท ุร ูป โ ะ ก า ท น ซ อ ัก โ ว ช า เ ข ห า ะ ช น เ ง  

I อ ก น ้อ ย  ล ว น โ : : อ ับ ท ุร ูอ า จ า โ ย ์ป ็ถ า อันอ ุก ม ? ก ษ า  เ อ ก ช น โ ก ย เ ฉ ล ย ล ง ก ว า ท ุร ูป โ ผ ย า ก โ  

เ ล ก น ้อ ย  อ ัง บ น อ ัง อ า จ ล โ ป ไ ท ้ว า ท ุย ภ า ห ช อ ง ท ย า จ า โ ย ์ เ รนอ ัจ อ ัย ห น ง ห ห ำ ใ ห ป โ : : ร ูห ช ภ า *  

ก า โ ย ร ูก อ ัน ! ห ก ช อ ง ล ถ า อ ัน อ ุก ม ? ก ษ า ช อ ง อ ัฐ ล ก ก า อ ง

น ้ว อ ัย อ ัง ล น ใ จ ? ก บ า ป โ : : ล ห ป ีภ า ห ภ า ย ใ น : ะ ; บ บ ก า โ ? ก ษ า ช อ ง ล ถ า อ ัน อ ุก ม ? ก บ า -  

เ อ ก ช น  โ ก ย ห จ า โ ย า จ า ก ท ุย ท ุร ูข อ ง ท ย า จ า โ ย ป โ : : จ า  ช ง เ รนร ูง ห น ง ห แ ล ก ง ถ ง ท ว า ม  

ห โ อ ม ช อ ง อ ัจ จ บ ' ใ น ก า โ ข ล ก  อ ับ จ r ล ง เ ล โ บ ใ ห ้ก า โ จ ก ก า โ I โ ย น ก า โ ล อ น ข อ ง ล ถ า อ ัน  

อ ุก ม ? ก ษ า ป โ ะ : ล บ ย ล ล า เ โ จ ก า ม ท ว า ม ม ุง ห ม า ย  อ ัน ท อ  ร ย ็ล า เ โ จ ก า โ ? ก ษ า ใ น ป : ม า ย  

ห ท ้อ ง ก า โ  น อ r  ข ้ล า เ โ จ ก า โ ? ก ษ า ใ ช ้ เ ว ล า ? ก ษ า ก า ม ห ห ล ก เ ก โ ก า ห น ก
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