
บทท 5

สรุปผลกาทจย อ?เปรายฆอ และจ้อเสบอแบะ

ก า ร ว จ ย $ ม ว ค ก ุป ร ะ ส ง ค เ ? อ ว เ ค ร า ะ ห ป ร ะ ? ท ข ภ า พ ก า ร ข อ ค บ พ ส ิค ช อ ง  

ส ก า บ ัน ^ ค ม ? ก ษ า เ อ ก ข น ใ บ ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร  โ ค ย พ จ า ร พ า ค ุย ช ุส ิช อ ง อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ า  

ข ง เ ป ีบ ล ัจ จ ย ก า ร ข อ ค ล ัจ จ บ ห น ง ท ป ีข อ ค อ ป ร ะ ? ห ธ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม เ ล ุแ ป อ า ใ บ ก า ร ข อ ก  

บ ัพ ? ค ป ร ะ ก อ บ ค ้ว ย  ว ธ ก า ร ค า เ บ บ ก า ร ว จ ้ย ม ช บ ค อ บ ค ง บ

1 .  ป ร ะ ข า ก ร  ป ร ะ ก อ บ ค ัว ย อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ า ข อ ง ม ห า ว ท ย า ล ัย ก ร ุง เ ท พ  

ม ฺห า ว ท ย า ล ัย ธ ุร ก จ บ ัพ ท ค ย ์ ม ห า ว ท ย า ล ัย ห อ ก า ร ค า ไ ท ย  ว ท ย า ล ัย เ ก ร ก  แ อ ะ

ว ท ย า ล ัย อ ส ล ัม ซ ญ บ ร ิห า ร ค ุร ก จ  ท ห า ง า บ ใ บ ร ะ ห ว า ง ป ีก า ร ? ก ! ท  2 5 1 6 - 2 5 2 7  จ า บ ว บ  

1 , 4 1 2 ,  8 ๆ 6 ,  1 4 2 6 ,  5 4 4  แ ส ะ  588  ค น  ค า ม ส า ค บ  แ ส ะ บ ก ? ก ษ า ร ะ ค บ ป ร พ ผ า ค 'ร  

ภ า ค ป ก ?  ห เ จ ้า ? ก บ า ใ บ ค พ ะ ก า ง  ๆ  ข อ ง ส ก า บ บ อ ค ม ? ก ษ า เ อ ก ซ บ ท ้ง  5  แ ท ง  ร ุน ป ี 

ก า ร ? ก ษ า  2 5 1 6 - 2 5 2 0  จ า บ ว บ  3 * 8 3 1 1 1 6 4 5 ,  6 , 2 2 6 ,  1 , 2 6 5  แ ส ะ  1 , 1 7 1  ค น  

ค า ม อ า ค บ

2 .  เ ค ร ิอ ง ม อ ห ใ จ ้ใ น ก า ร เ ก บ ร ว บ ร ว ม จ ้อ ม ูอ เ ป ีบ ก า ร า ง เ ก บ จ ้อ ม ูล เ ก ย ว ก บ  

ค ุผ ค ุส ิอ า จ า ร ย แ ล ะ ก า ร า ง เ ก บ จ ้อ ม ูอ เ ก ย ว ก บ น ้ก ? ก ร า ข อ ง ส ก า บ น ค ุค ม ? ก ! ท เ อ ก ซ บ ห ข ู้ว จ ย  

ส ร ้า ง ข น

3 .  ก า ร ว เ ค ร า ะ ห จ ้อ ม ูส

3 . 1  ค า บ ว พ ค า ม ัช ร ม เ ล ข ค พ ก แ ล ะ ส ว น เ บ ย ง เ บ น ม า ก ร ฐ า น ช อ ง ค ะ แ บ น  

ระค บ '} ส ิช อ ง อ า จ า ร ย ์แ ค ละส ก า ล ับ  แ อ ้ว ท ค ส อ บ ค ว า ม แ ค ก ก า ง ข อ ง ค า ม ชรเ ม เล ข ค พ ก ร อ ง  

ค ะ แ น น ร ะ ค บ ค ุส ิก บ เ ก พ ,ร ป ก ? ค ัว ย ค า ช  ( z - t e s t )

3 . 2  เ ป ร ิย บ เ ท ย บ ล ัก ส ว บ ค ุส ิช อ ง อ า จ า ร ย ์ป ร ิผ ผ า เ อ ก  ะ ป ร ิพ ญ า โ ท  ะ 

ป ร ิโ ! 'ผ า ค 'โ  ป ีก า ร ? ก ษ า  2 5 2 7  ก ้บ ล ัค ส ว บ ค ุส ิค า ม เ ก ย ย ์ม า ก ร ฐ า น  โ ค ย ก า ร ท ค ส อ บ

ไ ค ส แ ค ว ร ้ (The Chi-Square Test)



5 . 3  ท า น ว ข แ บ า โ น ม ข อ ง ก า T i l ] ล ย น แ ป ล ง จ า น ว ,น อ า จ 'า ร ย แ ก ล ะ 'อ ุร โ ท ย

ว ช ป โ 'บ เ ป ็น คร ง แ บ บ ก ,า ล ง ป ็อ ง บ อ ย ห อุก (The Method o f Least Square)

3 . 4  ท า น ว ข อ ก ร า ป ็ว น ข อ ง อ า จ า ร ย ก อ น ก ป ีก บ า  ป ีก า ร ป ีก บ า  2 5 1 6 - 2 5 2 7  

ข อ ง แ ก ล ะ ล ถ า บ ัน

3 . 5  ท า น ว ข อ ก ร า ร ้อ ย ล ะ ซ อ ง อ า จ า ร ย ป ีก า ร ป ีก บ า  2 5 2 7  ห ป ีอ า อ ุก า ร  

ห ำ ง า น ไ น ล ถ า บ ัน ก า ม ข ว ง I ว ล า ก า ง  ๆ  แ ล ะ อ ก ร า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย ท ไ ป อ บ ร ม  ป ร ะ อ ุม  

บ ัม ม บ า  ป ีก บ า ก อ แ ล ะ ป ีก บ า ก ูง า น ใ น ซ ว ง ป ีก า ร ป ีก บ า  2 5 2 3 -2 5 2 7

3 . 6  ท T น ว ข อ ก ร า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง น ้ป ีา เ ร จ ก า ร ป ีก บ า ก อ บ ก ',า ห บ ก เ ว ล า  ก า ม  

ก า ห น ก เ ว ล า  ห ล ง ก า ห น ค เ ว ล า  แ ฉ ะ น ก ป ีก บ า อ อ ก ก ล า ง ท บ  อ ก : า ร ้อ บ ละข อ ง  

ป ร ะ ป ีห ข ภ า พ แ ล ะ ท ว า ม ป ึผ เ ป ล า ใ น ก า ร ย ล ก บ ัข ป ีก  จ า น ว น ่ป ีเ ฉ ล ย ห บ ัข ป ีก เ ร ิย น ล า เ ร จ  

แ ล ะ ก ัซ บ จ า น ว น ป ีเ ฉ ล ย ห ล ถ า บ ัน ใ ซ ้ฆ ล ก บ ัข ป ีก แ ก ล ะ :บ

3 . 7  เ ป ร ย บ เ ห ย บ อ ก ร า ร ้อ ย ล ะ ซ อ ง ข ูล า เ ร จ ก า ร ป ีก บ า ก อ น ก า ห น ก เ ว ล า  

ก า ม ก า ห น ก เ ว ล า  ห ล ง ก า ห น ก เ ว ล า  แ ล ะ บ ัก ป ีก บ า อ อ ก ก ล า ง ท ัน  อ ก : า ร ้อ ย ล ะ ซ อ ง  

ป ร ะ ป ีห ธ ภ า พ แ ล ะ ท ว า ม ป ึผ เ ป ล า ใ น ก า ร ย อ ก บ ัผ ่ป ีก  จ า น ว น ป ีเ ฉ ล ย ห บ ัข ป ีก เ ร ิย บ ล า  i f จ  แ ล ะ  

แ ล ะ ก ัซ ป ีจ า บ ว น ป ีเ ฉ ล ย ห ล ถ า บ ัน ใ ช ้ย ล ก บ ัข ป ีก แ ก ล ะ ช ุน  : ะ ห ว า ง ล ถ า บ ัน ห เ ป ิก ล อ น ท ข ะ ว ช า  

ห ม ช อ เห ป ีอ น ท ัน

ล ร ป ย ล ก า ร ว จ ้ย

ข อ ก า : ว เ ท : า ะ ห ท ข อ ุร อ า จ า ! ย ข อ ง อ ถ า บ ัน อ ุก ม ป ีก บ า เ อ ก ข น  เป ีน ก ัง น ั๊

1 .  ใ น ป ีก า : ป ีก บ า  2 5 1 6 - 2 5 2 7  อ า จ า : ย ห ุก ล ถ า บ ับ ล ว น ใ พ ฒ ูอ ุ! ป ร ิข ผ า ก !

ก ล า ว ป ีอ ม ม า ก ก ว า : อ ย อ ะ  5 0  ข อ ง อ า จ า : บ ห ง ห ม ก  อ า จ า ร ย า ! ป ร ิผ ผ า โ ห ม ป ร ะ ม า ผ
"  ^ «0* ' < -  r  '  \  "
ร อ ย ฉ ะ  2 7  ถ ง  4 5  ข อ ง อ า จ า ร บ ห ง ห ม ก  ล ว บ อ า จ า ร ย อ ุ! ป ร ิผ ผ ูา เ อ ก ม ป ร ะ ม า ข ร อ ย ฉ ะ

1 ถ ง  4  ข อ ง อ า จ า : บ ห ้ง ห ม ก

2 .  จ า ก ก า ! เป ร ย บ เห ย บ ท า ม ้ซ ฒ เ ล ข ท ผ ก ซ อ ง ท ะ แ บ น :ะ ก ับ อ ุช ข อ ง อ า จ า :ย แ ก ล ะ  

ป ็ถ า บ ัน ท ับ ท า ม ข ร ม เ ล ข ท ข ก ข อ ง ท ะ แ บ น ร ะ ก ับ อ ุ! ข อ ง อ า จ า ร ย ห ้ง ห ม ก  ป ีง เ ป ีน เ ก ข ห ป ก ก  

ห ร ะ ก ับ บ ัย ล 'า ก ัผ ห า ง ฝ ็ถ ป ี . 0 5  พนว า  ท า บ ัซ ร ม เ ล ข ท ข ก ข อ ง ท ะ แ น บ ร ะ ก ับ อ ุ! ซ อ ง อ า จ า ร ย
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ม ห า 'ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ล ้า ใ y ย ก า ก ว า เ ท ท ท ป ก '?ใ บ ป ีก า : ? ก บ า  2 5 1 7 - 2 5 2 2  แ ก ใ น ป ี 

ก า : ? ก บ า  2 5 2 7  ก า ม ซ ร ม เ ฉ ช ก ร ก ซ อ ง ก ะ แ บ น : ะ ล ับ ร ุ« ส ูง ก ว า เ ก ย ,? !ปก?  ก า ม ช ร ม  

เ ฉ ซ ก ร ก ข อ ง ก ะ แ น บ : ะ ล ับ ร ุ® ข อ ง อ า จ า : ย ม ห า ว ห ย า ล ัย ก : ง เ ห พ ส ูง ก ว า เ ก ย ,๗ ก ? ใ น  

ป ีก า : 3 ก บ า  2 52 2  แ ก ใ น ป ีก า : ? ก บ า  2 5 2 4 ,  2 5 2 6  แ อ ะ  2 5 2 7  ก า เม ช !ร ม เอ ข ก ร ก  

ข อ ง ก ะ แ บ บ : ะ ก บ ร ุ® ก า ก ว า เ ก ย ห ป ก ? !  ก า ม ช ร ม เ อ ช ก ร ก ซ อ ง ก ะ แ บ บ : ะ ก บ ร ุ® ข อ ง อ า จ า : บ  

ว ิห ย า ล ัย ล ัอ ล ัม ซ ย ูบ : ห า : จ ุ: ก จ ส ูง ก ว า เ ก ย ,! !ป ก ? ใ น ป ีก า :? ก บ า  2 5 2 0 - 2 5 2 4  แ อ ะ  2 5 2 6  

อ ว น ใ น ป ีก า : ? ก ษ า  2 5 1 6 - 2 5 1 9 ,  2 5 2 5  แ อ ะ  2 5 2 7  ก า ม ช ร ม เ ฉ ช ก ร ก ข อ ง ก ะ แ บ น  

: ะ ล ับ ร ุ® ไ ม แ ก ก ก า ง ก ับ เ ก ย ห ป ก ?  ก า ม ซ ร ม เ อ ช ก ร ก ซ อ ง ก ะ แ บ น : ะ ก บ ว ® ข อ ง อ า จ า : ย  

ม ห า ว ห ย า ล ัย จ ุ: ก จ บ ย ? ฅ ย แ ฉ ะ ว ิห ย า ล ัย เ ก :ก ไ ม แ ก ก ก า ง ก ับ เ ก ย ใ ,! ป ก ? เ ป ีอ บ จ ุก ป ีก า : ? ก บ า  

ย ก เ ว ้น ป ีก า : ? ก บ า  2 5 2 4  ก า ม ้ช ร ม เอ ข ก ร ก ข อ ง ก ะ เณ น :ะ ก ับ ร ุ® ซ อ ง อ า จ า :ย ์ม ไ ท ว ิห ย า อ ัย  

จ ุ:ก จ บ ้ย ? ก ย ์อ ูง ก ว า เก ย จ เป ก ?  แ ฉ ะ ป ีก า :? ก บ า  2 5 2 7  .ก า ม ้ซ ร ม เอ ข ก ร ก ข อ ง ก ะ แ บ น :ะ ก ับ ร ุ®

ข อ ง อ า จ า : ย ว ห ย า ธ ัย เ ก : ก ส ูง ก ว า  m m l  ก ?

5 .  จ า ก โ ท : เ ป :ย บ เ ห ย บ ส ิ'ค อ ว น ร ุ® อ า จ า :ย ฟ ์:ย ูช ุท เอ ก  ะ ป :ย ูย ูา ไ ห  ;

ป : ย ูย ูา เ อ ก  ใ บ ป ีก า : ก ก บ า  2 5 2 7  ก บ อ ุค อ ว น ร ุ® ก า ม เ ก ย 'ห ม า ก : ร า น  ห :ะ ก ับ น ย อ 'า ล ัย ู 

ห า ง อ ก ?  . 0 1  ใ 'ฌ ว า  ล ัค อ ว น ร ุ® ข อ ง อ า จ า : ย ห ุก อ ก า บ น แ ฅ ก ฅ า ง ก ับ เ ก ย ฑ ม า า น  

ก ฉ า ว ก อ ห ุก อ ก า บ น ม ล ัค อ ว น อ า จ า : ย ร ุร ป : ผ ผ ูา I บ ก แ ฉ ะ อ า จ า : ย ร ุอ ิป : ย ูย ูา ไ ห ค ำ ก ว า เ ก ย • ฑ  

ม า ค : ร า น  แ ฉ ะ ม อ ค อ ว น อ า จ า : ย ร ุ® ป : ย ูย ูา ค : ส ูง ก ว า เ ก ย * ก บ า ฅ : ^ า บ

4 .  ก า : เ ป อ ย บ แ ป ล ง จ า น ว น อ า จ า : ย จ ุก : ะ ล ับ ร ุ® ข อ ง จ ุก ล อ า บ น น ีแ น ว ไ น ้บ  

เห ิม ข ,น  อ า จ า : ย ร ุ® ป : ย ูย ูา ก : ม จ า น ว น เ ห ิม ข ึ๋น ป ลีะ 4 ก ง  15  ก น  อ า จ า : ย ร ุ®

ป : ย ูย ูา โ ห ม จ า น ว น เ ห ิม f น ป ีล ะ  4  ก ง  9  ก น  อ ว น อ า จ า : บ ร ุ® ป : ย ูย ูา เ อ ก ม ล ัก ท ก า :

เห ิม จ า บ ว บ ก อ น ข า ง ค ำ  ก อ ใ น ซ ว ง เ ว ล า  1 ก ง  5  ป ี ม อ า จ า : ย ร ุ® ป : ย ูย ูา เ อ ก

เ ห ิม ข น เ ท บ ง  1 ก น  ก า : เ ป ฉ ย น แ ป อ ง จ า น ว น อ า จ า : ย ์น ํ้ไ ม ่อ อ ก ก อ อ ง ก ับ แ ย น ฟ ้« น า ก า : ? ก ษ า  

: ะ ก ับ อ ุก ม ? ก บ า : ะ ย ะ ห ี่ 5  ( พ . ส .  2 5 2 5  -  2 5 2 9 )  ใ น น . อ ง ก า : เ พ ม ก ุย ภ า พ ก า : ? ก บ า ไ ค ย  

ก า : เ ห ิม ก ัก อ ว น ข อ ง อ า จ า : ย ร ุ® ป ? ย ูย ูา ไ ห แ ล ะ ป : ย ูย า เ อ ก  น อ ะอ ก ส ิเก อ ,ว น ข อ ง อ า จ า : ย ร ุ®

ป : ย ูย ูา ก : อ ง
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5 .  นมวารานวนอารารยทกระทับชุ«ระมแนวโน้มเหมขน แก่อ ํคราร่วนอารารย 
คอนกกึก*าในชวงปีการกึกบา 2516  -  2527  ของทุก«ถา!ชน 'กทังสูงกวาแไโน•พมาคร«jานห๋ี 
หบวงมหาวิทยาทัยกาหนคไวกึอ 1 ะ 30 เกอบทุกปีการอกบา

6 .  อารารยทฺกอถาบ*นใรหางานในปึการกึกบา 2527 อวนใหนุ!ปีอายการทางาน
» • ■ *  _____  *’ 1; * '4 -*___1นอบก.วา 4 บกอ ประมายรอยอะ 61 ของอารารบทังหมก อารารยทมอายุการหางาน
กงแก 10 ปีชน'ใปปีเทยงรอยอะ 10 ของอารารยทงหมก ขงร่วนใหยู่เปนอารารยชุ «
ป?ยูย ูาโท กอมประมายรอยอะ 7 ของอารารยท้งหมก อารารยชุร!ป?ยูนุ!'าเอกมเหยง
รอยอะ 1 ชองอารารยทงหมก ร่วนอารารยชุฉป?ยูยูากรมร้อยอะ 3 ของอารารยท้งหมก
อารารยชองมหาวิทยาอ*ยกรุงเหหนละวิทยาอัยทัฝ็อัมช*'ยูบ?หารชุรกึรพอายุการทางานน้อย
กวา 4 ปีปีมากกงรอยอะ 70 ของอารารยทงหมก อวนอารารยของมหาวทยาอัยหอการ-
กาไหยทึ่ป ีอายุการหางาบน้อยกวา 4 ปี มเหยงรอยธะ 36 ของอารารย์ห้งหมก นอะ

อารารยท ี๋ป ีอาย ุการหางานฅ้งแท 10 ปีขนไป มมากกงรอยอะ 24 ของอารารยทง«มก

7 .  ม ห า ว ท ย า อ บ ก ร ุง เ ห ห ส ืง อ า ร า ร ย ไ ป อ บ ร ม  ป ร ะ ช ุม แ ล ะ อ ัม ม น า ภ า ย ใ น ป ร ะ เห ก  

ซ ว ง ป ีก า ร ,? เก บ า  2 5 2 3 - 2 5 2 7  ป ร ะ ม า ย ร ้อ ย อ ะ  18  ก ง  2 4  ข อ ง อ า ร า โ บ ท ้ง ห ม ก

ม ห า ว ิท ย า อ ัย ธ ุโ ก ึร บ ย ก ึก บ อ ง อ า ร า ร ย ไ ป ป ร ะ ม า ย ร อ ย อ ะ  4  ก ึง  5 7  ข อ ง อ า ร า ร ย ห ้ง ห ม ก  

ม ห า ว ิท ย า อ ัย ห อ ก า ร ก า ไ ท ย อ ง อ า ร า ร บ ไ ป ป ร ะ ม า ย ร ้อ ย ละ 6  ก ง  4 0  ข อ ง อ า ร า ร ย  

ห ง ห ม ก  ว ิห บ า ล ย เ ก ร ก อ ง อ า ร า โ ย ไ ป ป ร ะ ม า ว ! ร ้อ ย อ ะ  19  ข อ ง อ า ร า ร ย ท ้ง ห ม ก  แ อ ะ  

ว ิท ย า อ ัย อ ัอ อ ัม ชยูบ ? ห า ร ธ ุร ก ึร อ ง อ า ร า ร ย ไ ป ป ร ะ ม า ย ร ้อ ย ละ 1 3  ก ง  1 6  ข อ ง อ า ร า โ ย  

ท ้ง ห ม ก  อ า ร า ร ย อ ว น ใ ห ย ูไ ป อ บ ร ม  ป ร ะ ช ุม  แ อ ะ อ ัม ม น า ก น อ ะ 1 ก ง  2  ก ร ง

8 . ม ห า ว ิท ย า อ ับ ก ร ุง เ ห พ อ ง อ า ร า ร บ ไ ป ก ึก บ า ก อ ใ น ซ ว ง ป ีก า ร ? เ ก บ า  2 5 2 3 -  

2 5 2 7  ป ร ะ ม า ย ร ้อ ย  3  ก ง  7  ข อ ง อ า ร า ร ย ท ง ห ม ก  ม ห า ว ิท ย า อ ัย ธ ุร ก ึร อ ัผ ก ึฅ ย อ ง  

อ า ร า ร บ ไ ป ก ึก บ า ฅ อ ป ร ะ มายร อ บ ละ 1 ก ึง  3 ข อ ง อ า ร า ร ย ห ้ง ห ม ก  ม ห า ว ิท ย า อ ับ

ห อ ก า ร ก า ไ ห ย อ ง อ า ร า ร บ ไ ป ก ึก บ า ก อ ป ร ะ บ า ย ร อ ย ล ะ  1 ก ึง  4  ข อ ง อ า ร า ร ย ห ้ง ห ม ก  

อ า ร า ร บ ห ล า ไ ป ? ก บ า ก อ อ ว น ใ ห ย ูไ ป ? ก บ ๆ ท อ ใ น ร ะ ก บ ป ? ย ูย ูา โ ห



127

9. ม ห า ว ห ย า ล ัย ก ร ุง เ ห พ ป ึง อ า จ า ร ย ไ ป ก ูง า น ล ัง ฅ า ง ป ร ะ เ ห ก ใ น ช ว ง ป ีก า } - -  

ล ัก บ า  2 5 2 5 - 2 5 2 7  ป ร ะ ม า ผ ร อ ย ล ะ  1 ข อ ง อ า จ า ร ย ห ง ห ม ก  ป ึว น ใ น ป ีก า ร ? ก ม า  

2 5 2 5  แ ล ะ  2 5 2 4  ไ ม ม ก า ร ป ึง อ า จ า ร ย ไ ป ก ูง า น เ ล ย  ม ห า 'ว ิห ย า ล ัย ธ ุร ก ิจ ล ัผ ก ิฅ ย ฝ ็ง  

อ า จ า ร ย ์ไ ป ก ูง า น ใ น ป ีก า ร ? ก ม า  2 5 2 6  แ ล ะ  2 5 2 7  ป ร ะ ม า ผ ร ้อ ย ล ะ  7  ก ง  1 0  ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ห ง ห ม ก  ล ว น ,ใ น 'ป ีก า ร Fiก ม า  2 5 2 3 -2 5 2 5  ไ ม ม ีก า ร ส ง อ า จ า ร ย ไ ป ก ูง า น เ อ ย  

ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ล ้า ไ ห ย ไ ม ป ร า ก โ ] ว า ม ีก า ร ป ึง อ า จ า ร ย ไ ป ก ูง า น ก อ อ ก ป ีก า ร ? ก บ า  

2 5 2 3 - 2 5 2 7

' . ย ล ก า ร ว เ ก ร า ะ ห ป ร ะ ก ิห ธ ภ า พ ก า ร ย ล ก บ ผ ก ิก ข อ ง แ ก ล ะ ป ึถ า ล ัน  เป ็น ก ัง 'น ี้

1 .  ว ห ย า ล ัย อ ป ึฝ ็ม ช ผ บ ? ห า ร ธ ุร ก ิจ ช ง เ ป ีก ส อ น ก ผ ะ บ ? ห า ร ธ ุร ก ิจ เ ป ีย ง  

ก ผ ะ เ ก ย ว  ม ีข ู้ป ึา เ ร จ ก า ร ? ก ม า ก อ น ก า ห น ก เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  0 . 6  ก า ม ก า ห น ก เ ว ล า  

ร ้อ ย ล ะ  6 1 . 8 3  ห ล ัง ก า ห น ก เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  2 2 . 0 3  แ ล ะ ม ีน ก ? ก ม า อ อ ก ก ล า ง ก น ร ้อ ย ล ะ

1 5 . 5 4

ว ห ย า ล ับ อ ป ึล ัม ซ ฆ บ ? ห า ร ธ ุร ก ิจ ม ีป ร ะ ? v m ก า ŸUเ ล ะ ก ว า ม ป ึธ ุแ ป อ า  

ใ น ก า ร ย ล ก ล ัผ ก ิก  ร อ ย ล ะ  8 6 . 6  แ ล ะ  1 3 . 4  ก า ม อ า ก บ  บ ผ ก ิฅ ใ ช เ ว ล า ? ก บ า  

จ น ป ึา เ ร จ ห ล ัก ป ึก ร โ ก ย เ ฉ ล ย  4 . 2  ป ี ก ซ ม ีจ า น ว น ป ีเฉ ล ย ห ป ึถ า บ น ใ ซ ใ น ก า ร ฆ ล ิก บ อ * 'ก ิก  

แ ก ล ะ ร ุน เ ห า ล ับ  4 . 6  ป ี

2 .  ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ล ้า ไ ห ข ม ีย ู้อ า เ ร จ ก า ร ? ก บ า ก อ น ก า ห น ค เ ว ล า  

ร ้อ ย ล ะ  9 . 0 7 ก า ม ก า ห น ก เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  4 2 '  ' ห ล ัง ก า ห น ก เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  1 3 . 3 5  แ อ ะ  

ม ีน ้ก ? ก ม า อ อ ก ก ล า ง ล ัน ร ้อ ย ล ะ  3 5 . 5 4  ก ผ ะ เ ก โ บ 3 ก า ป ึก ร ม ีน ู้ป ึา เ ร ์จ ก า ร ? ก บ า ก า ม  

ก า 'ห น ก เ ว ล า ม า ก 'ห อ ก  ก ผ ะ บ ? ห า ร ธ ุร ก ิจ ม ีย ู้ป ึ'า เ ร จ ก า ร ? ก ษ า ก า ม ก า ห น ก เ ว ล า น ้อ ย ? ป ึก  

ก ผ ะ เ ก ร ม 3 ก า ป ึก ร ้ ก ผ ะ บ ผ ช  แ ล ะ ก ผ ะ บ ? ห า ร ธ ุร ก ิจ ม ีล ัก ? ก บ า อ อ ก ก ล า ง ล ัน ป ? ม า ผ  

ใ ก ล ้เ ก ย ง ล ัน

ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ล ้า ไ ท ย ม ีป ร ะ ? ห ธ ภ า พ แ ล ะ ก ว า ม ส ูผ เ ป ล า ใ น ก า ร  

ย ล ก ล ัผ ก ิก ร อ ย ล ะ  7 5 . 1 8  แ ล ะ  2 4 . 8 2  ก า ม ล า ล ับ  ก ผ ะ บ ? ห า ร ธ ุร ก ิจ ม ีป ร ะ ก ิห ธ ภ า พ

ใ น ก า ร ย ล ฅ ล ัผ ก ิฅ ป ึง ห ธ ุก  ก ผ ะ ล ัผ ่ช ม ีป ร ะ ก ิห ธ ภ า พ 1ใ น ก า ร ย ล ก บ ฟ ก ิก ก า ท ป ึก



า  28

บ ัย ห ก ข อ ง ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ช ้า โ ห ย ใ ช ้ท ด ูา ใ บ ก า ร ป ีก ! ท  

โ ค บ เ ฉ ล ย  4 . 0 4  ป ี ค ช น จ า น ว น ป ีเฉ ล ย ห ล ถ า บ ัน ใ ซ ใ น ก า ร ข ล ฅ บ ัผ ห ิก น ก ล ะ :ร ุน เห า ก บ  

5 . 3 3  ป ี

3 .  ม ห า ว ิห ย า ล ัย ก ร ุง เ ห W Jฆ ู้ล า เ ท ก า ร ป ีก บ า ก อ น ก า ห น ค เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ

0 . 2 3  ค า ม ก า ห น ค เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  5 0 . 5 9  ห ล ง ก า ห น ค เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  1 4 . 8 3  แ ล ะ ม ี 

บ ัก ป ีก ษ า อ อ ก ก ล า ง บ ัน ร อ ย ล ะ  3 4 . 3 5  ค ย ะ บัยซ ม ีข ู้ล า เ ร ิจ ก า ร ปีกบ า ค า ม กำห น ค เ ว ล า  

ม า ก ห ีล ุค  ค ย ะ ป ีล ป ก า ล ค ร - ป ีอ ล า ร ม ว ล ซ น  ม ีข ู้ล า เ ท ก า ร ปีกบ า ค า ม ก ำ ห น ค เ ว ล า น ้อ ย  

ห ล ุค แ ล ะ ม ีบ ัก ป ีก บ า อ อ ก ก ล า ง บ ัน ม า ก ห ล ุค

ม ห า ว ห ย า ล ับ ก ร ุง เ ห พ ม ีป ร ะ ป ีห ธ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ล ูผ ูเ ป ล า ใ น ก า ร ข ล ค  

บ ้ย ห ิค ร ้อ ย ล ะ  7 4 . 8 8  แ ล ะ  2 5 .1 2  ค า ม ล า ค บ  ค ผ ะ บ ัย ูช ม ีป ร ะ ป ีห ธ ิภ า พ ใ น ก 'า ร ฆ ล ค บ ัย ห ฅ  

ล ูง ห ล ุค  ค ย ะ ป ีล ป ก า ล ก ร - ป ีอ ล า ร ม ว ล ช น ม ีป ร ะ ป ีห ธ ภ า พ 'ใ น ก า ร ข ป ีฅ บ ัผ ห ฅ ค า 'ห ล ุค

บ ัผ ร ิเ ก ข อ ง ม ห า ว ห ย า ล ัย ก ร ุง เ ห พ ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร ป ีก บ า โ ค ย เ ฉ ล ีบ

4 . 3  ป ี บ ัซ น ีจ า บ ว น ป ีเ ฉ ล ย ห ล ถ า บ ัน ใ ช ้ใ น ก า ร ข ล ค บ ัย ห ค แ ค ล ะ ร ุน เ ห า ก บ  5 . 3  ป ี

'4 .  ม ห า ว ห บ า ล ัย ธ ุร ก จ บ ัย ห ค บ ม ีข ู้ล า เ ท ก า ร ป ีก บ า ก อ นก ำ ห น ค เ ว ล า  

ร ้อ ย ล ะ  1 . 7 5  ค า ม ก า ห น ค เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  4 0 . 4 5  ห ล ัง ก ำ ห น ค เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  1 9 .9 3  
แ ล ะ ม ีบ ัก ่ป ีก บ า อ อ ก ก ล า ง บ ัน ร อ ย ล ะ  3 6 . 7 7  ค ย ะ บ ัย ซ ม ีข ้ล า เ ท ก า ร ป ีก บ า ค า ม ก ำ ห น ค  

เ ว ล า ม า ก ห ล ุค  ค ย ะ บ ร ิห า ร ธ ุร ก จ ม ีข ู้ล า เ ท ก า ร ป ีก บ า ค า ม ก ำ ห น ค เ ว ล า น ้อ ย ห ล ุค  ใ น ห า ง  

ก ล ับ บ ัน  ก ย ะ บ ร ิห า ร ธ ุร ก จ ม ีบ ัก ป ีก บ า อ อ ก ก ล า ง บ ัน ม า ก ห ล ุค  แ ล ะ ค ผ ะ บ ัย ซ ม ีบ ัก ป ีก บ า อ อ ก -  

า ล า ง บ ัน น ้อ ย ห ีล ุค

ม ห า ว ิห บ า ล ัย ธ ุร ? เ จ บ ัย ห ก บ ม ีป ร ะ ล ีห ธ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ล ูญ เ ป ร า ใ น ก า ร  

ข ล ีฅ บ ัย ห ก ร อ บ ล ะ  7 1 . 9 5  แ ล ะ  2 8 . 0 5  ก า ม ล า ค บ  ค ย ะ บ ัย ูช ม ีป ร ะ ล ีห ธ ภ า พ ก า ร ข ล ีค  

บ ัย ห ค ล ูง ห ล ุค  ค ย ะ บ ร ิห า ร ธ ุร ก จ ม ีป ร ะ ป ีห ธ ภ า พ ใ น ก า ร ย ล ฅ บ ัผ ห ก น ้อ ย ป ี^ ค

บ ัย ท ค ข อ ง ม ห า ว ห ย า ล ัย ธ ุร ก จ บ ัย ห ก ย ์ใ ช ้เ ว ล า ป ีก บ า โ ค ย เ ฉ ล ีบ  4 . 4  ป ี 

บ ัซ น จ า น ว น ป ีเ ฉ ล ีบ ห ล ถ า บ ัน ใ ข ใ น ก า ร ข ล ก บ ัย ห ก แ ค ล ะ ร ุน เ ห า บ ับ  5 . 6  ป ี
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5 .  ว ห ย า ร ัย เ ก 'ร ก ม ผ ู้ล า I T จ ก า ร ร ัเ ก ษ า ก า ม ก ำ ห น ก เ ว ล า ร ้อ ย ล ะ  1 0 . 2  

ห ร ัง ก า ห บ ก ท ล า  ร ้อ ย ล ะ  42.21 แ ล ะ ป ีน ัก ร ัก ษ า อ อ ก ก ล า ง อ น ร ้อ ย ล ะ  4 7 . 5 9  

อ ผ ะ บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ ม ผ ู้ล า เ โ จ ก า ร ร ัก ษ า อ า ม ก า ห น อ เ ว ล า ม า ก ก ว า อ ผ ะ I อ ร ษ 3 อ า ป ็ก ร  

อ โ น ะ เศ ร ษ ฐ ส า ล ก ร ม น ก 'ร ัก ษ า อ อ ก ก ล า ง ร ับ ม า ก ก ว า อ โ น ะ บ ร ิห า ร ธ ุร ? เจ

ว ห ย า ร ัย เ ก ร ิก ป ีป ร ะ ก ิห ธ ภ า พ แ ล ะ อ ว า ม ล ูพ ูเ ป ล า ใ น ก า ร ฆ ล ีอ น ัย ? อ  

ร อ บ ล ะ  55.42 แ ล ะ  4 4 . 5 8  อ า ม อ า อ บ  อ ผ ะ บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ แ ล ะ อ พ ะ เ อ ร ษ ฐ อ า ล ฅ ร ป ี 

ป ร ะ ล ีห ธ ภ า พ 'ใ น ก า ร ข ล อ บ [น ร ัก ,ใ ก ล ้เ ร ับ ง ร ัน

บ ผ ? อ ข อ ง ว ห ย า ร ับ เ ก ร ิก ใ ช ้เ ว ล า ร ัก ษ า โ อ บ เ ฉ ล ีบ  5 . 2  ป ี อ ช น ี 

จ า น ว น ป ีเ ฉ ล ีย ป ีป ึก า บ น ใ ช ้ใ น ก า ร ข ล ีฅ น ัผ ? ฅ แ ฅ ล ะ ร ุน เ ห า ก บ  7 . 5  ป ี

6 .  ย ล ก า ร เ ป ร ย บ เ ป ีย บ อ า ฝ ืก ิก ิข อ ง ก า ร ฆ ล ีอ น ัพ ? อ อ ผ ะ บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ  

ร ะ ห ว า ง ม ห า ว ิห ย า ร ับ ก ร ุง เ ห พ  ม ห า 'ว ิห บ า ร ัย ธ ุร ก ิจ { โ ผ ? ก บ  ม ห า ว ิห ย า ร ัย ห อ ก า ร อ ้า ไ ห ย  

ว ิห ย า ร ัย เ ก ร ิก  แ ล ะ ว ห บ า ร ัย อ ล ล ม ช ผ บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ  พ บ ว า  ม ห า ว ิห ย า ร ัย ธ ุร ก ิจ น ัย ? ฅ ย ์ 

ป ีน ัก ร ัก ษ า อ อ ก ก ล า ง อ น ม า ก ห ล ุอ  ร อ ง ล ง บ า อ อ ว ิห ย า ร ัย เ ก ร ิก  ม ห า ว ิห บ า ร ับ ห อ ก า ร อ า ไ ห ย  

ม ห า ว ิห ย า ร ับ ก ร ุง เ ห พ  แ ล ะ ว ห บ า ล บ อ ล ล ม ซ พ ูบ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ  ค า ม ล า อ บ  อ อ ร า ร อ ย ล ะ  

ข อ ง น ัก ร ัก ษ า อ อ ก ก ล า ง ร ัน ป ีอ า อ ย ูร ะ ห ว า ง ร อ บ ล ะ  1 5 ก ิง  4 8  ม ห า ว ิห ย า ร ัย ห อ ก า ร อ ้า ไ ห ย  

ป ีผ ู้ล า เ ร ิจ ก า ร ร ัก ษ า ก อ น ก า ห น อ เ ว ล า ม า ก ป ีล ุอ  ล ว น ว ห ย า ร ัย เ ก ร ิก ไ ม ม ผ ู้ล า เ ร จ ก า ร ร ัก ษ า  

ก อ น ก า ห น อ เ ว ล า เ ล ข  อ อ ร า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ล า เ ร ิจ ก า ร ร ัก ษ า อ า ม ก า ห น อ เ ว ล า ม อ า อ ย ู 

ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  11 ร ัง  62 ม ห า 'ว ห ย า ร ัย ก ร ุง เหV!และ,ว ิห ย า ร ัย อ ัล ร ัม ซ น Iบ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ  

ป ีผ ู้ฝ ็า เ ร ิจ ก า ร ร ัก ษ า อ า ม ก า ห น อ เ ว ล า ม า ก ก ว า ร ้อ ย ล ะ  5 0  ว ิห ย า ร ัย เ ก ร ิก ป ีผ ู้ล า เ ร ์จ  

ก า ร ร ัก ษ า ก า ม ก า ห น อ เ ว ล า น ้อ ย ป ีล ุอ  อ อ ร า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ล า เ ร ิจ ก า ร ร ัก ษ า ห ล ง ก ำ ห น อ  

เ ว ล า ป ีอ า อ ย ูร ะ ห ว า ง ร อ ย ล ะ  1 2  ร ัง  43 ว ิห ย า ร ัย เ ก ร ิก ม ีน ล า เ ร ิจ ก า ร ร ัก ษ า ห ล ง  

ก า ห น อ เ ว ล า ม า ก ห ธ ุอ  ม ห า ว ห ย า ร ัย ห อ ก า ร อ ้า ไ ห บ ป ีผ ู้ล า เ ร ิจ ก า ร ร ัก ษ า ห ล ง ก า ห น อ เ ว ล า

น ้อ ย ป ีล ุอ

ป ร ะ ล ิห ธ ิภ า พ ก า ร น ล ีอ บ พ ? เก ข อ ง ล ถ า บ น ห ง  5  ล ห ง  บ อ า อ ย ูร ะ ห ว ว ง  

ร ้อ ย ล ะ  56  ร ัง  8 7  แ ล ะ อ ว า ม ล ูน เ ป ล า ใ น ก า ร ย ล ีอ น ัย ? ก ม อ ว อ ร ุเ ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ
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า3 ถึง นน วหยาลัยกัลกัมช้นฺ)บ?หารธุรกจมประ9ทธภาพ'ใบการฆ'ลิกกัผถึกสูง1หลุอ 

วิหยากัยเกรกปีประลิหธภาพใบการผลิกบผถึกกาหลุอ

บผถึกหเรบนลาเรจจากกผะบรหารธุรกจใช้เวลาในการถึกบา

3 .7  ลง 5.2 ปี กัผถึกของวิหบากับเกรกใช้เวลาในการ?กบานานหลุอ บยถึกของ 

มหาวิหบากับหอการช้าใหบใช้เวลาในการ?กบาน้อยหลอ

กัชปีจานวนปี เฉลยหลกาบนใช้ในการผลิฅกัผถึกแกละรุนปีกาอยูระหวาง 

น .6 ถึง 7.1 ปี วิหบากับเกรกใช้เวลาในการผลิกกัผถึกนานหลอ และวิหยากับ 

กัลกัมซผบริหารธุรถึจใซเวลาในการผลิฅบผถึกน้อยหลุอ

7 . ยลการเปรยบเหยบกาลถึกของการผลิกบผถึกอผะบน!ซ ระหวาง 

มหาวหยากับกรุงเหพ มหาวหยากับชุรกิจบผถึกย์ และมหาวหยากับหอการอาไหย 

ทบวา มหาวหยากับหอการช้าไหยมนก?กษาออกกลางกันมากหีลุอ รองลงมา?อ 

มหาวหบากับกรุงเหพและมหาวหยากัยธุรกจบัผถึกบกามลากับ กักรารอบละซอง 

นก?กษาออกกลางกันมอาอยูระหวางร้อยละ า2ถึง 3น มหาวิหบากับหอการอาไหบปี 

ผู้ลาเรจการ?กบากอนกาหนอเวลามากหลุอ มหาวหบากับกรุงเหพมผู้ลาเรจการ- 

ถึกบากอนก'าหนกเวลาน้อยหลอ กักราร้อยละของผู้ลาเรจการถึกบากามกาหนอเวลา 

ป ีกาอย ูระหวางร้อยละน5 ถึ ง-70 มหาวิหบากับกรุงเหพและมหาวิหยากัยธุรกจกัผถึฅย 

มผู้ลาเรจการ?กบากามกาหนอเวลามากกวาร้อยละ 50 โอบเฉทาะอยางถึง 

มหาวหยากัยธุรกจบผถึกยมผู้ลาเริจการ?กบากามกาหนอเวลาลุงถึงร้อยละ 70 

มหาวหยากัยหอการช้าไหยมผู้ลาเรจการ?กบากามกาหนอIวดูาน้อยหํ่ลุอ ก ักท  

ร้อยฉะของผู้ลาเรจการ?กบาหกังกาหนอเวลามอาอยTะหวางร้อยดูะ 14 ถึง 17 

มหาวหยากัยธุรกจบัยถึกยปีผู้ลาเรจการ?กบาหกังกาหนอเวลามากหลุอ รองลงมา 

กอ มหาวหบากับหอกา:■อาไหบและมหาวหบากับกรุงเหพกามธาอบ

ประลิหธภาพการฆลิกบผถึกกผะกันเซของลกากันห้ง 3 แหงมอาอy 

ระหวางรอบละ 7า ถึง 86 และกวาบฝ็ผเปลาในการฆลิฅกัผถึกปีกาอยูระหวางรอนละ 

'[น กง 29 มหาวิหยากับธุรถึจบผถึฅยมประลิหธภาพการผลิฅบัผถึกลุงหลอ รองลงบากอ 

มหาวหบากับกรุงเหทและมหาวหยากับหอการกาไหน กามลากัน
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ลัผกิกหเรยบล่าเรจจากกผะลัผ่ซใช้เวลา'ใบการถึกบา'โคยเฉลย 4.2 ถง 

4 . 3 ปี ลัซนจานวนปีเฉลยหล่ถาลับใช้ในการขลฅบัผกิกแคละรุนมกาอยูระหวาง 4 . 6 ถึง 

5 .6 ปี มหาวหขาลัยธุรกิจลัผกิคยใช้เวลาในการข?คลัเทกิคน้อยหีล่อ และมหาวิหบาลัย 

หอการช้าไหยใช้เวลาในการข?กลัผกิคนานหธุอ

8 .  ข ล ก า ร เ ป ร ย บ เ ห ย บ ก า ล ่ถ ฅ ข อ ง ก า ร ข ? ค บ ผ ก ิค ก ผ ะ เ ก ร บ 5 ก า ล ่อ ร ร ะ ห ว า ง  

ม ห า ว ห ย า ล ับ ธ ุร ก ิจ ล ัย ก ิก ย  ม ห า ว ห ย า ล ับ ห อ ก า ร ช ้า ไ ห ย  แ ล ่ะ ว ห บ า ล ัย เ ก ร ิก  พ บ ว า  

ว ห บ า ล ัย เ ก ร ิก ป ีล ัก ถ ึก บ า อ อ ก ก ล ่า ง ก น ม า ก ห ล ่อ  ร อ ง ล ง ม า อ ือ  ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ช ้า ไ ห ย  

แ ล ะ ม ห า ว ห ย า ล ัย ธ ุร ก ิจ บ ผ ก ิก บ  ค า ม ล า ล ับ  อ ก ร า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ล ัก ถ ึก บ า อ อ ก ก ล า ง ก น ป ีก า อ ร ุ)  

ร ะ ห ว า ง ร อ ย ล ะ  2 7  ถ ึง  5 3  ม ห า ว ห บ า ล ัย ห อ ก า ร ช ้า ไ ห ย ม ข ู้ล ่า เ ร ์จ ก า ร ถ ึก บ า ก อ น ก ำ ห น อ

เ ว ล า ม า ก ห ล ่อ  ว ห บ า ล ับ เ ก ร ิก ไ ม ป ีข ู้ล ่า เ ร ์จ ก า ร ถ ึก บ า ก อ น ก ำ ห น อ เ ว ล า อ ัค ร า ร อ ย ล ่ะ  

ซ อ ง บ ู้ล ่า เ ร ิจ ก า ร ถ ึก บ า ค า ม ก ำ ห น อ เ ว ล ่า ม ก า อ ร ุ) ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  7  ถ ึง  5 1  

ม ห า ว ิห ย า ล ัย ธ ุร ก ิจ :น ผ ? เ ค ย ม บ ู้ล ่า เ ร ิจ ก า ร ถ ึก บ า ค า ม ก ำ ห น อ เ ว ล า ม า ก ห ีธ ุอ  ร อ ง ล ่ง ม า อ ือ  

ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ช ้า ไ ห บ  แ ล ่ะ ว ห ย า ล ัย เ ก ร ิก  ค า ม ล า ล ับ  อ ค ร า ร อ ย ล ะ ข อ ง ข ูล ่า เ ร จ  

ก า ร ถ ึก บ า ห ล ัง ก ำ ห น อ เ ว ล า ป ีก า อ ย ูร ะ ห ว า ง  ร ้อ ย ล ะ  11 ถ ึง  4 0  ว ห บ า ล ับ เ ก ร ิก ป ี 

บ ู้ล ่า เ ร ิจ ก า ร ถ ึก บ า ห ล ัง ก ำ ห น อ เ ว ล า ม า ก ห ล ่อ  ร อ ง ล ง ม า อ ือ  ม ห า ว ิห ย า ล ับ ธ ุร ก ิจ บ ผ ก ิค บ  

แ ล ะ ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ช ้า ไ ห ย  ค า ม ล า ล ับ

ป ร ะ ? ห ธ ภ า พ ก า ร ข ? ก บ ผ ก ิค ข อ ง ก ผ ะ เ ก ร บ « ร ุ่ส า ล ่ฅ ร ข อ ง ล ถ า บ น ห ้ง  3  แ ห ง  

ป ีก า อ ย ูร ะ ห ว า ง ร อ ย ล ะ  5 4  ถึง 7 6  แ ล ะ ก ว า ม ล ่ถ ูแ ป ล า ใ น ก า ร ข ? ฅ บ ผ ก ิค ป ีก า อ ร ุเ  

ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  2 4  ถ ึง  4 6  ม ห า ว ิห บ า ล ัย ห อ ก า ร ช ้า ไ ห ย ม ป ร ะ ? ห ธ ิภ า พ ก า ร ฆ ? ค บ ัผ ก ิค ล ่ง  

ห ล ่อ  ร อ ง ล ง ม า ก อ  ม ห า ว ิห ย า ล ับ ธ ุร ก ิจ บ ผ ก ิก บ  แ ล ะ ว ห ย า ล ับ เ ก ร ิก ค า ม ล า ล ับ

ล ัผ ก ิฅ ห เ ร ิย บ ล ่า เ ร ิจ จ า ก ก ผ ะ เ ก ร บ 5 ก า ล ่ค ร ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร ถ ึก บ า  

โ อ บ เ ฉ ล ย  4 . 2  ถ ึง  5 . 3  ป ี อ ข น จ า น ว น ป ีเฉ ล ย ห ล ่ถ า ล ัน ใ ช ้ใ น ก า ร ข ? ค บ ผ ก ิฅ แ ค ล ะ ร ุน  

ป ีก า อ ร ุ{ ร ะ ห ว า ง  5 . 3  ถ ึง  7 . 4  ป ี ว ห บ า ล ับ เ ก ร ิก ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร ข ? ค บ ผ ก ิฅ น า น ห ล ่อ  

ม ห า ว ห บ า ล ับ ห อ ก า ร ช ้า ไ ห บ ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร ข ? ก ล ัผ ก ิก น ้อ บ ก ิธ ุอ
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อ ? ) ป ร า ย ย ล ก า ร ว ิจ ย

ท ก ก า ร ถ ึก บ า ป  î  i l  ห ธ ภ า พ ก า ร ย ล ก บ ฝ ? เก ข อ ง ล ถ า ก ัน ต ุค ม ถ ึ ก บ า เ อ ก ช น ใ น  

ก ร ง เ ห ท ม ห า น ค ร  ป ร า ก ฏ ว า  ล ถ า บ น อ ุค ม ,ถ ึก บ า เอ ก ช น บ ป ร ะ ! !ห ธ ิภ า พ ก า ร ฆ ล ิท เก ัผ ช ีฅ  

ค อ น ข ้า ง ก ำ เ ม ือ เ ช ีย บ ก ับ ม ห า ว ิห ย า ก ับ ข อ ง ก ัร ุ ค ือ ม ืค า ป ร ะ ม า ผ ร ้อ ย ล ะ  5 5  ก ง  8 7  แ ล ะ  

ค ว า ม ล ูน ูเ ป ล า ช ีเ ก ิค ช ีน ม ีค า ป ร ะ ม า ผ ร อ ย ล ะ  า 3  ถ ึง  ^ 5  ก า ร ช ีล ถ า บ น อ ุค ม 'ก ึก บ า เ อ ก ช น  

ม ืป ร ะ ล ีห ธ ภ า พ ก า ร ฆ ล ีฅ ค า  เ ม ือ ง จ า ก ม ืน ก ถ ึก บ า เ ร ีย น ล ำ เ ร ็จ ข ้า ก ว า เ ว ล า ช ีห ก ัก ล ก ร  

ก า ห น ค  ค ือ  ^  ม ืก า ร ค ืก บ า  ก ัก ถ ึก บ า ใ ช ้เ ว ล า ถ ึก บ า จ น ส ำ เ ร ็จ ห ก ัก ล ูฅ ร โ ค ย เ ฉ ล ีบ  ^

ถ ึง  5 . 2  ม ื น อ ก จ า ก น ี้ก า ร ช ีก ัก ถ ึก บ า อ อ '. ก ล า ง ก ัน ก อ น ส ำ เ ร ็จ ก า ร ถ ึก บ า เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก  

ก ็I โ 1 น ล า เห ต ุล า ค บ ฺช ีห ำ ใ ห ใ !ระ :? ,ห ธ ิภ าใ ,;ก า ร ฆ ? !ค บ ฝ ? เก ค ำ  อ ค ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง ก ัน ข อ ง  

ก ัก ถ ึก บ า ม ืค า อ ย ูร ะ ห ว า ง ร อ ย ละ 15  ถ ึง  ^ 8  ก ับ ว า อ ย ูใ น ก ัฅ ร า ช ีล ูง ม า ก  และส ูง ก ว า

ก ัก ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง ก ัน ข อ ง ก ัก ถ ึก บ า ข อ ง ม ห า ว ิห บ า ก ัย ข อ ง ร ัฐ  ค ง จ ะ I ห น ไ ค ้จ า ก ย ล ก า ร  

ว ิจ ย ข อ ง ห บ ว ง ม ห า 'ว ิห ย า ล ัย  ( 2 5 2 7 ) ช ีง ห ำ ก า ร ถ ึก บ า ป ร ะ ถ ึห ธ ิภ า พ ก า ร ย ล ีก ก ัผ ช ีก ช อ ง  

ม ห า ว ิห บ า ล ย ข อ ง ร ัฐ  ร ุน ม ีก า ร ถ ึก บ า  2 5 1 ^ - 2 5 1 9  พ บ ว า  อ ค ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง ก ัน  

ซ อ ง ก ัก ถ ึก บ า ม ห า ว ิห ย า ก ัย ข อ ง ร ัฐ  ( ไ ม ร ว ม ม ห า ว ห ย า ล ย เ บ ! ค )  ส า ข า ว ิช า น ิ? !ศ า ล ก ร  

เ ศ ร บ ฐ ศ า ล ก ร  พ า น ช ย ศ า ล ก ร แ ล ะ ก า ร บ ถ :ซ  ( บ ร ิห า ร ธ ุร ก จ แ ล ะ ก า ร ก ัผ ูช ี)  น ิเ ห ศ ศ า ล ก ร  

( ว า ร ล า ร ศ า ล ก ร แ ล ะ ล ีอ ล า ร ม ว ล ช น )  ม ืค า อ บ ร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  3  ถ ึง  1 2  แ ล ะ  

ป ร ะ ล ีห ธ ภ า พ ก า ร ย ล ีฅ ก ัผ ช ีเ ค ม ืค า อ ย ูร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ฉ ะ  8 7 . 3  ถ ึง  9 5 . 2  เ ร า ล า ม า ร ถ เ ช ีย น  

ค า ร า ง เ ป ร ีย บ เ ช ีย บ ค า ส ถ ึก ข อ ง ก า ร ย ล ีก ก ัย ช ีก ร ะ ห ว า ง ล ถ า ก ัน ต ุค ม ถ ึก บ า เ อ ก ช น ก ับ  

ม ห า ว ิห ย า ก ับ ข อ ง ร ัฐ ไ ค ก ัง น ี้



ค า ท ง ป ี Zio ก า ร เ ป ร ย บ เ ป ีย บ ก า อ ก ิฅ ข อ ง ก า ร ฆ อ ฅ m r a ฅ โ ะ ห ว า ง อ ถ า บ ้บ ธ ุ) ค ม ป ีก บ า เ อ ก ช น  ( ร ุ่น 'ป ีก า ร ก ิก ษ า  £ 5 1 6 - 2 5 2 0 )  ก บ ม ห า ว ิห ย า ล ัย  

ข อ ง ร ั3  ( โ น ป ีก า ร ? !ก ษ า  2 5 1 4 - 2 5 1 9 ) *

^ ก า อกิ?!

อ า ข า ว ิช า  \ ^

อ ัฅ ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง ล ัน  (5 5 ) ป ร ะ ก ิห ธ ิภ า พ  (% ) จ า น ว น ป ีป ีบ ง !? !อ ใ ช ก ิก ษ า ล ัซ น ีจ า น ว บ ป ปีีใซ้ย ล ฅ

! อ ก ซ น h 1 อ ก ซ น h เอ ก ซ น ร ใ เอ ก ซ น  f j j

น ? !ก า อ อ ร 25.8 4 . 1 - 1 2 . 1 70.8 87.3 4.64 4.22-4.39 5.63 ^.58

1 PIT ษ 3 ก า อ ฅ ? 27.3-52.6 5 .5- 8.2 53.7-75.6 91- 95.2 4.17-5.28

51๐ 5.26-7.41 4.20-4.41

บ ร ห า ร ธ ุร ก ิจ แ ล ะ ก า ร บ 'ย ูซ 12 -  48 2.7-7.8 55.8-86.6 93- 94.3 3.71-5.19 4. 11 - 4.17 4.6 -7.14 4 . 25- 4.3

ก ิอ อ า ร ม ว ล ซ น 58.6 4.1-8.4 72.1 87.6-94.4 4 . 3 4. 06- 4.18 5.56 4.25- 4.6

* ห บ ว ง ม ห า ว ห ย า ล ัย .  ร า ย ง า น ก า ร ว ิล ัย เ ร อ ง ฆ ล ฅ ภ า พ ก า ร ผ ล ฅ บ ัฟ ้เ ฅ ข อ ง ม ห า ว ิห ย า ล ัย ใ น ล ัง ก ัค ห บ ว ง ม ห า ว ิห ย า ล ัย  ร ุน ป ีก า ร 'ป ีก ษ า

2514- 2519. 2527 ะ 128-141.
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'ท ก ฅ า ร า ง จ ะ เ ห น 'ว า  อ ถ า ก ัน อ ุค ม ? ก บ า เ อ ก ช น ม ีน ก ? ก ษ า อ อ ก ก อ า ง ก ัน  

ม า ก ก ว า ม ห า ว ิห ย า ก ัย ข อ ง ร ัฐ ห ุก อ า ข า ว ิช า  อ ถ า ก ับ อ ุค ม ? ก ษ า เ อ ก ช น จ ืง ม ีป ร ะ ล ีห ร ิภ า พ  

ก า ร ผ ล ีค บ พ ? ค ค า ก ว า ม ห า ว ิห ย า ล ย ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ ก ัช ? จ า น ว น ม ี? อ ถ า ก ัน อ ุค ม ? ก บ า เ อ ก ซ น  

ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ีค บ พ ? ฅ แ ค ล ะ ช ุน ? ก า ม า ก ก ว า ก ัช ? จ า บ ว น ม ี? ม ห า ว ิห ย า ล ย ข อ ง ร ัฐ ใ ซ ใ น ก า ร  

ผ ล ค ก ัพ ? ฅ แ ค ล ะ ช ุน  น อ ก จ า ก น ี้ก ัช น จ า น ว น ม ี? อ ถ า บ น อ ุค ม ? ก บ า เ อ ก ซ น ใ ซ ใ น ก า ร ผ ล ีฅ

บ พ ? ค แ ก ล ะ ช ุน แ ค ก ค า ง ก ับ จ า น ว น ม ีเ ฉ ล ีบ ? ก ัพ ? ค เ ร ีย น อ า เ ร ็จ ม า ก  อ ว น ค ช ? 'จ า น 'ว น 'ม ี?  

ม ห า ว ิห บ า ล ย ข อ ง ร ัฐ ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ีฅ ก ัฟ ? ฅ แ ค อ ะ ช ุน ไ ม แ ฅ ก ค า ง ไ ป จ า ก จ า น ว น ม ีเ ฉ ล ีย ? ก ัพ ? ค  

เ ร ีย น อ า เ ร จ เ ห า 'ไ ค ก ัก  ค ช ? จ า น ว น ม ี? ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ีค ก ัพ ? ค แ ล ะ จ า น ว น ม ี? ก ัพ ? ค เ ร ีย น  

อ า เ ร จ ก า ร ? ก บ า  เ ม ีน ก ัช ? ? ? ก ว า ม อ า ก ัก ?จ ะ ช ีใ ห ้เห ์น ง บ ล ง ห ุน ? ใ ซ ใ น ก า ร ผ ล ีค บ ก ]? ค  

แ ก ล ะ ค น  ห า ก ? ผ ู้ล า เ ร ็จ ก า ร ? ก บ า ค า ม ก า ห น ค เ ว ล า ม า ก  จ ะ ห า ใ ห จ า น ว น ม ีเ ฉ ล ีบ ?

บกน?ฅ เ ร ีย น อ า เ ร ็จ ก า ร ? ก บ า แ ล ะ ค ช ? 'จ า บ ว น ม ีเ ฉ ล ีย ? อ ถ า ก ัน น น ใ ซ ผ ล ีค บ พ ? ฅ ช ุน น น  ๆ  

ม ีก า ใ ก อ ้เ ค ีย ง ก ัน  แ ล ะ ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ เ ว ล า ? ก า ห น ค ใ น ห ก ัก อ ูฅ ร  ก า ใ ช ้จ า ย จ ร ิง ใ น ก า ร  

ผ ล ีฅ บ พ ? ก แ ฅ ล ะ ก น จ ะ ? ก า ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ ค า ใ ช ้จ า บ ? ก า ห น ค ไ ช ้

ก า ร ? ป ร ะ ล ีห ร ิภ า ห ก า ร ผ ล ีค บ พ ? ค ป ีอ ง อ ถ า ก ัน อ ุค ม ? ก บ า เ อ ก ข น ม ีก า ค า  ช ีง  

เ น อ ง ม า จ า ก ก า ร ? ? ก ัก ? ก บ า อ อ ก ก ล า ง ก ัน แ ล ะ ก ัพ ? ค ใ ช ้เ ว ล า เ ร ีย น เ ก ิน ก ว า เ ว ล า ?

ห ก ัก อ ูฅ ร ก า ห น ค  อ า จ ? อ า เ ห ค ุม า จ า ก ก ัว น ก ? ก ษ า  ข ง เ ม ีน { โ 'จ จ ย น า เ ช ้า ข อ ง ร ะ บ บ  

ก า ร ผ ล ีค  ถ ึง แ ม ว า ก ัก ? ก บ า ห ุก ก น ไ ค ้ข า น ก า ร อ อ บ ก ัค เ ล ีอ ก เ ช ้า ? ก บ า ม า แ ล ้ว ก ค า ม  

ก ว า บ อ ูย ูเ ป ล า ก อ า จ เ ก ิค ข น ไ ค  เ ร พ ู ผ ล ป ็ก ัอ ค  ( 2 5 2 6 )  ไ ค ้ห า ก า ร ? ก บ า อ า เ ห ค ุ 

ก า ร อ อ ก ก ล า ง ก ัน ข อ ง น ก ? ก บ า ล ถ า บ น อ ุค ม ? ก บ า เ อ ก ข น  ท บ ว า '  ก า ร ? น ก ? ก บ า ไ ม  

อ า ม า ร ถ ป ร ับ ก ัว ใ ห ้เ ข า ก ับ ร ะ บ บ ก า ร ? ก บ า ใ น ร ะ ก ับ อ ุค ม ? ก บ า  ก า ร ? ก ัก น ก ? ไ ม ค ีค อ ว ิข า  

? เ ร ีย น  แ ล ะ ก ว า ม ฅ อ ง ก า ร ใ น ก า ร ? ก บ า ฅ อ ใ น อ ถ า ก ัน อ ุค ม ? ก บ า แ ห ง อ ืน  เ ม ีน อ า เ ห ค ุ 

ฝ ็า ก ัย ู? ห า ใ ห ก ัก ? ก บ า ค อ ง อ อ ก ก ล า ง ก ัน ก อ น อ ■ า เ ร ีจ ก า ร ? ก บ า  อ า เ ห ค ุเ ห ล า น ี้ อ า จ เ ม ีน  

อ า เ ห ค ุ? ห า ใ ห ก ัพ ? ฅ ใ ช ้เ ว ล า เ ร ีย น ม า ก ก ว า เ ว ล า ? ก า ห น ค ค ้ว ย  ก า ร ? น ก ? ก บ า ม ีก ัก น ก ?  

ไ ม ค ีฅ อ ว ิซ า ? เ ร ีย น ห ร อ ก อ อ ถ า ก ัน  ห า ใ ห ้ก ัก ? ก บ า ข า ค ก ว า ม ก ร ะ ? อ ร ีอ ร ้น  ไ ม ฅ ง ใ ช ุ 

ค ีก บ า เ ล า เ ร ีย น
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นอกจากสาเหกุ?เนองมาจากอัจจบนาเข้า กอ ฅวนก?ก!ทแล้ว กวาน- 

พรอมของอัจอัยการขลคกิมีขลคอประหิหธิภาพการขลคอัย?ค อังจะเหนไคจากขลการ 

วิเกราะหกุยวุ?:อาจารย์ กึงพบวา ในซวงปีการ?ก!ร่า 2516-2527 อาจารย์ของ 

สกาอันกุคม?กษาเอกซนกุกแหงสวบให^พุปริผผากรื กอมมากกวาร้อยละ 50 ซอง

อาจารยหงหมค อาจารยวฺสิปริเฒาโหมีร้อยละ 27  กง 45 ซองอาจารบห้งหมค
' กุ * p  i n  /   ̂ f t f  -  '
สวนอาจารยพุปรยูผาเอกมเพยงรอยละ 1 กง 4 ของอาจารยหงหมค ลิคลวนของ

อ า จ า ร ย พ ุป ร ิย ูย า เ อ ก  : ป ร ิย ผ า โ ห  :  ป ร ิผ ูผ ูา ฅ ร ี ค า ก ว า เ ก ย ห ม า ค ร ฐ า น ? ก า ห น ค ไ ว ้ 

ใ น แ ข น พ น า ก า ร ? ก ! ร ่า ร ะ อ ับ ก ุค ม ? ก ! ร ่า  ร ะ ย ะ ?  5 ( พ . f i .  2 5 2 5 - 2 5 2 9 )  น อ ก จ า ก น ี้ 

ก า ร เ ป ล ย น แ ป ล ง จ า น ว น อ า จ า ร ย ์ก ิไ ม ฝ ็อ ค ก ล ้อ ง อ ับ แ ข น พ น า ก า ร ? ก ! ร ่า ร ะ อ ับ ก ุค ม ? ก ! ร ่า  

ร ะ ย ะ ห  5  ( พ . ศ .  2 5 2 5 - 2 5 2 9 )  ใ น เ ร ือ ง ก า ร เ ห ิม ก ุย ภ า พ ก า ร ? ก น า โ ค ย ก า ร เ ห ิม  

อ ัค ล ว น ข อ ง อ า จ า ร ย ์พ ุป ร ิผ ผ า ไ ห แ ล ะ ป ร ิย ย ูา เ อ ก  แ ล ะ ล ค ล ัค ล ว น ข อ ง อ า จ า ร ย ์พ ุป ร ืผ ย ูา ค ร ี 

แ ค จ า ก ก า ร ว อัิยพบว า  จ า น ว น อ า จ า ร ย ข อ ง ส ก า อ ัน ก ุค ม ? ก !ร ่า เ อ ก ซ น ม ีแ น ว โ น ้ม เ ห ิม ข ้น ก ุก  

ร ะ อ ับ พ ุ โ ค ย เ ฉ พ า ะ อ ย า ง ย ิง อ า จ า ร ย พ ุป ร ิผ ผ า ค ร ีม ีแ น ว โ น ้ม เ ห ิม ข ้น ม า ก  ก อ ป ร ะ บ า ย  

ป ีล ะ  4  ก ึง  า 3  ก น  แ ค อ า จ า ร ย พ ุป ร ิย ูย ูา เ อ ก ม ีแ น ว โ น ้ม ซ อ ง ก า ร เ ห ิม จ า น ว น ก อ น ข ้า ง ค า  

แ ล ะ ก ึง แ ม ้ว า จ า น ว น อ า จ า ร ย ์ก ุก ร ะ อ ับ พ ุม ีแ น ว โ น ้ม เ ห ิม ข ้น  แ ค ล ก า อ ัน ก ุค ม ? ก ษ า เอ ก ซ น  

ก ิอ ัง ไ ม ส า ม า โ ก จ ค อ ัค ร า ส ว น อ า จ า ร ย ์ค อ อ ัก ? ก ! ร ่า ใ ห ้เ ป ีน ไ ป ค า ม เ ก ย ห ม า ค ร ฐ า น ไ ล ้ แ ล ค ง  

ว า  ส ก า อ ัน ก ุค ม ? ก ! ร ่า เ อ ก ซ น อ ัง ข า ค ก ว า ม พ ร ้อ ม ใ น เ ร ือ ง ก ุย ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย ป ร ะ จ า  

ส า เ ห ก ุอ ัง ก ล า ว เ ป ีน เ พ ร า ะ อ า จ า ? ย ? ม ีก ุย พ ุใ น ร ะ อ ับ ล ูง ไ ม น ย ม เ ข ้า ห า ง า น ใ น ส ก า อ ัน ก ุค ม -  

? ก ษ า เ อ ก ซ น ป ร ะ ก า ร ห น ง  แ ล ะ อ ก ป ร ะ ก า ร ห น ง เ ป ีน เ พ ร า ะ ห บ ว ง ม ห า ว ิห ย า ล ับ ม ีไ ล ้ม ีก า ร  

ค ค ค า ม อ ย า ง เ ก ร ง ก ร ค ใ น เ ร ือ ง อ ัค ร า ล ว น อ ัง ก ล า ว

เมีอเปรียบเมียบประหิหธิภาพการขธิคอัย?คระหวางสกาอันพบวาวิหยาลัย 

อัสลัมลัยบริหารธุรกิจ มีประหิหธิภาพการขลฅอัย?กมาก?สุค หงนี้เมีองจากในซวงปี 

การ?กษา 2516-2527 วิหยาลัยอัสลัมลัยบริหารธุรกิจมีกะแนนระ:อับพุอาจารยโคย- 

เฉลียเงกวาเกยหปกกิเกิอบกุกปีการ?ก!ร่า แสคงวาอาจา?ยฃองวิหยาลับอั'สลัมขผ­

มริหารธุรกิจมีกุยภาพคกวาอาจารย์ของสกาอันแหงอน แคอยางไรกึคามอาจารยของ



1 3 6

วหยาลัยอปึลัมชยูบริหารธุรกิจหมีประสบการเนการหางานในสกาบันน้อย มีป?มาผ 

มากกวาสกาบันแหง'อืน แคอาจารยหมีประสบการยการหำงานในสกาบันเป็นเวลานาน 

มีปริมายน้อบกวาสกาบันแหงอนกลาวกอ อาจารยหมีอาyการหางานน้อยกวา k  มี มีมาก 

กึงร้อยสะ 73 ของอาจารย์หงหมก แคอาจารย์หมีอายุการหำงานค้งแก 10 มีขนไปมี 

เมียงร้อยละ 2 ของอาจารย์หงหมก หงนี้เทราะวหยาลับลัสลัมซยูบริหารธุรกิจไกจาง 

อาจารยซาวกางประเหกมา เป็นอาจารย์ประจามากกึงร้อยละ 2k  ของอาจารย์หงหมค 

(สวนมหาวหยาลัยกรุงเหพ มหา'วหยาลัยธุรกิจบัยกิฅย มหาวิหยาลัยหอการน้าไหย และ 

วิหยาลัยเกริก มีอาจารย์ชาวคางประเหคเมียงร้อยละ k t 1, 2 และ 3 ของ 

อาจารย์หงหมก) อาจารย์ซาวคางประเหกหเป็นอาจารย์ประจานี้เป็นอาจารยยุกึ 

ปริยูย ูาเอกร้อยละ 12 ของอาจารยซาวคางประเหคหงหมก อาจารยยุรปริยู'ยู'าโห 

ร้อยละ 32 ของอาจารย์ซาวคางประเหกหงหมก และอาจารยวรปริยูผูากรร้อยละ 

5k ของอาจารย์ซาวคางประเหกหงหมก (หบวงมหาวิหยาลัย 2529 ะ 2 5 - ^ 2 )

ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร น ้า ไ ห ย ม ีป ร ะ ก ึห ธ ิภ า ทก า ร ข ล ค บ ัผ ก ิค ม า ก เป ็น อ บ ล ับ ห ส อ ง  

ส ว น ม ห า ว ห ย า ล ัย ก ร ุง เ ห ท น เล ะ ม ห า ว ห ย า ล ัย ธ ุร ก ิจ บ ัโ ! ]ห ก ม ีป ร ะ ก ึห ธ ภ า ท ก า ร ข ล ิค บ ัพ ิเ ค ร อ ง  

ล ง ม า  ป ร ะ ก ึห ธ ภ า ท ก า ร ข ล ค บ ัโ ! ]ห ก ซ อ ง ส ถ า บ ัน ห ้ง  3  แ ห ง  ม ีก า อ ผ ูร ะ ห ว า ง ร ้อ ย ล ะ  7 2  

ก ึง  75 ก ึง แ ม ว า ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร น ้า ไ ห ย ม ีก ะ แ บ น ร ะ ล ับ ว ุร อ า จ า ร ย โ ก ย เ ฉ ล ย ค า ก ว า  

เก พ ห ป ก ? !ห ล า ย ม ีก า ร ก ึก ษ า ? เก ก อ ล ัน  ก ึอ ค ง แ ค ม ีก า ร ก ึก ษ า  2 5 1 7 - 2 5 2 2  แ ค อ า จ า ร ย ์ 

ข อ ง ม ห า ว ห ย า ล ัย ห อ ก า ร ก า ไ ห ย ห ม ีป ร ะ ส บ ก า ร โ ! ]ก า ร ห ำ ง า น ใ น ส ก า บ ัน เ ป ็น เ ว ล า น า น ม ี 

ป ร ิม า พ ม า ก ก ว า ส ก า บ ัน แ ห ง อ น  ก ล า ว ก ึอ  อ า จ า ร ย ข อ ง ม ห า ว ิห ย า ล ัย ห อ ก า ร ก า ไ ห ย ห ม ี 

อ า ย ุก า ร ห า ง า น ค ง แ ค  1 0  ม ีซ น ไ ป  ม ีม า ก ก ึง ร ้อ ย ล ะ  2k  ข อ ง อ า จ า ร ย ห ง ห ม ก  อ า จ า ร ย ์ 

ห ม ีอ า ย ุก า ร ห า ง า น น อ ย ก ว า  4  ม ี ม ีเ ม ีย ง ร ้อ ย ล ะ  3 6  ข อ ง อ า จ า ร ย ห ง ห ม ก  ส ว น อ า จ า ร ย  

ข อ ง ม ห า ว ห ย า ล ัย ก ร ุง เ ห พ  ม ห า ว ห ย า ล ัย ธ ุร ก ิจ บ ัโ ฟ ้เฅ ย ์ แ ล ะ ว ห ย า ล ัย เ ก ร ิก  ห ม ีอ า ย ุก า ร  

ห า ง า น ค ง แ ค  1 0  ม ีข น ไ ป  ม ีเ ม ีย ง ร ้อ ย ล ะ  7 ,  8 แ ล ะ  9 ข อ ง อ ว จ า Î ย ์ห ้ง ห ม ก  แ ค อ า จ า ร ย ์ 

ห ม ีอ า ย ุก า ร ห ำ ง า น น อ ย ก ว า  k  ม ี ม ีม า ก 'ก ึง ร อ ย ล ะ  7 0 ,  62  แ ล ะ  6 3  ข อ ง อ า จ า ร ย ห ง ห ม ก  

แ ส ค ง ว า  อ า ย ุก า ร !ท ง า น ห ร ิอ ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ์ก า ร ห ำ ง า น ซ อ ง อ า จ า ร ย อ า จ จ ะ เป ็น ค ัว แ ป ร ห น ง ห ม ีก ว า ม  

ส ิ'ฟ ? !น บ ก ับ ป ระ 'ส ห ธ ภ าพ ก ารข ล ิค บ ้ผ ม ี:ค ข ธ ง ส ,'า บ ัน ย ุก ม ่ก ก บ า เอ ก ช น  จ ง ก ว ร จ ะ ม ีก า ร ก ึก บ า ก ว า ม  

ล ัม ท ัน ธ ร ะ ห ว า ง ค ัว แ บ ร ก ัง ก ล า ว ก ้บ ป ร ะ ส ห ธ ภ า ท ก า ร ย ส ค บ ั! ]ห ก ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ก ม ก ึก บ า  เอ ก ซ น ค อ ไ ป
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ส ว น ่ว V Iย าล ัย  Iก ร ีก น น ่ม ีป ร ะ ล ห ป ็ภ า พ ก า Iย ล ก :บ ผ ม ีเก น อ ย ม ีธ ุอ  ถ ง แ ม ว า ว ห ย า ธ ํเย  Iก ร ก  

ม ีค ะ แ น น ร ะ อ ับ ธ ุร อ า 'ท Tย ์เ อ ย เ ฉ ,ร ย 'ไ ม แ ก ก ก า ง ก ับ 1 ณ jm !โ)'ก ิเ'กอบ,ชุก,ม ีก า ร ก ิก ษ ,า แ ล ะ ม ีอ า จ า ร ย ์ 

ม ีม ี'อ า y ก า ร ห ่ว ง า น น อ ย ก -า า  k  ม ี ใ น ป ร ีม า ผ ใ ก ล เค ย ง อ ับ ส ถ า บ ัน แ ห ง อ น  ( ย ก เว น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ห อ ก า ร ค า ไ V ,ย )  แ ก ว ิท ย า ล ัย เก ฆ ไ ม ีก า ร พ ัน า ธ ุผ ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย ป ร ะ จ ำ น อ ย ก ว า ส ก า บ ัน แ ห ง อ น  

เซ น  ม ห า ว ิท ย า ร ับ ก {ง เท พ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ุร ก ิจ พ ัม ีเก ย  จ า ก ย ล ท า ร ว ิจ ัย 'พ บ -ว า  ใ น ม ีก า ร  

ก ิก น า  2 5 2 7  ว ิท บ า ร ัย  เก ร ิก ส ง อ า จ า ร ย ์!ป อ บ ร ม  ป ร ะ ธ ุม  แ อ ะ ร ัม ม น า  เม ีย ง ร อ ย อ ะ  ๆ9 ข อ ง  

อ า จ า ร ย ท ง ห ม อ  ส ว น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ธ ุง เท m iล ะ ม ห า ว ิท ย า ร ับ ธ ุร ก ิจ น ัผ ม ีเก ย ใ !ง อ า จ า ร ย ์น !อ บ ร ม  

ป ร ะ ข ม  แ อ ะ ส ัม ม น า  ร อ ย ล ะ  2k  แ ล ะ  5 7  ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ง ห ม อ

ก า ร 'ม ีก า ร ข ,ล ก บ ัWVเก -ข อ ง ส ถ า บ ัน ธ ุอ ม ่ก ิก ษ า เอ ก ช น 'ใ ม ป ร ะส บ ข ® ส ม บ ร ย ์แ อ ะ ,ม ีค ว า ม  

ส ู2 เ ป ล า เ ก ก ,ป ีน เน อ ง จ า ก ม ีน ัก ก ิก น า เร ีย น จ ำ เร ็จ ซ า ก ว า เว ล า ท ก า ห น อ แ ล ะ น ัก ก ิก น า อ อ ก ก ล า ง ก ัน  

ย อ ม เป ็น ย ล  เส ย แ ก ส ถ า บ ัน แ ล ะ น ัก ก ิก น า  ท ท ํใ พ )ธ ง ส ูน ุ; เส ย ค า ใ ซ จ า ย ม า ก ข น เก ิน ก ว า ค ว า ม จ ำ เม ีน  

อ ัง จ ะ เห น ไ ค จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ซ อ ง จ ำ น ัก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ก ิก น า แ ห ง ซ า ก ิ ( 2 5 2 8 )  ม ีง ก ำ ก า ร  

ก ิก น า ก า ใ ช จ า ย แ ล ะ ก า ร ล ง ธ ุน ใ น ม ใ 'ท ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ว ิ;แ ล ะ ส ถ า บ ัน ธ ุค ม ่ก ิก น า เอ ก ซ น  พ บ ว า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง โ J แ ล ะ ส ถ า บ ัน ธ ุอ ม ่ก ิ ก น า เอ ก 'ซ น ก อ ง ส ู, ง เม ีย ค า 1ใ ซ จ 'า ข เม ีม 'ข ุน  I น อ ง จ า ก ก า ร  เร ีย น  

เก ิน ก ว า เว ล า ม ีห .ร ัก ส ูก ร ก ำ ห น อ แ ล ะ ก า ร อ อ ก ก ล า ง ก ัน ข อ ง น ัก ก ิก น า  อ ัง น
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ค า ร า ง ห  V i  ก า ใ ช ้จ า บ ค ำ เ น ิน ก า ร ค อ ร ีก อ ก น ห ป ร ับ  แ ล ะ { โ ง ไ ม ่ไ ค ้ป ร บ อ ก ร า ก ว า บ  

ส ูล ุ) เ ป ล า เ น ือ ง จ า ก ก า ร เ ร ีย น ส ำ เ ร ็จ ช ้า ก ว า เ ว ล า ห ีก ำ ห น ค แ ล ะ : ก ว ร  

อ อ ก ก ล า ง ก น  จ ำ แ น ก ก า ม ส า ข า ว ช า

ห น ว ย ะ บ า ห

ส า ข า ว ิช า
ก า ใ ช ้จ า บ ค ำ เ น ิน ก า ร ห ้ง ห ม ก ะ ก น :  ร ี

ป ร บ แ ล ้ว ไ ม ไ ค ้ป ร บ ย ล ฅ า ง ล ัฅ P ก า ร  
เ ป ร ีบ น แ ป ล ง  ( ? : )

ม ห า 'ว ิห บ า ล ัย ข อ ง  ร ั3

น ืก ิศ า ส ฅ ร ■ 1 ,0 9 5 9 , 6 6 8 1 , ^ 2 7 1 4 . 7 6

พ า ร ซ ย ก า ส ก ร า น , 4 5 5 1 3 , 1 0 9 1 , 3 ^ 6 1 0 . 2 7

เ ก ร น จ ก า ส ค ร ์ 1 9 , 3 3 5 1 6 , 0 1 5 3 , 3 2 0 2 0 . 7 3

น ืเห ก เก า ส ค ร 1 9 , 6 4 9 1 7 , 3 3 8 2 , 3 1 1 1 3 . 3 ^

ว ิห บ า ล ัย เ อ ก ซ น

น ืก ิก า ส ค ร า 3  , ^ 6 4 , 4 3 3 9 , 0 า 3 2 0 3 . 3 2

พ า ผ ช ย ก า ส ค ร 9 , 3 8 7 4 , 7 8 7 4 , 6 0 0 9 6 .0 9

เ ก ร น 5 ก า ส ก ร 8 , 6 4 9 4 , 0 2 5 4 , 6 2 4 า า 4 . 8 8

น ืเ ห ก ก า ล ก ร 1 1 , 1 3 6 6 , 2 5 5 4 , 8 ร า 7 8 . 0 8

ร ีม า  ะ ส ำ ล ัก ง า น ก เ น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ร ีก น า แ ห ง ช า ก ิ 2 5 2 8

จ า ก ก า ร า ง ท บ ว า  ส ก า ล ัน อ ุค ม ร ีก น า เ อ ก ช น ก อ ง ส ู: . ; เ ร ีย ก า ใ ช จ า บ เ น ิบ ซ ึ๋น  

เ น ือ ง จ า ก บ ผ น ิฅ เ ร ีย น ส ำ เ ร ็จ ช ้า ก ว า เ ว ล า ห ีก ำ ห น ค แ ล ะ ล ัก ก ก น า อ อ ก ก ส า ง ล ัน  ส ูง ก ว า  

ม ห า ว ิห ย า ล ัย ข อ ง ร จ อ ุก ส า ข า ว ิช า  โ ค ย เ ฉ พ า ะ อ ย า ง บ ง ส า ข า ว ิช า น ิก ิก า ส ค ร ค อ ง ส ูผ ูเ ล ย  

ก า ใ ช ้จ า บ เ พ ม ซ ึ๋,น ร ีง  2  เ ห า

ก ว า ม ส ูล ุ! เ ป ล า 'ห เ ร ีค 'ข น เ น ือ ง จ า ก ก า ร ใ ช ้เ ว ล า  เ ร ีย น เ ก ิน ก ว า เ ว ล ว ร ีห ล ัก ส ูก 1ร 

ก ำ ห น ค  แ ฉ ะ ก า ร อ อ ก ก ล า ง ล ัน ข อ ง ล ัก ก ก น า  น อ ก จ า ก เ ป ็น ย ล เ ร ีย แ ก ส ก า ล ัน น ้น  ๆ  แ ล ว  

ล ัง เ ป ็น ย ล เ ร ีย แ ก น ก ร ีก ษ า ค ้ว ย  จ า ก ย ล ก า ร ว ิจ ย ฃ อ ง ส ำ ล ัก ง า น ก เ น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ร ีก น า ­

น ห ่ง ซ า ก ิเ ร ํ่อ ง เ ค ีย ว  ล ัน น ี้ พ บ ว า  ล ัก ร ีก น า ส ก า ล ัน อ ุก ม ร ีก น า เ อ ก ซ น ค อ ง ส ูล ุ) เ ร ีย ก า ใ ช จ า บ



า 3 9

ส ว น ก ว เ ห ิม ข น เ น ัอ ง จ า ก ก า น ร ย บ ล า  เ ร จ ซ า ก ว า  เ ว ล า ห ก ัา ห น ค แ ล ะ ก า ร - อ อ ก ก ล า ง ค ัน  

ม า ก ก ว า น ัก ก ัก น า ข อ ง ม ห า ว ิห ย า ล น ข อ ง ร ัฐ ห ุก ล า ข า ว ิช า  โ ค น เ ฉ พ า ะ อ ย า ง ย ง น ัก ก ัก น า  

ส า ข า ว ิข า บ ? ค า ส ก ร  ก อ ง ส ูผ ูเ น ัย ค า ไ ซ จ า น เ ห ิม ซ น ก ง  2  เ ห า

อ บ า ง ไ ร ก ก า ม  ห า ก พ ิจ า ร ผ า ใ ห น ัถ ว น จ ะ เห ็น ว า  ค ว า ม ส ู^ เป ล า น ัเก ัค ข น น ัน  เห ็น  

ฆ ล เน ัย แ ก บ ัก ่ก ัก น า ม า ก ก ว า ส ถ า บ ัน  เน ัอ ง จ า ก ก า ร ล ง ม ุน ว ัค ก า ร ก ัก น า ข อ ง ส ถ า บ ัน ม ุค ม ก ัก น า  

เอ ก ซ น เห ็น ม ุร ก ัจ อ ย า ง ห น ัง  ย ูล ง ม ุน ย อ ม ห ว ัง ย ล ก า ไ ร  เซ น เค น ว ก ับ ก า ร ล ง ม ุน ห า ง ม ุร ก ัจ อ น  ๆ  

ร า บ ไ ค ห ล ัก ข อ ง ส ถ า บ ัน ม ุค ม ก ัก น า เอ ก ซ น ไ ค ม า จ า ก ก า ร เก บ ค า ธ ร ร ม เน ัย ม ก า ร ก ัก น า  ค ัง น ัน เม อ  

น ัก ก ัก น า เข า ม า  Iร ย น แ ล ว ก อ ง อ อ ก ก ล า ง ค ัน ก อ น ล ัา เร จ ก า ร ก ัก น า  จ ง ไ ม ่ม ีฆ ล ก ร ะ ห บ ก ร ะ เห อ น  

ก อ ส ก า บ ัน ม า ก น ัก  แ ก ก ็อ า จ ม ย ล เน ัย บ า ง เก ย ว ก ับ ่ซ อ เส ย ง ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ัง น น ห า ก เห ย ง แ ก  

ส ถ า บ ัน ม ุค ม ก ัก น า เอ ก ซ พ ;น า ย า ม ร ัก น า ม า ก ร ฐ า น ก า ร ก ัก น า ใหไคอยางน อ น ก า ม เก แ r ห ้ข น ก าแ ล ว  

ย ล เส ย ,VIเก ัค ข น ก ัง ก ล า ว ม น  น ับ ว า น อ น ม า ก  เม อ เห ย บ ก ับ ย ล เส น ห เก ัค ข น แ ก น ัก ก ัก น า  เพ ร า ะ  

น ัก ก ัก น า ก อ ง ส ูผ เน ัย ค า ไ ซ จ า ย เพ ิอ ก า ร ก ัก น า ไ ป โ ค ย ไ ม ไ ค ร ับ ย ล ก อ บ แ ห น ไ ค  ๆ  เส ย  น อ ก จ า ก น ั 

ค ว า ม ส ูผ ูเป ล า ห เก ็ค ข น ก ็ม ย ล ก ร ะ ห บ ก อ ล ัง ค ม ค ว ย  เ พ ร า ะ ร ัฐ ม ุง ห ว ัง ใ ห ้เ อ ก ซ น เซ า ม า แ บ ง เบ า  

ภ า ร ะ ไ น ก า ร ว ัค ก า ร ก ัก น า ร ะ ก ับ น  ห า ก ส ถ า บ ัน ม ุค ม ก ัก น า เอ ก ซ น ไ ม ส า ม า ร ถ ว ัค ก า ร ก ัก น า ไ ค อ ย า ง  

ม ป ร ะ ส ห ธ ิภ า พ  ม น ก 'ก ัก น า อ อ ก ก ล า ง ค ัน ป ร ม า ย ม า ก  ๆ  ก เห า ก ับ เห ็น ก า ร ส ร า ง ภ า ร ะ ใ ห แ ก ร ัฐ  

ค ว ย อ ก ห า ง ห น ง  เพ ร า ะ ร ัฐ ก อ ง 1ไ ห ก า ร ส น ับ ส น น แ ก น ัก 'ก ัก น า ห ใ ม ป ร ะ ส บ ย ล ล ัา เร ์จ ก ัง ก ล า ว ค ว ย

โ ค ย ส } ป  ถ ง แ ม ว า ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห m ม ุ? อ า จ า ร บ น ัจ ะ ใ บ ส า ม า ร ถ อ ธ บ า ย ถ ง ป ร ะ ส ิห ธ ภ า พ  

ก า ร ข ล ิฅ น ัเท เก ข อ ง ส ถ า บ ัน ม ุค ม ก ัก บ า เอ ก ซ น ใ ค อ บ า ง ข ัค เจ น  เน ัอ ง จ า ก ก า ร ก ัก น า ป ร ะ ส ห ธ ิภ า พ  

ก า ร ย ล n u ire เฅ น ัเห ็น เร อ ง ห ี่ข ัช ข อ น  แ ก ก ส า ม า ร ถ บ อ ก แ น ว โ น ม ไ ค ว า ค ร '!ม ุ? ข อ ง อ า จ า ร น ม 'ค ว า ม  

ล ัพ ก ัน ธ ก ับ ป ร ะ ส ิห ธ ภ า พ ก า ร ย ล ฅ พ ัพ ิฅ  ก ัง เ ซ น  ไ น ก ร ร ข อ ง ว ิห น า ล ัย อ ัส ล ัม ข ัแ เบ ร ห า ร ม ุร ก ็จ  แ ล ะ  

ม ห า ว ิห บ า ล ับ ห อ ก า ร ค า ไ ห ย  เห ็น ก น



1^0

ข อ เ ส น อ แ น ะ

ๆ .  ส ถ า บ น อ ุก ม บ ีก บ า เ อ ก ช น แ ก ล ะ แ ห ง ก ว ร ป ร บ ป ก ุง ร ะ บ บ ก า ร จ ก เ ก บ ห ะ เ บ ีย น  

ป ร ะ ว ัก ิน ัก บ ีก บ า ใ ห ้เ ป ็น แ บ บ ฟ ่อ ร ม เ ก ย ว อ ัน  แ ล ะ ก ว ร บ ีก บ า ว า จ อ ม ูล ใ ก บ า ง ห ก ว ร จ ะ เ ก ์บ  

เ ป ็น ก ้น ว า  ว น  I ก อ น  บ ี ห เข ้า บ ี,ก ษ า แ ล ะ ก ้น ส ภ า ท น ัก บ ีเก บ า  เ ป ็น ฅ บ  แ ฉ ะ ก า ร จ ก ; ท  

ร า ย ง า น ป ร ะ ว ัก ก า ร บ ีเ ก บ า  ก า ร อ บ ร ม  ก า ร บ ีก บ า ก อ แ ล ะ ก า ร บ ีก บ า ก ูง า น  ข อ ง -  

อ า จ า โ ย ป ร ะ จ า  เ น อ ก ว า ม ส ะ ก ว ก ใ น ก า ร เ ก บ ร ว บ ร ว ม ซ อ ม ูล

2 .  ส ถ า บ น อ ุก ม บ ีก บ า เ อ ก ช น ก ว ร เ ร ง น ัร : บ า ก ุย ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย ป ร ะ จ า  

โ ก ย ก า ร ส ง อ า จ า ร ย ์ไ ป บ ีก ษ า ฅ อ ใ ห ้ม า ก ย ิง ข ้น  เ บ ีอ ใ ห ้ก า ร ข ฉ ิฅ น ัย ย ิก ป ร ะ ส บ ฆ ล ส า เ ร ีจ  

ก า ม ว ัก อ ุป ร ะ ส ง ก  แ ล ะ ช ว ย ล ก ก ว า ม สูยูเป ล า อ ัน เ น อ ง ม า จ า ก น ัก บ ีก บ า ใ ข ้เ ว ล า เ ร ีย น  

เ ก น ก ว ่า ก า ห น ก แ ฉ ะ ก า ร อ อ ก ก ล า ง ก น

3. หบวงมหาวหยาลยกวโมมากโการกวบกุมกุยภาพอาจารย์ประจาของ 

สถานันอุกมบีกบาเอกชนใหเป็นไปกามเกยไ■เมากรรานอยางเกรงกรก ห้งสกสวน 

วุรอาจารยปริย ูย ูาเอก : ปริยูยาโห : ปริยู'ยูากรี และอักราสวนอาจารย์ประจา 

กอนักบีเกบา เนอ'ไหการวักการบี,กบาของสถาบนอุคมบีกบาเอกชนบีประยิV|ธิภ'านยิงข้,'น

k .  ก า ร บ ี,ก บ า ป ร ะ ย ิห ธ ภ า พ ก า ร ฆ ล ฅ น ัย ย ิก  ม ป ร ะ โ ย ช น ก อ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ  

ก า ร ว า ง แ ข น น ัย น า น ัก บ ีก บ า ข อ ง ส ถ า อ ัน อ ุก บ บ ีก บ า Iอ ก ช บ น ? า ล ะ แ ห ง  อ ัง บ น จ ง ก ว ร ห า  

ก า ร บ ี,ก บ า ป ร ะ ย ิห ธ ภ า ;• เก า ร ฆ ล ฅ น ัย ย ิก ใ บ ร น ? ไ อ  ๆ  ไ ป  เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ

5 .  ก า ท เ ก ร า ะ ห ก ุย อ ุอ ิข อ ง อ า จ า ร ย น  ย ง ไ ม ส า ม า ร ถ แ ส ก ง ใ ห เห น บ ีง ก ุย ภ า พ ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์! ,ค อ ย า ง ช ัก เ จ น  จ ง ก ว ร ห า ก า ร ก ก บ า บ ีง ป ร ะ ส ; ' !ธ ภ า น ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์เห ิม เก ม  

อ า จ จ ะ ห า ใ ; ’.ห ร า บ บ ีง ส า เห ฅ ุห ห ำ ใ ห ป ร ะ ส ิห ธ ิภ า น ก า ร ข ฉ ก ก า ไ ก ช ัก เจ น ก ย ิง ข น  แ ฉ ะ ส า ม า ร ถ  

แ ก ไ ข ข อ บ ก ;« ร อ ง ไ ก อ ย า ง ถ ูก ก อ ง  น อ ก จ า ก น ก ว ร ห ำ ก า ร บ ีเก บ า ก ว า ม ส ัม น ัน ธ ร ะ ห ว า ง อ า อ ุก า ร  

ห ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ก ับ ป ร ะ ส ห ธ ภ า พ ก า ร ฆ ล ก บ ้ย ย ิก  ย ิง ก า ก ว า อ า อ ุก า ร ห ำ ง า น อ า จ จ ะ เป ็น  

ก ัว แ ป ร ห น ง ห  เก ย ว ข อ ง ก ับ ป ร ะ ส ห ํธ ภ า 'น อ า ร ข ยิกนัยย่ ิก



6 .  ก า ท เ ก ร า ะ ห ก ุพ ' } ! ! อ า จ า ร ย เ ป ็น เ พ ย ง ก า ร เก !ท ถ ง ก ว า ม พ ร อ ม ข อ ง  

น ัจ ว ัย ก า ร ข ล ฅ น ัจ ว ัย ห น ัง m u น จ ง ก ว ร ห า ก า ร ศ ก ษ า ถ ง ก ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัจ ว ัย ก า ร  

ย ล ฅ อ ืน  ๆ  ค ว ย  เ ช น  ว ัล ค ุอ ป ก ร พ  ห ้อ ง ส ม ุก  จ า น ว น ห น ัง เอ ใ น ห ้อ ง ส ม ุก  แ ล ะ  

อ า ก า ร ส ถ า น น  ว า ม ก ุพ ภ า พ แ ล ะ ป ร ม า พ ป ึอ ก ก ล อ ง ก บ ก ว า ม ก อ ง ก า ร ข อ ง ข ูใ ซ ห ร อ ไ ม  

ซ ง ก ว า บ พ ร ้อ ม ข อ ง น ัจ ว ัย ก า ร ย ล ฅ เ ห ล า น ี้ก ์ม ีย ล ก อ ป ร ะ เ ห ธ ภ า พ ก า ร ย ล ก บ พ ห ก เ ซ น ก น
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