
บทท่ี 4

ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ใน 
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งเก็บรวบรวมจากเครื่องมือวิจัย 2 ประเภท 
คือ แบบสอบถาม และแบบวิเคราะห์เอกสาร ดังนี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นำเสนอในตารางที่ 3 
ส่วนที่ 2 ประกอบด้วย

2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัดกรม 
อาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร นำเสนอในตารางที่ 4 ถึงตารางที่ 8

2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับปิญหาการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัดกรม 
อาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร นำเสนอในตารางที่ 9

ตอนที่ 2 ข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัด 
กรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปสาระสำคัญ จำแนก 
และเรียบเรียงรายการข้อมูลและประเด็นสำคัญตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย
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ต อน ท ี่ 1 ก ารว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ย ูล จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม
ส ่วน ท ี่ 1 ข ้อ ย ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม
ตารางที่ 3 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ ตำแหน่ง ระยะ 

เวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปิจจุบัน และวุฒิการศึกษาสูงสุด

สถานภาพ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
N=95 ท==297 ท=392

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
1. เพศ

ชาย 51 53.68 115 38.72 166 42.35
หญิง 44 46.32 182 61.28 226 57.65

2. อายุ
21-30ปี 0 0.00 51 17.17 51 13.01
31-40ปี . ..... •- 2 2.10 81 27.27 83 21.17
41-50ปี 68 71.58 122 41.08 190 48.47
51-60ปี 25 26.32 43 14.48 68 17.35

3. ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 16 16.84 0 0.00 16 4.08
ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถานศึกษา 79 83.15 0 0.00 79 20.15
ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน 

4. ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่
0 0.00 297 93.99 297 75.77

ในตำแหน่งปิจจุบัน
น้อยกว่า 6 ปี 35 36.84 51 17.17 86 21.94
6-10ปี 28 29.48 60 20.20 88 22.45
11-15 ปี 16 16.84 53 17.85 69 17.60
16-20ปี 9 9.47 63 21.21 72 18.37
มากกว่า 2 0 ปี 7 7.37 70 23.57 77 19.64

5. วุฒิการศึกษาสูงสุด
ตํ่ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 23 7.74 23 5.87
ปริญญาตรี 53 55.79 218 73.40 271 69.13
ปริญญาโท 42 44.21 56 18.86 98 25.00
ปริญญาเอก 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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จากตารางที่ 3 เสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังราย 
ละเอียดต่อไปนี

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 57.65 และเป็นเพศชาย คิดเป็น 
ร้อยละ 42.35 เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ผู้บริหารเป็นเพศชายมีจำนวนมากทีสุด คิดเป็น 
ร้อยละ 53.68 และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 46.32 กลุ่มครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน พบว่า เป็นเพศ 
หญิงมีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 61.28 และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 38.72

ด้านอายุ พบว ่า ผ ู้ตอบแบบสอบถามม ีอาย ุระหว ่าง 41-50 ป ีม ีจำน วน ม ากท ี่สุด คิดเป ็นร ้อยละ 48.47 
รองลงมาม ีอาย ุระหว ่าง 31-40 ปี คิดเป ็น ร ้อยละ 21.17 และม ีอาย ุระหว ่าง 21-30 ป ีม ีจำน วน น ้อย ท ีสุ่ด คิด 
เป ็นร ้อยละ 13.01 เม ื่อจำแนกพ ิจารณ าเป ็นรายกล ุ่ม  พบว ่า ผ ู้บ ร ิหารม ีอาย ุระหว ่าง 41-50 ป ีม ีจำนวนมากท ี่ 
สุด คิดเป ็นร ้อยละ 71.58 รองลงมาม ีอาย ุระหว ่าง 51-60 ปี คิดเป ็นร ้อยละ 26.32 และม ีอาย ุระหว ่าง 31-40 
ป ีม ีจำน วน น ้อย ท ีสุ่ด คิดเป ็นร ้อยละ 2.10 กล ุ่มคร ู-อาจารย ์ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิการสอน พบว ่า ม ีอาย ุระหว ่าง 41-50 ปี 
ม ีจำน วน ม ากท ี่สุด คิดเป ็นร ้อยละ 41.08 รองลงมาม ีอาย ุระหว ่าง 31-40 ปี คิดเป ็นร ้อยละ 27.27 และม ี
อาย ุระหว ่าง 51-60 ป ีม ีจำน วน น ้อย ท ีสุ่ด คิดเป ็นร ้อยละ 14.48

ด้านตำแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามดำรงตำแหน่งครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนมีจำนวนมากที่ 
สุด คิดเป็นร้อยละ 75.77 รองลงมาดำรงตำแหน่งผู้ช่วยผู้อำนวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20.15และ 
ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษามีจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 4.08

ด้านระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปีจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระยะเวลาที่ปฏิบัติ 
หน้าที่ในตำแหน่งปิจจุบัน(ในสถานศึกษาที่กำลังปฏิบัติงานอยู่)อยู่ระหว่าง 6-10 ปีมีจำนวนมากที่สุด คิด 
เป็นร้อยละ 22.45 รองลงมามีระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปิจจุบันน้อยกว่า 6 ปี คิดเป็นร้อยละ 
21.94 และมีระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งป็จจุบันอยู่ระหว่าง 11-15 ปีมีจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็น 
ร้อยละ 17.60 เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ผู้บริหารมีระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
ปีจธุบันน้อยกว่า6ปีมีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 36.84 รองลงมามีระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 
ตำแหน่งปิจจุบันอยู่ระหว่าง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.48 และมีระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
ปิจจุบันน้อยที่สุดมากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.37 กลุ่มครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน พบว่า มีระยะเวลา 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปิจจุบันมากกว่า20ปีมีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.57 รองลงมามีระยะ 
เวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปิจจุบันอยู่ระหว่าง 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.21 และมีระยะเวลาที่ปฏิบัติ 
หน้าที่ในตำแหน่งปีจจุบันน้อยกว่า 6 ปีมีจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 17.17
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ด้านวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมีจำนวน 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 69.13 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 25.00 
และวุฒิการศึกษาสูงสุดตํ่ากว่าปริญญาตรีมีจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 5.87 เมื่อจำแนกพิจารณาเป็น 
รายกลุ่ม พบว่า ผู้บริหารมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 55.79 
รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 44.21 กลุ่มครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน 
พบว่า มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 73.40 รองลงมามีวุฒิการ 
ศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 18.86 และวุฒิการศึกษาสูงสุดตํ่ากว่าปริญญาตรีมีจำนวน 
น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 7.74
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ส่วนที่ 2
2.1 ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ก าร พ ัฒ น าท ร ัพ ย าก ร บ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ส ังก ัด กรม อ าช ึวศ ึกษ า  

ใน ก ร ูง เท พ ม ห าน ค ร
ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
การสำรวจความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ตารางที่ 4 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการสำรวจความต้องการใน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การสำรวจความต้องการ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
ในการพัฒนาทรัพยากร N=95 ท=297 ท=392
บุคคล จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1. การสำรวจความต้องการในการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สถานศึกษา

- มีการปฏิบัติ 67 70.53 209 70.37 276 70.40
- ไม่มีการปฏิบัติ 28 29.47 88 29.63 116 29.60

ผู้รับผิดชอบในการสำรวจความ 
ต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
ทรัพยากร'บุคคลของสถานศึกษา คือ 

- คณะกรรมการบริหารสถาน

(N=67) (ท=209) (ท=276)

ศึกษา
SJ ^ ‘ะร

29 43.28 55 26.32 84 30.43
-ผูบริหารสถานศกษา

QJ 3/ OV %) <=»
52 77.61 163 77.99 215 77.90

- บัวหนำงาน/บัวหนำคณะวิชา 39 58.21 101 48.33 140 50.72
- คณะกรรมการเฉพาะกิจ 12 17.91 27 12.92 39 14.13
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ตารางท ี่4 (ต ่อ )

การสำรวจความต้องการ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
ในการพัฒนาทรัพยากร N=95 ท=297 ท=392

o V O V o ^บุคคล จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยล:

3. วิธีการวิเคราะห์ความต้องการ 
จำเป็นในการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ของสถานศึกษา คือ 

- การสำรวจความคิดเห็นของ
บุคลากร

- วิเคราะห์หน้าที่ตำแหน่งและ
47 70.15 131 62.68 178 64.49

ปริมาณงาน 52 77.61 137 65.55 189 68.48
- การศึกษาผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 23 34.33 84 40.19 107 38.77
- ศึกษาจากมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน 16 23.88 79 37.80 95 34.42
- การสังเกตการปฏิบัติงาน 27 40.39 87 41.63 114 41.30
- การเสนอแนะของคณะ

กรรมการบริหารสถานศึกษา 12 17.91 68 32.54 80 28.99
4. ข้อมูลที่สถานศึกษาใช้ในการ 

สำรวจความต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่

- นโยบายของกรมอาชีวศึกษา 46 68.66 158 75.60 204 73.91
-นโยบายการบริหารของ

สถานศึกษา 41 61.19 117 55.98 158 57.25
- ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 42 62.69 136 65.07 178 64.49
- ความต้องการของครู-อาจารย์ 35 52.24 83 39.71 118 42.75
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ตารางท ี่4 (ต ่อ )

การสำรวจความต้องการ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
ในการพัฒนาทรัพยากร N=95 ท=297 ท=392

o ร' o ร' o ร'บุคคล จานวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยล

5. หลักสำคัญที่สถานศึกษาใช้ 
ในการกำหนดความต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสถานศึกษา คือ 

- ความต้องการจำเป็นตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

- ความต้องการจำเป็นของ
50 74.63 98 46.89 148 53.62

กรมอาชีวศึกษา 
- ความต้องการจำเป็นของ

60 89.55 171 81.82 231 83.70

สถานศึกษา
- ความต้องการจำเป็นในการ 

พัฒนาความก้าวหน้าของ

51 76.12 142 67.94 193 69.93

บุคลากร
- ความต้องการจำเป็นจากการ

44 65.67 78 37.32 122 44.20

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
- ความต้องการจำเป็นจากการ 

เปลี่ยนแปลงต้านเทคโนโลยี

8 11.94 24 11.48 32 11.59

และวิทยาการต่างๆ 
- ความต้องการจำเป็นในการ

22 32.84 41 19.62 63 22.83

ขยายงาน 15 22.39 27 12.92 42 15.22
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ตารางที่ 4 (ต่อ)

การสำรวจความต้องการ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
ในการพัฒนาทรัพยากร N=95 ท=297 ท=392
บุคคล จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยล:

6. หลักการที่สถานศึกษาใช้ 
ในการจัดลำดับความ 
ต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล คือ 

- ผลประโยชน์ที่บุคลากรจะได้รับ
และมีผลดีต่อการปฏิบัติงาน 45 67.16 133 63.64 178 64.49

- ประสิทธิผลในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา 58 86.57 183 87.56 241 87.32

- สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 19 28.36 93 44.50 112 40.58
- นโยบายของกรมอาชีวศึกษา 43 64.18 121 57.89 164 59.42

จากตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการสำรวจความต้องการในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้

สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการสำรวจความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อยละ
70.40 โดยผู้รับผิดชอบส่วนใหญ่คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 77.90 รองลงมาคือ 
หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะวิชาเป็นผู้'รับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 50.72 และคณะกรรมการเฉพาะกิจเป็นผู้รับ 
ผิดชอบน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 14.13

วิธีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้วิธี
วิเคราะห์หน้าที่ตำแหน่งและปริมาณงาน คิดเป็นร้อยละ 68.48 รองลงมามีการวิเคราะห์ด้วยวิธีสำรวจ 
ความคิดเห็นของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 64.49 และวิเคราะห์ด้วยวิธีการเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บริหารสถานศึกษาน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 28.99

ข้อมูลที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้ในการสำรวจความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
คือนโยบายของกรมอาชีวศึกษา คิดเป็นร้อยละ 73.91 รองลงมาคือลักษณะของงานที่ปฏิบัติ คิดเป็น 
ร้อยละ 64.49 และข้อมูลที่สถานศึกษาใช้น้อยที่สุดคือความต้องการของครู-อาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 42.75
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หล ักการสำค ัญ ท ี่สถานศ ึกษาส ่วนใหญ ่ใช ้ในการกำหนดความต ้องการจำเป ็นในการพ ัฒ นา 
ทรัพยากรบุคคล ยึดถือหลักสำคัญจากความต้องการจำเป็นของกรมอาชีวศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.70 รอง 
ลงมาสถานศึกษายึดหลักความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 69.93 และสถานศึกษายึด 
หลักความต้องการจำเป็นจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 11.59

หลักการที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้ในการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล คือประสิทธิผลในการดำเนินงานของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 87.32 รองลงมาสถานศึกษายึด 
หลักการจากผลประโยชน์ที่บุคลากรจะได้รับและมีผลดีต่อการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 64.49 และ 
สถานศึกษายึดหลักการจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.58
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ตารางที่ 5 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกียวกับการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การกำหนดวัตถุประสงค์ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม 
ท=392

จำนวน ร้อยละ

1. การกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา

มีการปฏิบัติ 73 76.84 214 72.05 287 73.21
ไม,มีการปฏิบัติ 22 23.16 83 27.95 105 26.79

(N=73) (ท=214) (ท=287)
2. ผู้รับผิดชอบในการกำหนด 

วัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลของสถานศึกษา คือ 

•คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา 29 39.73 100 46.73 129 44.95

- ผู้บริหารสถานศึกษา 64 87.67 192 89.72 256 89.20
- หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะวิชา 45 61.64 121 56.54 166 57.84
- คณะกรรมการเฉพาะกิจ 26 35.62 89 41.59 115 40.07

ตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากร 
เคคลของสถานศึกษา คือ
- เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี 69 94.52 177 82.71 246 85.71

- เพื่อพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 59 80.82 139 64.95 198 68.99
- เพื่อพัฒนาทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู 46 63.01 118 55.14 164 57.14
- เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ครู-อาจารย์ในสถานศึกษา 40 54.79 105 49.07 145 50.52
- เพื่อสร้างขวัญกำลังใจแก่ครู-

อาจารย์ 33 45.21 75 35.05 108 37.63
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ตารางท ี่5 (ต ่อ )

การกำหนลวัตถุประสงค์ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล N=95 ท=297 ท=392

ร' 0 ร' 0 ร'จำนวน รัอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

- เพื่อเสริมสร้างโอกาสก้าวหน้า
ให้แก่ครู-อาจารย์ 44 60.27 121 56.54 165 57.49

- เพื่อเร่งรัดพัฒนาคุณภาพของครู
เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพครู 42 57.53 125 58.41 167 58.19

4. องค์ประกอบในการกำหนด
วัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของสถานศึกษา คือ

- นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
ที่กำหนดตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 54 73.97 153 71.50 207 72.13

- นโยบายของกรมอาชีวศึกษา 70 95.89 183 85.51 253 88.15
- นโยบายของสถานศึกษา
- งานในความรับผิดชอบของ

43 58.90 122 57.01 165 57.49

ครู-อาจารย์ 35 47.95 111 51.87 146 50.87
- ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ที่ผ่านมา 28 38.36 70 32.71 98 34.15
5. หลักการในการกำหนดวัตถุ-

ประสงค์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของสถานศึกษา คือ

- สอดคล้องลับนโยบายการ
บริหารสถานศึกษา 59 80.82 152 71.03 211 73.52

- สอดคล้องลับวัตถุประสงค์ที่
ครู-อาจารย์ร่วมลันกำหนด 28 38.36 88 41.12 116 40.42

- สามารถวัดและประเมินผลได้ 33 45.21 79 36.92 112 39.02
-มีความเป็นไปได้สูง 26 35.62 17 7.94 43 14.98
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จากตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้

สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อยละ 73.21 
โดยผู้รับผิดชอบส่วนใหญ่คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 89.20 รองลงมาคือหัวหน้างาน/
หัวหน้าคณะวิชาเป็นผู้รับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 57.84 และคณะกรรมการเฉพาะกิจเป็นผู้รับผิดชอบน้อย 
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.07

วัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาส่วนใหญ่ เพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะให้ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 85.71 รองลงมามีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้านคุณ 
ธรรมจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ 68.99 และมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญกำลังใจแก,ครู-อาจารย์น้อยที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 37.63

องค์ประกอบในการกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถานศึกษาส่วนใหญ่กำหนด 
จากนโยบายของกรมอาชีวศึกษา คิดเป็นร้อยละ 88.15 รองลงมาคือนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ 
กำหนดตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คิดเป็นร้อยละ 72.13 และกำหนดจากผล 
การประเมินการปฏิบัติงานที่ผ่านมาน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 34.15

หลักการในการกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถานศึกษาส่วนใหญ่ยึดหลักการ 
ที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 73.52 รองลงมาสถานศึกษายึดหลักการที่ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ครู-อาจารย์ร่วมกันกำหนดคิดเป็นร้อยละ 40.42 และสถานศึกษายึดหลักการ 
ที่มีความเป็นไปได้สูงน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 14.98

เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน 
ให้ข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบุว่า สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยยึดหลักการที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.82 รองลงมาสถาน 
ศึกษายึดหลักการที่สามารถวัดและประเมินผลได้ คิดเป็นร้อยละ 45.21 และสถานศึกษายึดหลักการที่มี 
ความเป็นไปได้สูงน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 35.62

ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ระบุว่า สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักการที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 71.03 
รองลงมาสถานศึกษายึดหลักการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ครู-อาจารย์ร่วมกันกำหนด คิดเป็นร้อยละ 
41.12และสถานศึกษายึดหลักการที่มีความเป็นไปได้สูงน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 7.94
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ตารางที่ 6 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการวางแผนการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล

การวางแผนการพัฒนา ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
ทรัพยากรบุคคล N=95 ท=297 ท=392

O y o ร/ O ร/จานวน รอยละ จำนวน รอยละ จานวน รอยล:

1. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลของสถานศึกษา

-มีการปฏิบัต ิ 78 82.11 215 72.39 293 74.74
-ไม่มีการปฏิบัติ 17 17.89 82 27.61 99 25.26

(N==78) (ท=215) (ท=293)
2. ผู้รับผิดชอบในการวางแผนการ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สถานศึกษา คือ

- ผู้บริหารสถานศึกษา 63 80.77 187 86.98 250 85.32
- คณะกรรมการสถานศึกษา 47 60.26 123 57.21 170 58.02
- หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะวิชา 51 65.38 141 65.58 192 65.53
- หัวหน้างานวางแผนการศึกษา 

และงบประมาณ 36 46.15 107 49.77 143 48.81
3. ข้อมูลที่สถานศึกษาใช้ศึกษาในการ 

วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่

- นโยบายด้านมาตรฐานวิชาชีพ 
ของบุคลากรด้านอาชีวศึกษาตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 57 73.08 153 71.16 210 71.67
นโยบายของกรมอาชีวศึกษา 68 87.18 168 78.14 236 80.55
สภาพและปีญหาการบริหารของ
สถานศึกษา 53 67.95 132 61.40 185 63.14
ความต้องการพัฒนาของครู-
อาจารย์ 32 41.03 124 57.67 156 53.24
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ตารางท ี่6 (ต ่อ )

การวางแผนการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล

ผู้บรหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย่ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม
ท=392

จำนวน ร้อยละ

- สภาพแวดด้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 24 30.77 108 50.23 132 45.05
4. วิธีการกำหนดแผนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา คือ 
- กำหนดในปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ของสถานศึกษา 69 88.46 179 83.26 248 84.64
- กำหนดเป็นโครงการในแผน 

ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 
ของสถานศึกษา 78 100.00 144 66.98 222 75.77

- กำหนดเป็นโครงการเฉพาะกิจ 27 34.62 88 40.93 115 39.25
- ไม่มีการกำหนดเป็นโครงการ 11 14.10 28 13.02 39 13.31

จากตารางที่ 6 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังราย 
ละเอียดต่อไปนี้

สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อยละ 74.74 โดยผู้รับผิด 
ชอบส่วนใหญ่คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.32 รองลงมาคือหัวหน้างาน/หัวหน้าคณะวิชา 
เป็นผู้รับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 65.38 และหัวหน้างานวางแผนการศึกษาและงบประมาณเป็นผู้รับผิด 
ชอบน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.81

ข้อมูลที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือนโยบายของกรม 
อาชีวศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.55 รองลงมาคือนโยบายด้านมาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรด้านอาชีวศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คิดเป็นร้อยละ 71.67 และศึกษาจากสภาพแวดด้อมที่ 
เปลี่ยนแปลงไป น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.05

วิธีการกำหนดแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาส่วนใหญ่คือ กำหนดในปฏิทินการ 
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 84.64 รองลงมาใช้วิธีกำหนดเป็นโครงการในแผนปฏิบัติงาน
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ประจำปีงบประมาณของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 75.7 และไม่มีการกำหนดเป็นโครงการ นอยทีสุด
คิดเป็นร้อยละ 13.31

เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ทังผู้บริหารสถานศึกษาและครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน 
ให้ข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน ระบุว่า สถานศึกษากำหนดแผนด้วยวิธีกำหนดเป็นโครงการในแผน 
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณของสถาน รองลงมาใช้วิธีกำหนดในปฏิทินการปฏิบัติงานของสถาน
ศึกษาคิดเป็นร้อยละ 88.46 ส่วนไม่มีการกำหนดเป็นโครงการน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 14.10

ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ระบุว่า สถานศึกษากำหนดแผนด้วยวิธีกำหนดในปฏิทินการ 
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.26 รองลงมาใช้วิธีกำหนดเป็นโครงการในแผนปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณของสถาน คิดเป็นร้อยละ 66.98 ส่วนไม่มีการกำหนดเป็นโครงการน้อยที่สุด คิดเป็น 
ร้อยละ 13.02
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ตารางที่ 7 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การปฏิบัติตามแผน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม 
ท=392

จำนวน ร้อยละ

1. การปฏิบัติตามแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา

มีการปฏิบัติ 77 81.05 207 69.70 284 72.45
ไม่มีการปฏิบัติ 18 18.95 90 30.30 108 27.55

(N=77) (ท=207) (ท=284)
2. ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สถานศึกษา คือ

- หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะวิชา
- หัวหน้างานวางแผนการศึกษา

59 76.62 163 78.74 222 78.17

และงบประมาณ 50 64.94 147 71.01 197 69.37
- หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา 40 51.95 134 64.73 174 61.27
- คณะกรรมการเฉพาะกิจ 37 48.05 96 46.38 133 46.83

วิธีดำเนินการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของสถานศึกษา ได้แก่

- การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 59 76.62 155 74.88 214 75.35
- การศึกษาดูงาน 55 71.43 114 55.07 169 59.51
- การศึกษาต่อ 51 66.23 104 50.24 155 54.58
- การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 17 22.08 78 37.68 95 33.45
- การเผยแพร,ข่าวสารทางวิชาการ 27 35.06 85 41.06 112 39.44
- การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ 51 66.23 89 43.00 140 49.30

ข้อมูลที่สถานศึกษาใช้ในการกำหนด
วิธีดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ได้แก่

- หลักสูตรการพัฒนา 44 57.14 113 54.59 157 55.28
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ตารางท ี่7 (ต ่อ )

การปฏิบัติตามแผน ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล N=95 ท=297 ท=392

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

- ระยะเวลาที่จะใช้ในการพัฒนา 41 53.25 99 47.83 140 49.30
- ความพร้อมของผู้เข้ารับการพัฒนา 47 61.04 106 51.21 153 53.87
- วัตถุประสงค์การพัฒนา 53 68.83 130 62.80 183 64.44
-ความพร้อมของสถานศึกษา 58 75.32 179 86.47 237 83.45

5. วิธีเตรียมการของสถานศึกษา 
ในการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 

- ประชุมชี้แจงวัตถุประ.สงค์ในการ
ดำเนินการให้ครู-อาจารย์เข้าใจ 68 88.31 129 62.32 197 69.37

- ชักจูงใจครู-อาจารย์ให้เห็นความ
สำคัญและยอมรับกิจกรรมการ
พัฒนา 50 64.94 111 53.62 161 56.70

- จัดทำปฏิทินการปฏิบัติ 60 77.92 131 63.29 191 67.25
- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 62 80.52 136 65.70 198 69.72
- ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติ

งาน 60 77.92 114 55.07 174 61.27
6. วิธีการจัดบุคลากรให้เข้าร่วมกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สถานศึกษา ได้แก่ 

- จัดดำเนินการเองภายใน
สถานศกษา 77 100.00 207 100.00 284 100.00

- ส่งบุคลากรไปรับการพัฒนาจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 70 90.91 195 94.20 265 93.31

- ประสานงานคับกรมอาชีวศึกษา 66 85.71 164 79.23 230 80.99
- ให้บุคลากรติดต่อประสานงานเอง 12 15.58 33 15.94 45 15.85
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ตารางที่ 7 ( ต ่อ )

การปฏิบัติตามแผน ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล N=95 ท=297 ท=392

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

7. วิทยากรที่สถานศึกษาเชิญให้เป็น
ผู้ดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่

- กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรมอาชีวศึกษา 43 55.84 93 44.93 136 47.89

- ผู้เชี่ยวชาญ/ศึกษานิเทศกักรม
อาชีวศึกษา 63 81.82 147 71.01 210 73.94

- เจ้าของสถานประกอบการ 45 58.44 94 45.41 139 48.94
- อาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษา

อื่นๆ 40 51.95 85 41.06 125 44.01
- ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 59 76.62 131 63.29 190 66.90
- ครู-อาจารย์ผู้มีความรู้ความ

สามารถในกลุ่มสถานศึกษา 35 45.45 83 40.10 118 41.55

จากตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อยละ 72.45
โดยผู้รับผิดชอบส่วนใหญ่คือ หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะวิชา คิดเป็นร้อยละ 78.17 รองลงมาคือหัวหน้า 
งานวางแผนการศึกษาและงบประมาณเป็นผู้รับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 69.37 และคณะกรรมการเฉพาะ 
กิจเป็นผู้รับผิดชอบน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 46.83

วิธีดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาส่วนใหญ่คือ วิธีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติ 
การ คิดเป็นร้อยละ 75.35 รองลงมาคือวิธีการศึกษาดูงาน คิดเป็นร้อยละ 59.51 และวิธีการหมุนเวียน 
สับเปลี่ยนงานน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 33.45



107

ข้อมูลที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้ในการกำหนดวิธีดำเนินการพัฒนาทรัพอากรบุคอลศึอ กวาม
พร้อมของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.45 รองลงมาคือวัตถุประสงค์การพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 64.44 
และข้อมูลที่สถานศึกษาใช้น้อยที่สุดคือ ระยะเวลาที่จะใช้ในการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 49.30

วิธีเตรียมการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาส่วนใหญ่คือ แต่งตังคณะ 
กรรมการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 69.72 รองลงมาคือประชุมชีแจงวัตถุประสงค์ในการดำเนินการให้ 
ครู-อาจารย์เข้าใจ คิดเป็นร้อยละ 69.37 และสถานศึกษาเตรียมการด้วยวิธีชักจูงใจครู-อาจารย์ให้เห็น 
ความสำคัญและยอมรับกิจกรรมการพัฒนาน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 56.70

เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนให้ 
ข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ ระบุว่า สถานศึกษาเตรียมการด้วยวิธีประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ใน 
การดำเนินการให้ครู-อาจารย์เข้าใจ คิดเป็นร้อยละ 88.31 รองลงมาคือวิธีแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 
คิดเป็นร้อยละ 80.52 ส่วนสถานศึกษาเตรียมการด้วยวิธีชักจูงใจครู-อาจารย์ให้เห็นความสำคัญและยอม 
รับกิจกรรมการพัฒนาน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 64.94

ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ ระบุว่า สถานศึกษาเตรียมการด้วยวิธีแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 65.70 รองลงมาคือวิธีจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 63.29 ส่วน 
สถานศึกษาเตรียมการด้วยวิธีชักจูงใจครู-อาจารย์ให้เห็นความสำคัญและยอมรับกิจกรรมการพัฒนาน้อย 
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 53.62

วิธีการจัดบุคลากรให้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาทุกแห่งคือ จัด
ดำเนินการเองภายในสถานศึกษา รองลงมาคือวิธีส่งบุคลากรไปรับการพัฒนาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
คิดเป็นร้อยละ 93.31 และวิธีให้บุคลากรติดต่อประสานงานเองน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 15.85

วิทยากรที่สถานศึกษาส่วนใหญ่เชิญให้เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลคือ ผู้เชี่ยวชาญ/
ศึกษานิเทศค์กรมอาชีวศึกษา คิดเป็นร้อยละ 73.94 รองลงมา สถานศึกษาเชิญผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องเป็นวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 66.90 และสถานศึกษาเชิญครู-อาจารย์ผู้มีความรู้ความสามารถใน 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาเป็นวิทยากรน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 41.55
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ตารางที่ 8 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกียวกับ การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม 
ท=392

จำนวน ร้อยละ

1. การติดตามประเมินผลการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา

- มีการปฏิบัติ
- ไม่มีการปฏิบัติ

2. ผู้รับผิดชอบในการประเมินผล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สถานศึกษา คือ

74 77.89 195 65.66 269 68.62
21 22.11 102 34.34 123 31.38
(N=74) (ท=195) (ท=269)

- ผู้บริหารสถานศึกษา 56
- หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะวิชา 45
-หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา 61
- คณะกรรมการเฉพาะกิจ 35
- หัวหน้างานวางแผนการศึกษา
และงบประมาณ 30

3. วิธีการประเมินผลการพัฒนา

75.68 140 71.79 196 72.86
60.81 122 62.56 167 62.08
82.43 148 75.90 209 77.70
47.30 104 53.33 139 51.67

40.54 76 38.97 106 39.41

ทรัพยากรบุคคลของสถานศกษา 
ได้แก่

- การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน
ที่เปลี่ยนแปลงไป 66

- การสอบถาม 45
- การสัมภาษณ์ 28
- การประชุมประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 71
-การทดสอบ 38
•การสำรวจความคิดเห็น 45

89.19 161 82.56 227 84.39
60.81 180 92.31 225 83.64
37.84 66 33.85 94 34.94

95.95 151 77.44 222 82.53
51.35 82 42.05 120 44.61
60.81 158 81.03 203 75.46
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ตารางท ี่8 (ต ่อ )

การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม 
ท=392

จำนวน ร้อยละ

4. เกณฑ์ที่สถานศึกษาใช้ในการ 
ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล คือ

- วัตถุประสงค์ของโครงการ 46
•ความพึงพอใจของบุคลากร 23
- ความสำเร็จของการดำเนินการ

พัฒนา 38
- ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 55
5. สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผล 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในเรื่อง 
ต่อไปนี้

•ความเหมาะสมของวิทยากร 52
- ความเหมาะสมของวิธี

ดำเนินการพัฒนา 48
- ความเหมาะสมของหลักสูตร

การพัฒนา 58
- ความเหมาะสมของเวลาและ

สถานที่ 48
- ความพร้อมของเอกสาร วัสดุ

อุปกรณ์ 37
- ประโยชน์ที่ได้รับและการนำไป

ปฏิบัติ 67

62.16 98 50.26 144 53.53
31.08 114 58.46 137 50.93

51.35 102 52.31 140 52.04

74.32 133 68.21 188 69.89

70.27 148 75.90 200 74.35

64.86 144 73.85 192 71.38

78.38 151 77.44 209 77.70

64.86 143 73.33 191 71.00

50.00 136 69.74 73 64.31

90.54 152 77.95 219 81.41
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ตารางท ี่8 (ต ่อ )

การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม 
ท=392

จำนวน ร้อยละ

6. สถานศึกษานำผลการประเมินการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลไปใช้ 
ประโยชน์ในด้าน 

- เป็นข้อมูลเบื้องด้นในการ 
วางแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 67 90.54 123 63.08 190 70.63

- เป็นข้อมูลในการปรับปรุงวิธี
ดำเนินการพัฒนาให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 70 94.59 142 72.82 212 78.81

- เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ
บริหารงานบุคคล 52 70.27 105 53.85 157 58.36

- เป็นข้อมูลในการมอบหมายงาน 61 22.68 112 57.44 173 64.31
- เป็นข้อมูลในการนิเทศงาน 46 62.16 68 34.87 114 42.38
- เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิของการพัฒนา 49 66.22 82 42.05 131 48.70
วิธีการเผยแพร,ผลการประเมิน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สถานศึกษา ได้แก่

- สรุปเป็นรายงานประจำปี 60 81.08 123 63.08 183 68.03
- จัดพิมพ์ในวารสารของสถานศึกษา 19 25.68 58 29.74 77 28.62
- นำเสนอในที่ประชุมครู-อาจารย์ 55 74.32 138 70.77 193 71.75

ของสถานศึกษา
- สรุปเป็นรายงานแจ้งให้แต่ละ

คณะวิชาทราบ 25 33.78 76 38.97 101 37.55
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ตารางที่ 8 (ต่อ)

การติดตามประเมินผล ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ รวม
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล N=95 ท=297 ท=392

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

- สรุปเป็นรายงานแจ้งให้ครู-
อาจารย์ทราบเป็นรายบคคล 33 44.59 70 35.90 103 38.29

จากตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้

สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อยละ 68.62 
โดยผู้รับผิดชอบส่วนใหญ่คือ หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 77.70 รองลงมา คือผู้บริหาร 
สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 72.86 และหัวหน้างานวางแผนการศึกษาและงบประมาณเป็น 
ผู้รับผิดชอบน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 39.41

ว ิธ ีการประเม ินผลการพ ัฒ นาทรัพยากรบ ุคคลของสถานศ ึกษาส ่วนใหญ ่ค ือการส ังเกตพฤต ิ- 
กรรมการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป คิดเป็นร้อยละ 84.39 รองลงมาใช้การสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 83.64 
และใช้การสัมภาษณ์น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 34.94

เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน 
ให้ข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบุว่า สถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาโดยการประชุมประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 95.95 รองลงมาใช้การสังเกตพฤติกรรมการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
คิดเป็นร้อยละ 89.19 ส่วนการประเมินผลโดยการสัมภาษณ์น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 37.84

ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ระบุว่า สถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาโดยการสอบถาม 
คิดเป็นร้อยละ 92.31 รองลงมาใช้การสังเกตพฤติกรรมการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป คิดเป็นร้อยละ 82.56 
ส่วนการประเมินผลโดยการสัมภาษณ์น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 33.85

เกณฑ์ที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้ในการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือประสิทธิผล'ของ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 69.89 รองลงมาสถานศึกษาใช้เกณฑ์วัตถุประสงค์ของโครง 
การ คิดเป็นร้อยละ 53.53 และเกณฑ์ที่สถานศึกษาใช้น้อยที่สุดคือความพึงพอใจของบุคลากร คิดเป็น 
ร้อยละ 50.93
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เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ทังผู้บริหารสถานศึกษาและครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนให้ 
ข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังนี

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบุว่า เกณฑ์ทีสถานศึกษาใช้คือประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 74.3 รองลงมา สถานศึกษาใช้เกณฑ์วัตถุประสงค์ของโครงการ คิดเป็น 
ร้อยละ 62.16 ส่วนเกณฑ์ที่สถานศึกษาใช้น้อยที่สุดคือความพึงพอใจของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 31.08

ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ระบุว่า เกณฑ์ที่สถานศึกษาใช้คือประสิทธิผลของการปฏิบัติ 
งานของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 68.21 รองลงมา สถานศึกษาใช้เกณฑ์ความพึงพอใจของบุคลากร คิดเป็น 
ร้อยละ 58.46 ส่วนเกณฑ์ที่สถานศึกษาใช้น้อยที่สุด คือวัตถุประสงค์ของโครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.26

เรื่องที่สถานศึกษาส่วนใหญ่จัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือประโยชน้ที่ได้ 
รับและการนำไปปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ 81.41 รองลงมา ประเมินผลในเรื่องความเหมาะสมของหลักสูตร 
การพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 77.70 และประเมินผลในเรื่องความพร้อมของเอกสาร วัสดุ อุปกรณ์ น้อยที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 64.31

สถานศึกษาส่วนใหญ่นำผลการประเมินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปใช้ประโยชน์ในด้านเป็น 
ข้อมูลในการปรับปรุงวิธีดำเนินการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คิดเป็นร้อยละ78.81รองลงมาสถาน 
ศึกษานำไปใช้ประโยชน์ในด้านเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเป็น
ร้อยละ 70.63 และสถานศึกษานำไปใช้ประโยชน์ในด้านเป็นข้อมูลในการนิเทศงานน้อยที่สุด คิดเป็น
ร ้อยละ42.38

สถานศึกษาส่วนใหญ่เผยแพร่ผลการประเมินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยนำเสนอในที่ประชุม 
ครู-อาจารย์ของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 71.75 รองลงมาคือสรุปเป็นรายงานประจำปี คิดเป็นร้อยละ
68.03 และสถานศึกษาเผยแพร่โดยจัดพิมพ์ในวารสารของสถานศึกษาน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 28.62

เมื่อจำแนกพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน ให้ 
ข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ระบุว่า สถานศึกษาเผยแพร่ผลการประเมินการพัฒนาโดยสรุปเป็น 
รายงานประจำปี คิดเป็นร้อยละ 81.08 รองลงมาคือนำเสนอในที่ประชุมครู-อาจารย์ของสถานศึกษา คิด 
เป็นร้อยละ 74.32 ส่วนสถานศึกษาเผยแพร่โดยจัดพิมพ์ในวารสารของสถานศึกษาน้อยที่สุด คิดเป็น 
ร้อยละ 25.68

ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ระบุว่า สถานศึกษาเผยแพร่ผลการประเมินการพัฒนาโดยนำ 
เสนอในที่ประชุมครู-อาจารย์ของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 70.77 รองลงมาคือสรุปเป็นรายงานประจำปี
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คิดเป็นร้อยละ 63.08 ส่วนสถานศึกษาเผยแพร่โดยจัดพิมพ์ในวารสารของสถานศึกษาน้อยที่สุด คิดเป็น 
ร้อยละ 29.74
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2.2 ฃ้อยูลเก่ียวกับปัญหาการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร

ตารางที่ 9 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปีญหาการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล

ปีญหาการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม 
ท=392

จำนวน ร้อยละ

1. ปีญหาในการสำรวจความต้องการ 
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสถานศึกษา ได้แก่

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ 
สามารถในการดำเนินการสำรวจ
และวิเคราะห์ข้อมูล 82

- ข้อมูลที่ไต้รับจากการสำรวจ
ไม,ตรงตามสภาพที่เป็นจริง 71

- ขาดงบประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินการ 90

- วิธีดำเนินการสำรวจและวิเคราะห์
ข้อมูลไม่เหมาะสม 34

- ความต้องการจำเป็นมีหลากหลาย
ไม่สามารถสรุปเพื่อดำเนินการไต้ 42

- ผู้บริหารไม,ให้การสนับสนุนอย่าง
เพียงพอ 4

- ครู-อาจารย์ไม่ให้ความร่วมมือ
ในการดำเนินการ 66

- ขาดแหล่งข้อมูลที่จะใช้ทำการ
สำรวจ 18

86.32 259 87.21 341 86.99

74.74 206 69.36 277 70.66

94.74 240 80.81 330 84.18

35.79 188 63.30 222 56.63

44.21 175 58.92 217 55.36

4.21 214 72.05 218 55.61

69.47 203 68.35 269 68.62

18.95 155 52.19 173 44.13
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ตารางที่ 9 ( ต ่อ )

ปีญหาการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม
ท=392

จำนวน ร้อยละ

2. ปิญหาในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สถานศึกษา ได้แก่ 

-วัตถุประสงค์ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 57 60.00 162 54.55 219 55.87

- การกำหนดวัตถุประสงค์การ 
พัฒนาไม่ชัดเจน 41 43.17 178 59.93 219 55.87

- ครู-อาจารย์ไม่ให้ความสำคัญกับ 
การกำหนดวัตถุประสงค์การ 
พัฒนา 83 87.37 256 86.20 339 86.48

- ผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญกับ 
การกำหนดวัตถุประสงค์การ 
พัฒนา 8 8.42 154 51.85 162 41.33

-ขาดบคลากรดำเนินการ 
2 ไ  

ในขันตอนนี 70 73.68 228 76.77 298 76.02
ปิญหาในการวางแผนการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
ได้แก่

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ 
สามารถต้านการวางแผน 74 77.89 207 69.70 281 71.68

- ขาดการประสานงานกับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 38 40.00 177 59.60 215 54.85

- ขาดแคลนงบประมาณที่ใช้ 
ในการวางแผน 25 26.32 164 55.22 189 48.21

- ข้อมูลที่ใช้ในการวางแผน 
ไม่เพียงพอ 20 21.05 119 40.07 139 35.46
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ตารางท่ี 9 (ต ่อ )

ป ิญ ห าก ารพ ัฒ น า 
ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล

ผ ู้บร ิหาร 

N =95
จำน วน  ร ้อยละ

ค ร ู-อ าจ ารย ์ 

ท=297
จำน วน  ร ้อยละ

รวม 

ท=392

จำน วน  ร ้อยละ

- ค ร ู-อ าจารย ์ไม ่ให ้ค วาม ร ่วม ม ือ 6 6.32 110 37.04 116 29.60

4. ป ิญ ห าใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิต าม แ ผ น ก าร  

พ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ข อ ง 

ส ถ าน ศ ึก ษ า ได ้แก ่ 

-ข าด แ ค ล น งบ ป ร ะ ม าณ ใน ก าร  
ด ำเน ิน ก าร 81 85.26 231 77.77 312 79.59

- ค ร ู-อ าจารย ์ไม ่ให ้ค วาม ส ำค ัญ  

ก ับ ก ารพ ัฒ น า 60 63.16 179 60.27 239 60.97
- ว ิท ยาก รม ีค วาม เช ี่ยวช าญ  

ไม ่ต รงค ับ ห ล ัก ส ูต รแ ล ะ ว ิธ ี 
ด ำเน ิน ก าร 44 46.32 125 42.09 169 43.11

- ม ีข ้อ จำก ัด เร ื่อ ง เวล าแ ล ะส ถ าน ท ี่ 70 73.68 221 74.41 291 74.23
- ห ล ัก ส ูต รแ ล ะว ิธ ีด ำเน ิน ก ารไม ่ 

ส น อ งต อ บ ค วาม ต ้อ งก ารข อ ง 
บ ุคลากร 10 10.53 137 46.13 147 37.50

- ว ิธ ีด ำเน ิน ก ารไม ่เห ม าะส ม ก ับ  

แ ผ น งาน /โค รงก ารพ ัฒ น า 8 8.42 119 40.07 127 32.40
- อ ุป ก รณ ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ีไม ่ม ี 

ป ระส ิท ธ ิภ าพ เพ ียงพ อ 10 10.53 175 58.92 185 47.19
- ข าล ค วาม พ ร ้อ ม ด ้าน เอ ก ส าร  

วารส าร แ ล ะต ำราท างว ิช าก าร 5 5.26 113 38.05 118 30.10
- ข าด ก ารป ระส าน งาน ระห ว ่าง  

ผ ู้ด ำ เน ิน ก ารและผ ู้เข ้าร ับ  
การพ ัฒ น า 38 40.00 146 49.16 184 46.94
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ตารางท่ี 9 (ต ่อ )

ปีญหาการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหาร 
N=95

จำนวน ร้อยละ

ครู-อาจารย์ 
ท=297

จำนวน ร้อยละ

รวม
ท=392

จำนวน ร้อยละ

- ผู้บริหารให้การสนับสนุนครู- 
อาจารย์ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการ
พ ัฒ น าเป ็น บ างก ล ุ่ม  

5. ปีญห าใน ก ารป ระ เม ิน แ ล ะ  
ต ิด ต าม ผ ล ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก ร  

บ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ได ้แก ่ 

- ข าด ผ ู้ม ีค วาม ร ู้ค วาม ส าม ารถ

8 8.42 161 54.21 168 42.86

ใน ก ารท ำห น ้าท ี่ป ระ เม ิน ผ ล  
- ข าด ค วาม พ ร ้อ ม ใน ด ้าน เค ร ื่อ งม ือ

70 73.68 189 63.64 259 66.07

ป ระเม ิน ผล

- ข าด การป ระเม ิน ผ ลอ ย ่าง เป ็น
61 64.21 144 48.48 205 52.30

ระบ บ แล ะต ่อ เน ื่อ ง  

- ข ้อ ม ูล ท ี่ได ้จาก ก ารป ระ เม ิน ผ ล
86 90.53 226 76.09 312 79.59

ไม,ต รงต าม ค วาม เป ็น จร ิง  
-ว ิธ ีก าร ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ไม ่เป ็น ท ี่พ ึงพ อ ใจข อ งผ ู้เข ้าร ับ

14 14.74 131 44.11 145 36.99

การพ ัฒ น า

- ผ ล ก ารต ิด ต าม แ ล ะป ระเม ิน ท ี่ไ ด ้
5 5.26 88 29.63 93 23.72

ไม ่เป ็น ท ี่พ ึงพ อ ใจข อ งผ ู้ด ำเน ิน ก าร  
- ส ถ าน ศ ึก ษ าต ิด ต าม แ ละป ระเม ิน ผล

7 7.37 64 21.55 71 18.11

ก ารพ ัฒ น าไม ่ท่ัวถึง 

- ไ ม ่ม ีก ารน ำผ ล ก ารป ระ เม ิน ไ ป ใช ้ 
ใน ก ารวางแ ผ น ก ารพ ัฒ น า

14 14.74 154 51.85 168 42.86

ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ค ร ั้งต ่อ ไป 12 12.63 179 60.27 191 48.72
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ตารางที่9 (ต ่อ )

ป ีญ ห าก ารพ ัฒ น า 
ท ร ัพ ยากรบ ุคค ล

ผ ู้บร ิหาร 

N =95
จำน วน  ร ้อยละ

ค ร ู-อ าจ าร ย ์ 

ท==297
จำน วน  ร ้อยละ

รวม 

ท=392

จำน วน  ร ้อยละ

6. ผ ลก ระท บ ท ี่เก ิด จาก ก ารพ ัฒ น า 

ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า 

ได ้แก ่
- ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งผ ู้เข ้าร ับ

ก ารพ ัฒ น า 69
- ต ำแห น ่งห น ้าท ี่ข อ งผ ู้เข ้าร ับ ก าร

พ ัฒ น า 15
- ก ารบ ร ิห ารงาน ใน ห น ่วยงาน ข อ ง

ผ ู้เข ้าร ับ ก ารพ ัฒ น า 48

- ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า 21
7. โด ยภ าพ รวม แ ล ้วก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก ร

บ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าม ีป ิญ ห า 

ใน ข ั้น ต อ น  ต ่อ ไ ป น ี้

- ก ารส ำรวจ ค วาม ต ้อ งก ารใน ก าร

พ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  35
- ก ารก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระส งค ์ใน ก าร

พ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  26

- ก ารวางแ ผ น ก ารพ ัฒ น า

ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  79

- ก ารป ฏ ิบ ัต ิต าม แ ผ น ก ารพ ัฒ น า
ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  64

- ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารพ ัฒ น า
ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  33

72.63 236 79.46 305 77.81

15.79 74 24.92 89 22.70

50.53 165 55.55 213 54.34

22.11 136 45.79 157 40.05

36.84 123 41.41 158 40.31

27.37 79 26.60 105 26.79

83.16 222 74.75 301 76.79

67.37 176 59.26 240 61.22

34.74 99 33.33 132 33.67
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ป ิญ ห าใน ก ารส ำรว จ ค ว าม ต ้อ งก ารใน ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ค ือ  ขาด 

บ ุค ล าก รท ี่ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารด ำเน ิน ก ารส ำรว จ แ ล ะ ว ิเค ราะ ห ์ข ้อ ม ูล  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ  86.99 รอง 
ลงมา ค ือ ข าด งบ ป ระ ม าณ ท ี่ใช ้ใน ก ารด ำเน ิน ก าร  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 84.18 แ ล ะป ีญ ห าใน ด ้าน ข าด แ ห ล ่ง  

ข ้อ ม ูล ท ี่จะ ใช ้ท ำก ารส ำรวจ น ้อ ยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 44.13
เม ื่อ จ ำแ น ก พ ิจารณ าเป ็น ราย ก ล ุ่ม  พ บ ว ่า  ท ั้งผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะค ร ู-อ าจารย ์ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิก ารส อ น  

ให ้ข ้อ ม ูล ท ี่แ ต ก ต ่างก ัน  ด ังน ี้
ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ระ บ ุว ่า  ป ีญ ห าใน ก ารส ำรว จ ค ว าม ต ้อ งก ารใน ก ารพ ัฒ น าค ือ ข าด งบ  

ป ระ ม าณ ท ี่ใช ้ใน ก ารด ำเน ิน ก าร  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 94.74 รองลงม า ค ือ ข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค วาม ร ู้ค วาม ส าม ารถ  

ใน ก ารด ำเน ิน ก ารส ำรว จ แ ล ะ ว ิเค ราะ ห ์ข ้อ ม ูล  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 86.32 ส ่ว น ป ิญ ห าใน ต ้าน ผ ู้บ ร ิห ารไ ม ่ให ้ก าร  

ส น ับ ส น ุน อ ย ่าง เพ ียงพ อ น ้อ ยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 4.21
ค ร ู-อ าจ ารย ์ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิก ารส อ น ส ่ว น ให ญ ่ระ บ ุว ่า  ป ็ญ ห าใน ก ารส ำรว จ ค ว าม ต ้อ งก ารใน ก ารพ ัฒ น าค ือ  

ข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารด ำเน ิน ก ารส ำรว จ แ ล ะ ว ิเค ราะ ห ์ข ้อ ม ูล  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ  87.21 
รองลงม า ค ือ ข าด งบ ป ระ ม าณ ท ี่ใช ้ใน ก ารด ำเน ิน ก าร  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 80.81 ส ่วน ป ีญ ห าก ารข าด แ ห ล ่งข ้อ ม ูล  

ท ี่จะ ใช ้ท ำก ารส ำรวจน ้อ ยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ  52.19

ป ิญ ห าใน ก ารก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ค ือ  คร ู-
อ าจารย ์ไม ่ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก ารก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ก ารพ ัฒ น า ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 86 .48  รองลงม าค ือขาด  
บ ุค ล าก ร ด ำเน ิน ก าร ใน ข ั้น ต อ น น ี้ ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 76.02 แ ล ะป ีญ ห าใน ต ้าน ผ ู้บ ร ิห ารไม ่ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ  

ก ารก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ก ารพ ัฒ น าน ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 41.33

ป ีญ ห าใน ก ารว างแ ผ น ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ค ือ  ข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ี
ค ว าม ร ู้ค วาม ส าม ารถ ต ้าน ก ารวางแ ผ น  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 71.68 รองลงม า ค ือ ข าด ก ารป ระ ส าน งาน ก ับ ห น ่ว ย  

งาน ท ี่เก ี่ยวข ้อ ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ 54.85 แ ล ะ ป ิญ ห าใน ต ้าน ค ร ู-อ าจ ารย ์ไม ่ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ น ้อ ยท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น  

ร ้อยละ 29.60

จากตารางท่ี 9 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปิญหาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้

ปิญหาในการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาส่วนใหญ่คือ ขาดแคลน 
งบประมาณในการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 79.59 รองลงมาคือมีข้อจำกัดเร่ืองเวลาและสถานท่ี คิดเป็น 
ร้อยละ 74.23 และปิญหาในต้านการขาดความพร้อมต้านเอกสาร วารสาร และตำราทางวิชาการน้อยท่ี 
สุด คิดเป็นร้อยละ 30.10
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
ส ังก ัด กรมอาชีวศึกษา ในกรูง เทพมหานคร

ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล จ าก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส ารข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ผ ู้ว ิจ ัยได ้ศ ึก ษ าเอ ก ส ารท ีเก ็บ รวบ รวม เป ็น  

ห ล ัก ฐ าน แ ล ะส อ บ ถ าม ก ับ บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ยวข ้อ งก ับ ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  เอ ก ส ารด ังก ล ่าวม ีห ลาย
ป ระเภ ท  ค ือ แผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารป ระจำป ีงบ ป ระม าณ  2542 ส ร ุป ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ต าม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร  

ป ระจำป ีงบ ป ระม าณ  2542 ป ฏ ิท ิน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าป ี 2541-2542  คำส ั่ง  บ ัน ท ึกข ้อค วาม  

ส ร ุป ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ข อ งค ณ ะว ิช า ห น ังส ือ เข ้า-อ อก  แล ะรายงาน ก ารป ระช ุม  ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าจำน วน  22 

แห ่ง
ผ ล ก ารว ิเค ราะ ห ์ข ้อ ม ูล ส ร ุป ไ ด ้ ด ังน ี

สภาพการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา

1. แผน/ใครงการ ส ถ าน ศ ึก ษ าท ุก แ ห ่งมีก ารก ำห น ด แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ท ี่ 

ส อ ด ค ล ้อ งก ับ แ ผ น พ ัฒ น าอ าช ีวศ ึก ษ าระยะท ี่ 8 (พ .ศ .2540-2544) โด ยจ ัด ท ำเป ็น แ ผ น ระยะส ั้น แ ล ะก ำห น ด  

เป ็น โค รงก ารใน แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารป ระ จ ำป ีงบ ป ระ ม าณ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าต าม ร ูป แ บ บ  ด ัง น ี้ ช ื่อ แผน /โครงการ 
ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อบ  ระยะเวล าด ำเน ิน ก าร  ห ล ัก ก ารแล ะเห ต ุผล  ว ัตถ ุป ระ ส งค ์ เป ้าห ม าย  ว ิธ ีด ำเน ิน ก าร  ค ่าใช ้จ ่าย  

ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล  แล ะผล ท ี่ค าด ว ่าจะได ้ร ับ  น อ ก จ าก น ี้ ส ถ าน ศ ึก ษ าท ุก แ ห ่งย ังไ ด ้ก ำห น ด แ ผ น /โค รง 

ก าร ด ังก ล ่าว ไ ว ้ใน ป ฏ ิท ิน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าท ุก ภ าค ก าร ศ ึก ษ าต าม ร ะ ย ะ เว ล าซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ งก ับ  

แผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารป ระจำป ีงบ ป ระม าณ ด ้วย

2. นโยบาย ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ก ำห น ด แ น วท างก ารด ำเน ิน ก ารต าม แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น า

ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ส น อ งน โยบ าย แ ล ะ ม าต รก ารต าม แ ผ น พ ัฒ น าอ าช ีวศ ึก ษ าระ ยะ ท ี่ 8 (พ .ศ .2540-2544) ข ้อ 5 

ก าร พ ัฒ น าค ร ู-อ าจ าร ย ์ ท ี่ว ่าให ้ม ีก ารพ ัฒ น าค ร ู-อ าจารย ์อ ย ่างม ีระบ บ  ต ่อ เน ื่อ ง ส ม ํ่าเส มอ แล ะม ีก ารพ ัฒ น า 

เป ็น พ ิเศ ษ เพ ื่อ ให ้ท ัน ก ับ ค วาม เป ล ี่ยน แ ป ล งต ่างๆ  ใน ก ารป ีก อ บ รม จะเน ้น ส ม รรถ น ะท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น ต าม เก ณ ฑ ์ท ี่ 
กำห น ด รวม ท ั้งก ารส ร ้างจ ิต ส ำน ึก ข อ งค วาม เป ็น ค ร ู ม ีก าร เพ ิ่ม พ ูน ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารใช ้เท ค โน โล ย ีส าร  

ส น เท ศ  (IT ) เพ ื่อ ก าร เร ียน ก ารส อ น แ ล ะก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูได ้พ ัฒ น าเอ ก ส ารก ารเต ร ียม ส อ น  
(L esson  P lan) และเอ ก ส ารช ่วยส อ น  (Instruction  Sheet) ต ล อ ด จ น เอ ก ส ารป ระก อ บ ก ารบ รรยาย  ตำรา 
ห น ังส ือ อ ้างอ ิงต ่างๆ  แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ู-อ าจ ารย ์ผ ู้ส อ น ได ้ม ีป ระส บ ก ารณ ์จร ิงด ้วยว ิธ ีก ารต ่างๆ อ ย ่าง
ส ม ํ่า เส ม อ ม ีก ารร ่ว ม ม ือ ก ับ ส ถ าบ ัน แ ล ะ อ งค ์ก รท ั้งใน แ ล ะ ต ่างป ระ เท ศ เพ ื่อ พ ัฒ น าค ร ู-อ าจ ารย ์ น อ ก จ าก น ี้ 

ส ถ าน ศ ึก ษ าบ างแ ห ่งย ังก ำห น ด แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล เพ ื่อ ส น อ งน โยบ าย ข ้อ  3 ก ารพ ัฒ น า 
ก ระบ วน ก าร เร ียน ก ารส อ น  ท ี่ว ่า ส ่ง เส ร ิม ก ารใช ้เท ค โน โล ย ีท างก ารศ ึก ษ าแ ล ะเท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ช ่วย  
เพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก าร เร ียน ก ารส อ น  ม ีก ารพ ัฒ น าด ูแ ล บ ำร ุงร ัก ษ าเค ร ื่อ งม ือ เค ร ื่อ งจ ัก ร  อ ุป ก รณ ์ก ารเร ียน
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การสอนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมท้ังการวัดและประเมินผลในด้านต่าง  ๆ และมีสถานศึกษาส่วน 
น้อยท่ีกำหนดแนวทางการดำเนินการพัฒนาเพ่ือสนองนโยบายข้อ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ท่ีว่า มีการปรับปรุงระบบการนิเทศท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา การตรวจสอบติดตามประเมินและราย” Jo ร รุ ’ " 1, “ "  _ ”งานตามมาตรการ โครงการ และกิจกรรมทีกำหนดทังระยะสันและระยะยาวใหเกิดผลกับการพัฒนาคุณ
ภาพอย่างจริงจัง รวมท้ังการผนึกกำลังกับศึกษานิเทศก์สังกัดอ่ืน เพ่ือนิเทศและติดตามงานวิชาการ

3. วัตลุประสงค์ สถานศึกษาส่วนใหญ่จัดทำแผน/โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมีวัตถุ 
ประสงค์เพ่ือ พัฒนาความรู้ ทักษะให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และพัฒนาประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานของครู-อาจารย์ และมีสถานศึกษาส่วนน้อยท่ีกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทัศนคติท่ีดีต่อ 
อาชีพครู

4. ป ระ เภ ท  ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ก ำห น ด แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ด ้าน ว ิช าก าร

ค ือ พ ัฒ น าค วาม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ด ้าน ว ิช าพ ื้น ฐ าน แ ล ะ ว ิช าช ีพ  ด ้าน ว ัด ผล แ ล ะป ระเม ิน ผ ล  ด ้าน ห ล ัก ส ูต รแล ะก าร 

สอน แล ะด ้าน ส ื่อ ก าร เร ียน ก ารส อ น  ซ ึ่งใน ก ารพ ัฒ น าด ้าน ว ิช าก ารส ่ว น ให ญ ่เป ็น ก ารจ ัด พ ัฒ น าให ้ก ับ ค ร ู- 

อ าจารย ์ท ั้งห ม ด ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า โ ด ยส ถ าน ศ ึก ษ าจ ัด ด ำเน ิน ก าร เอ งภ ายใน ส ถ าน ศ ึก ษ า ท ังน ีก ารด ำเน ิน ก าร 

อ ย ู่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งห ัวห น ้างาน /ห ัวห น ้าค ณ ะ ว ิช าผ ู้จ ัด ท ำแ ผ น /โค รงก ารน ัน ๆ  ม ีแผน /โค รงการ
พ ัฒ น าบ างส ่ว น ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าด ำเน ิน ก ารพ ัฒ น าให ้ก ับ ค ร ู-อ าจ ารย ์เฉ พ าะ ก ล ุ่ม ว ิช าช ีพ  โด ยจ ัด ด ำเน ิน ก ารเอ ง 
ภ าย ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าห ร ือ ป ระ ส าน งาน ก ับ ห น ่ว ยงาน ท ี่เก ี่ยว ข ้อ ง  น อ ก จ าก น ี้ ส ถ าน ศ ึก ษ าบ างแห ่งย ังก ำห น ด  

แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น าด ้าน ส ่ง เส ร ิม ก ารศ ึก ษ า ค ือ จ ัด ก ารพ ัฒ น าให ้เฉ พ าะค ร ู-อ าจารย ์ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ธ ุรก ารใน  

ด ้าน  ก าร เง ิน ก ารบ ัญ ช ี ส ารบ รรณ  บ ุคลากร ป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์ เอ ก ส ารก ารพ ิม พ ์ ท ะเบ ียน  พ ัสด ุ และอาคาร 
สถาน ท ี่ เท ่าน ั้น  ซ ึ่งก ารพ ัฒ น าด ้าน ส ่ง เส ร ิม ก ารศ ึก ษ าเป ็น ก ารส ่งค ร ู-อ าจารย ์ไ ป ร ับ ก ารพ ัฒ น าจ าก ก รม อ าช ีว  

ศ ึก ษ าห ร ือ ห น ่วยงาน ท ี่เก ี่ยว ข ้อ ง  แ ล ะม ีส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน น ้อ ยท ี่ก ำห น ด แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น าด ้าน วางแ ผ น  

และพ ัฒ น า แ ล ะ ด ้าน ก ิจ ก าร น ัก เร ีย น -น ัก ศ ึก ษ าใน ล ัด ส ่ว น ท ี่เท ่าก ัน  ก ล ่าวค ือ  ก ารพ ัฒ น าด ้าน วางแผ น และ 

พ ัฒ น าเป ็น ก ารพ ัฒ น าค ร ู-อ าจ ารย ์ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน ก ารว างแ ผ น ก ารศ ึก ษ าแ ล ะ งบ ป ระ ม าณ  การว ิจ ัยและ
พ ัฒ น า ก าร ผ ล ิต ก ารด ้าแ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ก ิจ ก รรม ส ห ก รณ ์ แ ล ะด ้าน ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ก ารศ ึก ษ า ส ำห ร ับ ก ารพ ัฒ น าด ้าน  

ก ิจก ารน ัก เร ีย น -น ัก ศ ึก ษ า เป ็น ก ารพ ัฒ น าค ร ู-อ าจารย ์ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน แ น ะ แ น วอ าช ีพ แ ล ะ จ ัด ห างาน  ด ้าน 

ก ิจ ก รรม น ัก เร ีย น -น ัก ศ ึก ษ า ด ้าน โค รงก ารพ ิเศ ษ  ด ้าน ป ก ค รอ ง แล ะด ้าน ส ว ัส ด ิก ารพ ยาบ าล แ ล ะห อ พ ัก  ซึ่ง 
ก ารพ ัฒ น าด ้าน วางแ ผ น แ ล ะพ ัฒ น า แ ล ะด ้าน ก ิจ ก ารน ัก เร ียน -น ัก ศ ึก ษ าเป ็น ก ารส ่งค ร ู-อ าจารย ์ไ ป ร ับ ก าร

พ ัฒ น าจ าก ก รม อ าช ีวศ ึก ษ าห ร ือ ห น ่วยงาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง เช ่น เด ียวก ัน

5. ร ะ ย ะเวลา ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ก ำห น ด ระ ยะ เวล าก ารด ำเน ิน ก ารแ ต ่ล ะ แ ผ น /โค รงก าร เป ็น  

เวลา 5 วัน ม ีส ถ าน ศ ึก ษ าบ างแ ห ่งท ี่ก ำห น ด ระ ยะ เวล าด ำเน ิน ก าร  3 ว ัน และ 2 ว ัน ตามลำด ับ  และม ีส ถาน
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6. วิธีดำเนินการ ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ก ำห น ด วิธีด ำเน ิน ก ารต าม แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น า

ท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์แ ล ะ ห ล ัก ส ูต รก ารพ ัฒ น า คือ ใช ้ว ิธ ีก ารอ บ รม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร  มี 

แ ผ น /โค รงก ารบ างส ่ว น ท ี่ใช ้ว ิธ ีก ารส ัม ม น า แ ล ะ ม ีแ ผ น /โค รงก ารส ่ว น น ้อ ยท ี่ใช ้ว ิธ ีก ารว ิเค ราะ ห ์แ ล ะ น ิเท ศ  

ใน ส ัด ส ่วน ท ี่เท ่าก ัน

7. วธิกีารตดิตามประเม ิน ผล ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีก ารป ระ เม ิน ผ ล ต าม แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น า 

ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ด ้วย ว ิธ ีต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  แ ล ะว ิธ ีก ารป ระ เม ิน จาก ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ห ล ังจาก ผ ู้เข ้าร ับ ก าร  
พ ัฒ น าก ล ับ ม าป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ช ่ว งระ ย ะ เว ล าห น ึ่ง  โด ยป ระ เม ิน ผ ล เม ื่อ ส ิน ส ุด ก ารด ำเน ิน ก ารแ ต ่ล ะ แ ผ น /โค รง 
การ ส ิ่งท ี่ป ระ เม ิน ส ่วน ให ญ ่เป ็น ก ารป ระ เม ิน ต าม ราย ล ะ เอ ียด ข อ งแ ผ น /โค รงก าร  และป ระโยช น ์'ท ี่ผ ู้เ,ข ้ารับ 

ก ารพ ัฒ น าได ้ร ับ  แ ล ะ ม ีส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน น ้อ ยท ี่ป ระ เม ิน ผ ล โด ยใช ้ว ิธ ีส ำรวจค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้เข ้าร ับ ก าร  

พ ัฒ น า

ฟ้ญหาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จาก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร  พ บ ว ่าก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าม ีป ิญ ห า ด ัง น ี้

1. แ ผ น /โ ค รงก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าท ุก แ ห ่งก ำห น ด ไ ว ้ใน แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร
ป ระจำป ีงบ ป ระม าณ น ั้น  ม ีส ถ าน ศ ึก ษ าบ างแ ห ่งท ี่ไ ม ่ส าม ารถ ด ำเน ิน ก ารไ ด ้ค รบ ท ุก แ ผ น /โค รงก าร  เน ื่อง 

จ าก ม ีก ารป ร ับ เป ล ี่ยน งบ ป ระ ม าณ จ าก ก รม อ าช ีว ศ ึก ษ า ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ึงจำเป ็น ด ้อ งป ร ับ แ ผ น /โค รงก ารให ม ่ 

โ ด ยด ำเน ิน ก ารต าม แ ผ น /โค รงก ารท ี่เก ี่ยว ข ้อ งก ับ ก ารจ ัด ซ ื้อ ว ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์เพ ื่อ ใช ้ใน ก าร เร ีย น ก ารส อ น  หรือ 

ด ำเน ิน ก ารต าม โค รงก าร เร ่งต ่ว น ข อ งก รม อ าช ีว ศ ึก ษ าก ่อ น  ห าก ย ังม ีงบ ป ระม าณ เห ล ือ จ ึงด ำเน ิน ก ารต าม

แ ผ น /โค รงก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล เป ็น อ ัน ด ับ ส ุด ท ้าย

2 . ก าร ก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ก ำห น ด โด ย ย ึด  
น โ ย บ าย ข อ งก ร ม อ าช ีว ศ ึก ษ า เป ็น ห ล ัก ม าก ก ว ่าก ำห น ด ต าม ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ าห ร ือ ค ร ู-  
อ าจ ารย ์

3. ว ิธ ีด ำเน ิน ก าร  ส ถ าน ศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ใช ้ว ิธ ีด ำเน ิน ก ารไม ,ห ล าก ห ลาย จ ึงไม ่ส าม ารถ ส ร ้างแรง 
จ ูงใจ ให ้แ ก ่ผ ู้เข ้าร ับ ก ารพ ัฒ น า ซ ึ่งว ิธ ีด ำเน ิน ก ารน ั้น บ างค ร ั้งไ ม ่เห ม าะ ส ม ก ับ ห ล ัก ส ูต ร  และไม ่ส าม ารถ  

ส น อ งค ว าม ต ้อ งก ารข อ งค ร ู-อ าจ ารย ์ได ้

ศึกษาส่วนน้อยท่ีกำหนดระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน ทังนี การกำหนดระยะเวลาดำเนินการตามแผน/โครง
การพัฒนาสอดคล้องกับหลักสูตรและวิธีดำเนินการ และระยะเวลาดำเนินการทีสถานศึกษาทุกแห่ง
กำหนดไว้จะอยู่ในช่วงก่อนเปิดภาคการศึกษา หเอระหว่างปิดภาคการศึกษา
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4. ว ิธ ีก ารป ระ เม ิน ต ิด ต าม ผ ล  ม ัก ใช ้ว ิธ ีก ารท ี่ช าๆ ก ัน  ท ำให ้ผ ู้เช ้าร ับ ก ารพ ัฒ น าเก ิด ค วาม เบ ื่อ  

ห น ่าย จ ึงให ้ข ้อ ม ูล ท ี่ไม ่ต รงต าม ส ภ าพ ท ี่เป ็น จร ิง  ป ระ ก อ บ ก ับ ไ ม ่ม ีก ารน ำเส น อ ผ ล ก ารป ระ เม ิน ให ้ท ราบ  

อย ่างส ม ํ่า เส ม อ แ ล ะ ข าด ก ารต ิด ต าม ผ ล ห ล ังก ารพ ัฒ น า รว ม ท ังไม ่ม ีก ารส ร ุป ผ ล ก ารด ำเน ิน ก ารต าม แ ผ น / 
โครงการ จ ึงไ ม ่ม ีข ้อ ม ูล ท ี่จ ะ ใช ้เป ็น แ น ว ท างใน ก ารป ร ับ ป ร ุงแ ก ้ไข ก ารพ ัฒ น าค ร ังต ่อ ๆ ไป
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