
รายการอางอง
ภาษาไทย

ก รรณ ิก าน ิย ม ศ ิล !). การบริหารงานบุคคล. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : โรงพ ิม พ ์ม ห าว ิท ย าล ัย ราม ค ำแ ห ง ,2538. 

กาญจนา ศ ร ีวรพ งษ ์. การศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรสาย ข และ สาย ค ของสถาบันถุดมศึกษา 
ของร ัฐ  สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร. ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต 

ภาคว ิชาบร ิหารการศ ึกษา คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย , 2539.
เกร ียงส ักด เข ียวย ิ่ง. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. ขอ น แก ่น  ะ ภาคว ิชาส ังคม ศาสตร ์ คณะ 

ม น ุษ ยศาสตร ์ และส ังค ม ศาสต ร ์ ม หาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  5 2542.

คณ ะกรรมการการศ ึกษ าแห ่งชาต ิ, สำน ักงาน . สรุปแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540- 
2544). ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : โรงพ ิม พ ์ค ุร ุส ภ า  ลาดพร้าว , 2540.

ค ณ ะกรรม การข ้าราชการค ร ู, สำน ักงาน . ระบบการพ ัฒ นาข ้าราชการคร ู-อาจารย ์. วารสารข้าราชการ 
ครู 18 (2 ธ ันวาคม 2540-มกราคม 2541 ) : 17.

คณ ะกรรม การข ้าราชการค ร ู, สำน ักงาน . หลักเกณฑ์แล ะว ิธ ีการในการพัฒนาข้าราชการครูที่ได้รับบรรรุ 
ใหม่. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ โรง พ ิม พ ์ การศาสนา 5 2542.

คณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา. ระเบียบวาระการประชุมครั้งที่ 6/2543 ะ 30 มิถุนายน 2543.
ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ ศ ูนย ์ปฏ ิบ ัต ิการปฏ ิร ูปการศ ึกษ า กระท รวงศ ึกษ าธ ิการ , 2543.

เค เอ ว ัล ย ์ ล ิ่มอภิชาต ิ. หลักและเทคนิคการจัดการแกอบรมและพัฒนา. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ สยามศ ิลปการ 

พ ิม พ ์, 2536.
จงกลน ี ช ุต ิม าเท ว ิน ท ร ์. การแกอบรมเพ่ือพัฒนา. กร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ บ ร ิษ ัท  พ ี.เอ.ล ิฟว ิ่ง  จำกัด , 2542.

จงพ ิศ ศ ิร ิร ัต น ์. การบริหารทรัพยากรมนุษย!นถุตสาหกรรมโรงแรมของประเทศไทย. สงขลา ะ ภาควิชา 

บ ร ิห ารธ ุภ ิจ  คณ ะว ิทยาการจ ัดการ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส งข ล า น ค ร ิน ท ร ์,2539.
จตุภูม ิ แจ ่มหม ้อ . การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเริยนบัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

เขตการศึกษา 8. ว ิทยานิพนธ์ปริญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาบร ิหารการศ ึกษา คณ ะคร ุศาสตร ์ 
จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย , 2536.

จิระ หงส ์ลดารมภ ์. เอกสารประกอบการสอนชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หน่วยที่!-6.
ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ สำน ักพ ิม พ ์ม ห าว ิท ยาล ัยส ุโขท ัยธรรม าธ ิราช  , 2535.

เฉล ียว บ ุร ีภ ักด ี และส ุวก ิจ  ศร ีป ิดถา. การ‘ส ืกอบรมเพ ื่อการพ ัฒ นา . ใน  พัฒนศึกษาศาสตร์ ะ ประมวลบท 
ความซึ่งเน้นการประยูกต์เพื่อการพัฒนาประเทศ , หน ้า 105-108. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : ห ้างห ุ้น  
ส ่วนจำก ัด  ที เจ การพ ิม พ ์ , 2527.



144

ชาญ สวัสดสาลี. ด ูมอนักแกอบรมมืออาชีพ ะ การจัดดำเนินการแกอบรมอย่างมีประสิทธิผล.
ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ ส ำ น ัก งา น ก .พ ., 2539.

ชาญชัย ล ว ิต ร ังส ิม า  และ เช ิด ว ิท ย ์ ฤ ท ธ ิป ระ ศ าส น ์. การพัฒนาบุคคล. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : โร ง พ ิม พ ์ 

มหาว ิทยาล ัยรามคำแหง 12520.
ชาญชัย อาจ ินสมาจาร. การแกอบรมและพัฒนาบุคคล. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : บ ร ิษ ัท พ ิม พ ์ด ี จำกัด 5 2538.

ชาญ วิทย ์ จันท รส ุพ ิศ , ว ่าท ี่ร ้อยตร ี. การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานสามัญศึกษา 
จังหวัด เขตการศึกษา 5. ว ิทยานิพนธป์ร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาบร ิหารการศ ึกษา 
ค ณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย , 2540.

ช ูช ัย ส ม ิท ธ ิไก ร . รายงานการวิจัย การจัดหาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การธุรกิจใน 
ประเทศไทย ะ การเปรียบเทียบระหว่างองค์การทีม่ ีผลการดำเนินดืและไม่ดี. เช ียงใหม ่ ะ ภาค 
ว ิชาจ ิตว ิทยา คณ ะมน ุษ ยศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่ , 2541.

ฐ ีระ  ประวาลพ ฤกษ ์. การพัฒนาบ ุคคลและการแกอบรม. กร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ ห น ่วยศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์ สำน ัก 

งานสภ าสถาบ ันราชภัฎ , 2538.

ณ ัฎ ฐ พ ัน ธ ์ เข จ รน ัน ท น ์.  การจัดการทรัพยากรบุคคล. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : สำน ักพ ิม พ ์จ ุฬ าลงกรณ ์ 
ม ห าว ิทยาล ัย ,2541.

ดน ัย เท ียนพ ุฒ . กลยูทธ์การพัฒนาคน ะ ส่ิงท้าทายความสำเร็จของธุรกิจ. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : สำน ัก 
พ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  , 2537.

ดน ัย เท ียนพ ุฒ . การจัดการทรัพยากรบุคคล ะ ภารกิจท ี่ท้าทาย. กร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ ส ำน ัก พ ิม พ ์บ ุ๊ค แบ งก ์ ,
2542.

ทองฟ ู ศ ิร ิวงศ ์. การแกอบรมและการพัฒนาบุคคล. พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 2 . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ ภาคว ิชาการจ ัดการ 
ค ณ ะบ ร ิห ารธ ุรก ิจ  ม ห าว ิท ย า เก ษ ต รศ าส ต ร ์,2536.

เท ียนฉาย ก ีระ น ัน ท น ์. แผน โครงการ และงบประมาณ ะ อีกแนวหนึ่งสำหรับการจัดสรรทรัพยากรทาง 
เศรษฐกิจ. กร ุง เท พ ม ห าน ค ร : สำน ักพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  , 2530.

น งน ุช  วงษ ์ส ุวรรณ . การบริหารทรัพยากรมนุษย์. จ ัน ท บ ุร ี ะ โรงพ ิม พ ์อ น ัน ต ศ ิล ป , 2539.

นิตยา ป ร ิญ ญ โรจน ์. รายงานการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครู-อาจารย ์ท ี่ม ีต่อการบริหารงานวิชาการ 
ของวิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. สงขลา ะ ว ิทยาล ัย เทคน ิคหาดใหญ ่, 2542.

นิศา ช ูโต . การป ระเม ิน ผ ลก ารแก อบ รม . วารสารวิธีวิทยาการวิจัย. 2(มกราคม-เมษายน 2530) ะ 24-32.

บ ุญญศักด ใจจงก ิจ . สรูปผลการวิจัยเรื่องการศึกษากับการมีงานทำ. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : บ ร ิษ ัท  
ท ี.พ ี.พ ร ิ้น ท ์ จ ำ ก ัด ,2541.

บ ุญ ท ัน ด อกไธสง และเอ ็ด สาระภ ูม ิ. ประสิทธิภาพการบริหารบุคคลในองค์การ. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :
ห ้างห ุ้น ส ่วน จำก ัด  ท ิพ ย ์อ ักษ ร , 2528.
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ป ระคอง กรรณ ส ูต . สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ สำน ักพ ิมพ ์จ ุฬ าลงกรณ ์ 

มหาวิทยาล ัย 5 2535.
ปร ียาพร วงศ ์อ น ุต รโรจ น ์. การบริหารงานวิชาการ. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ ส ห ม ิต รอ อ ฟ เซ ท  , 2535.

พ งศ ์ หรดาล. การวางแผนการบกอบรมและพัฒนาบุคลากร. พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 2. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :
คณ ะอ ุตสาหกรรมศ ึกษ า สถ าบ ัน ราชภ ัฎ พ ระน ค ร, 2539.

พยอม วงศ ์สารศร ี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 5. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ คณ ะว ิชาว ิทยาการจ ัด 

ก า รส ถ า บ ัน รา ช ภ ัฎ ส ว น ด ุส ิต ,2537.
พ ัฒนา ส ุข ป ระ เส ร ิฐ . กลยูทธใ์นการบกอบรม. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : ภ าคว ิชาส ่งเสร ิม และน ิเท ศศาสตร ์ 

เกษตร คณ ะเกษตร ม ห าว ิท ย าล ัย เก ษ ต รศ าส ต ร ์,2540.

ภ ิญ โญ ส า ธ ร .หลักการบริหารการศึกษา.ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ โรงพ ิม พ ์ค ุร ุส ภ าล าด พ ร ้าว ,2526.

ม ัลล ี เวชชาช ีวะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ สถ าบ ัน บ ัณ ฑ ิตพ ัฒ น บ ร ิห ารศ าสต ร ์ 5 
2534.

เมธี ปิลันธน านนท์. การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา. กร ุง เท พ ม ห านคร ะ โอ .เอ ส . พรินติง , 2539.

วรร โณ  นาคเพชรพ ูล . สภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัยกลุ่มอาชีวศึกษาภาคใต้ 
ลังกัดกรมอาชีวศึกษา. ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต  ภาคว ิชาบร ิหารการศ ึกษา 

คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2534.

ว ิจ ิตร อาวะกุล. การบกอบรม ะ คูมอบกอบรมและพัฒนาบุคคล. พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 2. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร:
สำน ักพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  , 2540.

ว ีรน ุช  ป ิณ ฑวณ ิช. อาช ีวศ ึกษาถ ึงเวลาต ้องยกเคร ื่อง. สาน ป ฏ ิร ูป . ป ีท ี่ 2 23 (ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2543) : 18.
ศร ีอร ุณ  เรศานนท ์. การบริหารบุคคล. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ คณ ะเศรษ ฐศาสตร ์และบ ร ิห ารธ ุรก ิจ  

ม หาว ิท ยาล ัย เกษ ตรศาสตร ์, 2521.

ศ ึกษาธ ิการ, ก ระท รวง . แนวทางการปฏิรูปการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2539-2550). 
ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ กระทรวงศ ึกษ าธ ิการ, 2538.

สม พ งษ ์ เกษมส ิน . การบริหารงานบุคคลแผนใหม่. กร ุง เท พ ม ห าน ค ร : ไทยว ัฒ น าพ าน ิช  , 2521.

สม พ งษ ์ เกษ มส ิน . การบริหารงานบุคคลแผนใหม่. พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 5 : ไท ยว ัฒ น าพ าน ิช  , 2526.

สม พ ร เสว ีว ัลลภ . การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรูงเทพมหานคร ะ ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต  ภาคว ิชาบร ิหารการศ ึกษ า คณ ะคร ุศาสตร ์ 

จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย , 2539.
สมาน ร ังส ิโย ก ฤ ษ ฎ ์. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล. พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 4. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : สำน ัก 

งาน ก.พ. , 2522.
สมาน ว ีระก ำแห ง. การบริหารงานบุคคล. พ ระน ครศร ีอย ุธยา ะ สถาบ ัน ราชภ ัฎ พ ระน ค รศ ร ีอย ุธยา , 2534.
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ส รวง  น ิลด ี. การศึกษาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 6.
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รายชื่อสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
จำนวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างท!ชีในการวิจัย

ราย'ชือสถานศึกษา จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง

1. สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 99 22
2. วิทยาลัยเทคนิคดุสิต 77 17
3. วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 72 16
4. วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 100 22
5. วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 100 22
6. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร 56 12
7. กาญจนาณิษกวิทยาลัยช่างทองหลวง 12 3
8. วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 120 27
9. วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 104 23
10. วิทยาลัยพณิชยการบางนา 103 23
11.วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย 51 11
12. วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 47 10
13. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา 76 17
14. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอี่ยมละออ 67 15
15. วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 84 19
16. วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวกรุงเทพ 13 3
17. วิทยาลัยสารพัดช่างพระนคร 74 16
18. วิทยาลัยสารพัดช่างสี่พระยา 53 12
19. วิทยาลัยสารพัดช่างธนบุรี 47 10
20. วิทยาลัยสารพัดช่างนครหลวง 43 9
21. วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชูทิศ 26 6
22. วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 2 1

รวม 1,426 316



ทีทม0302(2700.0603)3152 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

2 <1 ธันวาคม 2543

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย

เร ียน

สงที่ส่งมาด้วย เคร่ืองมือที่ใชิในการวิจัย

ด้วย นางอุษณ ์ษ ์ คุขสุทธิ นิสิตขั้นป็ริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง "การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร"- โดยมื รองศาสตราจารย์เอกชัย กี่สุขพันธ์
เป็นอาจารย์'ที่บัรกษา’ ในกาÎนี้จึงฃอ1ร ิยน1ชิญ ท่าน1ฎนผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นิสิตสร้างฃํ่น

จึงเรียนมาเพี่อขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพ่ีอประโยชน์ทางวิชาการ 
ต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้

ขอแสดงความน์บถือ

a A x- /

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 218-2682
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ท่ี ทน0302(2700.0603)2915 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

12 < 5  ธ ัน วาคม  2 5 4 3

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

เรียน อธิบดีกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบวิเคราะห์เอกสาร

ด้วย นางอุษณีษ์ ศุฃสุทธิ นิสิตขัน!]ร้ญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบรีหารการศึกษา สาขาวิชา 
บรีหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง "การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสกานศึกษา ลังกัดกรมูอาชีวศึกษา ในกรุงเทพบหานคร" โดยม รองศาสตราจารย์เอกขัย กสุฃพันธ์
เป็นอาจารย์ที่!]รกษา ในการนี้นิสิตมืความจำเป็นที่จะตองเก็บรวบรวมข้อมูลแผนปฏิบัติการประจำปี -
งบประมาณ 2542 และสรุปผลการดำเนินงานจากกองวิทยาลัยอาชีวศึกษา กองวิทยาลัยเทคนิค และกอง- 
การศึกษาอาชีพ ด้วยแบบวิเคราะใโเอกสาร ตามเอกสารที่แนบมา \

จึงเรียนมาเพี่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางอ ุษณ ์ษ ์ ศุฃสุทธิ ดำเนินการ
ดังกล่าว เพ่ีอประโยชน์ทางวิชาการต'อใป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ ่าย ว ิช าก า ร

โทร. 2 1 8 -2 6 8 2
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ที ทมอ302(2700.0603)3150 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

2 ^ธ์น'วาเม 2543

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลวิจัย

เรยน อธิบดีกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

สิงที่ส่งมาด้วย 1. รายชื่อสถานศึกษาลังกัดกรมอาชีวศึกษา
2. แบบสอบถาม

ด้วย นางอุษณีษ์ ศุขสุทธิ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา อยู่ในรุะหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสถานศึกษา ลังกัดกรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร" โดยมี รองศาสตราจารย์เอกชัย กี่ลุฃพันธ์
เปินอาจารย์'ที่ปรึกษา'ในการนี้นิสิตมีความจำเป็นท่ี'จะต้องเก็บรวบรวม-ข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับสถานศึกษา 
ลังกัดกรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 22 แห่ง ทั้งนนิสิตจะประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางอุษณีษ์ คุขสุทธิ ดำเนินการ
ดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 218-2682



153

ท่ี ศธ 0911/ 5 0 5 กรมอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ กทม. 10300

3 /  มกราคม 2544

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

เรียน ผู้อำนวยการวิทยาลัย

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จำนวน ชุด

ด้วย นางอ ุษณ ีษ ์ ศุขสุทธิ นิสิตปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาปริหารการศึกษา สาขาวิชา 
บรี'หารการศึกษ'า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ทำการศึกษาด้นคว้าเพื่อทำวิทยานิพนธ์ เร่ือง "การศึกษาการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา ลังกัดกรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร" มีความประสงค์จะเก็บ- 
ข้อมูลในสถานศึกษาของท่าน

ในการนี้ กรมอาชีวศึกษาได้พิจารณาอนุญาตให้ นางอุษณษ์ ศุฃสุทธิ แจกแบบสอบถาม 
เพื่อเก็บข้อมูลได้ สำหรับการตอบแบบสอบถามขอให้คอบชุดที่มีตราประทับเท่านั้น และเมื่อดำเนินการ 
เสร็จแล้วขอให้ส่งแบบสอบถามคืนบุคคลดังกล่าวด้วย จักขอบคุณมาก \

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดำเนินการต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

นน
(นายจำนง อุไรรัตน์)

ศึกษานิเทศกั8 ทำหน้าที ่
ห้วหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ 

ปฏิบัติราชการแทน อธิบดีกรมอาชีวศึกษา

หน่วยศึกษานิเทศก์ 
โทร. 2817166
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ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2 กุมภาพันธ์ 2544

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

เรียน ผู้อำนวยการวิทยาลัย

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. สำเนาหนังสืออนุญาตของกรมอาชีวศึกษา จำนวน 1 ฉบับ
2. สำเนาแบบสอบถาม จำนวน ชุด
3. ซองสำหรับใส่แบบสอบถามส่งคืน จำนวน 1 ซอง

ด้วยข้าพเจ้านางอุษณีษ์ สุขสุทธิ อาจารย์ 2 ระดับ 7 วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี ปิจจุบันเป็น 
นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังดำเนินการวิจัยเพื่อ 
เสนอเป็นวิทยานิพนธ์เรื่อง “ การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร ”

ในการทำวิจัยครั้งนี้ข้าพเจ้าใคร่ขอแจกแบบสอบถามแก, ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ช่วยผู ้
อำนวยการสถานศึกษาทุกฝ่าย และครู-อาจารย์ในสถานศึกษาของท่าน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการ 
วิจัยต่อไป

ดังนั้น ข้าพเจ้าใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถาม และรวบรวม 
ส่งคืนให้ข้าพเจ้าในวันที่ 13 กุมภาพันธ์ ศกนี้

ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยคงจะสำเร็จด้วยดีจากความอนุเคราะห์ของท่าน
ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนับถือ

(นางอุ่ษณีษสุขสุทธิ)
ผู้วิจัย



เรือง
การศ ึกษ าก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ลข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  

ส งก ัด กรม อาช ีวศ ึกษ า ใน ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร

อาจารย ์ท ี่ป ร ึกษ า
รองศ าส ต ราจารย ์(อกช ัย  ก ี่ส ูฃ พ ัน ธ ์

ผ ู่วจ ิย
น างอ ุษ ณ ีษ ์ ศุฃลุ[ทธิ

แบ บ ส อ บ ถ าม น ีเป น ส ่ว น ห น ึงข อ งก ารท ำว ิท ย าน ิพ น ธ ์ห ล ัก ส ูต รป ร ิญ ญ าค ร ุค าส ต รม ห าบ ัณ ฑ ิต
ภ าค ว ิช าบ ร ิห ารการศ ึกษ า  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย าล ัย  ธ ุฬ าลงกรณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย
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แบ บ ส อบ ถ าม เพ ือ การว ิจ ัย  

เร่ืองการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมทานคร
คำชี้แจง

1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครุ-อาจารย์ สังกัดกรมอาชีวศึกษา ไน
กรุงเทพมหานคร

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนดือ
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพและปิญหไการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ร-แบบสอบถามนี้ไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด จะใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษา
วิจัยเท่าน้ัน ข้อมูลที่ไห้จากแบบสอบถามจะนำเสนอในภาพรวม

4.กรุณาอ่านแบบสอบถามโดยละเอียดและตอบข้อคำถามตามสภาพที่เป ็นจริงให้ครบสมบูรณ์ 
ทุกข้อ เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรัอยแห้ว กรุณาบรรจุแบบสอบถามในชองเอกสารที่จ่าหน์าซอง 
ถึง นางอุษณีษ์ ศุขสุทธิ และส่งซองเอกสารทางไปรษณีย์ ภายในวันที่ 13 ค ุม ภาพันธ์ 2544

ข อ ข อ บ พ ระค ุณ ท ุกท ่าน ท ี่ให ้ค วาม ร ่วม ม ือ ใน ก ารต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม
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ฅ อ ท ี่ 1 ส ถ าน ภ าพ ข องผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม

คํไช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองทมาย / ลงในช่อง ( ) ท่ีตรงกับสถานภาพของท่านตามความเปีนจริง
1. เพศ

( ) ชาย
( ) หญิง

2. อายุ
( ) 2 1 - 3 0 ปี 
( ) 3 1 - 4 0 ปี 
( ) 4 1 - 5 0 ปี 
( ) 51 - 6 0 จ

3. ตำแหน่ง
( ) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
( ) ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถานศึกษา 
( ) ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอน

4. ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปีจชุบัน (ในสถานศึกษาที่อำลังปฏิบัติงานอยู่)
( ) น ้อยกว่า6ป ี 
( ) 6 -  10 ปี 
( ) 11 — 15ปี 
( ) 1 6 - 2 0 ปี 
( ) มากกว่า 20ปี

5. รูฌิการศึกษาสูงสุด
( ) ตํ่ากว่าปริญญาตร ี
( ) ปริญญาตรี 
( ) ปริญญ)โท 
( ) ปริญญาเอก
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ก. ส ภ าพ ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล

คํเช ี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่อง ( ) ที่ตรงกับความเป็นจริง (แต ่ละข ้อ ต อ บ ไต ้ม าก กว ่ไ  

1 ค ำต อ บ  ถ้าข้อใดท่านต้องการเขียนเพิ่มเติมโปรดเขียนลงใน ( )อ ืนๆ(โปรดระบ ุ)......... )

ก ารส ำรว จค ว าม ต ้อ งก ารใน ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล

1. สถานศึกษาของท่านมีการสำรวจความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือไม่
( ) มี
( ) ไม ่ม ี(ข ้ามไปตอบข้อ7)

2. ผู้รับผิดชอบในการสำรวจความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา
คือใคร

( ) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
( ) หัวหน้างาน/หัวหนาคณะ 
( ) คณะกรรมการเฉพาะกิจ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..........................................................................................................

3. สถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้วยวิธีการใด
( ) การสำรวจความคิดเห็นของบุคลากร 
( ) วิเคราะห์หน้าที่ตำแหน่งและปริมาณงาน 
( ) การศึกษาผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
( ) ศึกษาจากมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
( ) การสังเกตการปฏิบัติงาน
( ) การเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..........................................................................................................

ตอนที่ 2 สภาพและป ัญหาการพ ัฒ นาทรัพยากรบ ุคคล



4. สถานศึกษาสำรวจความตองการจำเปีนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากข้อมูลได
( ) นโยบายของกรมอาชีวศึกษา 
( ) นโยบายการบริหารของสถานศึกษา 
( ) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
( ) ฅวามดองการของครู-อาจารย์
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบุ)..............................................................................................

5. การกำหนดความต้องการจำเปีนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษายึดถือข้อใด 
เป็นหลักสำคัญ

( ) ความต้องการจำเปีนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542
( ) ความต้องการจำเปีนของกรมอาชีวศึกษา
( ) ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา
( ) ความต้องการจำเปีนในการพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร
( ) ความต้องการจำเป็นจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
( ) ความต้องการจำเปีนจากการเปลี่ยนแปลงต้านเทคโนโลยีและวิทยาการต่างๆ
( ) ความต้องการจำเป็นในการขยายงาน
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..........................................................................................................

6. สถานศึกษาจัดลำดับความต้องการจำเปีนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักข้อใด
( ) ผลประโยชน้ที่บุคลากรจะไต้รับและมีผลดีต่อการปฏิบัติงาน 
( ) ประสิทธิผลในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
( ) สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
( ) นโยบายของกรมอาชีวศึกษา
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..........................................................................................................

ก ารก ำห น ด ว ัต อ ุป ระส งค !น ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล

7. สถานศึกษาของท่านมีการกำหนดวัตลุประสงคัในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือไม,
( ) มี
( ) ไม่มี (ข้ามไปตอบข้อ 12)
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8. ผู้รับผิดชอบในการการกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทร้พยากรบุคคลข0 งลถ'1นศึกษ'1ศ ึ0^คร 
( ) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
( ) หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะ 
( ) คณะกรรมการเฉพาะกิจ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...........................................................................................................

9. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษามีวัตถุประสงค์ใด
( ) เพื่อพัฒนาความรู และทักษะให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
( ) เพื่อพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม
( ) เพื่อพัฒนาทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู
( ) เพื่อสร้างความส้มพันธระหว่างครู-อาจารย์ในสถานศึกษา
( ) เพื่อสร้างขวัญกำลังใจแก่ครู-อาจารย์
( ) เพื่อเสริมสร้างโอกาสก้าวหนาให้แก่ครู-อาจารย์
( ) เพื่อเร่งรัดพัฒนาคุณภาพของครูเข้าถู่มาตรฐานวิชาชีพครู
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...........................................................................................................

10. สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากองค์ประกอบใด
( ) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่กำหนดตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542
( ) นโยบายของกรมอาชีวศึกษา 
( ) นโยบายของสถานศึกษา 
( ) งานในความรับผิดชอบของครู-อาจารย์ 
( ) ผลการประเมินการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...........................................................................................................

11. สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักการข้อใด
( ) สอดคลัองกับนโยบายการบริหารสถานศึกษา 
( ) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ครู-อาจารย์ร่วมกันกำหนด 
( ) สามารถวัดและประเมินผลได้ 
( ) มิความเป็นไปได้ถูง
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)............................................................................................................
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12. สถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือไม ่
( ) มี
( ) ไม่มี (ข้ามไปตอบข้อ 16)

การวางแผนการพ ัฒนาทรัพยากรบ ุคคล

13. ผู้รับผิดชอบในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาคือใคร 
( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
( ) คณะกรรมการสถานศึกษา 
( ) หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะ 
( ) หัวหน้างานวางแผนการศึกษาและงบประมาณ 
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ).......................................................................................

14. สถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยศึกษาข้อมูลใด
( ) นโยบายด้านมาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรน้านอาชีวศึกษาดามพระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
( ) นโยบายของกรมอาชีวศึกษา 
( ) สภาพและปิญหาการบริหารของสถานศึกษา 
( ) ความน้องการพัฒนาของครู-อาจารย์ 
( ) สภาพแวดน้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ).......................................................................................................

15. สถานศึกษากำหนดแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยวิธีการใด
( ) กำหนดในปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
( ) กำหนดเป็นโครงการในแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณของสถานศึกษา 
( ) กำหนดเป็นโครงการเฉพาะกิจ 
( ) ไม่มีการกำหนดเป็นโครงการ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)......................................................................................................
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16. สถานศึกษาของท่านมีการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยาก5บุคคลหรือ 1ม่ 
( ) มี
( ) ไม่มี (ขามไปตอบ,ข้อ 23)

การปฏิบ ัต ิตามแผนการพ ัฒนาทรัพยากรบ ุคคล

17. ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรืพยากรบุคคลของสถานศึกษาคือใคร 
( ) หัวหนางาน/หัวหนาคณะ 
( ) หัวหนางานวางแผนการศึกษาและงบประมาณ 
( ) หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา 
( ) คณะกรรมการเฉพาะกิจ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)....................................................................................................

18. สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยวิธีใด 
( ) การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
( ) การศึกษาดูงาน 
( ) การศึกษาต่อ 
( ) การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 
( ) การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ 
( ) การมอบหมายงานใหัปฏิบัต ิ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..................................................

19. สถานศึกษาใช้ข้อมูลใดในการกำหนดวิธีดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
( ) หลักสูตรการพัฒนา 
( ) ระยะเวลาที่จะใช้ในการพัฒนา 
( ) ความพร้อมของผู้เข้ารับการพัฒนา 
( ) วัตถประสงคํการพัฒนา 
( ) ความพร้อมของสถานศึกษา
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)....................................................................................
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20. สถานศึกษาเตรียมการคัวยวิธีใตในการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
( ) ประชุมชีแจง,วัดชุประสงค์'ไนการดำเนินการให้ครู-อาจารย์เข้าใจ 
( ) ชักจูงใจครู-อาจารย์ให้เห็นความสำคัญและยอมรับกิจกรรมการพัฒนา 
( ) จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
( ) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 
( ) ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงาน
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..............................................................................................

21. สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เชัาร่วมกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลคัวยวิ?การใด
( ) จัดดำเนินการเองภายในสถานศึกษา 
( ) ส่งบุคลากรไปรับการพัฒนาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข,อง 
( ) ประสานงานกับกรมอาชีวศึกษา 
( ) ให้บุคลากรติดต่อประสานงานเอง
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...................................................................................................

22. วิทยากรที่สถานศึกษาเชิญให้เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลคือบุคคลใด
( ) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา 
( ) ผู้เชี่ยวชาญ/ศึกษานิเทศกักรมอาชีวศึกษา 
( ) เจ้าของสถานประกอบการ 
( ) อาจารย์จากสถาบันลุดมศึกษาอื่นๆ 
( ) ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
( ) ครู-อาจารย์ผู้มีความรู้ความสามารถในกลุ่มสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา 
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...................................................................................................

ก ารต ิด ต าม ป ระฒ ิน ผ ลก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยากรบุคคล

23. สถานศึกษาของท่านมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือไม่
( ) มี
( ) ไม่มี (ข้ามไปตอบข้อ 30)
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24. ผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาคือใคร
( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
( ) หัวหน้างาน/หัวหน้าคณะ 
( ) หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา 
( ) คณะกรรมการเฉพาะกิ'0 
( ) หัวหน้างานวางแผนการศึกษาและงบประมาณ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..............................................................................................

25. สถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยวิธีการใด
( ) การสังเกตพฤติกรรมการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
( ) การสอบถาม 
( ) การสัมภาษณ์
( ) การประชุมประเมินผลการปฏิบัติงาน 
( ) การทดสอบ 
( ) การสำรวจความคิดเห็น
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..............................................................................................

26. สถานศึกษาใช้เกณฑ์ใดในการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
( ) วัตถุประสงค์ของโครงการ 
( ) ความพึงพอใจของบุคลากร 
( ) ความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนา 
( ) ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของบุคลากร
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...............................................................................................

27. สถานศึกษาของท่านจัดใหัมีการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเรื่องใดบัาง
( ) ความเหมาะสมของวิทยากร 
( ) ความเหมาะสมของวิธีดำเนินการvTฒนา 
( ) ความเหมาะสมของหลักสูตรการพัฒนา 
( ) ความเหมาะสมของเวลาและสถานที่ 
( ) ความพรัอมของเอกสาร วัสดุ อุปกรณ์ 
( ) ประโยชน์ที่ได้รับแทะการนำไปปฏิบัติ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...............................................................................................



28. สถานศึกษานำผลการประเมินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปใช้ประโยชห้ใพด้าพใด
( ) เป็นขอมูลเบื้องด้นในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
( ) เป็นช้อมูลในการปรับปรุงวิธีดำเนินการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
( ) เป็นช้อมูลในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคล
( ) เป็นช้อมูลในการมอบหมายงาน
( ) เป็นช้อมูลในการนิเทศงาน
( ) เป็นขอมูลในการตรวจสอบผลสัมฤทธิของการพัฒนา
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..................................................................................................

29. สถานศึกษาเผยแพร่ผลการประเมินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยวิธีการใด
( ) สรุปเป็นรายงานประจำปี
( ) จัดพัมพัในวารสารของสถานศึกษา
( ) นำเสนอในที่ประขุมครุ-อาจารย์ของสถานศึกษา
( ) สรุปเป็นรายงานแจ้งให้แต่ละคณะวิชาทราบ
( ) สรุปเป็นรายงานแจ้งให้ครุ-อาจารย์ทราบเป็นรายบุคคล
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...................................................................................................



ข. liant เกเรฬฒนเทรพย เกรบุคคล

ค ืเตอบ ถาข้อใดท่านด้ยงการเข้ยนเพิ่มเติมโปรดเข้ยนลงใน ( ) อืนๆ(โปรดระบุ)

30. การสำรวจความดองการในการฟัฒนาทรพยากรบุคคล,ของสถานศึกษาประสบปญหาไดบาง
( ) ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการดำเนินการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล 
( ) ข้อมูลที่ได้รับจากการสำรวจไม,ตรงตามสภาพที่เปีนจริง 
( ) ขาดงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการ 
( ) วิธีดำเนินการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลไม่เหมาะสม 
( ) ความตองการจำเปีนมีหลากหลายไม่สามารถสรุปเพื่อดำเนินการได  ้
( ) ผู้บริหารไม่ให์การสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
( ) ครู-อาจารยไม่ให้ความร่วมมือในการดำเนินการ 
( ) ขาดแหล่งข้อมูลที่จะใช้ทำการสำรวจ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)....................' .....................................................................................

31. การกำหนดวัตถประสงค์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาประสบปิญหาใดบาง
( ) วัตถุประสงค์ไม่สอดคล้องกับความตองการจำเปีนในการพัฒนา 
( ) การกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาไม่ชัดเจน 
( ) ครู-อาจารย,!ม่ให์ความสำคัญกับการกำหนดวัตถุประสงฅํการพัฒนา 
( ) ผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญกับการกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา 
( ) ขาดบุคลากรดำเนินการในขั้นตอนนี้
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)...........................................................................................................

32. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาประสบปิญหาใดบ้าง 
( )ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถด้านการวางแผน 
( ) ขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
( ) ขาดแคลนงบประมาณที่ไช้ในการวางแผน 
( ) ข้อมูลที่ใช้ในการวางแผนไม่เพียงพอ 
( ) ครู-อาจารยไม่ให้ความร่วมมือ
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ).......................................................................................
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33. การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาประสบปีญหาใดบํ 1ง 
( ) ขาดแคลนงบประมาณไนการดำเนินการ 
( ) ครู-อาจารย์ไม่ให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
( ) วิทยากรมีความเชี่ยวชาญไม่ตรงคับหลักสูตรแสะวัธีดำเนินการ 
( ) มีขอจ้ากัดเรื่องเวลาและสถานที่
( ) หลักสูตรและวิธีดำเนินการไม่สนองตอบความตองการของบุคลากร
( ) วิธีดำเนินการไม่เหมาะสมกับแผนงาน/โครงการพัฒน I
( ) อุปกรณ์และเทคโนโลยีไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
( ) ขาดความพร้อมดานเอกสาร วารสาร และตำราทางวิชาการ
( ) ขาดการประสานงานระใ:ว่างผู้ดำเนินการและผู้เข้ารับการพัฒนา
( ) ผู้บริหารให้การสนับสนุนครู-อาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาเป็นบางกลุ่ม
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ).......................................................................................................

34. การประเมีนและติดตามผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาประสบปิญหาใดบัาง 
( ) ขาดผู้มีความร้ความสามารถในการทำหน้าที่ประเมินผล 
( ) ขาดความพร้อมในคัานเครื่องมือประเมินผล 
( ) ขาดการประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
( ) ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไม่ตรงตามความเป็นจริง 
( ) วิธีการติดตามและประเมินผลไม่เป็นที่พึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 
( ) ผลการติดตามและประเมินที่ได้ไม่เป็นที่พึงพอใจของผู้ดำเนินการ 
( ) สถานศึกษาติดตามและประเมินผลการพัฒนา1ไม่ท่ัวทง
( ) ไม่มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลครั้งต่อไป 
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..........................................................................................................

35. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาก่อให้เกิดผลกระทบด้านใด 
( ) การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
( ) ตำแหน่งหน้าที่1ฃองผู้เข้ารับการพัฒนา 
เ ) การบริหารงานในหน่วยงานของผเข่ เรับการพัฒนา 
I ) การบริหารงานของสถานศึกษา
( ) อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)............................................................................
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36. โดยภาพรวมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษามีปิญหาในขันตอนใด 
( ) การสำรวจความดองการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
( ) การกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
( ) การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
( ) การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
( ) การติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล



แบบวิเคราะห์เอกสาร 
เร่ือง

การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร

เอกสารท่ีศึกษา
- แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2542 - ปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปี 2541-2542
- สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2542 - คำสั่ง บันทึกข้อความ สรุปผลการดำเนินงานของคณะวิชา หนังสือเข้า-ลอก
- รายงานการประชุมของสถานศึกษาจำนวน 22 แห'ง
แผน/โครงการ วัตลุประสงค์ นโยบาย ประเภท วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตาม 

ประเมินผล

O'VC
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ประวัตผู้เขียน

นางอุษณีษ์ ศุขสุทธิ เกิดวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2500 ที่กรุงเทพมหานคร สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาบัณฑิต ภาควิชามัธยมศึกษา (ภาษาไทย) คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 
2521 และเข้าศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อป ี
การศึกษา 2542 ปิจจุบันรับราชการที่วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษา - 
ธิการ ตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7
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