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บ?หารการคืกบา

นิการคืกบา 2513

บหคํคยอ

ความมุงหมายของการวิจ ํย

1 . เพ ี๋อสารวจปรธธเาและความมุงหมายในการจํคการนิกบาของโรงเรียน 
ราบฏรฝายค?สฅศาสนาในพระนครแล่ะธนบุรี

2 .  เท ือคืกบาระบบบ?หารการคืกบาในเรอง
2 .1  โครงสรางฃองระบบโรงเร ียน
2 .2  การควบคมคูแลการปฐบํฅงาน
2 .5  การบ?หารและการคาเน ินงาน
2 . k  เงินอุคหนฺน/  ;  1 ^ 1

3 .  เท ือเปรียบเห ียบกระบวนการบ?นารภายในโรงเรียนค?สฅศาสนาระหวาง
นิกายโรมํนคาธอลิค และนิกาย'โปรเฅสแฅนฅ

วิธ ีการว ิจ ํย

ฆูวิจยไคคนควาเรืองเกียว{รีบกระบวนการบ?หารการทืกบาจากฅารา เอกสาร 
งานวิจํยอี๋น แลวนามาสรางแบบนัมภาบธ! แบบสืมภาบอ!หีสรางขนนนไคบาไปหคสอบ{รีบคร

t  * ~ ~  M I  I  *  *ใหผูแสะค];ในโรงเรียน 3 ประเภหคือ โรงเรียนคาธอลิคคาเน ินการโคยบาไ/เหลวง,
นักบวช และโรงเรียนโปนฅสแฅนฅ ในกองการคืกบา จานวนขูฅอบ 6 คน เพอแกไซ



น
ข อ บ ก ห ร อ ง แ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ซ อ ค าถ าม เม ือ ป ร บ ป ร ุงแ ก ไข อ ีแ ล ้ว  วงนา'ใปส ้:มภาษผผัช?หาร

, เ  1 I*
โร ง เร ีย น ร าบ ฎ ร ฝ าย ค ร ิส ฅ ศ าส น าใน พ ร ะ น ค ร แ ล ะ ธ น บ ุร ี2 3  ศน แ ล ะ พ ูใ น แ ฅ ล ะ โ ร ง -  

เร ีย น อ ีก 2 3  กน ว าก น ั้น น าข ้อ ม ูล ม าว ิเค ร าะ ห ์โค ย ห าค าร อ ย ล ะ  และค ่าฐาน น ิยม

ส ร ป ข ล ก า ร ว ิว ัย

1 .  ป ร ิช ผ า แ ล ะ ค ว า ม ม ูง ห ม า ย 1ใ น ก า ร ว ัค ก า ร ศ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ร า บ ฎ ร ฝ า ย  

ค ร ิส ฅ ค า ส น า ใ น พ ร ะ น ค ร แ ล ะ ธ น พ ุ ม ีค า ม อ า ค ับ ค ว า ม ส า ค ัน ่ค ัง ม ี

1 . 1  เพ ือ พ ัช น า น ัก เ ร ีย น ห ไ เอ ีล ้า น  ค ือ  ว ร ิย ศ ก บ า  พ ล อ ีก บ า  พ ห ธ ิอ ีก บ า

แ ล ะ ห ฅ ถ อ ีก บ า

1 . 2  เ พ ือ พ ัช น า น ัก เ ร ีย น ใ ห เ ป ็น พ ล เ ม ือ ง ค ี ร ิบ ย ิค ช อ บ ค อ ห น า ห ี แ ล ะ บ า เ พ ญ 
ฅ น ใ ห  เป ็น ป ร  ะโ ย ข น ค อ ส ัง ค ม ข อ ง ป ร  ะ เห ศ

1 . 3  เ พ ือ พ ัช น า น ัก เ ร ีย น ใ ห ค า ร ง ศ า ส น า แ ล ะ ใ ซ เ ป ็น แ น ว ห า ง ข อ ง ข ีว ิฅ

1 . 4  I พ อ พ ัช น า เอ ก ค บ ุค ค ล
J  J  ม ่พ ู่, ^ t

2 .  เ อ ีย ว ค ับ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น น น  ม ีค ัง ม ี

2 . 1  โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น ' ห ุก โ ร ง เ ร ีย น ม ีห น ว ย ง า น ห ีป ร ีก บ า  

ค อ ย ข ว ย เ ห อ ีอ ห ีร ะ ค ับ ค า ง  ๆ  ค ัน  ส ัก บ ผ ะ ห ไ ม ่เ ห ม ือ น ค ัน ค ือ

2 . 1 . 1  โ ร ง เ ร ีย น ค า ธ อ ล ิก  ม ืห น ว ย ง า น ห ส ัก เ ฉ พ า ะ บ ุค ค ล ค ว บ ค ม  

ค ร ูใ พ ู ่ห บ ร ิห า ร  ง า น แ บ บ ม อ บ อ า น า ว  

2 . 1 . 2 โ ร ง เ ร ีย น โ ป ร  เ ฅ ส แ ฅ น ล ้ ม ืห น ว ย ง า น ห ส ัก เ ป ็น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ค ว บ ค ม ค ร ูใ พ ู ่ห บ ร ิห า ร ง า น แ บ บ ม อ บ อ า น า ว

2 . 2  ก า ร ก า บ ค ม ค ูน ล ก า ร ป ร บ ้ค ง า น  โ ร ง เ ร ีย น ค า ธ อ ล ิค ก า พ น ง า น โ ก ซ

บ า ห ห ล ว ง ค ว บ ก ม ค แ ล โ ค ย ม ข น า ย ก ม ิช ซ ้ง  โ ร ง เ ร ีย น น ัก บ ว ช ค ว บ ค ุม ค แ ล โ ค ย อ ธ ิก า ร  ช ีง ม ื 
' , I  à ' 1 ม ่ข ้ม ่' ล ้ม ่ ล ้5' ข ้

อ ธ ิก า ร ใ พ ู ่ ( เ ว ้า ^ * ) ใ น ป ร ะ เ ห ศ ป ก ค ร อ ง อ ีก ข น ห น ง  โ ร ง เ ร ีย น โ ป ร เ ฅ ส แ ค น ฅ ใ น ก อ ง ก า ร

อ ีก บ า แ ล ะ น อ ก ก อ ง ก า ร อ ีก บ า ค ว บ ค ม ค ูแ ล โ ค ย ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ค ผ ะ -

ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ีย น ค า ม ล า ค ับ



2 .3  f n r บริหารและการกาเน ิน'ทน ใซหลํกการและวิธ ีการอยางคาง 
ประเหศของเจาน ิ'’งก้ค ลือโรงเรียนกาธอลิคเนิบแบบอนรกบนิยม ( C o n s e r v a t iv e )  
โรงเร ียนโปรเฅสแคนm นินแบบกคมกาวหนา ( P r o g r e s s iv e )

2 ,  k  เงินอุคหนุน ไคมาจากการกยืมองกการกาสนา เง ินบ?จาก
* * 1 1  * 4^ ^  ^น ิกเร ียนเกาชายห า คอกขลจากการขายหลิน ใหเชาหลิน นิโทรยนประจา และเน ิคการ

สอนพิเศษ
3 .  เปรียบเห ียบกระบวนการบ?หารภายในโรงเร ียนค?สฅศาสนาระหวาง 

นิกายโรนินกาธอลิกกํบนิกายโปรเคสแคนค
3 .1  โรงเร ียนกาธฉสิคใซหนวยงานหีปรีกบาวางแขนระยะยาวIรอง 

การเร ียนการสอบ สวนโรงเรียนโปรเคสมเคนค่ใซหนวยงานหนิ'กวางแขนในเรื๋องเคียวก้น
3 .2  การf คระเบ ียบบ?หารงานโรงเร ียนกาธออิคยํงขาคคุม ือปาบ้ล ิ

งานอยบาง
3 .3  การก ้คเล ือก บรรจุ และการฟ้อ์1นาบกกากรใซระบบกอ.!กวามคี 

เหมือนก้น คางก้นเลกนอยหโรงเรียนกาธอลิคพ ิจารพาความชานายูงาน นฅโรงเร ียน 
โปรเฅสแคนคอาจพิจารโ!!าศาสนาควย โรงเรขนโปรเคสแคนฅใพนาบุคคลากรโคยให 
ก ืกบาคอหรีอคูงาบคางประเหศมากกวาโรงเร ียนคาธอลิค แสะใชกพะกรรมการพิจารผา 
ซนเงินเคือบคามหนิกการหหาไวเนินลายสํกษพอกบร

3 .  ^ การอานวยการ โรงเรียนโปโเฅสแคนฅมืกยะารรมการมอบหมาย 
งานบุคคลากร แคฆูบ?หารโรงเรียนคาธอลิคพิจารพารุ!อมหมายงานบุคคลากรเอง

3 .3  โรงเรียนโปรเคสแคนคจไโงานนิ'งสรรกก้บีฟ ูกครองและมีการเชิพ ู 
มาIน ินกรรมการบ?หารโรงเร ียนควย ซึ๋งคางกบโรงเรียนคาวอลิทออกไปบาง

3 .6  โรงเร ียนโปรเกสแคนฅมืการว ิเคราะหวิจ ้ยขลการเร ียนการสอน 
อยางละเอ ียคเพ ึ๋อขจ ํคจ ุคออนของการจํคการล ืกบาในโรงเร ียน ฝ ีธ!!ท]โรงเร ียน
กาธอลิกกืมืบาง

3 .7  มีการจํคหางบประมาพการเงินเหมือนก้น ยกเวนโรงเร ียบคาธอล ิค 
บางแหงไมจํคหางบประมายแสะสวน'ใหพ ูใชเง ินกาเลาเร ียนเก ือบเกาอ ิบเปอรเ‘ธนค 
เน ินเง ิน เค ือนก!
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T h e s i s  T i t l e  A d m i n i s t r a t i v e  S y s t e m s  o f  P a r o c h i a l
P r i v a t e  S c h o o l s  i n  B a n g k o k  a n d  T h o n b u r i

Name M is s  C h o n g k o ln e e  N a k so m b o o n  D e p a r t m e n t  o f
E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a t i o n

Academic Year 1970

ABSTRACT

T h e  P u r p o s e s  o f  t h e  s t u d y

1 .  To i n v e s t i g a t e ,  t h e  p h i l o s o p h y  a n d  o b j e c t i v e s  o f  t h e  
p a r o c h i a l  p r i v a t e  s c h o o l s  i n  B a n g k o k  a n d  T h o n b u r i .

2 .  To s t u d y  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  s y s t e m s  o f  p a r o c h i a l  
p r i v a t e  s c h o o l s  i n  r e g a r d  t o  t h e  f o l l o w i n g :
2 . 1  O r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e
2 . 2  C o n t r o l
2 . 3  M a n a g e m e n t a n d  o p e r a t i o n  
2 . k  F i n a n c i a l  s u p p o r t

3 .  To c o m p a r e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s e s  o f  C a t h o l i c  
a n d  P r o t e s t a n t  p r i v a t e  s c h o o l s .

M e th o d  a n d  P r o c e d u r e

T h e  r e s e a r c h e r  u s e d  b o o k s ,  j o u r n a l s  a n d  o t h e r  r e s e a r c h  
d o c u m e n t s  a s  t h e  b a s i s  f o r  f o r m u l a t i n g  t h e  q u e s t i o n n a i r e  t o  b e  
u t i l i z e d  i n  c o n d u c t i n g  i n t e r v i e w s .

T h e  q u e s t i o n n a i r e  w a s  p r e t e s t e d  a t  3  t y p e s  o f  p a r o c h i a l  
p r i v a t e  s c h o o l s :

1 .  P a r i s h  S c h o o l s  a d m i n i s t e r e d  b y  C a t h o l i c  p r i e s t s .
2 .  S c h o o l s  a d m i n i s t e r e d  b y  a  C a t h o l i c  r e l i g i o u s  o r d e r .
3 .  S c h o o l s  a d m i n i s t e r e d  b y  t h e  P r o t e s t a n t  C h u r c h .
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The p re te s te d  questionnaire  was used in  in terv iew ing  
the D irec to r of the school and one Department Head a t each of 
the th ree  types of paroch ia l schools l i s t e d  above. A fter 
p re te s tin g , the conten ts and s tru c tu re  of the questionnaire  
were analyzed and revised  p r io r  to  th s lr  ap p lica tio n  to  2 3  

paroch ial p r iv a te  schools in  Bangkok & Thonburi, In each 
school the D irec to r and one Head of Department were interviewed-*, 
and the con ten ts subsequently tab u la ted  and analyzed by means 
of percentage.
Findings and Conclusions:

1. L isted  in  order of im portance, the philosophy and 
o b jec tives of the paroch ia l p r iv a te  schools in  Bangkok and 
Thonburi appear to  be:

1.1 To develop the studen t in  a l l  the four phases of 
education, namely: moral, p h y sica l, i n t e l l e c t u a l , , 
and manual.

1.2 To develop a sense of good c it iz e n sh ip  to  the end 
th a t the studen t may be conscious of th e i r  o b l i­
gations and made him self usefu l to  so c ie ty .

1 . 3  To develop a re lig io u s  b e lie f  as a basis  fo r the 
way of l i f e .

1 .^  To develop in d iv id u a li ty .
2. The o rg an iza tio n a l system of paroch ia l p r iv a te  schools 

e x ih ib i ts  the follow ing c h a ra c te r is t ic s :
2.1 The follow ing d iffe ren ces  between l in e  and s t a f f  

re sp o n s ib il i ty  in  C atholic and P ro te s ta n t schools 
were n o tic e d :-
2 .1 .1  In C atholic school l in e  re sp o n s ib il i ty  i s  

delegated from the p a rish  p r ie s t  to  the 
School D irector and from the l a t t e r  to  h is 
s t a f f .

2 .1 .2  In P ro te s ta n t school l in e  re sp o n s ib il i ty  i s  
delegated by a Board of D irectors or School 
Board to  the D irec to r of the school.
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2 .2  C o n tr o l  o f  p a r i s h  C a th o l i c  s c h o o ls  i s  i n  th e  h an d s  
o f  p a r i s h  p r i e s t s  and above th em , th e  A ra h b is h o p .
I n  s c h o o ls  a d m in i s t e r e d  by a  r e l i g i o u s  o r d e r  c o n t r o l  
i s  e x e r c i s e d  by th e  O r d e r 1ร S u p e r i o r .  In  P r o t e s t a n t  
s c h o o ls  i t  i s  e x e r c i s e d  by a  B oard  o f  D i r e c t o r s  o r  
a  S ch o o l B o a rd .

2 .3  M anagement and  o p e r a t i o n  a r e  c o n d u c te d  i n  a c c o rd a n c e  
w ith  f o r e i g n  ex am p les  and  m o d e ls . C a th o l i c  s c h o o ls  
a r e  g e n e r a l l y  more c o n s e r v a t i v e  and  P r o t e s t a n t  
s c h o o ls  more p r o g r e s s i v e .

2 .4  F i n a n c i a l  s u p p o r t  g e n e r a l l y  comes from  th e  f o l lo w in g  
s o u r c e s :  b o r ro w in g s  from  th e  r e l i g i o u s  o r g a n i z a t i o n s  ' 
c h a r i t i e s ;  a lu m n i s u p p o r t ;  p r o f i t s  from  l a n d  s a l e s
o r  r e n t s ;  b o a r d in g  ร t u d e n t s ;  s p e c i a l  t u i t i o n .

3 .  C om pariso n  o f  C a th o l ic  an d  P r o t e s t a n t  a d m i n i s t r a t i v e  
p r o c e s s e s  w i t h i n  t h e i r  r e s p e c t i v e  s c h o o ls ;

3 .1  C a th o l ic  s c h o o ls  g e n e r a l l y  u se  s t a f f  r e s p o n s i b i l i t y  
f o r  lo n g  ra n g e  p la n n in g ;  P r o t e s t a n t  s c h o o ls  a c h ie v e  
t h i s  end th r o u g h  l i n e  r e s p o n s i b i l i t y .

3 .2  C a th o l ic  s c h o o ls  g e n e r a l l y  l a c k  a  han d bo o k  to  g u id e  
them  i n  t h e i r  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e ,

3 .3  In  g e n e r a l^ b o th  C a th o l i c  and P r o t e s t a n t  s y s te m s  u se  
th e  m e r i t  sy s te m  f o r  s e l e c t i n g  and  d e v e lo p in g  t h e i r  
s t a f f .  H ow ever, C a th o l i c  s c h o o ls  ta k e  i n t o  c o n s i ­
d e r a t i o n  th e  s t a f f ' s  e x p e r ie n c e  w h i le  P r o t e s t a n t  
s c h o o ls  c o n s i d e r  a l s o  th e  s t a f f ' s  r e l i g i o u s  a f f i ­
l i a t i o n .  P r o t e s t a n t  s c h o o ls  g e n e r a l l y  se n d  t h e i r  
s t a f f  members a b ro a d  f o r  s tu d y  t o u r s  more th a n  
C a th o l ic  s c h o o ls  d o . P ro m o tio n  w i t h i n  th e  P r o t e s ­
t a n t  s c h o o ls  i s  h a n d le d  by a  B oard  o f  D i r e c t o r s  
w h i le  th e  C a th o l i c  s y s te m  r e l i e s  on th e  R e l ig io u s  
S u p e r io r .

3 .4  I n  P r o t e s t a n t  s c h o o l s ,  d i r e c t i o n  e m a n a te s  from  th e  
B oard  o f  D i r e c t o r s  o r  th e  S c h o o l B o a rd ; i n  C a th o l ic  
s c h o o ls  d i r e c t i o n  i s  from  th e  s c h o o l  D i r e c t o r  o r  th e  
R e l ig io u s  S u p e r i o r .



3 .5  In  th e  P r o t e s t a n t  sy s te m  t h e r e  i s  more p a r e n t a l  
p a r t i c i p a t i o n  ( th r o u g h  p a r e n t  m em bersh ip  in  th e  
S c h o o l B oard  o r  B o ard  o f  D i r e c t o r s )  th a n  i n  th e  
C a th o l ic  s y s te m ,

3 .6  In  g e n e ra l, the  P ro te s ta n t  system  g ives g re a te r  
a t te n t io n  to  an a ly z in g  s tu d e n t achievem ents as
a means o f im proving the  school system  th an  does 
th e  C a th o lic  System*

3*7 B o th  P r o t e s t a n t  and  C a th o l i c  s y s te m s  g e n e r a l l y  
r e l y  on th e  a n n u a l  b u d g o t p la n n in g  th on gh  some 
C a th o l i c  i n s t i t u t i o n s  do n o t*  I n  m ost c a s e s  b o th  
th e  s y s te m s  d ep end  on s c h o o l  f e e s  t o  p ay  f o r  90 
p e r  c e n t  o f  th e  t e a c h e r s 1 s a l a r i e s .
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