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สถานภาพขูบ?หา?ที่คอบแบบส้มภาษห่

คา?างห ่ า
จาน'วน3 $ คารงคาแหนงฆู้บริหาร

โรงเรียนคาธอลิค โรงเรียนโปรเฅสแ์คนค

จานวนใ! โรงเรียน 
บาทหลวง

โรงเรียน 
นักบวช

รวมโรงเร ีย 1 
คาธ'อสิค

โรงเรียนใน 
กองการคืกษา

โรง เรียนนอก 
กองการสืกษา

รวมโรงเร ียน  
โปร เฅสแคนฅ์

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 ? N=2 % N=4 %

0 *• 4 - - 6 6 0 .0 6 5 1 .6 1 50.0 2 1 00,0 3 7 5 .0
5 -  9 2 22.2 - - 2 1 0 .5 - - - - -

0 1 £ 4 4 4 .4 1 10.0 5 2 6 .4 - - - - -
15 -  19 2 22.2 - - 2 1 0 .5 - - - - - -
20 -  24 1 1 1 . 2 1 า 0.0 2 1 0 .5 - - - - - -
25 2ร - - - - - - - - - - - -̂

3"kSrOK\ - - 2 20.0 2 ,1 0 .5 1 50.0 - — 1 2 5 .0  -

จากคารางท ี่ 1 แสคงวาระยะเวลาที่ขบ?หารสวนมากของโรงเรียนคาธอลิคแสะ 
โปรเฅสแคนฅคารงคาแหนงข้บ?หารมานาน 0 -  4 บ มีจานวน 6 ใน 19 ทาน และ 3 ทาน 
ใน 4 คิคเมีน 3 1 . 6  และ 7 5 .0  % คามลาคบ รองลงมาคือ 5 .ใน 19 ห่าน คืคเมีนรอยสะ
2 6 .4  % ในโรงเร ียนคาธอล ิคท ี่คารงคำแหนงขูบ?หารในระยะเวลา 10 -  14  มี และ 1 ใน 
4 ทานคิคเมีน 25.0  % ของโรงเรียนโปรเฅสแคนห่ท ี่คารงคำแหนงขูบ?หารในระยะเวลา 30 -



ฅ ารางท 2
จานวนปึสํฆู้บ?ห'ไ?ปฏิบ้ฅิงานในโรงเรียน

โรงเรียนกา•ธ'อสิค โรงเรียนโปรเฅสนฅนฅ

จ'น!วนมี โรงเร ียน
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวช

รวม โรงเร ีย 1 
คาธอสิค

โรงเร ียน ใน  
กองการมีกษ'

โรงเร ียนนอก 
I กองการมีกษา

รวมโรงเร ียน 
โปรเฅสิ!.นพพ

N=9 % N=1 C % ผ=19 ๙/0 ผ=2 % N=2 % N=if %

0 - 4 - - 2 20.0 2 10.-5 - - - - - -
5 -  9 1 1 1 . 1 3 : 30.0 4 21 .0 - - - - - -
1 0 -  น 3 3 3 .3 า 10*0 4 21 .0 - - 1 50.0 1 2 5 .0
15 -  19 2 22.2 1 -  . - 2 1 0 .5 1 5 0 .0 - - 1 2 5 .0

0ง!OCM 3 3 3 .3  !■ 1 ; 10 .0 4 2 1 .0 - - 1 5 0 .0 1 25.0

25 -  29 - - -  j — - - - - - - - -
50 -  34 - -  . - - - - - - - - - -
35 -  39 - - 1 1 0.0 1 5 .3 - - - - - -

IO — ! 1 2
r i

20.0
;

2 1 0 .5 1 50.0

■ '-^เ>'-=

1 2 5 .0

จากฅารางหี่ 2 แสคงวา ระยะเวลาท๋ึขูบ?หารโรงเรียนกาธอลิกสวนมากปฐบไไ 
งานในโรงเรียนมี 3 ระยะคือ 3 -  9 .ป ี, -10 -  า k  ปี, 20 -  24 ปี มีจาน'วนระยร!ลZ  if ทาน 
ใน า 9 นานกิคเปีน 2 1 .0  %  ของแทถะระยะ สวนระยะเวลาหี๋ข้บ?หารโรงเรียนโปรเฅสแ?านฅ

'  ~  I J  ’ " ■  J  ^ "
โรงเรียน'ในทองการสีกบา า ใน if ทานทปฏิบํฅงานในโรงเรียนนานทสคคือ ระยะ ifO -  ifif ปี 
มีคเปีน 2 5 .0  %



%

ฅ า ร า ง ท 3 

เพศของผู้บ?หาร

โรงเรียนคาธอสิค
! ---- -

โรงเร ียนโปรเฅสแคนฅ

เพศ โรงเร ียน
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวช

รวมโรงเร ียน 
คาธอสิค

โรง เรียนใน
กองการสิกษา

โรงเร ียนนอก 
กองการศกษา

รวมโรงเร ียน 
โปรเฅสแคนฅ

N=9 % N=1Q % N=19 % N=2 % N=2 % N=^ %

ชาย 2 22.2 4 4 0 .0 6 3 1 .6 1 50.0 1 50.0 2 50.0

หสิง 7 7 7 .8 6 60.0 13 6 8 .4 1 50.0 1 5 0 .0 2 50*0

วากฅารางห ี่ 3 แสคงวานบ?หารในโรงเรียนคาธอสิก และ โปรเฅสแคนฅเป็นเพศ'หญิง 
สิง 6 8 .4  และ 50.0  % คามลำคับ
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การางห 4

สภาวะสมรสซองขูบริหาร

โรงเรียนคาธอสิค โรงเร ียนโปรเกสแกนฅ

สภาวะ
โรงเร ียน  
บาทหลวง

โรงเร ียน  . 
นักบวช

รวมโรงเร ียน
คาธอสิค

โรงเร ียนใน 
กองการสิกษา

โรงเร ียนนอก 
กองการสิกษา

รวมโรงเร ียน 
โปรเฅสแกนค

N=9 % N=10 % N=1 C % N=2 % N=2 % N=4 %

โสก 3 3 3 .3 6 60.0 9 4 7 .4 1 50.0 2 100.0 3 7 5 .0
สมรส 6 6 6 .7 4 40.0 1 0 52.6 1 50.0 1 25.0

จากฅารางท 4 แสองวายู้บร ิหารโรงเร ียนโปรเฅสแกนคสวนมาก 75.0  % เฟ้นโสค 
สวนyบริหารโรงเรียนคาธอสิกเฟ ้นโสอเพยง 47.4 %
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ฅารางท 5 
'รู?ของฆูบริหาร

โรงเร ียนคาธอสิค โรงเร ียนไปรเคสแคนต
' fil โรงเร ียน  

บาทหลวง
โรงเร ียน  

นักบวช
รวมโรงเร ียน

คาธอสิค
โรงเร ียนใน 
กองการสีกษา

โรงเร ียนนอก 
กองการสีกษา

รวมโรงเร ียน
โปรเกสแคนก

N=9 % N=1 อ % N=19 % N=2 % N=2 % n=4 «/O

า.ปริญญาโทคางประ
เทศ 1 5 0 .0 1 2 5 .0

2 . ปริญญาฅริคางประ-
เทศ 1 1 0 . C 1 5 .3

3 . ปริญญาครีในประ เ 1 ศ3 3 3 .3 2 20 . C 5 2 6 .3 - - 1 50.0 1 2 5 .0
อรูปริญญาหางการ-
สีกษา - - - - - - - - 1 50.0 1 2 5 .0

4 . ตากวาปริญญาครี**
มี'รู?riางคร ู 5 5 5 .6 6 60. C 11 5 7 .9 - - - - -

5 . ตากวาปริญญาฅรีใ!
ม'รู%รางครู 1 1 1 . 1 1 10 .C 2 1 0 .5 1

____

50.0 — 1 2 5 .0

ท กคารางห 5 แสคงวาว?ชอง□ บริหารโรง เรียนคาธอสิคสวนมาก 5 7 .9  % ตากวาปริญญา
'ฯ *  J 'ฯ 1/11 I K ^ ^ครีแตม'รู?ทางกรู ถัคลงมาคอ 2 6 . 3  % ไคปริญญาฅรีในประเทค สวน□ บริหารโรงเรียนโปรเฅสแกนคม 

'รู? ปริญญาโทคางประเทศ ปริญญาฅรีในประเทศ อนุปริญญาทางการสีกษา และคากวาปริญญากรีไมมว?! 
ทางครู 2 5 . 0  % เทา  ๆ กัน
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ฅ า ร า ง ท 6

การสีกษาและคูงานเสิมเฅมของผู้บ?หาร

โรงเร ียนกาธอสิค โรงเร ียนโปรเฅฝ ึแฅนฅ

วานว นกรง โรงเร ียน  
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวซ

รวมโรงเร ียน
ศาธอสิค

โรงเร ียนใน 
กองการสีกษา

โรงเร ียนนอก 
กองกา?ศกษา

รวมโรงเร ียน 
โปรเฅสแฅนฅ

N=9 % N=10 °/o N=19 % N=2 % N=2 % พ=4 °/o
สิกบาตอในประ เท f
1 - 2  กรีง 2 22.2 1 1 0 . c 5 1 5 .8 - - - - -
สิกทาตอฅางประ IVศ
1 - 2  กรง 1 1 1 . 1 2 20.0 5 1 5 .8 2 100.0 - 2 50.0

คูงานในประเทศ
1 - 2  กรีง 1 1 1 . 1 1 10.0 2 1 0 .5 - - - - -
5 -4  ศรีง 5 5 5 .5 5 50.0 6 5 1 .6 - - - -
1 0 กรงขนไป - - 1 1 0.0 1 5 .5 1 50.0 1 5 0 .0 2 50.0

คูงานตางประ เทศ
1 - 2  กรีง 1 1 1 . 1 2 20. C) 5 1 5 .8 1 5 0 .0 1 50.0 2 5 0 .0

5 -4  ศรีง — 2 20. <I 2 1 0 .5 1 50.0 1 25.0

วากคารางท 6 แสคงวาผู้บ?หารในโรงเรียนคาธอสิก และโปนฅสแฅนฅใคศกษาตอตาง 
ประเทศ 1 - 2  กรง ( 15 .8  และ 50.0 % ฅามลาคับ) เซนเคยวคับการไปคูงานตางประเทศ 1 - 2ครง 
ทนาคังเกฅกอฆูบ?หารโรงเรียนคาธอสิกคูงานในประเทศ 5 -4  ศรีง สิง 5 1 .6  %
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ฅารางห 7

การอบรมกอนคารงฅ’าแหนงยูบริหาร

T -  Il ■ l ' f l r . ' . f " » - ' »  y . . : , ' . g

การอบรม

โรงเร ียนคาธอสิค
รวมโรงเร ียน
ค าธอลค

โรงเร ียนโปร เกสแตนฅ
รวมโรงเร ียน 
โปรเตสแตนต์

โรงเร ียน  
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวช

โรงเร ียนใน 
กองการสีกบา

โรงเร ียนนอก 
กองกา?สืกบา

N=9 % N=1C % N=19 r  ค ั^  7 0 ผะะ2 % N=2 % N=4 %

เกยไคร้บการอบรม 2 2 2 .2 7 70.0 9 v ? .3 2 100.0 - - 2 50.0

วากตารางห ี่ 7 แสคงวาผู้บริหารโรงเรียนคาธอสิก และ โปรเตสแตนต์ เคยไคร้บการ 
อบรมกอนร้บตาแหนงผู้บริหาร 47.5  และ 50.0 % ตามลาคับ และหนาสังเกตกอ ผู้บริหารโรงเรียนใน 
กองการศกบา และโรงเรียนนักบวช สวนมากไคร้บการอบรมถง 100.0  และ 70 . 0#  ตามลาคับ
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การางท 8

จานวนซาโมงฟ้อนของฆูบ?หาร

1 โรงเร ียนคาธอล ิค รวม โรงเรียนโปรเฅฟ้แกนก" รวม
ชาโมง โรงเร ียน โร งเร ียน โร งเร ียน โรงเร ียน ใน โรงเร ียนนอก โรงเร ียน

ฟ้อน บาทหลวง นไไบวช คาธอลิค กองการกกหา กองการสืกหา *.ปรเกฟ้แฅนก

N=9 % N=10 % N=19 * N=2 % N=2 % N=*f %
1 ไมมี 

ซวโมงฟ้อน b f ;, f t  
21 .0 1b 8 b z  .1 1 50.0 1 2 5 .0

3 - 5 2 2 2 .2 2 20,0 b 21 .0 - - - - - -
6 - 8 1 11  .1 2 20 ,0 3 1 5 .8 1 50.0 1 5 0 .0 2 5 0 .0

9 - 1 1 2 22 .2 - - 2 1 0 .5 1 50.0 - - 1 2 5 .0
1 2  -  l b - - - - - - - - - - - -
1 5 -  า7 - - - - - - - - - - -
1 8 -  20 - “ 1 10 ,0 1 5 .3 - - - - -

คร ูขากเข ้า 1 1 10 .0 1 5 .3 - - — - - -
ฟ้อนแหน

:1 ;11 ; I'------------i

จากการางท ี่ 8 แอกงวาฆ ูบ?หารงานในโรงเรียนคาธออก 8 ใน า 9 ทานคกเมีน b z ,1 %
ที่ไมมีซิวโมงการฟ้อนเลย และอวนมากที่ฅ้องสอน 3 - 5  ซิวโมง มี b ใน า 9 ทาน คิกเมีน 2า .0 % 
ม ีขบ?หารในโรงเรียนคาธอลิค า ใ น า 9 หานที่มีซิวโมงออนมากที่อุก ๆ8 -  20 ซิวโมง คิกเมีน

ข I V  ^  cj  ร  ๙ เ ^ ,  A I ใ^
5 .3  % อวนขูบ?หารในโรงเรียนโปรเฅฟ้แกนก า ใน b  ทาน คิกเมีน 25.0  % ทไมมซิวโมงออน 
เลย และอวนมากทกองฟ้อน 6 - 8  ซิวโมง มี 2 ใน b  ทาน คิกเมีน 30.0 %
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ตารางท 9

กรรมการในโรงเรียนที่ผ ู้บ?หารเป ็น

โรงเร ียนคาธอลิค โรงเร ียนโปรเตสแฅนฅ
ซน?ไของ 
กรรมการ

โรงเร ียน
บาทหลวง

โรงเร ียน  
สักบวช

รวมโรงเร ียน
คาธอBค

โรงเร ียนใน 
กองการศกบา

โรงเร ียนนอก 
กองการศกบา

รวมโรง เรียน 
ไปรเตสแฅนฅ

N=9 % N=1C % ผ=า9 % N=2 % N—2 % N=4 %

.กรรมการบ?ห' 
ภ ายใน โ ร ง เท

ร
น- 4 4 0 .0 4 21 .0 2 1 00.0 1 5 0 .0 3 7 5 .0

.กรรมการแขนก 
คัธยมคิก'บา 1 5 0 .0 1 2 5 .0

.กรรมการที่ปรก 
สภาสักเรียน

ษา
1 1 0.0 1 5 .3 1 50.0 1 25.0

กรรมการหรอ! 
ธานสสัสคิการค

ระ- 
ร2 22.2 2 20,0 4 2 1 . 0 mm

กรรมการประล 
งานสมาคมคิษL
เกา

าน

2 20.0 2 1 0 .5
เหคัผูผูกมูลนธ - - 1 10.0 1 5 .3 - - - - - ~
กรรมการชุมชุม 
ตาง ๆ 1 10.0 1 5 .3 1 - - - - -

จากฅารางที่ 9 แสตงวาขูบ?หารสวนมากในโรงเรียนคาธอลิคและโปรเฅสแฅนฅ่แป็นกรรมการ
บ?นารภายในโรงเรียนกง 2 1 .0  และ 7 5 .0  % ฅามลาคับ ที่นาสังเกตคอ ผู้บ?หารโรงเรียนคาธอลก
เป็นกรรมการหรีอประธานสว้สคการครูกง 2 1 .0 . %



63

ส รูปสถานภาทของขับ?หารไรงIรียนกาธอสิค

ขับ?หารโรงเรียนคาธอสิค ( 3 1 . 6  £ )  การงคาแหนงนมา'ในเกิน k  ปี 
และไค้เคยปฏิบ ้คงานในโรงเรียนมานาน 10 -  ๆ^ ปีหรือ 20 -  2 k  ปี ( 2 1 .0  5T)
ขับ?หาร ( 68.*f f )  Iปีนหญิง,เกือบครึงหนง(^7.0  %) ของขบ?หารสมรสแล้ว

พนความรุของขับ?หารเหลานครึงหนง ( 57.9  %) ก ำกวาป ?ฒ าคร ี แค่
.ส 5  1  r  2  Z  1 r  1  1  “ :  " ๆมวฟ้ทางครุ ขบรหาร ( 1 5 .8  £■ ) เกเคยก.งานคางประเทก (3า .6 £ )  กุ.งาน^น

1 * I  « J  ' * ล ้ล ้ . t
ฅางประเทก 3 -  **• ครง เกือบครึง ( ^ 7 .3  %) เคยไกรบการอบรมกอนการงค่าแหนง
ขบ?หาร (เฉพาะอยางยงขับ?หารโรงเรียนน*กบวชทุกคนก้องฆานการอบรม ( 26.3  ).) 
ของขับ?ใทรสอนภาษาองกฤษ 6 - 8  ชำ,โมงฅอสไ.เกาห (21 .0 %) เปีนกรรมการ 
บ?หารภายใบโรงเร ียน

สรูปสถานภาพของขับ?หารโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅ

ขับ?หารโรงเรียนโปรเฅสแคนค ( 75.0  %) การงค่าแหนงนมา'ไมเกิน k  ปี 
โกยปฏิบ ํฅงานในโรงเรียนมานาน ๆ๐ -  ๆif ปี หรือ 20 -  2k  ปี มีจานวน ( 25.0  %) 
ขับ?หาร ( 50.0 %) เปีนหสิง ( 75.0  %) ของขับ?หารเปีน'ไส'ก พนความรูแฅกคาง 
กนก-งแค่ป?' ด ู!ผูาไห'จากกำงประเหก ป?ญท)าฅรี และกำกวาป?ญญาฅรี-แคมีวสิทางครู 
ขับ?หารจานวน ( 50.0 %) เคยกืกษาหรือกูงานคางประเทศมาแล้ว 1 -  2 คโ 'ง ไก 
ร*บการอบรมกอนร*บฅาแหนง และสอนวิชาส*งคมศาสฅร 6 - 8  ช*วโมง คอส*!!กาห และ 
( 75.0  %) Iป ีนกรรมการบ?หารภายในโรงเรียน
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ฅารางท ี่ 10

จานวนปึที่คารงฅาแหนงของครู

จ'านวนปี

โร งเรียนคาธอสิค
รว ม โรงเร ียL 

กาขอสิค

โรงเร ียนโปรเฅสแฅนฅ
รวม'โรง เร ีย น 
โป รเฅสแกนฅ์

โรงเร ียน  
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวช

โรงเร ียนใน 
กองกา?ศกษา

โรงเรียนนอก 
กองการศกษา

ผะ.9 % ผ=1C % ผ=า9 % ผ=2 % ผ=2 % ผ=4 %

”3-1O

8 8 8 .9 5 50 . C 1 3 6 8 .4 1 50.0 1 50.0 2 50.0

5 -  9 
1 0 — 14

1 า า .1 3 30.0 4 21 .0 1 50.0 - - 1 2 5 .0

า5 -  า9 - - 1 10.0 1 5 .3 - - - - - -
20 -  24 — — 1 10.0 1 5 .3 - — 1 50.0 1. 2 5 .0 -

จ า ก ฅ า ร า ง ท ึ ๋1 0  แ ส ^ ง ว า จ า น ว น ป ีท ี ่ก ร ูข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ก า ธ อ ส ิก ค า ร ง ค ำ แ ห น ง  น -  4  ปี 

ม ีม าก ท ี ่ส ค ล ือ  3 โ น  19 ท า น ก ิค เป ็น  6 8 .4  เ ค า ร ง ค ำ แ ห น ง น า น ท ี ่ส ค ก อ  2 0  -  2 4  ป ึม ี

 ๆ ใ น า 9 ท าน  ค ืค เป ็น  5 .3  % ส ว น ก ร ูโ ร ง เ ร ีย น โ ป ร เ ฅ ส แ ฅ น ฅ ค า ร ง ค ำ แ ห น ง  า -  4  ป ึ ม ีม า ก  

ท ี ่ส ุคค ือ  2  ใ น  19 ท าน  ค ืค เป ็น  50.0 % แ ล ะ ท ี ่ค า ร ง คำแ ห น ง น า น ท ี ่ส ค ค ือ  2น -  2 4  ป ึม ี า  ใ น  

4  ท า น  ค ืค เป ็น  25.0  %
หมายเหค คารงคำแหนง หมายถงเป็นบกกลากรซ้นหํวหน้าในคำแหนง เซน หิวหนาสาย

วซา ยู'ซวยกรูใหญ
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ฅารางท ี่ า 1

จานวนปึทครูปร)บ้ฅงานในโรงเรียน

คาฅอบของครู 
(จานวนปี)

โรงเรียนคาธ•อสิค
รวมโรงเร ียน
คาธอสิค

โ ร ง เ รียนโปรเฅสแฅนฅ
รวมโรงเร ียน 
โปรเฅสแฅนค

โรงเร ียน  
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวช

โรงเร ียนใน 
กองการสิกษา

โรงเร ียนนอก 
กองการสิกษา

N=9 % N=1C % N=19 % N=2 % N=2 % N=4 %

0 -4 2 22*2 2 2 0 , C 4 21 *0 - - - - -
5 -9 2 22.2 2 20 . C 4 21*0 - - - - -

10*14 2 22.2 2 20,0 4 21 *0 1 50*0 1 50*0 2 50.0

15-19 5 3 3 .3 1 1 0.0 4 2 1 .0 - - - - -
2 0 -24 - - 2 20. C 2 1 0 .5 1 50.0 1 50.0 2 50.0

40 — 1 1 0,0 1 5 .3 — — — •4» — _

จากฅารางห 11 แสกงจานวนปีที่กรูปฏบัฅงานในโรงเรยน เปีน เวลานาน 1 0 -1 4  ปี ปีง 21 .0 

และ 50.0 % ฅามลาคับ (ในโรงเรียนคาธอสิค และ โปรเฅสแฅนฅ)
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ฅารางท ี่ 12

เพศซองครู

โรงเร ียนคาธอสิค โรงเร ียนโป
ร= = 1= = = = = =
รเฅสแฅนฅ

โร ง เร ียน . โรง เรียน รวบโรงเร ียน โรงเร ียนไน โรงเร ียนนอก รวมโรงเร ียน.
เพศ บาทหลวง นักบวช คาธอสิค กองfาารศกบา กอง การศกบา โปร'1ฅสแฅนฅ

N=9 % N=1C % N=19 % N=2 % N=2 % N=*f %

ชาย 2 22.2 5 50 . C 7 36.8 1 50.0 1 5 0 .0 2 50.0

หญง 7 7 7 .8 5 50 , C 12 6 3 .2 1 50.0 1 50.0 2 5 0 .0

วากฅารางท 12 แสคงวาครูสวนมากในโรงเรียนคาธอสิคและโปรเกสแฅนฅเป็นเพศหสิงกง
6 3 .2  และ 50.0  % ฅามลาคับ



ฅารางท ี่ 13

สภาวะสมรสของกรู

โรง เรียนคาธอสิค โรงเร ียนโปรเฅสแฅนฅ

สภาวะ
โรงเร ียน
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวช

รวมโรงเร ียน
คาธอลค

โรงเร ียนใน 
กองการสืกษา

โรงเร ียนนอโ 
กองการสืทษ,า

รวมโรงเร ียน
โป!เฅสแคนฅํ

N=9 °/o N=10 % N=1 คูเ % N=2 % N=2 % n=4 %

โสก 6 6 6 .7 9 90.0 15 7 8 .9 1 50.0 1 50.0 2 50.0

สมรส 5 3 3 .5 1 10 .0 4 2 1 . ๆ 1 50,0 1 50.0 2 50.0

วากฅารางท ี่ 13 แสคงวาครูโรงเรียนคาธอลิกสวนมาก 78,9 % เป็นใสค สวนกรูโรงเรียน 
โปรเฅสแฅนฅมสภาวะสมรสและ,ใสคเหากัน กอ 50.0  %
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ฅารางห า 4 

^ เของคร ู

'ร ูเ
โรงเร ียนกาชอสิค

โวมโรงเรียน 
คาธอสิค

โรงเร ียนโปรเฅสแคนค
รวมโรงเร ียน
โปร เฅสแคนค

โรงเร ียน  
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นกบวช

โรงเร ียน ใน  
กองการสิกษา

โรงเร ียนนอก 
กองการสิกษา

N=9 % N=nc % N=19 % N=2 % N=2 % N=*t %

ป?ญถกโหคางประเ ฟ้ศ- - 1 10 ,0 1 5 .3 2 100.0 - - 2 50.0

ป?ญญาฅรีค ่างประเทุศ- - 4 40.0 4 21 . 0 - ■ - - - -
ป?ญญ-าฅรี'โนประเทศ 1 1 1 . 1 - - 1 5 .3 - - - - -

สาก'วาปริญญาฅรีมี''รู il
หางครูสางประเหศ ๆ 1 1 . 1 - - 1 5 .3 - - - - -
สากวาป?ญญาครีมีวุ 1
หางครูในประเหศ 7 7 7 .8 5 50.0 12  t 3.1 —

1'1-,;,1aพน"

2 100.0 2 50, 0.

จากฅารางท ี่ๆ4 แสคงวาครูโรงเรียนคาธอสิค 63 .1  Ï  วเคากวาป?ย ูผ ูาฅร ีแฅม ีว?ฅางคร ู 
สวนครูโรงเร ียนโปรเฅสแฅนฅ-50.0 % เ'ฟ้ากัน ที่มีวเปริญ!ผาโท'จากฅางประเทศกับ'}เคากวาป?ญถ/าฅรี 
แสมีวเหางครู
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ฅารางห 15

การสืกษ,าแธะคูงานเพ ิมเฅ ิมของครู

โรงเร ียนคาธอสิค รวม โรงเร ียนโปรเคสแคนค
จานวนกร1ง โรงเร ียน โรงเร ียน โรงเร ียน โรงเร ียนใน โรงเร ียนนอก รวมโรงเร ียน

บาทหลวง นักบวช คาธอสิค กองการศกบา กองการกิกบา โปรเกสแคนด
N=9 % N=1C % N=1< % N=2 % N=2 % N=4 %

.กิกบาคอในประเทศ
1- 2  อรีง

.ก ิกบาคอคางประเท?
3 3 3 .3 5 5 0 . C 8 42.1 1 50.0 1 50.0 2 50.0

1 -2  กรีง 1 11.1 5 50. C 6 3 1 .6 2 1 0 0 .0 - - 2 50.0

3t 4 กรีง - - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - - - -
.ค ูงานในประเทศ1-2 1 11.1 1 1 0 .0 2 1 0 .5 - - - - -
3 -4  กรีง - - 1 1 0 .0 1 5 .3 1 50.0 - - 1 25.0

5 -6  กรีง - - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - - - -
เกินกวา 10 กรีง - - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - 1 50.0 1 25.0

.ค งูานคางประเทศ
1 -2  กรีง - - 5 50 .0 5 2 6 .3 1 5 0 .0 1 50.0 2 50.0

3 -4  กรีง — — 1 1 0 .0 1 5 .3 — — — — - —

จากฅารางท 15 แสคงวากรูโรงเรียนคาธอสิคและโปรเฅสแคนค*ศกษาดอในประเทศเป็น
42.1 และ 50.0 % คามลาคับ

คัคมาคือศกบาคอคางประเทศ 3 1 .6  และ 50. 0“/? และคูงานคางประเทศ 1 -2  ครีง 2 6 .3  
และ 5 0 .0  %

ที่นาลังเกฅคือ ครูใรงเรียนไนกองการศกบาไค้ศกบาคอคางประเทศ 1 0 0 .0  % และครูโรง- 
เรียนนกบวช กิกบาดอในประเทศ, คางประเทศ, ค ูงานค่างประเทศ 50.0?? เหาคัน
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ฅารางท 16

การอบรมกอนทเกาแหนงครู

การอบรม

โรงเร ียนคาธอสิค
รวมโรงเร ียม
ค าธอสิก

โรงเร ียนโปรเกสแกนก
รวมโรงเร ียน 
โปร เกสแกนก

โรงเร ียน  
บาทหลวง

โรงเร ียน  
นักบวช

โรง เรียนใน 
กองการสิกษา

โรงเร ียนนอก
กองการสิกษา

N=9 % N=1C % N=19 % N=2 % N=2 % n=4 %

.เคย 2 2 2 .2 6 6 0 .0 8 4 2 .1 1 50,0 - 1

พ 5 = ะ ะ :

2 5 .0

จากฅารางท ี่ 16 แสคงวาครูโรงเรียนคาธอสิค 4 2 .1  f  เคยไครีบการอบรมกอนร้บกาแหนง 
สวนครูโรงเร ียนโปรเกสแกนก'เคยไครีบการอบรมเพ ียง 25.0  % ที่นาสังเกกคอครูโรงเรียนนักบวชไค 
รีบการอบรมกอนถง 6 0 .0
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การางท า 7
จานวนคัวไมงหี๋สอนของครู

1 *"r 1 11------1L-L- __
ไรงเรียนคาธอลิก ไรงเรีบนไปร เกสแฅนค

จานวนคัวไมง ไรงเรีบน ไรง เรียน r วมไร งเรียน ไร ง เ รีบน'ใน ไรง เรียนนอก รวมไรงเรีบน
บาทหลวง นักบวช คาธอลิค กองการสืกษา กองการสืกษา ไปรเฅสแกนก

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % ผ=2 % N=^ %

1 . . 5
A _ (ะ

- - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - - - -
4 -  D
7 - 9 1 11 .1 - - 1 5 .3 - - - - - -
10-12 2 2 2 .2 5 3 0 .0 5 2 6 .3 2 1 0 0 .0 1 50.0 3 7 5 .0
13-15 5 3 5 .3 2 2 0 .0 5 2 6 .3 - - - - - -
1 6 -1 8 2 2 2 .2 1 1 0 .0 3 1 5 .8 - - - - - -
1 9-21 1 1 1 .2 2 2 0 .0 3 1 5 .8

BW". " i V X

— — 1 5 0 . 0 1 25.0.

'ทกการางห 17 แสคงวาจานานคัวไมงสอนของครูสานมากคอ 1 0 -1 2  ช ้าใมง คิคเป็น
2 6 .3  และ 7 5 .0  t  ในไรงเร ียนคาธอลิค และ ไปรเฅสแฅนฅ์ฅามลาคับ
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ตารางห ี่ 18

กรรมการ'ใน,ใรงเร ียนท ี่ทร ูเป ีน

ซนิคของ 
กรรมการ

โรงเร ียนคาธอสิค รวม
โรงเร ียน
คาธอสิค

โรงเร ียนใปรเฅสแตนฅ รวม
โรงเร ียนโปร

เฅ ส แ ต .]
โรงเร ียน
บาทหลวง

โรงเร ียน  
สักบวช

โรงเร ียนใน 
กองการสิกษว

โรง เรียนนอก 
กองการสิกษา

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % N=2 % -3“J1ร %

า..กรรมการภายใน
บ?หารโรงเร ียน - - 3 30. C 3 15.3 2 1 0 0 .0 - - 2 5 0 .0

2 . กรรมการแขนกม้ธณJ - - - - - - 1 5 0 .0 - - 1 2 5 .0
3.อปนายกสมาคมครู-ผ ู้

ปกครอง - - 1 1 0 . C 1 5 .3 - - - - - -
4 . กรรมการหปรีกษาสร เา

นกเรยน — — 1 1 0.C 1 5 .3 — — — — —• —
5 . กรรมการแผนกปกค: อง1 11.1 1 1 0 . C 2 10.5 - - - - - -
6 .กรรมการสาสคิการครู 2 2 2 .2 1 1 0.C 3 1 5 .8 - - - - - -
7 .ประธานวัคผลการสิfเพา- - 1 1 0.C 1 5 .3

. . .

- - - - -

จากตารางหี่ 18 แสคงาากรูเป็นกรรมการภายในบ?หารใรงเรียน 1 5 . 8  และ 5 0 . 0  %

ในโรงเรียนคาธอสิค และโปรเฅสแตนต กามลาคับ หนาสังเกตกอครูเป็นกรรมการสวัสคิการครูโรงเร ียน  
คา:]อสิค 1 5 . 8  %
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สรูปสถานภาพของกรู! รงเ รียนภาธอสิค

FITใรงเร ียนทาธอสิภ สวนนาก (6 8 .4  ;:) คารงคำแหนงน้มานานไมเกิน
4 ปี โคยเกยปภบํคงานในโรงเรียนมานาน 10 -  14 ปี (2 1 .0  % )  สวนมาก

u % ' '( 6 3 .า ร0 เบนห ผิง แสะI ปนใสค (7 8 .9  %) ( 6 3 .า 50 พนกวามรค่ำกวาป?ก!วก
ฅรี มีวุฉํ]ทางกรู เกอบกรง ( 4 2 .  ๆ 7)  ทกิกบากอในประเหก และไค้รบการอบรม
ก่อนคารงคำแหนง กวากรง (3 7 .9  % )  สอนภาบาอ'งกฤบIปีนเวลา 1 0 - 1 2
ซํว์โมง ( 2 6 . 3  % )  มเพียงเลกน้อย ( 1 5 . 8  % )  m ปีนกรรมการบ?หารภายใน
ใรงเร ียน

สรุปสถานภาพของกรูโ?งเรียน่ใปรเฅสแฅนฅ

กรูโรงเรียนโปรเกสแกนกกรีงหนง (5 0 .0  £ ) การงคำแหนงมานานไมเกิน 
4 ปี ใคยปฎิบํฅงานในโรงเรียนมานาน 10 -  14 ปี กรงหนง(5 0 .0  ร:) Lปีนหญิง 
โสกมีพนกวามรู้คำกวาป?’เท)ากรี แกมีวผิหางโ']รู ( อีกกรีงหนงไค้บ่รี!เท]าโทจากกางประเทศ) 
กรุสวนมากไ คกิกบากปิในประI ห ก และรบการอบรมกอนคำรงคำแหนง และกรุจานวน
75.0 %  สอนวิชากผิฅกาสกรเปีนเวลา 10- 12 ช*วโมง อีก 2 5 .0  %  เปีนกรรมการ 
บ?หารภายในโรงเรียน
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ฅารางท ี่ า 9 ก.

ปร*ซญาซองโรงเรียน

กาถาม ะ โรงเรียนซองหานมงหว'งจะให้น*กเรียนหผสิฅออกมาเ1)นกนหี๋มี^  I
ล*กบ tu ะและกุเแสมบ*คอยางไร

1; ร . ร.การอส ิก iI! รวม ร. ร.โปรเฅสแคนค
iaj:*a=ri. aasaa asaaa

รวม ร .ร .

กาฅอบของฆ้บริหาร
ร.ร .บ าท
หลวง

T • Î • 1 
นกบวช 1

ร .ร .  I
คาธ•อสิก

ร .ร .ใ น  I
กองการ I

ร .ร .น อ ก I 
กองการ I

โป รเฅส- 
แกน คใJ

1 I___i สิกบา ศกบา !
N=9 % N=1C % N-19 % N=a' % Ns 2 % N=*j %

า.เพี่อพํรเนาน*กเรียนหงสํ 6 6 6 .7 5 50.0
——

าา 5 7 .9
I

2 il 0 0 .0
!

2 5 0 .0
.ก้านกือจ?ยสืกบา พล-

สิกบา พหธิสิกบา และ !!
ห*กุถสิกบา

2 .1 พอ-m เนาเอกคบกกล - - า 1 0 .0 ๆ 5 .5 - - _ I „

3 . เพ์อพนาน*กเรียน'ให้ 6 6 6 .7 7 70.0 า3 6 8 .4 2 1 00 .0 า 50.0 3 ! 7 5 .0
เ1]นกุลเมือ^กี ร*บรค i
ชอบฅอหน้าทและบา
กุพลุ!ฅนให้1 1เน ประใยชน ii
ต่อส*งกมของประเหศ I

i
4 .  เ พอmuนาน‘ก1 รียนให้ 6 6 6 .7 2 2 0 .0 8 4 2 .ๆ 2 4 0 0 .0 '■ 2 1 0 0 .0 4 1 0 0 .0

คารงศาสนาและใซ้เรี]น 1ti I !
แนวหางของชีวิต i I 1i
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จ า ก ฅ า ร า ง ท 19 ก . แลคงวาปร*พ^อ'ร ีโรงเร ียนกาธอลิณเละโปรเฅลแฅนฅํ 
ในทศนะ ของนบริV)ารอนคบแรกคือ I พอพ่อเนาน*กเรียนใหI ปีนฃล เนืองค ร*บข«ซอบทอ 
หน้าพี และบาเพ^นให้เน ืนประไยซนฅอล้งกมของประเทศ อง 6 8 .4  และ 7 5 .0  %
ฅามลาคบ

รองลงมาคือเพอพ่อเนาน*กเรียนให้คารงศาลนาและใซ้เร็เนแนวทางซวคอง 4 2 .1  
และ า 0 0 .0  % รองลงมาอกเพอพ่อณ'านํกเรียนทงลี่ค้านคือ จ?ยสืกบา พลศกบา พทธิสืกบ-' 
ห*ฅถคืกบา 5 7 .9  % และ 50.0 % คามลาคํบ

ข้อหนาส*งเกฅคือ ผูบ?หาร'ใน'โรงเรียน'โปรเกนแทนกอง 1 0 0 .0  f  ทฝ็นํบลนน 
ปร*ซกูาIพึ่อพ่อ;นาน*กเรียนให้การงศาลนาและใชเ1เนแนวหางชวิฅ

และฆูบ?หารโรงเรียนนอกกองการคืกบา อง 1 0 0 .0  % ทสร!บลนุนปรซญาเพอ 
พงนาน‘กIรียนทงคืกาน
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การางท ๆ9 ข.

ปรซญาฃองโรงเรียน

คาถาม : โรงเรียนของทานมุงหว*งจะใหัน*กเรียนทียลิกออกมา11เนคนที 
มีล*กบท!ะและคุผสมบ*ฅิอย่าง'ใ ร

L Î .ร.คาธอส ิค รวม ร. ร.ไปรเกสแกนค้ รวม ร .ร

คำกอบของครู
ร .ร .บ าท  
หลวง

ร .ร .
ในัาบวช

ร .ร .
คาธอสิก

ร .ร .ใ น
กองการ 

กกบา

ร.ร .น อก
กองการ ; 

สืกบา

โปรแกส-
แกนก

N=9! ร N=1C % N=19 % N=2 % N*2 ร6 IM ร6

. เทือ พไ•ขนาน*กเรียบหงสิ, 9 เ 1 0 0 .0 6 6 0 .0 15 7 6 .$ 2 1 0 0 .0 ร I0 0 .0 if ๐ ° ๐ 
I

คานคือจ?ยคืกบา พลสืก!! 
ทุไเธสืกนาและห'กอสิกนา 

. 1 พอพํฌนา เอ กํก^ PIBS

า

า 11 .1 ๆ 1 0 .0 2 1 0 .5 ๆ 50.0 า 5 0 .0 2 50.0

.เพ่ือพํฃเน'าน้โนรียน'ให้ k k k . k 6 ว 0 .0 า0 52.6 า 50.0 1 50.0 2 50.0

เป็นพลเมืองที รบขิก
ชอบกอหนาทและบา1m
กนให้เป็นประโยซนกอ
ส*งคมของประเทโ; 

.เทือ™นาน*กเรียนให้ if ifif.if 5 50.0 Cร ^ 7 .3 ๆ 50.0 1 25.0

คารงกาลนาและใช้เป ็น
rแนวทางของชวฅ !

!

I
I■
!II I
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จากฅ-ารางพี่ 19  ข . แลคงวาปรซเ]ราของโรงเรียนคาธอลิคและโปรเฅลแกนก 
ในหํอีนะครูลวนมาก 78.9 และ 1 0 0 .0  % คือพันานไาเรียนทงอีห้านคือ จ?ยอีกษา พล 
อีกบา พุทธิอีกบา และห*ฅถอีกษา

รองลงมาคือเพี่อพ่อ!นา'นกเรียนให้Iมีนพลเมืองที รบผกซ-อบกอ-หน้าท่ี บาเพญฅน 
ให้เม ีนประโยชนกอล่งฒของประเทศ 52.6  และ 50.0 % รองลงมาอีกIพอพ่อ!นานไนรียน 
ให ้คารงกาลนาและ'ใซ!1เนIIนวหางของซีวก น7 .3  และ 2 5 .0  % ฅามลาก*บ

ข้ออีนาล่งI กก คือกรูในโ รงเ รียนบาทหลวงและใ รงเร ียน ่ใป น  กลแกนฅอีง
1 0 0 .0  % พี่ลน่บลนุนปรํชญาIพอ'พ่อ!นานกเรียนหงเ(ห้าน

ลรูปคำกอบของฆูบ?ใm และครูเปร ียบเท ียมกนกงเร ีองปรซผูาของIรงเร ียน 
คาธอลิคและโ ร ง เ รียนใปร เ ฅลแกนก

จากการางพ ี่ 19 ก . และ 19 ข . เปรียบเทียบกนพอจะลรูปให้วา 
ขบ?หารโรงเรียนคาธอลิค 5 7 .9  % และครู 7 8 .9  % กอบกรงก่นาาใรงเร ียน 

มืปรํซญาเพือWj!นา!!กเรียนท้งส์คานคือ จ?ยอีกบา พลสืกษา พุทธิอีกษา และหไ!ถอีกบา 
ลวนฆูบ?หารโรงเรียนโปรเคลแฅนฅ 5 0 .0  % และครู 1 0 0 ,0  % นนกอบในทานองเทียว 
กน

ขูบ?หา?โรงเร ียนคาธอลค 6 8 . £  และกรู 52.6  5? ฅอบกรงกไ!วาโรงเรียน 
มีบรซญาIพอพ่อ!นาน‘กเรียน'ไห้คารงกาลนาและใช้Iมีนแนวหางชีวิฅ ลวนฆูบ?หารโรงเร ียน 
โป ร เกสแกนก 1 0 0 .0  5โ. และกรู 25.0  % น้นฅอบหานองเทียวก่นน

ข้อหนาล่งIกกคือปรํซญาฃองโรงIรีขนฅามความเหนของนู้บ?หารโรงIรียนหง 
ปายคาธอลิคและโปรเฅลแกนฅเหนความล่าคไ]ของคำฅอบทีวา I คือพ!นานํกเ รียน เหก*ารง 
ศาลนาและ'ใช้Iมีนแนวทาง,ซีวฅIมีนอนคํบแรก แกครูของโรงเรียนหงลองม่ายIมีนวาคำ 
กอบหี๋วาเพี่อพ่อ!นาโ!กเรียนท้งลห้านคือจ?ยอีกบา พลอีกบา พุทธิอีกษ า และหไ!ถอีกบา 
ฟ้าก่ญเมีนอินคบแรก
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ฅ า ร า ง ห 20 ท. 
การจ้อการ ITขนการสอน

คาถาม ะ เพี่อให้บรรลุกงวัฅถุประสงคคังกลาวแลวทานจ้คใหมีการเรียนการสอนอยางไร

กาฅอบของฆูบริ- 
หาร

โ รงเรียนคาธอลก
รวมโ
คาธอ-

--------- {"I โร งเรียนโปรเฅสแฅนฅ
รวมโรงเพ น
ไปรเฅสแฅนฅ์

โรงเร ียน 
บาทหลวง

โรงเร ียน 
นักบวช

รงเรียน!
ลิค !

โรงเรียนใน 
กองการสืกษา

โรงเรียนนอก
กองการสืกษา

N=9 % N=1C % N=:ไ9 % N=2 % N=2 « N=4 %

า.ใหปกกรองและ 
จัคแบงงามคันทา 8 88 .9 1 0 1 00.0 18 94 .7 2 100.0 1 50.0 3 75. 0

2 .ให้เป็นสุภาพซน I

โคยกรุ เป้,นคัว- I !
1

< X i I 1iอยางทค — 2 20.0 2 10.5 — — 1 50.0 25. 0

3«ใหการอบรมทาง
III

ศาสนาเป็นประจา9 100.0 1 0 100 .0 10 100.0 2 100.0 2 100.0 ! 4 100. 0

4ใหแสองออกทาง! .!
v  «-« «1 «ta :

66 .7
I!อานมักกฬาทอ

6!
1 0 100 .0 1 6 84.2 2

!
100.0 ! 1

!

นา O O 3 75 . 0

จากฅารางห 20 ก. แสคงวาผูบริหารจ้อการ เรียนการสอนโคฆใหการอบรมทางศาสนาเป็น 
ประจา 1 0 0 .0  % หงโรงเรียนคาธอลิก และ ไปรเฅสแฅนฅ

รองลงมาคอให้ปกครองและจ้คแบงงามอันทากีง 9 4 .7  และ 7 5 .0  /?
ให้แสคงออกทางค้านนักกีฬาหอ 8 4 .2  และ 7 5 .0  '■? เป้นอันคับนัคลงมาอก
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การางห 20 ซ.
การจัคการเรียนการสอน

ลาถามะ เทึ๋อใหบรรลุกงวกถ1ประสงกคังกลาวแลว หานจคใหมีการเมียนการ 
ลอนอยางใr

กาคอบของครู

ร .ร .คาธอล ิค รวม
T • T »

กาธอลิ?!

ร . T .โปรเกสแฅนค รวม 'ร,£
โป ร เ ^ -
แกนค

ร.ร .บ าท  
หลวง

ร .ร .  ร 
นักบวซ

ร.ร..ใน  I 
กองการ ! 

ศกบา

ร.ร .น อก 
าองกา? 

ศกบา
N=9 % N ะะ1๐; % N=19 % N=2 % N=2 % ท=4 %

1 . ใหุปกกรองและจก 8 8 8 .9 10 1 0 0 .0 18 9 4 .7 2 100 .0
I ;

1 I 5 0 .0 ' 3 I 75*0
แบงงานกนห่า ! 1

2 . ใหเปนฝ็ภาหซนโคย _ _ _ 1 50.0
II — 1 I 25.0

ครูเป็นฅวอย่างหคี !II
3 .  ใหการอบรมหาง 9 1 00 .0 10 1 0 0 .0 19 10 0 .0 2 100 .0 2 h๐๐.0 4 -100.0

ศาสนาเป็นประจา 1: 1
; 1

4 . ใ;นเสคงออโ}หาง 6 6 6 .7 10 1 0 0 .0 16 8 4 .2 2 1 0 0 .0 2 il๐๐.๐ 4 h ๐๐.๐
คานใ!ก์กฟ้าหค I 1

จากการางห ี 20 ข. แลคงวา ในหศนของกรู การจคการเมียนการสจนใน 
โรงเม ียน  อนคับแรกลือ ใหการอบรมหางกาลนาเปนประวา 1 0 0 .0  % หงโรงเม ียน 
คาธอลิคและโรงเมียนโปรเฅลแฅนฅ

รองลงมาลือ ใหแลคงออกหางคานลืใ''โาหคี 8 4 .2  และ 1 0 0 ,0  </
ลานการใหปกกรองแฉะจคแบงงานกน'หา 9 4 .7  และ 75*0 >: ล ือ๗ นอนคับ 

ถคลงมาอีก
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ลรูปกาคอบซองผู้บริหารและกรูเปรียบเกียบกนถงเรีองการจ*กการเรียน 
การสอนของโรงเรียนกาธอสิ?!และใรงเรียนโปรIกลแคนฅ

จากคารางห ี๋ 20 ก . เนาะ 20 ข. เปรียบเกียบก*นพอจะลรูปไค้วา หงยู 
บริหารและกรูใน!รงเรียนกาธอสิคและโปรเฅลแฅนฅคอบครงก่น'ฒค (1 0 0 .0  %) วา 
การจโาการเรียนการลอนโคยอบรมทางกาลบาเร็]นประจาจะท่าใหบรรลว*ฅถประลงค 
ของโรงเร ียน

ผู้บริหารและครูโรงเรียนกาธอสิค 8 4 .2  % กอบฅรงกนวาโรงเรียนจ*คการ 
เรียนการลอนโคยIท้น*กเรียนแลกงออกหางค้านกีฬาทคี ส ่วนผู้บริหารโรงเรียนโปร-’ 
เคลแคนค 7 5 .0  g  และกรู 1 0 0 .0  % นนกึคอบในท่านองเคียวกนน

ผู้บริหารและกรูโรงเรียนกาธอสิค 0 4 .7  Î  คอบฅรงกโ!วาโรงเรียนจกการ 
เรียนการลอนใกยใหน้กIรียนปกกรองและจ*คแบ่งงานกนท่าเอง ส่วนผู้บริหารและครู 
โรงเร ียนโปรเฅลแฅนฅ 7 5 .0  f  นนกึคอบในท่านองเคียวก่นน
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ฅารางท ่ 2า ก.

วิธ ีการวางแขนระยะสนในโรงเร ียน

กำกาม: โรงเรียนของหานมีการ)วางแขนระยะสนหรือไม -  ถ้าไมมีกิคจะทาหรือไม
หาอยางไร -

( ร ,ร .ค าธอล ิก _:___] รวม ร. ร .โ ป ร เฅ สแฅนฅํ 1- รวม ร ,ร .

» ,  ! กำฅอบของขบรหาร่
ร .ร .บ า ท 1 

หลวง
ร .ร .
นิกบวช

ร .ร .
กาธอลิค

ร .ร .ใ น  ;
กองการ !

ร .ร .น อ ก 1
กองการ 1

โปรนกส-
แกน ท

Ï  !i i สิกบา ! กึกบา \
N=9 % N=10 % N=19 % N=2 #  !ผ=2 1 % jN=*f %

.กรรมการบ?หารภาย -  I า 10.0 ๆ 3 .3 2 00 .0 า 50. C 3 75.0
ในลงมสิแลว กร 
ใพ.เกาเน ินการปร a/ a*

i

ซมมอบหมายงาน
o v.คเนะนกบวชลงมฅแลว 1 า า .า 6 50.0 7 36.8 - - -

ประซมกรูให้แบง
งานไปหา

.ผู้บ?หารหรือ mu ะผู้ 8 88.9 3 50.0 าา 57.9 - - า 5 0 .อ 1 25.0
บ?หารประมวล
ความนณ , ข้อ
บกพรองให้กโนะกรู i 1! 1เ I
รบไ ปทา - 1!; Ii
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m ก?ฑรางห 21 ก . แสคงวากาฅอบของขู้บทเารในการวางแขนระยะส้นใน 
โรงเรียนขูบริหารหรือคณะฆูบริหารประมวลกวามเห็น ขอบกพรองใหพ:'ะกรูริบไปทาใน 
โรงเร ียนคาธอล ิก อง 5 7 .9  % แฅในโรงเรียนโปรเกสแกนกหาเพ ียง 25.0  % และ 
ในทางฅรงกนข้าม การวา:งแฆนระยะส้นโคยกรรมการบริหารภายในลงมติแล้ว ครูใหญ่ 
คาเนินการประซมมอบหมายงาน'โรงเรียนโปรเฅสแก'นฅนิยมทากง 7 5 .0  % แกโรงเร ียใ 
กาธอลิคใข้เพ ียง 5 .3  t
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กาถามะ โรงเรียนของทานมีการวางแขนระยะลน'หรือไม -  ถ้าไมมีกิกวะทาหรือไม- 
หาอยางไร -

ฅ ารางท ิ 21 ซ.

ว ิธ ีก ารวางแผ น ระยะลน ใน ไรงเร ียน

1 ร.ร .กาธอ ล ิค  รวม ร.ร,ไป?เทลแฅน ฅ รวม ร .ร .

กาทอบของกรู
ร .ร .บ าท  
หลวง

N=ç

ร .ร .
นกบวช

% N=1o| %
88 « a  sa a fcg saa a  c a s a s

N=  ๆ5( %

ร .ร .
กาธอลิค

ร .ร .ใ น  : ร .ร .น อก ไปร^ทอ- 
กองการ I กองการ I แฅนฅ 

กกบา I กึกบา I 
N=2: % ]N=2 I % N=*f I %

1 . กรรมการบ?หารภาย 
ในลงมฅิแล้ว กรู 
ใหญกาเนินการ 
ประชุมมอบหนาย 
งาน

2 .  m ะน*กบวชลงมติแล้ว
ประชุมกรูให้แบง 
งานไปทา

3 .  ผู้บ?หารหรือคผะผู้ | 8
บ?หารประมวลกวาม 
เพน,ข้อบกกรองให้ 
กก;ะกรฑัJไปทา

1 h 0 .0 5 .3  2

11 .1 60.0 ; 7 3 6 . 8 .

8 8 .$ 30.0 [11 57.9

100.0 1 50.0 75.0

! I
50 . 0 ! 1 ;25.0
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จ าก ก าท งท  21 ข, แลกงวากำกอบของครูเร ืองการวางแขนระยะล้นใน 
ไ ร ง เร ืยน  ผู้บริหารหรือกผะผู้บริหารประมวลความเห็น ข้อบกพร่องให้คน,.ะกรูรบใปหา 
โรงเร ียนคาธอล ิกก ึง 5 7 .9  % แก่ในโรงเรียนโปรเฅลแกนกหาเพ ียง 25.0  7- และ 
กรงกนข้าม การวางแขนระยะล้นIกยกรรมการบริหารภายในลงมกิแล้ว กร'ไหญคานïu 
การประชุมมอบหมายงาน โรงเรียนโปรเฅลแฅนกนิยมหากึง 7 5 .0  % แฅ ่ใรงเร ียน 
คาธอสิกใข้เพ ียง 5 .5  %

ลรูปกำกอบของผู้บริหารและกรูเปรียบเทียบกนกึงเรืองวธีการวางแขนระยะลน 
ในโรงเร ียนคาธอล ิกและโรงเร ียนโปรเกลแกนก

จากฅารางท ี๋ 21 ก . และ 21 ข . เปรียบเทียบกนพอจะลรูปไล้วา ผู้บริหาร 
และกรูโรงเรียนคาธอสิก 5 7 .9  7  กอบกรงกนว่าในการวางแขนระยะลนของโรงเรียนา 
นน ผู้บริหารหรือกถเะผู้บริหาร ประมวลกวามเหนข้อบกพร่องให้คผะกรูริบไปทา ลวนผู้ 
บริหารและกรูโรงเรียนโปรเฅลแกนก 25.0  7  น้นกึกอบหานองเกียวกรีเน

ผู้บริหารและกรูโรงเรียนการอสิก 5 .3  7  กอบกรงกนว่าในการวางแขนระยะลน 
ของโรงเรียนนน กรรมการบริหารภายในลงมกิแล้วกรูใหญกำเนินการประชุมมอบหมาย 
งาน ลวนขบททรและกรูโรงเรียนโปรเฅลแกนก 7 5 .0  7  นนฅอบทานองเกียวกนน

หนาลิงเกกคือ ผู้บริเm และกรูโรงเรียนหงลองกอบกรงก*นข้ามเรองการวางแขน
ระยะล้น



ฅารางท ิ 2า ก.

ร5

วิธ ีการวางแผนระยะยาวใน โรง เ ร ขน
กาถาม : โรงเร ืยนของทานมการวางแขนระยะยาวหรือไม -  ถาไมฆีกึกจะทาหรือไม 

ทาอยางไร -

1 ร .ร.กาธอล ิค :- À รวม ร. ร . 1ปรเฅลแฅนฅ j รวม ร .ร ,r1 ร . ร.บาท! ร . ร . ร. ร * i ร .ร .ใน ร. ร.นอก I ใป รเท ส -
กำฅอบชองผู้บริหาร หลวง 1 น้กบวซ คาธอลิก กองการ 

กึกษา
กองการ 

กึกษา
แคน ฅ

I{ N=9 » % N=1C % N=1Ç % พะะ2 % OJ 1 
II1 % n=4 %

1 .  หลไาสฅรการเรืยนการสอน I 1

กรรมการบ?หารโรงเร ืยน .า 11 .1 2 2 0 .0 3 1 5 .8 1 50.0 ~ 1 . 25.0
(ภายนอก)ลงมฅิร]รูใหท) 
รบมาประขุมกนพอ
คาเน ินงาน

2 .  ขยายซนเร ืยน,เรคซน 
มธยมกึกษาค่อนปลาย
กรรมการบ ?ห ารโรงเร ืยน 1า 

( ภายนอก)ลงมฅโ}รู'ใหญ่ 
รบมาประซมกรแบ่งงาน

11.1 1 1 0 .0 2 1 0 .5 •• 1 5 0 . 0 1 2 5 .0

กนหา
5 .  ปรบปรุงวิชาการเพึ๋อชอรบรอง

วิทํยจฺานะ
กรูใหญและคท!ะกรูรวม 

คาเน ิงงาน
k .  ห ้องประจาวิชา, ห้องโลก

1

-

11 .1 - - I 1 5 .3 - - 1 50.0 1 25.0

ห,กนกึกบา
กรรมการบริหารโรง1รืยน 1 1 1 .1 3 30.0

I
4

Î
21 .0 111 . 1 - 1̂

ผู้ปกกรองลงมกิ jiI
กรูใหญ่ประชุมโ]ท]ะ 
คท.!ะกรูให้กวามซวย 
เหลือ

i
i•

I
I
»i

I»II•
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ฅารางที2า ก.(ฅ่อ)
วิธีการวางแขนระยะยาวไนโรงเรียน

กาถาม Îโรงเรียนของทานมีการวางแขนระยะยาวหรือไม - ถ้าไมมีคิควะทำ 
หรือไม - ทำอยางไร -

กาฅอบของฆูบริหาร
ร.ร.กาธอล‘ก รวม 

ร.ร,ร.ร.บาท! ร.ร.
หลวง I นิกบวช กาธอลิก

ร.ร.ไปรเฅลแฅนฅ

N=9

5.กอสราง
กพะฆูบริหาร,มีษยเกา h 

ลงมฅิกพะกรรบทราบ
6.ไมมีแขนระยะยาว แฅ 

กิควะปรบปรงการ 
เรืยนการลอน

% N=10 %

า า .ๆ

Mf.M 3

Na 19 %

\
10.0 2 เ10.5 า

II
j

3 0 . 0 ! 7  p 6 . 8  j -
I j
I !

ร.ร.ใน 
กองการ
มีกษา

N=2 %

ร.ร.นอก 
กองการ
มีกษา

N=2 I %

50.C  -  -

รวม ร.ร. 
ใปรเฅส- 
แฅนค

N=if %

25.0

วากการางท 21 ก. แลกงวากำฅอบของขู้บ?หารในการวางแขนระยะยาว เ รอง 
หลไ!สูฅรการเรียนการสอนนิน กรรมการบ?หารใรงเรียน(ภายนอก) ลงมติแล้วครูใหนิริบมา 
ประซุมกรูเพอคาเนินงานในไรงเรืยนกาธอลิกและIปรเฅสแฅนฅ 5ๆ.8 % แอะ 2 5 .0  %

รองลงมาคือการวางแขนขยายซนเรืยน เ3คซนมช์ยมมีกบาปลาย ไกยมีกรรมการ 
บริหารใรงเรียน (ภายนอก) ลงมติแล้วกรูไหญรบมาประชุมครูแบงงานกนทำก ิคเร็]น 10.5 % 

และ 2 5 .0  % เชนเคียวกบการวางแขนกอสร้างของกพะขู้บรินาร, มีษยเกาลงมติ แล้ว 
กพะกรุริบทราบ

ข V J  I ^ , ^ I^ เ^ ^  1ขอทีนาส้ง เกกคือ ไรงเรียนกาธอลิกไมมีแขนระยะยาว แฅทควะปรนป̂งการเรยน
การลอน 36.8 Ï
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กาถามะ โรงเร ียนของทานมการวางแผนระยะยาวหรือไม -  ถ้าไมมกกวะหา 
หรือไม -  ทาอยางไร -

การางท ี่2า ง.
วิธีการวางแผนระยะยาวในโรงเรียน

า.หลกสก?การเร ียนการ

N=$j %

สอน
กรรมกา?บ?ใทรโรง- 
เร ีย น (1ภายนอก)ลงมกิ 
กรูใหญ่รบมาประชุมกรู 
Iพอคาเนินงาน

2 .  ขยายชนเร ียน,เน ิคชน
มํธยมกกบาตอนปลาย 
กรรมการบ?หารโรง
เร ียน (1ภายนอก) ลงมฅิ 
กรูใหญ่?บมาประชุมกรู 
แบงงานกนทา 1 I

3 .  ปรบปรุงวิชาการเพอ 
ขอ?บรุองวิทนาานะ. ' 
กรูใหท)และกพะกรูรวม 
กาเน ินงาน 
ห ้องประวาว ิชา1 
หองโสกหกนติกบา 
กรรมการบ?หาร 
โ ร ง เร ีย น  ผู้!]กครอง 
ลงมติ กรูใหญ่ปร1ะชุม 
คพะกรูใหกวามช่วยเ หลือ

ร.ร .กาธอล ิก
ร .ร .บ าท ร .ร .

กากอบของครู หลวง นิกบวช
I

รวม I ร.ร.ใปรเกสแกน ก I รวม ร .: '.  
ร .ร .  I ร . ร.'ใน j ร .ร .น อ ก ! ใป รเก ส -

น ะ * 1 ฮ  %

1า .า

I กองกา: 
I ติกบา

N=19t % N=2 %
- r

1 0 .0  ! 1 1 50.0

 ๆ . า

กองการ 
ลืกบา

N=2j %

5 .3  -  -

I
2 20.0  2 j io .5  I -  -! I I

5 0 .0

แกนก

N=^; %

25.0

า ! 25 .๐

5 0 .0 2 5 .0
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กาถามะ โรงเร ียนซองทานมีการวางแขนระยะยาวหรีอไม -  ถ้า'ไมมีก?)'วะทำ 
หรอไม -  หำอยางไร -

ฅ ารางท ี่ 21 ง .( ค อ )

ว ิธ ีก ารว างแ ข น ระ ยะยาว ใน โรงเร ียน

I ร .? .ก าธ อ ล ิก

กำกอบของกรู
ร .ร ,  บาท

หลวง
ร .ร .
น*กบวช

N=9 % N=10 %

5 . กอสร้าง
กเนะผูบริหาร,กิบยเกา า 11 .1
ลงมก กท;ะกรร‘บทราบ
■ r  1

6.ไมมีแขนระยะยาว แก 5 5 5 .6 ; îfO.O
กิกวะปรบปรงการนิ »เ รยนการสอน

!

รวม I ร.ร,'โปรเฅสแคนก ! รวม ร .ร .
ร .ร .

กาธอลก
ร .ร .ใ น  
กองการ

กิกบา

ร.ร .น อก 
กองการ

กิกบา

โปรเฅส
แกน ก

ผ=19 % N=2 % N=2 % N=^ %

ๆ 5 .3 1 50.0
~

1 2 5 .0

9

11

^ 7 .3 - —

วากการางท ี๋ 21 ง . แสกงวากากอบของกรในการวางแขนระยะยาว เรอง
^  o จุ J u ^ 5/ I ^

หล*กสูกรการเรียนการสอนนนกรรมการบริหารโรงเรียน(ภายนอก) ลงมณเลว กรูให:]j รบ
มาประชุมกรเพ ือกาเน ินงานในโรงเรียนกาธอลิกและโปรเกสแกนก 5 .3  และ 25.0  %

I  H “
ฅามลาก*บเชนเคียวกบ

ก การขยายชนI รยนเมีคซนมธยมกกบาคอบปลายโ!พกรรมการบริไทรโรงเรียน(ภายนอก) 
ลงมติ กรให'ชุรบมาประชุมกรแบงงานกนหำ1 ^ ^  ^ I .

ปร*บปรุงวิชาการIพอขอรบรองวิทย;ทนะใกยกรูใหชุและณนะกรูรวมกำเนินงาน
และการกอสร้างโกยกส'.ะธบรหาร นิบยเกาลงมติให้กถ,ะกรรบทราบ
ขอหนาวิงเกฅกือ โรงเรียนคาธอลกไมม.แขนระยะยาว แคกิควะปรบปรุงการเรียน

การสอน A-7.3 %
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สรุปคำกอบของขูบ?หารและกรูเปรียบเทียบกนกงวิธ ีกาทางแขนระยะยาวใน 
โรง L รียนคาธอลิกและโรงเรียนไปร Iฅสแฅนฅ

จากอารางท 2า ก , และ 21 ง . เปรียบเทียบก่นพอจะสรุปไค้วา ขบ?ทาร 
โรงเร ียนกา'ธอลิก 1 5 .8  7  และครูในโรงเร ียนเก ียวกน 5 .3  7  กอบกรงกนวาในการ 
วางแขนระยะยาว เร ึ่จ ง ท ส่กสกรการI รียนการลอนนน miะกรรมการบ?นารใ รงเ รียน 
(ภายนอก) ลงมกแลวกรูใหผูรํบมาประชุมครูเพี่อคาเนินการ สวนฆูบริทารและกรูใรง- 
Iรีขน'ไปรเกสแก,นก 25.0  7  นนกึกอบในทานองเคียวกนน

ขบ?หารโรงเรียนคาธอลิค 1 0 .5  7  และกร ุ!รงเร ียน เก ียวกน 5 .3  7  กอบ
พ 1 โ1 J  ■ ' ข<1 พกรงกนวาในการวางแขนระยะยาวเรองการขยายซนเร ียน เโคสอนมข-ยมทีกษาฅอนปลาย 

นนจะมีกรรมการบริหารโรงเรียน (ภายนอก) ลงมกิแล้วครูใหญรบมาประชุมกรแบงงาน 
ก่นทา สวนเรี่องการวางแขนกอสทงอาคารเร ียนของคน;ะฆูบริหารและนิษยเกา เมอ 
ลงมติแล้วกทเะกรูร*บทราบ สวนฆูบริหารและกรูโรงเรียนโปรเฅสแกนก 25.0  7  นนกึ 
กอบในทานองเกียวก่น

ขูบริทารและกรู!รงเร ียนคาธอลก 5 .3  7  กอบกรงกนวาการวางแขนระยะยาว 
เร ื๋องปรบปรุงว ิชากา รใค้กีขนเ กีอซอรบรอ งวิทยรูานะนินกรูใหชุ]และ คท!ะ กรูรวมมอกน 
กาเน ินงาน สวนฆูบ?หารและกรูโรงเรียนโปรเฅสแกนก 25.0  7  นินกอบในทานอง
เกียวกนน

ฃอพี่นาส่งเกก กีอฆูบริหารโรงเรียนคาธอลิค 3 6 .8  7  และกร ูโรงเร ียนเก ียวกน 
^ 7 .3  7  กอบกรงกนวาไมมีแขนระยะยาว แก่กีกจะปรบปรุงการเรียนการสอนให้กีขน
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กากามะ ผู้ปกครองหรือบกคลอื๋นเข้ามามสวนรวมในการกำหนควํฅถประสงค 
หรือแขนงานของโรงเรียนหรือไม่ -  อยางไร

ฅารางท ี 22  ก*

วิธีท ี่ผ ู้ปกครองหรือบุกกลอืนเขาฆ'ามส'วนรวม,ในการกาหนควํฅถประสงคแขนงานปีอง,โ ร ง เร ีย น

ร .ร .ค าธ อ ส ิก __ J  รวม ร.ร.โปรเฅฟ ้แฅนฅ รวม ร .ร .  
โปรนใส- 
แกนฅ

ร.ร.บ าท ! ร .ร .  I ร .ร .  เร .ร .ใ น  I ร .ร .น อก
คำฅอบของขบ?หาร i หลวง ; นกบวช เคาธอลค เกองการ เกอ งการ

__________I_________ I_________ I สิกษา I คืกบา I
ม ่=9; % ! n=าช % ]N= 9ๆ! % N=2' % I N=2| % IN=^ j %
1----- ------------------------ I-------------- -------- - - f — r ------ 3

1 . Iคืนกรรมการอำนวยการ
2 .  Iค ืนกรรมการโรงเร ียน
3 .  Iบึ]นกรรมการสภา'วก

วินิจฉ*ยแขนงานของ
1 า-,า

กรใหผู4 J  ม่ ^ I
*f. Iคืนทีปรีกบาของคผะน*ก j 1 เ า า . 1 1 

บวชในประเทค

- I - 1 -
-  ! * Î5.3.

น
).0เ 3 J15 .  Si ! -! I I I

2
1 I 5 0 . เ

50.0
2 5 .0

จากฅารางท 22 ก . แสคงวากำฅอบของผู้บริหารถงวิธีทผู้ปกครองหรือบุคคลคืน 
เข้ามามีสวนรวมในการกำหนคว*ฅถุประสงคแขนงานของโรงเรียนไคคือ 11๒กรรมการ 
อำนวยการ และเค ืนกรรมการโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅ 50.0  และ 25.0  % ฅามลำคบ

วิฅกุประสงคและแขนงานของ'โรงเรียน'ไกคือ Iคืนทปรีกษาของคพะ!โกบวชในประเทคหรือ
ม่ ม่ ม่ม่ I  0 * ม่ ม่Iคืนคพะกรรมการสภาว*ควินิจฉ้ยแขนงานของครูใหญ คิคเคืน 1 5 .8  และ 5 .5  %
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ฅารางห ึ 22 ข.

วิธีหึ่ขูปกครองหเอบุคคลอึ่นเช้ามามีสวนรวม'ในการกาหนควไคเถประสงflแข-นงานของใรงเรียน

คาถามะ ข้ปกทรองหรือบฺคทลอืนเข้ามารสวนรวม’ในการกาหนค,ว้ฅถฺประสงก 
\  ‘ ’ . . ’
หรือแขนงานของใรงเรียนหรือไม -  อยางไร

ร.ร .คาธอส ิค รวม ร .ร.'เปรเฅฟ ้แฅนฅ ํ รวม ร . : .
j ร .ร .บ าห

ค่าออบของครู : หลวง
j

ร .ร .
นไาบวช

i_

ร .ร .
คาธอสิค

ร .ร .ใ น  I ร.ร.น อก 
กองการ I กองการ 

สืกษา ; สืกบา

โป รเฅส-
นฅนฅ

|พ=9เ % N=;10 % N=19 % พ=2เ % |N=2 % N=9 %
\

11เนกรรมการอานวย ! -  j -  
การ I

- mm
!

-  1 -
!

โ
i

1 0 0 .0  -

j

- . 50.0

เถ ึนกรรมการใรงL รบน- ร - 1
! 1 50.0 1 25.0

เรึเนกรรมการสภาวํค 1 เ 1 า . า  
วินิจ,เโบุเพนงานของ I
ครูให!Qj I I

1 1 3 .3
!!
i

~
I

1

-
;I

เ!]นหึปรึกษาของคพะ 11 ; ๆๆ  .า 
น*กบวชในประเทค; 3 30.0 k  ; 21 .0 1

:

จากฅาราง 22 ข . .แสคงวาค่าฅอบของครูถึงวิธีหึฆูปกครองหรือบุคคลอนเข้ามา 
มีสวนรวมในการกาหนควิฅถประสงคเพนงานของใรงเ รืยนไปรเฅสแฅนฅไค้คือ เป็นกรรม 
การอานวยการหรือIรึเนกรรมการไรงเร ียน 50 . 0- แล2 25.0  % ฅามล'าคํบ

สวนใรงเรียนคาธอสิคน้น เรืองเคียวกนนขู้ปกครองหรือบุกคลอนจะค้องเ1เน 
กรรมการสภาว*ควินิจฉํยเพนงานของครูใหญ่ หรือเรึเนหึปรึกษาของคพะน*กบวชในประเหค
5 .3  และ 2 1 .0  % ฅามล่าคบ
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สรุปกากอบของนบ?หารและกรุเปรียบเมียบก*นถึงวิธหข้ปกกรองหรือบุกคลอี่น „ ^ . * . '  ^ ^  u ,  ; '1'' ^ 1 “
เขามามีสวนรวมในการกาหนกว*ฅกุประสงกํแขนงานซอง!รงเรียนกาธอสิกและ1รงเร ียน  
โปรเกสนกนก

วากการางส ํ 22 ก . และ 22 ปี. เปรยบเมียบก*นพอสรุปไล้วา นบ?หาร
^ ^ J   ̂ ^ I

โรงเรียนกา•ธอลิก า 5 .8  % และกรู 21 .0  % ฅอบฅรงกนในเรืองบกกลภายนอกมสวน 
รวมมีวะกาหนกว*?!กุประสงคของโรง เรียนโ {■ ไย 1มีนทปรีกบาทถ!ะนไ1บวช,ในประเทศ

I ล ้, '  ล้ ล้ z  If
ขบ?หาร!รงเร ียนทา‘ธอลค 5 .3  % และกร 5 .3  y กอบกรงกนในเรืองบุกกล

J  t J  I  /  ‘ 1J 4 Z 2  ล้
ภายนอกมีสวนรวมหวะกาหนกว*ฅกุประสงกของโรงเรียนํใกยIมีนกรรมการสภาว'กวินวฉํย 

. »
แขนงานซองกรูใหญ

นบ?หารและกรูโรงเรียนโปรเฅสแกนก 50.0  £  กอบกรงก*นในเ รองบุกกล 
ภายนอกมีสวนรวมหวะกVหนควไากุประสงกของโรงเรียนโกยเมีนกรรมการอานวยการ 
โร งเร ียน

ขบ?หารและกรู!รงเร ียนโปรเฅสแกนก 25.0  Ï  กอบกรงกนในเรืองบุกกล 
ภายนอกมีสวนรวมหวะกาหนกว*ฅกุบ ่ระสงกของใรงเร ียนโคยเม ีนกรรมการ1รงเร ียน
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ฅ า ร า ง ท 2ี3 ก.

ป้ญหาในการคาเน ินงานของโรงเรียนและการแก้ไข

กาถาม ะ ทานประสบ นิญหทในการคาเนินงานเที่อให้บรรลุขลฅรงคามว*กกประสงค 
หรือแขนงานที่วางไว้หรือไม -  อยางไร -  และหานไห้แก้ไขอยางไร

ร. ร.กาธอลิก รวม ร. ร.โปรเฅสแกนฅ้ รวม ร .ร .
ร .ร .บาท ร. ร. ร .ร • ร .ร .ใน I ร .ร .นอก โปรหาส-

กำฅอบของฆ้บ?หาร หลวง น*กบวช คาธอลิก กองการ กองการ แคนค'ป นิกบา นิกบา
N=9 % N=r10 % N=19 % N=2 % N=2 ๙7° n=4 %

นิกุ!หา การแก้ไข
I

«ชู้ปกกรอลุไม กรูห้องกวบกร 
เ,ปนควอลุ่าง นกเรียนใกร 
ทกีและไม ซิก และเซิญ 
อบรมน*กเรียนชู้ปกกรองมา

- 1 50.0 1 >5.0

พ่ึบ
ล*กบท!ะนิส‘ย กร เ รืยกมาพ! 2 2 0 .0 2 1 0 .5 1 50.0 1 2 5 .0
การแกงกาย เพอหาวธสอา.
ขลุงน*ก เ รยน ให้กีฃน , ลงโ! 
ไมเร ียบร ้อย เซิญชู้ปกกรอ>

บ

มาร*บทราบ' ร ' ' .  'ร v ^นกเร่ยน จักทองพเลุบ 
กล ุามนกิม ให้กรูสอนช่อร

1 1 0 .0
!!

1
II
5 .3

!■
“

ไม่ใกรคี เส?ม i
! IIIi ;

I
I—

จากการางท ี่ 23 ก. แสกงวากำคอบของชู้บรหาร เรืองนิญหาในการคาเนิบงาน 
ของโรงเร ียนและการแก้ไข โรงเร ียนกาธอล ิกและ,โรงเร ียน โป รเฅ ฝ ็แค น ค 1 0 .5  แสะ: 25.0 

เห็นฅรงกใA นเรืองล*กบท!ะ นิส้ย และการแกงกายของน*กเรียนไมเรียบรอย โกยมวิธีแกไข 
กือให้กรูเรียกมาพบ Iพอหาวิธีสอนให้ฅีฃน ลงโทษ แห้วเซิทฺเชู้ปกครองมาร‘บทราบ
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การางห ี่ 23 ข.

ป ้ญหาในการกำเน ินงานของโรงIรืยนและการแกไ,

กำ ถาม ะ ทานประสบ ป้ญหาในการกำเใณงานเพจให้บรรลุ■ ผลทรงกาม,ว้ฅถประ ส รงก 
หรอแขนงานทวางไว้หรือไม -  อยางไร -  เนาะหานไค้แก้ไขอยางไร

ร. ร.คาธอลค รวม ร . ร.โปนฅสแกนย่ รวม ■ ร.ร.

กำกอบของกรู
ร .ร .บ าท

หลวง
ร .ร .

นโ!บวช
ร .ร .

คาธอลิค
ร .ร .ใน  
กองการ

ซิกบา

ร.ร.น อก
กองการ

ซิกบา

ไปรน'าส-
แกนก

N=9 % IS I ๐ % N= 19 % N=*2 % Nas 2 96 N=4 %

ปถาหา การแก้ไข 
า .ข!]กกรอง ครูก้องควบคร. - 1 1 0 .0 1 5 .3 1 >0.0 1 2 5 .0

ii]L ilนาว นก'เรืยนไกล 
อย่างทุกี ซิกและเชิญยู 
และไมอบ ปกครองมาน! 
รมนโน รืยน

2 .นก เ รืยน จคก้องm  กุบ า 11 .1 1 1 0 .0 2 1 0 .5 mé

กกุามนชิมให้ครูลอนช่อ! 
ไมใครกี เฝ็รุม 

3 . นโน,รืยน ครูค่อย  ๆ ซ 1 1 0 .0 1 5 .3 «a» 1 50.0 1 2 5 .0
ไมมนใจ แว้ง'จนน*โน1รืยน 
ในกนเอง เกิคความมนใจj « . g g a

จากการางท 23 ข . แสกงวากำกอบของครูเรืองป้า!หาในการกำเนินงานของ 
โรงเร ืยนและการแก ้ไข โรงเร ืยนคาธอล ิคและโรงเร ืยน!ปร ุเกสแกนก 3 .3  และ 23.0  % 
ฅามลาfill เาณฅรงกโ!ในเรองป้ญหาผู้ปกครองไมเ1โนฅ้วอยางทีคีและไมอบรมนโนรืยน และ 
น*กเรืยนไมมนใจในกนเอง ไคยมีวิธแก้ไฃกือกรูก้องกวบกุมนไาเ โนนิใกก้ซิก และเชิญผู้ปกครอง 
มาพบ กลอกจนครูคอย  ๆ ซแจงจนนโนรืยนเกกความมน์ใจฅามลากํบ
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จากฅารางที่ 23 ก. และ 23 ข. เปรียบเทียบกน,พอสรปไก,วา กรูโรงเรียน  
กาธอสิค 5 .3  7  ฅอบวามี!!ปหาเ รองผู้ปกครองไมเมีนอVชยางพ! และ'ไมอบรมนํกเรียน 
แก้ไขไคยกรูก้องกามอุม!.๓ เ รียน่ใก-ลซิกและ I ซิผูผู้ปกกรองมาพบ สวนผู้บ?หา รและ กรู 

โรงเรียนโปรเฅสแฅนฅ 2 5 .0  7  นินฅอบในทำนองเคียวกนน
ผู้บ?หารโรงเรียนคาธอสิก ๆ 0 .5  7  และผู้บริหารโรงเรียนโปรเกสแกนฅ

2 5 .0  7  ฅอบฅรงก้น!น!]ญหาล*โ'!ษ-ถ;ะนิสิบและการแฅงกายซองนไาเรียน!มเรียบรอย แกโข 
โกยกรูเรียกมาพบเพอหาวิธสอนใก้คีขน ลงIทษ แก ้ว เซิผูผู้ปกกรองมารบทราบ

กรูโรงเรียนกาธอสิค 5 .3  7- และกรูโรงเรียนใปรเกลแกนก 2 5 .0  7  กลบ 
ฅรงกํนในป๋ญหาน*กเรียนไมมํนใจฅนเอง แก้ไขนยกรูกอย ๆ ซแจงจนน๚เรียนเกกความ 
มนใจ

สรุปกำศอบซองบู้บ?'หาร และกร ูเปรยบเท ียบกนถง!B  หาในการก'วเนน'ทนของ
โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ก า  Î แก'ใขสา>ใ n i  I รงเร ียน ส าธอส ิกแส ะใรงเร ียน โป รเฅส แฅน ฅ

สรปการวางแขนปภบํฅงาน
1/ ^  ̂ I I I 4'

า .  ยูบริหารและครูจานวนเสกนอยฅอบวา ยูมสวนรวมในการกาหนควิฅอุประสงค์ 
แสะแขนงานของโรงเรียนคาธอสิค คือกรรมการสภาว*ค หรือทีปรืกบากîiะนฑับวชในประเทส 
จ*คเมีนหนวยงานทีปรกบา ( s t a f f )  สวนยูบริหารแสะกรูโรงเรียนโป?เกสแคนท จานวน 
กรีงหนึงฅอบเรึ่องเคียวก้นนี้วา กรรมการอานวยการโรงเร ียนหรือกรรมการโรงเร ียน 
อ*นเมีนหนวยงานหล*ก (L in e )  ทาหนาที่เหลานี้

2 .  โรงเร ียนท ีงสองน ิกายม ีการวางแขนระยะยาวในเร ืองหล ํกเฅรการเร ียน 
การสอน การขยายชนเรียน'โคยกโแะกรรมการภายนอกลงมฅิแสวผูบริหารรบมาคา เนินงาน 
ถาเมีนแขนงานกอสรางอาคารจะมีศ ิบยเการวมประชุมควย แกโรงเรียนกาธลสิกเก ือบกรีง 
ไมม ีการวางแขนระยะยาวในเรืองซองการเรียนการสอนแฅกิคจะทา

3 . โรงเรียนกาธอสิกวางแขนระยะสินโคยกmะยูบริหารประมวลความเห็น
ขอบกพรองใหณนะกรูรบ!ปทา ฅรงก้นฃามก้บโรงเรียนโปรเฅสแกนฅที่วางแขนระยะสน 
โคยกรรมการบริหารภาย'ในลงมฅแลวกรูใหญค่าเนินการ
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โรงเรียนห^งฟ้องนิกายจ้กการเรียนการฟ้อนหานองเคียวก้นคือ อบรมศาสนา 
เนินประ๙ า ใหนิกเรียนแฟ้คงออกหางอ่านการเนินนิกกีฬาหี่คีแฟ้ะใหปกครองโกยจ้กแบง 
งานก้นหา

5 . ปนุ;หาเล็กนอยหโรงเรีบนหํ้งฟ้องนิกายมีคลายก้น์ คือยูปกครองไมเนินฅํวอยาง 
หีคี ไมอบรมนิกเรียน ครูจึงกองควบกุมนิกเรียนอยางไกลซิก

ยูบริหารโรง เรียนหงฟ้องนิกาย มีนินุ;หาเรืองสักบ๚]ะนิสัยและการแกงกายของ 
น ิกเร ียนไมเร ียบรอย กองเรียกมาพบเหือหาวิธีฟ้อนไหคีขึน

กรูในโรงเรียนหงฟ้องนิกาย ประฟ้บนินุเหาเหมือนก้นคือ นิกเรียนไมมํนไจใน 
ฅนเอง ครูฅองกอย  ๆ ซีแจงจนเกีกความม*นใจ



แขนขงห า

แลกงโครงลรางของระบบโรงเรียนบาหหลวง
I4แบบห า

ทำถาม ะ เบือความละควกในการบริหารงาน โรงเร ียนของหานจ ิกแบงเบืนหนวยงานฅาง  ๆ
อยางไรบาง
วากการจิ!!กาษโเi ยูบริหารและครูแล'ว รเอวะลรปเบืนแนนฆํงการจิกองคการของ 

โรงเร ียน ฅาง  ๆ ไกค้งขางบนนี้
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จากแขนฆ*ง{ใ  ๆ แสกงวา ระบบบริหารของโรงเรียนบาทหลวงแบบมี 1 
ประกอบกวยเจาของ ขูจ้กการ กรูไหญ ลงมาฅามลาคํบ จากกรูไไพ มีการมอบหมาย 
อานาจใหแกยูซวยฝายธุรการ และกรู๗ กกรอง กลอกจนหํว์หนาสายวิชา 5 สาย เป็น 
การแบง เบาภาระหนามีของกรใหก;

1 1 I ;  « 4 . 4 a1 « 1,
สวนกผะกรรมการสภาว*พาหนามีเมีนหนวยงานทปริกษาใหกบเจาของ



99

เพนขํงหี่ 2

แ'ส์องโครง«รางของระบบโรงเรียนบาใ/เหลวงแบบหี 2
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จาm พนขํง์หี 2 แส«งวา ระบบบ?หารงานของโรงเรียนบาหหลวงแบบหี 2 
ประกอบควยเจาของ และกรูใหญ ลงมาฅามลำคํบ จากกรูใพบู่มีการมอบหมายอานาจ 
ใหสับยูซวยกรูใหรบู่ฝายปกครอง และยูซวยครูใหโบู่ฝายวิชาการ

ยูซวยกรูใหโบู่ฝายวิชาการแบงเไน 2 แขนก คือ โทหนาแขนกประถม และ 
ห้วหนาแขนกมํธยม ซึงมีห*วหนาสาย'วิชา 5 'ฟ้ออ รํบฆิค^บเฉาทะวิชาออกไปอีกหหนีง 

ขอหีนาสังเกต คือมีการตงเหร*รบู่ญิกหาหนาหี่ซวยในคานการเงินใหกํบครูใพบู่ 
นอกจากนีน์โรงเรียนบาหหลวงแบบหี 2 แฅกตางจากแบบหี 1 คือ มียูซวยครู'ใพบู่ฝาย 
ปกกรองและฝายวิซาการหาหนาหีแบง เบาภาระจากกรูใหญ และมีจ)วหนาแขนกคอยควบคม 
ห้วหนาลายวิชาอีกหอกหนีง
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แขน{โงห 3

แฝ ็คงโครงฝ ็ทงของระบบโรง เรยนบาหหลวงแบนที่ 3

--------- หมายถึงหใเวยงานหุธ้ก
--------  หมายถึงหน่วยงานหปรคบา
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จากเพนขํงหี่ 3 เพ กงวา ระบบบ?'!'ทรฃองโรงเรียนบาใ/เหลวงแบบห 3
ประกอบควยเจาของ อธิการ กรใหญ จากครใหญมีการมอบหมายอานาจใหแก 
น, . น I *  i  พ x i  โ'
ย ูซวยฝายธรการ หํวหนาแขนกมํธยม และ,พํวหนาแขนกประถม นอกจากm n หนาเพนก
มํธยมยิงมี'ใ/ไวหนาสาย 5 วิชาอยูในความรบขิกชอบอีกควย

หนาส์งเก?!คือมีอธิการ ชง เมีใท่โกบวช เขามามี'ฟ ้วนในการบ?หารงานของโรง Iรียน
บาหหลวง จีงมีหนวยงานหปรีกบาของอธิการและทุใหล คือณแะกรรมการ(ภายนอก)
วางแขนการคืกบาแบบเคียวก*บโรงเรียนนกบวชอยูควย 7งฅางไปจากโรงเรียนบาหหลวง
แบบห่ี 1 และแบบห 2



แขนย้ง์ท 4
แสกงใครงสร้างของระบบ'ไรงiTtrนนกบวช แบบท 1

อธิการ
_

รองอธิการหรือผ์วัคการ-------— I— -----

หัวหนาฝายปกครอง
กรใหญ่ 

5 *

( หัวหนาแผนกประถม กัวหนาแผนกมัธยม หัวหนาเพนกม้ธฺยม
I ศึกษาฅอนปอาย ศึกษาฅอนฅ์น ศึกษาฅอนปอาย

— หัวหน้าระกับซน ป . 1

หัวหนาระกับซน ป .2

หัวหนาระกับซ้น ป .3

—I หัวหนาระกับซน ป .5

หัวหนาระกับซ้น ป .6

หัวหนาระกับซ้น ป .7

---- .... v .
หัวหนาระคบซน

ม .ศ .ๆ

พ "  พ ^หิวหนาระกบชิน 
ม .ศ .2■

หวหนาระกับซ้น 
ม .ส . 4

หัวหน้าระกับซ้น ป .4
หัวหนาฝายวิซาการ

๚-ไTหัปรกษากผะหักบวช 
ในประเทศ

หัวหนาฝายธุรการ {

เหร้ผูญิก

ทะเบยน

โฅฅอบ

บ?การ
พ ๙ประซาส้มกันธ

สมาคมgปกครองค^

—I สมาคมศึษนเก่า

บ?การอนามย

อาหารกาางวัน

หองศยาบาส

อาคารเร ่ยน

ท ้น;ท

ความปาอคกัย

ระเบยนสะสม

หิวหนาสายวิชา 
ภาษาอังกฤษ

หิวหนาสายวิชา 
ภาษาไทย

__ เ-หวหนาหนวย 
แนะแนว

หว^นาหนวย
หองสมค

หวหนาหนวย 
ก Vh

หัวหนาหนวยกา 
กรรมคาธอาค

หวหนาสายวซา 
สังคมศึกษา

-------  หมายก่งหนวย
งานหเก •

------- หมายกงหนวย
งานรอง

หัวหน้าหน่วยไสฅ-
ทิศนปก Ttu

หวหนาหนวย 
กา รพินพ

หัวหัน้าหนวิยกจิกิรรม1
เส??Jหวักสุฅร



1Qif

จากแขนข้งนี่ if แรคงวา โครงลรางของระบบบริหารโรงเรียนน้กบวช 
แบบน่ี  ๆ ประกอบอวยอธิการ รองอธิการ หรีอขูจ้คการ ครูใหผ ลคหร้นก้นลงมา
ฅามล่าคํบ

ครู'ใหญมี'พนานี่ร*บขิคชอบเป็นหิวหนาฝายวิชาการ บํงค*บบพูซาหิวหนาลายวิชา 
7 วิชา และ'หิวหนาหนวยบริการฝายวิชาการอีก 7 หนวย

มีหิวหนาฝายปกครองร*บขิคชอบงาบหิวหนาแขนก if แขนก คือ ประถมคืกบา 
กอนฅน ประถมคืกบาฅอนปลาย ม*ธยมคืกบาฅอนฅน และม*ธยมคืกบากอนปลาย 
นอกจากนี่ยงมีหิวหนาระค*บซบหาหนาหีเป็นก*วแหนของครูในระคบซใณฅละชนอีกควย

หิวหนาฝายอรการมีหนามีร*บขิคซอบงานคานอรการการบริการ และการฅิคฅอ 
ประลานงานก้บบคคลภายนอก ฅลอคจนความปลอคภ้ย ๆล  ๆ เป็นกน

นี่นาร้งเกกลาหท)การบริหารโรงเรียนแบบนคือ ฆูลอนวิชาIคืยวก้นใ/!กระคํบซ้น 
จะรวมก้นเป็น  ๆ ลายวิชาและมีหิวหนาลายวิชาทัขิกชอบอีกมีหมีง

และมีน่ีปรีกบากโแะนํกบวชในประ เหกหาหนาหเป็นหนวยงานนี่ปรกบาของอธิการ
อีกควย



1 0 5
แขนฆ้ง์ท่ี 5

แสคงโกรงฝ็ทงของระบบโรง เร ี5เนา!กบวซแบบท่ี 2



ๆ๐ 6

จากแขนข้งหี่ 5 แสคงวา ระบบบริใm โรงเรียนน้กบวชแบบหี่ 2 เร ิมจาก 
อธิการ มีการมอบหมายกวามร*บยิคซอบเป็น 3 ฝาย อือ รองอธิการ หาหนามีเกี่ยวกํบ 
การเง ินแกะr h ค ขจ*กการ ร*บขิคชอบเกียวกํบกานเอกสารและการฅิคฅอ อืกบาธิการ 
(นไาบวช) หาหนามีกูแลเกี่ยวก*บกวามประพฤติและการเรียน (เลมือนรวมฝายปกครอง 
และวิชาการเขาควยก*น) บ*งก*m ît,ซากรูให,T- ชงทพิคชอบกฑูทหนาสายวิชา 5 สวย 
อีกมีหนง นอกจากน้ีย*งมืคซ!ะห่ีปริกบานํกบวชในประ เหศหาหนาหเป็นหนวยงานหปริกบา 

สิงหนาสิงเกฅอือ โรงเรียน'แกบวชแบบห 2 มีฅำแหนงอืกบาธิการกางไปจาก 
แขนข*งโรงเรียนอีน  ๆ หงสิน



า ๐ 7
เพนขํงห 6

เพคงโครงกรางฃองระบบโรง เ รพ โป ร เฅสแคนฅ 
ในกองการสืกบา



1 0 8

วากแขนนงที 6 แร!คงวา ระบบบริหารของโรงเรียนโปรเฅลแฅนฅในกองการ 
คืกบา ประกอบควย กรรมการอานวยการ ขูวคการ และครู;ในญ คามลาค*บ มีการ 
มอบหมายงานวากครูให?/!หแกฆูชวยกรูให?Jฝายธรการ ไทหนาแขนกม*ธยม และห*วหนา 
แขนกประถม

ขูชวยครูใหญุฝายธรการมอบหมายงาน!หนายหะเบียนและชุรการร'บขิคชอบ 
รองลงไ:เ^?วหนาแขนกมํธยมรบฆิคซลบฅอหํวหนาลายวิชา 6 วิชา

หนา?*งเกฅคือ มีประธานแขนกศาลนกิว และประธานแขนกคืปา เมีนหนวยงาน 
มีปรกบาของไทัหนาแขนกประถม และไทหนาแขนกมํธยม นอกวากน้ีย*งมีกรรมการบริหาร 
ภายในและล^หบ*คูซีเมีนหนวยงานมีปรีกบาล'าหรํบครูใหยและฆูจ้คการฅามลาค*บ



า0 9
แขนขํงห่ี 7

แสคงโครงสรางของระบบโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅ 
นอกกองการรีกบา

I กรูในโรงเรียน j

หมายถงหธุวยงานหุสํก 
หมายรีงหนวยงานหปรีกษา

ทกแขนย่งห่ึ 7 แสคงวา ระบบบริหารของโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅนอกกอง 
การรีกบาประกอบควย กรรมการโรงเรียน แสะครูใหนลคหลํนกํนสงไปฅามสาฒ วาก 
ครูใหฌูมีการมอบหมายงานใหแกกรูยูปกครองชาย แสะกรูยูปกครองหริ!ง ยูซวยครูใ WJ 
ฝายธุรการ นอกวากน้ีครูใหญมีสายงานฅิคฅอโคยฅรงก‘บกรูในโรงเรียน 

มี เหรํวุฒิกIมีนหนวยงานห่ีใทหนาห่ีหางการเ งินอีกควย



ฅารางท zb ก.
 ๆา๐

ล,กนท'ร ระ เ บียบวธซงหํพ!ทโrนวยงานใช้เ หือปฏซํฅหน้าที
คาถามะ หำหน้าหนวยงานฅาง  ๆ ไค้ปฏิบ้ฅิหน้าทีโคยยคถือระเบียบหรือหลํfทาน 

อยางใค อยางหนง หรือ คาเ นนการไปฅา3Jประเทพีทีปฏิบํฅฅอ ๆ
กนมา

ร.ร.คาธอลิค รวม ร.ร.ไปรเคฟ้แคนค รวม ร.ร
Iร,ร.บาท

คาคอบของผับ?หาร หลวง
ร.ร.

น*กบวช
ร.ร.

คาธอลค
ร.ร.ใน ; ร.ร.นอก 
กองการ กองการ
สืกบา ) ศกบา

โปรท]ล-
แคนค

น
I N=9j % N=10j % N=ะ':9 ๙ N=2 % N=2, % N=̂ f %

.มีคูมีอปฏิบ้คบอกหนาห๎ - | - -! -
1- 11๐ôOv~CM “

«าเร้เ ! 1 1

!

C -  I i i t - J  ช  U t -  น  n  N  i w m i K i w  I  r i  tli น " » I I
3 . แจกเอกอาร'ให้เมอ !า เห..1

บรรจุเ!!นกรู I !
b . แจกเอกสารระบุหน้าท่ี เ -  

หกบี
5 .มีฟ้ารโรงเรืยน

 ๆ 10.0
3 0 , 0

1 5.3
b !2า .0

3 0 . 0  3

า h 0.0

1 5 .8  | - |  -  I 1-
; I I

า 5.3 h  I 50.0; -

5 0 . 0 า- 25.0
!

I 1 ,25.0

?ากฅารางห Zb ก. แฟ้กงวากำคอบซองผับ?หารโรงเรืยนโปรเคนแคนค 5 0 .0  % 
ใช้กูมีอปฏิบํคบอกหน้าทฟ้าคํญ์ Iทอให้หํวหน้าหนวยงานใช้ปฏิบ้ฅหน้าที

รองลงมาถือการแจกเอกฟ้ารระบุหน้าหีทุกบี 1 5 . 8  และ 2 5 . 0  ¥ ในโรงเรืยน 
คาธอลิกและไปรท]ฟ้แฅนฅคามลากบ

ระเบียบวมีห่ีหิวหน้าหนวยงานใช้เพือปร]บ*กหน้าทีรองลงมาอกถืออาโ!ยฟ้ารโรงเรืยน
5.3 และ 2 5 . 0  % คามล''าก‘บ

ทีนาส ํง เกฅถือ โรงเรืยนกาธอลิค 21.0 ¥ มีเอกฟ้ารแจกให้เมี,อบรรจุเ!เนครู



ถารางท 2 k  ข.

กาถาม» หาหน้าหนวยงานฅาง  ๆ ไกัปฏิบํกหน้าท่ีไคยยกถือระ1ร๎3ยบหรือทmไฐาน 
อยางใกอยางหนง หรือกาเนินการไปกามประเพฌีทีปฏบ*ฅฅอ  ๆ กโพา

ล*กบผะ ระ เ บยบวธีซงห้ว์หน้าหนวยงานใซ้เ ฬือปฏบํฅหน้าที่

! ร. ร.กาธอสก รวม 1ร. ร.โปรเกสแกนก รวม ร .ร .
1 ร.ร.บาท

กากอบของกรู 1 หลวง
i

ร .ร .
นกบวช

ร .ร.
กาธาลิก

ร .ร.ใน 
กองการ

สืกบา

ร.ร.นอก 
กองการ

สืกบา

โปรเ กส
แกนก

—  
! n=9 % N=1Q * N= 5ๆ % Ns2 %

1
N=2 j °/ว n=4 %

ej *«i] v  Jf ๆ .มีกูมือปรุ]บ?บอกหนาห
ก ํเ1จ ้ „ .!

- 2 า 0 0 .0 1 เ 5 0 . 0 3 7 5 .0

2 .มกูมอปฏิบ?งานทุกทนาท i - า ใ 0 .0 า 5 . 3 - - -  -
3 . แจกเอกสารให้เมือบรรจุ'] 

เป็นกรู 1
ใ'] .1 3 3 0 .0 k 21 .0 -  -

k . แจกเอกสารระบุหน้าที J-
หกปึ 1

- 3 30,0! 3
I

15 .8 - า เ50 .0
!

2 5 .0

5 . มืสารโรงเรียน เ-ร่ 1 า 0 ,0 1 5 .3 า 50 .0 ■ - L! • 1 25 .0

วากการางที่ 2 k  ข. แสคงวากำกอบของกรู โรงIรืยนโปรเกสแกนฅ 75.0 £ 
ไชกูมือปฏิบ้ฅิบอกหน้าท่ีส''ากไไ]เพือใ ห้ห้วหน้าหนวยงาน'ใช้ปรุ):บํฅหน้าท่ี

รองลงมาอือการแจกเอกสารระบุหน้าท่ีทุกที า 5 .8  และ 2 5 . ง f  ในใรงเรียน 
กาธอลิกและโปรเฅสแกนกกามล'ากํบ

ระเทียบวธีท่ีหํวใพ้าหนวยงานใช้เพือปฏิบ?หน้าท่ีรองลงมาอกอืออาเโยสารโรงเรียน
5.3  และ 25.0  % กามลาก*บ

หนาส*งเกกอือ โ รงเรียนกา'ฟ้อสิก 21.0 % มีเอกสารแจกให้เมือบรรจุเป็นกรู



ลรูปอากอบของขูบริหารและกรูเปรียบเทียบกนกงหํกษผะระIบียบวิธีชงหวหน้า 
หนวยงานใช้เพอปฏิบํฅงานในโรงเ รียนกาธอสิอและ'โรงI รยน'โปรเฅลแฅนฅ

จากการางทึ๋ 2 k  ก. และ 2 k  ข. เปรียบเทียบกนพอลรุปไอ้วา ช้บริหาร
,  1 '  น่, J  น ้^โรงเรียนโปรเฅลแกนก50.0 7 นอรกรู 75.0 % กอบกทกโทาระเบียบวิธีปฏิหํกงาน 

ชงหำหน้าหนวยงานใช้คือฒูอปฏิบกิบอกหน้าทลากิผู
ผู้บริหารและกรู'โรงเรียนกาธอสิก ๆ5 .8  % กอบกรงกินวาระเบียบวิธีปฏหํกงาน 

]านใช้กือ เอกลารระบหน้าสํธงแจกทุกที ลานผู้บริหารและกรูโรงเรียนชงหาหนาหนวยงานเซกอ เอกลารระบุหนาทชงแใ 
โปรเฅลแกนก 25.0  7 น้ันฅอบทำนองเคียวกินน้

ผู้บริหารและกรูโรงเรียนกาธอลิก 5 .3  7 กอบกรงกโทาระเบียบวิธีปฏิบํกงาน 
ชงหาหน้าหนวยงานใช้คือสารโรงเรียน ลวนผู้บริหารและกรูโรงเรียนโปรเฅลแกนฅน้ัน 
กอบทานองเคียวกินน

ทีนาลงเกก อือผู้บริหารและกรูโรงเรียนคาธอลก 21.0 7 กอบกรงกินวา 
ระเบียบวิธีปฏิบํกงานชงหวหน้าหน่วยงานใช้คือ เอกลารทแจกให้เมือบรรจเทีนกรูเทีน 
หลํก^านลาโชุ้)มากทฺล fl



ฅารางท ี่ 25 ก .

วิธีทีครูไคทราบกงการแบงฟ้ายงานและหน้าที่ความฟ้มพํนธของฟ้ายงาน

ค่าถาม ะ ไค้มีการอยรมซแจงใท้กรูทุกคนไค้ทราบกงการแบงฟ้ายงานและหน้าที่ 
ความฟ้มพ้นธฃองแฅละฟ้ายงานหรือ,ไม -  ถามีกระทาไกยวิธีใก -

1 ร. ร.คาธอลิค รวม ร.ร.โปรเกฟ้แกนก .. รวม ร .ร .

คากอบของฆู้บ?หาร
ร.ร.บาท
หลวง

-

ร .ร .
น,กบวช

ร .ร .
คาธอสิค

ร.ร.ใน 
กองการ

คืกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 

โเกบา

โปรเกส-
แกน ก

N=9 c/ N=1C 55 N=1Ç « N=2 r/o N=2 % Na*f %

v *.ๆขูบรหารประชุมบอก 6
H----
66.7 T 60.0 12 63.1 2 hoo.c 2 100.C h I00.0

2 .หวหน้าฟ้ายวิชาประชุม 
บอก

1 11 .1 1 10.0 2 10.5 1 I 50 .C
i

- า 25.0

3 . จากฟ้ารโรงเรียน - 1 10.0 1 5.3 1 I 50 .c ” 1 25.0
k .  จากการแจกเอกฟ้าร 

v •=> ■
1 10.0 1 5.3 !I - -

5 . ฆบรหารอธํบายเฉพาะ
บคคล

-

===

- 1 10.0 1 5 .3
; II j

-

จากฅารางท ี่ 25 ก . แฟ้คงให้เหึนวากากอบของผู้บ?หารกงวิธีที่ครูไค้ทราบการ 
แบงฟ้ายงานและหน้าที่ความฟ้มทํน์ธฃองฟ้ายงานคือ ผู้บ?หารประชุมบอก ใรงเร ียนคาธอส ิค 
ใช ้ 63.1 %  โรงเร ียนใปรเฅฟ ้แกนฅใช ้ 10 0 . C £

รองลงมาคือห้วหน้าฟ้ายวิชาประชุมบอก 1 0 .5  และ 2 5 .0  5โ กามลากบ 
รองลงมาอกคือแจกฟ้ารโรงเรียน 5 « 3> และ 2 5 .0  กามลาค้บ



วิธีท่ีครูไค้ทราบถีงการแบงสายงานและหน้าท่ีความสม'สํนธของสายงาน

ทาถาม: ไค้มีการอบรมช้แจงให้ครูทุกกนไค้ทราบถงการแบงสายงานและหน้าท่ี 
ความสมท่นธของแกละลายงานหรือไม - ถามีกระทา'ไคย'วิธไค

ร. ร.คาธอลิค รวม ร. ร.,โปรเกสแกนฅํ รวม ร.ร .

คากอบซองครู
ร.ร.บาท
หลวง

ร.ร.
น‘กบวช

ร.ร.
คาธอลิค

ร.ร.ใน 
กองการ 
กกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 

สืกบา

โปรเกส" 
แกนก

N=9 % N=10 % พ=า9 % N=2 % ร: II % N=4 %

1 . บ ู้บริหารประชุมบอก 6 66.7 7 7 0 . 0 13 68.4 1 5 0 .0 2 100.C 3 75.0
2 .หํวหน้าสายวิชาประชุม 

บอก
1 าๆ  .1 - - 1 5.3 - - - - - -

3 .จากสารโรงเรียน - - 1 า 0.0 1 5.3 1 5 0 .0 - 1 25.0
k . จากการแจกเอกสาร

9/
'จ  ^

_ - 2 20 .อ 2 10.5 - - - -
5 . ขูบรหารอธบายเฉพาะ 

บุคคล
--- ----

1 10.0 1 5.3 -

จากคารางที 2 5  ข. แสคงวาคากอบซองครูถงวิธีท่ีกรูไค้หราบการแบงสายงาน 
และหน้าท่ีความสมบํนธฃองสายงานคือ บู้บ?หารประชมบอก ไรงเรืขนคาธอสิค ใช้ 68.il- 5โ 
โรงเรียนไปรIฅสแคนฅใช้ 75.0 f

รองลงมาคือจากสารใรงเรียน 5.3 และ 2 5 . 0  f  กามลากบ 
ทีนาส่งเกกคือโรงเรียนคาธอลิคมีการแจกเอกสาร 10.5 %



ๆๆ  5

ลรูปกาฅอบของชู้บ?หารและครูเปรียบเทียบกบกงวิธีใเกรูไค้ทราบการแบงลาย 
งานและหน้าห๋ีกวามลมพํนธของลายงานโรงเรียนคาธอสิกและโรงเรียนไปรเ?1ลแฅนฅ

จาก?กรางท๋ี 2 5  ก. และ 2 5  ข. เปรียบเทียมก่นลรูปไค้วา ชู้บริหาร 
โรงเรียนคาธอสิค 65.1 % และกรู 68.4 % ฅอบฅรงก่นกงการทีกรูทราบกวามลมพํนธ 
การแบงลายงานของโรงเรียน โกยชู้บ?หารประชุมบอก ลวนโรงเรียนโปรเฅลแฅนฅ 
ชู้บริหาร 100.0%และครู 75.0 % นนฅอบทานองเคียวก่นน

ชู้บริหารและครูโรงเรียนกาธอสิค 5.3 % ฅอบฅรงก่นกงการทีกรูทราบความ 
ลมVHiธ การแบงลายงานของโรงเรียนจากลารไรงเรียน ลวนชู้บ?หารและครูโรงเรียน 
โปรเฅลแฅน?า 2 5 . 0  7 ฅอบทานองเคียวก่นน

ชู้บ?หารและกรูโรงเรียนกาธอสิค 5.3 7 ฅอบครงก่นกงการทกรูทราบกวาม 
ล,มพนธ การแบงลายงานของโรงเรียน โกยห*ว์หน้าลายประชุมบอก ลวนชู้บ?หาร 
โรงเรียนไปรเฅฟ้แฅนฅ 2 5 . 0  7 น้นกอบทานอง I ?ไยวก่นน
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ค า ร า ง ท 2 6  ก .

ก ิจก รรม ท ี่โรง เร ียน ข ัค 'ให เPliม-กวามส้มพันธกันมากขน

ก าถ าม  :  โ ร ง เร ียน ข อ งท าน ข ัค ก ิจ ก ร รม อ ะ ไร บ าง เพ อ ให ค ร ูไค ม ีค ว าม ส ้ม พ ัน ธ 1านมากซน

1 *เรง เ รยนคาธอลค โรง เ รีบนโปร เ ฅสแคนฅ
กาคอบของนูบร
นาร

โรงเร ียน 
บาทหลวง

โรง เรียน 
นักบวช

รวมโรงเรียน
คาธอสิก

โรงเรียนใน 
กองการศกษา

โรงเรียนนอก 
กองการกิกษา

รวมโรงเรียน
โปรเฅสแคนคํ

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % N=2 % N=4 cfJo
งานฉ■ ลองประจา! 
มีงานเลยงประจ'''

9 100.0 10 5 P 0 19 100.0 2 100.0 2 100.0 4 100.0

ภาค
การแขงขันกีฬา

■๗ — 1 10.C 1 5.3 2 100.0 1 5 0 .0 3 75.0

ระหวางครู 1 11.1 5 5 0 .c 6 31.6 - - - - - -
การจคทัศนกิกษา 6 66.7 7

-gresr-a
70.C
> = =

13 68.4 2 10๐. 0 i
I

1 5 0 . 0 3 75.0

จากฅารางที่ 26 ก. แสคงวาค'าฅอบของขู้บรหารเรีองกิจกรรมท่ีโรงเรียนขัคให กรมีคาาม 
ส้มพันรกมมากขนกิคเมีน 100.0 % หงโรงเรียนคาธอลิกและโปรเฅสแฅนฅคอ งานฉลองประจามี 

ท่ีรองลงมาคอการขัคทัศนกิกษา กิคเมีน 68.4 และ 75 .0  น ฅามลาคับ 
ขัคลงมาอีกคองานเลยงประจาภาค 5 .3  และ 75 .0  1  คามลาคับ
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ฅ าร างท  26 ข . .
ก ิจกรรมท ี่!รงเร ียนจักใหครูม ีความส ้ม ีพ ันธกนมากขน

กๆถาม : โรงเร ียน ของท าน จ ักก ิจกรรม อะไรบ าง เพี่อใหครูไคมีกวามส้มีพันธ์พันมากขน

โรงเรียนคาธ'อลิค โรงเร ียนโป รเคสแคนฅ
คากอบของครู โรงเร ียน  

บาทหลวง
โรงเร ียน  
พักบวช

รวมโรงเรียน 
คาธอลค

โรงเร ียนใน  
กองการสืกบา

โรง เรียนนอก 
กองการศกบา

รวมโรงเรียน
โปร เกสแกนก

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % N=2 % n=4 ๙/o
มีงานฉลองประ 
จามี

mm
9 100,0 1 0 100.C 2 1 00.0 2 1 00.0 2 100.0 4 1 00.0

มีงานเลยงประ
จาภาค 1 O _û_

___
__

1 5 . 5 2 100.0 1 5 0 . 0 3 75.0
การแขงขันกฬา 
ระหวางกรู 1 11.1 4 40. c 5 26.5
การจักพัสนสืกบ า7 77.8 7 7 0 . c 14 73.6 2 1 00,0 2 100.0 4 100.0

M assai .

จากฅารางห 26 ข. แสคงวาคากอบของครูเรี่องกิจกรรมโที่เรงเรียนจักใหครูมีความพั.เพั!ธ์ 
พันมาก,ขนคิก เมีน 10 0 .0  % พังโรง เรียนคาธอลิค และใปร เฅสแฅนฅ์คองานฉลองประจามี 

พักลงมาคอการจักพัศนสืกบา คก เมีน 7 3 . 6  และ 1 0 0 .0  7 กามลาพับ 
พักลงมาอกคองานเลยงประจาภาค 5 .3  และ 7 5 .0  /  กามลาพับ

0 0 0 2 B D



ๆ  ๆ8

ลรูปคำฅอบข-องขบ?,หารและกรูเปรยบIทียบกนถงกิจกรรมทเรงเรียนทาธอล F) 
และ 1รงI รียนโปท กลแฒฅจํฑใหกรูมีกวามกิมรพัธกํนมากขน

จากการางห๋ี 26 ก. และ 26 ข. เปรยบเทียบกนสรุปไท้วา ทีงขูบริหารและ J " ✓  ' I  ̂ 4
กรูในโรงเรียนกาธอกิก และโปรเฅสแกนกกอบกรงกนหมก (100*0 7) วากิจกรรมที
โรงเรียนจํกให้ fi รุมกวามกิมพํนธกนมากขนโคยมงานฉลองประจาที

I  c1 * ท้ ท้ *, ท ปขู่บริหารโรงเรียนคาธอลิก 68A  7 และ 73.6 7 ฅอบกรงกินกงกิจกรรมห
โรงเรียนพัใหทรูกิ3JVJนธกนมากขน โคยการจ*คหศนกิกบา ลวนฆู้บริหารโรงเรียนโปร- 
เกลแกนก 75.0 % และกรู 100.0 7 นนกอบทำนองเคียวกินน

ฆูบรหารและกรูโรงเรียนคาธอกิก 5.3 7 กอบกรงกนองกิจกรรมหโรงเรียน 
จ*คให้กรูมีกวามล'มใฒัธกํนมากขนโกยจ*คงานเลยงประจาภาค ลวนฆูบริหารและกรูโรง
เรียนโปรเฅลแฅนก 1*5,0 7 นนกอบทานจงเกียวก'นน
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คารางท 27 ก.
อา im  การฅัค■ สินใ'?ปฏบัฑงานของ1รีÎ หนาหนวยงาน'ใน'โรงเรียน 

กาถาม: ห้าหน้าหนวยงานคาง  ๆ ในโรงเรียนของทานมีอานา?เค็มท่ีในการคัคสินใ'?ปฏิบ้ฅงานเมียงใค

โร งเรียนคาธอสิค โรงเรียนโปร เฅสแคนค
กาคอบของเ. 
น้บรีหาร

โรงเรียน 
บาทหลวง

โรงเรียน 
นักบวช

รวมโรงเรียน 
คาธอลิค

โรงเรียนใน 
กองการสีกบา

โรงเรียนนอก 
กองการสีกบา

รวมโรงเรียน 
โปรเฅสแคนค

N=9 % N=1C % 11=19 % N=2 % N=2 % N=4 °/°

1 . เรองสาค้ถ!ปรีกบ 
ผู้บ?หารหรอ'ห้าห

ว1
นา

แผนก
2 .ใหขูบ?หารคับ

4 44.4 5 5 0 .0 7 56.8 1 5 0 . 0 1 5 0 . 0 1 25.0

ทราบและเซ็น
คารีง

5. ผู้บ?หารอนุม้ฅ 
ไก รงการงาน

1 11.1 1 5.5 1 50.0 1 25 .0

ส'าเรี'?รายงาน
ผล. — - 5 5 0 .0 5 15.8 - — — — —

วากคารางท่ี 27 ก. แสคงวากาคอบของขูบ?หารถีงฉาบวอกว:'คํอสินใา?ปฏป็ฅงานของหำห:-!ว 
หนวยงานในโรงเรียนถาเป็นเรีองสาคัถฟรีกบาผู้บ?หารหรีอห้วหนาแผนก 36.8 และ 2 5 . 0  % สํวหรีบ 
โรงเรียนคาธอสิก และโปรเฅสแคนค คามลาคับ

นัคลงมาคอใหผูบ?หารคับทราบและเซ็นคารีง 5.5 และ 2 5 . 0  %
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ตารางท 27  ข.
อำนาจการคัคสินใจปฐบ้สิงานของหัวหนาหนวยงานในโรง เรียน 

กาถาม * หัวหนาหนวยงานฅาง  ๆ ในโรงเรียนของทานมีอำนาจเต็มท่ีในการคัคสินใจปฏิบ้ตงานเนยงใค
ะะ&รรน ggg arttetes2๕---

โรงเรียนคาธอสิค รวม โรงเรียนโปรเฅสแฅนก
อำฅอบของครู โรงเรียน 

บาทหลวง
โรงเรียน 
หักบวช

โรงเรียน 
คาธอสิค

โรงเรียนใน 
กองการสีกษา

โรง เรียนนอก 
กองการสีกษา

รวมโรงเรียน
โปรเฅสแฅน1-*

N=9 % N=1C % N=1< % N=2 % N=2 % ห=k ol/O

1 . เรองอำณัฟรี r 1 “ ^นูบ?หารหรีอหัว
ษา

หนาแขนก 
2.ใหนูบ?หารรับ

4 44.4 3 30..0 7 36.8 — — —■

ทราบและเข็น 
คาสัง 1 11 .1 - - า 5.3 1 5 0 . 0 1 5 0 .0 0 2 5 0 . 0

3 .ทางานอำเรีจ
แลวรายงานฆส - — 2

— -.....
20.0 2 10.5 - - —■ —

จากฅารางห 27  ซ. แสคงวาคำฅอบของครูหันอำนาจการคัคสินใจ ปฏบ้ฅงานของหัวหน้าหนวย 
งานในโรงเรียนตองใหขูบ?หารรับทราบและเข็นอำสัง สาหรับโรงเรียนคาธอสิค 5.3 และโรงเรียน 
โปรเฅสแฅนฅ 50 ..0  % ฅามอำคับ

ท่ีนาสังเกตกอครูโรงเรียนคาธอสิคมีเรองอำคัญปรีกษาขูบ?หาร 36.-8 %



จากคารางห 2 7  ก. และ 2 7  ข. เปรียบเทียบกนพอสรูปไค้วา ขูบ?หารและ 
กรโรงเรียนกาธอสิค 36.8 % คอบฅรงกนวาอำนาจการฅกสินใจของหํวหน้าหนวยงานนน 
เ รองอำกญใน้ปรีกบาขูบ?หารหรีอห*วหน้าแขนก ส่วนขูบ?หารIรงL รียนไปรเ ฅสแฅนค์
25.0 f  นนคอบอำนองเกียวก*นน้

ฆูบรหารและกรูโรงเรียนคาธอสิก 5.3 t  คอบฅรงกนวาอำนาจการฅคสินใจ 
ของห*วหน้าหนวยงานน้น ใน้ฆูบ?หารร*บทราบและเซนกาสง ส่วนยูบ?-v;ารไรงเรียนโปร- 
Iฅสแฅนฅ 2 5 . 0  5? และกรู 5 0 . 0  7 น้นคอบอำนองเกียวก*นน้

สรูปคาคอบปีองขูบรหารและกรูเปรียบเท ียบก*นถงอำนาจการฅกสินใจปฏิบ ํคงาน
ซองห*วหน้าหนายงานใน!รงI ร ียน ค าธ อ ส ิก แ ล ะโรงเร ียน โป รเอเสแคนฅ



ทารางห 28 ก

ปั'ญหาฃองแทละหนวยงานและว3แกไข
คำถาม ะ การปภิบัทิงานของแทละหนวยงานคังกลาวมนักูเหาหÎ ออุปสÎÎ'ลมางไหม 

ถามี โ 5" ง เรียนไ คกำ I นนการ แกไขอยา งไ ร

คำ',ไอบของ 
1/
ขบ?หาร

ร.ร.คาวอสิค 
ร.ร.บาท ร.ร.นัก 

หลวง! บวช

!N=9
{โเ!Ü หา การ แกไข

'ๆ ,.ครูไมปฏบ้ทิ ยูบริหารให 
รายงาน- 
กอยอิคอาม 
อักทอน 
ช่วยเหออ

งานทามท่ี 
ไครับมอบ 
หมาย

2*ไมอามารถ ไหนัวหนาอาย 
วัคอุปกรพ วิชาคัดแปลงุ
การสอนไห อุปกรอัการI 
ทามท่ีนัวหนา สอนท่ีรอย I ■ 

สายวิชาทอง 
การ

%
—“ " •ไ1,*,-"-
N=10 %

1 10.0

2 20.0

รวม ร.ร . 
กาวอสิค

N=19 % N=2

5.3

vทอง I

I I I ! I 1 1 , I

วากทารางท่ี 28 ก. แสคงวา คำทอบซองยูบริหารถึงนัก''หาหแทละหนวยงามประสบ 
าเภิาไทิงานทาม,ท่ี'ไครับม'อบหมาย 8.5 และ 25 .0% สาหรับโรงเรยนกาวอสิกและ

10.5

ร.ร.โปรเกสแทนท์ รวม ร.ร 
ร.ร.ไนกอง ร.ร.นอกอุ1!3. 1̂  
การกกบา I กองการ 11,!31,อุกองการ 

กกบา
% N=2

5 0 .0

%

รวม ร .ร .

N=4 %

2 5 . 0

Mir. I Iป I M แ <ะ-O 11• เ>(,น) INJ ê I II rnuujj น น เ ท ^ I VI K. a*-. X ■ ^ -
คือ ครูไมปฏิบ้ทิงาบทามที่ไครับม'®บหมาย 5*3 และ 2 5 .0 g  ส าห ร ับ โรงเรยน กาวอส ิกแล”
โปรเทสแทนอัทามส่าคับ ม ีว ิธ ีแก ้ไขค ือย ูบร ิห ารให ้รายงาน คอยทิคทามอักเทอน ช ่วยเหล ือ



ไ 23

'ทารางห 28 ข.
{โผูหาฃจงแกละหนวย งานและ วิธีแกไข

กำกาม : การปฏินักงานของแกละหนวยงานกังกฉาวมนัวิเหาหรอชุปสรรศบวงไ17'ÏJ 
ถาม โรงเรยนไกกำเนินการแกไขอยางไร

ร. ร.กาธอลิก รวม ร.ร. h  ร.โปรเกสแกนก' รวม ร.ร .
กำกอบของครู ร.ร.บา!') 

หลวง
ร.ร.นัก 

บวช
กาธอลืก y. ร.ในกอง 

การศก!ท
ร.ร.นอก 

1 กองการ 
! ศก!ท

โปร เกส- 
แกน ก'

น=9 % ไ
Naiô % N=1 g % N=2 % N=2 % l]=k %

นัณ์หา การแกไข 
า.กรูไมปฏินัก ขูบริหารใ1 

งานทามหไค รายงาน 
รับบอบหมาย กอยคิกกาม 

กักเลือน 
ขวยเหลือ 1 า1.1 2 20.0 5 ■ 5.8

2 .กำกังแกละ ประชุมหัว 
แขนกไม- หนากกลง 
เหมอนกัน กันกอน

ออกกำ กัง 1 10.0 1 5.3t !/ 1/
3 .ไมสามารถ ใหหัวหนา 

วักชุปกรณ์ สายวิซา 
การสอนให กักแปลง 
กามหหัวหนา ชุปกรณ์กา1 
สายวิชากอง สอนห่มจยู 
การ "

ca=-= "
I 1

!

[
50.0 1

—
1

—
25.0
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จากคารางท ี 28 ข. แร่คงวา คำคอบของครูเรืองปผูหาทีแคละหนวยงาน 
ประร่บ คือ ไมร่ามารถพอุปกรพการร่อนใหฅามทีห ิวหนาร่ายวิชาคองการในโรงเรียน 
โปนฅร่แฅนฅ 2 5 . 0%  มีวิธีแกไขโคยหิวหนาร่ายวิชาคํคแปลงอุปกรเนการร่อนหีมีอยู

รองลงมาในโรงเร ียนคาธอร่ก คือครูไมปฏิบ^งานคามทีไคริบมอบหมาย 15 . 8%  

แกไขโคยยูบริหารใหรายงาน กอยฅิคฅามฅํกเตือนซวยเหลือ

ร่รุปคำคอบของผู้บริหารและครูเปรียบเทียบกนเ■ รอง!]ผูหาซองแค่ละหนวยงานแร่ะ 
วิธีแค้ไขในโรงI รียนกาธอลิคและ'โรงเรียน'โปรเฅร่แคนฅ

จากคารางที ๋ 2 8  ก. และ 28 ข. เปรียบเทียบกนพอร่รุปไค้วา ฆ้บริหาร ■ ผู้ . ผู้ , ผู้ 1 ผู้ น้ 
โรงเรียนคาธอลิค 5.3 % และครู 1 5 . 8  % คอบฅรงกนวา ม!Kjหาคือครูไมปฐบํฅงาน
คามทีไค้รบมอบหมาย แค้ไขไคยผู้บริหารให้รายงาน คอยคกคามฆล ฅํกเตือนซวยเหลือ
ร่วนผู้บริหารโรงเรียนโปรเฅลแคนค 2 5 . 0  % นนฅอบทำนองเคียวกนน

ผู้บริหารโรงเรียนคาธอลิค 10.5 % และครู'ใรงเรียน'โปรเฅร่แคนค 2 5 . 0  %
คอบฅรงกโน กยวกไJมี:!]ญหาคือไมร ่ามารถฬัอุปกรพการร่อนให้คามทีหิวหน้าร่ายวิซาค้อง
การ แค้ไขโคยให้หิวหน้าร่ายวิชาคโนเปลงอุปกรถการร่อนทีมีอยู

ร่อุปการจไคระ เมียบบริหารงาน
1. ยูบริหารของโรงเรียนหิงร่องนิกายร่วนใหfjประซมกรูบอกใหหราบถึงความ 

ส์มฟันิธและการแบงร่ายงาน'ในโรงเรียน มีร่วนนอยหีหิวหนาร่ายวิซาทำหนาทีแหน หรือ 
ใซร่ารโรงเรียนชี้แจง

2. หิวหนาหนวยงานโรงเรียนโปรเฅร่แฅนฅ์ร่วนใหถใซคูมีอปฏิบฅบอกหน้าทีร่ากญ 
เป็นหร่กในการทำงาน แคหิวหนาหนวยงานโรงเรียนคาธอลิก ร่วนนอยมีหลํกในการทำ 
งานโคยใซเอกร่ารหีไคริบแจกเมีอบรรจุเป็นกรู

นอกจากนีมีเพียงร่วนนอยของโรงเรียนหิงร่องนิกายหีจ้ค์ทำระเมียบปฏิบํฅงาน 
เป็นเอกร่ารระอุหนาทีแจกอุกมีหรีอใชร่ารโรงเรียน



125

3. ไทหนาหนวยงานในโรงเรียนห^งสองนิกายมีสวนนอยหีมีอานาจฅํคสินใจ 
ปฏิบํฅงาน เไ^ะทองปริกษายูบริไทรหรือหํวหนาแขนกในเรืองสาค*พอาจหาหนาหเนิน 
หนวยงาน'ไ/เปรกบา ( s ta f f )  แจงใหขูบริหารรบหราบแสิะออกกำส์ง

k . ครูโรงเรืยนหงสองนิกายสวนใหยูมีความสํมใจํนธกํนแบบไม เนินหางการ 
ในงานฉลองประจามีแสะทอนห*ศนคืกบารวมก*น

ความสํมพ้นธแบบไมเนินหางการหีโรง เ รียนโปร เ ฅฝ็แฅนคสวนใหก,Tกหา แฅ 
โรงเรียนคาธอสิคสวนใหกไมไทจ*ทหา คือการเล้ียงประจาภาค

5. โรงเรียนห้ํงสองนิกายมี!]กหาของแทสิะหนวยงานเสกนอย คือ
5.1 ครูไมปฏิบฅงานทามหไ,กท)มอบหมาย ยูบริหารใหรายงานแสิะคอย

ซวยเหลือ
5.2 จ*กํทอปกรกการสอนใหไมไคทามหหํวหนาสายวิชาทองการ ทองให

กํทแปสิงเอง



ฅารางที่ 2 9  ก

า26

หลกการและ'วิธีการ1ในการ fifนลือกบรรวกรู 

ค่าถาน : โรงเรียนมีหลใ!การหรือวิธีการอยางไรในการกํกเลอกบรรจกรู

ร.ร.กาธอลิก รวม ร. ร.โปรเฅลแฅนกํ รวม ร.ร.

ค่าคอบชูบริหาร
ร.ร.บาห 
หลวง

ร.ร.
นไไบวช

ร.ร .
กาธอลิค

ร.ร.ใน 
กองการ
สืกบก

ร.ร.นอก 
กองการ
สืกบา

โปรนาล
นฅน?ใ

N=9 % N=1<ว % N=19 % N=2 % N=2 % n=4 %
หลไไการ

.ๆกวามน!บุาะลมกํบ 6 66.7 5 5 0 . 0 ๆๆ 57.9 2 0ๆ 0 .C 1 5 0 . 0 3 75.0
ค่าแหนง

2 .กวามชานาญงาน 6 66.7 6 60.0  ๆ2 63.1 - - 1 5 0 . 0 1 25.0
ๆ 5 0 .0 25.03 . คูบุกลกลกษโนะ - - 2 20.0 2 10.5 - 1

กวามฅงใจ
4 .พิจารโ!กศาลนา า ๆๆ .ๆ 1 10.0 2 า0.5 1 50.() า 5 0 . 0 2 5 0 .0

5» พิวารถกกวามประพฤ f 
กรอบกรว

<=>■<=!

- — 2 20.0 2 า0.5 ém —

วิธการ
 ๆ. ลมภาบน: 7 77.8 6 60.0 3ๆ 68.4 2 100.0 ๆ 5 0 .0 3 70.0

2 .ทคอองลอ:น,ห?!ลอบวิช 
« การ ^ า3 33.3 3 3 0 . 0 6 31 .6 ๆ 50.1) 1 5 0 . 0 2 5 0 . 0

3 . คูหาทางและกน1ลมบฅ 2 22.2 2 20.0 4 2า .0 - 2 0ๆ0. ว 2 5^ .0
4. คูประวไไลาเหฅุหมา 

ขห,วารนก
ๆ ๆๆ .ๆ 3 3 0 . 0 4 21 .0 1 5 0 .C) - 1 25.0

า.ผู้บริหารเอง 5 55.6 6 60,0 ๆๆ 57.9 - - 2  ๆ00. ว 2 5 0 .0

2 . ผู้บริหาร 2 กนช่วยกน 4 44.4 2 20.0 6 3า .6 - - - - - -
3 .กรรมการบริหาร 3กน 

ขนไป
- - 2 20.0 2 0ๆ .5 2

ระะ-ร-ะ::
100.C
:■ Bsesac

- 2 50.
ร.■ ระ..:
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จากฅารางห 2 9  ก. แลคงวา คำฅอบของขู่บ?หารถงหอิกการ'ในการก้ค์เรือกก 
คือกวามเหมาะสมก*บคำแหนง คำหรบโรงเรียนกาธอลิคและโปทอลนฅนฅคิกไก 57.9 
และ 75.C % ฅามคำอิบ

อิกลงมาคือกวามซานายูงานคิกเป็น 6 3 . 1  และ 2 5 . 0  % ฅามคำกบ 
อินอิบคำลงมาอีกคือหิจารผาศาลนา 10.5 และ 5 0 .0  % คามคำอิบ 
หีนาอิงเกฅคือ โรงเรียนคาธอลิคมีหอิกการในการอิกเลือกครูโกยพิจารผากวาม 

ซานาญ งานเป็นอินอิบ 1 6 3 . 1  % ลวนโรงเรียนโปรเฅลแฅนกพิจารผากวามเหมาะลม
อิบคำแหนงกง 75.0 % เป็นอินอิบ 1

วิธีการหีใชอิกเลือกกรูเป็นอินอิบ 1 คือการ'อิมีภาm  68.4 และ 75.0 %
อินค*บ์อิก์ลงมาคือการ'ไหใ/เกลองลอน หกลอบวิชาการ 3 1 . 6  และ 5 0 .0  % อิกลงมาอีก 
คือคูหาหางและคุผลมบํฅ 21.0 และ 5 0 .0  %

คำหรบคูพิจารผานน ฒูริหารพิจารผาเองเป็นอินกํบ 1 57.9 และ 5 0 .0  %
มีกรรมการบ?หาร 3 กนฃ้ึนไปซวยอินพิจารผาเป็นอินอิบรองลงมา 10.5 และ 5 0 .0  %



า26

ฅ าท งห  29 ข.

หล*กถารและวิธีการ,ในโทรกคเลือกบรรจุกรู 

กาโกน ะ ไ. รงL รีนนรหลํกกกรหรือวิธีกๆร'อฆ'างไ รไนก'ไรค้คเ ลอกบTร'^ครู

- ---■  11 1'.ร.กาธอลิก รวม ร.ร .โปรเฅลนฅนฅ รวม ร.ร .

กาฅอบปีองกรู
ร.ร.บาท 
หลวง

ร.ร .
น'กบวช

ร.ร .
กาธอลิก

ร.ร.ใน 
กองกฺาร

สืกน่า

ร.ร.นอก 
กองการ

สีกบา

โปรเ
แฅนÇ

กล''
า

N=9 % N= ๆ 0 % N=ฯ9 % N=2 % N=2 % N=*f %
หล‘กการ

.ๆกวามนพเาะสมก*บ , 77.8 5 5 0 . 0 12 63.1 2 ใ 00.C 2 1 00 .( I b 10O.0
ตำแหน่ง

2 .กวานชานาญงาน 3 35.6 5 50.0 10 3 2 . 6 - - - - -
3 .กูบกลิกล้กบโแะ ** - - - - - ๆ 50 .C - - 25.0

กวามฅง8ใจ
^ . พิจารโกกาลนา _ ~ - ๆ 5 0 . a ๆ 5 0 .() 2 5'-'.0
5 .พิจารโนาค'วามประพฤก - - ๆ  ๆ0.Q ๆ 5.3 - - - -

กรอบกท
วธการ

.ๆลมภาษ01 8 88.9 8 80 .C  ๆ6 8^.2 2  ๆ00.C 2 1 00,() b า 00 .0
2 .หก?;องสอน,หกลอบ - 3 3 0 . 0 3  ๆ5.8 - - - - -

■วขาการ
3 . กน่าทาง และ กโ!!ลนบ*ฅิ ๆ ๆๆ  .ๆ ๆ า0.0 2  ๆ0.5 ๆ 5 0 .0 - - ว 25.0^  1 Jb .กูประวฅและลาเหกูพ- V - ๆ 10.0 ๆ 5.3 - ๆ 50.'J ๆ 2 5 . 0

ฆพิจา รโก 
ๆ.ขบิรหารเอง 3 33.3 5 50.0 8 b 2  .ๆ ” 2 0ๆ0. 3 3 5 0 .0

3 1 « „ ^7.32 .ขบรหาร 2 กนซวยกน 6 66.7 3 3 0 .0 9 - — — *"*

3 .กรรมการบ?หาร 3 - - 2 20 .C 2 1 0 .9 2 า 00 .C “ 2 50.0
กนขนไป J____ ---ค!
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จากฅารางท่ี 2 9  ข. แสคงวาคำคอบของกรูถึงทอํกการในอา.ร.กํคื:เลือกกรู 
คือกวามเหมาะสมกิบค่าแM ง ส ท]โรงเรียนกาธอสิกและใปรเคฟ้แคนค คืค1ก 
63.า และ 100.0 7 ฅามส่าคบ

กิคมาคือกวามซ่านา!!เงามทค11เน 5 2 . 6  7 ในโรงเรียนคาธอลก
อ*น์คํบคำลงบาอีกคือ พิจาร^าสาสนาใน!.รงเรียนโปรเคสแคนค 5 0 . 0  $£
วิธีการกิกเลือกบรรจุกรอนกไนเรกคือสม/กบท.! 84.2 และ 100.0 7 คามสาก*บ 
อนก'บแกลงมาคือ คทาทางและกุทเสมบ"ค 10.5 และ 2 5 . 0  7 
อนก*บถคลงมาอีกคือ คูประว*คและสาเหททมา 5.3 และ 25.0 7
ผู้พิจารท!ากิคเลือกบรรจุกรูอนกบ 1 คือ ผู้บริการเอง 42.1 และ 5 0 . 0  7 

อ*นก'บกิคลงมาคือ ใช้กรรมการบ?การ 3 กนขนไปพิจารทก 10*5 และ 5 0 . 0  7
ทีนาส*งเกคคือ โรงเรียนทาธอสิกใช้ผู้บ?หาร 2 กน ซวยกนพิจารทเามากเรึ]น 

อนก*บ 1 คือ 47.3 7

1 2 9

สรูปคาคอบของผู้บ?ทารและกรูเปรียบเทียบกนเรืองหล*กการและวิธีการในการ 
ก*คเลือกบรรจุครูสากร*บโรงเรืยนคาธอสิคและโรงIรียนโปรเฅสแคนค

จากคารางท่ี 29  ก. และ 29 ซ. เปรียบเทียบก*นพอสรูปไควา ผู้บ?หาร 
โรงเรียนกาธอสิก 57.9 7 และกรู 63.1 7- คอบครงกินวาหลํกการท่ีใช้'!โคเลือกกรู 
คือความเทมาะสมก*บคำแหนง สวนฆูบ?หาร1รงเรียนโปรเคสแคนค 75.0 7 และกรู
100.0 7 นนฅอบทานองเคียวกินน

ผู้บ?การและครูโรงเรียนคาธอสิค 63.1 7 คอบครงกินวาทลํกการท่ีใช้กํคเลือก 
ครูคือความซานาญงาน สวนผู้บ?ทารโรงเรียนโปรเฅสแคนค 2 5 . 0  7 นนคอบทานอง 
เกยวกนน



รูบ?หารโรงเรียนทาธอสิค 10.5 7 คอบฅรงกํบรูบ?หารและกรุในโรงเรียน 
โปรเฅสแคนค 50.0 7 วาหลโเกาฑ^ซเพเสือกกรุคอพจารผาคาสนาหีนํบ?อ

ขบ?หารโรงเรียนทา'ธอสิค 68.^ 7 และกรู 8^.2 7 ฅอบอรงกน?งวิธีการ 
ทใช้กํกเฉจกกรูคือการลบภาษโน สวนรบ?หาร!รงเรียนโปรเฅสแคนค 75.0 7 และกรู
100.0 7 นนฅอบหานองเกียวก่นน

ขบ?หารโรงเรียนทาชอสิท 21.0 7 และกรู 10.5 % หอบฅรงกน?งวิธีการห 
ใชก*กเลือกกรูกือ กูหาหางและทผสมบํฅ สวนขบ?หารโรงเรียนโปรเกสแศนค 5 0 . 0  7 
และกรู 25.0 7  นนกอบหานองIกียาก่นน

รบ?หารโรงเรียนกาธอสิค 51 .6 7 และกรู 1 5 .ร 7. คอบฅรงกน?ง,วิธีการท่ี 
โซเพเสือกกรุกอใหหกสองสอน หกลอบวิชาการ สวนรูบ?หารโรงเรียนใปรเกสแคนค
5 0 . 0  7  นนคอนห*านองเคยวกํนน

รบ?หารโรงเรียนทาธอสิค 57.9 7 แกะครู Jf2/I 7 ฅอบกรงก่น?งยูพวารโ!ท 
คํคเสือกครุไคแกรบ?หารเอง สวนรบ?หารโรงเรียนโปรเฅสแคนค 5 0 . 0  7 นนอ'อบ 
หานองเกียวกนน

รบ?หารและกรุโรงเรียนคาธอสิท 10.5 7 คอบกรง!พ?งขพจารซ!าทํคเสือกกรุ 
กือกรรมการบ?หาร 5 กนขนไป สวนรูบ?หารและครุโรงเรียนโปรเฅสแคนค 5 0 . 0  7 
นนฅอบท่านองเคียวก่น

หนาก่งเกฅกือ รูบ?หารใรงเรียนทาธอสิค 3 1 . 6  7 และครุ ^7.3 7 กอบ 
กรงกน?งรพจารผาเพเสือกครคีอ รบ?,หารก่บหํวหน้าหน่วยงานอีก 1 กน ซวยกน
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การางห 50 ก#
การสงเสท/น Pt รูมีประสิทธิภา1(พี

กาถามะ กรูในโรงเรียนยอมจะมีห*งครูหมีทุผภาพสงและครูหีมีทุฆภาพไมนา 
พอไจ{โก หานหาอยางไรบางหรีอไม่ เพือส่งเสรีมใหกรูทุกคนไค 
มีประสิทธิภาพคี

ร. ร.กาธฉลิค รวม ร. ร.โปรเกสแกนก รวม ร.ร.
1/

คากอบซองยู 
บริหาร

ร.?.บาห 
หลวง

ร .? .
ใโกบวช

ร.ร.
คาธอลก

ร.ร.ใน
กองการ 
กกบา

ร.ร.นอก
กองการ 
กึกบา

โปรเกส
แกน ก

N=9 % พ=ๆ 0 * N= 9ๆ % N=2 % N=2 % N=̂ %
-จออบรม 2 22.2 5 5 0 - 0 7 3 6 . 8 2 100.0 ๆ 5 0 . 0 3 75.0
สงไปอบรมกาม 5 35.3 3 3 0 . 0 6 3ๆ.6 2 100.0 1 5 0 . 0 3 75.0

หราชการจค 
เซรุ)วิทยากร * 22.2 , 7 0 . 0 9 ^7.3 ๆ 5 0 . 0 5 0 . 0 2 5 0 . 0

กกบากอในประเหศ 3 33.3 8 ๐ÔCQ 11 57.9 2 100.0 2 100.0 ^ ' 0 0 .อ
กึกบากอกางประเหศ 2 22.2 5 50‘.0 'ๆ 36.8 2 100.0 ๆ 5 0 . 0 3 75.0
คูงานในประเหก 1 ๆๆ.า 2 20.0 3 5ๆ .8 - 1 OOน่รุ 1 2 5 . 0

คูงานฅ่างประเหศ - - 2 20.0 2 า0.5 2 100.0 ๆ 5 0 . 0 3 75.0
ใหมีสวนรวมในการ 2 22.2 ๆ า0 .0 3 า5.8 ๆ 50.0 - 1 2 5 . 0

วางแขนงาน
4 ม่ •หปริกบาซวยเหลอ

BKnKS
2 20.อ 2 ๆอ.5 

_ _
-
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จากคารางที 30  ท. แลคงวา ศากอบของนบ?หารถึงการสงเส?มใหกรูมี 
ประสิทธิภาพ?! อ้นคบแรกคือ ใหศกบากอในประเทศ 57*9 และ 100.0 5T ไนโรงเ r ขน 
กาธอลิค และโปรเฅลแกนกกามอากบ

ถกลงมากอ การจคอบรม หรอใทศกบาก่อกางประเทศ 3 6 . 8  และ 75.0 %
ถัคลงมาอีกคือ การลงไปอบรมกามทืราปีการจัก 3 1 . 6  และ 75.0 %
อนึง มีฃอนาลงเกกทีโรงเรียนกาธอลิกเชิญวิทยากร 47.3 % ลานโรงเรียน 

โปรเฅสแกนฅใหศึก!าฅอกางประเหศ และคูงานกางประเทศ 75.0 %
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คารางห 30  ข.

การสงเสริมใหครูมีประสิหธิภาโพ!

คาถาม ะ กรูในโรงเรียนยอมจะมีหงกรูหีมีคุณาาพสูงและครูหีมีกุtdภาพไมนา
ย I I t/ ม 1 I V t  ̂ V V

พอใจนก หานหาอยางไรบางหริอไม เหอสงเสริมใหกรูหุกกนไค 
มีประสิหธิภาพค

: ร. ร.คาธอลก รวม ร. ร.โปรเฅสแคนฅ์ รวม ร.ร.
1

คาคอบของกรู !
ร.ร.บาห 
หจาง

ร.ร.
นกบวซ

ร.ร.
คาธอลก

ร.ร.ใน 
กองการ 
ศกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
กึกบา

โปรเกส- 
แคนค

- - - - -IM=9 % N=1C % N=19 % N=2 N=2 % N=if %

1 . จคอบรม — mm 3 50.0 3 1 5 . 8 » wm _ mm
2 . สงไปอบรมฅาม 

หราซการจค 2 2 2 . 2 5 5 0 .0 7 3 6 .8 ๆ 5 0 .0 ๆ 5 0 . 0 2

01

3 . เซ.บวิหยากร 3 33.3 6 50.0 9 ^7 . 3 1 5 0 .0 • - ๆ 2 5 . 0

if .ใหกกบาคอในประ 1หส 3 33.3 if !fr0 . ๐' 7 3 6 .8 ๆ 5 0 .0 ๆ VJ1 ๐ Ô 2 5 0 . 0

5 . ใหศกบาคอกางประเหก3 33.3 2 2 0 .0 5 2 6 . 3 1 5 0 .0 - - 1 2 5 . 0

6 .ใหคูงานในประเหศ 2 2 2 . 2 2 2 0 . 0 if 2 1 . 0 - - -  . - -
7 .ใหคูงานคางประเหก _ - 2 20.0 2 1 0 . 5 ๆ 5 0 . G I - 1 2 5 . 0

มีสวนรวมในการ 
8 . วางแขนงาน 2

1
2 2 . 2 ๆ 1 0 . 0 1 5 . 8

!



จาก,?ทรางที 30 ข. แสลงวา คากอบของศรถึงการสงเสริมใหครูมประสิทธิ 
ภาพคี อันกบแรกลือ สงไปอบรมกามทีราชการอัก หรอใหศกบากอในประเหศ 3 6 . 8  

และ 3 0 . 0  7 สาหอับโรงเรียบคาธอลิค และโปรเฅสแกนกฅามลาอับ 
อันอับรองลงมาลือ ภารเซิยูวิทยากร ^7*3 และ 23.0 7 
อักลงมาอกลือ ใหศกบาก่อกางประเทศ 26.3 และ 2 5 . 0  7 
มีฃอนาอังเกกลือ โรงเรียนคาธอลกเซ'ยูวิทยากร ^7-3 7 กูงานกางประเทศ

21.0 7

สรุปคากอบของผู้บริหารและครูเปรียบเทียบกอัถึงการสงเสริมให้กรูมีประสิทธิภาพ 
กีในไรงเรียนกาธอสิก และโรงเรียน่ใม่รเกสแกนก

จากการางที๋ 30  ก. และ 30  ข. เปรียบเทียบกนพอสรุปไค้วา ขบริ'•ท่าร 
โรงเรียนกาธอสิก 57.9 7 และกรู 36.8 7 กอบกรงกนวาส่งเสริมประสิทธิภาพกรู 
โกยใหศกบากอในประเทศ สวนผู้บริหารโรงเรียนโปร เกสแกนก 100,0 7 และกรู
5 0 . 0  7 นนฅอบทานองเกียวกอัน

ผู้บริหารโรงเรียนกาธอลก 31 .6 ? และกรู 36.8 7 กอบกรงกนวา 
สงเสริมประสิทธิภาพกรูน่ายสง'ไปอบรมกามท๋ีราซการจํภ สวนผู้บริหารโรงเรียนโปร- 
เกสแกนก 75.0 7 และกรู 5 0 . 0  7 นนฅอบ'ทานองเกียวกอัน

ผู้บริหารและกรูโรงเรียนคาธอสิศ เใ-7.3 7 กอบกรงกนวาส่งเสริมประสิทธิภาพ 
กรูโกยเซิผูวิทยากรมาพก สวนผู้บริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก 5 0 . 0  7" และกรู
25.0 7- นนฅอบหานองเกีย'วก'นน

ทีนาส้งเกกคือ ผู้บริหาร!รงเรียนคาธอสิค 3 6 . 8  7 และกรูโรงเรียนเกียวกน
26.3 7 กอบกรงอัทาส่งเสริมประสิทธิภาพกรูใคยให้สิกบากอกางประเหศ ส่วนผู้ 
บริหารโรงเรียนโปรเฅสแกนก 75.0 7 และกรู 2 5 . 0  7 นนกอบทานองเกียวกอัน

ผู้บริหารโรงเรียนกาธอสิค 10.5 7 แสะกรู 21 .0 7 กอบกรงกนวาส่งเสริม 
ประสิทธิภาพครูโคยใหกูงานกางประเทศ สวนผู้บริหารโรงเรียใ!ไปรเกสแกนก 75.0 7 
นนกอบหานองเกียวกอัน
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ฅารางท 3 1 ก.

สว*สศิการและบ?การทีโรงเรียนวํคใบ้

กาถาน ะ โรงเรียนชองทานจํกสว*สกการหรีอบ?การเทือชายเหลือกรูอยางไรบ้าง

ร .ร.กาธอสิก รวม ร.ร .โปรเฅฟ้แฅนฅ รวม ร.ร.

กาฅอบชองฆูบ?หาร
ร.ร.บาท
หลวง

ร.ร.
น*กบวช

ร.ร .
กาธอสิก

ร.ร.ใน
กองการ 

สืกบา

ร.ร.นอก 
กองการ
สิกบา

โปนกส^
แฅนฅ

N=9 % N=1 oj % N=ๆ  9 * 1 N=2 % ^=2 n=4
1 . มีกรรมการสว*สสิการ 1 1 1  .1 6 6ü ,0 7 3 6 .8 - - - - i _
2 . เงินสะสม 8 88.9 8 8o .0 16 78.9 2 1 0 0 .0 2 hoo .c 4 10 0  .0
3 . เงินโบใ-!ส 8 88.9 7 70.0 15 73.6 1 5 0 .0 - I ~ 1 25.0

เงินบาเหนา-บำนาญ 2 2 2 . 2 3 5 0 .0 7 3 6 .8 2 1 0 0 .0 1 I 50.0 3 75.0
5 . ใบ้บ้ 7 77.8 7 7 0 ,อ 14 68.4 า 50.0 1 '50 .อ 2 50.0
6 . รกบาทยาบาล 3 33.3 3 3 0 .0 6 31 .6 1 5 0 .0 1 I 50.0 2 5 0 .0

7 .ใบ้เมอแฅ่งงาน 3 33.3 40.0 7 3 6 .8 1 50.0 1 I 50.0 2 5 0 .0

ร. ใบ้เมุอมีบฅร 2 22.2 4 4o .0 6 31 .6 “ - 1 5 0 .0 1 2 5 .0

9. ซวยกาเล่าเรียนบุฅร 7 77.8 8 80 .0 15 73.6 1 5 0 .0 2 ! 10 0  .0 3 75.0
1 0 . ใบ้สิทธิเข้าเรียนของ 3 33.3 6 6 0 .0 9 47.3 - 2 j 50 .บ 2 5 0 .0

บุฅรกรู 
1 1 . อาหารฟรี 1-1 1 า .1 2 2 0 .0 3 1 5.8 1 5 0 .0 m.

i
Ii ""! 1 2 3 . 0

1 2 . การถ - _ 1 1 0 . 0 1 5.3 1 5 0 .0 1 5 0 .0 2 5 0 .0
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จากฅาราง ท 3า ก. แสคงวากำฅอบของห้บ?นารเรองสว*สคิการและบ?การ 
ที! รง เ รยนจํคให้เ 1!นจนค*บแรกในโรงเ รยนคาธอสิคและโปรแฅสแฅนฅ คือ เงินสะสม
7 8 .9  และ 100.อ Ï  ฅามลาค*บ

ถํกลงมาคือขวยคาเลาเรยนบุฅรในโรงเรยน 73.6 และ 75.0 f  
อนคบฅาลงมาอีกคือ ให้กู 68A  และ 5 0 .0  %
คืนาส้งเกฅคือ โรงเรยนกาธอสิคให้เงินโบน*สและซวยคาเลาเรยนบฅรใน 

โรงเรยน 73.6 7- สวน'โรงเรยน'ไปรเฅสแฅนฅให้เงนบาเหน๋็จบานาญ แสะซวยกา 
เลาเรียนบฅร'ใน'โรงเรยนคืง 75.0 f
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ฅารางหี 3า ข.

ลวไ1คิการและบ?การหโรงเรียนวํกใบ้

ท่าถาม ะ โรงเรียนของหานจคลวํฝ็คิการหรือบ?การเพือซวยเกลือกรูอยางไรบ้าง

รวม ! นร_.โปรเฅลแฅนบ้เ" รวม"7 .ร .
ร .ร. ร. ร.ใน' ร.ร!นิอก โปรเกฟิ

ก'ากอบของกร

■ ร .?.กาธอคิก 
ร.'ร.บาท I ร ิ.ร .
หลวง ! นไาบวช

N=9 % |n=1C' ไ ท N=19 % Ns 2 % |N=»2 ไ r N=1+
1*

1 . มีกรรมการลวํลคิการ k 0̂ .0 1+ 21 .0
:
I “ - -

2 . เงินละลม 9 '10 0 ,0 5 5 0 .0 11+ 6 8 . 1+ 2 I 0 0 .0 I 2 1 0 0 .0 1+ 1 0 0 .
3 . เงินโบนล 8 88.9 6 6 0 .0 11+ 6 8 .1+ 1 5 0 .0  1 50.0 2 50.
1+.เงินบาเหนึว-บานาญ 1 1 1 . 1 1+ Ï+O.G 3 26.3 2 lo o .o l  1 5 0 .0 3 75.
5.ใบ้กู้ 6 6 6 .7 6 6û .0 1 2 57*9 1 5 0 .0 I 1

5 0 .0 2 50.
6 . ก่าร้กษาพยาบาล 1+ 1+1+ .If 2 2 0 .0 6 31 *6 - - " - - -
7 .โบ ้เมือแฅงงาน 3 33.3 If 1+0 .0 7 3 6 .8 - - - -
8 . ใบ้เมีปิมีบุฅร 2 2 2 . 2 3 5 0 .0 3 26.3 - - - - ■
9 .ชายกาเลาเรียนบุกร 6 6 6 .7 1+ 1+0 .0 10 5 2 .6 2 1 0 0 .0 1 5 0 .0 3 75*

10 . 1ใบ้ค ิหธิเข ้'าเร ียนฃอง 1+ 1+1+.1+ 3 30  .0 7 3 6 .8 - - - - -
บุกรกรู

11 . อาหารฟรี 2 2 2 .2 1 *1 0 # 0 3 1 5 .8 1 5 0 .0 1 50.0 2 5 0 .
1 2 . การถ - _ 1 1 0 .0

1
5.23 - " -

-
-

ร.ร.
กาธอคิก กองการ กองการ

คิกบา
แทนค
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จากการางที่ 31  ข. แสกงวา ค่ากอบของกรูเรืองสว*สกิการและบ?การ 
ท่ีครไค้ร*บจากทีโรงเรียนจํคืให้เ!]นอนก'บแรกคือเงินสะลบ 68.4 และ 100.0 7 
tfาหรบใรงเรียนคาธอลคและโปรIกสแกนฅฅามลาก่บ

ถกลงมาคือ ซวยกาเลาเรียนบุฅร 5 2 . 6  และ 75.0 7
ถํกลงมาอีกคือ เงินใบน้ส์ 6 8 . 4  และ 5 0 .0  7
ท่ีนาส*งเกกคือ โรงเรียนเปรเกสแกนกให้เงินบาเหนึจบานาท) ถึง 75.0  7

สรูปกากอบของชู้บริหารและครูเปรียบเทียบกนถึงสว*สกิการและบริการท่ี 
โรงเรียนคาธอลิคและโรงเรียนโปรเกสแกนกจ*กให

จากฅารางที่ 31 ก. และ 31 ข. เปรียบเทียบกินพอสรุปไค้วา ขบ?หาTJ .
โรงเรียนคาธอลิค 78.9  7 และครู 68.4 7 กอบกรงกนวาลฬักิการทวํกคือเงินละลน 
สวนชู้บริหารและครูโรงเรียนไปรเกสแกนก 100.0 7 นนกอบทานองเคืบวกินน

ขบ?,หารโรงเรียนคาธอลิค 73.6  %  และครู 5 2 . 6  7 กอบกรงกิน'วาส,ว*ลกิการ 
ทีจ*กคือซวยกาเลาเรียนบฅร สวนชู้บริหารและครูโรงเรียนโปรเฅสแกนก 75.0 7 นน 
กอบทานองเคียวกิน์น

ชู้บ?,หารใรงเรียนคาธอลค 68.4 7 และครู 57.9  7 กอบกรงกนวาลวลกิการ 
ทีจ*คคือให้กูเงินสวนชู้บริหารและกรูโรงเรียนเปรเกสแกนก 5 0 . 0  7 นนกอบทานองเคียว 
กนน

ชู้บริหารโรงเรียนคาธอลิค 73.6  7 และครู 68.4 7  กอบกรงกินวาสวํลกิการ 
ท่ีจํคคือเงินโบน*ส สวนชู้บริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก 2 5 .0  7 และครู 5 0 .0  7 นน 
กอบทานองเคียวกนน

ทีนาสงเกกคือ ชู้บริหารโรงเรียนคาธอลค 3 6 . 8%และครู 26.2 7 กอบกรงกิน 
วาสว้สกิการท่ีจ*คคือเงินบาเหน๋็จบานาท) สวนชู้บริหารและครูโรงเรียนโปรเ กสแกนก
75.0  7  นนกอบทานองเคียวกน



1 39

กาทงหึ 3 2  ก.

สวนทบในการบ?หาร'โรงเรยนของกรู

กากาม I  .โกยใ.ท  ๆ ไปกรู่ใน'1รงI รยนนไกม รวนรวมในการบรหารโรง เ รยน

ร. ร.กาธอสิก รวม ร. ร.โปรเฅสแกนก K ._) 
ท

£ะ ร .ร .

คโ},กอบของ 
ยูบ?หาร

ร.ร.บาท 
หลวง

ร ,ร .
บกบวช

ร .ร .
กาธอสิก

ร.ร.ใน 
กองการ 
ศกบา

ร.ร.บอก 
กองการ 
ri กบา

โปนคส- 
แกนค

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % N=2 % N=*f %

ใ-น'การปกครอง 1ปืน 
กรรมการบรหาร

2 22.2 ๆ 10.0 3 15.6 - - -

เปนกรรมการวาง 
แขนคานวิชาการ

3 35.3 8 8 0 . 0 11 57.9 2 ๐ O
___

_ 
_ P

1 5 0 . 0 3 75.0

จากฅารางท 3 2  ก. แสคงวา ค’าฅอบของผูบรหารวากJ3Jส่วนรวมไนการบ?หาร 
โรง!,รยน โคยเปบกรรมการวางแขนคานวิชาการ สาหรับโรงเรยนคาธอสิก แกะ 
โปนฅสแฅนฅ 57.9  และ 75 «0 %  ฅามลาคบ



ค า ท ง ห  32 ข .
สวนรวมในการบริหารโรงเรียนของครู

คาถาม ะ โคยห*ว ๆไปครูในโรงเรีมนนี้ไคมีฝีวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
บางหรือไม อยางไร

ร.ร.กาธอลิก I รวม I ร .ร .,โปรเกสแคนค เรวม ร .ร .

คาคอบซองครู
ร,ร.บาห
หลวง

ร .ร .
นกบวช

d • o •
คาธอลิค

ร.ร.ใน 
กองการ 
fi กบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
fi กบา

โปรเกส
แกนฅ

N=9 % N=1Cj c/ N=19 % N=2 % N=2 % N=zf %

ในการปกครอง เ:ปีน - - 3 3 0 .0 3 1 5 . 8 ๆ 5 0 .0 ๆ 5 0 . 0 2 5 0 .
กรรมการบริพาร

เปนกรรมการวาง 3 33.3 k k o . o 7 3 6 .8 ๆ OO - - 1 2 5 .
แขนคานวิชาการ

It

วากคารางห 3 2  ข. แสคงวา คาคลบของครู กงสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
ของครูในการปกครอง๗ นกรรมการบริหาร 5ๆ . 8  และ 5 0 . 0  «; สVหรบโรงเรียนคาธอลิค 
และ,โปร•เราสนฅนฅกามล่าคบ

รองลงมาคือ เปนกรรมการวางแขนกานวิชาการ 3 6 . 8  และ 2 5 . 0  %



สรุปคากอบของยู้บริหารและครูเปรียบเทียบกนถงสวนรวมในการบริหาร 
โรง L รียนของครูสาหรบใรง IริยนคาธอลิคและใรงIริยนไปร Iฅสแฅนฅ

จากฅารางที่ 32 ก. และ 32 ข. เปรียบเทียบกโเพอสรปไค้วา ยูบ?'พาร 
โรงเรียนกาธอสิft 57 .9  7 และพรู  3 6 .8  7 กอบกรงกนวาครูมีส่วนรวมในการบริหาร 
โรงเรียนโคยเรีเนกรรมการวางเพนวิชาการ ส่วนขูบริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก
75.0  7  และครู 25.0  7  นนกอบทำนองเคียวกนน

ค้บริหารและครูโรงเรียนคาธอลิค า 5 .8  7- กอบกรงกนวาครูมีส่วนรวบในการ 
บริหารโรงเรียนโกยเ 1เนกรรมการบริหารการปกครอง สวนครูโรงเรียนโปรเกสแกนก
20.0  7  นบ กอบทานองเคียวกํนน



ฅ าร างห ี่ 33 ก

142

ห ล ั ก ก า ท 1 ล ะ ว ิ ธ ี ก า  ร  v m  ร พ า ข น ํ ้ เ ง ิ น เ  ท อ น

ก ำ ถ า ม  ะใ น ก า ร พ ิ ' ? า ร ท า ก ว า น ค ี ค ว า บ ช อ บ ห ร อ ซ น เ ง ิ น เ ก ื อ น  

แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร อ ย า ง ไ ร

ใ / ท น ย ก ห ล ั ก ก า ร

r .ร.คาธอสิค รวบ ร .ร . ร. โ .โปรเกส!เกนฅ์ รวม ร .ร .
กำกอบของ 
ยูบ?หาร

ร.ร.บาห 
หลวง

ร.ร.น ัก 
บวช

คาธอสิค ร.ร.ในกอง 
การศ'กษา

เร.ร.นอก 
กองการ 
ศกบา

โปรเฅส-
แกนก'

N=รโ 7 N=10 % N=19 % N=2- %
—

j N=2 % พ=4 %

หลักการ
1 . เป็นลายลักษณลักษร 2 20.0 2 10.5 2 100.0 1 'บา O ô 3 75.0
2 . คูการลา 5 55.6 3 3 0 . 0 ร 4 2 . 1 - 1 30.0 1 2 5 .0

3 . คูขลการสอน 7 77.8 8 80.0 1 5 78.9 2 100.0 2 100.0 4 1 0 0 . 0

4 . คูการปกกรอง- า 11.1 3 30.0 4 21 .0 - - -
เอา นใสนักเรียน 

5 . คูการหำงาน,มา 2 2 0 .บ 2 10.5 mm —
เสมอและซายกจ
กร รน'วิเศษ 

6 . คูความประพฤค- ■ 1 5 0 . 0 1 5 0 . 0 . 50.0

นอกโรงเรียน 
7. มีซก'?าลัก(C e ilin g ) 6 66 .7 7 70.0 13 63.4 2 100.0 2 5 0 . 0

เฉพาะว®
1  :  !8. ลคหลันลัน 1 11.1 1 10 . 0 2 10 . 5 2 100.0 1 5 0 . 0 75.0

9. เหาลับหกศนแกละมี 3 II
33.3 2 20.0 5 26.3 _ !

I!
1 5 0 . 0 1

1
25.0



I
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ท า ท ง ห ี่ 35 Tl. (กป ิ)

หธกกาทน?ะวธกา ร๚ รา run ขนเ งนเ คอน

อันดับแร■ ก iคูยลกาTสอน ส่าหอับโรงเรียนคาธอลิคและโปn คลน,คนค์ 78.9 และ 100»0%
คามอาดับ

หอกกาโอัพองบา กือ มีขฅาาอัค (Ceiling) เฉ,/ทะวสิ 58.4 และ 50.0%
คามอาอับ

มีขจหนาอ ัง เ กท กอ'โร ง เ ร-พโปr เ คลแคนท มีหอักการ- เ มีนลายณักบ■ ณ์อักบร-และ ให้ 
ลคหล่ันอันกง 75.0%



ว ิธ ีการ^ชพ ิจารรท 'ขน เง ิน เค ัอน ไคแกการบ ัน ห ก 42.1  และ 75-0%  .ๆามล่าคับ
และฆ ูพ ิจารผา'ขนเง ินเค ือนไกแกยูบร ิหารเป ็นอ ันค ับแรก 36.0 และ 50•๐%

บัคลงมากอ ใชคผะกรรมการ 31*6 และ 50. 0% คามลาคับ

คารางห 35 ข.
หลักการและวิธีพิจาร?ทฃนเงินเคือน

กาคอบซองกรู
ร.ร.กาแอลก รวม ร .ร . 

กาธอลิก
ร. ร.'โปร เ?ไสแคน1ค รวม ร.ร

โปรเคส- 
แกนท

J •ร.บาห 
หลวง

ร- ร . นัก
บวช

ร.ร.ในกอง 
การสกษา

ร.ร.นอก 
กองการ 
สกบา

N=9 % 1 =  ๆoj % N=19Î % N=2 * N=2 % N=4 %

หลักการ
-I

I
.ๆ เป็นลายลักษร!!อักษร 1 า 1 . 1 1 10.0 2 10.5 2 100.0 1 |50.0 3 75.0

2 . การลา 5 55.6 2 20.0 7 36.0 - 1 เ50.0 1 ๔5.0
3 . ขลการลอน 4 44.4 8 80.0 12 63.1 2 100.0 1 5 0 .0 3 75.0
4 . ปกครองและ เอา- - 2 20.0 2 10.5 . - - ! - - -

ใจใลนักเรียน !

5 . กวามประพโ!คิ - 1 10.0 1 5.3 - - I - -
มขฅจากค (C e ilin ร) !

6 . [ จ เ ท าะว! 5 55.6 7 7 0 . 0 1 2 53.1 - -  -I -
7 . ลคหลนคัน 1 1 1 . 1 2 20.0 5 1 5 . 8 2 100.0 1 ;5 0 .0 3 75.0
8 . เหาคับหกกนแคละป็ 3 I33.3

!
1 10.0 4 21.0 _ 1 5 0 .0

?1
1

I
5 0 . 0



t
กาทงห 33 ข» (กอ)

หลักการและวิวมิจารผาข่น t งินเคือน

ร.ร.กาธอสิค รวม ร.ร. ร.ร.โปรเกสแทนก์ รวม ร.ร.
กำกอบของครู ร.ร.บาห

หลวง
ร.ร.นัก 

บวช
_

กาฮอสิค ร.ร.ในกอง 
การกกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
กกบา

โปรกเกส 
แกนก์

N=9 %
!N=10; %

I
N=  ๆ9> % N=2: % แ=2| % n=4 «

วิธการ
.ๆ 1 กินคู 2 22.2

I
1 j 10.0 , 15.G

!
- !  -

~ โ" 

I
2. บันหก - - 2เ20.0เ 2 10.5 1 เ50.0 2 jloo.o 5 75.0
3. หำสถิกิ - 1 h ๐.๐! 1 5.3 _ _I

เ"" 1 """ -
ขพิจารรท 1/
1 . ยูบริหาร 1 คน 5 55.6

I
3 ;30.0 6 4 2 .1

!I
ร ’

i112 เ10๐•๐ a 50.0

2.ยูบริหาร 2 คน 2 22.2 4 ’4๐•๐ 6 31.5 I I -
3.คผะกรรมการ 2 22.2 3 '3 0 .0

! 5 25.3 2 เ100.0 
!

- ' - 2 50.0

จากการางห 33 ข» แสคงวา กากอบของครูกงหลักการมิจารผา,ปีนเงิ!แตือน 
จันคับแรก คอ ขาการสอน 53.1 และ 75*056 ลำหรับโรงเรียนคาธอสิกและโปรเทสแกนก์
กามล่าคับ

1/ 1
หลักการลักธงมา กอใหลคหลนลัน 1 5 .8  และ 75.056 กามลาคับ 
มสิงนาลังเกกกอ โรงเรียนคาธอสิกมฃีกจาลัก (C oiling) เฉทาะว®และ 

โรงเรียนโปรเกสแกนกไJหลักการเงินลายลักษลัอักบร 53.1 และ 75*055 กามลาคับ 
วิเการหัใซพิจารtinเงินเคอน'ไกแกการบันหก 10.5 และ 75»0รร กามลาคับ 
และยูมิจารผทขนเงินเตือนไคแกยูบริหารเงินอันคับนรก 4 2 .1  และ 50.056 

ลัคลงมากอ คผะกรรมการ 25.3 แสะ 5๐-050 กามลำคับ



"1  he

ส รูปคากอบของฒูรV:ารและกรูI ปรียบเทียบกนถงหล*กการและวิธีการพจารโนา 
ขนเงินIคือนในใรงI รียนคาธอลคและโรงIรียนใปรเกสแฒก

จากการางที 33 ก. และ 33 ซ. เปรียบเทียบก่นพอสรุปไกวา ขบ?หาร 
โรงเรียนคาธอลิค 7 8 .9  % และกรู 63.1 7 กอบกรงกนกงหล*กการขนเงินเคืจน โกย 
คูฆลการสอน สวนยูบ?หารโรงเรียนโปรเกสแกนก 100.0 7 และครู 75.0 % นน 
ฅอบทานองเคียวกนน

ผู้บ?หารโรงเรียนคาธอลค 68.4 7 และครู 63.1 7 กอบกรงก่นกงหล'กการ 
ขนเงินIคือนโกยมีขีคจาก*ก สวนผู้บ?หารโรงเรียนโปรเกสแกนก 5 0 .0  7 {ท.!ฅอบ 
ทำนองเกียวก*นน

ผู้บ?หารโรงเรียนคาธอลิค 10.5 7 และครู 1 5 . 8  7: กอบกรงก*นกีงหล*กการ 
ขนเงินIคือ,น โกยใหลคหลนกน สวนผู้บ?หารและกรูโรงเรียนโปรเฅสแกนฅ 73.0 7- 
นนกอบทำนองเคียวก่นน

ผู้บ?หารและครูโรงเรียนกาธอลค 10.5 7 กอบกรงก่นกงหล*กการขนเงินเคีอน 
ใหเขยนเรี!นลายล*กอถ','อ้กบร สวนผู้บ?หารและครูนงเรียนโปรเฅสแกนก 75.0/;; น้น 
กอบทำนองเคียวก่นน

ผู้บ?หารโรงเรียนคาธอลค 42.1 7 และครู 10.5 7  กอบกรงก่นกีงวิธีการ 
ขนเงินเคีอนโกยการบนทีก สวนผู้บ?หารและกรูโรงเรียนโปรเกสแกนก 75.0 % นน 
กอบทำนองเคียวก่นน

ผู้บ?หารโรงเรียนคาธอลค 10.5 7  และครู 15.8 7 กอบกรงกนกีงวิธีการ 
ขนเงินเคือน โกยผู้บ?หารเกินคูการสอนของครู

ผู้บ?หารและครูโรงเรียนคาธอลิค 5.3 7 กอบกรงกน'กงวิธีการขนเงินเคือน 
โกยการทำบ*นทีกกวามคีกาามซจบเ ปนลถิกิรวมไว้



1 4 - 7

ยูบริหารนงเรียนคาธอin 3 6 ,8  7- และครู *เ2 .า Z  ฅอบฅรงกน'ถงยู,พิจารผา 
ขนเงินIคอ'นคือ ยูบริหาร า คน ลวนยูบริหารและครูโรงเรียนโปรเฅลแฅนฅ 5Ü .0  % 

น้นฅอบหานองเกยากํนน
ฆูบริหารโรงเรียนคาธอลิค 3า .6 7  และกรู 26.3 7  ฅอบฅรงกนถงผูพิจารถท 

ปีนเงนเกีอนกือคพะกรรมการ ลวนยูบริหารและครูโรงเรียนโปรเฅลแฅนก 5 0 .0  7c นน 
ฅอบทานองเกียวกนน



ฅารางห  3 4  ก .

ชํวโมงทาง'านฅ่าลคของกรู

กาถาม ะโรงเรียนนกรแฅละกนลอนประมาท/ปกาหละท่ีชํว์โมง - ^ 1ข 
ทุกกนหรือไม—

เป็นอยางน

กากอบของผู้บริหาร

า 5 -  17 ชำโมง 
1 8 - 2 0  ชำโมง 
21 -  23 ชำโมง

ร.ร.กาธอลิก ราม 
ร .ร .
กาธอลิค

ร.ร.โปรเฅลแกนฅํ รวม ร.ร. 
โปรเกล
น กนก

ร.ร.บาท 
หลาง

ร.ร .
น‘กบวช

ร.ร.ใน 
กองการ 
สืกษา

1 ร.ร.นอก 
I กองการ 

สืกบา
N=9 * N=10; % N=19เ % N=2 % N=2j % ผ=4เ %
—

2 22 ,2 40,0 6 31 .6 1 5 0 .0 เ2 '1 00 ,0 3 ;73.0

7 77.8 6 60.0 13 68.4 1 5 0 .0 ! !  ๆ 25.0
น - - [

II m mm - ; - -  ! -

จากฅาราง ท่ี 34 ก. แลกงวากากอบของขูบรหาร!พานวนชำโมงทางานกาสุกของ 
กรู ลาหท]โรงเรียนกาธอลิก และโรงเรียนไปรเฅลแกนกมก*งน

13 -  17 ชำโมง 31.6 และ 75.0 % กามลาก*น 
1 8 - 2 0  ชำโมง 68.4 และ 2 5 .0  % กามลาก*บ



ฅ ารางท  3 4  ข

ซวโมงหางานฅาสกของหรู
คาถามะโรงเรียนนครูแกละหนสอนประมาน!ส!เกาหละห่ีซํวโมง -

ทุกหนหรีอไม -
11เนอยางน

! ~ร.?.หาธอฟิห ! รวม I ร .? .ไปรIฅสแฅนต I รวม ร.ร.
ร. ร .บาท ร, ร. ร.ร. ร. ร.ใน ร.ร.นอก โปรทุฅส-

หากอบของหร หลวง นกบวช คาธอลิค กองการ กองการ แกนก
สืกษ'า สืกษ'า

N=9 % N=id % N=19' % N=2 % N=2 % . 0'sII๕

1 5 - 17 ชุ*วโมง 3 33.3 3 3 0 ,0

I
6 131 .6 ; 5 0 .0 1 เ50.0

I
2 เ50.0

18 - 20 ชุวโมง 6 66.7 7 7 0 .0 13 '68.4 1.1 5 0 .0 1 150.0 2 เ5 0 .0

21 - 23 ซ*วโมง - i j  -
;

!

จากการางท 34 ข. แสคงวาหากอบของหรูถงจานวนซวโมงทางานฅาสคของครู 
สาหริบ'โรงเรียนหาธอลิห และโรงเรียนโปรเกสแกนกมกงน

18-20 ซ,วโมง 68.4 และ 5 0 .0  % กามลาก*บ
1 5 - 1 7  ชํวโมง 31 .6 และ 5 0 .0  % กามลาก‘บ



สรุปคาฅอบของฆูบ?หารและครูเปรียบเทียบกนกงซ^โมงทางานตาสุคของครู 
ในโรงเรียนคาธอสิคและโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅ

จากฅารางท๋ี 34 บ. และ 34 ข. เปรียบเทียบกใเพอสรุปไท้วา ยูบ?หารและ 
ครูโรงเรียนคาธอสิค 68,4 % ฅอบฅรงกน'ว่าซว'โมงทางานคาสคซองครูคือ 1 8 - 2 0  
ชวโมง สวนขู้บรหารโรงเรียนโปรเฅสแตนต 2 5 . 0  % และครู 5 0 .0  Ï  นนฅอบทาบอง 
เคียวกนน

ฆูบ?หารและครูโรงเรียนคาธอสิค 3 1 . 6  t  มีอีกพวกหนงห่ีฅอบตรงกนวาชำโมง 
หางานฅาสุคของกรูคือ 1 5  -  1 7  ชำIมุง ลวนขบ?หารใรงI รียน่โปรเฅสแตนต
75.0 f- และครู 50 ..0  5? นนฅอบหานองเคียวกนน



า 5'1

ซวใมงทางานสูงฟ้คฃองครู

ค่าถาม: โรงเรียนนครแฅละคนฟ้อนประมาก!ส์!!คาหละก่ีซํวโมง - 11เนอยางนI*
หกคนหรือไม

ฅาราง 34 ค.

คาฅอบของนบ?หาร

ร.ร.คาธอลิค รวม 1 u l t o . ™  I ™ ร.ร.
นๆ ฟ้
อ

ร',ร.บาห ; ร.ร. 
หลวง I น*กบวชI

ร.ร. j ร.ร.เน
คาธอสิPi กองการ

1 สืกบา

ร,ร.นอก) เปร 
กองการ j แฅน 
คกบา

N=9 % N=10 % N=19i$ N=2! %___ _ N=2น.--- - % ;N=4 %

13 -  17 ช้วโมง - -  - m
i I! I !

! I I“ I n * 5 0 -ÏÛ ! 1- 25-*0
1 8 -  20 ซ,วโมง 5 3 5 .6เ 7 7 0 .0 12 น3..2น 50.0 ~ -  ! 1 2 5 , 0

21 -  23 ซ่วโมง 4 44.4 3 3 0 .cj 7 136.8 า I 50.0i j •1 - 1 5อ.0 I 2 50.0

จากฅารางท๋ี 34 ค. แฟ้คงวา ค่าคอบของฒู?หารถงจานวนชํวโมงทางานฟ้งฟ้ค 
ซองครู ฟ้าทรบ,ไรงIรืยนคาธอลิค และโรงเรียนไปรเฅฟ้แฅนฅ มีคํงน

1 8 - 2 0  ช*วโมง 63.2 และ 2 3 .0  7 ฅามลากบ 
21 -  2 3  ชํวโมง 36.8 และ 3 0 .0  7: ฅามลาคบ



า 5 .̂

ชำโมงทุทงานสูงสุคของครู

คาถามะโรงเรียนนครแฅละคนฟ้อนประมาโ.'ฟ้ปกาหละกีชํวโมง - เ1]นอยางน ̂ »ฃ
ทุกคนหรือใม * 21

ฅารางท 34 ง .

คำคอบซองครู

ร . ร . คาธอลิค รวม ร.ร.โปรแฅฟ้แฅนฅั รวม ร.ร
โปรนคล- 
นฅนฅ

ร . ร . บาท
หลวง

ร.ร.
น,โ)บวช

ร.ร. I ร.ร.ใน
คาธอลค กองการ 

สืกบา

ร.ร.นอก
กองการ 
สืกบา

N=9 % 1=10 % N=191 % N=2 พร2 % N=4 %

15 -  17 ชำโมง - % 19.0 11 เ5.3 - - 1 5 0 .0 1 25.0
1 8 - 2 0  ซา,โมง 5 35.6 5 5 0 .0 10 5 2 . 6  ! 2 I 00 .0 - - 2. 5 0 .0

21 -  23 ชำโมง 3 33.3 k k o . o 7 3 6 .8 ] -
24 -  26 ชำโมง 1 11 .1 - า I 5.3 I - 1 5น .0 า 25.0

I « Iจากคารางท 34 ง. แฟ้คงวาคำคอบซองครูถงจำนวนชํว1มงหางานฟ้งฟ้คของครู 
สำหรับไ รงเรืยนกาธอลิคและโรงเรียนโบ่รIฅฟ้แกนค มีคํงน

1 8 - 2 0  ชํวโมง 3 2 .6  และ 5 0 .0  7 คามลา?ฒ้
21 -  2 3  ชํวโมง 36,8 Ï  ในโรงเรียนคาธอลคเทานน



1.53

สิชุ-1ป?ทฅอบของผู้Jrหารและ ค รูIป'รียบเมียบก*นถงซวโมงหางานเงสิคของ PI รู 
ในโรงเรียนคาธอริค แระโรงเรียนโปนฅสิแฅนฅ

จากฅารางมี 3^ ft. และ 3^ ง. เปรียบเมียบก*น^อสิรปไกวา ฆบริหาร 
โรงเรียนคาธอริค 6 3 .2  % และกรู 5 2 .6  % ฅอบฅรงก้นกงซวโมงหางานสิงสิคฃองครู 
คือ 18 " 20 ซิวโมง สิวนขูบริหารโรงเรียนโปนฅสิแฅนฅ 2 5 .0  % และครู 5 ° .°  % 
นน ฅอบหานองเคียวก้นน้ี มีอกใ!ทกหนีงหขูบริหารและกรูโรงเรียนคาธอริค 3 6 .8  %
ฅอบฅรงก้นกงซิวโมงหางานสิงสิคของครู 21 -  2 3  ซิวโมง สิวนยูบริหารโรงเรียน 
โปรเฅสิแฅนฅ 5 0 .0  % นนฅอบหานลงเคียวก้นน้ี



ก ารางท  3 5  โเ-

ป๋โ!]หาเกียว ก*บฅ*วกรูและวิธีแก้ไข
กาถาม: หานมีป๋วิหาเกียวก*บการปกกรองหรือกาเนนงานใก  ๆ ท่ีเกยวก*บ 

ฅํวครูบ้างไหม - ก้ามีทานแก้ไข!]วิเหานนอยางไร

กากอบของห้บริหารข

ร.ร.กาธอลิก รวม 
ร.ร.

การอลิก
ร.ร.โปรเตสแตนต์ รวม ร.

ใปรนกล 
แตนต

ร,ร. 
หลวง

บาห ร.ร.
น*กบวช

ร.ร.ใน 
กองการ
สืกบา

ร.ร.นอก 
กองการ
สืกบา

N*»9 % N=10 % พ=า9 % N=2 % N=2 % N=4 %

ป๋วิเหา การแก้ไข .
า .กรูลาออก ให้ยืนย*นวา

เลมอเพราะ จะหางานกอ
ไห้งานทีม ไปกงแกปลาย1
ใอกาลกีกวา ปึการยืกบา - - - - า % 1 50. 0 2 50.

2,บร'•จุกรลอน แนะนาจกหา
วิชาทไมกรง การาให้ - - - า 5O..0 า 25.
กบว!

3นเฎิบ*กงานใน ซแจงฅไาเตือน
หห้าหีบกพรองอยาง1ยืนก*น

เอง ก้าไมกฃน
ให้ออกโ!นปึ 1 1า.1 h 4-0.0 5 26.3 - -

-
— เ-- . ~ 1



จากการางท่ี 35 ก. แลกงวากาฅอบของขูบรหารเรือง!!ญ์หาเก่ียวยิบฅํวกรูแล 
วิธีแก้ไข โรงเรีแบกาธอรก 26.3 รโ มี!!ญหาการปฏิบ้กิงาน'ในหน้าท๋ีบก■ «รอง แก้ไขโกย 
ซแจงยิกเสือนอยาง I iluma อง ก้าไมดีซน'ให้ออกรบปี

ลวนโรงเรืยนโปรเฅลนฅนฅ 5 0 .0  f  มี!!ญหาเรืองกรูลาออกเลมอ เพราะไก 
งานหมีโอกาลก็1กวา การแก้ไขให้ยืนยนวาจะทางานฅอไปฅงแฅ!เลาย!)การโ)กษา



ใ 56

ฅาทงท 35 ข.

โ]ญหาเกียวกบฅ^กรูและวิธีแก้ไข

กำถามะ หานมี!]ญหาเกียวกบการปกกรองหรอกำเนินงานใค  ๆ ท่ีเก่ียวกํบ 
ค*วกรูบ้างไหม - บ้ามีหานแก้ไขโ]tljหานพยางไร

ร. ร.คาธอ'ฟ้ค ] รวม ร. ร.โป รเฅลแฅนต่ รวม ร .ร .

กำคอบของกรุ
ร .ร .บ าท  
หลวง

ร .ร .
น*กบวช

ร .ร .
คาธอลก

ร .ร .ใ น  
กองการ

ร.ร.น อก 
กองการ

โป รเฅ ล - 
บคนค

สืกษ,า กีกบา
N=9 % N=10 % N=1 ร % N=2 ! % N=2 % N=*t %

ป๋ผหา การแก้ไข " “ ว ิ; .
 ๆ .ครูลาออก ใหยนยนวาวะ

■ H'" "

11
;

!

เลมอเพราะ หางานต่อไป
;
1

ไค้งานกี่ม ี คงแคปลายมี
ใอกาลค ีกวา การกีกบา - - - - - 1 5 0 .0 - 1 2 5 .0

2 JJ รรวครลอน แนะนาว‘คหา 
วิชาหไมครง กำราใบ ้ 1 11  .1 . 1 1>.3 .

กบวรวิ
3 .ปฏิบ้คิงานใน ซแวงฅํก-

หบ้าหีบกพรอง1คือนอยาง
1มีนกนเอง 
บ ้า1 มกีขนใบ้
ออก$นมี - - 3 30 .0 3 1 5 .8 1 5 0 . 0 1 5น .0 2 50 .0

h , ความเข ้า,ใว ขบ?หาร 1 1
c1 ' วิ1 » ^  
ขิกระหวาง ไกลเกลย 2 2 2 .2 _ 2 1 0 .5 เ . 1

“  ! _
I

.
ลร !

] j
j Î1

[
1t! II !

— i
II



จากการางห 35 ข» แสคงวา กากอบฃองกรมีป้ผหาเรืองการปภิบํฅงานน j  I น 1/ 1 < 11 ฆ V เ> M Vในหนาหบกโ'*!รอง แก'ใขโคยซน-จงฅํก์เฅอนอยางเม่นm uอง ถาไมกขนในออกสินบ 
สาหท]โรงเรียนคาธอสิคและโรงเรียนโปรเกสแกนกเนิน ๆ5.8 และ 5 0 .0  อามส่าคํบ 

ปเหากรูลาลอกเสมอเพราะไคงานหมีโอกาสคีกวา แกไขโคยใหยืนย*นวาจะ 
หางาม่คอไป ฅงแฅปลายมีการคืกบา โรงเรียนโปรเกสแกนกกอบ 2 5 .0  %

สรปกากอบของฆูบรีหารและกรูเปรียบL หยบกนกงบ1เหาทีเกยวกํบคำกรูและวมี
แก้ไข

จากการางท 35 ก. และ 35 ข. เปรียบเทียบกนพอสรุป'ใค*วา ยูบรีหาร 
โรงเรียนคาธอลก 26.3 % และกรู า 5.8 % กอบกรงกนกง!]เทาหกรูปฏิบ้กิงานใน 
หน้าท่ีบกพร่อง ไค้แกไฃใคยซแจง?'โกเฅืธนอย่างเ 1เนกนเอง ก้าไมกีขนใน้ออกค้นมี 
ลานกรูi รงเรียนโปรเกลแกนก 5 0 .0  £ นนกอบทำนองเคียวกนน้

ขูบรีทารโรงเรียนโปรเกสแกนก 5 0 .0  Ç? และกรู 2 5 .0  % กอบกรงก'นิกง 
ป้ญใ.ทท่ีกรูลาออกเลมอ เพราะไค้งานท่ีมไอกาสกีกวา ไค้แก้ไขโคยใก้กรูยืนยนวาจะทา 
งานกอ'ไปกีง๋ํ'น?ฟลายมีการกีกบา Iพอจะไค้มีเวลาหาทางรบกรูเพม

สรปการค*คเลือก บรรจุ ใช และพํนินาจุคกลากร
.ๆ โรงเรียนห^งสองนิกายสวนใหยกํคเลือกบรรจุกรู โคยใซระบบ Merit 

System คือพิจารผากวามเหมาะสมกบกาแหนง โคยยูบรีหารเอง หรือกงกยะกรรมการ 
พิจารยาสอบส์มภาษยคูหาหางจุยสมบ*ก หรือใหหคลองสอน

ห่ึนาสํงเกกคือ โรง เรียนกาธอสิกเกินกวากรงพิจารยาการบรรจุกรูจากกวาม 
ซานายงาน แกโรงเรียนโปรเกสแกนกประมายกรีงหนงพิจารยาการบรรจุกรูควยศาสนา

2. โรงเรียนคาธอสิกสวนนอยห่ีสนํบสจุนประสิหธิภาพของกรูโกยการใหคืกษาฅอ 
ในประ เหศหรือสงใหไปอบรมกามห่ีทซกา?จ้ค ชงกรงกํนิขามก*บโรงเรียนโปรเกสแกนก 
และโรงเรียนห^สองนิกายเซิยุวิทยากรมาเพิมประสิทธิภาพของครูบาง



#
า5ร

หนาสังเกฅคือ โรงเรียนโปรเฅสแฅนฅสงกรูไปศึกษาหรือคูงานฅางประ เหศ 
เป็นจานวนมาก เมือเหียบกบโรง เรียนคาธอสิค

3. โรงเรียนห^สองนิกายมืครูเป็นสวนนอยไฒสวนในการบริหารโรงเรียน 
โคยเป็นกรรมการวางเพนวิชาการ หรีอกรรมการบริหารการปกครอง

k. โรงเรียนหงสองนิกายสวนมากจ*คช้วโมงหางานของครู า8 -  20 ซิวโมง 
ฅอสัใ!คาห ถํกมาคือ า5 -  17 ซิวโมง มีสวนนอยหีจ้คช้วโมงใหกง 2า -  23 ซิวโมง 
ตอสัปคาห

5. โรงเรียนห̂ งสองนิกายสวนใหผุ;จ*คฝ็ว‘สคิการเงินสะสม เงินซวยกาเฉาเรียน„ ^  น
บฅรครู แ ละจ ัท่ใหกรูไคถูยืมบาง

หนาสังเกตคือ โรงเรียนคาธอสิคจ*คเงินโบIÎสใหครู โรงเรียนโปรเฅสแฅนฅ 
จ้คเงินบา Iหน็จบานาผุใหแกครูแหน

6. โรงเรียนห^งสองนิกายสวนมากมีหสักการนิจารผาเงินเคือนกรูโคยคูจากขล 
การสอน สวนหีแฅกฅางก้นคือโรงเรียนคาธอสิคมีขีคจาก*กเงินเตือนกรู (ตามวนิ) 
โรงเรียน'โปรเฅสแฅ,บฅใหเงินเตือนครูธคหสันก*!เไป

โรงเรียนโปรเฅฝ็แฅนฅสวนใหผุจ*m nหสักการและวิธีนิจารผาเงินเคีอนเป็น 
สายสักษtuอ'กษร ชีผฅรงก้นซามก*บโรงเรียนคาธอสิคหฆบททรเดินคูแลวสัคหาสถิติเอา 
ไวไ:',ง

ยูบริหารเคียงคนเคียวหรีอคผะกรรมการ หาหนาทนิจารผาเงินเคีอนครูจานวน
ไสเร่ียก้น

7. โรงเรียนหใ!สองนิกายมี!]ผุหาเรองบุคคลากรเคียง เล็กน้อย คือ!!เหา 
เก่ียวก้บ์ครปฎิบ*ฅงานในหนาหีบกพรอง ไคจกการแกไขโคยซ้ีแจงฅํกเตือน จนถึงใหออก
<s - c f < r  *'tÿ' ป £ ,^ ' พ น1 ^ พ1 'โรง เรยนโบ่รเฅฝ็แตนฅนนมี!]ผหาเนิมเติมเรืองครูลาออกเสมอ ไคแกไขโคฆใหยืนย*นวา 
จะหางานฅอไปกอนสินมีการศึกษา



การส‘งงานในโรงเรียน

คาถามะ เมือมีงานใก  ๆ ให้ครูทา ทานส้งฆานหํวหน้าหนวยหรือส*งเอง 
ไคยตรง หรือใช้วิธีอน  ๆ อย่างไร

ต า ร า ง ท ี3 6  ก .

ร. ร.คาธอลิค รวน ร.ร.โปรเตสแตนต รวม ร.

คำตอบของฆูบ?หาร
ร.ร.บาท
หลวง

ร.ร.
น*'กบวช

ร.ร .
กาธอลค

ร.ร.ใน '
กองการ
สกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
อีกบา

โปรเตส
แตนต์

N=9 % N=ะ' 0เ % N=ฯ 9; % N=2 % N=2 % N=*fj %

สงฆานหํวหน้าหนวยงาน 2 22 .2 ,—5 3 0 .0 7 3 6 .8
“ ■ 

2
—1----
1 00 «C -

--^  -1-----1—0—แบ
2 50.0

ส*'งเองไคยตรง(วาจา) 7 77.8 10 100.0 17 69 A 5Û.C 1 00 .Q 3 7 5 .0
ส*งโคยกรง1มีนลาย

อ*กษร!อ*กบ ร ๆ 11 .1 1 5 .3 1 5^ .0
1

1 2 5 .0

ประชุมหํง 1 าา .1 ~ ■ - 1 5 .3 - I ~ •— • —

จากตารางที 36 ก. แสคงวาคำกอบของฆ้บ?หารกงการส้งงานในโรงเรียน 
ใช้สงเอง!คยกรง (เมืนวาจา) 8 9 .^ และ 75 .ü Ï  สาหรบโรงเรียนคาธอลคและโปร
เตสแตนต์ ตามลาคบ

อนคบรองลงมาคือการส*'งฆานหํวหน้าทนวยงาน 36.8 และ 5j .'j % ตามลาคบ 
อนคบรองลงมาอีก คือ การส*Vโคยตรงเรึ1นลายลํกษก:อ*กษร 3.3 และ 2 3 .0  %



การสิงงานในโรงเรียน

กำถามะ เมือมีงานไค  ๆ ให้ครหา ทานสิงเฑนห่วหห้าหนวยหรือสิงเอง
^ ๙ 1 1  1โคยฅรง หรอ1ไช'วิธีปีน  ๆ อยางไร

1 6 0

คารางท ี 3 6  ข .

1 ร.ร.คาธอสิค รวม ร. ร.โปรเฅสแคนค' รวม ร.ร.

กำคอบของครู
ร.ร.บาท
ทลวง

ร.ร. 1 
น*กบวช

ร.ร.
คาธอสิค

ร.ร.ใน
กองการ 
อีกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
อีกบา

โปรเฉส- 
นคนค

N=9 % N=10 % N=19j % N=2 % N=2 %
'

N=ะกํ
H %

า .สิงขานห้าหห้า 
หนวยงาน 

2 . สิงเองโคยครง 
( 1บ็)นวาจา)

1 า1.1 3 3 0 ,0
1

k เ2า .0 1 3 0 . 0 - า 2 5 . 0

6 6 6 .7 9 90 .0 o~\00
_____cO£ 2 IG0 . 0 า 5 0 .0 3 7 5 . 0

3 .สงโคยฅรงเรึเน 
ลายสิกษผอิกษร า 11 .1 _ I

1 j 5 .3 1_ 1 5° »0 1 2 5 .0

k . ประซมสิง น ุ k k .k I: า 1 0 .0 I 3 !2 6 .3 - - -

จากทารางท 36 ข. แสกงวากำคอบของครุเรืองการสิงงานในไรงเ รีบนให้ 
วิธสิงเองโคยฅรง (เ!)นวาจา) สาหรบโรงเรียนคาธอสิคและโรง เรียนโปรเฅสแฅนฅ 
11เน 78 .ร และ 73.0 7 คามลำคบ

อินคบรองลงมาคือ การสิงยานห้วหห้าหนายงานเlJน 2า .0 และ 2 3 . 0  £
คามกำค*บ

อนคบรองลงมาอีกคือการสิงโกยครงเรเนลายสิกบก!อ*กบร 3.3 และ 2 3 .0  %
คามกำสิบ



fl รูปท่าฅอบของผูบรี-r Î  รแอะ Fin ปรียบIทียบอ้นเรืองกาโอ้งงานในใรงIรียน 
ทาธอสิณเละโรงIรียนโปร t ตสแตนต

จากฅารางห 36 ก. และ 
โรงเรืยนทาธอสิท 8>9.*โ 7 และครู 
โกยตรงจากผู้บํงอ้บบญซาเรื]นวาจา 
75.0 7 น้นฅอบทานองเทียวกนน

36 ข. เปรยบเทียบอ้นพอสรปโก้,วา ผู้บ?หาร
7 8 .5  7" ตอบตรงกน'วาการองงาน111'นการปงเอง 
สวนผู้บ?หารและกรู ใ รงเรียนโปรเฅสแตนต

ผู้บ?หารใรงเรียนทาธอสิก 36.8 7 และครู 2า .0 7.- ตอบตรงกนวาการสง 
งานเรืเนการสงขานvnหน้าหนวยงาน สวนนบ?หารโรงเรียนโปรเฅสแตนต 5 0 .0  %

น ุ JHและกรู 25.0 7 นนตอบทานองเกยวกนน
ผู้บ?หารและกรูโรงเรียนทาธอสิก 5.3 7 ตอบตรงกน'วาก'ารอ้งงานlitนการ 

สงโคยตรงจากผู้บํ'Î ฒับดูซาเ1เนลายลํกษณ-อกษร สวนผู้บ?หารและครูโรงเรียนโปรเทส- 
นตนต 2 5 .0  7 น้นตจบทาน'องเทียวกน



-|ร2

หล*กการและวิธีการมอบหมายงาน

กาถามะ ทานมีหล*กการหรือวิธีการอยางไรในการพิจารผากวบคกลทจะให้รบงาน
. ไ . 1

อยางหนงอยางใกของIรงเร ืยนไปหา

ก ารางท ี่ 3 7  ก*

ร . ร,กาธอลก รวม ร .ร.ใปรเฅฟ ้แกนก ั I รวม ร .ร

ทาฅอบยูบ?หาร
ร.ร .บ าท
หลวง

i1

ร .ร .  1
น* ก บวช !

ร .ร .
กา'ธอลิก

ร .ร .ใ น  
กองการ

ทีกษา

ร.ร.นอก: 
กองการ

ทีกบา '

โป รเกล
น ฅนฅ์

N=9 % |n=ฯ ๐ % \N=19 % N=2 % | n=2 *  'N=if ! %

หล*กการและวิธกีาร 
1 , ขบ?หารพิจารผา 1 ;

\1
!
1

1 1* 1

!
1 -  -

jI

า ! 5*3 _

};

!M iI
กวามร ูเอง 

2 . ทีประชุมพิจารโนา

îI
!— I i :

’ ! 
j

1 50.0

!■
1 25.0

ก'วามรู้
3 . ผู้บ?'หารพ'จาร ผา 2 2 2 .2

!
2 :20 .0 k  2า .0 - - า 50.0

I
I

า 25.0
1 ความร!นกเอง 

k ,  ทประชุมพิจาร tin า |า0.0 า ! 3 .3 " -
I

กวามก'นก
5 . ผู้บรหารพิจารผา 6 66.7 'พ

----
--

O C T$ ^ 7 .3 1 50.0 - ; 1 12 5 .0
J กวามลามารถ 

6. ทีประชุมพิจารถ1า 
กวามลามารถ 2 2 .2 ๐

___
_____ณ(V

ii!
1I

k  ;21 .0 ๆ 5 0 .0 1 5 0 .อ

II

2 5 0 .0
7 .มอบให้ฆูบรหาร

ระคบรองพิจาร aเา

1i.1 i1
i

!: 1 h 0 .อI I 1 : เ ; - -
I



163

จากฅารางห ์ 37 ก . แลกงวา กากอบของนู้บ?หารถงหลิกการและวิธีการ 
มอบหมายงาน โรงเร ียนกาธอล ิก  และโรงเรียนโปรเฅลแกนก ใช ้:วิธีผู้บ?หารพิจารอ'ท 
กวามลามารถเอง ^ 7 .3  และ 25.0  % ฅามลาคํบ

รองลงมากอ ที่ประชุมพการกๆกวามลามารถ 2 1 ,0  และ 50.0  Ï  กามล'าคํบ 
รองลงมาอีก คือ ผู้บ?หารพิจารโเๆความถใ]กเอง 2 1.0  และ 25.0  % กาบ

ลาก‘บ
ที่นาลิงเกกคือ ท่ีประชุม พิจารโ)!ากวามรูเฉพาะโรงเรียนโปรเกนแกนก 2 5 . 0$/ 

และที่ประชุมพิจารกๆกวามถนคเฉพาะโรงเรียนคาธอลิก 5 .3  A เคืนอ้นอ้บรองลุกทาย



ฅ ารางท ี่ 3 7  ข

หล*กการแระ'วิธ์การมอบหมายงาน

กาถาม ะ หานมีหลํกการหรือวิธีการอยางไ รในการพิจารกกฉ้วบุคกลที่จะให้ท] 
งานอยางหนงอยางใกขจงโรงเรียนไปห’า

1
ร 4ร,กาธอลิค รวม j ร. ร.โปรเฅลแฅนฅ รวม ร .ร .

I1
คาฅ1อบของ PIT

ร.ร ,บ าท ! 
หลวง

ร .ร .
นกบวช

ร .ร .
กาธีอลก

ร .ร . เน  ; ร.ร .น อก 
กอรการ I กองการ

โ!กบา I พิกบา

LI! T 
แฅนฅ

N=9 % ว=10 % N=19| % N=2 0/70 N=2 N=*H %

หลํกการและวิธีการ 
v *4

โ!»
!

r r !!
!

1 , ยุบรหารพจารกก 
1 ความน อง

2 22,2 - - 2 1 0 .5 - - - - -

2 , ทีประชุมพจารก!า 
ความรู

- - 1 10 .0 1 5 .3 - า 50.0 1 25.0

3 . ฒ ูรหารพจารกก 
กวามถนไไเอง

3 3 3 .3 2 20 ,0 3 ' 26 .3 - - -

เ+.ทีประชุมพิจารกก 
ความถนไา

5 . ยุบ?หารพิจารกก

3 3 3 .3 1 1 0 ,0 k 21 .0 1 50,0 1 5 0 .0 . 2 5 0 .0

1 ความลามารถเอง 3 3 3 .3 2 20 .0 5 2 6 .3 - - ~ -
6,ทประชุมพิจารกก 

กวามลามารถ
า 1 า .า

'
2 20,0

3
1

1 5 .8 - — -
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จากการางท ี 57 ข. แสคงวา ล่ากอบของกรูกงหลักการและวิธีการมอบ 
หมายงาน ทีประขุมพิจารผากวามกนค สาหรับโรงเรียนกาธอสิค และโรงเรยบโปรเฅส- 
นฅน?ใ 2 1 .0  และ 50.0  % คามล่ากบV I I 1 V

ซอทีนาลังเกกคือ โรงเท ียบคาธอสิค ขบ?หารพิจารผภความกนกและความVI ฃ
สามารกเอง 26.5  7  ใหทีประขุมพิจารผากวามสามารถ 15 .8  7

และทีประขุมพิจารผากวามรูเปนอนคบ 2 5 .5  และ 25.0  7 -

สรปก'าฅอบของขบ?หารและกรูIปทียบเทียบกนเรืองหล*กการและวิธีการมอบ 
หมายงานในโรงIรืยนกาธอสิคและโร'งเรียนโปรเฅสแฅนฅ

จากการางท ี่ 57  ก . และ 57 ข. เปรียบเทียบก*นพอสรูปโก้วา ผู้บ?หาร 
โรงเร ียนกาธอส ิก A-7 .5 7  และกรู 26.5  7 กอบกรงกํนเรองหอ้กการมอบหมายงาน 
วาผ ู้บ?หารพ ิจารผากวามสามารถเอง สวนผู้บ?หารโรงเรียนไปรเทสแกนก 25.0  7  

นน กอบทานองเกียวก*นน
ผู้บ?หารโรงเรียนกาข'อสิก 21 .0 7  และกรู 15 .8  7  กอบกรงกนเรือง 

หล’กการมอบหมายงานวาทีประขุมพิจารผากวามสามารถ สวนผู้บ?หารโรงเรียน 
โปรเฅสแกนก 5 0 . 0 7  นนกอบหานองเกีย-วก*นน

ผู้บ?หารโรงเร ียนกาธอสิก 5 .5  7" และกรู 2 1.0  7  กอบกรงกนเรองหลํก 
การมอบหมายงานวาที่ประขุมพิจารผากวามกน*ก สวนกรูโรงเรียนโปรเฅสแกนก
50.0  7  นนกอบทานองเคียวกน

ผู้บ?หารโรงเร ียนกาธอสิก 2 1 .0  7  และครู 2 6 .5  7 กอบกรงก*นเรืองหล*ก 
การมอบหมายงานวาผู้บ?หารพิจารผากวามกน*คเอง สวนผู้บ?หารโรงเรียนไปรเกสแกนก
2 5 .0  7  บบ กอบทานองเคียวกนน
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หลทกา ร และ,วิธกา รหึจะหทบยลการปฏิลักงาน

กาถาม : เวลามอบหมายงานอยางหนงอยางใก่ใหกรูรบไปหา หานมหลักกาโ 
และวปีการอยางใทา'วะหราบนลของกา ร ปฏิบัฅิงาน

ก ารางห ึ 38 ก .

! ร .ร.กาขอล ิก รวม Ü * ร.โปรเกลแกนก รวม ร .ร .

กากอบของ<น
ยูบริหาร

เร.ร.บ าท  
หลวง
i

ร .ร .
ลักบวซ

X • T •
ทาJjอลิท

ร .ร .ใ น  
กองการ 

ศกบา

ร.ร .น อ ก  
กองการ 

ศกบา

โปรเกส- 
แกนฅ์

;N=9 * N=1C % N=1 ร % N=2 % N=2 % n=4 %

กาหนกเวลา 
1/ 2 2 2 .2 3 ๐_ 0\ 5 2 6 .3 1 50.0 1 50.0 2 50 . อ

ใหรายงานโกยกรง 3 3 3 .3 5

JL 8 ^2 .1 1 50.0 1 50.0 2 นา O O

ใหรายงานกามลาลับ " - 3 30.0 1 5 .8 1 50.0 - - 1 25.0

กามเจาฅวเมอมโอกาล6 6 6 .7 7 70.0 า3 6 8 .4 1 50.0 1 50.0 2 50.0

ถามหวหนาหนวยงาน า 1 1 . 1 1 10 ,0 2 1 0 .5 - - - -
กกกามคูยลการเร ียน 

ความเอาใจใล
2 2 2 .2 1 10.0 5 1 5 .ร 1 5 0 .0 1

.

50.0 2 50.0

จากการางห ึ 38 ก. แสคงวา คากอบของยูบริหารถงหลักการและวิ!!การหึจะหราบ 
ฆลการปฏิบักงาน ลันกบแรก กอ ถามเจาล ัวเมอมโอกาล 68. k  และ 50.0  ‘/  ลาหรบ 
โรงเรียนกาธอลิกและโรงเรียน'โปรเกลแกนโ) กามลาลับ

ลักลงมาคือ ใหรายงานโกยกรง k 2 .  ๆ และ 50 . อ ‘โ' กามลาลับ
ลักลงมาอกกอ กาหนกเวลา 26.3  และ 50.0  ÇT กามลาลับ
หีนาลังเกกคือ มการกกกามคูยลการเรียน กวามเอาใจใล 15 .8  และ 50.0  %
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หลักการและวิธีการทีระทราบผลการปฏิบัติงาน 
กากาม ะ เวลามอบหมายงาบอยางหนงอยางใคใหกรูลับไปทา ทาน!มีห aïกการI tและวิธีการอยางไรทีระทราบผลของการปฏิบัติงาน

ต ารางท ี 38  ข .

ร,ร.คาธอส ิก รวม ! T I  ̂• ร.โปรเตสแตนต์. รวม ร .ร .

กาตอบของคร ม

ร .ร .บ าท  
หลวง

ร .ร .
นกบวช

ร .ร ,
คาธอลค

เร .ร .ใน  
เกองการ 
I ศกบา

ร.ร .น อ ก  
กองการ 

ศึกบา

โปรบกน- 
แกนต

N=9 ๘ พ=10 % N=19 % N=2 I % N=2 % -ะt" II #

กาหนคเวลา 1 1 1 . 1 5 30.0 4 2 1 . C
I

0. 0. 0.
ใหรายงานโกยกรง 5 3 3 .3 7 70.0 10 52.6 1 50 . C 1 25.0

ใหรายงานตามลาลับ _ _ 2 20.0 2 1 0 .5 - - _ - -V 1«พ' é\กาม เราตวเม อม เอกาส 4 4 4 .4 4 4 0 .0 8 4 2 .1 - 1 50.0 1 2 5 .อ
ถามหวหนาหนวยงาน _ 2 ๐๐_ÇS!_ 2 10.5 - - -

«1
26.2ตกตามคูผลการเรยน 

กวามเอาใรใส
3
-

3 3 .3
. .

2 20.0 5 2 100 .C 1 50.0 5 7 5 .0

ออกใบฅรวรสอบ1ปน 
เทอมไป

ๆ ๆๆ.ๆ

- — —I

.

I!

1

!

VJI
---

- 
-นํ!_

_

i;:

รากการางท ี 3ร ข. แรกงวา กาตอบของกรูกงหลักการและวิธีการทีระทราบผล 
การปฏิบัติงาน ส TW ลับโรงเรียนคาธอสิค และโรงเร ียนโปรเฅสแตนต ใชวิธีติคทามคูขล 
การเร ียน ความ เอาใรใส ่ 26.3  แสะ 75.0  7' ทามลาลับ

ลักลงมาคือ ใ หรายงานโกยกรง 5 2 .6  และ 2 5 .0  %. กามลาลับ 
ลักลงมาอกคือ ถามเราลัวเมอมีโอกาส 42.1 และ 2 5 .0  f  กามลาลับ 
ขอทีนาล ัง เกกคือ การกาหนค เวลาสาหลับโรงเรียนคาธอสิกใซ 2 1 .0  £



สรุปกากอบของฆูบ?หารและกรูเปรียบเทียบกนเรืองหล*กการและวธีการทจะ 
ทราบฆลการปรบ*กงานในโรงเรืยนกาธอสิคและ i รง L รืยนไปรIฅสแกนก

จากการางท ี๋ 38 ก . และ 38 ข . เปรียบเทียบก'นท''ไอสรุป'ใค1วา ขบ?ทาร
ส ่. J  4 L *

โรงเร ียนกาธอล ิก 6 8 .4  % และกรู 4 2 .1  7. กอบกรงกนเ รองหล*กการหราบฆลการ
ปรบ‘ฅงานโกยถามเจ ้าฅ ํวเมอมไอกาล สวนผูบ?หารโรงเรียนไปรเกสแกนก 30.0  % 
และกรู 23.0  f  นนฅอบทานองเทียวกนน

ขูบ?หารโรงเรียนกาธอลิก 4 2 . า $r และกรู 32.6  7 กอบกรงกนเรืองหล่ก 
การทราบยลการปรบ*กงานควยการให้รายงานโกยกรง ส ่วนขูม?หารใรงเรียน,ไปรเฅส
แกน ฅ 50.0  % และกรู 25.0  ÇT นนกอบทานองเกียวก*นน

ขบ?หารโรงเรียนกาธอลิก า 5.8  Ï  และกร 2 6 .3  f  กอบกรงกนเรองหล*กr  ห ้^  ห้ ห้ ข ■ . I
การทราบขลการปรบ*กงานโกยฅิกฅามกูขลการเรียน และกวามเอาใจใสของกรู สวน 
ผู้บ?หารโรงเรียนโปรเกสแกนก 50.0  7  และกรู 75.0  5โ นนกอบทานองเกียวกนน 

ผู้บ?หารโรงเร ียนกาธอลิค 26.3  5? และกรู 2 1 .0  % กอบกรงกนเรึ๋องหล*ก 
การทราบยลการปรบ*กงานIกยกาหนกเวลา สวนผู้บ?'!หาร,ไรงIรียนโปรเกสแกนก 50.0 

นนฅอบทานองเกียวกนน



า 6 9

คาถาม ะในการคูแลการเร ียนการลอนซองโรงเรียนนน หานหาเองหรอมอบ 
หมายใหยูหนงยูใคหาหนาหแหน หรอหานใซา2 การอยางไร

ฅ า ท ง ท  39 ก .

วธกูแลการเร ียนการลอน'ใน'โ T ง เ? ย น

ร.ร.ท าธกลก ! รวม I ร .?.'โป ท ีกฅแฅน 1ต ; รวม ร .ร .
ค'คู>ๆ  อบของ 

ยูบริหาร

- _
ร .ร .บ าห  

หลวง
ร .ร .

นกบวช
ร .ร .

คาธอลค
ร .ร .ใ น  
กองการ 

ศกบา

ร.ร .น อ ก  
กองการ 

ศึกบา

โปร เ / 1ส
น.ฅ นฅ์

N=9 55 N= 0ๆ % N=19 % N=2 cfyo N=2 % N=4 %

ห า \ องโคยกัก^/เอน ! 4 
17 ซวยเหลอ'ใหก'าปรีกบา

4 4 .4 ๆ 10.0 5 2 6 .3 2 100.0 2 50.0

ยูบริหาร 2 ทน ซวยกัน- 
1  แนะนา

- 4 4 0 .0 4 2 า .0 — - '
ยูบริหาร 3 ทนซวยกัน 
" 1กัก1,ตือน

ใ ๆๆ. 1 2 20.0 3 ๆ 5.8 “*
■

ย ูขวยฝายวซาการก ัก- 
เตือนหรีอร่วมมือกับ 
ศึถู^านิเหศก

1 ๆๆ.ๆ ๆ 5 .3 ๆ 50. c - ๆ 25.0

หวหนาลายวซาเซรุ;
วิหยากรอบรมแนุะใ, 
หรีคูคู,นเอง^ปนที!1ริ 
บ'คู,'ซฃอบกพรอง

• ใ
ก-

3 3 .3 3 า 5 .8 2

๐O - 2 50.0

หวหนาแขนกฅรวจบุนท่ก- 
การลอนแนะนาซวย!
เหลือ !

0.ร & os' J

3 30.0 3 า 5 .8 ” IiI!IiI

■»

ครูรุะคบซนเคยวกบ 
ซวยเหลือ

!
111

ๆ า 0.0 ๆ 5 .3 I
. '
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จากฅ าท งห ี 39 ก. แลคงวา ล่าคอบขกงขบ?โทรถึงวิธคี ูแ รกาท?ยนการลอน 
ในโรงเร ียนกาธอธ ิค แอะ,โรงเร ียน ่โปรเฅลแฅน1?า 2 6 .3  และ 50. C % ควยการหาเอง 
ในการฅํกเคือนซวยเหลือ,ไหคาปรีกนา

รลงลงมาคือ หํวหน้าลาย:วิชาเขนุ;วิหยากรอบรมแนะนำ หรือฅนเองเป็นหปรืกบา 
ชี้ขอบก?!รอง า5 .ร  และ 50.0 ฅามลาก*บ

รองลงมาอีกคือ ยูซวยข่ายวิชาการฅํกเคือนหรือรวมมือก*บคืกบานิเหศก 5 .3  

และ 25.0  % ฅามลาคํบ
ชี้นาโ?งเกฅคือ ยูบ?'หาร 2 คน ซวยก*นแนะนาในโรงเรียนคาธอธิก 2 1.0  /0



ฅาท งห 39 ข
วิธีถูแอการเรียนการสอนในโรงเรียน

กาถาม ะในการคูแลการเรียนการสอนของโรงใรยนนน หานหาเองหรอมอบï 't ' I 1/ V I I V I
Viมาย'ใหยูหนงขใคหาหนาหแ,หน หรอโทนใซวิธีการอยางไร

j r . ร.กาขอลิก รวม I ร .'r .โปรเฅสแกนก รวม ร.ร

กากอบของกรู
ร.ร.บาท 1
หลวง ]

ร.ร.
หักบวซ

ร.ร.
กาธอลิก 1

ร.ร.ใฝ 
กองการ 
ศึกบา

ร.ร.นอก 
าองการ 
ศึกบา

โปรแาล
นกนก

N=9 % N=10เ % N=1 ร % N=2 0/A>- N=2; % N=^ %

กรูใหยูทาเอุงโคย 5 55.6 ém - 5 26.3 2 100.0 2 50.
ฅ'ถู,เกอนซวยเหลอ 

1, ใหกาปรกนา 
ยูบรหาร 2 ดู,ถู, ซวย 6 6 0 . 0 6 51.6 - -

กันแนุะนาซซอ 
t/) บกพุ่อง 
ขูซวยปายวิซากดูร ๆ ๆอ.0 1 5.3 1 5 0 . 0 - 1 25.

กกเกอนหรี,อร่วม 4, 
มดู,กับศึกบานิเทศก 

หัวหนาสดู,ยวิซุากัง 3 33.3 แ 15.6 1 5 0 . 0 _ 1 25.
ดูรพเลย$P  ยเปน 
ห̂ รีกบดู,ซซอบเไ- 
พ^งใVIกรใหม่ 

หัวหนาแนนกกรว'จ 1 3 30.0 15.8
j

หันหกการ?!อน 
แนะนำ

ครูระกับซนเคียว

:
!
! _1 1 10.0

!

1 5.3 _
กนซวยเหลอ j i
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จากการางท ี 39 ข* แสคงวากำกอบของครูกงวิธีคูแลการเรียนการสอนใน
โรงเร ียนกาธอล ิก และโรงเรียนโปรแาสแกนกอนคับแรก กอ กรูใหยูหาเองโกยฅกเฅ ือน
ซวยเหลีอใหกำปรีกบา เปน 26.3  และ 50.0  £  กามลาคับ

รองลงมาคือ หํวหนาสายวิชา*™ครูรีแลียงซวย๗ นทีปรกบาซีแจงขอบกพรองให
กร*ไหม ๆ5»8 และ 25*0 7- คามลาคับ ” น 1 I  '  '  "  ^ ,

มฃอนาสงเกกคือ โรงเร ียนกาธอล ิก 3 1.6  £  ใซยูบ?หาร 2 กน ซวยกนแนะนา
ซีขอบกทรอง และยูซวยฝายวิชาการฅักเคือนหรือรวมมอกบศกบานิเทศก 5*3 และ 2 5 .0

สรูปกำกอบของผู้บ?หารและกรูเปรียบเทียบกนเรืองวิธีค ูแลการเรียนการสอน 
ในโรงเร ียนกาธอล ืกและโรงเร ียนโปรเกสแกนก

จากการางท ี่ 39  ศ . และ 39 ข;. เปรียบเทียบกนพอสรปไค้วา ผู้บ?หาร 
และกรูโรงเร ียนกาธอลืก 26.3  f  กอบกรงกํนเรองคูแลการเรียนการสอน โกยผู้บ?การ 
ฅํกเคือนชายเหลือใหกำปรีกบา สวนผู้บ?หารและกรูโรงเรียนใปรเกสแกนก 50.0  %
น้น กอบทานจ ง เ คียว กนน

ผู้บ?หา?และครูโรงเร ียนกาธอลืก 15 .8  5? กอบกรงกนเรืองการคูแลการ 
เรียนการสอน โคยหำหน้าสายวิชาเซิผ ูว ิทยากรอบรม สวน ผ ู้บ ?'ท รIรงเร ียน โป รเฅส- 
แกน ก 50.0  % และกรู 25.0  % น้นฅอบทานองเคียวกนน้

ผ ู้บ?หารและกรูโรงเร ียนกาธอลืก 5 .3  7" กอบกรงกนเรืองคูแลการเร ียน 
การสอน โคยผู้ชายกรูใหญฝายวิชาการฅํกเกือนหรือรวมมือกบคีกบานเทศกจํคอบรมครู 
สวนผู้บ?นารและกรูโรงเรียนโปรเกสแฅนก 25.0  % นนกอบทานองเคียวกนน

ขอนาส้งเกกกอ ผู้บ?หารโรงเรียนกา'ขอลืก 2 1 ,6  Ç? และกรุ 3 1 .6  f
z  "  ๆL n ? t " ;  1กอบกรงกนเปนสวนมากเ รองคูแลการสอนเคยยูบรทาร 2 กน
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ค าท งห ี ko  ก.

วิธีหกรูมีสวนในการแสคงกวามกิคIหนคานการเรียนการสอน 

กาถาม : กรูโรงเรียนนมสวนในการแสคงกวามกิลเหนคานการเรียนการสอน
บ ^ I 1

ของโรงเรียนบางหรือไม อยางไร

ร. ร.กาธจส ิค รวม
=aB3=aai= " — — y —

ร.ร.โปรเฅสแคนก รวม ร .ร .
กากอบของ 

ยูบริหาร

ร.ร .บ าห  
หลวง

ร .ร .
นกบวช

ร .ร .
กาธอสิก

r . ร .ใน  
งองการ 
ศกบา

ร.ร .น อ ก  
กองการ 

ศกบา

โ ป ท 1คส- 
แกน ค

N=9 % NT=10 % N=19 % N=2 % N=2 % n=4 %

ประชุม'อัง,หมคเพึ่อให 7 7 7 .3 7 70.0 Ik 7 3 .6 ๆ 50 . C 2 100.0 3 7 5 .
เสนอขอคิคเหน

ประชุมแขนกให^สนอ 
โก ุ่ร งก ุาร , ขอบก

ๆ 1 1 . 1 k k o .o 3 2 6 .3 1 50 . C - - 1 2 5 .

พรองกอนเบคเรียน ■ ' — -
ประชุมแยกแยู,นกXคย 

กาหนคหวขอ’ไห J
- - 1 10.0 1 5 .3 - - - - - -

แสคงความกิคเหน!
หวหชุ!,าสายวิชาประซมี 2

ใหออกกวามกิคเหน 
!1 1

2 2 .2

1

1

I

10.0 3 1 5 .3 -

!
jI

จากคารางท ko  ก. แสคงวากากอบของฆบริหาร กงวิธีหกรูมีสวนในการแสคง 
กวามคิคเหนคานการเรียนการสอนสาหรับโรงเรียนกาธอสก แสะโปรเกสแคนค อันคบแรก 
คือ ประชมหงหมคเพอใหเสนอขอกิคเหน 73*6 แสะ 75*0 £  คามสาอับน 1/ 1 I

รองสงมาคือ ประชุมแขนกใหเสนอโกรงการ, รอบกพรองกอนเปิคเรียน 26.3 

แสะ 25.0  ชุ
ขอนาอังเกกคือ หวหนาสายวิชาประชุมใหออกกวามกิคเหนในโรงเรียนกาธอสิก

า 5 .ร  %
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ฅ าท งห ึ๋ 40 ข.

คาถาม ะ ครูโรงเรียน่นมรวน,ไนการแสคงกา,วมกกเหนกานการเรียนการสอน 
ซองโรงเรียนบางหรือไม อยางไร

ร. ร.คาธอลิค รวม ร.ร.โปรเฅสแกนต รวม • Jo
กำคอบของครู ร.ร.บาห  

หลวง
ร .ร .
นกบวช

? • è »

คาธอลิล
ร .ร .ใน  
กองการ 

ศกบา

ร.ร.นอก  
กองการ 

สกบา

โปรเตส
แตนต์

N=9 % ๐jï
_éS_ % N=19 % N=2 ๙/O N=2 % n=4 %

ประชุมท^หมดเพอให 11.1 4 4 0 .0 5 26.3 1 5 0 .C m 1 25.
เสนอขอกิค^หน 

ประชุมแขนกให 1 สนอ 6 6 6 .7 7 7 0 .0 13 68.4 1 5 0 . C 2 1 0 0 .C 3 75 .
โค ุร งกุาร, ขอบก 
พร่องกอนเปัคเรียบ 

ประชุมแยกแยู;นกรีดย 1 10 .0 1 5 .3
กาหนคหัวขอให 
บ4กงความ?คเห์น 

หัวห^าลาย,วิซาประชุม 2 22 .2 1 10 .0 3 15 .8
เหออกกวามกJ) เห ิน1 

เสนอกวามเห,นไกทุกเวลา 2 2 .2 - - 1— 5 .3 — j - -

จ าก ฅ าท งห ี 40 ข ..แ ส ค งวา กาฅอมของกรูกงวธีหทรู?รีส่วนในการแสกงกวาม?ค 
เหนคานการเรียนการสอนสาหรบโรงเรียนกาธอสิกแสะโรงเรียนโปนฅสแคนค อันคับแรกคือ 
ประ%[มแขนก่ใหเสนอ'โครงการ, ขอบกพรองกอนเ!เคเรียน 68.4  และ 7 5 .0  ^  ตามลากับ 

รองลงมาคือ การประชุมใรงหมค เทือไหเสนอขอกิคเหน 26.5  และ 25.0  7

ฅามลากับ
ขอน'าส’'งเกทคือ หวหนาสายวชาประช ุมใหออกกวาม?ก เห นใน โรงเร ียน กาธอส ิก

1 5 .8  %
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สรุปกากอบของขับ?หารและครูเปรียบเทียบกน'กงวิธีที่กรูมีสวนในการแสคง 
ความดิกเห ็นค้านการเรียนการสอนในโรงเรียนกาธอสิกแสะโรงเรียนโปรเกสแกนก

วากฅารางท 40 ก . และ 40 ข . เปรียบเทียบกนพอสรุปไค้วา ขับ?หาร
ค้ J '  7  Y *  *

โรงเร ียนกาธอส ิก 73.6  7  และกรู 26.3  % ฅอบฅรงกนในเรืองกรูมีสวนแสกงกวาม 
ดิกเหนค้านการIรียนการสอนโกยการI สนอกวามดิกเห็นในหี่ประชุม สวนขับ?หาร 
โรงเร ียนโปรเฅสแกนก 75.6  7  แสะกรู 25.0  7 m m อบหานองเกย'วก,นน

ขับ?หารโรงเรียนกาธอสิก 2 6 .3  7  และกรู 6 8 .4  7  กอบกรงโทน,ใน พ อ ง 
กรุมีสวนแสกงกวามดิกเห์นค้านการเรียนการสอน โกยเสนอโกรงการ ข้อบกพร่อง

ข  ' ฯ '  I  V  ^  ฯ  ✓
ฅอนประซุนแผนกกอนเดิกเรียน สวนขับ?หารโรงเรียนโปรเฅสแกนก 2 5 .น 7 และ

« Aกรู 7 5 .0  7  นนกอบทานองเคยวกนน
หนาสงเกกกอ ขับ?หารและกรูโรงเรียนกาธอสิก 1 5 .2  7 กอบกรงกนใน 

เรึ๋องครูมีสวนแสกงกวามดิกเหนค้านการเรียนการสอน โคยออกกวามเห็นเมือหใ)หค้า 
สายวิชาประชุม
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ฅารางท

ป๋ญหาการสิงงานและการนักไข

กาถาม: การสิงงานและมอบหมายงาน1ไก ๆใน ไรงเรยน น ็ ทานประกบป้ญูหา 
อยางไรบ ้าง และมีวิธีแกไซอยางไร

-------1-----1-------■—L- LJ- “-1 * -
ร. ร.กาธอล ิก รวม ร . ร.ใปร เ ฅลแฅนฅ รวม ร .ร .

กาฅอบซองกรู
ร .ร .บ าท  
หลวง

ร .ร .
น*กบวช

ร .ร .
กาธอลิก

ร .ร .ใ น  
กองการ

ปกบา

ร.ร.น อก 
กองการ 

ปกบา

1 ปรIฅส-
แฅนฅ์

N=9 N=10 % N=1? N=2 % N=2 % N=*f %

ปญหา การแก้ไข 
.กรูไมทา ก อ ย ๆ  เปลm 
ฅามกาสิง ใบ้ทาฅาม ก้า 

ไมไก้รนมีใบ้ 
ออก 1

I

I I  .1 ๆ 1 0 .0 2 1 0 .5 1 5 0 .0 า 2 5 .0

.ขากกวาม ปงงานใบ้ 
เก ็กขาก พอเหมาะ 2 2 2 .2 9m 2 1 0 .5 ». - — — - -

เพราะ 
สิงงาน 
หลาย 
เร ือง

.ก ร ร ไ ม ใ ช ้ล าย ส ิก บ โ '
ทวิ"กง อกษร 1 1 0 . 0 า 5 .3 -
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หน ายเห ตุ กำฅอบของยูบริหาร เร ือ ง 1% ทใน้การล ิงงานไมมี

สรุปการอานวยการ
ๆ. ในโรงเรียนหงสองนิกาย ยูบริหารสวนมาทส“งงานคร ูโกยฅรงเน ินวาจา 

มีสวนนอยมีลิงงานกรูโกยตุรงเนินสายลิกษผล*กบร นอกจากนี้ยูบริหารอาจลิงงานกรู 
โกยนานห้วหนาหนวยงานบาง

2 . ย ูบริหารโรงเรียนคาธอสิคมอบหมายงานใหครูโกยทิจารผาความสามารถ 
ของครูเอง แฅยูบริหารโรงเรียนโปรเฅสแกนกใซกผะกรรมการนิจารผากวามสามารถ 
ของครูกอนมอบหมายงานใหหา และยูบริหารโรงเรียนห1งสองนิกาย พิจารผามอบหมาย 
งานใหครูหากามความถใTกกวยวิธีการอยางเกียวก*นนี้เนินลาคํบก้กลงมา

5 . ยูบริหารโรงเรียนโปรเกสนฅนตุทราบฆสกา?ปฏิบํกงานของกรูโกยถาม 
เจาฅ ้วเม ือม ีโอกาส หริอใหครูรายงานโกยกรง สาหริบยูบริหารโรงเรียนคาธอสิก 
กปฏิ:บ0กเซนเกียวกไ!นี้ลคหลไก้นลงไปกามลากไ

มีนาลิงเกฅคือ ฆบริหารโรงเรียนโปรเตุสแฅนกกำหนคเวลามีจะทราบขลการ
■ s I  ไ  ,  • < Vปฏิบํก!งานของครูและพิจารผายลการIรยน ความเอาใจใสของกรูมากกวาย ูบริหาร -  

โรงเร ียนคาธอส ิค
4 . ย ูบริหารโรงเรียนมีง์สองนิกายกูแลการเรียนการสอนในโรง เร ียนโกยยู 

บริหารเองก*กเกือบ ซวยเหลือใหกำปริกบาแกกรู มอบหมายใหหํวหนาสายวิชาเชิญ 
วิทยากรมาอบรมครู ใหยูซวยครูใหญฝายวิซาการฅไนฅือนหรือรวมมีอก‘บกกษานิเทศกจํค
อบรมกรูลกหลิใ.!ก้นลงไปกามกำกไ

หนาลิงเกกคือ ยูบริหารโรงเรียนคาธอสิคจานวนนอยมีกูแสกา?เรียนการสอน 
ซองครูโคยรวมมือกไเ^คคลากรมีเนินห*วหนา

จาก ฅ ารางท ี่ 41 แสคงวา ก้ญหาการส*งงาน กำฅอบของกร ูกำหร ํบโรงI ริยน
คาธอลิก และไรงเร ียน ไป รเกส แกน ก ค ือกร ูใมทากามกำส ิง แกไฃใคยกอย  ๆ Iปสิยน

ให ้หาคาม ถ้าทกํไมไห้!รนนิให้ออก เมีน 1 0 .5  และ 25.0  7' ฅามล่ากบ



5 . ผู้บริ'ห''»Tในโ,.-น ร ยีน'ท1งป็องนิกาย สวนมาก'ว่าครูบีส่วนแสคงความคิคเหน 
คานการเรียนการสอนในทีประขุมโรงเรียน ซงฅรงก*นขามก*บครูสวนมากในโรงเรียน 
หงสองนิกายหี่วากรูบีสวนแสคงความคิกเห็นค้านกา?เรียนการสอนโกยเสนอโครงการ 
ขอบกพรองกาง  ๆ ในทีประ'ขุมแขนกกซนเนิคเรียน

ทีนา?โงเกฅคือ โรงเร ียนกาขอส ิค กรูแสคงกวามคิกเห็นคานการเรียนการสอน 
ไคบางเมอหิวหนาสายวิชาประซมกรู

6. ใ&หาทีประสบในการหิงงานทีกรูโรงเรียนคาธอสิคฅอบคือ ยูบริหารหิงงาน 
หสาย เร ีองว ืงขากความ เก ็กขาก แกไขโกยการหิงงานใหพอเหมาะ
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ทารางห 42 ก.
I  V  V  I I

วิธหึใช่ในการแจงซาวล้"งงาน
I V I V I I

ก าถ าม : หา,นพ ว ิธ ีการอขาง,ใร,ในการแจงขาวหรอส'งงาน

ร. ร.คาธอลิก รวม ร. ร.โปรเศสืแศนฅ เรวม ร .ร .

กำศอบของ 
ขม?หาร

ร .ร .บ าห  
หลวง

? • J •
นกบวช

ร ุ.ร .
คาปีอลิก

ร .ร .ใ น  
กองการ 

ศกบา

ร.ร .น อ ก  
กองการ 

อีกบา

Ï ป รเฅล - , 
แทนฅ

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % N=2 % N=4 %

1 . ใซหนงสอเวียน 9 ' 00.0 9 90.0 18 น . 6 2
ใ'' ' ' 
100.0 2 100.0 4 100.0

2 . ฅิคปายประกาศ 3 3 3 .3 8 8ว .0 11 5 7 .9 2 100.C ๆ 50.0 3 7 5 .0
3 . ใชวารสาร - - 2 20.0 2 1 0 .5 ๆ 50 . C - 1 25.0

4 .  ใซ'วกหมายาวนฅว - - - - - - 50 . C - - 1 25.0

5 . โรเนยวแวก - - ๆ 10.0 1 5 .3 •- - - - -
6 . ให?ง?Iมุกกำสิ’'ง - - ๆ 10 .0 ๆ 5 .3 - - - - -
7 . ประกาศขานเกรอง

ขยาย เส ยง
8 . ประกาศเกรองทกฅอ

2 2 2 .2 6 60.0 s 4 2 . ๆ ๆ 50 . C ๆ 50.0 2 50.0

- 5 50.0 

80. อ
5 2 6 .3 50.0 -  ๆ 25.0

9 . พบปะหารือรายบุกกลV 1 8 8 8 .9 8 16 8 4 .2 1 50.0 2 100.0 3 7 5 .0
10 . พบปะหารืบุหัวหนาหน-ว

เพอลงศอ
ยๆ ๆๆ.ๆ 2 20.0 3 1 5 .8 ๆ 50.0 - - 1 25.0

ๆๆ. พบปะหารือเปนกลม " - - - ๆ 50.0 -  ๆ 25.0

1 2 . ประบุมกรรมการ ๆๆ.ๆ ๆ 10.0 2 1 0 .5 1 50.0 1 50 . อ 2 50.0

ๆ3 . ป ร ะ บุมชุ'วแหนรุะกับ 
เพอสุโงงานต่อ

- 2 20.0 2 า 0 .5 - — — — —

1 4 . ประบุมฆแหนลายวิซา - - ๆ 10.0 1 5 .3 -  !i - “ - ■" MB
า5 . ประบุมครูใโงหมด 7 7 7 .8 5 50.0

=====
12  I !63» ๆ 2 !100.0 2 100.0 4 100.0



1 8o
I I V I V V I I

จากทารางห Jf2 ก. แสคงวา กาฅอบของยูบริหารกงวธีหใ-ปีในกาทเจงซาวสงงาน 
สาหรบโรงเรียนคาธอลิก และโรงเรียนโป?เกสแกนก ใซหนงสีอเายน เปนจบแรก
94,6 และ 100.0 % ฅาฆลาคับ

คักลงมาเปนการประขุมกรูหงหมก 6 3 . 1  และ 100.0 % กามลาคับ 
คันคับรองลงมาอกกอ 84.2 และ 75.9 CÂ กามลาคับ 'คือกกประกาศ

57.9 และ 75.0 ร:
ขจน'าส’'งเกกกอ ใซประกาศ ขานเกรองซยายเสียง 41.2 และ 5 0 . 0  ระ



ฅ ารางท ่ if 2 ข

วิธหีใซในการแจงขาวสงงาน
I 1/ I V I I

กาถาม ร ทานใซวิธ ีการอยางไรในการแจงขาวหรอสงงาน

T . ร.คาธอลิก รวม ร . ร.โปรเฅสเนานท่ ราม ! . J
ร .ร . บาท ร .ร ร.ร ร .? . ใน C- C-à • J • นอก โปรเฅส'.เฅน?

คาฅอบของกรู หเทง นกบวช คาธอสิค กองการ กอุงกา? แพนท่
ศกบา ศกบา

N=9 % N=10 % II ,_ร0
_. ไรว N=2 % M=2 0//0 N=9 %

ๆ. ไช'®น'งสือเวียน 8 8 8 .9 0ๆ 100.0 า 8 9*f.6 2 0ๆ0.0 2 100.0 if 100.0

2 . พกปายประกาศ if if if. if 9 90.0 า3 6 8 .if 2 100.0 1 50.0 3 7 5 .0
5» ใซวารสาร - - ๆ ๆ0.0 ๆ 52.6 ๆ 50.0 - - 1 2 5 .0
k . ใซจคหมายสวนฅว - - ๆ 10.0 ๆ 2 5 .0 - - - - - -
5 . ประกาศขานเครื่อง 3 33*3 7 70.0 0ๆ 52.6 - - - - - -

ขยายเส ียง
6 . ประกาศเก?องฅิคท่อ ๆ ๆๆ.ๆ 5 50.0 6 3 1.6 - - - -
7 . พบปะหารอราย]รูคกส 7 7 7 .8 8 80.0 า5 7 8 .9 ๆ 50.0 2 100.0 3 7 5 .0
8c พบปะหารอุห'}หใP 2 2 2 .2 2 20.0 2 1.0 ๆ 50.0 — - 1 OAOJ

หนวยเพอสงท่อุ
9 . พบปะหาโอเรนกชุ่ม - - - - - - ๆ 50.0 - 1 25.0

10 . พบปะกรรมการ - - 2 20,0 2 า 0 .5 ๆ 50.0 - ๆ 25.0

ๆๆ. ประขุมฅุวแทนรุะคบ 
เพอสงงานท่อ

- 2 20.0 2 ๆ0 .5 - - - - -

ๆ2 . ประขุมกรู หงหมค 7 7 7 .8 8 80.0 15 7 8 .9 2 100.0 2 100.0 if 100.0



จากการา งห 42 ซ, แสคงวา คากอบของกรุกงวิธ ีแจงขาวลิงงานในโรงเร ียน’ ^  ,  I  I  2  1  1 2

คาธอสิค และโรงเรียนโปรเกสแกนก อ้นคบแรกคือ ใฃห-นง สอเวียน 9 4 .6  และ 100.0 

ฅามลาคบ
รองลงมาคือ ประซมครุหงหมค 78.9  และ 100.0  7

2  î  Z  Z "  1  rรองลงมาอกกอ ใ,!บปะหารอรายบุกกล 7ร .9  และ 75.0  7  ฅามลาคบ และ 
ฅิกปายประกาศ 6 8 .4  และ 7 5 . °  7

ขอนาสงเกกคือ โรงเร ียนคาธอส ิคใซประกาศเคร ึ่องขยายเส ียง 52.6  7

สรูปคากอบของผู้บริหารและครูเ ปรืยบเทียบกนกงวิธีที่ใช้ในการแจ้งขาวหรือ 
ล ิงงานในโรงเร ียนกาธอส ิกแธะโรงเร ียนโปรเฅลแคนค

จากฅารางท ี่ 42 ก . และ 42 ข . เปรียบเทียบกนร]อสรปไค้วา ยูบ?'หาร 
และครูโรงเรียนคาธอสิก Ç 4 .6  '/ กอบกรงก*นกงวิธีแจ้งขาวหรือสงงานโกยใช้หน*งสือ 
เว ียน สวนผู้บริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก 100.0  7" และครู 100.0  7  นนกอบ 
ทานองเคียวกนน

ผู้บริหารใรงเรียนคาธอสิค 63.1 JT และครู 78.9  X ฅอบกรงกนกงวิธี 
แจ้งขาวหรือลิงงานใคยประซมครูหงหมก สวนผู้บริหารโ รงเ รียนใปรเฅสแกนก
100.0  7 และครูโรงเร ียนเค ียวกน 100.0  7  นนกอบทำนองเคียวลินน

ผู้บริหารโรงเรียนคาธอสิก 8 k . 2 7  และครูโรงเร ียนเค ียวกน 79.0  7 

กอบกรงกนกงวิธีแจ้งขาวหรือสงงานไคยพบปะหารือรายบุคคล สวนผู้บริหารโรงเรียน 
โปรเกสแกนก 75.0  7- และครู 75.0  f  นนกอบทานองเคียวก*น์น

ผู้บริหารโรงเรียนคาธอสิค 57.9  7  และกรู 6 4 .8  7  กอบกรงกนกงวิธีแจ้ง 
ขาวหรือลิงงานโกย กิคป้ายประกาศ สวนผู้บริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก 75.0  %
และครู 75.0  7. นนกอบทำนองเคียวกนน

ทีนาลิงเกกกอ ผ ู้บร ิ:;ารไรงเรียนคาธอสิค 4 1 .2  7  และครูโรงเรียนเคียวก*น
52.6  7  กอบกรงกนกงวิธ ีแจ้งขาวหรือลิงงานฆานเครืองขยายเสยง ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 
โปรเกสแกนก 50.0  7  นนกอบทำนองเกียวกนน



ทารางที 43 ก.

กลมในการปฏิบัทิงานและการกบหาสวน?นัว

ก าถ าม :ก ร ูใน โ ร ง  เรืยนของหานเกาะกลุมคันหงในคานปฏิบักิงานและการ 
กบหาลานคัว๗ นกสุม  ๆ บางหรือไม -  อยางไร

ร.ร .กาธอล ิค รวม ร.ร.ไปรเทลนทนท รวม ร .ร .
rrjpimj ของ ร .ร .บาห ร. ร . ร .ร ร .ร . ใน ร.ร .น อก โป? jn ส..

ยูบริหาร หลวง นักบวช กาธอลท กองการ 
กกบา

กองการ 
ศกบา

แทนท

N=9 % N=1C % N=1 ร % N=2 # N=2 % n=4 %

ๆ. กลุมในการปอิบ้ทงาน
ทามลาบุวิชาการ 3 3 3 .3 2 20.0 5 2 6 .3 ๆ 5 0 .0 -  - ๆ 25.0

5 กลุ่ม
1 y  1ฅามระคบซน 5 กลุม 1 ๆๆ. 1 - - ๆ 5 .3 - - - - -

ทามระคับชน 4 กลุม - - ๆ 10.0 ๆ 5 .3 - - - - -

ทามระคับชน 3 กลุม ๆ ๆๆ.ๆ 2 20.0 3 า 5 .8 - - - - -

ทามระคับซน 2 กลุม - - 2 20.0 - - - - - - -

กามลายวิชาการ!)ละ - - - - - - ๆ 50.0 mm mm ๆ 25.0

ระคับซน 4 กลุม
ไมฅอบกลุม 2 2 2 .2 2 20.0 4 21 .0 - - - - -
ไมมกลม

2 . กุสุมในการกบหา
2 2 2 .2 2 20.0 4 2 ๆ.  0 ๆ 50.0 2 ๆออ.0 3 7 5 .0

สวนคัว
2 กลม ๆ ๆๆ.ๆ 2 20.0 3 ๆ 5 .8 - - - 1 —

i
-

3 กสุ่ม 2 2 2 .2 ๆ 10 .0 3 า 5 .ร _
- - -

5 1กลุม -
ไบุ่ทอบุÏ 4 4 4 .4 4 4 0 .0 8 4 2 . ๆ — ! - - -

ไมมีกลม 2 2 2 ,2 I 2 20.0 4 2  ๆ .  0 2 I 00.0 2 100.0 1 4 100.0



ก า ท ง V, if 3 ก . แสค'ทา กากอบของผูบริหารกงกลุมในการปฏิบักิงาน 
สาหรบ'โรงเรียนคาธอสิคและโปรเกสแทนฅ 2 1 .0  และ 75.0  f  ไมมกลุม กามจาคับ 

รองลงมากอ กามสายวิชาการ 5 กลุม 26.5  และ 25.0  7  กามลาคับ 
รองลงมาอีกลือ กามสายวิชาการและระค ับซนif กลุม โรงเร ียนโปรเกสแกนก

กอบ 2 5 , ว 7

สวนกลุมในการกบหาเป็นสวนคัว ลือ 2 1.0  และ 100.0  f  กามลาคับ
หีไมมกลุม

ขอนาคังเกกลือ โรงเร ียนกาธอส ิก if2 .1  7  ไมกอบเรองกลุม ในการกบหา
เม่นสวนกว



ก าท งท ี 43 ข.

กลม'ในโทรปฏิบ้ฅิ งานและการกบหา?) วนกว

กาถาม: ครูใบโรงIรยนของหานเกาะกลมกน!Tงในคานปฏิบ้กิงานนละการ 
คบหาลวนก้วเปนกจุม  ๆ บางหรอไม -  อยางไร

ร.ร .ค าธอ ธค รวม ร.ร.เปรนาสแกนก รวม ร .ร .
ร .ร บาท ร .ร . ร .ร • ร .ร . ใน ร.ร .น อ ก โปรนาล-'

คากอบของกร หลวง นกบวช คาธอลค กองการ กองการ แกนกบ กึกบา กึกบา
N=9 % N=' 0 % N=1 ร % N=2 % N=2 o/7° N=4 %

1 . กจุม่ไนการปใบ้กิงาน
กามราบุวซาการ 2 2 2 .2 • - 2 0ๆ .5 ๆ 50 . C - ๆ 2 5 .0

5 กล1ม
กามระกบซน 4 กลม 2 20.0 2 า 0 .5 . - .
กามระ?โบซน 3 กลม 2 2 2 .2 2 20.0 4 2 1 .0 - 1 50.0 1 2 5 . ว
กามระก้บุซน 2 กจุ่ม 1 ๆๆ.ๆ 3 30.0 4 2 1 .0 - - - - - -
ใมุกอบุกลม ๆ า 0.0 ๆ 5 .3 - - - - - -
'ก ‘ะะ! 4 4 .4 26 «3เมมกลม 4 1 ๆ0.0 5 ๆ 50 . C ๆ 50.0 2 50.0

2 . กฺจุมในการคบหา
ลวนกา
2 กลม 1 ๆๆ.ๆ 2 20.0 3 ๆ 5.ร ๆ 50 . C า 50.0 2 50.0

3 กลม 2 2 2 .2 ๆ า 0.0 3 1 5 .8 - - ๆ 50.0 ๆ 25.0

5 1กลุม 1 า ๆๆ.ๆ 2 20.0 3 15 .8 - - - - - -
ไมุกอบุกจุบ ๆๆ.ๆ 2 20.0 3 า5»8  ๆ 1 5 0 . C - ๆ 25.0

ไม่มีกจุ่ม 4 4 .4 3 30 . อ 7 36.8 1!
- ๆ 5 0 . 0| ๆ 25.0

1; ;
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จากคาโ']',ใ ข. แส?ไงวา กาคอบของกรถึงกรม,ในกา๗ 2บัทงานสาหรับ
โร-งt รียนก'าธอลกและโรงเร ียนโปรเคturnนฅ 26.3  แกะ 50.0  % ไมผกจุ:มฅามล'าคบ 

รองลงมาอก 2 อนคบคือ กลุมคามระคบซน 3 กจุม, โเลุมคามร่ายวิชาการ 
5 กลุ่ม 2 1.0  และ 25.0  7  กบ 10 .5  แร่ะ 25.0  7  คามร่าคบ

และการคบหาเปนร่วนคัว มี 2 กลุม 15 .8  แร่ะ 50.0  £  คามลาคบ
รองลงมาคือ ไมมีกลม 36.8  และ 25.0  % คามลาคบ
รองลงมาอกคือ ไมกอบกลุม หรอมี 3 กร่ม 15 .8  และ 25.-0 7  เซนกน

ลรูปกาคอบของบบ? v m  และกรูเปรียบเทียบกนกงกลมในการปเฏบํคงานและ 
การกบหาร่วนค*วของใรงเรียนกาธอลิทและ,โรงเร ียน'โปรเคร่แกนค

จากคารางท ี่ k3  ก . และ ^3 ข . เปรียบเทียบกนพอร่รุปไค้วา ขบ?หาร. 1 4;  ไ V
โรงเร ียนกา!;อล ิค 2 1 .0  7  และกรู 26.3  7  คอบครงกโแ รองกลมในการปฏิบํคงาน 
วาไมมี ร ่วนบ ู้บ?หารIรงเร ียนใปรเคร่แคนค 75.0  7  และกรู 50.0  7  นนคอบทา 
นองเกียวกนน

บู้บ?หารโรงเรียนคาขอลิก 2 6 .3  7  และกรู 1 0 .5  7  คอบครงกนเรืองกลม 
ในการปฐบคงานวามี 5 กลมคามร่ายวิชาการ ร่วนบู้บ?หารโรงเรียนโปรเคร่แคนค
2 5 .0  7  และกรู 2 5 .0  7  นนคอบหานองเกียวกนน

ขบ?หารโรงเร ียนโปรเคร่แคนค 25.0  7  คอบเรืองกลมในการปกบํคงานมี 
คามร่ายวิชาและระคบซนม k  กลม

กรูโรงเร ียนกาธอลิก 2 1 .0  7  และกรูโรงเร ียนโปรเคร่แคนค 25.0  7  คอม 
เ รองกลุ่มในการปฏิบ้ทงานคามระค*บชนนี 3 กลุ่ม

บ ู้บ?หารโรงเรียนกาธอลิก 2 1 .0  7 : และกรู 36.8  7  คอบครงmil รองกลม 
ในการกบหาเป็นร่วนฅํววาไมมี ร่วนขบ?หารโรงเรียนโปรเฅร่แคนค 100.0  7. และ

1'  . y  , 1  Jกรู 25 .0  7:' นนคอบทานองเคยวกนน
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ฆูบ?หารโรงเรียนคาธอลิค *ร2.1 % และครู า5.8 5โ ไมฅอบเรือง 
กลมในการกบหานJนสวนฅ้ว สวนครูโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅ 25.อ 5; นนฅอบหานอง 
เคียวกนน

กรูโรงเรียนคาธอลิก 5ๆ.8 7 และกรb งเรียนไม่รเฅสแฅนฅ5 0 .0  5? ฅจบ 
ฅรงกโน รองกลมในการกบหาเ1เนส่วนฅวมี 2 กลม

กรโรงเรียนกาธอลก า5.8 ง! และกรโรงเรียน'ใบ่รเฅสแฅนฅ 25.0 5? ออ11
J  ข I ๔ ^ 1 ^ ข Iฅรงกโนรีองกลมในการกบหาเม่นสวนฅววาม 3 กลม



188

การางห k k  ก.

กวามลัมพันธกบบุกกลหรือหนวยงานอี่นนอกโรงเรียน 

กาถาม » โรงเรียนนีมีกวามลัมพันธกบบุกกลหรือหนวยงานอืนนอกโรงเรียนV I 1
บางไหม -  อยางไร

ร .ร.คาธอส ิก รวม ร. ร.โปร เทสแกนฅ ราม ร .ร .
กาฅอบของ 

1/
นบ?หาร

ร .ร .บ าท  
หลวง

ร .ร .
นกบวช

ร .ร .
กาธอสิค

ร .ร .ใ น  
กองการ 

กึกบา

ร.ร .น อ ก  
กองการ 

กึกบา

โปรนๆส-
แกนก

N=9 % N=1 0 % N= 'ๆ? # N=2 % N=2 % N=*f %

เซยูวใ/เยากร 6 66>.7 8 80.0 1̂ + 7 3 .6 2 100. C 1 50 . C 3 7 5 .0
แซงขันกีฬากบโรง- 

เรียนอืน
7 7 7 .8 9 90.0 16 8 ^ .2 2 100 .C 2 100.0 k 100.0

งานลังกมลงเกราะห 3 3 3 .3 5 50.0 8 /+2.1 - - 1 50.0 1 25.0

ลังส?รกขอความเห็น 1/
ยูปกกรอง

2 2 2 .2 5 50 . อ 7 36.8 2 100.C 50.0 3 7 5 .0

ชุมนุมหรือสมากม 
นกเร ียน เกา

k k k .h 7 70.0 11 5 7 .9 2 100.0 — 2 50.0

1ปนกรรมการบ?หาร 
โ ร ง เร ีย น

2 100.0 1 50.0 3 7 5 .0
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จากฅารางห 44 ก. แสกงวา กาฅลบยูบ?หาโถงกวามส้มทันธกบบุกคล หรือ 

หนวยงานอนนอกโรงเรียนคาธอลิก แสะโรงเรียนโปรเฅสแกนก มีคงนี
อันกับแรกแขงขัน.กีฬากบ'โรงเรียนรบ 84.2 และ า00.0 % กามลาคบ
รองลงมาคือ เซ'ววิหบากร 73.6 แฉะ 75.0 *: ฅามลาคบ
รองลงมาอกไคแกการสังสรรคขอกวามเหน๗ กกรอง 3 6 . 8  แสะ 75.0 7

คามลาคับ
หีนาสงเกกคือ เปนกรรมการบ?หารโรงเรียนโปรเกสแกนกคืง 75.0 % ควย
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การางที kk ข.

ความล้มทับธกบบุกกลหรือหนวยงานอนนอกโ รงเรืยน

กาถาม ะ
y ร I J

โรงเรียนนมีความล้มทับธกับบุกกลหรือหนวยงานอนนอกโรงเรียน 
บางไหม - อยางไร

5.ร.คาธอลิก รวม ร.ร .โปรเฅฝ็แกบก รวม ร.ร.

กากอบของกรู
ร.ร.บาท 
หลวง

ร.ร.
นกบวช

ร .? .
กาธอลิก

ร.ร.ใน 
กองการ 
ศึกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
ศึกบา

1ปรเกส-
แกนก

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % N=2 % N=*f %

เซิฃูวิทยากร
as H as

6 66.7 8 8o.o ๆ̂ 73.6 2 100.0 1 5 0 . 0 3 75.0
แขงขนกใ'h  กบ 

โรงเรืยนอืน
5 55.6 9 9 0 . 0 ๆ̂ 73.6 2 100.0 2 ' 00.0 h 0ๆ0.0

งานลงกมลงเกr าะห 3 33.3 7 7 0 . 0 า0 5 2 . 6 ๆ 50..0 ๆ 5 0 . 0 2 5 0 . 0

ลงสรรก, ขอกวาม 
เหน๗ กกรอง

3 33.3 5 5 0 . 0 8 k2 • 1 2 100.0 ๆ 5 0 . 0 3 75.0

ชุมนุม หรือสมาคม 
นกเรืยนเกา

3 33-3 6 60.0 9 ^7*3 2 100.0 2 5 0 . 0

เปนกรรมการบ?หาร 
โรงเรียน -

••
1

2 100.0 ๆ 5 0 . 0 3 75.0



จากฅาทงvf 44 ข. เพคงวา กากอบซองครู ถีงก'วามกิรท'ณธกิบบุคคล-หรอ 
หนวยงานอนนอกโรง เรียนคาธอสิค และโรงเรียนโปรเกสแกนก มีค*,งน้ี

อ้นค*บแรก แขงข*นกีฬาก*!)โรงเรียนอ่ึน 73.6 และ 0ๆ0.0 % กามลาค่บ์
รองลงมาคือ เชิญวิหยากร 73.6 และ 75.0 % กามลำค*บ
รองลงมาอีกคือ กิงสรรค ขอความเหน๗กกรอง 42.า และ 75.0 %

กามลำคบ
กีนาส*งเกกคือ โรงเรียนโปรเกสแกนกเชิญเป็นกรรมการบริหารโรงเรียน 

อีก 75.0 % ควย
สรุปคากอบของยูบริหารและครูเปรียบ เกียบก!เถีงความสโทกินธกิบบุคคลหรีอ 

หนวยงานอนนอกโรงเรียนคาธอสิคและโรงเรียนโปรเกสแกนก
จากการางกี 44 ก. และ 44 ข. เปรียบเกียบกบพอสรุปไควา ยูบริหาร 

โรงเรียนคาธอสิค 84«2 % แสะครู 73.6 % กอบกรงก่นเรืองความกิมทํนธก‘บบุคคล 
หรือหนวยงานอีนนอกโรงเรียนวาไคจากการแขงขนกีฬาก!)โรงเรียนอืน สวนยูบริหาร 
โรงเรียนโปรเกสแกนก 100.0 % และครู 100.0 % นนกอบหานองเคียวกินน้ี

ยูบริหารโรงเรียนคาธอสิค 73.6 % และครู 73.6 % กอบกรงกินเร่ืองความ 
ส้มห!]ธก!Jบุคคลหรือหนวยงานอีนนอกโรงเรียนวา ไคจากการเชิญวิหยากร สวนยูบริหาร 
โรงเรียนโปรเกสแกนก 75.0 % และครู 75.0 % นนกอบหานองเคียวกินน้ี

ยูบริหารโรงเรียนคาธอสิค 36.8% และครู 42.1 % กอบกรงก!นรีองความ 
กิมฟันธก!]บุคคลหรือหนวยงานอีนนอก,โรงเรียน'โคยก'ารกิงสรรคขอความเหนยูปกครอง 
สวนยูบริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก 75.0 % และครู 75.0 % น้นกอบหานองเคียวกินน้ี 

ยูบริหารโรงเรียนคาธอสิค 57.9 % และครู 47.3 % กอบกรงกินเรืองความ 
กิมพํนธกิบบุคคลหรีอหนวยงานอืนนอกโรงเรียนหางซมบุมหรือสมาคมใ!กเรียนเกา สวนยู 
บริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก 50 .0  % และกรู 50.0 % นนฅอบหานองเคียวกินน้ี 

หนากิงเกกคือ ยูบริหารโรงเรียนโปรเกสแกนก 75.0 % และครูโรงเรียน 
เคียวกิน 75.0 % กอบกรงกินเรืองความลมฬนธก*บ̂คคลหรือหนวยงานอีนนอกโรงเรียน 
โคยกา?เชิญมาเป็นกรรมการบริหารโรงเรียน
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ป๋ญหาการประฟ้านงานและการแกไข
คาถาม; การกิกฅอประฟ้านงาน'ในหนวยงานฅาง  ๆ ของโรงเรียนหานมี!]ท!หา 

บ้างหรือไม - ก้ามีไค้พัการแก้ไข!]ผูหาเหฟ้านนอยางไร

ก า ร า ง ท ี่ 4 5

ร. ร.คาธอลิค รวม ร. ร.โปรเฅฟ้แฅนฅํ รวม ร.ร.
กากอบของครุ ร.ร.บาท

หลวง
ร.ร.
นํกบวช

ร.ร.
คาธอลิค

ร.ร.ใน
กองการ 
สีกษา

ร.ร.นอก 
กองการ 
ปกบา

โปรนกส- 
แกนก

N=9 % N=10 % N=19 % N=2 % น ะ ะ 2 % n=4 %

ป้ญหา การแก้ไข 
หาเวลา ไมกอบ 
ประชุมหลิง 
เลิกเรียน 
ยาก 1 5บ % 0 1 5 0 .0 2

] 
°.

I_____________i

พบลิวหน้า หาไอกาฟ้ 
ฟ้ายวิขา ขอความ 
ยาก รวมมีอ 2 22.22 2 10.5 - 1__— . ... I ! •

จากฅารางท่ี 4-5 แฟ้คงวาคำกอบของกรโรงเ รยนโปรเฅฟ้แกนกเรืองป้ท!หาในการ
1,, 11 ลิ 11 I V ล Iิประฟ้านงานกอหาเวลาประชุมหลิงเลิกเรียนยากถง 5 0 .0  % แฅ’ใม'ไก่กอบการแก'ไซ ฟ้วน 

โรงเรียนคาธอลิค มี!]ญเหาคือพบห,วหน้าฟ้ายาขายาก 0ๆ.5 % แก้ไขโกยหาโอกาฟ้ฃอความ 
รวมมือ

หมายเหฅุ ป้ญหาการประฟ้านงานคำกอบของบู้บ?หารไมมี
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สรปการฅิคฅอประสา"■ งาน
1. คานกัปการอานวยการขอ  ๆ ในเรืองหยูบริาทรเกือบหงหมกของโรงเรียน 

สองนิกายใซวิธีแจงขาวสิงงานครูควยหน์งทือเวียนมากทีสุค รองสงมาคือประชุมกรู
ห1งหมก นอกจากน้ียูบริหารใฒปะหารือครูเนินรายบุคคล หรือนิคปายประกาศใหครูหราบ 
เนินสำก้บกัก  ๆ ลงไป

ทีนาสิงเกฅคือ เกือบกรืงหนิงของยูบริหารโรงเรียนหงสองนิกายอาจแจงขาว 
สิงงานฆานเครืองขยายเสยงอีกควย

2. โรงเรียนโปรเฅสแฅนฅสวนมาก แฅโรงเรียนคาธอสิกสวนนอยหีไมมีกสุม 
ในการบ่ฏิบํฅงาน โรงเรียนหงสองนิกายสวนนอยแบงเนิน 3 - 5 กสุม ฅามสายวิชา 
หรือระสิบซ้ํน์สะกวกในการฅิคฅอประฐานงาน

ยูบริ'];;ารโรงเรียนโปรเฅสืแฅนคหงหมกวาไมมีกสุมในการกบหาเนินสวนสิว 
เทือการฅิกฅอประสานงานเซนเคียวสิบสวนนอยของยูฅอบอีน  ๆ นอกจากนิมีกสุมการ 
คบหาสวนฅํวเนิน 2 - 3  กสุมเสกนอย เทือใหการฅิคฅอประสานงานในหนวยงานกีขน

3* โรงเรียนหงสองนิกายสวนใหยูมีกวามสิมใสิน์ธกใ]บุคคลหรือหนวยงานอีน 
ภายนอกโรงเรียนหางคานกีฬา เชิญวิหยากรและหางกานชุมนุมหรือสมาคมน์กเรียนเกา 
ลคหสินคามลาสิบ

ท่ีนาสิงเกคคือ โรงเรียนคาธอสิกจกสิงสรรกขอความเหนยูบ่กครองนอย 
เมีอ เหียบก*บโรง เรียนโปร เฅฝ็แฅนฅ นอกจากนโรง เรียนิโปร เฅสแฅนฅสวนมากยิง เซิยู 
ยูปกกรองเนินกรรมการบริหารโรงเรียนอีกควย

4. น์ยูหาในการฅิคฅอประสานงานนนกรีงหนงของครูโรง เรียนโปร เฅสแฅนค 
มีน์ยูหาเรืองเวลาประชุมหายาก แกครูโรงเรียนคาธอสิกจำนวนเล็กนอยมน์ญหาเรืองพบ 
หิวหนาสายวิชายาก ฅองหาโอกาสขอความรวมมีอ



กาทงห่ 46 ก.
ยูทาหนาหีวักเโยงหะเบียนหลกฐานของโ โงเโยนกามลากบIสขหไวหีสานักงานกลาง 

กาถาม ะ โ โ งเโยนของหานวกโะบบเกบหะเบียนหรือหลักฐาน และเอกสาโI VI \ น  น Iคืน  ๆ โวมไวทสานักงานกลางหรือไม ถาวัคหาควยวิ!;กาโอยางใโ

f โ.คาธอสก โวม โ. โ.ไปโเฅสแกนyๆ โวม โ.โ.
กากอบของ 
ขูบริหาÎ

โ.โ.บาห 
หลวง

โ.โ.
นักบวช

โ.โ.
คาธอลค

โ.?.ใน 
กองกาโ 
ศกบา

โ.โ.นอก 
กองกาโ 
ศึกบา

โปโเ ทส
แกน ก

N=9 บ่ N=1C บ่ N=1 ร บ่ N=2 ofP N=2 บ่ N=4 %

กรูใหยู 8 88.9 . 8 42.1 1 50. C 2 100.G 3 75.0
ครูใหร] ยูขวยครูไหถ) บ 11/ ๆ 11.ๆ 3 3 0 . 0 4 21.0 - - - - -
ครูไห:j ยูวัคกาโ - - 1 10.0 1 5.3 - - - - - -
ขซวยกโไหถ] 4 40.0 4 21.0 mm ,-1 __ 1m
ย v À J เจาหนาทหะเบียน
—~:-g. ra.jr-a.Tr.-aระ

2 20.0 2 10.5 1 50. C 1 2 5 . 0

จาก?ทโางห 46 ก. แสคงวา คากอบของผูบโหาโยูหหาหนาหีวัคเโยงหะเบียน
หลักฐานของโ โงเ โยนกามลากบเลขหีไวหสานักงานกลางอนกบแโกสาหโบใ โงเโยน
ถาปีอลิค และโ โงเ โยนโปโ เกสแกนฅ คือ กโ'ในยู 42.  ๆ และ 75*0 บ่ กามลากบ1/ u \โองลงมาคอ เจาหนาหหะเบยน 10.5 และ 25#0 $II M i I  ̂ V I I Iหนาวังเกกคือ โโ ง เโยนกาธอลกใขขซวยกโใหะ!! หรือนขวยกโใหมกบกโใหถ]หา
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กาทงห 46 ข.
• น\

ยูหาหนาหีจคเรียงหะเบียนหลกฐานของโรงเรียนคามลาคบเสิขหไวหืสานักงานกลาง

คาถามะโรงเรียนของหานจกระบบเกบหะเบียนหรือหลกฐานและเฉกสารอืน  ๆ
รวมไวหลานักงานกลางหรือไม่ กาฬหาควยวิธีการอย่างไร

ร ■. ร .คา.นอลค รวม ร. ร.โปร เฅสแคนฅ์ รวม ร.ร-
คำคอบของครู ร.ร.บาห 

หลวง
ร.ร.
นักบวช

ร.ร.
คาธอลค

ร.ร.ใน
กองการ
ถึกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
ถึกบา

Î ปรเฅส
แกน ค

N=9 % N ะ: 1C % N=19 % N=2 % N=2 % N=4 %

ครู'ไหญ 8 88.9 1 10.0 9 47.5 1 5 0 .0 2 100.0 5 7 5 . 0
กรูให?ij - ยูซวยกรูใVยู1 1 1 .1 4 40.0 5 2 6 . 5 - 1 5 0 . 0 1 2 5 . 0

ย ู ซ ว ย ครูใหร)ฃ V V31 1 - - 4 40.0 4 21 .C - - - - «
เจาหนาหหะเบียน 2 20.0

J
2 10.5 1 50.0 *• 1 2 5 . 0

จากคารางหี 46 ข. แลคงวา คาคอบของครูถึงยูหาหนาหีจคเรียงหะเบียนหลกฐาน 
ของโรงเรียนคามลาคบเลขหีไวหลานกงานกลาง สาหรบโรงเรียนคาธอลิค และโรงเรียบ 
โปท!,กลแคบค อ้นคบแรกคือ ครู'ใหฉุ) 47.5 และ 75.0 £ คามลาคบ อ้คลงมาคือ

I V» u
กรู'ไหญ - ยูซวย 26.5 และ 2 5 . 0  £ กามลาคบ

ถคลงมาอก เจาหนาหีหะเบียน ๆ0,5 และ 2 5 . 0  f  คามลาคับ
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สรุปคาฅอบของผู้บริหารและคนปรียบเทียบกํนถงผู้'หาหน้าหพันริ'ยงทะเบียน 
หลํกฐานฅามลาคบเ ลฃทีของโ รงเริยนคาธอสิคและโ รง เ ริยน่ใปรIฅสแฅนฅ

จากฅารางห๋ี 46 ก. และ 46 ข. Iปริอบเทียบกนฬอสรุปไค้วา ผู้บริหาร 
โรงเริยนคาธอลิค 42 .  ๆ 7 และครู 47.3 % ฅอบฅรงกนเริองครู่ใหญทาหน้าท๋ีจ้คเริอง 
ทะเบียนหลกวาน สวนผู้บริหารโรงเริยนโปรเฅสแฅนฅ 75.0 t  และครู 75.0 7 นน 
ฅอบทTนองเคียวกนน

ผู้บ?หารโรงเริยนคาธอสิค 21.0 7 และคร 26.3 7 กอบกรงกน,วา ครู1ไหท)
และผู้ซวยครูใหญทาหน้าห'จิ',hIริยงหะเบียนหสิกฐาน สวนครูโรงเริยนโปรเฅสแฅนโเ
25.0 7 น้นฅอบหานองเคียวก้นน

ผู้บริหารโรงเริยนคาธอสิค 10.5 7 แสะครู 10.5 7 กอบฅรงกนวาเจ้าหน้าท 
หะเบียนทาหน้าทฬัเริยงทะเบียนหลไาฐาน ส่วนผู้บริหารโรงIริยนโปนฅสแฅนฅ 2 5 . 0  % 
และครู 25.0 7 นนคอบทานจงเคียวก้นน



า 9 7

ฅารางที V7 ก.
ยูจคเกบบนทึกเอmmภายในเ ขาแฟฆIปนเร่ือง ๆ

คาถาม: บรรคาหนงสือเวียน รายงานการประชุม คาส้ไหรือเอกสารภายใน 
มเกบไวเปนหสก ฐานหรือไม ควยวิธการอยางไร

กาคอบของ
นยูบริหาร

ร.ร.คาธอลิค รวม 
ร.ร-.

คาธอสก
ร. ร.โปรเคสแฅนฅ รวม ร.ร. 

Ïปรเคส-
แคนฅ

โ ' ร.บาห 
หลวง

ร.ร.
นกซวซ

ร.ร.ใน 
กองการ ศกบา

ร.ร.นอก 
กองการ ศกบา

N=9 % N=10 % N=19!
% N=2 % N=2 % %

กรูไหญJ 1 8 88.9 7 7 0 .0 15 78.9 2 100.0 2 100.0 k 100.0
ยูซวยกรใหยู 1 11.1 3 30.0 k 21.0 - - - - -

—  . .

วากคารางที k7 ก. แสคงวา กาฅอบของยูบริหารถงยูจ้คเกบบนทีกเอกสารภายใน 
เขาแฟมเปนเร่ีกง  ๆ สาหรบโรงเรียนคาธอลค กบโรงเรียนโปรเฅสแฅนค กอ กรใหยู
78.9 แสะ 100.0 £ คามลาคบ

รองลงมายซวยกรใหยู 21.0 เฉพาะโรงเรียนกาธอลค
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ฅาร'างหี 4? ข.

กาถาม: บรรคาหนง?เอเวียน รายงานการประขุม กาสงหรอเอกสารภายใน 
มเก์บไวเปนหลกฐานหรอไม ควยวิวีการอยางไร

ย ูจ ัก เกบ บ ัน ห กเอกส ารภ ายใน เขาน ฟ ม เป น เร ือง ๆ

Î3 . ร.กาธอลิค รวม r~: ร. ร.โปรเฅส!,เคนค รวม ร.ร.
ร .ร. บาห ร.ร. ร .ร. ร.ร.ใน ร.ร. นอก โปรนาส-

คาคอบของกรู หลวง บักบ วซ กาวฉลิก กองการ 
อีกบา

กองการ 
อีกบา

แคนค

N=9 % N=1C % ท= 9ๆ % N=2 N=2 % n=4 %

ครู1ไห!ฯ «'Ÿ ช 1 8 88.9 6 6 0 .0  ๆb 73.6 ๆ 50.0 2 100.C 3 75.0
ยูซวยกรูใหท]V 1 1 ๆๆ .ๆ 2 20.0 3 5ๆ.8 - - - - - -
ขออกกาบัง ๆ 10.0 ๆ 5.3

—

ๆ 5 0 .0 — 1 2 5 . 0

จากคารางห เ+7 ซ. แสคงวา กาคอบของครู ถึงยูจกเกบบันหกเอกสารภายใน 
เขาแฟมเปนเรอง  ๆ สาหรับโรงเรัยนกาวฉลิก กบโรงเรัยนโปรนาสแคนค กรูใหาเหา 
กิคเปน 73.6 และ 75.0 7 คามลากับV I

รองลงมาคอ ยูออกคาล"งหา 5-3 และ 2 5 # 0  £ ฅามลาอบ 
รองลงมาอีก ยูซวยยูใหgโรงเรัยนกาวอลิกจ้พา 1 5 . 8  §5
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ก รูปกาฅอบของผู้บรหารและกรูเปรียบIทียบกนกงยูจ่fแกบบํนทกเอกสารภ-ายใน 
เซาแฟ้มIป็นI รอง  ๆ ในโรงเรียนกาวอสิกและโรงเรียนโปรเฅกนฅนฅ

จากฅารางห ^7 ก* และ ^7 ข. เปรียบเทียบกนพอกรูปไอ้วา ผู้บ?หาร 
โรงเรียนกาวอสิก 7 8 . 9  55 และกรู 73.6 <?:■ ฅอบฅรงกนวากรูใหญ่เป็นผู้จกเก็บบนหก 
เอกการเขาแอ้มเป็นเรีอง  ๆ กวนผู้บ?หารโรงเรียนโปรเกกแฅนฅ 100.0 % และกรู
73.0 % นนก-อบหานองเฉย'วก'นน

ผู้บ?หารโรงเรียนกาธอสิก 21 .0 £ และกรู 1 3 . 8  % ฅอบกรงก้น'วาผู้ชาย 
กรูใหญเป็นผู้จํคเก็บบ่นทีกเอกการเข้าแอ้มเป็นเรือง ๆ

กรูโรงเรียนกาวอสิก 5.3 % และกรู'ใรงเรียน'ใปรเฅfluffนฅ 2 5 . 0  % กอบ 
ฅรงกนวาผู้จอกกาก‘ง (หวหอ้าแขนก) เป็นผู้จกเก็บบนทีกเอกการเข้าแอ้มเป็นเรอง ๆ
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การางที 48 ก.

วิธวิเกราะหวิจัยยลการเรียนการสอนของโรงเรียน
__ เ  ̂ «'1_ V

กาถาม ะในโรงเรียนของทานมีโเารวิเกราะหวิจัยฆลการเรยนการสอนบาง 
หรอไม-อยางไร

I

! ร.ร.คาธอฉก รวม ร.ร.โปรเฅสแกนค I n ม ร.ร.
กาคอบของ ร»ร .บาท ร.ร. ร.ร . \ร .ร.ใน ร.ร. นอก เโปรเกส-

หลวง นักบวช กาธอลค ! กองการ กองการ แกนฅยูบรหาร
__ -

I! ศึกบา ศึกบา I
N=9 % N*1 C % N=1 ร # N=2; % N=2 % I N=4I %

เปรียบเทียบเ ปนราเ1! _ I _ 1
2 1100.0 -

T“—---
2 5 0 . 0

วิชากบโรงเรียนุทีมี II ;
ซอเสยง 10 แทง I
(ยลสอบมัธยมศึกบ" 
ปึห 5)

ะ!I
1

เกบสฒเปรียบเทียบ 1 11.1 1 10.0 2 10.5 !-  ! - — — - —
การเรียนการสอน ! i!
หลาย  ๆ il

หาสถกวิชๅคพิฅคาสกร ๆ 11.1 1 10.0 2 10.5 พ ๐ 
"..

"
๐ O O_

___ _ I
2 [5 0 . 0

สมย'\หม่
ทาสถิฅขร/บซนประโยค

1
2 [100.0

;]
2 5 0 . 0

ม^ยมก่กบาสอบกกเลอก 1!j I
ไอกกบากอ 1/ !

หาส ถกนัก เรียนทีสอบไค- — 2 jioo.o
i!

- mm 2 ! 5 0 . 0

คะแนนยอคเยียมในประเหศ II
หาสถฅหุกระคับซน - - 1 10.0 1 5.5 _ i _j 1 5 0 . c 1 ; 25.0
หาสถกหกหมว^วิชา 
หาสถิกหกกรีงหุสิอบ

- 4 4o,0 4 21.0 - j - - - “ ! “
— 1 10.0 1 5.3 _ ) _ - — _ j _

หาส5ฅทุกกรงหสอบ 5 55.5 5 5 0 .0 ร 42.1 1 I 50.0 2 100.0 3 ! 75.0
ไสเส?จ I

I
I
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จาก?ทรางห 48 ก. แสคงวาคากอบของยูบรีหารกงวิธีวิเกราะหวิจัยฆลการ
เรียนการสอนของ'โรงเรียนกาธอลก และโรงเรียนโปรเฅสแกนก อ้นลบแรก อือ ทาสกก
หกกรงทีสอบไลเสรจ 4 2 .  ๆ และ 75.0 % ทามลากับ ' <^' ๘)  ̂ ร 1กันกับห 2 กอ ใ/ทสกิกกผิกศาสฅรสมัยใหม า0.5 และ 5 0 . 0  7 กามลากับ

ทีนากังเกกอือ โรงเรียนโปรเกสแกนก เปรียบเทียบเปนรายวิซากับโรงเรียน 
ทีมซอเสียง าอ แหง (ยลสอบมัธยมกกบา!!ที 5, หาสถิกิยู'จบฑง,ประโยคมัธยมศกบา 
สอบกักเลือกไคศกบากอ และหาสถกนกเรียนทีสอบไคคะแนนยอกเยยมในประเหศ 5 0 . 0  7 
หง 5 วิธี

โรงเรียนคาธอลิก หาสถิกิทุกหมาควิชาเทียง 2ใ.0 Ï  
แกมีการทาสถิกิทุกระกับซน 5 .5 ■ และ 2 5 . 0  % กามลากับ
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ฅารางทื k& ข,

วิธีวิเกราะหวิจัยฆลการ เรียนการสอนของ'โรงเรียน
เ ^ ^  ร ^ ^  ^ 1 v

กากาม: ในโรงเรียนของใ/เาน มการวิเกราะหวิจัยขลการเรียนการสอนบาง 
หรือไม-จยางไร

ร.ร.กาธอสิก
. i-r-.il

รวม ร. ร.โปรเฅสแฅนฅ รวม ร.ร.
ร»ร.บาห 
หลวง

1

ร.ร.
มักบวซ

ร.ร.
กาธอสิก

ร.ร.ใน 
กองการ 
ศกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
ศกบา

โปร1ฅส- 
น ฅนฅ

'
N=9 % N=10 % N=19 % ร; น % N=2 % n=4 %

เปรียบเหียบเป์นราย
^ขุากบโรงเรียนุห! 
ซอเลียง 0ๆ แหง 
(นุลสอบมัธยมศก!'' 
ปึหี 5 )

!
_ 2 ๐ ๐

.. „ 
_ 

Q- 2 5 0 .

เกบอกฅว1ขาคณา- 
ศาลดู,รสมัยใหม

ๆ 1 1 . ๆ 1 1 0 .0 2 1 0.5 2 1 0 0 . 0 2 5 0 .

หาสถิฅขูจบซนประโย? 
มัธยมศคู^าสอบุกค 
เลือกไกศกนาก่อ 

หาสถิติมักเรียนหุสอบ', 
คะแนนยอกเยยมัน 
ประเหศ0 \̂^ *น'

-

V

2 100,อ _ 2 5 0 .

.ค- 2 100.0

100.0

2 5 0 .

หาสกทหกระคบซน0 ‘ะ* ** ' ^ - 2 20.0 2 10.5 2 2 100.0 k 100.
หาสกกหกหมาคุวซา 
หาสถิติทุกกรงหสอบ 

ไล่เสร็จ

ๆ 11 .1 3 O๐ k 21.0 1 5 0 . 0 1 5 0 . 0 2 5 0 .
2 22.2 3 3 0 .0 5 2 6 . 3 1 5 0 . G 1 2 5 .

0

0

0

0

0
0
0
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จากโทรางท if8 ข. แสคงวากากอบของกรูถึงวิธีวิเกราะหํวิจ*ยผลการเรียน 
การสอนของโรงเรียนคาธอลิก และโรงเรียนโปรเกสแกนกอนค่บแรกคือ ทาสถิติทุกระคบ 
ซน 10.3 แระ 100.0 7 ฅา:นลาโโบ

อนคบรองลงนาคือ ทาสถิติทุกหนวควิซา 21 .0 และ 3 0 . 7 กานลาคํบ 
อ0นคบรองลงม่ทอีกคือ เกบสถิติวิชากรฅคาสกรสน*ยใหม 10.5 และ 5 0 . 0  7 
ฉันค*บที 4 คือ ทาสถิติทุกกรงทีสอบไลเสรีจ 26.3 และ 2 5 . 0  7 - 

ทีนาส*งเกฅคือ โรงเรียนโปรเกสแกนกเปรียบเทียบIคืนรายวิชาก่บโรงเรียนท่ี 
มซอเสียง 10 แหง ถึงยลกา?สอบมธยมติกบาอีท่ี 5» ทาสถิติข้จบซนประโยกน*ธยมติกบาค้ *1 * J  il À ค้- " โสอบกิคเลอกไคติกบากอ และทาสถิติน*กเรียนทสอบไคคะแนนยอกเยียนในประเทก 5 0 . 0  7 
ที,ง 3 วิธี

สรูปลากอบของผู้บริใm และกรูเปรียบเทียบกนถึงวิธีวิเกราะหวิจํยขลการเรียน 
การสอนของโรงเรียนกาธอลคและโรงเรียนโปรเกสแกนก

จากการางที่ 48 ก. และ 48 ข. เปรียบเทียบกนทอสรูปไค้วา ผู้บริหาร 
โรงเรียนคาธอวิก 42.1 7  และครู 26.3 7 คอบกรงกินเรืองวิธีวิเกราะหวิจํยยลการ 
เรียนการสอนของโรงเรียนโคยทาสถิติหกกรงท่ีสอบไสเสรีจ สวนผู้บริหารโรงเรียน 
โปรเฅสแกนค 75.0 7  และกรู 25.0 7  นนกอบทานองเคียวกนน

ยูบริหารโรงเรียนกาธอลค 5.3 7 และกรู 10.5 7- กอบกรงกินเรืองวิธี 
วิเกราะหวิจไเยลการเรียนการสอนโคยทาสถิติทุกระคํบซน สวนผู้บริหารโรงเรียนไปร- 
เกสแกนก 2 5 . 0  7  และกรูโรงเรียนเคียวกน 100.0 7  นน กอบหานองเคียวก่นน 

ยูบริหารโรงเรียนกาธอลิกและกรู 10.5 7 กอบกรงกินเรืองวิธีวิเกราะห 
วิจํยยลการเรียนการสซน โกยทาสถิติ'วิซากเริกศาสกรสมยใหน สวนผู้บริหารโรงเรียน 
โปรเฅสแฅนก 5 0 . 0  7 และกรูโรงเรียนเคียวกิน 5 0 . 0  7 นนกอบทานองเคียวกินน



ขบ?หารุโรงเรียนทาธอลคและกรุ 2า ,0  า  ฅอบฅรงกโนรองวิธีวิเททะหวิจํย J ^  * I ■ โ-
ขลการเรียนการลอนโกยหาลทิฅทุกหมวกวิชา ลวนกรูโรงเรียนโปรเฅลแฅนฅ์ 5น.0 £
น้นฅอบทานองเกียว mm

หี่นาลโนกฅทือฆูบริหารโรงเรียนโปรเฅลแฅนฅ 5 0 .0  5? ฅอบฅรงก่น 3 Iรอง 
กีอ วิเกทะหวิวไJฆลการเรียนการลอนโกยเปรียบเทียมเ]พายวิชากบโรงเรียนหี๋มซึ๋อ 
เทียง า0 แหงถึงฆลการลอบไลซนมํธยมถึกบาปึห่ึ 5> หาลถิฅิฆูวบซนประโยกมธยมถึกบา 
ลอบกกเทีอกไก้ถึกบาฅอ, และหาลถึฅินโไเรียนห๋ีลอบไก้คะแนนยอกIยียมในประIทศ



2 0 5

การ-ๆ ง5 b9 ก.

คาถาม ะ โคยหวใปกรู'โรงเรียนนมโอกาส^ใ/เราบยางานหโอรายงาน,ทเกขาทบ
ประสิviaภาพของกาn r ยนการสอน ฬรือบรการอยางหนงอยางใคหรือไ?เ- 
คายวิธีใด

วิธีหีกรูใ/เราบประสิใ/เธิภา ïiการสอนหรือบ?การ'ใน'โ ร ง เร ีย น

ร. ร.กาธอธิก รวม ร.ร.โปรเฅสแฅนฅ รวม ร.ร.
กากอบของV

ยูบ?หาร
ร.ร.บาห 
หกวง

ร.ร.
นกบวช

ร.ร.
กาธอธิค

ร.ร.ใน 
กองการ 
กกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
กกบา

’รปรเก?!- 
!เฅนฅ์

N=9 % N=1G % N=19 # N=2 # N=2 ! C*
I ° N=*f %

พิมพเปนรายงาน 1 —9 . . 1 50.0
\I 1 25.

ประ'?'าบมแผน 
ภูมประกอบ 

ประชุมบอก 2 22.2 b bo.o 6 5 1 . 6 1 5 0 . 0 1 25.
หาหนาแขนกประชุมบอก- - 1 10.0 1 5.3 — - - » -
แจก?หรโรงเรียน - - ๆ 10.0 1 Z 5 0 . 0 - - 1 25.
ฅิคประกาศ — ■“ __ ggm 1 50.0 1 25.'V 1
ใหเสนอifยูหาเพล - — า 10.อ 1 - — — — mm —

จะไควิจัย
;
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จากกาทงห 49 ก. แสกงวา กากอบของยูบโหาโถงวิธีหกรูหทบปโะ 
ภาพกาโสอน หรือบ?กาโในโโงเโยนกาธอสิก กบโโงเโยนโปโเฅสแกนฅ เป์นอนกบ 
แโก คือ ปโะขุมบอก 3ง.6 และ 2 5 . 0  f. กามลากบ

กกลงมาคือ แจกสาโโโงเโยน 5 0  แสะ 2 5 . 0  %
หนาสงเกกคือ โโงเโยนโปโเกสแกนก ใซวิธีกาโหลายอยาง ทิกเปน 2 5 . 0  % 

เหากน เชน พิมพเปนโายปโะจาธี มีแขนภูมิปโะกอบ แสะกิ?ฟโะกาก

--&D
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การางท if9 ข.

กากาม: โกยนัวไปกรูในโรงเรียนนัมโอกาสรบหราบขลงานหรอรายงานที 
เกยวกบประสิหธิภาพของการเรียนการสอน หรีอบริการอยางหนง 
อยางใคหรีอไม กวยวิทีใก

วิธท ีกร ูหราบประส ืหธ ิภาพการสอนหรีอบริการในโรงเร ียน

1

กาฅฉบของกรู

ร .ร.กาธอลิค รวม 
ร. i .
ลาธอลิก

ร.ร.โปร เกสแกนก รวม ร.ร. 
Iปรนๆส- 
แกนก

ร.ร.บาห 
หลวง

ร.ร.
นักบวช

ร.ร.ใน 
กองการ 
กกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 
กกบา

N=9 % ■๙5. O -
jï N=ฯ ร % N=2j % N=2 % N=i+ %

1 .พิมพเปนรายงาน 11 mm ....  Î1 [50.C - ๆ 2 5 . 0

ประจาทีมแขน
ภูมิประกอบ

2 .ประชุมบอก 1 ๆๆ .ๆ if i+0.0 5 26.3 1 2 100.0 2 5 0 . 0

3.หัวหนาแขนกประชุมบอก- - ๆ ๆอ. 0 1 5.3 - - “ - - -
if .แจกสารโรงเรียน - ๆ 10.0 ๆ 5.3  ๆ | 5 0 .0

_ - ๆ 2 5 . 0

5^กประกาศ - - 1 10.0 ๆ 5.3 . 1 - - -
6.ยูหาแลวเอา'ใน า ๆๆ .ๆ - - ๆ 5.3

1
! - 1 - - - -

เพอนหราบ j
!



จากการางหี 49 ข. แสดงวา กากอบของกรูกงวิธีการทีกรูหราบประลิทธิ
ภาพการ?เจน หรีฉบ?การในโรงเรียนกาธออิก กับโรงเรียนโปรเกลแกนก กันกับแรก 
คือ 26.3 และ 5 0 . 0  % ฅามลากัน ประขุมบอก รองลงมาคือ การแจกสารโรงเรียน
5.3 และ 2 5 . 0  £ กามลากับ

หนากังเกฅคือ โรงเรียนโปรเฅลแกนกใซวิธีการหลายอยาง กิกเปน 2 5 . 0  %
เหากัน เขน mmรายงานประจาทีมแขนภูมิประกอบ และอิดประกาก

ลรุปกากอบของผูบริหารและกรูเปรียบเทียบกนถีงวิธีท่ีกรูหราบประสิทธิภาพการ 
ลอนหรือบ?การในโรงเรียนกาธอสิกและโรงเรียนโปรเฅสแทนท

ทารางห 49 ก. และ 49 ข. เปรียบเทียบกนพอลรุปได้วา ขบริหาร 
โรงเรียนกาธอสิก 3 1 . 6  £ และกรู 26.3 £ กอบทรงกนกงวิธีทกรูทราบประสิทธิภาพ 
การลอนในโรงเรียนโกยการประซมบอก. ลวนฆู้บริหารโรงเรียนใปรเทสแกนก 2 5 . 0  £
และกรู 5 0 . 0  £ นนก'อบทานองเดียวกํนน

ขูบริหารโรงเรียนกาธอสิกและกรู 5.3 £ กอบกรงกนกงวิธีทกรูทราบประสิทธิภาพ 
การลอนในโรงเรียนใดยแจกลารใรงเรียน ลวนขูบริหารโรงเรียนโปรเฅลแกนกและ 
กรู 2 5 . 0  £ กอบทานองเกียวกนน

หนาล้งเกฅกือ ยูบริหารโรงเรียนโปรเฅลแทนก์และกรู 2 5 . 0  £ กอบกรงกนกง 
วิธีท่ีกรูหราบประสิทธิภาพการลอนในโรงเรียนโกยพิมพ11เนรายงานประจาทีมแขนภูม 
ประกอบ หรือทิดประกากบอก

20 8



ค ารางห  50 ก

คำถาม ะ ขปกครองหรอบุกคลภายนอกมีโอกาสหราบเรองราวเกยวกับกิ'?การหรอ
ช ^  1 oj (5, V  1. 1 I Iประสิใ/®ภาพการเริยนการสอนของโรงเริยนบางหรอไน-อยางไร

วิธ ีหผูปกครองหรอบุคคลภายนอกVเทบกิจการ ปริะส ิทธิภาทเการสอนของ'โรงเรียน

คำคอบของ 
ขบริหาร

ร0ร, คาธอสิก รวม ร.ร
คาธอสิคr .  ริ,บาห]- ร.ร.นัก-

หลวง

N=9 %

บวซ

N=10- ๙

ร.ร.ในกอง! ร.ร.นอกเโปรเคส- 
'การกิกบ-า เกองการ-;แคน»ๆ

N=19 %

I กิกษา I______
N=2 \ %  N ะะ2 \ %  N=บุ \ %

H "  ' t " f
า . สงสารกง- 

๗ กครอง
2 . จัคนิหรรศการ 1/

Iซิท;ขูปกกรอง

3 . วัคหำหนังสิอรุน 5
บุ. จัคหำวารสาร 

โรงเริยน
5. ขานหางสมากมุ -  

สิชย I กา '
6 . IสนอคอIวา"

สังกัค (สภา,
มีซซัน,เจาคผะ)

11.1 -

22.2

55.5
22.2

3 0 .0

3 30.0
4 40.0

!

10.0

1 110.0

8
6

5.3 

ล6.3

42.1 

31 .ร

5.3

5.3

2 100.0

1 I 5 0 .0  

1 I 5 0 .0

1 50.0

2 5 0 .0

1 2 5 . 0

1 I 2 5 .0

1 2 5 . 0

5 0 .0  1 5 0 . 0  2 ! 5 0 .0
I
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จากฅารางหี 5° ก- แสคงวา คาฅอบของผบรีหารกึงวิธีหียูปกครองหรือ^คคล 
ภายนอกไคหราบกิจการ ประกิหธิภาพการสอนของโรงเรียนคาธอสิค กบโรงเรียน 
โปรเฅสแฅนฅ เป็นอ่น์ค่บแรก คือฬ้นิหรรศการเชิญยูปกครอง 26.3 แสะ 5 0 .0  %
คามอาค่บ

รองลงมาคือ จํคหาหน้งสือรุน *4-2.1 และ 2 5 . 0  % คามอาค่บ 
รองลงมาอีกคือ จํคหาวารสารโรงเรียน 3า .1 และ 2 5 . 0  % กิบเสนอฅ่อ 

เจาส์งก้ค (สภา, มิซซํน, เจาคพะ) 5.3 และ 5 0 .0  % ลคหลํนฅามลาคํบ



ฅ ารางห  50 ข
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วิธีหยูปกครองหรือ:ชุกคลกายนอกทราบกิ'วการ ประสิทธิภาพการสอ11ของโรงเรียน

กำถาม i  ยูปกครองนรีอ!Iกกลภายนอกมี'โอกาสนราบเรองราวเกยวกับกิจการ
หรือประสิทธิภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนบางหรือไม-อยางไร

ระ.■ ร-g, T-̂ JCSBSii.SiTSSg-'S.a

î  c Î 0 กาธอล fi รวม ร.ร. ร.ร
"*===*=***“ =•
.โปร เกสแพนก์

:rsag-g-g-gry g=srta

. รวม ร.ร .
กำฅอบ 
ของกรู

ร. ร.บาใ/เ
หสวง

ร.ร.นัก- 
บวซ

คาธอสิก ร.ร.ในกอ'; 
การศกบา

ร.ร.นอโ 
กองการ 
ศกบา

โปรเฅส- 
เนาน{ไ

N=9 % N=1oj % 
____

N=19 % N=2 % N=2
รี-—J โ

II 4-
I 

^
I

1 . สงสารอง 
ขูปกครอง

1 1 า .1 - (1 5.3
-----------—I

-
I

-
!

QV ^2 . จิกนทรรศกา
a u I เขญยูปกครอ

'ะ-' 0 a s

โ
ง
1

2 20.0 2 10.5 1 5 0 .0 1 50.0 2 50.0

3 . จคทาหนงสอรุน า 11.1 2 20.0 3 1 5.8 า 50.0 — 1 25.0
4 . จักหำวารสา' 

โรงเรียน
r 2 22.2 4 40.0 6 51 .6 - - -

5 . ยานทางสมา 
กิษย์เกา

าม - - 1 10.0 1 5.3 - - - -

Î ร-'
6. เสนอฅอเ'วา 

สังกัก(สภา,: 
1วากผะ)

าซ ชัน,
1 10.0 1 5.3 1

______

5 0 .0 1 50.0 

ะระระ3ZZC

2 5 0 .0
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จาก?าารางห 50 ข. แสกงวา คาคอบของครูถึงวธีร่ืายูปกกรองหริ'อ!Iกกลภายนอก 
ไดทราบกิจการประสิทธิภาพกไรสอนของโรงเรียนคาธอสิก กับโรงเรียนโปรเสคแฅนฅเนิน 
กันกับแรก คือ จัคนิทรรศการเชิญยูปกกรอง 10.5 และ 50.0% คามลากับ

รองลงมา คือ เสนอ'.าอเวาสังกัค (สภา, นิซช้น, เจากผะ) 5*3 และ 5 0 . 0%
คามลากับ

มฃอทนาสังเกค คือ โรงเรียนกาป็อสิคทาวารสารโรงเรียนถึง 3 1 *0%

สรุปคาฅอบของยูบริหารแสะกรูเปรียบเทียมกนถึงวธีทผู้ปกกรองหรือบุกคลภาย 
นอกทราบกิจการประสิทธิภาพการสอนของโรงเรียนกาธอสิกนละโรงเรียนโปรเฅสแคนค

จากคารางห๋ี 50 ก. และ 50 ข. เปรียบเทียบกนพอสรุปไค้วา ผู้บริหาร 
โรงเรียนกาธอสิก 26.3 % และกรู 10.5 % ฅอบครงกนเร่ืองผู้ปกกรองหรือบุกกล 
ภายนอกทราบกิจการและประสิทธิภาพการสอนของโรงเรียนไค้ โคยจกนิทรรกการ เชิญ 
ยูปกกรอง สวนผู้บริหารโรงเรียนโปรเฅสแคนคและกรู 5 0 . 0  % นนฅอบทำนองเซน 
เคียวกนน

ผู้บ?หารโรงเรียนกาธอสิก และกรู 5.3 % คอบฅรงกนเรืองผู้ปกครองหรือ 
บุกกลภายนอกทราบกิจการและประสิทธิภาพการสอนของโรงเรียนเสํอเสนอฅอเจ้าส้ง์ก้ด 
(สภา,นิซชํนิ, เจ้ากผะ) ผู้บริหารโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅและกรู 5 0 .0% คอบทำนอง 
เกียวกินน

ผู้บริหารโรงเรียนกาธอสิค 42.1 % และกรู 1 5 . 8  % คอบฅรงกนเรือง 
ยูปกครองหรือบุกกลภายนอกทราบกิจการและประสิทธิภาพการสอนของโรงเรียนเมอ 
จคทาทน*งสิอรุน สวนผู้บริหารโรงเรียนใปรเคสแคนฅและกรู 2 5 . 0  % นนฅอบทำนอง 
เคียวกินน

ยูบริหารโรงเรียนกาธอสิค และครู 3 1 . 6  % ฅอบฅรงกินเรืองผู้ปกครองหรือ 
บุกกลภายนอกหราบกิจการและประสิทธิภาพการสอนของโรงเรียนโดยจ*คทาวารสาร 
โรงเรียน สวนผู้บริหารโรงเรียนโปรเฅสแคนค 2 5 . 0  % นนฅอบทำนองเกียวกนน
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ลักูหาการจักหำยลงานการเก็บหลัก'ทนเอกสารและการแกไข

คาถาม : นานประสบลัก;หาเ กยวกับการจักหำยลงานคลอกจนการ เกบหลักทน‘ 7  . I  "  .เอกสารในโรงเรียนบางหรอไม ใ/ทนจักการแกไขอยางไร

กำคอบของ 
ยูบริหาร

โรงเรียนคาธออิค รวม ร .ร .
กาธออิค

ร.ร.โปรเคสแคนค รวม ร.ร.
โปรเคส
แกนค

ร.ร.บาใ/เ- 
หลวง

■ ร.ร.นัก- 
บวซ

ร.ร.ในกอง 
การกกบา

ร.ร.--
นอกกอง 
การกกบา

N=9 % N=10 % N=ig % L
i % N=2 ! * %

ลัญหา การแกไข
10.0 1

I 
~ ’ 

"'!]
N"\

___ 
^ 

__ 
____ 

;

- -

r ~

-หเก็บ- จักอยใกอ 
เอกสาร ในส่านัก- 
ไนพอ งานเฉทาะ

หใซบอย ^

จากคารางห 51 ก. แสคงว่า คาคอบของยูบริหารลงลัก:หาการจักหำยลงานการ 
เก็บหลักทนเอกสารและการแกไข,โรงเรียนกาธออิกโกยเฉทาะ คอโรงเรียนนักบวช มี 
ลักหาหเก็บ'เอกสารไมทอ แกไขโกยจักใหอยูใกลในสานักงานเฉ?ทะหใซเสมอ  ๆ 5.355 
เมียงอย่างเคยวเห่าm
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ปัญหาการจัค ห่า ยลงานกาทกบหลักฐานเอกสารและกาโแก'ไข

กำถาม ะ หานประสบลัผูหาเกยวลับการจักห่านสงานคลอกจนการเก็บหลัก*ทน 
เอกสา รในโ ร ง เรยนบางหรอ'ใม-เทน,จักกา Î แก'ใขอยาง1,ร

ค า ท ง ท ี๋ 51 ข .

------------3. - ..... -------  --------

โรงเรยนกอธออิก รวม ร.ร . r . ร.โปรเ คนแคนก รวบ ร.ร.
กำกอบของกร ร.ร.บาอ ๆ

หลวง
î .  T .  น ัก- 

บวซ
กาธออิก ร.ร.ในกอง 

การศกนา
ร .ร .-  
นอกกอง 
การศกนา

โปร เทส-
แคนก'

N=9 %  . M=10 % N=19 % N=2 % NT=2 ท/7° N=4 %

11 กาโแกไข
'

เอกสาร จะสงบุกกอ - 2 20.0 2 10.5 mm mm ». mm

มมากแกะ ไปศกนาวิธ
จักไนถูก จักเก็บ-
หลักวิชา ลักนา

จากกาทงอ 51 ข. แสคงว่า กำคอบของfirกงป้ญห'ไก'ารจักทำยลงานกาทกบ 
หลักฐานเอกสาทเละกาทเกไข โ? งเโยนคาธออิกโคยเ,a'lTาะโรงเรยนนักบวช 10.5 % 
หมลั^าเอกสารมีนากและจักไมถูกหลักวิชา แกไขโกยจะสงบุกกอไปศกนาวิธจักเก็บ
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ลรูปกาฅอบของผู้บ?หารและกรูเปรียบเทียบกนถึง!]ญหาการฬัทำขลงาน, การ 
เกึบหลํก«านเอกลาโและการแกใซในใรง เ รียนกาธอลิกและใรง เรียนโปรเฅลแฅนฅ

m กฅารางท่ี 51 ก. และ 5า ข. เปรียบเทียบกนพอสรุป'ใค,วา ขบ?หาร
O 1, J J   ̂ 1 1 'โรงเรียนทาธอลท 5.3 % และกรู 10.5 % ฅอบตรงกนเรองป้ทุ)หาหเกึบเอกลารใม 

พอและฬัไมถูกหอิกวิชา แล้ไขโกยวิกลงหใซบอย ๆให้อยู่ใกล้ลานํกงาน และลงบุกกล
ไปถึกบาวิธีวิกเกึบรํกบา
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ส^ปการบํนหกรายงานขธ

1 . ครูใหญโรงเรียนคาธอสิคเกือบครึงแสะสวนมากของโรงเรียนโปรเฅฝ็แฅนฅ 
# เรียงหะเบียนหธํกฐานฅามสาด*บเลขหีเอง อาจมีขูซวยครู'ใหญรวมมือบางเป็นลานนอย

2 . ครูใหก]โรง เ รียนคาธอสิคและ'โรง เ รียนโปรเฅสแฅนฅสวนมาก#เก็บบ*นหก 
เอ ก ป าร เข ้า เ๗มเป ็น เร ือง  ๆ เอง

. หี่นาส*งเกฅคือ กรของโรงเรียนหงสองนิกายจานวนเล็กนอยหี่ฅอบวา ข
1 ' :  K '  1 :  :  ’ 4 *

ออภกาสิง (หิวหนาแขนก) เบ น ย ู# เกบ เอกส ารเข าแฟ น เป ็น Iรอง  ๆ เอง
3 .  ยูบริหารในโรงเรียนห^สองนิกายสวนใหผวิเคราะหวิจ*ยยสการเรียนการสอน

ในโรงเรียนโคยหาสถิต ิบ ุก กรีง์หี่ฝือบไสเสร็จ แฅครูสวนมากหาสถิติบุกระค*บซ้ํน์
นอกจากนึ๊ กรูโรงเรียนโปรเฅสแฅนฅกืงครึงหนิงย'Vi/ทสถิติบ ุกสายวิชาขผะหโรงเรียน 
คาธอสิคหาเน ียงเล ็กนอย

ฃอหีนาสิงเกฅคือ โรงเรียนโปรเฅสแฅนฅจานวนครึงหนง หาสถิติเปรียบเมียบ 
ราย'ว ิชากิบโรงเรียนอืน  ๆ 10 แหง เพ ือหาจดออนของการ#การศกบาของโรงเร ียน 
แสวหาสถิติยูลอบ เขาศกบาฅอ และรายซอนกเรียนหี่มีคะแนนยอคเยี่ยม

4 .  คร ูในโรงเร ียนของห ํ ้ ง ์ ส องนิกาย โ ค หราบประ!หธิภาน การสอนหรือบริการใน 
โรงเร ียนจากการประซม หรือจากสารโรงเรียนหแจกใหเป็นสวนนอย

มีนาสิงเกฅกือ ยูบรหิารและครูโปรเฅฝ็แฅนฅฅอบดรงก*นบางในเรืองโรงเรียน 
ทิม''!''เรายงานประจามี มีแขนภมิบอกประสิหธภาพการสอนในโรงเรียน

^ ฃ ✓  ^ ๘ V
5 . โรงเรียนโปรเฅสแฅนฅจานวนครึงหนงแสะโรงเรียนคาธอสิคจานวนเสกนอย 

ทึ๋จ*ค์นิหรรศการเชิญยูปกครองหรือบุคคลภายนอกมาเพอทเหราบกิจการ แสะประสิหธิภาพ 
การสอน แ ล ะ ม ีก ารรายงาน ฅ อ เจาส ิง#  (ส ภ า, มิซกิน คผะ) สดหสินลงไป จ น ก ืง #
หาหน้งสือรนหรือวารสารโรงเรียนฅามลาดิบ

6 .  โรงเรียนคาธอสิคมีป ัผ ูหาเล็กนธยเรองหเก็บเอกสารไมพอและ#ไมถูกหล*ก 
วิชา แกไขโดย#ส ิงหใ ข้บอย  ๆ ให อ ย ูใก ล ส า#งาน  แสะจะสงบุคคลากรไปติกบาวิธ ี# 
เก็บร*กบา
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ฒ าฃ องเง ิน บ ?ห ารโรงเร ียน

คำถาม ะ ถาไมเป ็นการเส ียหายแกโรงเร ียน หานพอจะแจงให?ฉันหราบไก 
บางไหมวา เงินหนำมาใซบ?หารโรงเรียนใ-ณ หานไฒาจากไหนบาง 
และพอจะแบงเป็นประเภหคาง  ๆ อยางไร

'ทารางห 52 ก.

ร ร..กาธออิค รวม ร .ร . ร . ร.โป?เกสแคนฅ ์ รวม ร .ร .
คำกอบของ -  
ยูบรหาร

ร .ร .บ าห -
นลวง

ร.ร .น ก*’
บวช

กาธอลิค ร .ร .ใน ก อ ง 
กา?ศกษ''

ร .? .น อ โ 
กองการ
ก กษา

โปรเคส
แกน1ค์

N=9 % น=10 % N=1 9 % N=2 % N=2 %
1

n=4 0/ /0

1. จากการจักงาน 3 3 3 .3 4 40.0 7 36.8 2 1 0 0 -0 2 50.01/ V
2 . ๗ กกรองให - - 3 30.0 3 1 5 .8 - - - -
3 .  ขายของใน- - - 4 40.0 4 21 .0 2 100„0 - 2 50.0

โ ร ง เร ียน
4 . จากลนากม- "" - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - - -

น ัก เร ียน เกา
5* จาก เจาล ังก ัก - - - - - - - - 1 50.0 1 2 5 .0

(มิซชัน)
6 . จากการเม ิคสอน- 1 11.1 1 5 .3 .

!I

1 I 5 0 .0 1 2 5 .0
พิเศษ II

1 ^ I
การกอสราง 

า . ฆูปกครองให 1 า 1.1 2 20*0 3 1 5 .8 1 50.0

I
I-  I _ 1 2 5 .0

2 . น ักเรียนเก ่าช ่วยV า - .
า 1Q.0 1 5 .3 1 50.0

i
"" ! 1 I 2 5 .0

I
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การางที่ 52 ก. (กอ)

ท่มาของเงินบริหารโรงเร ิยน

ร . ร.กาปีอธิโ] รวม ร .ร . ร . ร.โปรเกสแก'แก รวม ร .ร ,
คากอบของ ร .ร บาท- ร.ร 

1
.นัก- คาธอธิค ร .ร .ในกอง ร.ร .นอก โปรเกส-

ฆบริหาร หลวง ท ซ การศกบา กองการ- แกนค์
ศกบา

N=9 N=1 0 % N=19 # N=2 # N=2 % n=4 %
» บ 1

การ]ไออราง (กอ)
3 . จากก-อก I บยขาย - - - - - 1 50.0 - 1 2 5 .0

หกิน
4 . เงินสะสม 1 11.1 1 1 0 .0 2 10.5- - " - - -
5 . จากกางประเทศ - - 4 4 0 .0 4 21 .0 1 5 0 .0 - 1 2 5 .0
ร . จ าก เจ าข อ ง- - - 1 1 0 .0 1 5 .3 - ” - _ -

โร งเร ิยน
? r ขอบริจาก mm» - 1 1 0 .0 1 5 .3 - « - - - -
8 .  ก ูยมจากกอง- - - - - - - 1 50.0 - - 1 2 5 .0

การศกบา
9 . กูยมจากกผะนักบวช 3 3 0 .0 3 1 5 .8
0 .  ก ูย ืมจากองค ์การ- 9 9 9 .9 1 1 0 .0 10 5 2 .6 50.0 - - 1 2 5 .0

ศาสนา
1 . กยืมจากค่างประเหศ -

I
- 1 1 0 .0 1 5 .3 . - -
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วากคาโางห 52 แสคงวา โท?)อบของยูย?หาโถงห์มาของI งนบ?หาโ
โโงเร ียนคาธอล ิก กับโโงเโนนโปท?ใสแคนฅ์ Iปีนอ'นกับแโกคอกาโวัคงาน 3 5 .ร และ 
50.052 คามลำกับ

อันกับโองลงบา คือ ขายของในโรงเร ียน 2 1 .0  และ 50.0%  'ทามลำกับ 
ลำหโบกาโกอลโาง หมาอันกับแโก คือ กูยบวากองค์กาโกาลนา 52.6  และ 

25 . 0% คามลำกับ
กัคลงมา คือ ว'ากทางปร-ะเหก 2 1 .0  และ 2 5 . 0%
โองลงมาอัก คือ ๗ กกโองให 15 .8  และ 2 5 . 0% คามลำกับ

ทาโางห 52 ข.

หมาของเงินบ?ใ.'าโโโงเร ียน

กาถาม ะ กาไมเป ึนกาโเลยหายแกโโงเร ียน  หาน?]อ'จะแวง'ไหกิ'อันหโาบ'ไคบาง 
ไหมวา เงนหนำบาใซบ?หาโโโงเรียนนน หานไคมาวากไหนบาง และ 
ใ«อ,วะ แบงเปึนปโะเภหคาง  ๆ จยางไโ

:โ.โ.คาธอลก โวม โ .? . โ.?.โปโเทสแทนค์ โวม โ.โ.
กาคอบของกโ โ.โ .บาท- โ. ร .นัก คาธอลิก โ.โ .ในกอง. โ.ร .นโ ก โปโเฅล-

หลวง บวช กาโกกบา กองการ แคนๆ
กึกบา

N=9 % N=îp % 1=19 % »=2 ๙/0 N=2 C/70 n=4 %1 1
1 . วากกาโวัคงาน 2 22.2 3; 3 0 .0 5 26.3 2 100.0 - 2 50.อJๆ น
อ. ยูปกกโองให - ’ 30.0 3 15.8 - - -

3 . ชายซองในโโงเรียน -!!
- 5!!5 0 .0 5 2 6 . 5 2 100.0 ■ " 2 5 0 .0
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ท า ร า ง ห ี่ 5 2  ข .  (ท อ )

หมาของ เ งน บ ร ิห ารโร ง Iร ิยน

ร .ร .ค าธ อ ล ิค รวม r • T 0 1 ร . ร.โปรเทสแฅน'ท รวม ร .ร .

อาทอบของอร ร .ร .บ าท
หลวง

-ร .ร .น ้ก  
บวช

คาธอลค ร .ร .ใบ ก อ ง 
การศกบา

ร.ร .น อ ก  
กองการ 
กกบา

โป? เทส-
แกนท์

NrrÇ
*

\1=10 % N=19 %..  i
N=2) % N=2 % n=4 0/70

4 . วากลมาคม 
น ัก เร ียน1กา9J aร CLS

1 1 0 .0 5 . 3 -
1

- ~ -

5 . วาก เจาส ิงก ิก  
(มิชชัน)

การกอสราง
เ ^ ^  *

1 50.0 1 25.0

1 . น ัก เรยน เกา 
ซวยหา

า 1 0 .0 1 5 .3 1 50.0 1 2 5 .0

2 . คอกเบยวากการ
ขายหคน

1 5 0 .0 1 2 5 .0

5 . เงินสะสม 2 2 2 .2 - - 2 1 0 .5 - — 1 5 0 .0 1 2 5 .0
4 . วากทาง!)ระเหศ

^ ร
- - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - - -

5 . ก ูยมวากกอง-
การ ศ กษา

2 1 0 0 .0 2 50.0

ร .ก ูย ม ,วาก Pit«ะนักบวช- 
7 . ก ูยมวากองค์การ-

— 3 3 0 .0 3 1 5 .8 —
"

- “ —

ศาสนา 5 5 5 .5 - - 5 2 6 .3 - - - i -
ร ,ก ูย ม ,วากธนาคาร 1 1 1 . 1

' ;
I

1 ; 5 .3 r; . -
j
IIi

:I
i -
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จาก-.,ใารางห ้ 52 ข- แสคงวา คาคอบของกโถงทมาของIงินบ?ใ.'ทรโรงเรยน 
คาธอลิก ค ับ โรงเ? ยน,โปรเอสนร1พ '  เแน-อันm m โก คอ จากการจักงานแสะจากการขาย 
ของในโรงIรยน 2 6 .5  แสะ 50. 0% อามลาคับ

อวนการกอลราง โรงเรยนคาธอสิคคูยมจากองค'โทรศาสนา 26.3%  (โกฆเฉรท 
กอโรงเรยนบาทหลวง)

โรงเรยน'โปรเอสแอนอ’ 50. 0% คูยมจากกองการสิก!ท ซงมีขอนาลังเกอโกย 
เฉพาะกอ โรงเร ียนในกองการส ิกษาใชกง 100.0%

ลรูปคาฅอบของรูบ?หารและครูเปรียบเก ียบกํนกึงทมาของเงินบ?หารโรงเรียน 
คาธจลคและโรงเรียนโปรIฅสแฅนฅ

จากฅารางห 52 ก . และ 52 ข . เปรียบเกียบกนพ-อสรปไทวา รูบ?'หาร 
โรงเร ียนกาธอส ิก 5 6 .8  % และกรู 2 6 .5  % ออบอรงกนวาทมาของเงินบ?หารโรงเรียน 
มาจากการจกงาน โรงเร ียน  ลวนรูบ?หารและครูโรงเรียนโปรเกลแอนก 5-0.ง % นน 
ฅอบทานองเคียวกนน

รูบ?หารโรงเรียนคาธอสิก 2 1 .0  % และครู 2 6 .5  % ออบอรงกนวาที่มาของ 
เง ิน บ?ห ารโรงเร ียนมาจากการขายของ ลวนขบ?หารและครุโรงเรียนโปรเฅลแฅนอ

i f  . *! ข 115 ว ,0  % นนฅอบทานองเกย'วกนน
รูบ?หารโรงเร ียนคาธอสิค 52.6  % และครู 2 6 .5  % ออบอรงกน'วากูยม-จาก 

องคการกาลนามาเพอกอลรางอาการเร ียน  สวนรูบ?หารโรงเรียนโปรเฅลแฅนอ 25.0  % 
นนออบ-ทานองเคียวกนน นอกจากนรูบ?หารและกรูโรงเรียนกาธอสิค 5 .5  % ออบอรง 
กนวาร!กเร ียนเกาซวยหาเ งินให ทานองเคียวก่บที่ร ูบ?หารและกรูโรงเร ียนโปรเฅลแอนอ
25.0  % ฅอบ รูบ?หารโรงเรียนคาธอสิคคิค 2 1 .0  % และกรู 5 .3  % วาไทเง ินจาก 
กางประเทคเพอใช ้กอสร้างอาการเซนเค ียวกบขบ?หารโรงเร ียนใปรเกสแอนอ

ทน'าสังเกฅคอ ข ู่บ?หารโรงเรียนโปรเอสแฅนอ 25 .0  % และกรู 50.0  %
ออบกรงกนวา กูยมจากกองการสิก-บา และไ น จากคอกเบยขายที่ส ินมาใช้กอสร้าง
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การางหี๋ 53 ก.

วิธีการวัคหำงบประมาณ

คาถาม ะ โรงเรียนของหานมการวัคหำงบประมาณประวา!!หริอไม จยางไร

;
ร.ร .กาธป ิล ิค —รวม ร .4 . ร . ,r .โปรเทสแทนก

1—— - —
รวม ร ,..ร.

คำคอบของ 
ยูบริหาร

ร .ร.บาไ' 
หลวง

-ร .ร .น ัก  
บว

คาธอลก ร.ร .ใน ก อ ง  
การศกบา

ร .ร .น อ ก  
กองการ 
ศกบา

โปรเคส-
นคน'ค’

N=9 çj/0 Ns
1

10 % N si 9 % N=2 * M=2 * N=4 %

Ü หำ
1 II

บ่ —  1/
1 . ผูวัคการ 2 2 2 .2 - mm 2 1 0 .5 2 1 00.0 - - 2 50.0

2 . คณะกรรม ร .ร .  
(ขององคการ-

— ■* — • *■ •* •* 1 50.0 2 5 .0

ศาสนา)
2 5 .03 = เหริณูณู่ก - — 2 20.0 2 1 0 .5 — — 1 50.0 1

4 . อธิการ 1 า า .1 4 40.0 5 2 6 .5 - - - - -
5 . คณะบาหหลวง - - 1 10.0 1 5 .3 - - - - - -
ร. ท า ของ - - 1 10.0 1 5 .3 - - - - - -
7 . ครูใหณ ! 1 11 .1 - - 1 5 .3 - - - -
8 . ครูใหณูและอธิการ า า 1 .1 2 20.0 3 15 .8  . - - - - - -
9 .  ไมมีนหำ 4 4 4 .4 - - 4 2 1.0 - - - - - -

กำหนคหำ
1 . สิน3 การศกบา 3 3 3 .3 1 10.0 4 21 .0 1 50.0 - 1 2 5 .0
2 . ก่น]]การศกบา - 2 20.0 2 1 0 .5 - I - -
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ฅ าท ง ห  53 ก* (ออ) 

วิธการ'?1กหำงบประมาพ

ร.ร.คาธอลิค รวม ร .ร , ร . ร.โปรเ?เสเนานฅ์ รวม ร .ร .
คำ?]อบของ 
ยูบ?หาโ

ร. ร.บาใ/ 
หลวง

-
-ร .ร.นัก 

บวซ
คาธอลิก ร.ร.ในกอง 

กา?อก!ท
ร.ร.นอก 
กองการ 
อกนา

โปร1
แอ น?ใ,

N ะะร 0//0 N= 10 % N=1
—
9 % N=2 % N=2 % N=L %

.3ค1หอมใหพ f : 20.0 2 10.5 mmm » — — — -

.เดือนธันวาคม 1 11.1 - 1 5.3 - - - - - -

.เดือนมกรากม - - - "" - - - 1 5 0 . 0 1 25.0

.เอ่อนกมภาหันธ - - 1 10.0 1 5.3 — — — — — —
A ‘ฯ.เอ่อนมนากม 1 11.1 — — 1 .5 .3 — “ — •* “

.เดือนมกราคม- - - - - - - 1 5 0 . 0 - - 1 2 5 . 0

ธันวาคม
, 1 ดือนมกราคม และ - - 1 10.0 1 5.3 - - - - -

มกนายน
.หำเป็นเหอม ๆ - - 2 2 0 . 0 2 1 0 . 5 - - - - - -
.ไมหราบ 4 44.4 1 10.0 5 26.3 - - 1 5 0 . 0 1 25.0
ขอนน้ฅ
.กรรมการอานวย - - - - - - 2 1 0 0 - 0 _ - 2 5 0 . 0

การโรงเรยน  
.ก:รมการคพะหรอ 3 O O 3 1 5.8
คพะหปรกบาคพะ

I
I
I!

1
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ว ิธกาโจ ั1คห่า งบป โ ะมาผ

คาโางห 53 ก* (กอ)

โ.โ .คาธอส ิก โวม โ .โ . โ .โ .โปทคสแคนค์ โวม โ .โ .
กำคอบของ 
ยูบโหาโ

โ. โ .บ า 1-1 
หลวง

โ. โ.น ัก 
บวช

คาธอสิค ร .โ .ใน ก อ ง  
กาโสกบา

โ .โ .น อ ก  
กองกาโ 
สกบา

โ ป โ เก ส - . 
แคนศ์

N=9 % Ns
I---------
ะ10 % N=1 9 % N=2 0//0 N=2 * N=b %

5 . กฟะกโโมกาโ a 1 r*. m0 019 mm _ 2 100.0 2 50.0

โโ ง เโ ยน  
(ขององศ์กาโ 

ศาสนา)
4 . เหโก;,0กกผะ 1 10 .0 1 5 ,3
5 -1 จากอุ.!ะ - - 1 10 .0 1 5 .3 - - - - - -
5 . บาใ/เหลวง 5 55*5 - - 5 2 6 .5 - - - - - -
โ-อปีกาโ - - 1 10.0 1 5*3 - -  - - - - -
8 . ไมมี 4 44*4 3 50.0 7 56.8 - - - - -
9*ไมใ/เราบ - — 1 10.0 1

I
5*3

!
— -

จากคาโางใ/! 53 ก* แสกงว่า กำคอบของขูบทิทโถงวิธกาโจัคหำงบปโะมาอุ.!
โโงเรยนกาธอส ิก ก ับโรงเร ียนโปทาสแคนค ยูจักหำอันดับแโกกอ ยูจักกาโ 10 .5  แสะ 
50. 0% คามลาดับ

กักสงมาเป ็นเหโยูรก 10 .5  แสะ 2 5 . 0% คามลาดับ
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ห น าส ์ง เก ก  คอ โ^ ง เร ย น ก 'า ธ อ 0กมี-อธิการหำถง 2 5 .3/0 ■ และ,ไมมยูน่า 2 1 .0 %  

กาหนคการหำไมใ/!ร า XJ กกแไน'อันกับแรก 2 6 .5  และ 2 5.0%  ก าม ล าก ับ  

ถ ักล ง ม า กอ สิน3 ก าร ศ ก ษ า 2 1 . 0  และ 2 5 . 0% ก าม ล ่าก ับ  

ผ ูอน ุน ัฅ ิล ่าห ร ับ โรงIรยน กาธอส ิกกป ิบ าท -ห ลาง 26 .5 %  ฟ ้าน 'โร ง เร ย น 'โป ร เก ส -  

แกน'(า อนุ;ฒ โ ก ยกโ!!ะก ร ร ม ก า ร อ า น ว ย ก า ร โร ง เร ย น ห ร อ ก ฆะก ร ร ม ก า ร โร ง Iร ย น  5 0 . 0%
หง 2 บ ่ร ะ ก าร



กาทงใ? 53 ข

226

วธกาทศหา งบประมาฌ

กาถามะ โ โ ง เ? ยนของใ/ทนมการใโค!พำ งบประมาผประจา3ห?จไม อยางไร

โ " ' '■ .......  *ร .ร .ค าอ อ ก ค รวม ร .ร . ร.ร.'โปรเกลแกน 1ก รวม ร .ร .
คำกอบของครู ร .ร .บ าห  

หลวง
ร .ร .น ัก  

บวช
คาธจลิค ร .ร .ใน ก อ ง 

การกืกบา
ร.ร .น อ ก  
กองการ

โปร เก ล - 
น กน'ค์

กกบา

N=9 % N=-10 % N=19 % N=2 % N=2 ๗/0 n=4 *
ยู}ท
1 . ย ูจั'คการ 2 2 2 .2 1 10.0 3 1 5 .8 2 100*0 2 5 0 .0
2 . คโนะกรรมการ - - - - - - - - 1 50.0 1 2 5 .0

โรงเร ียน (ข อ ง
องค์การคาลนา)

3 .เหร้ฉเยูก - - 2 20.0 2 1 0 .5 - -  - - - - -
4 . ออการ 1 1 1 .1 5 50.0 6 5 1 .6 - - - - - -
5 •ครูใหก; - - - - - - - - 1 50.0 1 2 5 .0  -
ร.กรูใหญ ่-อธ ิการ 1 11 .1 2 20.0 3 15.8 - - - - - -

7 . ก ร ูให ย ู-เจาขอ ง 1 11.1 - - 1 5 .3 - - - - - -

CD êï
T

4 4 4 . 4 - - 4 21 .0 - - - - - -

คำหนคหำ
1 .ใน!เการศกบา 3 3 3 .3 3 30.๐1 6 51 . 6 1 50. 0 - 1 2 5 .0
2 . กน3 กา?ศกบา

!
- 2 20.0 ! 2

!
1 0 .5 - _ -
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ฅารางห 53 ข. (คอ) 
วธักา ร นัคหำ งบ Jr ะมา ผ

ร.ร.คาขออิค รวม ร .ร . ร. ร.โปรแๆสแกนฅ !รวม ร .ร .
กาฅอบของครู ร. ร.บาน 

หอวง
ร .ร . นัก

บวช
ค'’เธออิก ร.ร.ในกอง 

การศกษา
ร.ร.นอก 
กองการ

โบ ่รเฅส
แกน'รา

ศกบา
N=9 %\ .

N=1C % ผ=19 %! . _.....
N=2 ! % N=21 (9 n=4 %

3 . บิค1หจม'ไหญ - 2 20 . C 2 10 .5 -
า---------■

- - - -
4 . เคอนธันวาคม 1 11.1 - - 1 5 .3 - - “ - - -
5. 1คอนมกราคม 1 50 .0 1 2 5 .0
5. เคอนกุมภาพันธ ั - - 1 1 0 .G 1 5 .3 . - — - - - -
7 c 1 คอนมนากม 1 11.1 - - 1 5 .3 - - - - - -
ธ. เคอนมกราคมและ - - 1 "10 •(- 1 5 .3 - - - - - -

บิกุนายน
9 . อ่า 1 11 น เ ใ/เอม ๆ ■ า 1 0 .C 1 5 .3 - - - - - -

10. ไม่นราบ 4 44.4 - - 4 21 .0 . 1 5 0 .0 . 1 50.0 2 50 .0  ■
ผอนมค

1. กรรมการอานวฆ 2 100.0 2 50 .0
การโรง1รยน

2. คน.ะกรรมการ - - - - - - 2 1 00 .0 2 50.0

โรงเรยน(ชอง-
องค์การศาสนา)

3 . กรรมการคผะและ 2 20 . C 2 10-5 “ ! -  ; - - -
คณะใ'!ปรกษาคผะ

::I I■
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การางที่ 53 ข. (ฅอ)

วอการกัคหำ งบประมาณ

* - ร.ร.ทาธอลค รวม ร .ร . ร.ร .โปร เกสแกนก์ รวน ร.ร .
คา?ใอบชองครู ร.ร.บา 

หลวง
-ร .ร.นัก 

บวช
คาธอสิค ร.ร.ในกอง 

การคักบา
ร.ร.นอก 
กองการ 
คักบา

โปร1'
แกนก

ไอ .

T\V-C) 0//ว N= 0ๆ % N=19 % N=2 % N=2 % N=4 อุ< /°

4 . เหรัญญิกคผะ X 11 1 10c0 2 10.5 - - - -
5. ทากผะ - - 1 10.0 1 5.3 - - - - -

0. บาหหลวง 4 44.4 - - 4 2 1 . 0 - - - _ -
7. อธิการ - - 3 30.0 3 1 5.8 - - 1 " - -
8 . ไมมี 4 44.4 2 20.0 6 31 . 6 - - - -

5 . ไม่ทราบ *• 1 10.0 1 5 . 3

วากการางห 53 ข. แสคงวา กำฅอบของคร ถงว1การจักหางบป?ะมาผโรงเรียน 
คาธอลิค คับโรงเรียนโปรเกสแกนค' ยูหำกันคับแรกคือ ยูกัดการ. 15 .0  และ 50. 0% กาม 
ลา คับ

มีซอหนากังเกก คือโรงเรียนคาธปิสิก 31*5% อธิการกัดหำแสะโรงเรียน'โปรเด ส
แกน1ก’ 2 5 . 0% นคร:!ะกรรมการโรงเรียน (ขององค์การคาสนา) นรีอ กรในโม่หำ

กานนกการหำ อันคับแรกไมหราบ 2 1 .0  และ 50.0% กักลงมาหาเนอสิน!เการ
กกบา 3 1 .5  แระ 25*0% กามลากับ

ไมมยูอนุมักสาหรบโรงเรียนกาธอสิ-ก 3 1 . 6% และโรงเรียนโปรเฅสแกนก์อนุมักโกย 
กรรมการโรงเรียน หรอกผะกรรมการโรงเรียน (ขององค์การกาสืนา) 50 . 0%



229

สรูปค'าฅอบของผู้บ รห•ๆรและ flท ู ปรียบ เ หียบกน'โ)ง'วิธกา รพ ัท า งบประมาโนของ 
โรงเร ียนคาธอล ิคและโรงเร ียนโปรเฅลแฅนฅ

จากการางท ี่ 53 ก . และ 53 ข . เปรียบเทียบกนพอสรปได้วา ผู้บ?'พาร 
โรงเร ียนคาธอล ิค ๆ5 .8  5? และครู 1 0 .5  % ฅอบ{ไรงกm  รองผู้พ ัการเป ีนคนทางบ 
ประมาfi!ของโรงเร ียน ลวนผู้บ?หารโรงเรียนโปรเฅลแฅนกและครู 50.0  % นน'คอบ 
ทานองเทียวกนน

ผู้บ?หารโรงเร ียนคาธอลิก 2 6 .3  % และครู 3 1 .6  f  ฅอบกรงก่นเรืองอธิการ 
Iป ีนผ ู้พ ัทางบประมาfi! ของไรงเร ียน

ผู้บ?,หารโรงเร ียนคาธอล ิค 21 .0  5 กอบเรี๋องไมม ีผ ู้พ ัทางบประมาfilของ
ใรง เร ียน

ครูโรงเร ียนโปรเฅลแฅนก 25.0  รุ' ฅอบเรืองคณะกรรมการ'โรงเรียนหรือ 
ครูใหญ่พัทางบ}]ระมาโ!!ของโรงเรียน

ผู้บ?หารโรงเร ียนคาธอลิค 2 6 .3  5? และครู 2า .0  % กอบกรงกนกงโม่ทราบ 
กาหนคการทางบประมาโ!ของโรงเรียน ลานผู้บ?หารโรงเรียนโปรเฅฟ้แกนก 25.0  5?.
และครุ 50.0  £  นนฅอบหานองเคียวกนน

11 ม ่ม ่ม ่ ฯ ✓  «คร ุโรงเร ียนคาธอล ิค 3 1 .6  % และครุโรงเร ียนโปรเฅลแฅนกกอบกรงณ'พ
กาหนกเวลาการหางบประมาโ!ของโรงเรียนเมอลนปการทีกบา

ผู้บ?การโรงเร ียนคาธอล ิค 3 1 .6  รุ'กอบวาไมมีผู้อนุม ‘ ท ีงบประมาโ!ของโรงเรียน
ผู้บ?หารโรงเรียนทาธอลิค 2 6 .3  รุ' และครู 21 .0  รุ; กอบกรงก*นถงเรือง

บาทหลวงเปีนผู้อนุมกงบประมาโ!ของโรงเรียน
ผู้บ?หารโรงเร ียนโปรเฅลแฅนก และครู 50.0  Ï  ฅอบฅรงกนถีงเรองกรรมการ

อำนวยการใ รง เ รียน เ ปีนผู้อนุม?ไงบประมาโ!ของ Ï รงเ รียน
ผู้บ?หารโรงเรียนไปรเฅลนฅนฅ และครู 50.0  รุ; ฅอบกรงกินกงเรืองกรรมการ

โร ง เร ียน  (ขององคการศาลนาเป ีน ผ ู้อนุม‘ ท ีงบประมาโ!'ของโรงเรียน)
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การางห ี่ 54 ก.

ยูบททรหมลวนทมในกา?วัคหำงบประมาณประจา!!

คาถามะ ครูและยูบ?หารหนอยกาง  ๆ ของโÎ ง1?ยน ไคมีสวนรวมในการวักหำ 
งบประมาณบางหรอไม เพยง'ไ.ก

ร:,ร.กาธอธิค รวม ร.ร . ร.?.โป?เกสแกนเก รวม ร.ร.
ทำกอบของ 
ยูบริหาร

ร.ร.บาห 
หลวง

ร.ร.ใเก 
บวช

คาธอธิค
!

ร.ร.ในกอง 
การศก!ท

ร.?.นอก 
กองการ 
ศกบา

โปร เกส- 
แกน ฅ์

N=9 of70 N=1C % N=1 5 % N=2 of/O N=2 % n=4 %

ผหํไ
1 .ยูวัคการ 2 22.2 2 10.5 2 100 2 50.0
2 .คณะกรรมการ - - - - - - 1 5 0 .0 - 1 25.0

โรงเรยน

3 . เหรัญญิก - - 2 20-0 2 10.5 - - 1 5 0 . C 1 25.0
4 .อธิการ 1 11 .1 4 40.0 5 25.3 - - - - - -
5 .คณะบาใ/!หลวง - - า 10.0 1 5.3 - - - - -
0 . เจาของ - - 1 10 .อ 1 5.3 - - - - - -
7. ครูใหดู 1 1 1 .1 - - 1 5.3 - - - - - -

8 . กรูใหณและอธิการ 1 11 .1 2 20.0 3 1 5-8 - - "" -
ขอนมก
1.คณะกรรมการ

"
- - - - 2 100.0 - 2 5 0 -0

อานวยการ II !;
โรงเริยน !

.
I■ Ii
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คารางที่ 54 ก. (คอ)

ขบ?หารที่มีสวนรวม'ในการวักอำงบ.ชระมายประ''ท1

ร .ร .ค าธจล ิก รวม ร .ร . ร .ร .โปรเคสแกนค์ รวม ร .ร

กาคอบของ 

ขบ?หาร

ร.ร .บ าV  
หลวง

r . ร . นัก 
บวช

คาธอลิค ร .ร .ใน ก อ ง 
การกกบา

ร .ร .น อ ก  
กองการ 
ศกบา

โป? LÇ|น,**
แฅนฅ์

N=s % N=1 0 % N=19 % N=2 % N=2 % N=4 %

. กรรมการคณะ หรี-เ] - 3 30,0 3 1 5 .8 mm mm

คณะท่ีปรกบาคณะ 
. กณะกรรมการ 2 O O ๐ 2 50. L

โรงเร ียน (ข อ ง 
องค์การกาสนา) 

. เหรญญิกคณะ 1 1 0 .0 1 5 .3

. เจากณะ - - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - -

. บาหหลวง 5 5 5 .5 - - 5 2 6 .3 - - "" - - -

. จ?การ -
“

1 1 0 .0 1
!

5 .3
'

- - _

จากคารางห 54 ก. .แสกงว่า กำคอบของขับ?หารว่ามีสวนร่วม,ในการวัคหำงบ- 
ประมาณประจามีสาหรับ'โรงเรียนกาออลิค กับ'โรงt รยน'โปรเทสแคนค4" ผู,วัคการห่าเมีนอันกับ 
แรก 10.5 และ 50.0% คามอากับ

ถัดลงมา กอ เหรัญญิก 10.5 และ 2 5 . 0% คามล่ากับ 
ท่ีนากังเกค กอ เรงเรียนคาธอลิด มีอฺธิการหำ 26.3%
ยูอนุม้คสาหรับ,โรงเรียนกาออลิกเมีนฃาหหลวง 26 .3% สวน'โรงเรียน,โปรเทสแฅนค์ 

คอคณะกรรมการอานวยการโรงเร1ยนหรอคณะกรรมการโรงเรยน (ขององค์การกาปนา) 5 0 . 0% 
ห:มายเหค กรไม มีสวนรวมในการวัดหำงบประมาณประหำมี



'ทารางห 54 ข
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ขูบรt n n u i สวน ร ว:1 /ในกา Î  จักห่า งบ J r  ะมาท!ป ระจ'าปึ

ก าถ าม ; ค n i  ละยูบ?หารหนวยงาน1ทาง  ๆ ของโรงเร ียน  ไฒีสวใ.!รวมในการจัก 
หำ งบประมา ft! บา งหรอไม Iาฒ งใ ค

T .ร .ก าธ จล ศ รวบ ร .ร . ร . ร.เป รเกลแกน ฅ ํ รวม ร .ร

กำกอบซองกร 1 . ร,บาท ร . ,'.น ัก กาธอลิค J • J #elในกอง ร.ร .นอก โปร เกส ์-
11 หลวง บวช การกักบา กองการ

- .. กัก!ท

N=9 % N= 10 % N=*19 % N=2 0/n N=2 % %

ขใ/ท
1 . ขจักการ 2 2 2 .2 1 1 0 . C 3 1 5 .8 2 100 - - 2 50.0

2 . กผะกรรมการ - - - - - 1 5 0 .0 _1 - 1 IV O

โรงเร ียน (ซ อ ง
จงก ์การก ัาฝ ็นา)

3 • 1หนัผูผิก - - 2 2 0 .0 2 1 0 .5 - - - -
4 . ออการ 1 1 1 .1 5 50.0 6 3 1.6 - - _ ~ -
5 . กรุใหผ - - - - - - - - 1 5 0 .0 1 2 5 .0
5 . กร1ใหผ-อธิการ 11.1 2 2 0 .0 3 1 5 .0 — -1 » —

ป ' "7 . กร ุไห ผ-เจาของ 1 11.1 - 1 5 .3 _ - - - -
ขอน:นัก 1

1 . กผะกรรมการ - - - - - - 2 100 -  ! - 2 50.0

อำนวยการ- ■ 1

โรงเร ียน
!; :!
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ท าท งห  54 ข . (ตอ)

ยูบ?หารบ่มสวนรวมในการจัก,Vทงบประมา?!!Iปร ะจ'า3

Î .ร.กาอออก
I - —~-----
รวม ร .ร . ร .ร .โปรเกสแกน1ค’

K—-- ——
รวม ร .ร .

กำกอบของ 
กรู

ร .ร .บ าห  
หลวง

ร .ร .น ัก  
บวช

กาอออก ร.ร .ใน กอร 
การกกบา

ร .ร .น อ ก  
กองการ 
ศกบา

โปรเฅส- 
แกนก์

N=ร % N=" 0 % N=19 % N=2 * N=2 m=4 0/

. คผะกรรมการ
I

2 100-: 2 50.0

โร ง เรยน (ข อ ง 
องค์การกาสนา) 

. กรรมการกผะ 2 2 0 .0 2 1 0 .5
และคผะบ่ปรกบา 
กณะ

. เหรัก]ผิกกผะ 1 11.1 1 1 0 .0 2 1 0 .5

. เจากอ!ะ - - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - - - -

. บาหพอวง 4 4 4 .4 — - 4 21 .0 ** ! - - "" -

.. อ?การ
1

- - 3 เ3 0 .0 5 15.8 -

จากทารางท 54 ข . แสคงวา กจักอบของกรูถงเรองยูบ?';ารม่สวนรวมในการ 
จัคหำงบประมาผป ระหำใ]ของ'โรงIรยนกา3ออก กับโรงเรยนโบ่รเกสแกนท์ ผหำจันกับแรก 
กอยจักการ 15.8  แสะ 50.๐?ร ทามอากับ

หนาสิ’งเกท คอ โรงเรยนกา'อออก มอธ ิการlij lพูหำ 3 1 . 6#
กวนการจน1นักงบประมารนณ โรงเรยนก'าธอลิกใชบาหหกวง 21 .053 หำใ-ใรับโรงเรยน 

โปรเกสแกนท'ยูอนมัก ิเน ันกผะกรรมกา?อานวยการโรงเรยนนรอก?!ะกรรมการโรงเรยน(ของ- 
องก ์การกาสนา) 1เสุย 50.055
หมายเหท กรไม่มส่วนรวมในการจัคหำงบประมาผประจำ!}
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สรุปกาคอบของฆูบ?ใ-ทรและกรูเปรียบเทียบกนถงผู้บ?หารทมีสวนรวมในการวก 
ทางบประมาท!ประวาทีของโรงเรียนกาธอลิกและโรงเรียนไปรเฅสแฅนฅ

วากคารางห ี๋ 5 ^  ก . แสะ 5*f ข . เปรียบเทียบกนพอสรุปไค้วา ฆูบ?หาร 
โรงเร ียนกาธอล ิก า 5 .8  % และกรู า 0 .5  ?  คอบครงกโทาผู้ฬ ัการมีส ่วนรวมในการ 
วิคทางบประมาท!ประวาทีของโรงเรียน สวนผู้บ?หารโรงเรียนโปรเคสแคนคและกรู
50.0 5? นนฅอบทานองเกยวกนน

ขบ?หารโรงเร ียนกาธอลิก 2 6 .3  % และกร 3า .6  % ฅอบฅรงกนเรือง , t* I J  }1
อธการมีสวนรวมในการวิคทางบประมาท!ประวาทีของโรงเรียน

กรูโรงเรียนโปรIฅสแคนค 25.0  5? คอบวากท!ะกรรมการโรงเรียนหรือกรูใหนฺ] 
มีสวนรวมในการวิคทางบประมาท!ประวาทีของโรงเรียน

ผู้บ?หารโรงเร ียนกาธอลิค 2 6 .3  5ร คอบวาบาทหลวงเทีนผู้อนุมิคงบประมาท! 
ประวาท ีของโรงเร ียน

ขูบ?หารโรงเรียนโปรเฅสแคนคและกรู 50.0  £  คอบครงกนวากท!ะกรรมการ 
อานวยการ โรงIรียนหรือกท!ะกรรมการโรงเรียนเ ทีนผู้อนุมิคงบประมาท!ประวาทีของ 
โรงเร ียน

/



การางห 55

งบ!!โะมาณประา า ไ ของ,โ7งเรียน,จายเไในงินเกอนกรmูนไใ■ แปอ/เชน'ฅ

คาถาม ะ ถาลโปงบประมารฟระจ''ไ!เของโรงเรียนเไน 2 ประเภท คอ ประนาห 
เงินเฉอน และกาใซาายจยางอน หานพอาะฅอบไกไหมวา โโงเรียน 
วาย เ ไน เงินเ คอนประมาณกเ ปอ/1ซนท

235

'.ร .ค าธจล ิก รวม ร .ร . 
คาธจลิก

ร.ร .โปร Itใสแฅนฅ รวม ร .ร . 
โปร เอส-
แคน1ก’

กำคอบซอง 

ขบรีหาร

ร.ร.บาห 
หลวง

ร .ร .ก ัก  
บวช

ร.ร.[.นกอง 
การศกมา

ร.ร.นอก 
กองการ 
ศกบา

N=9 % N=10 % N=1Ç % N=2 ๙/O N=2 *% N=4 %
. . . .

60 -  69 1 11.1
—

3 30.0 4 21 .0 - - -

70 - 79 - - 1 1 0 .0 1 5.3 “ ” - _

30 -  89 3 33-3 4 4 0 .0 7 3 ร .8 - 2 1 00 2 5 0 .0

90 -  99 - - 2 0 .0 2 1 0 .5 - - - - -

1
1กนกวา 100 3 3 3 .3 - - 3 1 5 .6 2 100น: II

2 5 0 .0

วากคารางห 55 แ๙กงว่า กำกอบของขู้บรีหารกงงบประมาณประวาไของโรงเรียน 
หาายเไนเงินเกอนคร คิคเไนเปอ/เซนฅ์ อันฉับห่ี 1กปิ 00 -  39 ไค 35.6 และ 5 0 . 0%
กำหรับโรงเรียนกาธอลิก กับโรงเรียนโปรเกศแกนค์ กามลากับ รองลงมาคอเกนกวา
100 เปอ/เซนค์ 15.ร และ 50.0 %

หนาลังเกก กอโรงเรียนกาธอลิศ 21.055 าายเงินเกจนกร 50 -59 เปอ/เซนก 
ของงบประมาณประวาไ
หมายเหค คา»ๆ ปีบของครู ไมหราบ กิคเไน 1 ๐๐.๐50
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การางห ี 36

ว ิธ?!รวฬ ราการเง ิน ของโรงเร ียน
V I V

กาถาม ะ โรงเร ียนนม ีการโเทๆ/?]ราการเง ินของโรงเร ียนอยางไรบาง

ร.ร.กาธอล ิท รวม ร. ร.โปรเฅสีแกนก็ รวม ร .,
กากอบของ ร .ร .บาห ร .ร . ร .ร ร .ร .ใน ร . . นอก โปรเกสี

V
ยูบ?หาร หล วง นกบวช กาธอลก กองการ 

กึกบา
กองการ

กึกบา
แ นก็

N=9 ๙/0 N=1 0 ห; N= 9ๆ % N=2 N=2 % n=4
V
ยูทวบัญซ

1. สิมุหบัรุเซี .  1 - - - - - 2 100. G — - 2 50 .
2 .  เห TW P 1 11 .1 3 30.0 4 21 .0 - 2 1 0 0 .0 2 50 .
3 . กรให-บู่ 2 2 2 .2 - - 2 ๆ 0.5 - - - - -
4.ยู-ซวยกรูใหผู - - 2 ' 2 0 .0 2 1 0 .5 - - - - -
5„อธิการหรือนกบวช 3 33.3 5 50.0 8 4 2 . ๆ - - - - -
6 0ยูวักการ 2 2 2 .2 - - 2 1 0 .5 - - - - - -
7 . ครูหเกบเงิน ๆ ๆๆ.1 - - ๆ 5.26 - - - - - -

ยูหางบ^ลย
*ๆสีฆ1หบถุเซ - - - - - - 1 50.0 - - 1 25.0

2 . เห?ญญิก - - 2 2 0 .0 2 1 0 .5 - - 2 1 0 0 .0 2 50.0

3» กรูโหบู่ 2 2 2 .2 2 า 0 .5 _ _ _ »
น11 I

4 . ยูซวยกรูไหม - - 2 2 0 .0 2 1 0 .5 - - - - - -
5 . อธิการหรีอน:กบวซ 3 33» 3 5 50.0 8 4 2 .1 - - - - - -
6 . ยู'วัคการ ๆ ๆๆ .1 - - ๆ 3 .3 I 1I 50.0 - “ า 25.0

บาหหลวง 2 22.2 - 2 1 0 .5 II - ” ' -
ไมกอบ 1 !ๆ .ๆๆ ๆ า 0 .0 2 1 0 .5 ! .I ! 1_ ! -
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ฅ า5"างหื 56 (ฅอ)

ว ธ ีฅ ท ,วฅราการเง ินของ'โรงเโยน

ลาถาม โรงเรยน น ม การฅ รวฬ ราการเง ิน ของโรงเร ิยน อยางไรบ าง

,1. ,, .  น 1--- Il ir.-g พ T ’XJU
'.ร.กาธออิก รวม ; ร. ร.โปรเฅสแกนฅํ I รวม ร,

ทากอบซอง1J
ยูบริหาร

ร.ร■ เบาห 
หอวง

ร.ร.
นกบวช

ร.ร.
โ!าธออิก

ร.ร.ไน 
กองการ 
ศกบา

ร.ร.นอก 
กองการ 

สืกบา

โปรเ ทส- 
แกนก

N=9 % N=1C /(I N=s1 3 % N=2 * N=2 N=*t %
V
ยูกรวจบัญชี

1.กรรมการหริ'«ยสน 
สกาก?สกจักร 
แหงประเหศไหย

2 100.0 - 2 > .

2«คผะกรรมการโรง- 
เริยน (.ขององก 
การศาลนา) ' '

1 5 0 .0 1 2:

5.1หรมผูกยูเนยน 
(ขององค์การ 
ศาลนา)

1 5 0 .0 1 25

ร-' ‘า* ^^ . เหรผูผูกหรอยูทรวจ 
บผูซกผะนกบวชV 1

6 J 6 3 1.6

5 . เวากผะใหผูใน 
ประเหศ (ม

2 20.0 2 10.5 '
- - - -

หนาย/ารรมการ) !:
ธนาการ ๆ I

I

10.อ า เ5 3เ
i

"
!

— !I
!I

-
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ตารางห 56 (ฅอ)

วธีฅรวจฅราการเงนของ'โรงเโยน

คาถาม ะ โรงเรืยนนัมีการตรวจตราการเงินของโรงเรยนอยางไรบาง

ร»ร.คาธ,ออค รวม : ร . ร.โปรเคสแฅนฅ เท ม
•‘ร

J .

คาออบของ ร .ร .บาห ร. ร. ร .ร . ร .ร .ไน ร.ร .น อ ก แปรเกส
t/
ขบรหาร หอวง นักบวซ คาธอลิค กองการ 

! fiกบา
กองการ 

คึกบา
แตนต

N=9; % N=10 % N=19 % N=2 % N=2 ๙'° N=4 %

6 .บาใ/เหธวงอธิการ 7 7 7 .8 1 1 0 .0 8 4 2 .1 .
โบสถ์หรือมุข-
นายกมิซ,ธง

7 . กรรมการสภาวก ๆ 1 1 .1 - - 1 5 .3 - - - - " ..

8 . ใมมียูฅราว ๆ 11.1 - - 1 5 .3 - - - - _ -
จานวนครงหตรวจ7ไ^|V- 1 1

1 กรง 4 4 4 .4 1 1 0 .0 5 2 6 .3 2 100 .( I 1 50.0 3 75
2 คร1ง ๆ 11.1 5 50.0 6 3 1 .6 - - -
3 กรง - - 1 1 0 .0 1 5 .3 - - - -
4 กรง — — 1 1 0 .0 1 5 .3 - - -
12 ครง 1 11.1 - - 1 ■ 3 - ■ - -

I
-

ใมฅอบ 3 33*3 2 2 0 .0 5 2 6 .3  - า 5 0 .0 1 ! 25
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จากการางห 56 นเการสมภาบผ์ยูบริหารกงวธิฅทจกราการเงินของ 
โรงเรียนคาธอ^คกบ'โรงเ รียนโปรเทส£1ฅนฅ เหร้รี)ผูก๗1พูท่าบ้ผูซี 21.0 แจะ 5 0 .0  % 
กามลาคบ

หนาสงเกกคือ อธิการหรีอนกบวชโรงเรียนคาธอลฺคใ'ทํบ้ผูซี 42.1 5' 3ว,น 
โรงเรียนโปทฅสแกนฅ สมุหบผูซีหาบผูซีกง 5 0 .0  %

ยูหางบกุลย อ้นกบ  ๆ เหรผูผูก 10.5 และ 50.0 % ฅามลาดับ รองลงมา1/
คือ ยูจกการ 5 .3  และ 2 5 .0  7 กามลาดับ

หนาสงเกกคือ โรงเรียนคาธอลิค มอธิการหรีอนกบวชหางบกุลย 42.1 7 
ยูกรวจบ้รี)ซี โรงเรียนกาป็อลิค อ้นดับ 1 คือ บาหหลวงอธิการโบสก หรอ 

มุขนายกม,ธซัง 77.ร 7 (โรงเรียนบาทหลวง) อันดับรองลงมาคือ เหม'1ผูก หรีอcน
ยูกรวจบ้รี)ซีกผะนกบวช 6 0 .0  7 (โรงเรียนนกบวช)

สวนโรงเรียนโปรเฅสแกนก กรรมการvinพสิน สภากรสกจักรในประเทศไหย 
ฅรวจถง 100.0 7 (โรงเรียนในกองการศกบา)

จาน'วนกรีงหกรวจ*ใน 1 ใ 1 กรง 2 6 .3  และ 75.0 7- ไมกอบ 26.3 และ
25.0 7 กามลาดับ

โรงเรียนคาธอลิคกอบ 3 1 . 6  7 ฅรวจ 2 กจัง 
หมายเหกุ - คากอบของครูไมหราบรายละเอยฉกคเปน 100.0 7
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โทรางท 57 อ .
ป้ญห'างบประมาเก!การเงินและการแก้ไข

โทถาม ะ ในกา รถา Iนินงานหางค้านการ เ งินและการ งบประมาก!ของ Iร ง เ รอน 
ทานมี!]โ!]หาหรือไม -  ก้ามีทานแก้!]ญหาทเกิคปีนอยางไร

ร .ร.คาธอล ิก รวม ร .ร.ไปรเฅลแฅนฅ รวน ร.?

คาค่อบของขู้บ?หาร
ร .ร .บ าท  
หลวง

ร . ร .
น*กบวช

ร .ร .
คาธอลก

ร . ร .ใน 
กองการ

คีกบา

ร . ร.นอก 
กองการ

โไกบา

โปรทา V, 
แค่นฅ

N=ร % N=10 % N=19 % 11=2 % N-2 N=̂ f %

ป้กุเหา การแก้ไขI 1 1 4, ^ ^
เง ิน ก า เล า 1รืยน ใช์เง ินนํก 
ไมพอ'ไซ 1รืยนประจ่า 

หรือคอกเบย 
ขาบทคินของ 
โรง เร ียน 2 1 00 «0

i
1!1
1
1

2 50.0

โ ก ้เง ิน โ ร ง- 
เร ียนใน1 ครือ 
เคียวก้น a 20 .c Z 1 0 .3 1 50.0 1 25.0

ใช เง ิน จาก  
องลการค่าลนา 3

.บ'\ " 3  ๆ5 .2 — - 1 50 .ง 1 25.0

กธนาคาร า 1า .ๆ
" i

1 5 .3 _ 1
1 -



วากการางท่ี 57 ก. แสกงวากากอบของกู้บริหารกงป้ฃหางบประมาพ 
การเงินและการแก้ไข สาหรบใรงเรียนคาธอลิกกํบโรงเรียนโปรเกสแกนก มีป้ดูหา 
ลือเงินคาเลาเรียนไมพอใช้ แก้ไขโกยใช้เงินวากองกการกาสนา 5ๆ .ร และ 25.055

กามลาก‘บ
รองลงมาแก้ไขโกยใช้เงินของโรงเรียนในเกรีอเกียวกํน 10.5 และ 2 5 . 05?

กามลากบ
ทนาส้งเกกลือใรงเรียนโปรเกสแกนกในกองการลืกบาใช้เงิบน้กเรียนประวา 

หรีอออกเบยขายท่ีกนของโรงเรียนกง 1 0 0 . 05?
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ฅารางท่ี 57 ข-

ป้ญหางบประมาท!การI งนและการแกไข

กากาม ะ ไนกา รกา เนนงานกานกา รเงนและการงบประมาfi'•ขอ'!ไ รงเ> รบน กาน 
มี!]ท)หาหรอไม - ก้ามีทานแก!ไ'P าที^กิคขนอยางไร
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รากฅาราง'/! 57 ข . แสคงวากำกอบของกรูเรองป๋ญหางบประมาtuการเง ิน  
และการแก้ไขสาหท]โรงเรียนกาธอลิก กบโรงเรียนโปรเกสแกนก ก ือ เง ิน ก า เล า เ TO น 
ไมพอใช้ แกไขโคยใช้เง ินรากองกการศาสนา ๆ5.8  และ 25.0  Ï- กามลาคบ (กก 
เ!]นอนกํบ า )  รองลงมาใช ้เง ินของโรงเร ียนในเกรอเค ียวกน 1 Ü.5  และ 25.0  %

ท่ี-นาสิ"31กกกือโรงเรียนโปรเกสแกนฅในกองการสืกบาใช้เง ินน้กเรียนประรา 
หรือคอกเบยขายที่ก ินของ'โรงเรียน 50.0  7

สรูปกากอบของนูบรหารและ กรูเ ปรืยบ เ ทียบกนเ รืองป้ญหางบประมาพกา รเ งิน 
และการแก้ไขในโรงเร ียนคาธอลิกและโรงเรียนโปรเกสแกนก

รากการางท ี่ 57 ก . และ 57 ข . เปรยบเทียบกนพอสร1ปไก้วา ฆูบ?หาร 
โรงเร ียนโทธอลิกและกรู 1 5 .8  % กอบกรงกนกงî l p าเง ิน กาเลาเร ืยน ไม พ อใซ  แก้ไข
โคยใซเง ินรากองกการศาสนา สวนก้บ?หารโรงเรียนโปรเกสแกนกและกร 25.0  %
fe; * r  แนบกอบหานองเกยวกนน

ขูบ?หารโรงเรียนกาขอสกและกรู 1 0 .5  % กอบกรงกนถง!]Qjห าเง ิน ก าเล า เร ืย น  
ไมพอใช้ แก ้ไขโคยใช ้เง ินโรงเร ียนในเกร ือ เค ียวกน สวนฆูบรหาร,โรงเร ืยน ่ไป รเกส 
แกน กและกร 25.0  % นนกอบทานองเคียวกนน

ทีนาสงเกกทอ ฆ ูบ?หารโรงเร ียนโปรเฅสแกนกา0 0 ,0 7  และกรู 5 0 .0 %
กอบกรงกนกง!]6j ห าเง ิน กาเลาเร ียน ไมพ อใช ้ แก ้ไขโคยใช ้เง ินน ํกเร ียนประรา หรือ 
รากคอก เบยขายท ี่กนของโรงเร ียน
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สรปการจ*ค สรรงบประ มาย และการเงิน

า .โรงเร ียน ท ้งสองน ิกายเก ือบกร ึงก ู้ย ืม เง ินจากองกการศาสนา น*กเรียนเกา 
ซวยหาเงิน'ให หรือ’ใค ้เง ิน'จากกางประเทศมา'ใช ้ในการกอสร้าง และนาเงินจากการจก 
งานโรงเร ียนและการขายของมาใช ้กาเน ินการบ?หารโรงเร ียนบ ้าง

ที่นาส้งเกกคือโรงเรียนโปรเฅสเแกนกอาจจะกู้ย ืมไค้จากองกการยืกษา หรือ 
ไค้จากกอกเบ้ยขายทกินใช้เป ็นกากอสร้างค้วย

2 . โรงเร ียนใปรเกสแกนกจานวน(พท!ง บ้จคการ กรรมการโ เรียนหรือ

สาหรบโรงเรียนกาธอสิก อธิการ ผู้จ้คการเป็นผู้มีสวนรวมทางบประมาci
โรงเร ียน บ ้าง

หนากิง เกกคือ โรง เ รียนทาธอลิกบางแหงไมมีการจ*?•เหางบประมาย ไค้แฅ 
ขอเบ ิกเง ิน เป ็นงวฅ  ๆ จากบาทหลวง มีสวนบ้อยหไรงเรียนหงสองนิกายไมทราบกาหนค 
การหางบประมายของโรงเร ียน แกบางสวนหราบ-วาทาเมือ!'นปีการยืกษา

กรรมการอานวยการโรงเร ียนหรือกรรมการโรงเร ียน ( ขององกการศาสนา) 
ส่วนหนงอนม่ฅงบประมาย

3 . ฆบ?ทารโรงเรียนทาธอลิกสวนมากกอบวางบประมายเงินเยือน เป็น 8อ -  
89 % ซองเงินงบประมายประจาบ สวนฆูบรหารโรงเรยนโปรเกสแกนฅครึงหนงทฅอบ 
ทานองเคยวก*นน

ช้อทีนาส่งเกกคือ ผ ู้บรหารโรงเร ียนคาธอกิกบางโรงเร ียนท ี่จายงบประมาย 
เง ิน เย ือน กร ูเน ียง 60 -  69 % ของงบประมายประจาป็ และหจายเกินกวา 100  %
มีท ้งโรงเรียนของสองนิกาย

k .  ในคานการทาบญซี ผู้หาบํผูซีของโรงเรียนหงสองนิกายไค้แกเหรไฆู่ยิก แก 
โรงเรียนน*กบวชอาจจะใช้อธิการหรือนํกบวช และโรงเรียนโปรเกสแกนกใช้สมหบยซีกไค้
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ขูหางบคลยโคแกเหรญรก ขูาคการ อธิการหรือน*กบวช และมีการฅรวาปญซี 
ปีละ า -  2 กรง โกยฆูครวาบญซีไกแกเจ้าล*งก*กของโรงเรียนหงลองนิกาย ทอบาทหลวง 
เหรญญิกหรือผูฅรวาบญซีคเ!เะนํกบวช กรรมการทรพยนินสภาก?สกา*กรในประIหกไทย

5 . โรง  เ รืยนหงลองนิกายมี!]ถู!หาI ล ึกน ้อยเรือง Iง ินกำเ ล ่า เ รีบน'ใร'พอใช้ แกใข 
โกยใชเงนขององกการลาลนา เง ิน โรงเร ืยน ใน เกร ือ เค ียวกน  หนาส*งเกกกือโรงIรี”'
โปรเฅลแกนฅประมาทภงิงหนิงหใช้Iงนนํก์เรียนประาาหรือาากกอกเบยขายหกิน'โรงเรืยนร;■  
ซวยกาใช ้าาย
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