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สโ11ปก'าทจ ัย อภิปราย^ และขอเสนอแนะ\
ในบหนิวะไกกลาวส?1ปขลของการวิจัยคงแคคนวนวบ โคยเร ิมคงแกกวาม 

บุ่งหมายของการวิจัย ว ิธ ีคาเน ินการวิจ ัย ขลฃองการวิจัยและขอเสนอแนะบางประการ 
คงนิ

ความบุงหมายของการวิ'จั'ย
การวิจัยนิมีวฅบุประสงกกงนิ คือ
า .  เพ ี่อสารววปรซยูาและความบุงหมายในการจัคการศึกบาชองโรงเรียน 

ทบฎรฝายกริสศาสนาใน,/เระนก?และธนบุรี
2 . เหอศึกบาระบบบริหารการศกบาในเรอง

V
2 .1  โครงสรางของระบบโรงเร ิยน (S c h o o l O r g a n iz a t io n a l  

S t r u c t u r e )
2 .2  การกวบบุมคูแลการปฏิบัติงาน ( C o n t r o l )
2 .3  การบรหารและการคาเนนงาน (M anagem ent and  O p e r a t io n )  
2 * k  เงนบุคหบุ;น ( F i n a n c i a l  S u p p o r t)

3 .  เพ ี่อเปรียบเห ียบระบบบริหารภายในโรงเรียนคริสฅศาสนาระหวางนิกาย 
โ รมนคาธอสิคกบนิกายโ ปร เ ฅสแฅนฅ

วิธ ีคาเน ินการวิจ ัย
I I I V  V  V  V

ประชากรและกลมคัวอยาง ประชากรหใซในการวิจัยนิประกอบควยยูบริหาร
และกรูโรงเรียนราบฏรฝายกริสฅศาสนาในหระนครและธนบุรีหเนิคสอนระคับมัธยมศึกบา 
ครบซน คือ มธยมศึกบานิพี่ 1 - 3  หรือมัธยมศึกบานิห 1 - 5  อยางละ 1 หานเปน 
วานวน 23 โ ร ง เร ีย น  รวม ^6 หาน



เกฌฑในการ เล ือก'โรงเ รืยน
1 .  เปน ่โr งเรยนโ'าบฎTทอยู*ในกวามควบบุมถูแลของสองนิกายกริลกศาสนา 

คือ โรมนอาธอลิก และโปรเกสแกนก
2 .  IนิกสอนครบระอบซนมัธยมศึกษาฅอนฅนปีVI 1 - 3  หรืออรบระกบซน 

มัธยมศกบากอบกนและฅอนปลาย!เกี่ 1 -  3 ในนิการสืก!}'า 25า 3

3 .  เปน โ!ง เรืยนหอยูในจงหาคพ!ะนกทเละธนบุรื
k ,  ไมใซโรงเรียนกี่เจาของกิจกา!นบถือกริสกศาสนานิกายใคนิกายหนิงใน 

ลองนิกายกงกลาว
กา!เล ือกโ!งเร ืยน ใชว ิธ ีบ ุม กวอยาง โก ยก า!แ บ งโ!ง เร ืยน  33 โ !ง เร ืย น  

เปน k  กลม โ!งเร ียนน ิกายโ!ม ันคาธอลิคแบ ่งเปนกบุมโ!งเร ียนบาหหลวง า 3 

โ !ง เร ีย น  กบุมโรงเรียนนกบวช 15  โ !ง เร ืย น  โ!งเร ืยนน ิกายโป!เกลแฅนก 
ป!ะกลบควยกบุม ่โ!งเรียนในกองกา!ศกบา 3 1 ร'งเร ียน กบ ุมโ!งเร ืยนนอกกองกา! 
ศกบา 2 โ ร ง เร ีย น  เล ือกเปนฅวอยาง 50 % ของกลมโรงเรียนกี่เหมือนกนและกาง 
กนในแก่ละกลม เอ าม าเพ ียง  23 โ !ง เร ืย น  โกยวิธีบุมฅวอบ่างแบบง่าย ( S im p le  
Random S am p lin g  ) คือ เขยนซอโรงเรียนแลวจับสลากขนมากามจานวนกี่แบงไว

เก!องมือกี่ใซในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบส้มภาษผ ( I n t e r v i e w )
ซนิกปลายเนิก (O p e n e d -e n d ) เกยวกับกระบวนการบริหารของโรงเรียนราบ!)รปาย 
คริสกศาลนา'ในพระบก!และธนบุรีระกบทเมธยมศึกบา แบงออกเปน 2 ฅอน คือ 

ฅอนแรกเปนกาถามเกยวกบกระบวนกา!บริหารการศกบา -̂0 ขอ 
กอนกี่สอง เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบสถานภาพ ( S ta t u s  ) ของผูกอบแบบ 

สมภาษพ 9  ขอ
กอนพีจะนาเกรองมือไปใซเกบรวบรวมขอมูล ยูวิจัยนำไปหกสอบกบผูบริหาร 

และครุ;โรงเรียนราบภรปายกริสกศาลนา 3 โ ร ง เร ีย น  จานวน 6 หาน เพอหาขอ
I บ V V V

บกทรองและนามาแกไขใหสมบูรพ์ยงขน
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การเกบทบรวมฃอมูล

ยูว ิจ ัยจัมภาษฌยูบริหารและครูโรงเรียนหี่เปบจัวอยางโคยนดลวงหนา 3 - 5  
จัน ใซเวลาส้มภาษยอยางนอบหานละ 1 ซวโมง ใซการจังเกฅประกอบเพ ์อหากวาม 
แมนฅรง ( V a l i d i t y )  ของเครื่องมือใ!ใซเกบขอมูล

ขอมูลจังหมคนาเสนอในรูปของคารางและแขนจังประกอบกาอธิบาย

การวิเกราะหขอมล
r iการวิเกราะหขอมลอาจัยวิป ีการหางสถิต ิ จังน

^ J  4 ^  v   ๆ 4ๆ. ขอมูลหีเกยวจับสถานภา?เของยูคอบ เสนอในรูปฅารางแสคงความกและ
คานวซนปนรอยละ แสคงกาฐานนิยม ( M o d e )

2 . ขอมูลหเกยวกบกระบวนการบริหารภายในโรงเรียน เสนอในรูปฅาราง 
แสคงกวามก และคานวณเปนรอยละ แสคงคาฐานนิยม ( M o d e )  โคยเปร ียบเหยบคา 
คอบของยูบริหารและครูใหเหนซคเจนยิงขึน

แขนจังการจัคระเบียบบริพารงานใซวิธีบรรยายประกอบ

ขลการวิเคราะหขอมูล
จากการคาเน ินการวิจ ัยเร ีองระบบบริหารโรงเร ียนราษฎรฝายคริป ึฅศาสนา

✓  ร ' ร ' Y

ในพระนครและธนแรี พอจะสรปฆลของการวิเคราะห์ขอมูลไคจังน 
สถานภาพของยูคอบแบบสมภาษผ

1/ ✓  I ^  ร ' 1 v  V
สถานภาพของยูคอบแบบสมภาษฒ/แปนยูบริหารโรงเรียนกาปีอลิค มีจังนี ยู 

บริหารสวนใหญคารงฅาแหนงมาไมเกน b บี โคยเกยปฏบัฅ ิงานในโรงเร ียนบานาน
1 0  ! ^ ร ' ^  ^  I น  ร '

10 -  2 b บี และสวนมากเปนหญิง ยูบริหารเกือบครงสมรสแลว โคยมีพืนความรู 
คากวาปริอุ)ยูาฅรี มีวนิเหางครู แฅเคยขานการยูงานคางประเหศและในประเหศมาแลว

ร'  I ฃ I ร'  I I  /
และไคจับการอบรมกอนรบคาแหนงฆบริหาร บางคนสอน 6 - 3  ซาโมงฅอจัปคาห

ร ' ^1 ๘
และหาหนาหเปนกรรมการบริหารภายในโรงเรียนบาง
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สถานภาพของยูกอบแบบส้มภาบณหIปนยูบ?หาr l  โงเโยนโปโเกสแกนก สวน 
มากเหมือนกับขบโนาโโโงเโยนทาธอธิค พี่กางออกไปคือเปนหขงเสืยกโงหนง และสวน

'  K  น ,  " J  1 " " 1 * "  I  .
มากเปนโสค พืนกวามโกางกันมากกงแกป?ดูทุ)าโหจากกางปโะเหศ ป?ญดูาฅโ และกา 
กวาป?ดูดูาฅโมีว?เหางกโ ยูบ?หาโถงคโงหน่งหเกยขานกาโศึกบาหโอคูงานกางปโะเหศ 

สถานภาพของคโโโงเโยนกาธอธิค สวนใหดูคาโงกาแหนงมานานไมเกน 4- มี 
โคยไกเกยปฏ ิบ ้ก ิงานในโโงเโยนมานานๆ๐ - ฯ^-ป ี สวนมากเปนหดูงโสคพืนความโ 
กากวาป?ดูด ูาฅโ มีว?เหางกโ แกศกบากอในปโะเหศบางและเกยไคกับกาโอบโมกจน 
คาโงกาแหนง มีซ้วโมงสอน า 0 -  12  ซวโมง และเปนกโโมกาโบ?หาโภายในโโงเโยน 

สถานภาพของกโโโงเโยนโปโเกสแกนกกลายคลงกับกโโโงเโยนคาธอธิก
I ^  1 / ^ 1 / ^  I ๘ I I

กางกันหพืนกวามโคือไคป?ดูดูาโหจากกางปโะเทศIปนจานวนกโงหนง

ในคานกาโกัมภาบแฟกัซดูาและกวามมงหมายของกาโจกกาโศึกบาโะบบบ?หาโ
* V  I y

กาโศึกบาและกโะบวนกาโกาโจกกาโศกบาพอจะสโปขลออกมาไกคงกอไปมื
1 .  ปกัซดูาและกวามมงหมายในกาโจคกาโศึกบา เมอโวมกวามกิคเหนของ 

ยูบ?หาโและคโฃองโโงเโยนหงป่ายกาธอธิPแลฝ่ายโปโเกสแกนกเขาควยกันแลว จะไค 
ปโซญาและกวามพุงหมายในกาโจกกาโศึกบาของโโงIโยนฝายก?สกศาสนาออกมาเปน 
ลากับความสากัดูกังมี

ลากับหี๋  ๆ เพี่อm ทนกเโยนใ-กังสี่คานคือจ?ยศึกบา พลศึกบา พุทธศึกบา 
และหกถศึกบา มีจานวนยูกอบ 32 หาน

ลาคบท 2 เพี่อพอนานกเโยน,ไ.หเปนพลเมืองคีกับขคซอบกอหนาหและบาเพยู 
กน'ใหเปนปโะโยซนฅอสังกมของปโะเหศ มีจานวนขกอบ 2 8  หาน

ลาคบห 3 เพอพเนานกเโยนใหคาโงศาสนาและใซเปนแนวหางของซีวิฅ
มีจานวนยู,กอบ 22 หาน

ลากับห k  เพี่อพอนาเอกกักพุกกล มีจานวนยูกอบ 5 นาน
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2 .  ๆ โครงสรางของระบบโรงเร ียน (S c h o o l O r g a n iz a t io n a l  
S t r u c t u r e  ) ในโร งเรียนคาธอลิคคาเนินการโคบบาหหลวงจะประกอบควย เจาของ 
(คือบาหหลวง) แลวจะมีฆคัคการหรืออธิการหาหนาทีควบกุมครใหนุบใหคา เนินการบริหาÎ
' ““ 1" '  VV. . . I I  * ช . L.
โรงเร ียนโคยมการมอบอานาจใหขุซวยฝายคาง  ๆ รับขิคซอบงาน เซน ขซวยครใหญ

I t / t  I I  ฃ u " 1 1 ^  โ 11 น ่ 1 , น ่ 1*
ฝายธุรการ ยูซวยครูใหนุ!ฝายปกครอง และยูซวยครูใหนุเฝายวิชาการ ชงบ างโรงเร ียน  
อาจแบงการรับขิคซอบงานไป เนินหิวหนาแผนกประถม หิวหนาแผนกมัธยม ชงควบคุม 
มังคับบนุ)ซามัวหนาลายวิชาอีกทีหนง นอกจากนบางโรงเร ียนอาจมีหน่วยงานหปรกบา
เจาของ เนินกผะกรรมการสภาว้ค แอะบางโรง เรียนมีหนวยงานทีปริกบา เนินคผะกรรมการ 
ภายนอกวางแขนการศกบาสาหรับอธิการและกรูใหญ คงแขนผังที า -  3 หนา 9 7 , 9 9 แอะ 
๐ๆฯ

สวนโรงเรียนคาธอลิคทีคาเนินกิจการโคยมักบวช จะประกอบควยอธิการ 
รองอธิการ หรือขุจ้คการและครู,ใหนุ;1 และแบงสายงานออก เนินมัวหนาฝายปกครอง มัวหนา

1 / 1  ^ น I เ /  I 8/
ธรการ และมัวหนาฝายวิชาการ มัวหนาฝายปกครองหาหนาทีควบกุมคุแลมัวหนาแขนก-
’ น่ ' 1  มั : » I ’ ม่ *

การศกบาระคับคาง  ๆ มัวหนาฝายธุรการ ควบคุมหนวยงานคาง  ๆ หางคานธุรการ 
อ าค ารเร ียน  ประซามัมหิโนธ ๆลๆ

มัวหนาฝายวิชาการควบกุมคุแลมัวหนาสายวิชาหง 7 สาย และหนวยบริการ * I J y  V ' j "  " " w
หางคานวิชาการคาง  ๆ (คแขนผังที k  หนา 103) โรงเร ียนทีคาเน ิบการโคยมักบวช

4 v 51 *■/ ^  U
อีกแบบหนิงจะประกอบควยอธิการและมอบอานาจใหรองอธิการ ยูจ้คการและศกบาธิการ
ชงศกบาธิการหาหนาทีควบกุมครุใหญ่ใหคา เนินการให เนินไปคามผัฅถปร ะสงค มีหนวย 

J  1 ป่ น่ J  ม ' นิ โ } "  ไ "  1 ”
งานทีปริกบาคือคผะทีปริกบามักบวชในประเหศหาหนาทีเนินทีปริกบาของอธิการ คังแขนผัง
ที 5 หนา 105

2 .  ระบ บ บ ร ิห ารโรงเร ียน

โครงส รางขอ งระบ บ บ ร ิห ารโรงเร ียน โป รเฅ ส แคน ตจะแค กค างจาก โค รงส ราง
ของระบบบร ิหารโรงเร ียนคาธอล ิคออกไป โคยจะม ีกรรมการอาน วยการห ร ือกรรม ุการ
โรงเร ียน คอยควบ ค ุม  ยูมัคการหรือครูใหนุ)อีกทีหนง และคผะกรรมการหงสองค ังกลาว
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จะประกอบควยนุคคลหี่มีอาชีพคาง  ๆ mi (ค*งแผนขํงห๋ี 6 และ 7 หน'ไ 107  และ 109)
2 .2  การควบPIมคูแลปฏิบ*คงาน ( C o n t r o l )

โรงเรียนคาธอลิคค่าเนินงานโคยบาหหลวงควบพูเลโคยนุขนายกนิธชง 
ล่วนโรงเรียนนิกบวซบ้งคํบบโ:ซาโคยอธิการโรงเรียน และมีอธิการ'ใหผูในประเหศ 
M oth er o r  B r o th e r  P r o v i n c i a l  House ปกครองลูงนุค มีคยะกรรมการหี่ปริกบา 
ของคยะประกอบควยอธิการจากโรงเรียนฅาง  ๆ เนินหนวยงานส์ปรีกบา คอยควบนุมคูแล 
และอนุม*คการแคงคีง์อธิการ (โคยไค้รบอนุ^าคจากเจ ้าคยะใพ.;หกนุงโรม) และการ 
กอ ล ท งฅ าง  ๆ อีกห,หนง

M o th er ไ
o r  f P r o v i n c i a l  House ! 

B r o th e r  ‘

J S u p e r io r

+-------- ! P r o v i n c i a l  C o u n c i lo r  I

S u p e r io r  I J S u p e r io r  I

ส่วน,โรงเร ียน'โปรเคฝ็แคน คในกองการอีกบาควบนุมถูแล'โคยค!นะกรรมการ 
บร ิหารโรงเร ียน ชงไครบการแคงคงจากกองการอีกบา ลภาคริฝ็ฅจ*กรในประเหศไหย 

โรงเร ียนโปรเคลแคนค้นอกกองการอีกบามีกรรมการโรงเรียนคอยวางแขน 
การอีกบา และขนคอมิซซ*นแหงประ เหศไหยอีกหีหนิง

2 .3  การบริหารและการค่าเนนงาน (M anagem ent and  O p e ra t io n )  
ใค้หล*กการและวิธีการแบบคางประเหศของเจาïfaกํคคํคแปลงแกไข 

ใหเหมาะก*บสภาพของนุคคลากรีในประเหศ'ไหย
ฃอห่ีนาส์ง เกคคือ โรงเรียนคาธอลิคค่าเนินงานบริหารแบบอนุร*กบนิยม 

( C o n s e r v a t iv e )  หนวยงานหี่ปริกบามีอาชีพเคียวm iคือการลอนหนิงคีอ ลวน'โรงเรียน 
โปร เคลแคนฅมีการค่าเนินงานแบบกนุมกาวหนา ( P r o g r e s s iv e )  คือกรรมการอานวย 
ก าr  หรีอกรรมการโรงเรียนมีอาชีพคาง  ๆ กํนออกไป และย่งมีกรรมการบริหารภายใน 
โรงเรียนหาหน้าหเนิน'หนวยงาน'หี่ปริกบาของคนุใm  อีกควย



252

2 .^  I งน^คห^น ( F i n a n c i a l  S u p p o r t)
เงิน'หนาม'าใซ'ในกา r คาเน ินการ'โรงเร ียนฝ ่าย คริ สคศาสนาฟ้งสอง 

นิกาย สวนใหผูห ึ๋นามาคาเน ินการกอสรางอาคารเรียนมกจะไคมาจากการกยืมองคการJ  * J “ น ^ ^  .
ศาสนานงในแสะฅางประเหศ หรอนกIรยนเกาขวย,จคหาเงิน1ไห เง ินบริจาคจากฅาง 
ประเหศ สวนรายไคในการลาเนินการสวนใหผูจะไคมาจากการกูยมจาทองคการศกบา 
หรือไคจากการIกบคอกเบ ียซ ึงไกจากเงินห ีใหเซาและขายหลิน นอกจากนนรายไคอน  ๆ
ห ีนำมาใซในการคาเน ินการโรงเรียนไคจากการIกบคานหักอาศัยของห ักเร ียนประจา 
และจากการเนิคสอนพิเศบ

3 . เปรียบเทียบกระบวนการบริหารภายในโรงเรียนคริสคศาสนาระหวางนิกาย 
โรมนคาธอสิกกบนิกายโปรเฅสแคนค

3 .1  การวางแขนปฏิบ้คิงาน
ยูกาหนคแขนระยะยาวเรองหลกสูฅรการเรียนการสอนในโรงเรียน 

คาธอสิคคือหนวยงานหีปรีกษา ( s t a f f  ) คือกรรมการสภาวค หรือหปริกบาคผะนกบวช 
ในประเหศ สวนโรงเรียนโปรเฅสแคนคคือหนวยงานหลก ( L in e )  คือกรรมการอานวย 
การโรงเร ียนหรือกรรมการโรงเร ียน  โรงเรียนคาธอสิควางแขนระยะสนโคยคผะยู 
บริหาร ประมวลความเหนขอบกพรองใหกผะครูรบไปหา แคโรงเรียนโปรเฅสแคนค 
มีคผะกรรมการบริหารภายในวางแขนลงมฅิแลาครูใหยูรบไปกาเนินการ

3 .2  การจัคระเบ ียบบริหารงาน
หัวหนาหนวยงานโรงเรียนโปรเคสแคนคมีคูมือปฏิบัคิบอกหนาหสาคัญ

๔ V  I I ย  I V  I I V

เปนหล้กในการหางานบาง แคโ ร ง เรียนคาธอสิคย้งขาคอยูมาก มสวนนอยทีไซสาร 
โรงเร ียน เป น เกรองซวยเห ล ือ

หัวหนาหนวยงานในโรงเรียนใโงสองนิกายมืสวนนอยทีมีอานาจฅคสินใจ 
ปฏิบ้ฅงาน สวนมากทาหนาหเปนหนวยงานหปริกบา ( S t a f f )  แจงใหยูบริหารรบหราบ 
และออกคาสง
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3 .3  กาโก้'คเลือกบโรๆ1, ใชและwarนาบุกคกากโ
โโงเร ียนใไ'งลองนิกาย'ใซโะบบ (M e r i t  Systewfm เลือกบุคคลากโ

กางก้นเลกนอยหีโโงเโยนกาธอลิกพิจาโผากวามซานานุเงาน แฅโโงเ โยนโปโเฅสแกนก
1/

อาจพิจาโผาหางศาลนาควย
โโงเโยนโปโเฅลแกนกลงคโไปศึกษาหโอดูงานกางปโะเหศมากกวา

โโงเโยนกาธอล ิก
โ โง เ โยนโ ปโ เฅลแกนฅมีหลกกาโพิจาโผาเงินเล ือนเ ปนลายลักษผอกษโ 

และใซกโโมกาโพิจาโผา ฅโงกามหลักกาโบโหาโบุคคลากโ
3 . ^  กาโอานวยกาโ

โโงเโยนมีลวนนอยมีสงงานเป็นลายลักษผอกษโท1งลองนิกาย 
กาโมอบหมาย■ 'งาน โโงเโยนโปโเกสแกนกนิยมใชกาโปโะบุมพจาโผา 

ความลามาโกของคโ แกโโงเโยนคาธอล ิคย ูบ?หาโพ ิจาโผากวามลามาโกเอง และห 
สาก้ลูคือโโงเโยนโปโเกสแกนกก,าหนดเวลาหจะหทบยลกาโปฏิบัคิงานกโงกามหลักกาโ 
บ?หาโงาน

กโไคมีลวนในกาโแลคงความคิคเหนคานกาโเโยนกาโลอนในหีปโะบุมโโงเโยน

3 .5  กาโคิดกอปโะลานงานI V* ^ 1 U ^ j J  v
ลวนมาก'ใซวิธีลํโ'งก'วโควยหน'งลือเวียน ซงฃกแยงกบกาโอ0วนวยกาโ 

หใชวิธสั งงานควยวาจา ลวนกาโปโะสานงานหใซโองลงมาคือกาโปโะบุมกโหงหมค
โโงIโยนโปโเฅสแกนฅจคงานลงลโโกขอความเหนยูปกกโองและเซิ?;) 

มาเปนกโโมกาโบ?หาโโโงเโยนมากกวาโโงเโยนคาธอล ืค
5 .6  กาโบ้นหีกโายงานยล

โโงเโยนหงสองน ิกายม ีกาโว ิเคโาะหวิจยยลกาโเโยนกาโสอนใน 
โ โง เ โยนโคยหาสถิคิบนหึกไวหกกโงหลอบไลเลโจ และโ โงเโยนโปโเฅฝ็แฅนฅหาลคิฅิ 
เปโยบเหยบอยางละเอยคเม ือหาบ ุดออนของกาโจคกาโศึกบาของ'โโงเโยน แล้ว

1 / V  V  1/ 1/

ยงมีกาโปโะบุมหโอใซลาโโ โ ง เ โยนแจง,ใหกโไคใ/เทบอกควย
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3 .7  การว ั’คสรรงบปÎ ะม'าณและการเงิน
โรงเรืยนหงสองนิกายสวนมากใซเงินงบประมาร!ประวานิ 80-89 % 

เปนเงินเค ือนครู มีโรงเรียนคาธอสิคสวนนอยห,จายเง ินงบประมารฟระวาน ิเปนเงิน 
เค ือนกรูเท ียง 60-  69 % (เพราะนกบวซไมกองวายเงินกาสอนใหวังรวมเงินคาสอน 
เหลานนเปนเงินกองกลาง) แคโรงเรืยน*โปรเฅสแฅนฅบาง-โรงเร ืยนเงินงบประมาธ] 
ประวาน ิเปนเงินเค ือนกรูเก ินกวา า 00 % ว ังกองอาศ ัยเง ินวากกองการศ ึก!ท หรือ 
องกการศาสนามาซวยจุกหจุน

โรงเรียนหงสองนิกายมีการวัคหางบประมาร!ประวานิ และแกงกง 
ยูฅรววบ้วุเซเปนหแนนอน ยกเวนโรงเรืยนคาธอสิกบางแหงไมมีการวกหางบประมาร! 
เพราะขอเบ ิกเง ิน เปนงวก  ๆ วากบาหหลวง

อภิปรายและขอเสนอแนะ
เกรองมีอ Iกรองมือหใซในการเกบรวบรวมขอมลนบวามีความแมนกรง
° I  y U  ช

( V a l i d i t y )  พ - อ ค ว ย เ ห จ ุ ข ล ค ้ ง น
1 .  กอนหวะหาแบบส้มภาบ&!ชงเปนเกรองมือในการเโเบรวบรวมขอมลไม่ใ-ซv ^  I ^  I V ^ . t  I บ

ไคหาการหกสอบกบกลมกวอยางยูบริหารและกรูโรงเรืยนราบฎรปายกริสกศาสนา 3 
ประเภห (ยกเวนโรงเร ียนนอกกองการศ ึกบาห ีม ีอย ูเม ียง 2 โ ร ง เร ืย น ) วานวน 3
_ v 1/  ̂ 1 /1 / 1/ 1/J I V V I
โรงเรียนแลวยูวิวัยไคแกไขสานวนและขอความใหสอกวามหมายซกเวนยิงซนในฃอหV V I 1/
ยูกอบเขาใวไมถูกกอง

2 .  การส้มภาบร!ยูบริหารและกรูโรงเรืยนเกยวกน เรองเค ียวกน  กางเวลากน  
มีการส้,งเกกประกอบปรากฏวากากอบใกลเกยงกน นบวาแบบส้มภาบ•ญ'หมีความแมนก?ง
( V a l i d i t y )  พอสมควร
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ผลชองกาทเกราะหซอมูล หนาลน,ใจ'ในกา ร บ?หารและการคาเน ินงาน 
โรงเร ียนราษฎรฝายคริสอศาสนากคือ

^  v  t  c *  ^  I 0, * ร  r j  AS

เอกสารระเบียบปภิบ ้ก ิหนามีโรงเรียนคาธอลิคมีเพ ียงเลกนอย การมีการจ้อ
e) • , ,1 v  I น1 1 0

หาแขนผงการจ้อระเบียบงาน ( O r g a n iz a t io n  C h a r ts  ) คูมอระบหนาหปฎบอ1” _ 1/ 4 ใ! น r
งาน (Jo b  D e s c r ip t i o n  ) คูมีอนโยบายแล'วประเมินผลลิงเหลานอยูเลมอ

ในการหโรงเรียนโปรเอสแฅนอไอมีการอิดออประลานงานและจังสรรคกบ
ยูปกกรอง และอึงกบเซิาjมาเปนกรรมการบริหาร'โรงเรียน ยอมเบ ีนการอเหทะ-จะไอ 
บุกกลหมีอาชีพฅาง  ๆ เขามารวมบริหารโรงเร ียน

ขอหนาจ้ะแกไขอีกประการหนึ่งกคือโรงเรียบคาธอลิกนึ่ไมมีการจัดห่างบประมา&เ 
ประจาบี ควรจะไอริเรมม ีจะอาเน ินการนอวยอนเอง

ขอเสนอแนะเกยวกบการวิจัยในอนากฅ
สาหรบการวิจ ัยในอนาคอนวจะไดห่าการวิจัยกระบวนการบริหารเฉทาะเรอง 

โอยละเอ ียอ ใซกลมอวอยางใหมากกวาน ห้งจานวนยูบริหาร;ครูและโรงเรียน เทอ 
ใหผลการวิเกราะหใกลเอ ียงกบกวามเปนจริงมากม ีบ ุค ประโยซนมีจะไครบคือสราง 
หฤษฎการบริหารโรงเรียน ฝ่ายกริสฅศาสนาใหเหมาะสมสาหรบประเหศไหย

สวนเกรองมีอทใซในการเกบรวบรวมขอมูล ควรIท ิมรายละเอ ียอ และวิธการ 
อนเทอ'ใหใกลเอียงกบความเปน'จริง จนใซเปนแนวหางเสนอแนะเหกนิคใบการบริหารI 1/ 1/
แกยูสนใจไค

ควรจะไกมีการวิจ ัยกนกวากงประวิก ิกวามเปนมาของโรงเรียนฝายกริสฅศาสนาV I y
ในประเหศไหยใหละเอียคยงขน

ควรจะไกมีการวิจ ัยเปรียบเพ ียบระหวางโรงเร ียนฝายคริสฅศาสนามีคาเน ินการ 
โอยองคการศาลนากบนึ่อาเนินการโดยยูนบกือคริสฅศาสนานิกายหนึ่งนิกายใดในสอง 
น ิกาย.
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