
บทท่ี 4

ผลการวิเดใทะท่ีข้อมูล

ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ีม ีว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ด เ ท ี่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ต ัว บ ่ง ช ้บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย  

เ บ ี่อ ไ ด ้ต ัว บ ่ง ชีบร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ้ว  ผ ู้ว ิจ ัย น ฯ ไ บ ใ ช ้เ บ ็น ก ร อ บ ใ น ก า ร พ ัฒ น า แ บ บ

บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ า ก น ั้น จ ัง น ๆ แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ 

ผ ู้ว ิจ ัย ส ร ้า ง ข ึน ไ บใ ช ้ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห บ์ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  ส ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ผ ู้ว ิจ ัย จ ัง เ ส น อ ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล แ บ ่ง เ บ ็น  3  ต อ น  ต ัง น ั้

ต อ น ท ี่ 1 ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ต ัว บ ่ง ช บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ค ฯ น ิย า ม

ต อ น ท ี่ 2  ผ ล ก า ร พ ัฒ น า แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 1  ค ่า ค ว า ม เ ท ี่ย ง ข อ ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ฉ บ ับ

ท ด ล อ ง ใ ช ้

2 . 2  ค ่า ค ว า ม เ ท ี่ย ง แ ล ะ ค ่า ส ห ส ัม พ ัน ธ ิร า ย ช ้อ ข อ ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล7
ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ฉ บ ับ ใ ช ้จ ร ิง

ต อ น ท ี่ 3  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 1  ค ่า เ ฉ ล ี่ย  ( X )  แ ล ะ ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( S . D . )  ข อ ง บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ๆ แ น ก ร า ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ข น า ด ข อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 2  ก า ร เ บ ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ่า  เ ฉ ล ี่ย ข อ ง บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ แ น ก ต า ม ไ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ด ย ก า ร  

ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม แ บ ร บ ร ว น ท า ง เ ด ีย ว  ( O n e  W a y  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e )  แ ล ะ ก า ร เ บ ร ีย บ เ ท ีย บ  

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร า ย ค ู่ด ้ว ย ว ิธ ีข อ ง เ ช ? แ บ  ( S c h e f f e 1 )

3 . 3  ก า ร เ บ ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ่า  เ ฉ ล ี่ย ข อ ง บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ แ น ก ต า ม บ ร ะ เ ภ ท ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ด ย ก า ร ท ด ส อ บ ค ่า ท ี ( t - t e s t )

3 . 4  แ ผ น ภ ูม ิแ ท ่ง แ ล ะ เ ส ้น ก ร า บ แ ส ด ง ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ท ี ( T - S c o r e )  ช อ ง

บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ๆ แ น ก ร า ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ บ ร ะ เ ภ ท ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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ต อ น ท ี ่  1  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ ต ั ว บ ่ ง ช ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ? ) อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ค ฯ น ิ ย า ม

จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย  ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ค ฯ น ิย า ม  ผ ู้ว ิจ ัย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ศ ึก ษ า  5 ข น ต อ น  ข อ ง เ ท ค น ิค ซ ิต  ( G I T  -  C r i t i c a l  

I n c i d e n t  T e c h n i q u e )  ช ื่ง เ ช ท แ ล ะ ค อ เ ะ  ( C h a i t  e t . a l . )  น ฯ ม า ใ ช ้แ ล ้ว เ ร ีย ก เ ท ค น ิค น ว ่า  

B e h a v i o r a l  E v e n t  T e c h n i q u e  โ ด ย ก า ร ส ้ม ภ า ษ & ผ ู้ท ร ง ค ุอ เ 'ว ุฒ ิ 3  ก ล ุ่ม  ค อ  1 ) ผ ู้ท ี่ม ีป ร ะ ส ป- 

ก า ร อ ่เ ใ น ก า ร เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง แ ต ่ 2  แ ห ่ง ข น ไ ป  จ ฯ น ว น  1 2  ค น  2 )  เ ล ข า น ุก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ น ว น  8  ค น  แ ล ะ  3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย  

จ ฯ น ว น  2  ค น  ไ ด ้ข ้อ ม ูล ท ี่เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ห ร ีอ ล ัก ษ อ เ ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

ผ ู้ว ิจ ัย น ฯ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ้ม ภ า ษ ท ่เ ท ี่ง เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ห ร ือ ล ัก ษ เ ) เ ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ซ อ ง

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม า จ ฯ แ น ก ป ร ะ เ ภ ท  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ัก ษ อ เ ะ เ ด ีย ว ก ัน จ ัด เ ป ็น ก ล ุ่ม

เ ด ีย ว ก ัน  เ ร ีย ก ก ล ุ่ม พ ฤ ต ิก ร ร ม ว ่า  เ ป ็น ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
^  1 5 J Q b < aT  ^  ^  ~

เ ร ีย ก ว ่า  ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ้ว น ฯ ไ ป ใ ห ้ผ ู้ท ร ง ค ุmว ุพ ิท ีใ ห ้ก า ร ส ้ม ภ า ษ ร ่เ ต ร ว จ

แ ก ้ไ ข  แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ  แ ล ้ว ผ ู้ว ิจ ัย น ฯ ม า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ่ ไ ด ้ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย  7 1  ป ร ะ ก า ร  จ ฯ แ น ก

เ ป ็น ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ 8  ม ิต ิ ศ ึอ

ไ .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ช ี 9  ป ร ะ ก า ร

2 .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ข 7  ป ร ะ ก า ร

3 .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ช 8  ป ร ะ ก า ร

4 .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ช ี 1 0  ป ร ะ ก า ร

5 .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ช ี 8  ป ร ะ ก า ร

6 .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ ป ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ข 1 1  ป ร ะ ก า ร

7 .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ช ี 1 0  ป ร ะ ก า ร

8 .  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก ุ ศ โ ล บ า ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ช ี 8  ป ร ะ ก า ร

ข ้ อ ด ้ น พ บ ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ร ง ก ั บ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง เ ข ท แ ล ะ  

ด อ เ ะ  ( C h a i t  e t . a l . )  5  ม ิ ต ิ  ไ ด ้ แ ก ่  1 )  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น  2 )  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร  

ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล  3 )  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  4 )  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ บ ั ช ุ ! ' ห า แ ล ะ ก า ว ต ั ด ส ิ น ' ใ จ
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แ ล ะ  5 )  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ๆ ห น ด ก ุศ โ ล บ า ย  ส ่ว น ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ค ้น พ บ ไ ห ม ่ม ี 

3  ม ิต ิ ไ ค ้แ ก ่ 1 )  ม ิต ิเ ส ิง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  2 )  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ  3 )  ม ิต ิ 

เ ช ิง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  ข ้อ ค ้น พ บ เ บ ็น ไ บ ต า ม ส ม ม ต ิฐ า น ก า ร ว ิจ ัย ข ้อ ท ี่ 1

ต ัว บ ่ง สิบร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย  ม ิต ิบร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ  

ค ฯ น ิย า ม  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด บร า ก ฎ ใ น ต า ร า ง ท ี่ 1 6

ต า ร า ง ท ี่ 1 6  ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ต ัว บ ่ง ? บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย

ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ัว บ ่ง ส ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

1 .  ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน

( c o n t e x t u a l  d i m e n s i o n ) 1 . 1 เ ข ้า ใ จ ใ น บ น ํเ ร า น แ ล ะ  เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีด ว า ม เ ข ้า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ใ จ ใ น ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง อ ง ค ก ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย 1 . 2 ร ู้บ ร ะ ว ัต ิค ว า ม เ บ ็น ม า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ร ู้ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ บ ฎ ิบ ัต ิ 1 . 3 ร ู้ส ภ า พ จ ุด อ ่อ น  จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ง า น ใ ด ย ร ด บ & ธ า น แ ล ะ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง 1 . 4 ศ ึก ษ า แ ล ะ เ  ข ้า ใ จ  เ  ร ิ่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ึก ษ า ท ั้ง ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน

1 . 5 เ ข ้า ใ จ ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 6 เ ข ้า ใ จ ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 7 เ ข ้า ใ จ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

ท อ ง ถ น ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ง อ ย ู่

1 . 8 ร ู้ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 9 ร ิ' ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น

ม ห า ว ท ย า ล ย
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ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ั ว บ ่ ง ! ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

2 .  ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ม ู ล  ( e d u c a t i o n a l  

d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล  

แ ล ะ แ ส ว ง ห า ร า ย ล ะ  เ อ ี ย ด ห ร ื อ ข ้ อ  เ ท ็ จ จ ร ิ ง  

ใ น เ ร ื ่ อ ง ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง  

ม ิ จ า ร ผ า  ห ร ื อ ต ั ด ส ิ น ใ จ

3 .  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม

( i n t e r p e r s o n a l  d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ิ ค ว า ม เ ป ็ น  

อ ั น ห น ิ ่ ง อ ั น เ ด ี ย ว ก ั น  เ ป ิ ด ใ จ ก ว ้ า ง ร ั บ ฟ ้ ง  

ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ! ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  แ ล ะ ม ิ ค ว า ม  

ส ้ ม พ ั น ธ ิ ท ี ่ ด ี ต ่ อ ก ั น

2 . 1  ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ข ุม ก ่อ น ก า ร  

ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 2  แ ส ว ง ห า ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ย ัง ไ ม ่ช ัด เ จ น  

ใ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ร ื่อ ง ท ี่จ ะ น ฯ ไ บ ส ู่ด ว า ม ช ัด แ ย ้ง  

ห ร ือ ก ฯ ล ัง ม ิด ว า ม ช ัด แ ย ้ง ก ัน อ ย ู่

2 . 3  ซ ัก ถ า ม ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ เ อ ีย ด จ า ก เ จ ้า ช อ ง เ ร ื่อ ง  

ท ี่เ ส น อ เ ข ้า ท ี่ป ร ะ ข ุม ส ภ า  ก ่อ น ก า ร ป ร ะ ข ุม ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 4  ร ับ พ ัง ข ้อ ม ูล  เ ก ี่ย ว ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ง จ า ก  

ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ป ร ะ ข า ค ม ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 5  ศ ึก ษ า ก ฎ  ร ะ เ บ ีย บ  ห ร ือ ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ส ๆ ด ัฤ !

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 6  ด ้น ค ว ้า ห า ร า ย ล ะ เ อ ีย ด เ พ ิ่ม เ ต ิม เ ก ี่ย ว ก ับ  

เ ร ื่อ ง ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ใ น ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ข ุม

2 . 7  แ ล ก  เ บ ล ี่ย น ค ว า ม ต ิด  เ ห ็น ห ร ือ ข ้อ ม ูล ใ น ห ม ู่ 

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  เ ก ี่ย ว ก ับ  เ ร ื่อ ง ท ี่ส ภ า ต ้อ ง  

ม ิจ า ร ผ า ห ร ือ  เ ร ื่อ ง ท ี่ เ  ก ี่ย ว ข ้อ ง

3 . 1  ม ิค ว า ม เ ป ็น ก ล า ง ไ ม ่แ บ ่ง เ ป ็น ผ ัก เ ป ็น ม ่า ย

3 . 2  ร ับ พ ัง ค ว า ม ติดเ ห ็น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค น  

อ ื่น  ๆ  ด ้ว ย ใ จ เ ป ็น ธ ร ร ม

3 . 3  พ บ ป ะ พูดค ุย  แ ล ะ ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม อ ย ่า ง ไ ม ่เ ป ็น  

ท า ง ก า ร ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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น ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ัว บ ่ง ช ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

3 . 4 ท ฯ ด ว า ม ร ู้จ ัก ก ัน ไ น ก ล ุ่ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี

3 . 5 ส ร ้า ง ค ว า ม ส ้ม พ ัน ธ ิท ี่ด ีก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 6 ใ ห ้ค ว า ม เ ค า ร พ ช ิ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  แ ม ้ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  

ไ ม ่ต ร ง ก ัน  แ ต ่ก ็ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ก ัน อ ย ่า ง ม ิต ร

3 . 7 แ ส ด ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่ว ม ก ัน ใ น ง า น ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 8 ส ร ้า ง ส ้ม พ ัน ธ ิท ี่ด ีก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค น อ น  ๆ

4 .  ก า ร ม ส ่ว น ร ่ว ม  ( p a r t i c i p a t i v e
<

d i m e n s i o n ) 4 . 1 เ ข ้า ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ม ่ฯ เ ส ม อ

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ข ้ร ่ว ม ใ น 4 . 2 เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ฯ ห น ด

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส * า ค ัญ  ๆ  ท ั้ง ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เ ป ็น ค ว า ม น ไ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ต ร ง 4 . 3 เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม พ ิจ า ร ท ภ ง บ ป ร ะ ม า ท เ ป ร ะ จ ฯ ป ึ

แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ัด ข น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 4 ม ีส ่ว น ช ่ว ย เ ห ล อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ม ื่อ ม ีบ ัญ ห า ห ร ิอ

เ ห ต ุก า ร { น ว ิก ฤ ต ิเ ก ิด ข น

4 . 5 เ ข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ห ร ิอ ส ัม ม น า เ ม ื่อ ท บ ท ว น บ ท บ า ท

ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 6 เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ก า ร ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร

ก า ร ป ร ะ ช ุม น า น า ช า ต ิ เ ป ็น ต ้น

4 . 7 ช ัก ถ า ม  แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม คิดเ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ

ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ห ร ิฮ ไ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง

ม ห า ว ท ย า ล ย
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ม ิ ต ิ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

1»
ต ั ว บ ่ ง ส ิ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

5 .  ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

( s u p p o r t i n g  d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ ค ว า ม  

ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ก า ร ด ฯ เ น ื น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ใ น ส ิ ง ท ี ่ น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ห น ้ า ท ี ่  แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ  

ผ ิ ด ช อ บ โ ด ย ต ว ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

4 . 8  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า ผ ู้บ ร ิห า ร  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 9  ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ต ิด ต า ม ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4.10 เข้าร่วมพิจารพาตัดสินใจในเร่องสฯคัฤ!  ๆ
เสมอ

5 . 1  ห า แ ห ล ่ง  เ  ง ิน ห ร ิอ ผ ู้บ ร ิจ า ค  เ ง ิน ัใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย

5 . 2  ร ับ ต ิด ต ่อ บ ร ะ ส า น ง า น บ า ง เ ร ึ๋อ ง ใ ม ห า ­

ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ต ิด ต ่อ ก ับ ต ่า ง บ ร ะ เ ท ศ

บ ร ะ ส า น ง า น ก ับ ส ฯ น ัก ง บ บ ร ะ ม า อ 1  เ ป ็น ต ้น

5 . 3 ช ่ว ย  เ ห ล ือ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ  

ช ่ว ย ไ ด ้ เ ช ่น  บ ร ิจ า ค เ ง ิน ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ไ บ ฝ ็ก  

ง า น  ห า ท ุน ว ิจ ัย ใ ห ้เ ป ็น ด ้น

5 . 4  ช แ จ ง ใ ห ้บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก  เ ข ้า ใ จ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

ห ร ิอ ก า ร ด ฯ เ น ืน ง า น ข อ ง ส ภ า  แ ล ะ ม ห า -  

ว ิท ย า ล ัย

5 . 5  ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย  เ ห ล ือ ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ผ ่า ย บ ร ิห า ร  

เ ม ื่อ  เ ห ็น ว ิา  เ ป ็น ส ิง ท ี่ม ีบ ร ะ โ ย ช น ื

5 . 6  เ ป ็น ต ัว แ ท น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่จ ะ เ ร ่อ ม ค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ับ อ ง ค ก ร ภ า ย น อ ก

5 . 7 ใ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ แ ก ่ผ ่า ย บ ร ิห า ร ใ น ส ิง ท ี่เ ห ็น ว ่า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ด ๆ เ น ืน ก า ร

5 . 8  ช ่ว ย ง า น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ส ิ่ง ท ี่ต น ม ีค ว า ม

เ ร ่ย ว ช า ฤ !  เ ช ่น  เ ร ่อ ง ก ฎ ห ม า ย  ก า ร บ ร ิห า ร  

ก า ร เ ง ิน  เ ป ็น ด ้น
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ม ิ ต ิ ใ ) ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ั ว บ ่ ง ช ํ ้ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

6 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ป ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ  

( p r o b l e m  a n a l y s i s  a n d  

d e c i s i o n  m a k i n g  d i m e n s i o n )

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก ล ไ ก ใ น ก า ร แ ส ว ง  

ห า ข ้ อ ม ู ล  ข ้ อ เ ท ็ จ จ ร ิ ง ใ น ก า ว ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  

ป ั ญ ห า  แ ล ะ ต ั ด ส ิ น ใ จ ใ ด ย ย ึ ด ใ ) ร ะ ใ ย ช น ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

6 . 1  ต ง ค อ เ ะ ท 'ฯ - ง า น เ ท ี่อ ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  

ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ย ัง ไ ม ่ช ัด เ จ น

6 . 2  เ ส น อ ท า ง  เ ล อ ก ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  

ห ร ิอ ต ัด ส ิน ใ จ

6 . 3  ใ ช ้ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร อ ภ ิบ ร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด  เ ห ็น ใ น  

เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ

6 . 4 ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ม ีแ น ว ท า ง ท ี่ผ ่า ย บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ  

น ฯ ไ บ บ ฎ ิป ัต ิไ ด ้

6 . 5  ก า ร เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ เ บ ้า ห ม า ย  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

6 . 6  ใ ข ้เ ห ต ุผ ล แ ล ะ ข ้อ ม ูล ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ใ น ก า ร ห า ข ้อ ย ุต ิ

6 . 7  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ย ึด บ ร ะ ใ ย ช น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

6 . 8  เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น อ ย ่า ง อ ิส ร ะ  ไ ม ่ถ ูก ช ัน ฯ จ า ก  

บ ุค ค ล ก ล ุ่ม ใ ด ก ล ุ่ม ห น ิ่ง

6 . 9 ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ใ ข ้ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ใ น  

เ ร ื่อ ง ท ี่ม ีก ฎ ร ะ เ บ ีย บ อ ย ู่แ ล ้ว

6 . 1 0  ค ัด ค ้า น ห ร ิอ ท ัก ท ้ว ง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ท ี่ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ น ใ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

6 . 1 1  ร ับ ฟ ัง ค ว า ม ค ิด  เ ห ็น ห ร ิอ ข ้อ ม ูล ท ั้ง จ า ก ใ ) ร ะ ช า ค ม  

ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ภ า ย น อ ก ใ ) ร ะ กอบ 

ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)

ม ิ ต ิ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ั ว บ ่ ง ป ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

7 .  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ' ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ( m o n i t o r i n g  

a n d  e v a l u a t i o n  d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ิ ด ต า ม ค ว า ม  

ก ้ า ว ห น ้ า ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

7 . 1  ต ิด ต า ม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ง า น ท ี่ส ภ า ม อ บ ห ม า ย  

ไ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ บ ด ฯ เ น ิน ก า ร

7 . 2  ช ัก ถ า ม ถ ึง ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง คเนะ ท ฯ ง า น ท่ีส ภ า  

ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้

7 . 3  ก ร ะ ต ุ้น ไ ห ้ผ ่า ย บ ว ิห า ร จ ัด ท ฯ ร า ย ง า น ก า ร  

ด า เ น ิน ง า น ใ น เ ร ํ่อ ง ต ่า ง  ๆ  ต ่อ ส ภ า

7 . 4  เ ส น อ ใ ห ้ท บ ท ว น ม ต ิข อ ง ฝ ีภ า  ใ น ก ร ผ ีท ี่ม ีเ ส ืย ง  

ค ัด ค ้า น

7 . 5  น ฯ เ  ร ึ๋อ ง ม า บ อ ก ก ล ่า ว ต ่อ ท ี่ป ร ะ ช ุม ส ภ า ห ว ิอ

ผ ู้บ ร ิห า ร  เ ม ื่อ ม ิผ ู้ก ล ่า ว ถ ึง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ว ่า  

ด ้า น บ ว ก ห ร อ ล บ

7 . 6  ช ัก ถ า ม ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ  เ อ ีย ด ใ น ร า ย ง า น ท ี่ผ ่า ย  

บ ร ิห า ร เ ส น อ ต ่อ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 7  เ ร ่ง เ ร ้า ใ ห ้ม ีก ล ไ ก บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง ไ ค ร ง ก า ร ห ร ิอ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 8  ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ป ร ะ จ ใ ป ีข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 9  ส น ับ ฝ ีน ุน ใ ห ้ม ีก า ร บ ร ะ  เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 1 0  ม ีก า ร ท บ ท ว น เ บ ้า ห ม า ย ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ุก  ๆ  ป ี
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ต า ร า ง ท ี ่  1 6  ( ต ่ อ )

มิติ'ประสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย ตัวบ่งข้ประสิทธิผล

8. การกฯหนดกุศโลบาย (s tra te g ic  

dimension) 8.1 ข้นฯแนวทางการดฯ เนินงานของมหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีบทบาท 8.2 เ สนอดวามติด เห็นนฯไบสู่การพัฒนา

สฯคัญในการกฯหนดทิศทางการด*ไเนินงาน มหาวิทยาลัย

ของมหาวิทยาลัยในอนาดต 8.3 อภิปรายบัเ!เหาท่ีอาจเกิดขนในอนาคต และ

8.4

เ ตรียมตัว เ ท่ีอ เ ผข้ฤ!กับบัญหา

จัดระดมความติดเท่ีอกฯหนดทิศทางของ

8.5

มหาวิทยาลัย

ใข้เวลาส่วนใหญ่ของการประชุมสภาอภิปราย

8.6

กฯหนดทิศทางการดฯเนินงานของมหา- 

วิทยาลัยมากกว่าการพัจารเนาเร่ืองงาน 

ประจฯ

มีการวิเคราะห็สภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อ

8.7

มหาวิทยาลัย

อภิปรายถึงกุศใลบายการดฯเนินงานของ

8.8

มหาวิทยาลัย และจัดทฯแผนระยะยาว 

สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้นฯของมหาวิทยาลัย

ในระดับต่าง ๆ

จากตารางที่ 16 แสดงว่าตัวบ่งข้ประสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัยไทยมีจ*านวน 71 

ประกาว จฯแนกเป็นมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยได้ 8 มิติ ได้แก่ มิติเข้งความเข้าใจ 

บริบทของสถาบัน ประกอบด้วย ตัวบ่งข้ 9 ประการ มิติเข้งการศึกษาข้อมูล ประกอบด้วยตัวบ่งข้
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7 แระการ มิติเชิงการทฯงานร่วมก้นเป็นกลุ่ม แระกอบด้วยตัวบ่งชิ 8 แระการ มิติเชิงการมิส่วน 

ร่วม แระกอบด้วยตัวบ่ง! 10 แระการ มิติเชิงการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย แระกอบด้วยตัว 

บ ่ง! 8 แระการ มิติเชิงการวิเคราะหบัฤ!หาและการตัดสิน'ใจ แระกอบด้วยตัวบ่งชี 11 แระการ 

มิติเชิงการติดตามและแระเมินผล แระกอบด้วยตัวบ่งชี 10 แระการ และมิติเชิงการกฯหนด 

กุศใลบาย แระกอบด้วยตัวบ่งชี 8 แระการ

ตอนที่ 2  ผลการ'พ«นาแบบแระเม ินแระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัย

2.1 ค่าความเท่ียงของแบบแระเมินแระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย ฉบับ

ทดลองใช้

ผู้วิจัยได้นๆแบบแระเมินแระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไแทดลองใช้ก้บผู้ท่ีเคยเป็น 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย จๆนวน 20 คน แล้วนๆมาดๆนวaเหาค่าความเท่ียงชนัดความคงท่ีภายไน 

ใดยใช้สูตรลัมบระสิทธอัลฟ่าของครอนบาค รายละเอียดในตารางที่ 17

(

ตารางที่ 17 ความเท่ียงซองแบบบระเมินบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จฯแนกรายมิติ 

แระสิทธิผลและท่ีงฉบับ ฉบับทดลองใช้

มิติแระสิทธิผลของมหาวิทยาลัย ค่าความเที่ยง

1. ความเข้าใจบริบทของสถาบัน 0.890

2. การศึกษาข้อมูล 0.814

3. การทๆงานร่วมก้นเป็นกลุ่ม 0.840

4. การมีส่วนร่วม 0.856

5. การสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย 0.880

6. การวิเคราะหบัฤเหาและการตัดสินใจ 0.901

7. การติดตามและแระเมินผล 0.879

8. การกๆหนดกศใลบาย 0.908

ค่าความเท่ียงท้ังฉบับ 00.973
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จากตารางที่ 17 แสดงว่าแบบประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยท้ังฉบับมี 

ความเที่ยงสูงมาก (ด่าความเที่ยงมากกว่า .90) เมี๋อพิจารททด่าความเที่ยงรายมิติ พบว่า 

ทุกมิติมีดวามเท่ียงสูง (ด่าความเที่ยงมากกว่า .80)

2.2 ด่าความเท่ียงและด่าสหลัมพันธิรายข้อของแบบประเมินประสิทธิผลของสภา 

มหาวิทยาลัย ฉบับไข้จริง

ผู้วิจัยได้นฯแบบบระ เมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยท่ีได้ทดลองไข้ และ 

ปรับปรุงแก้ไขมาแล้วไปไข้เก็บข้อมูลจริงกับประชากร จฯนวน 587 คน ได้ข้อมูลส่งกลับมายัง 

ผู้วิจัย จฯนวน 394 ฉบับ นฯมาคฯนวอเหาด่าความเท่ียงชนิดความดงท่ีภายไน โดยไข้สูตร

ลัมบระสิทธิอัลพ่าของครอนบาค และด่าสหสัมพันธ์รายข้อ รายละเอียดในตารางที่ 18-26

ตารางที่ 18 ความเท่ียงของแบบบระเมินประสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย จฯแนก 

รายมิติประสิทธิผลและท้ังฉบับ ฉบับไข้จริง

มิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย ด่าความเที่ยง

1. ความเข้าใจบริบทของสถาบัน 0.892

2. การศึกษาข้อมูล 0.812

3. การทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 0.842

4. การมีส่วนร่วม 0.855

5. การสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย 0.880

6. การวิเคราะหปัญหาและการตัดสินไจ 0.899

7. การติดตามและประเมินผล 0.872

8. การกฯหนดกุศไลบาย 0.906

ด่าความเท่ียงท้ังฉบับ 0.972

จากตารางที่ 18 แสดงว่าแบบประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยท้ังฉบับมี 

ด่าความเที่ยงสูงมาก (ค่าความเที่ยงมากกว่า .90) เม๋ึอพิจารอทค่าความเท่ียงรายมิติ 

พบว่าทุกมิติมีความเท่ียงสูง (ด่าความเที่ยงมากกว่า .80)
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ตารางท ี่ 19 ความสัมพันธ์ชองข้อกระทงในแบบประเม ินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

ม ิต ิเส ิงความเข ้าใจบริบทของสถาบ ัน

ค่าสหสัมพันธ์ขอกระทง

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าใจบอํเธานและเบ้าหมาย

ของมหาวิทยาลัย 0.667“

2. กรรมการสภาฯ รู้บระวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 0.702“

3. กรรมการสภาฯ เข้าใจเรื่องการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ทงในภาพรวมและระดับสถาบัน 0.722“

4. กรรมการสภาฯ รู้สภาพจุดอ่อน จุดแข็งของมหาวิทยาลัย 0.641“

5. กรรมการสภาฯ เข้าใจธรรมชาติการดฯเนินงานชอง 

มหาวิทยาลัย ช่ิงเป็นองคการทางวิชาการ 0.651“

6. กรรมการสภาฯ เข้าใจถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ' 0.746“

7. กรรมการสภาฯ รู้ถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถ่ิน

ท่ีมหาวิทยาลัยตงอยู่ 0.593“

8. สภามหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมแนะนๆหริอปฐมนิเทศ

กรรมการสภาฯ ท่ีใต้'รับแต่งตงให้เข้าใจเก่ียวกับ

มหาวิทยาลัย 0.373“

9. กรรมการสภาฯ รู้เรื่องระบบการบริหารงานภายใน

มหาวิทยาลัย 0.673“

10. กรรมการสภาฯ รู้สถานภาพของหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 0.640“

* * P < .01
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จากตารางท่ี 19 แสดงว่าข้อกระทงทุกข้อของมิติเชิงความเข้าใจบริบทชองสถาบัน 

ในแบบประเมินบระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย มิความลัมพันธิในทิศทางเดียวกันระดับมาก

อย่างมินัยสฯดัญทางสถิติท่ีระดับ .01

เม่ือพิจารเนารายข้อ ข้อกระทงท่ีมีค่'าสหสัมพันธ์สูงมิ 3 ข้อ ได้แก่ การท่ีกรรมการสภา 

เข้าใจภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย รู้บระวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย และเข้าใจเรึ๋องการ 

ศึกษาระดับอุดมศึกษาท้ังในภาพรวมและระดับสถาบัน

f



181

ตารางท ี่ 20 ความสัมพันธ์ของข้อกระทงโนแบบประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

ม ิต ิเช ังการศึกษาข้อมูล

ข้อกระทง ด่าสหสัมพันธ์

1. ผ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัคส่งเอกสารวาระการ 

ประชุมให้กรรมการสภาฯ ก่อนการประชุมสภาท'ฯให้มิ

เวลาเพียงพอที่จะอ่านหรือทฯความเข้าใจวาระการประชุม 0.529**

2. กรรมการสภาฯ อ่านหรือทๆความเข้าใจเอกสารวาระ

การประชุมก่อนเข้าประชุมสภามหาวิทยาลัย 0.527**

3. ผ่ายเลขานุการสภาฯ จัดเตรียมข้อมูลให้เพียงพอในการ

พิจารอ»าเรื่องตามวาระการประชุม 0.466**

4. กรรมการสภาฯ แสวงหาข้อเท็จจรืงในเรื่องที่ยังไม่มี (
ข้อมูลชัดเจน ใดยเฉพาะเรื่องที่จะนๆไปสู่ความชัดแย้ง

หรือกๆลังมีดวามชัดแย้งกันอยู่ 0.520* *

5. กรรมการสภาฯ ซักทามข้อมูลรายละเอียดจากผู้เสนอ

เร่ืองก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย 0.411**

6. เมื่อมีเรื่องสๆคัฤ!  ๆ ท่ีจะต้องตัดสินใจ สภาฯจะเปิดโอกาส

รับพังข้อมูลท้ังจากผู้บวิหารและประชาดมในมหาวิทยาลัย 0.457* *

7. กรรมการสภาฯ รู้เรื่องกฎ ระเบียบท่ีสๆคัฤ!  ๆ เก่ียวกับ

การดๆเนินงานของมหาวิทยาลัย 0.524“

8. กรรมการสภาฯ ค้นคว้าหารายละเอียดเพมเติมในประเด็น

ท่ีกๆหนดไว้ในวาระการประชุมสภาฯ 0.584“

9. กรรมการสภาฯ ได้หูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการเม่ือ

แลก เปล่ียนข้อมูล เ ก่ียวกับ เร่ืองท่ีสภาฯต้องพิจารอเา 0.415**

10. กรรมการสภาฯ มีการอภิปรายแสดงความติดเห็นในท่ีประชุม

เมื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องที่สภาฯ ต้องพิจารอ»า 0.515“

“ P < .01
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จากตารางท่ี 20 แสดงว่าข้อกระทงทุกข้อของมิติเซิงการศึกษาข้อมูลโนแบบ'ชระเมิน 

ประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย มิความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันระดับมาก อย่างมินัยฝี'ฯดัฤ! 

ทางสถิติท่ีระดับ .01

เม่ือพิจารอภรายข้อ ข้อกระทงท่ีมิค่'าสหสัมพันธ์สูงมิ 3 ข้อ ได้แก่ การท่ีกรรมการ 

สภาด้นคว้ารายละ เ อียด เท่ีม เ ติมในบระ เ ด็นท่ีกๆหนดไว้ในวาระการบระชุม ผ่าย เ ลปีานุการ 

สภาส่งเอกสารวาระการบระชุมให้กรรมการสภาก่อนการบระชุม ทฯให้มิเวลาทฯความเข้าใจ 

และกรรมการสภาอ่านหรอทฯความเข้าใจวาระการบวะชุมก่อนเข้าบระชุมสภามหาวิทยาลัย

<
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ตารางท ี่ 21 ความสัมพันธ์ของข้อกระทงในแบบประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

ม ิต ิเช ิงการทฯงานร่วมก ันเป ็นกล ุ่ม

ข้อกระทง ค่าสหสัมพันธ์

1. การเสนอความติดเห็นหริอการกระทาของกรรมการสภาฯ 

แสดงให้เห็นว่ามีดวามเป็นกลางไม่แบ่งพรรคแบ่ง,พวก

2. กรรมการสภาๆ รับพังความติดเห็นของกรรมการสภาฯ 

คนอ่ืน  ๆ ด้วยใจเป็นธรรม

3. กรรมการสภาฯ มีโอกาสพบปะพูดคุยร่วมกิจกรรมอย่างไม่ 

เป็นทางการกับกรรมการสภาฯ คนอ่ืน ๆ

4. สภาฯ ได้จัดทาเอกสารข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการสภาฯ 

ทฯให้กรรมการสภาฯ รู้จักกันเป็นอย่างดี

5. กรรมการสภาฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

6. กรรมการสภาฯ สามารถแสดงความติดเห็นได้อย่างอิสระ 

โดยไม่ต้องเกรงว่ากรรมการสภาฯ คนอ่ืน  ๆ จะไม่พอใจ

7. กรรมการสภาฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน แม้ว่าจะมีความ 

ติดเห็นไม่ตรงกัน หริอมีความติดเห็นท่ี?วิดแย้งกัน

8. กาวปฎิบัติงานของกรรมการสภาฯ ทฯให้เห็นว่ากรรมการ 

สภาฯ มีความรับผิดชอบในงานร่วมกันมิใช่เป็นความ

รับผิดชอบของนายกสภาฯ หริอผ่าย'ใดผ่ายหน่ํง

0.653**

0.657**

0.562**

0.430**

0.433**

0.571**

0.626**

0.728“

* * P < .01

จากตารางที่ 21 แสดงว่าข้อกระทงทุกข้อของมิติเชิงการทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

ในแบบประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันระด้บมาก 

อย่างมีนัยสาดัฤ!ทางสถิติท่ีระดับ .01

เม่ือพิจารอเารายข้อ ข้อกระทงท่ีมีค่าสหสัมพันธ์สูงมี 4 ข้อ ได้แก่ การท่ีกรรมการ 

สภามีความรับผิดชอบในงานร่วมกัน รับพังความติดเห็นของกรรมการสภาคนอ่ืน ๆ ด้วยใจ 

เป็นธรรม มีความเป็นกลางไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก และมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน
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ตารางท ี่ 22 ความลัมพันธิของข้อกระทงในแบบประเมินบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

ม ิต ิเส ิงการม ีส ่วนร ่วม

ข้อกระทง ค่า สหลัมพันธิ

1. กรรมการสภาฯ เข้าประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างสม่ฯเสมอ

2. ในการเข้าประชุมสภาฯ กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็น

0.427**

หริอซักถามเริ่องต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 

3. กรรมกาวสภาฯ มีส่วนร่วมในการกฯหนดนโยบายและแผนงาน

0.466**

ของมหาวิทยาลัย

4. สภามหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้กรรมการสภาฯ เสนอความ

0.653**

คิดเห็นหริอซักถามเร๋ีองที่สภาฯ ต้องพิจารaทอย่างเต็มที่ 

5. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการพิจารเทงบประมาณ

0.502**

ประจฯปึของมหาวิทยาลัย ( 0.519**

6. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการสรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย 0.403**

7. เม่ิอมหาวิทยาลัยมีปัญหาหริอเหตุการณวิกฤติ กรรมการสภาฯ 

ช่วยกันแก้ปัญหาหริอเหตุการณวิกฤติน้ัน

8. สภามหาวิทยาลัยได้ทบทวนบทบาท หน้าท่ีชองสภาฯในการ

0.554**

ประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นระยะ  ๆ

9. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมประชุมหริอสัมมนาเก่ียวกับ

0.507**

บทบาทหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

10. เม่ิอมหาวิทยาลัยเสิญกรรมการสภาฯ เข้าร่วมกิจกรรมไม่ว่า

0.478**

จะเป็นกิจกรรมทางวิชาการหริอกิจกรรมอึ๋น  ๆ กรรมการสภาฯ 

เข้าร่วมอยู่บ่อยครั้ง

11. กรรมกาวสภาฯ เสนอความคิดเห็นหริอซักถามเก่ียวกับ

0.473**

กิจกรรมหริอโครงการต่าง  ๆ ท่ีผ่ายบริหารเสนอต่อสภาฯ 

12. กรรมการสภาฯ ส่วนใหญ่ให้ความสนใจต่อกิจกรรมและ

0.588**

งานของมหาวิทยาลัย 0.612**
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ตารางท่ี 22 (ต่อ)

ข้อกระทง ค่าสหสัมพันธ์

13. กรรมการสภาฯ ได้เข้ารวมในการพิจารQเาดัคสินใจใน 

เร่ืองสฯดัญ ๆ เสมอ 0.597“

“ P < .01

จากตารางที่ 22 แสดงว่าข้อกระทงทุกข้อของมิติเรงการมีส่วนร่วมในแบบบระเมิน 

บระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันระดับมาก อย่างมี,นัยสฯดัฤ! 

ทางสถิติท่ีระดับ .01

เมอพิจารทรายข้อ ข้อกระทงท่ีมีค่าสหสัมพันธ์สูงมี 2 ข้อ ได้แก่ การท่ีกรรมการ 

สภามีส่วนร่วมในการกฯหนดนใยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัย และให้ความสนใจต่อ 

กิจกรรมและงานซองมหาวิทยาลัย
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ตารางท ี่ 23 ความสัมพันธ์ชองข้อกระทงในแบบบระเมินบระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย

มิต ิเธ ิงการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย

ข้อกระทง ค่าสหสัมพันธ์

1. กรรมการสภาฯ มีส่วนในการหาแหล่งเงินหรือผู้บริจาค 

เงินให้กับมหาวิทยาลัย

2. กรรมการสภาฯ รับติดต่อบระสานงานบางเรื่องให้ 

มหาวิทยาลัย เช่น การติดต่อกับต่างบระเทศและการ

0.692* *

บระสานงานกับสฯนักงบบระมาถเ เป็นต้น 

3. กรรมการสภาฯ ช่วยเหลือมหาวิทยาลัยตามความ

สามารถท่ีจะช่วยไต้ เช่น การบริจาคเงิน การรับนักศีกษา

0.663**

ไปฝึกงาน และการหาทุนวิจัยให้ เป็นต้น 

4. กรรมการสภาฯ ช่วยชแจงให้บุคคลภายนอกเข้าใจการ

0.682**

ตัดสินใจของสภาฯ หรือการคฯเนินงานของมหาวิทยาลัย 0.677**

5. กรรมการสภาฯ ให้ความช่วยเหลือการทฯงานของผ่าย 

บริหารเห็นว่าเรื่องนนเป็นสิ่งที่มีบระโยชน์

6. กรรมการสภาฯ ไต้ทฯหน้าท่ีเป็นตัวแทนท่ีจะเร่ือมความ

0.578**

ส้ม'พันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองคการภายนอก 

7. กรรมการสภาฯ ไต้ให้ข้อเสนอแนะแก่ผ่ายบริหารในส่ิงท่ี

0.647**

กรรมการสภาฯ เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรดฯเนันการใน 

เรื่องนน ๆ

8. เม่ือฝ่ายบริหารของคฯบรืกษา กรรมการสภาฯ ไต้ให้

0.652**

คฯแนะนฯหรือให้ความช่วยเหลือด้วยความ เ ต็มใจ 

9. กรรมการสภาฯ ไต้ช่วยงานมหาวิทยาลัยในส่ิงท่ีตนมีความ

0.469**

รอบรู้ หรือเร่ืยวชาฤ! เช่น เร่ืองกฎหมาย เรื่องการเงิน 

เป็นต้น 0.567**

**p < .01
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จากตารางท่ี 23 แสดงว่าข้อกระทงทุกข้อของมิติเสิงการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย 

'ในแบบบระเมินบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย มีความลัมพันธิในทิศทางเดียวกัน ระดับมาก 

อย่างมีนัยสฯดัชุทางสถิติท่ีระดับ .01

เม่ือพิจารแภรายข้อ ข้อกระทงท่ีมีค่าสหลัมพินธิสูงมี 3 ข้อ ใต้แก่ การท่ีกรรมการสภา 

มีส่วนในการหาแหล่ง เงันห'ริอพู้บริจาค'ให้กับมหาวิทยาลัย ช่วย เหลีอมหาวิทยาลัยตามความสามารถ 

ท่ีจะช่วยไต้เช่น การบริจาคเงิน ช่วยสิแจงให้บุคคลภายนอกเข้าใจการดัดสินใจชองสภา หริอ 

การคฯเนินงานชองมหาวิทยาลัย รับติดต่อบระสานงานบางเริ่องให้มหาวิทยาลัยและให้คฯแนะนฯ 

หริอช่วย เหลีอผ่ายบริหารด้วยความ เต็มใจ

/
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ตารางท ี่ 24 ความลัมท ันธีของข้อกระทงในแบบประเม ินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

ม ิต ิเธ ีงการว ิเคราะห ็บ ัอ ุ!หาและการต ัดส ินใจ

ข้อกระทง ค่าสหลัมทันธี

1. การตัดสินใจในเร่ืองสๆคัญ สภาฯจะแต่งต้ังคณะทฯงาน 

ศึกษา เ ท่ีอให้ได้ข้อมูลท่ีขัด เ จน

2. กรรมการสภาฯ เสนอความติดเห็นหรือวิธีแก้บัอุ!หาใน

0.559* *

ส่ิงท่ีตนมิความเช่ียวชาอุ!หรือมีบระสบการณ 

3. กรรมการสภาฯ ที่มิประสบการณ์จะเล่าส่ิงท่ีเคย'พบเห็น

0.583**

หรือ เคยกระทฯมาแล้วต่อท่ีบระชุมสภาฯ เท่ีอ'ให้เทิดทาง 

เ ลีอก,ในการตัดสิน'ใจหรือแก้,’ปัญหา 0.540**

4. กรรมการสภาฯ จะใข้ข้อมูลประกอบการเสนอความ 

ติดเห็นในเรื่องต่าง ๆ 0.624**

5. การเสนอความติดเห็นชองกรรมการสภาฯ มิแนวทางใหม่  ๆ

ท่ีผ่ายบริหารสามารถนๆไปปฏิบัติได้

6. กรรมการสภาฯ คัดด้านหรือทักท้วงการตัดสินใจท่ีเห็นว่าไม่

0.567**

สอดคล้องกับปณิธานหรือเบ้าหมายของมหาวิทยาลัย 0.667**

7. การลงมติของสภาฯ ใข้เหตุผลและข้อมูลท่ีถูกต้องมากกว่า 

การลงคะแนนเสียง

8. การตัดสินใจของสภาฯ จะย็ดประใยช'แของมหาวิทยาลัย

0.639“

มิใîlประใยชนัของกลุ่มใดกลุ่มหน่ิง 

9. การเสนอความติดเห็นของกรรมการสภาฯ มิความเป็น

0.721**

อิสระไม่ได้ถูกช่ีนๆจากบุคคลใดหรือกลุ่มใด 0.693**

10. กรรมการสภาฯ สนับสนุน'ให้'ไข้กฎ ระเบียบในการตัดสินใจ 

ใน เ ร่ืองท่ีมิกฎ ระ เ บียบอยู่แล้ว

11. กรรมการสภาฯ ได้คัดด้านหรือทักท้วงในส่ิงท่ีไม่เป็นไปตาม

0.564“

นใยบายหรือ เบ้าหมายชองมหาวิทยาลัย 0.614**
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ตารางที่ 24 (ต่อ)

<L>
ค่าสหสัมพินธิขอกระทง

12. สภาฯ เบิดรับพิงความคิดเห็นท้ังจากบระชาคมภายใน 

มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกบระกอบการตัดสินใจ 0.676“

**p < .01

จากตารางที่ 24 แสดงว่าข้อกระทงทุกข้อของมิติเข้งการวิเคราะห็บัญหาและการ 

ดัดสินใจในแบบบระเมินบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย มีความลัมพินธิในทิศทางเดียวกัน 

ระดับมาก อย่างมีนัยสฯคัญพางสถิติท่ี'ระดับ .01

เม่ิอพิจารผารายข้อ ข้อกระทงท่ีมีค่าฝ็หลัมพินธ์สูงมี 6 ข้อ ได้แก่ การดัดสินใจชอง 

สภาจะยึคบระใยชนขอ^มหาวิทยาลัย กรรมการสภามีความเบ็นอิสระในการเสนอความคิดเห็น 

สภารับพิงความคิดเห็นท้ังจากบระชาคมภายใน และบุคคลภายนอกบระกอบการดัดสินใจ กรรมการ 

สภาคัดด้านหรือทักท้วงการดัดสินใจท่ีเห็นว่าไม่สอดคล้องกับบผิธานหรีอเบ้าหมายของมหาวิทยาลัย 

การลงมติของสภาใช้เหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้องมากกว่าการลงคะแนนเสียง และกรรมการสภาจะ 

ใช้ข้อมูลบระกอบการเสนอความคิดเห็น
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ตารางท ี่ 25 ความส ัมพ ันธ ์ซองข ้อกระทงในแบบบระเม ินซระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัย

ม ิต ิเข ้งการต ิดตามและบ ระเม ิน ผล

ข ้อ ก ร ะ ท ง ค ่า ส ห ล ัม พ ัน ธ ์

1 .  ส ภ า ๆ  ต ิด ต า ม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ง า น ท ี่ส ภ า ฯ  ม อ บ ห ม า ย  

ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ับ ไ บ ด ฯ เ น ิน ก า ร

2 .  ส ภ า ฯ  ช ัก ถ า ม ส ิง ก า ร ท ๆ ง า น ข อ ง ค แ เ ะ ท ๆ ง า น ท ี่ส ภ า ฯ

0 . 6 3 9 * *

ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ 0 . 5 5 5 * *

3 .  ส ภ า ฯ  ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ผ ่า ย บ ร ิห า ร ร า ย ง า น ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ใ น  

เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ  ต ่อ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 .  เ น ิ่อ ส ภ า ฯ  ม ีม ต ิไ บ แ ล ้ว ใ น เ ร ื่อ ง ใ ด เ ร ื่อ ง ห น ิ่ง  แ ต ่ม ีเ ส ีย ง

0 . 5 6 6 * *

ค ัด ค ้า น ภ า ย ห ล ัง  ส ภ า ฯ ไ ค ้น ๆ ม ต ิน ั้น ม า ท บ ท ว น ใ ห ม ่ 0 . 3 7 7 * *

5 .  เ น ิ่อ ม ีผ ู้ก ล ่า ว ส ิง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ม ่ว ่า จ ะ เ บ ็น ค ้า น บ ว ก ห ร ิอ ล บ  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ไ ด ้น ๆ ม า บ อ ก ก ล ่า ว ใ น ท ี่บ ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  ห ร ิอ  

ก ับ ฝ ่า ย บ ร ิห า ร 0 . 5 2 5 * *

6 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ไ ค ้ช ัก ถ า ม ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ใ น ร า ย ง า น ท ี่ 

ฝ ่า ย บ ร ิห า ร เ ส น อ ต ่อ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 .  ส ภ า ฯ  ม ีก ล ไ ก ใ น ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ซ อ ง โ ค ร ง ก า ร

0 . 5 2 5 * *

ห ร ิอ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย 0 . 6 3 9 * *

8 .  ส ภ า ฯ  ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล บ ร ะ จ ๆ บ ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย 0 . 6 2 3 * *

9 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ส น ับ ส น ุน 'ใ ห ้ม ีก า ร น ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิ' ง า น  

ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 0 .  ส ภ า ฯ  ใ ห ้ม ีก า ร บ ร ับ บ ร ุง เ บ ล ี่ย น แ บ ล ง ห ร ิอ ย ก เ ล ิก บ า ง  

โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่เ ห ็น ว ่า ไ ม ่ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด บ ร ะ โ ย ข น ่

0 . 6 3 3 * *

เ ท ่า ท ี่ค ว ร 0 . 6 1 1 * *

1 1 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร ท บ ท ว น เ บ ้า ห ม า ย ก า ร  

ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ุก  ๆ  ป ี 0 . 6 1 5 “

* * p  < .01
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 5  แ ส ด ง ว ่า ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ุก ข ้อ ช อ ง ม ิต ิเ รงก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  

' ใ น แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ใ น ท ิศ ท า ง เ ด ีย ว ก ัน  ร ะ ด ับ ม า ก  

อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ฯ ด ัฤ เ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 1

เ ม ิ๋อ พ ัจ า ร ผ า ร า ย ข ้อ  ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ี่ม ีค ่' า ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง ม ี 4  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ส ภ า ต ิด ต า ม ค ว า ม  

ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ง า น ท ี่ส ภ า ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ส ัย ไ บ ด ฯ เ น ิน ก า ร  ส ภ า ม ีก ล ไ ก ใ น ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ห ร ิอ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ 

ม ีก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ส ภ า ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล บ ร ะ จ ฯ  

บ ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

>
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ตารางท ี่ 26 ความส ัมพ ันธ ์ชองข ้อกระทงในแบบประเม ินบระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัย

มิติ เข ้งการกๆหนดก ุศใลบาย

ข ้อ ก ร ะ ท ง ค ่า ส ห ส ัม พ ัน ธ ์

1 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ท ี่เ ป ็น ก า ร ข ้น ๆ ก า ร  

ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ น า ค ต

2 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ส ร ้า ง ส ร ร ค ิท ี่น ฯ ไ ป ส ู่

0 . 6 2 4 “

ก า ร 'พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 .  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ฯ  เ ป ็น ก า ร เ ต ร ีย ม ต ัว ร ับ ก า ร

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่จ ะ เ ก ิด ข น ไ น อ น า ค ต ม า ก ก ว ่า ก า ร แ ก ้บ ัญ ห า

0 . 6 7 6 “

เ ฉ ห า ะ ห น ้า

4 .  ส ภ า ฯ  ไ ด ้ม ีก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง  ห ร ือ อ ภ ิป ร า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ท ิศ ท า ง

0 . 7 2 8 “

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ น า ค ต

5 .  ส ภ า ฯ  ไ ข ้เ ว ล า ส ่ว น ใ ห ญ ่ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  เ ท ี่อ  

อ ภ ิป ร า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ๆ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง

0 . 7 3 6 “

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ น า ค ต ม า ก ก ว ่า ง า น ป ร ะ จ ๆ  

6 .  ส ภ า ฯ  ไ ด ้ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง

0 . 7 2 1 “

ไ ป ซ ิ่ง ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย 0 . 6 7 4 “

7 .  ส ภ า ฯ  ไ ด ้ม ีก า ร อ ภ ิป ร า ย ถ ึง ก ุศ โ ล บ า ย ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย 0 . 7 5 5 “

8 .  ส ภ า ฯ  ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ท ๆ แ ผ น ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ร ะ ย ะ ย า ว  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย 0 . 6 6 6 “

9 .  ส ภ า ฯ  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร พ ัฒ น า ผ ู้น ๆ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น  

ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ 0 . 5 8 5 “

“ P  <  . 0 1
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 6  แ ส ด ง ว ่า ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ุก ข ้อ ข อ ง ม ิต ิเ ร ง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย ไ น  

แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ิค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ใ น ท ิศ ท า ง เ ค ีย ว ก ้น  ร ะ ด ับ ม า ก  

อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ฯ ด ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 1

เ ม ื่อ พ ิจ า ร { เ ท ร า ย ข ้อ  ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ี่ม ีค ่,า ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง ม ี 4  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ท ี่ส ภ า ไ ด ้ม ีก า ร  

อ ภ ิบ ร า ย ถ ึง ก ุศ ใ ล บ า ย ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง ห ร ือ อ ภ ิบ ร า ย เ ก ี่ย ว ก ับ  

ท ิศ ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ น อ น า ค ต  ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิ- ง า น ช อ ง ส ภ า เ ป ็น ก า ร เ ต ร ีย ม ต ัว ร ับ  

ก า ร เ ป ล ี่ย น แ บ ล ง ท ี่จ ะ เ ภ ิด ข ั้น ไ น อ น า ค ต ม า ก ก ว ่า ก า ร แ ก ้ป ัอ ุ! ห า เ ฉ 'พ า ะ ห น ้า  แ ล ะ ส ภ า ไ ข ้เ ว ล า ส ่ว น  

ไ ห อ ุ่! ข อ ง ก า ร บ ร ะ ช ุม เ ม ื่อ อ ภ ิป ร า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ฯ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ น  

อ น า ค ต ม า ก ก ว ่า ง า น ป ร ะ จ ฯ

ผ ล ก า ร พ ัเ แ น า แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีค ุ{ แ ภ า ท  ม ีค ่า ค ว า ม เ ท ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก  ( 0 . 9 7 2 )  แ ล ะ ม ีค ว า ม ต ร ง ต า ม เ น อ ห า  

ส า ม า ร ถ น ฯ ไ บ ใ ข ้ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ โ ด ย ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง ท ั้ง ส ิน จ ฯ น ว น

8 2  ข ้อ จ ฯ แ น ก ต า ม ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ ด ัง น

1 .  ม ิต ิเ ช ิง 9 ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ซ อ ง ส ถ า บ ัน  จ ฯ น ว น  1 0  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  1 - 1 0

2 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล

3 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม

4 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

5 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ส น ับ ฝ ีน น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

จ ฯ น ว น  1 0  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  1 1 - 2 0  

จ ฯ น ว น  8  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  2 1 - 2 8  

จ ฯ น ว น  1 3  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  2 9 - 4 1  

จ ฯ น ว น  9  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  4 2 - 5 0

6 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์บ ัอ ุ! ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ไ จ  จ ฯ น ว น  1 2  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  5 1 - 6 2

7 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  จ ฯ น ว น  11  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  6 3 - 7 3

8 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  จ ฯ น ว น  9  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ  7 4 - 8 2

แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ด ัง น ํ้ ( ค ู่ม ือ ก า ร ไ ข ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิ 

ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร า ก ฎ ใ น ภ า ค ผ น ว ก )
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แบบประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

(ช่ือสภามหาวิทยาลัย)

[ ][ ] 1-2

คำชี้แจง แบบประเมินฯ น้ีพัณบาข้ีนจากข้อมูลท่ีไค้จากการลัมภาษณผู้ทรงคุณวุฟ้ท่ีมิประสบการณ!นการ 

เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเลขานุการสภามหาวิทยาลัย โดยมิวัตถุประสงค้สำคัญเพ่ือ 

นำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยของไทยให้มิประสิทธิผลย่ิงช้ีน

ข้อความต่อไปน้ีบรรยายถึงการปฎิบ้ตงานของสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในฐานะ 

ท่ีท่านเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ขอได้โปรดตอบคำถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของสภา 
มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยในสภามหาวิทยาลัยที่ท่านเป็นกรรมการสภาฯ 
อยู่ ดามสภาฑความเป็นจริง คำตอบของท่านจะถือเป็นความลับใช้เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น 
ข้อมูลที่ได้จะวิเคราะห์ในภาพรวมโดยไม่ระบุชื่อสภามหาวิทยาลัย

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย J  ลงในช่องตามความเป็นจริง

สำหรับผู้วิจัย
[ ] [ ] [ 13-5

[ ] 6

[ ] 7 

[ ] 8

ระลับกใรปฏิบัติงานข0งกภในงกวิทยาลัย 1111111
ท่ีสุถ

H I นอฮ น0
ที่สุ

■

1 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าใจในปณธาน 

และเบ้)าหมาย'ของมหาวิทยาลัย

2 กรรมการสภาฯ ร้ประวํตความเป็นมาของมหาวิทยาลัย

3. กรรมการสภาฯ เข้าใจเร่ืองการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาท้ังในภาพรวมและระดับสถาบัน
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ระดับการปฏบัด ิงในขสงสภาm n วิทยาลัย มาท 

ที่สด

มาท น้ฝ็ย 'พส

ทื่ส
1

4 กรรมการสภาฯรู้สภาพชุ«อ่อน ชุดนขงของ 

มหาวิทยาลัย

5. กรรมการสภาฯ เข้าใจธรรมชาติการคำเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย ซ่ีงเป็นองคํการทางวิชาการ

6. กรรมการสภาฯ เข้าใจถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

7. กรรมการสภาฯ รู้ถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม 

ท้องถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่

8. สภามหาวิทยาลัยจัดกิจกุรรมนนะนำหรือปฐมนิเทศ 

กรรมการสภาฯ ท่ีได้ร้บแด่งต้ังใหมให้เข้าใจเก่ียวลับ 

มหาวิทยาลัย

9. กรรมการสภาฯ รู้เร่ืองระบบการบริหารงานภายใน 

มหาวิทยาลัย

1 0 . กรรมการสภาฯ รู้สถานภาพของหน่วยงานภายใน 

มหาวิทยาลัย >

11. ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสารวาระการ 

ประชุมให้กรรมการสภาฯ ก่อนการประชุมสภาฯ ทำให้มี 

เวลาเพียงพอท่ีจะอ่านหรือทำความเข้าใจวาระการประชุม

12. กรรมการสภาฯ อ่านหรือทำความเข้าใจเอกสารวาระ 

การประชุมก่อนเข้าประชุมสภามหาวิทยาลัย

13. ฝ่ายเลขานุการสภาฯ จัดเดรืยมข้อมูลให้เพียงพอในการ 

พิจารณาเร่ืองตามวาระการประชุม

1 4 . กรรมการสภาฯ แสวงหาข้อเท็จจริงในเร่ืองท่ียังไม มี่ข้อ 

มูลชัดเจน โดยเฉพาะเร่ืองท่ีจะน่าไปส์ความชัดแย้งหรือ 

กำลังมีความชัดแย้งลันอยู่

สำหรับผู ้วิจัย

[ ] 9

[ ] 10

[ ] 11 

[ ] 12

[ ] 13

[ ] 14 

[ ] 15 

[ ] 16

[ ] 17 

[ ] 18 

[ ] 19
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15. กรรมการสภาฯ ซักถามข้อมูลรายละเอียดจากผู้เสนอ 

เร่ืองก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย

16. เม่ือมีเร่ืองสำคัญ  ๆ ท่ีจะต้องคัดสินใจ สภาฯ จะเปิด 

โอกาสร้นฟังข้อมูลท้ังจวกผู้บรืหารและประชาคมใบ 

มหาวิทยาลัย

17. กรรมการสภาฯ รู้เร่ืองกฎ ระเบียบท่ีสำคัญ  ๆ เก่ียวกับการ 

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

18. กรรมการสภาฯ ต้นคว้าหารายละเอียดเพ่ิมเดิมในประเด็น 

ท่ีกำหนดไว้ในวาระการประชุมสภาฯ

1 9 .  กรรมการสภาฯ ไต้พูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการเพ่ิอแลก 

เปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองท่ีสภาฯ ต้องพิจารณา

20. กรรมการสภาฯ มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นในท่ี 

ประชุมเพ่ิอแลกเปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองท่ีสภาฯ ต้อง 

พิจารณา t
21. การเสนอความคิดเห็นหรือการกระทำของกรรมการสภาฯ 

แสดงให้เห็นว่ามีความเป็นกลางไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก

22. กรรมการสภาฯ รับฟังความคิดเห็นของกรรมการสภาฯ 

คนอี'น  ๆ ด้วยใจเป็นธรรม

23. กรรมการสภาฯ มีโอกาสพบปะพูดคุยร่วมกิจกรรมอย่าง 

ไม่เป็นทางการกับกรรมการสภาฯ คนอ่ืน ๆ

24, สภาฯ ไต้จัดทำเอกสารข้อมูลเก่ียวกับกรรมการสภาฯ 

ทำให้กรรมการสภาฯ รู้จักกันเป็นอย่างดี

25. กรรมการสภาฯ มีความส้มพันธท่ีดีกับผู้บรืหาร 

มหาวิทยาลัย

สำหรับผู ้วิจัย

[ ] 20  

[ ] 21

[ ] 22 

[ ] 23 

[ ] 24 

[ ] 25

[ ] 26  

[ ] 27 

[ ] 28  

[ ] 29  

[ ] 30
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i
26. กรรมการศกาฯ สามารถนสคงความคิดเห็นไค้อย่างอิสระ 

โคยไม1ค้องเกรงว่ากรรมการสกาฯ คนอ'น จุ จะไม่พอใจ

27. กรรมการศภาฯ มีความสัมพันธ์ท่ีคีด่อกัน แม้ว่าจะมีความ 

คิดเห็นไม่ครงกัน หรือมีความคิดเห็นท่ีขัดแย้งกัน

28. การปฎบคิงานของกรรมการสภาฯ ทาให้เห็นว่ากรรมการ 

สภาฯ มีความรับ««ขอบในงานร่วมกับมีใช่เป็นความรัช 

ผิดชอบของนายกสภาฯ หรือฝ่าย'ใดฝ่ายหน่ืง

29. กรรมการสภาฯ เข้าประขุมสภามหาวิทยาลัยอย่าง 

สม่ําเสมอ

30. ในการเข้าประขุมสภาฯ กรรมการสภาฯ เสนอความคิด 

เห็นหรือชักถามเร่ืองด่าง  ๆ ไค้อย่างกว้างขวาง

31. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ 

แผนงานของมหาวิทยาลัย

32. สภามหาวิทยาลัยเป็ด'โอกๅสให้กรรมการสภาฯ เสนอ 

ความคิดเห็นหรือชักถามเร๋ีองท่ีสภาฯ ต้องพิจารณาอย่าง 

เดมท่ี

33. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการพิจารณางบประมาณ 

ประจำปีของมหาวิทยาลัย

34. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการสรรหาผู้บรืหาร 

มหาวิท๓ ลัย

35. เม่ือมหาวิทยาลัยมีปัญหาหรือเหตุการณ์วิกฤติ กรรมการ 

สภาฯ ช่วยกันแก้ปัญหา หรือเหตุการณ์วิกฤติน้ัน

36. สภามหาวิทยาลัยไค้ทบทวนบทบาท หน้าท่ีของสภาฯ ใน 

การประขุมสกามหาวิทยาลัยเป็นระยะ จุ

สำหรับผู ้วิจัย

[ ] 31 

[ ] 32 

[ ] 33

[ ] 34 

[ ] 35 

[ ] 36 

[ ] 37

[ ] 38 

[ ] 39 

[ ] 40 

[ ] 41
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ระรจับการน่ฎิบัดิงานขกงฮกามหาวิทยาลัย มาท 
ท่ีสุด

มาก m a

37. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมประชุมหรือสัมมนาเก่ียวกับ 

บทบาทหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

38. เม่ึอมหา'วิทอาลัยเชิญกรร»การสภาฯ เข้าร่วมกิจกรรมไม่ 

ว์าจะเป็นกิจกรรมทวงวิชาการหรือกิจกรรมอ่ืน  ๆ กรรมการ 

สภาฯ เข้าร่วมอยูบ่อยคร้ัง

39. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือชักถามเก่ียวกับ 

กิจกรรมหรือโครงการต่าง  ๆ ท่ีฝ่ายบริหารเสนอต่อสภาฯ

40. กรรมการสภาฯ ส่วนใหญ่ให้ความสนใจต่อกิจกรรมและ 

งานของมหาวิทยาลัย

41. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมในการพิจารณาตัดสินใจใน 

เร่ืองสำคัญ  ๆ เสมอ

42. กรรมการสภาฯ มีส่วนในการหาแหล่งเงินหรือผู้บริจาค 

เงินให้กับมหาวิทยาลัย

43. กรรมการสภาฯ รับติดต่อบ่ระสานงานบางเร่ืองให้ 

มหาวิทยาลัย เช่น การติดต่อกับต่างประเทศและการ 

ประสานงานกับสำนักงบประมาณ เป็นด้น

44. กรรมการสภาฯ ช่วยเหลอมหาวิทยาลัยดามความ

สามารถท่ีจะช่วยได้เช่น การบริจาคเงิน การรับนักศึกษาไป 

เโกงาน และการหาทุนวิจัยให้ เป็นต้น

45. กรรมการสภาฯ ช่วยช้ีแจงให้บุคคลภายนอกเข้าใจการ 

ตัดสินใจของสภาฯ หรือการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

46. กรรมการสภาฯ ให้ความช่วยเหลือการทำงานของฝ่ายบริหาร 

เม่ีอเห็นวิาเร่ืองน้ันเป็นสิงท่ีมีประโยชน

[ ] 42 

[ ] 43

[ ] 44 

[ ] 45 

[ ] 46 

[ ] 47 

[ ] 48

[ ] 49

[ ] 50 

[ ] 51

ส ำ ห ร ับ ผ ูว้ ิจ ัย
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47. กรรมการสภาฯ ได้ทำหน้าท่ีเป็นคัวแทนท่ีจะเช่ือมความ 

ส้มพ้นธระหว่างมหาวิทยาลัยกับองคัการภายนอก

48. กรรมการสภาฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในส่ิงท่ี 

กรร«การสภาฯ เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรคัาเน้นการใน 

เร่ืองน้ัน ๆ

49. เม่ือฝ่ายบริหารขอคำปรึกษา กรรมการสภาฯ ได้ให้ 

คำแนะน่า หรือให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ

50. กรรมการสภาฯ ได้ช่วยงานมหาวิทยาลัยในส่ิงท่ีฅนมีความ 

รอบรู้ หรือเช่ียวขาญเช่น เร่ืองกฎหน•เย เร่ืองการเงิน 

เป็นด้น

51. การคัดสินใจในเร่ืองสำคัญ สภาฯ จะแต่งต้ังคณะทำงาน 

ศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีชัดเจน

52. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือวิธแก้ฟ้ญหาในส่ิง 

ท่ีคนมีความเช่ียวชาญห็รืฮ่มีประสบการณ์

53. กรรมการสภาฯ ท่ีมีประสบการณ์จะเล่าส่ิงท่ีเคยพบเห็น 

หรือเคยกระทำมาแล้วต่อท่ีประชุมสภาฯ เพ่ือให้เกิดทาง 

เลือกในการตัดสินใจหรือแก้ปญหา

54. กรรมการสภาฯ จะใช้ข้อมูลประกอบการเสนอความคิด 

เห็นในเร่ืองต่าง ๆ

55. การเสนอความคิดเห็นของกรรมการสภาฯ มีแนวทาง 

ใหม่  ๆ ท่ีฝ่ายบริหารสามารถน่าไปปฎิบ้คิได้

56. กรรมการสภาฯ คัดด้านหรือพ้กห้วงการคัดสินใจท่ีเห็นว่าไม่ 

สอดคล้องกับปณิธานหรือเปีาหมายของมหาวิทยาลัย

[ ] 52 

[ ] 53

[ ] 54

[ ] 55

[ ] 56 

[ ] 57 

[ ] 58

[ ] 59 

[ ] 60 

[ ] 61

สำหรับผู ้วิจัย
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1
57. การลงมติของสภาฯ ใช้เหตุผลและข้อมูลท่ีถูกต้องมาก 

กว่าการลงคะแนนเสียง

58. การตัดสินโพองสภาฯ จะยึดประโยชน้ของมหาวิทยาลัย 

มิใช่ประโยชนของกลุ่มใดกลุ่มหนง

59. การเสนอความติดเห็นของกรรมการสภาฯ มีความเป็น 

อิสระไม'ไต้ถูกช้ีน่าจากบุคคลใดหรือกลุ่มใด

60. กรรมการสภาฯ สนับสนุนให้ใช้กฎ ระเบียบในการตัดสิน 

ใจในเรองท่ีมีกฎ ระเบียบอยู่แล้ว

61. กรรมการสภาฯ ไต้คัดต้านหรือทักท้วงในส่ิงท่ีไม่เป็นไป 

ตามนโยบายหรือเป็าหมาย1ของมหาวิทยาลัย

62. สภาฯ เป็ดรับฟ้'งความติดเห็นท้ังจากประชาคมภายใบ 

มหาวิทยาลัย นละบุคคลภายนอกประกอบการตัดสินใจ

63. สภาฯ ติดตามความก้าวหน้าของงานท่ีสภาฯ มอบหมาย 

ให้มหาวิทยาลัยรับไปดำเน้นการ

64. สภาฯ ซักถามถึงการท้างานของคณะทำงานท่ีสภาฯ 

มอบหมายให้

65. สภาฯ กระตุ้นให้ฝ่ายบริหารรายงานการดำเนินงานใน 

เร่ืองต่าง  ๆ ต่อสภามหาวิทยาลัย

66. เม่ือสภาฯ มีมติไปแล้วในเร่ืองใดเร่ืองหน่ีง แต่มีเสียง 

คัดค้านภายหลัง สภาฯ ไต้น่ามติน้ันมาทบทวนใหม่

67. เม่ือมีผู้กล่าวถึงมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นต้านบวกหรือลบ 

กรรมการสภาฯ ไต้น่ามาบอกกล่าวในท่ีประชุมสภาฯ หรือ 

กับฝ่ายบริหาร

สำหรับผู ้วิจัย
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ท่ีฝ็1
6 8 . กรรบก!รสกาฯ ไค้ซัก๓ มข้อมูลรายสะเอยดในรายงานท่ี 

ส์ายบรืหารเสนอค'อสภาม หาวิทยาลัย

69. สภาฯ มีกลไก'ในการประเนินผลการปฎิบัคิงาน1ของ 

โครงการหรือหน่วยงานค่าง  ๆ ในมหาวิทยาลัย

70. สภาฯ คิดตามการประ!มีนผลประจ้ารของมหาวิทยาลัย :

71. กรรมการสภาฯ สนับสมุนให้มีการประเมินผลการปฎิบัคิ 

งานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย

72. สภาฯ ให้มีการปรับปรุงเปล่ียนนปลงหรือยกเลิกบาง 

โครงการของมหาวิทยาลัยท่ีเห็นว่าไม่ก่อให้เกิดประโย1}!นั 

เท่าท่ีควร

73. กรรมการสภาฯ สนับสมุนให้มีการทบทวนเป้าหมายการ 

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยทุก  ๆ ปี

74. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นท่ีเป็นการข้ีน่าการ 

ดำเนินงานของมหาวิทยารรัยในอนาคต

75. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นสร้างสรรค์ท่ีน่าไปสู่ 

การพัฒนามหาวิทยาลัย

76. การปฎินัคิงานของสภาฯ เป็นการเตรืยมคัวรับการเปล่ียน 

แปลงท่ีจะเกิดข้ีนในอนาคตมากกว่าการแก้ฟ้ญหาเฉพาะหน้า

77. สภาฯ ไค้มีการระดมสมอง หรืออภิปรายเก่ียวกับทิศทาง 

ของมหาวิทยาลัยในอนาคต

78. สภาฯ ใช้เวลาส่วนใหญ่ของการประชุมสภาฯ เท่ีออภิปราย 

เก่ียวกับการทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน 

อนาคตมากกว่างานประจ้า



ระดับการปฎบฅิงานขกงสภามหาวิฑชาลับ มาท 

ม ี่สุด

มาก น้กช
M

79. สภาฯ ไค้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 

ไปช่ีงมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย

81. สภาฯ สนับสมุนการจัดท่าแพนการค้าเนินงานระยะยาว 

ของมหาวิทยาลัย
■

82. สภาฯ สนับสมุนให้มีการพัฒนาผู้นำของมหาวิทยาลัยใน 

ระดับต่าง ๆ

83. อ่ืน  ๆ (โปรดระบุการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยท่ี 

ยังไมไค้กล่าวถีงในแบบประเมินฯ ฉบับน้ี
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3 . 1  ค ่า เ ฉ ล ี ่ ย  ( X )  แ ล ะ ส ่ ว น เ บ ี ่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( S . D . ) ช อ ง บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ำ แ น ก ร า ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ข น า ด  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ใ น ต า ร า ง ท ี ่  2 7 - 2 9

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหบระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย

y



ตารางที่ 27 ทระสิทธิผล71คงสภามหา'โทยาลัย'ไทย จำแนกรายมิติยระสิทธิผลและจำนนกรายสภามหาวิทยาลัย
!

__________________________________________________ l/nirniB188

ïïflT:ïj5Haïaงรภา1ททไ1ทาร้ฮ 1 2 3 * 5 6 7 8 9 10 11 12 ท น  15 16 17 18 19 20 21 liaimi

î S.D. Y S.D. î S.D. î S.D. Y S.D. î S.D. Y S.D. Y ร.!). î S.D. Y S.D. Y S.D. î S.D. î S.D. î  S.D. Y S.D. î S.D. Y S.D. î ร.0. I  S.D. Y S.D. Y S.D. Y S.D.

!. fin !1เ1าใจฑํ! Iiaiüoithi 3.03 0.25 2.93 0.28 2.71 0.59 2.68 0.57 2.86 0.33 2.96 0.14 3.01 0.38 2.85 0.10 3.00 0.50 2.91 0.39 2.93 0.69 2.83 0.52 2.19 0.10 3.16 0.27 2.71 0.19 2.82 0.36 2.78 0.18 3.22 0.17 2.81 0.51 2.92 0.31 3.71 0.20 2.90 0.17

2. nnSmîaia 2.70 0.19 2.62 0.19 2.57 0.15 2.71 0.10 2.78 0.10 2.75 0.39 2.73 0.33 2.83 0.15 2.60 0.37 2.65 0.66 2.80 0.56 2.71 0.31 2.19 0.27 3.03 0.35 2.16 0.11 2.63 0.30 2.62 0.12 2.88 0.13 2.13 0.50 2.82 0.38 3.30 0.10 2.70 0.11

niiV’îiimiSïnài 3.33 0.22 2.66 0.27 2.86 0.16 2.81 0.33 3.05 0.17 3.06 0.11 2.78 0.31 3.01 0.13 2.85 0.61 2.87 0.31 3.01 0.53 2.83 0.30 2.90 0.16 3.51 0.06 2.75 0.11 3.03 0.31 2.65 0.52 3.23 0.19 2.73 0.17 3.33 0.37 3.68 0.06 2.91 0.16

4. ทารรฟ้าVร่าร 2.92 0.31 2.71 0.27 2.50 0.15 2.13 0.38 2.70 0.37 2.68 0.36 2.76 0.29 2.67 0.37 2.17 0.37 2.62 0.51 2.63 0.28 2.61 0.10 2.32 0.28 2.96 0.36 2.36 0.35 2.12 0.21 2.39 0.32 2.71 0.57 2.17 0.15 2.87 0.37 2.97 0.11 2.62 0.10

5. rmaiia™iïia«rîiina’s 2.81 0.11 2.11 0.26 2.18 0.17 2.52 0.15 2.58 0.58 2.97 0.52 2.60 0.31 2.57 0.18 2.66 0.45 2.67 0.16 2.87 0.30 2.61 0.16 2.37 0.07 2.87 0.35 2.54 0.11 2.62 0.42 2.33 0.51 2.97 0.85 2.60 0.48 2.96 0.16 2.50 0.76 2.65 0.50

6. ทาฑํ«ท:rt|ma:imï«hli 3.41 0.29 3.21 0.24 2.93 0.34 3.02 0.16 3.19 0.36 3.25 0.17 2.98 0.30 3.13 0.13 3.08 0.57 2.95 0.37 3.21 0.21 3.11 0.17 2.97 0.32 3.56 0.11 3.05 0.10 3.03 0.21 2.93 0.56 3.17 0.52 2.80 0.15 3.37 0.37 3.37 0.13 3.13 0.13

7. ทาาทํท«ารแร:tiา:lânaa 2.15 0.12 2.12 0.11 2.48 0.36 2.27 0.57 2.62 0.50 2.61 0.56 2.17 0.33 2.11 0.57 2.14 0.51 2.50 0.70 2.12 0.46 2.45 0.39 2.11 0.17 2.33 0.21 2.16 0.11 2.35 0.29 2.48 0.60 2.54 0.47 2.28 0.59 2.91 0.37 2.81 0.19 2.18 0.18

8. ททกำทรทfilamn 2.77 0.24 2.64 0.28 2.57 0.71 2.71 0.56 2.69 0.46 2.66 0.46 2.82 0.47 2.58 0.60 2.47 0.72 2.71 0.65 2.65 0.32 2.59 0.17 2.69 0.46 3.01 0.15 2.66 0.39 2.40 0.57 2.75 0.66 3.01 0.77 2.65 0.51 3.09 0.36 3.33 0.11 2.70 0.54

«asm 2.93 0.20 2.70 0.11 2.64 0.43 2.65 0.39 2.82 0.10 2.87 0.37 2.77 0.21 2.76 0.40 2.70 0.15 2.73 0.17 2.82 0.33 2.73 0.33 2.5! 0.23 3.06 0.2! 2.63 0.32 2.66 0.25 2.62 0.15 1.01 0.52 2.60 0.13 3.04 0.31 3.21 0.16 2.77 0.38
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เ ม ื ่ อ พ ิจ า ร ผ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ย ม ิต ิ  แ ส ด ง ,ใ ห ้ เ ห ็น ด ั ง น ี

1 )  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่  ( 2 0  แ ห ่ ง )  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ส ูง  ผ ี เ พ ีย ง  1 แ ห ่ง  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ

2 )  ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่  ( 1 9  แ ห ่ ง )  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง  ผ ี เ พ ีย ง  

2  แ ห ่ง  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ

3 )  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ ่ ม  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ุก แ ห ่ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง

4 )  ก า ร ม ีส ่ ว น ร ่ว ม  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่  ( 1 3  แ ห ่ ง )  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง  อ ีก  8  แ ห ่ง  

ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ

5 )  ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่  ( 1 6  แ ห ่ ง )  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิ  

ผ ล ส ูง  อ ีก  5  แ ห ่ง  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ

6 )  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่บ ัฤ ท - ท แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ุก แ ห ่ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง

7 )  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่  ( 1 8  แ ห ่ ง )  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ  

ผ ี เ พ ีย ง  3  แ ห ่ง  ท ี ่ ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง

8 )  ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ โ ล บ า ย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่  ( 1 9  แ ห ่ ง )  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง  อ ีก  

2  แ ห ่ง  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ิฯ

จากตารางท ี่ 27 แสดงว ่า  ใดยภาพรวมท ุกสภามหาว ิทยาล ัยม ีประส ิทธ ิผลส ูง (X > 2 .50)

เม ื่อเบรียบเท ียบก ับเกณรา สภามาทว ิทยาล ัยท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยรวมชองประส ิทธ ิผลส ูงกว ่า 3 .0 0  ม ีจฯนวน

4 แห่ง สภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีค ่า เฉล ี่ยรวมชองประส ิทธ ิผลค ่อนข ้างใกล ้ 2 .5 0  ม ีจฯนวน 1 แห่ง
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ตารางท ี่ 28 บระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัย จฯแนกตามโครงสร ้างชองสภามหาว ิทยาล ัย

โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุa n »

ม ิต ิช ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ภ า ย น อ ก

( ท  = 2 3 2 ) ( ท  = 1 0 4 ) ( ท  =  5 8 )

X S . D . X S . D . X  S . D .

1 .  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน 2 . 9 0 0 . 4 3 2 . 9 0 0 . 5 1 2 . 9 1  0 . 5 5

2 .  ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล 2 . 7 2 0 . 4 2 2 . 6 7 0 . 3 8 2 . 7 2  0 . 4 6

3 .  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ บ ็น ก ล ุ ่ ม 2 . 9 6 0 . 4 4 2 . 9 2 0 . 4 7 3 . 1 2  0 . 5 0

4 .  ก า ร ม ีส ่ ว น ร ่ว ม 2 . 6 4 0 . 4 0 2 . 5 7 0 . 3 9 2 . 6 1  0 . 4 2

5 .  ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย 2 . 6 3 0 . 4 9 2 . 7 2 0 . 5 1 2 . 6 3  0 . 5 1

6 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห บ ัช ุ ! ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ 3 . 1 3 0 . 4 2 3 . 1 2 0 . 4 8 3 . 1 9  0 . 3 8

7 .  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ช ร ะ เ ม ิน ผ ล 2 . 4 3 0 . 4 8 2 . 5 1 0 . 4 7 2 . 6 6  0 . 4 5

8 .  ก า ร ก ' ฯ ! ห น ด ก ุศ ' ใ ล บ า ย 2 . 7 1 0 . 5 3 2 . 5 8 0 . 5 8 2 . 9 2  0 . 4 4

เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม 2 . 7 6 0 . 3 7 2 . 7 5 0 . 4 0 2 . 8 4  0 . 3 7

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  2 8  แ ส ด ง ว ่ า โ ด ย ภ า พ ร ว ม  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ม ี โ ค ร ง ส ร ้า ง แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  

แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร  แ ล ะ แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุ { เ ท » เ ภ า ย น อ ก  ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง  ( X  >  2 . 5 0 )  เ ม ี ๋ อ พ ิจ า ร อ ท ร า ย ม ิต ิ  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ง  3  แ บ บ  ม ีช ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง เ ก ือ บ ท ุก ม ิต ิ  ย ก เ ว ้น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ีม ี  

ช ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ ใ น ม ิต ิ เ ช ิ ง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  ( X  =  2 . 4 3 )
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ต ารา>3ท่ี 29 บระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัย จฯแนกตามขนาดชองสภามหาว ิทยาล ัย

ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ล ็ก  ก ล า ง  ใ ห ญ ่

( ท  =  1 1 7 ) ( ท  = 1 1 9 ) ( ท  = 1 5 8 )

X  S . D . X S . D . X S . D .

1 .  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน 2 . 9 7 0 . 4 7 2 . 8 9 0 . 4 2 2 . 8 8 0 . 4 9

2 .  ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล 2 . 7 8 0 . 4 5 2 . 6 2 0 . 3 8 2 . 6 1 0 . 4 0

3 .  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ ่ ม 3 . 1 3 0 . 4 8 2 . 8 9 0 . 4 3 2 . 9 2 0 . 4 5

4 .  ก า ร ม ีส ่ ว น ร ่ว ม 2 . 6 5 0 . 4 2 2 . 6 3 0 . 4 0 2 . 5 9 0 . 3 8

5 .  ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย 2 . 7 0 0 . 5 5 2 . 6 0 0 . 4 6 2 . 6 6 0 . 4 8

6 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ป ัญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ' ใ จ 3 . 2 1 0 . 4 2 3 . 1 2 0 . 4 2 3 . 0 8 0 . 4 5

7 .  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 2 . 5 5 0 . 4 8 2 . 4 6 0 . 4 5 2 . 4 5 0 . 5 1

8 .  ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  
>

2 . 8 4 0 . 5 8 2 . 6 6 0 . 4 1 2 . 6 4 0 . 5 9

เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม 2 . 8 5 0 . 4 0 2 . 7 3 0 . 3 4 2 . 7 4 0 . 3 9

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  2 9  แ ส ด ง ว ่ า โ ด ย ภ า พ ร ว ม  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ม ีข น า ด เ ล ็ก  ข น า ด ก ล า ง  

แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ ่  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง  ( X  >  2 . 5 0 )  เ ม ิ ๋ อ พ ิจ า ร ณ า ร า ย ม ิต ิ  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท้ัง

3  ข น า ด  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง เ ก ือ บ ท ุก ม ิต ิ  ย ก เ ว ้น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ม ีข น า ด ก ล า ง แ ล ะ ข น า ด ' ใ ห ญ ่ม ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ ใ น ม ิต ิ เ ธ ิ ง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล



2 0 8

3 . 2  ก า ร น ) ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ข อ ง ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย  ( X )  ข อ ง บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ แ น ก ต า ม โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

โ ด ย ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม แ ห ว น ร ว น ท า ง เ ด ี ย ว  ( O n e  W a y  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e )  แ ล ะ  

ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ร า ย ค ู ่ ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ข อ ง เ ข ' ฬ เ ' พ  ( S c h e f f e ' )  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น

ต า ร า ง ท ี ่  3 0 - 3 7

ต า ร า ง ท ี ่  3 0  ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ข อ ง ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ร ะ ห ว ่ า ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ  

แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ภ า ย น อ ก

แ ห ล ่ ง ค ว า ม แ บ ร บ ร ว น  ( S V )  d f  S S  M S  F

ม ิ ต ิ ท ี ่  1  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น  

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  

ร ว ม

ม ิ ต ิ ท ี ่  2  ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล  

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  

ร ว ม

ม ิ ต ิ ท ี ่  3  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ บ น ก ล ุ ่ ม  

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  

ร ว ม

ม ิ ต ิ ท ี ่  4  ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  

ร ว ม

2 0 . 5 3 0 . 2 6 . 0 1

3 9 1 8 7 8 0 . 5 0 2 2 . 4 5

3 9 3 8 7 8 1 . 0 6

2 1 8 . 7 2 9 . 3 6 0 . 5 3

3 9 1 6 8 9 9 . 5 1 1 7 . 6 4

3 9 3 6 9 1 8 . 2 3

2 1 0 7 . 3 2 5 3 . 6 6 3 . 8 7

3 9 1 5 4 1 8 . 6 2 1 3 . 8 5

3 9 3 5 5 2 5 . 9 5

2 6 4 . , 1 9 3 2 . . 0 8 0 . 9 9

3 9 1 1 2 5 9 9 . , 4 1 3 2 , . 2 2

3 9 3 1 2 6 6 3 . . 5 9
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ต า ร า ง ท ี ่  3 0  ( ต ่ อ )

แ ห ล ่ ง ค ว า ม แ บ ร ! ] ร ว น  (  S V ) d f ร ร M S F

ม ิ ต ิ ท ี ่ 5  ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ้ ย

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม 2 5 5 . 0 9 2 7 . 5 4 1 . 3 3

ภ า ย ' ใ น ก ล ุ ่ ม 3 9 1 8 0 4 8 . 6 1 2 0 . 5 8

ร ว ม 3 9 3 8 1 0 3 . 7 1

ม ิ ต ิ ท ี ่ 6  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห บ ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม 2 2 7 . 3 4 1 3 . 6 7 0 . 4 9

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม 3 9 1 1 0 8 3 8 . 7 6 2 1 . 7 2

ร ว ม 3 9 3 1 0 8 6 6 . 1 0

ม ิ ต ิ ท ี ่ 7  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม 2 3 1 1 . 3 1 1 5 5 . 6 5 5 . 5 5 * *

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม 3 9 1 1 0 9 4 7 . 5 1 2 7 . 9 9

ร ว ม 3 9 3 1 1 2 5 8 . 8 2

ม ิ ต ิ ท ี ่ 8  ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุ ศ ใ ล บ า ย

ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม 2 3 4 3 . 0 7 1 7 1 . 5 3 7 . 3 5 * *

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม 3 9 1 9 1 2 2 . 2 8 2 3 . 3 3

ร ว ม 3 9 3 9 4 6 5 . 3 6

* * p  <  . 0 1

P  <  . 0 5



2 1 0

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  30 แ ส ด ง ว ่ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ต ่ า ง ก ั น  ม ี ช ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  

โ น ม ิ ต ิ เ ธ ี ง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ บ ็ น ก ล ุ ่ ม  แตก ต ่ า ง กันอ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ฯ ด ั ช ุ [ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ับ  .05 ม ิ ต ิ เ ท ี ง  

ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล  แ ล ะ ม ิ ต ิ เ ? ง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุ ศ ไ ล บ า ย  แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ฯ ด ั ฤ เ

ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 0 1  ส ่ ว น ม ิ ต ิ อ ิ ่ น  ๆ  ม ี ค ว า ม แตก ต ่ า ง กันอ ย ่ า ง ไ ม ่ ม ี น ั ย ฝ ึ ฯ ด ั ช ุ [ ท า ง ส ถ ิ ต ิ

สฯหร ั บ ม ิ ต ิที่มีคว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย เ บ ็ น ร า ย ค ู ่  ใด ย โซ ้

ว ิ ธ ี ก า ว ข อ ง เ ซ ฬ เ ฬ ่  ( S c h e f f e ' )  ด ั ง ต า ร า ง ท ี ่  3 1 - 3 3



21 1

ตารางท ี่ 31 การเปร ียบ เท ียบ ความแตกต ่าง  ข องม ิต ิเ?งการทฯงานร ่วมก ัน เป ็นกล ุ่ม

วะหว ่างสภามหาว ิทยาล ัยแบบไตรภาค ี แบบผู้บร ิหาร และแบบผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก

ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่ า ง  X

X แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ  

ภ า ย น อ ก

แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี 2 3 . 6 9 0 . 3 2 1 . 3 2

แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร 2 3 . 3 7 - 1 . 6 4 *

แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก 2 5 . 0 1

* P  <  . 0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  3 1  แ ส ด ง ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ม ี ใ ค ร ง ส ร ้า ง แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิก า ย น อ ก  

ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิห า ร ใ น ม ิต ิ เ ธ ิ ง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ ่ ม  

อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ฯ ค ัอ ุ ! ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 5  ใ ด ย ท ี ่ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุa n i เ ก า ย น อ ก ม ีค ่า  เ ฉ ล ี ่ ย ส ู ง ก ว ่า ส ภ า  

แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร  ส ่ ว น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ีก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิก า ย น อ ก  แ ต ก ต ่า ง ก ัน  อ ย ่า ง ไ ม ่ม ี ' น ัย ส ฯ ด ัอ ุ ! ท า ง ส ถ ิต ิ



2 1 2

ต ารางท ี่ 32 การน ]ร ียบ เท ียบความแตกต ่างข องม ิต ิเซ ิงการต ิดตามและบระเม ิน ผล  ระห ว ่าง

สภามหาว ิทยาล ัยแบบไตรภาค ี แบบผ ู้บร ิหาร และแบบผู้ทรงคุ0เวุ«ภายนอก

ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่ า ง  X

X แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร  แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุ { « ว ุฒ ิ

ภ า ย น อ ก

แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี 2 6 . 7 5 0 . 8 6  2 . 5 6 *

แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร 2 7 . 6 1 1 . 7 0

แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุ { « ว ุฒ ิภ า ย น อ ก 2 9 . 3 1 —

* p  <  . 0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  3 2  แ ส ด ง ว ่ า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ม ี ใ ค ร ง ส ร ้า ง แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ีม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

แ ต ก ต ่ า ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุ { « ว ุฒ ิภ า ย น อ ก ใ น ม ิต ิ เ ซ ิ ง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  

อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ฯ ค ้อ ุ ! ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 5  ใ ด ย ท ี ่ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุ0เ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก ม ีค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ส ู ง ก ว ่า ส ภ า  

แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  ส ่ ว น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร ก ับ ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ ล ะ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุ0เวุฒิ 
ภ า ย น อ ก  แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ไ ม ่ม ีน ัย ส ฯ ด ัอ ุ ! ท า ง ส ถ ิต ิ



2 1 3

ต:;ทงที่ 33 การเบร ียบ เท ียบความแตกต ่างข องม ิต ิเธ ิงการกฯห น ดก ุศใลบายระห ว ่างสภา

มหาว ิทยาล ัยแบบไตรภาค ี แบบผู้บร ีหาร แสะแบบผ ู้ทรงค ุÛท ุ«ภายนอก

ไ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่ า ง  X

X แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุ01ว ุพ ิ  

ภ า ย น อ ก

แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี 2 4 . 4 1 1 . 1 6 1 . 8 8 *

แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร 2 3 . 2 5 - 3 . 0 4 *

แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุถ ท ุ« ภ า ย น อ ก 2 6 . 2 9

* p  <  . 0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  3 3  แ ส ด ง ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี ่ ม ี ไ ด ร ง ส ร ้า ง แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุa n  « ภ า ย น อ ก  

ม ีบ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ีแ ล ะ แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ น ม ิต ิ เ ธ ิ ง ก า ร ก ไ ห น ด  

ก ุศ ใ ล บ า ย อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ไ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 5  ใ ด ย ท ี ่ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ท ร ง ค ุQเ ว ุ« ภ า ย น อ ก ม ีค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  

ส ู ง ก ว ่า  ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ ล ะ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร  ส ่ ว น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ีก ้บ ฝ ีภ า  

แ บ บ ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ไ ม ่ม ีน ัย ส ฯ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ
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ตารางท ี่ 34 การเปร ียบเท ียบความแตกต ่างของม ิต ิประส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัย  ระห ว ่าง

สภามหาว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก  ขนาดกลาง และชนาด'ใหญ่

แ ห ล ่ ง ค ว า ม แ บ ร บ ร ว น  ( S V )  d f  S S  M S  F

ม ิต ิท ี ่  1 ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ‘ใ น ก ล ุ ่ม  

ร ว ม

ม ิต ิท ี ่  2  ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ‘ไ น ก ล ุ ่ม  

ร ว ม

ม ิต ิท ี ่  3  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ ่ ม  

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  

ร ว ม

ม ิต ิท ี ่  4  ก า ร ม ีส ่ ว น ร ่ว ม  

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  

ร ว ม

ม ิต ิท ี ่  5  ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม  

ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม

2 7 6 , . 4 8 3 8 , . 2 4 1 . 7 1

3 9 1 8 7 0 4 , . 5 7 2 2 . . 2 6

3 9 3 8 7 8 1 1. 0 6

2 1 5 6 , . 7 5 00 . 3 7 4 . 5 3 *  *

3 9 1 6 7 6 1 , . 4 7 1 7 , . 2 9

3 9 3 6 9 1 8 , . 2 3

2 2 5 8 . 2 3 1 2 9 . 1 1 9 . 5 8 * *

3 9 1 5 2 6 7 . 2 2 1 3 . 4 7

3 9 3 5 5 2 5 . 9 5

2 4 8 . 0 3 2 4 . 0 1 0 . 7 4

3 9 1 1 2 6 1 5 . 5 6 3 2 . 2 6

3 9 3 1 2 6 6 3 . 5 9

2 5 4 . 1 9 2 7 . 0 9 1 . 3 1

3 9 1 8 0 4 9 . 5 2 2 0 . 5 8

3 9 3 8 1 0 3 . 7 1ร ว ม
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ต า ร า ง ท ี ่  3 4  ( ต ่อ )

แ ห ล ่ ง ค ว า ม แ บ ร บ ร ว น  ( S V ) d f ร ร M S F

ม ิต ิท ี ่ 6  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์บ ัอ ุ ! ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ไ จ

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม 2 1 4 8 . 5 3 7 4 . 2 6 2 . 7 0

ภ า ย ไ น ก ล ุ ่ ม 3 9 1 1 0 7 1 7 . 5 6 2 7 . 4 1

ร ว ม 3 9 3 1 0 8 6 6 . 1 0

ม ิต ิท ี ่ 7  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม 2 8 1 . 8 1 1 4 0 . 9 0 1 . 4 3

ภ า ย ไ น ก ล ุ ่ ม 3 9 1 1 1 1 7 7 . 0 0 2 8 . 5 8

ร ว ม 3 9 3 1 1 2 5 8 . 8 2

ม ิต ิท ี ่ 8  ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย

ร ะ ห ว ่า ง ก ล ุ ่ ม 2 2 3 8 . 0 7 1 1 9 . 0 3 5 . 0 4 “

ภ า ย ไ น ก ล ุ ่ ม 3 9 1 9 2 2 7 . 2 8 2 3 . 5 9

ร ว ม 3 9 3 9 4 6 5 . 3 6

* * p  <  . 0 1

จากตารางท ี่ 34  แสดงว ่าสภามหาว ิทยาล ัย ท ี ่ ม ี ข นาดต ่างก ันม ีบระ ส ิ ท ธ ิผลไนม ิต ิเช ิง  

การศ ึกษาข ้อม ูล การทฯงานร ่วมก ัน เป ็นกล ุ่ม  แ ล ะ การก ฯ หนดก ุศโล บ า ย  แตกต ่างก ันอย ่างม ีน ัย  

ส ฯ ค ั อุ!ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  .0 1  ส่วนมิติอื่น ๆ  ม ีดวามแตกต ่างก ันอย ่างไม ่ม ีน ัยสฯด ัอ ุ!ทางสถ ิต ิ

สฯหรับม ิต ิท ี่ม ีความแตกต่างก ัน ผ ู้ว ิจ ัย ไค ้เบ ร ียบ เท ียบ ค ่า  เฉล ี่ย เป ็น รายค ู่ใดยไข ้ว ิธ ีก าร  

ของเชฬ เท ่ ( S c h e f f é )  ด ังต ารางท ี่ 3 5 -3 7



2 1 6

ตารางท ี่ 35 การเปร ียบ เท ียบความแตกต ่างข องม ิต ิเช ิงการศกษ าข ้อม ูลระห ว ่าง

สภามหาว ิทยาล ัย ขนาดเล ็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่

ขนาดของสภามหาวิทยาลัย
ความแตกต่างระหว่าง X

X เล็ก กลาง ใหญ่

เล็ก 27.88 1.63* 1.76*
กลาง 26.25 - 0.13
ใหญ่ 26.12

•P < .05

จากตารางท่ี 34 แสดงว่าสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็ก มีบระสิทธิผลแตกต่างจาก 
สภามหาวิทยาลัยท่ีมีธนาดกลางและขนาดใหญ่ ในมิติเชิงการศึกษ,าข้อมูลอย่างมี'นัยสฯคั อุ!ทาง 
สถิติ .05 โดยท่ีสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียสูงกว่าสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ส่วนสภามหาวิทยาลัยท่ีมีฃนาดกลางกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยฝี*าคัอุ! 
ทางสถิติ



2 1 7

ตารางท ี่ 36 การเปร ียบ เท ียบความแตกต ่างข องม ีต ิเส ิงการทฯงาน ร ่วมก ัน เป ็น กล ุ่ม  ระห ว ่าง

สภามหาว ิทยาล ัย ขนาดเล ็ก  ขนาดกลาง และชนาดใหญ่

ความแตกต่างระหว่าง X
ขนาดของสภามหาวิทยาลัย --------------------------------------------------------

X เล็ก กลาง 'ใหญ่

เลก 25.04 - 1.89* 1.67*
กลาง 23.15 - 0.22
ใหญ่ 23.37 -

* P < .05

จากตารางท่ี 36 แสดงว่าสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็กมีประสิทธิผลแตกต่างจาก 
สภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดกลางและขนาดใหญ่ ในมิติเสิงการทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่มอย่างมีนัย 
ส,าดัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใดยท่ีสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียสูงกว่าสภา
มหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดกลางและขนาดใหญ่ ส่วนสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดกลางกับขนาดใหญ่ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสฯดัญทางสถิติ



ตารางท ี่ 37 การเปร ียบ เท ียบความแตกต ่างข องม ิต ิเธ ิงการกฯห น ดก ุศโลบาย  ระห ว ่าง

สภามหาว ิทยาล ัย ขนาดเล ็ก  ขนาดกลาง และขนาด'ใหญ่

2 1 8

ขนาดของสภามหาวิทยาลัย
ความแตกต่างระหว่าง X

X เล็ก กลาง ใหญ่

xsri 25.57 1.56* 1.79*
กลาง 24.01 - 0.23
ใหญ่ 23.78 -

•P < .05

จากตารางท่ี 37 แสดงว่าสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็กมีบระสิทธิผลแตกต่างจาก 
สภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดกลางและขนาด'ใหญ่ ในมิติเธิงการกฯหนดกุศใลบาย อย่างมีนัยสฯดัtu 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยท่ีสภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็ก มีค่าเฉล่ียสูงกว่าสภามหาวิทยาลัย 
ท่ีมีธนาดกลางและขนาดใหญ่ ส่วนสภามหาวิทยาลัยท่ีมีฃนาดกลางกับขนาดใหญ่ แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสฯดัฤเทางสถิติ
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3.3 การเบรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย (X) ของบระสิทธิผลของ 
สภามหาวิทยาลัย จฯแนกตามบระเภทของมหาวิทยาลัย ใดยการทดสอบค่าที ( t - te s t )
รายละเอียดในตารางท่ี 38

ตารางท่ี 38 การเบรียบเทียบความแตกต่างของมิติบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยระหว่าง
สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเบ็นส่วนราขการกับไม่เบนส่วนราชการ

มิติบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย
บระเภทชองมหาวิทยาลัย

เบ็นส่วนราชการ 
(ท = 366)
X S.D.

ไม่เบ็นส่วนราชการ 
(ท = 28)
X S.D.

t

1. ความเช้าใจบริบทของสถาบัน 2.88 0.46 3.20 0.48 -3.47* *
2. การศึกใทช้อมูล 2.68 0.41 2.99 0.37 -3.79**
3. การทฯงานร่วมกันเบ็นกลุ่ม 2.93 0.45 3.45 0.34 -5.91**
4. การมีส่วนร่วม 2.60 0.40 2.91 0.31 -3.95**
5. การสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย 2.64 0.49 2.80 0.61 -1.56
6. การวิเคราะห์บัเ!เหาและการตัดสินใจ 3.12 0.44 3.37 0.30 -2.99**
7. การติดตามและบระเมินผล 2.45 0.48 2.89 0.32 -4.78**
8. การกฯหนดกศใลบาย 2.67 0.54 3.18 0.31 -4 .90“

เฉล่ียรวม 2.75 0.38 3.10 0.28 -4 .79“

* * P < .01



จากตารางท่ี 38 แสดงว่าสภามหาวิทยาลัยชองมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเห็น 
ส่วนราชการและไม่เห็นส่วนราชการมีบระสิทธิผลแตกต่างกัน อย่างมี,นัยสฯคัอุrทางสถิติท่ี'ระดับ 
.01 ในมิติเชิงความเช้าใจบริบทของสถาบัน การศึกษาข้อมูล การทฯงานร่วมกันเห็นกลุ่ม การ 
มีส่วนร่วม การวิเคราะห้บัอุเหาและการตัดสิน'ใจ การติดตามและบระเมินผล และการกฯหนด 
กุศใลบาย ส่วนมิติเชิงการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสฯคัญทางสถิติ

เม่ือพิจารอภค่าเฉล่ียรวม แสดงให้เห็นว่า สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยท่ีมี 
ฐานะเห็นส่วนราชการและไม่เห็นส่วนราชการ มีบระสิทธิผลสูง (X > 2.50) เม่ือพิจารon 
รายมิติ สภามหาวิทยาลัยท้ัง 2 ใ)ระเภทมีบระสิทธิผลสูงเกือบทุกมิติ ยกเว้นสภามหาวิทยาลัย 
ของมหาวิทยาลัยท่ีเห็นส่วนราชการมีบระสิทธิผลต่ฯในมิติเชิงการติดตามและบระเมินผล

2 2 0

>
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3 . A แผนภูมิแท่งและเส้นกราท แสดงคะแนนมาตรฐาน ที ( T - S c o r e )  ช อ ง  

ประสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย จฯแนกรายสภามหาวิทยาลัย โครงสร้างชองสภามหาวิทยาลัย 
ขนาดชองสภามหาวิทยาลัย และประเภทชองมหาวิทยาลัย รายละเอียดโนแผนภูมิท่ี 1 8 - 2 2

>



แ ผ น ภ ูม ท  18 แ ผ น ภ ูม ิแ ท ่ง แ ส ด ง ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น ท ี (T-.Score)Tiอ ง า เร ะ ส ิท ธ ิผ ส ข ค ง ส ภ าม าท าท ย าล ัย ข อ ง ร ัฐ  ส ัง ก ัด ท บ ว ง » น าว ิท ย าล ัย  จำน วน  21 แ ท ่ง
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จากแผนภูมิท่ี 18 แสดงว่า สภามหาวิทยาลัยของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยที่มี 
บระสิทธิผลสูงกว่าค่าเฉลี่ยชองกลุ่ม ( T s o )  มีจฯนวน 9 แห่ง นอกน้ันอีก 12 แห่ง มี!]'ระสิทธิ 
ผลต่ฯกว่าค่า เฉลี่ยของกลุ่ม

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ที่ส ุด ใ น กลุ่ม 5  อ ัน ด ับ  ไ ด ้แ ก ่ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2 1  

( T e l . 60 ) เ ม ิน ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ง ใ ห ม ่ท ี่ไ ม ่เ ป ็น ส ่ว น ร า ช ก า ร  เ ม ิน ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุa ว ุฒ ิ- ท ย น อ ก  

ท ี่ม ีช น า ด เ ล ็ก  อ ัน ด ับ ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  1 4  ( T s 7 . 7 7 )  เ ม ิน ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ง  

ใ ห ม ่ เ ม ิน ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ีท ี่ม ีข น า ค เ ล ็ก  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2 0  ( T s 7 . 2 0 )  เ ม ิน ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ 

ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่ท ี่ไ ม ่เ ม ิน ส ่ว น ร า ช ก า ร เ ม ิน ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุเ แ ว ุฒ ิฑ ย น อ ก ท ี่ม ีข น า ด เ ล ็ก  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

1 8 ( T s e . 4 0 )  เ ม ิน ส ภ า แ บ บ 'ไ ต ร ภ า ค ีท ี่ม ีข น า ด เ ล ็ก  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  1 ( T s  4 , 20 ) เ ม ิน  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ่ง แ ร ก ข อ ง บ ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ ม ิน ส ภ า แ บ บ 'ไ ต ร ภ า ค ีท ี่ม ีช น า ด ก ล า ง

สภามหาวิทยาลัยที่มีบระสิทธิผลต่ฯในกลุ่ม 5 อันดับ ได้แก่ สภามหาวิทยาลัย 13 
( Ï 4S . 10) เมินสภาแบบผู้ทรงคุผวุ«ภายนอก แต่เมินการแต่งตั้งตฯแหน่งหรีอผู้แทนเมินกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยมิใช่แต่งตั้งตัวบุคคล เมินมหาวิทยาลัยที่จัดระบบการเรียนการสอนแบบเปิด ชิ่ง 
แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอี๋นและเมินสภาที่มีชนาดเล็ก สภามหาวิทยาลัย 19(T4S.7o ) เมิน 
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคที่เพิ่งได้รับการสถาบนาให้เมินมหาวิทยาลัย เมินสภาแบบ'ไตรภาคีท่ีมีปีนาด 
กลาง สภามหาวิทยาลัย 17(T46.2o ) เมินมหาวิทยาลัยที่ตั้งในเขตบริม0เทล เมินสภาแบบไตรภาคี 
ที่มีธนาดเล็ก สภามหาวิทยาลัย 15(T46. s o ) เมินสภามหาวิทยาลัยแบบผู้ทรงคุon«ภายนอกที่แต่ง 
ตั้งตามตฯแหน่งมิใช่แต่งตั้งตัวบุคคลและมีจฯนวนกรรมการสภาที่เมินผู้ทรงคุณวุฒิทยนอกใกล้เคียงกับ 
กรรมการสภาที่เมินผู้บริหาร เมินสภาที่มีขนาดกลาง และสภามหาวิทยาลัย 3 (T46.6o ) เมินสภา 
แบบผู้บริหารที่มีขนาดใหญ่
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แผนภูมิที่ 19 เส้นกราฟแสดงคะแนนมาดรฐาน ที (T-Score) ของมิติประสิทธิผล 

ของสภามหาวิทยาลัย จำแนกรายสภามหาวิทยาลัย

T-Score

■ ท

taIT*f—
c

c
(ที

มิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย
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จ า ก แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 1 9  แ ส ด ง ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย ม ี! ) ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ น เ ก ีอ บ ท ุก ม ิต ิบ ว ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ส ูง ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ? เ อ ง ก ล ุ่ม  ( โรจ)  แ ล ะ ต ่ฯ ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ช อ ง ก ล ุ่ม ม ีจ ฯ น ว น ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน  ย ก เ ว ้น ม ิต ิเ ช ิง  

ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่ ( 1 5  แ ห ่ง )  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ฯ ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง  

ก ล ุ่ม

เ ม ิ๋อ พ ิจ า ร ท ท ร า ย ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ด ัง น

1 .  ม ิต ิเ ช ิง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ช อ ง ส ถ า บ ัน  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย  

ข อ ง ก ล ุ่ม ม ีจ ฯ น ว น  1 0  แ ห ่ง  ค ่า ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  11  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ว ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ส ุด  

ใ น ม ิต ิน ีเ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่ เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุ0เ ว ุพ ํภ า ย น อ ก  เ ป ็น ส ภ า  

ข น า ด เ ล ็ก

2 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม ม ี 

จ ฯ น ว น  1 0  แ ห ่ง  ต ่ฯ ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  11  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ว ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ส ุด ใ น ม ิต ิน ี 

เ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่ เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุm ว ุร เ ภ า ย น อ ก  แ ล ะ เ ป ็น ส ภ า  

ข น า ด เ ล ็ก

3 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย  

ข อ ง ก ล ุ่ม ม ีจ า น 'ว น  9  แ ห ่ง  ต ่ฯ ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  1 2  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ส ุด  

ใ น ม ิต ิน เ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุเ แ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก  แ ล ะ เ ป ็น ส ภ า ข น า ด เ ล ็ก

4 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม ม ี 

จ า น ว น  1 0  แ ห ่ง  ค ่า ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  1 1  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ส ุด ใ น ม ิต ิน ี 

เ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่ เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุเ แ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก แ ล ะ เ ป ็น ส ภ า  

ข น า ด เ ล ็ก

5 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า  

ค ่า  เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม ม ีจ า น ว น  9  แ ห ่ง  แ ล ะ ค ่า ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม ม ี 1 2  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ส ุด ใ น ม ิต ิน ี เ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ม า น า น  เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี 

แ ล ะ เ ป ็น ส ภ า ข น า ด ใ ห ญ ่

6 . ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ่ป ัญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า  

ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม ม ีจ า น ว น  1 0  แ ห ่ง แ ล ะ ค ่า ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  1 1  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ี

บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ส ุด ใ น ม ิต ิน ี เ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่ เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี 

แ ล ะ เ ป ็น ส ภ า ข น า ด เ ล ็ก
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7 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย  

ข อ ง ก ล ุ่ม ม ีจ ฯ น ว น  6  แ ห ่ง  แ ล ะ ต ่ฯ ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ช อ ง ก ล ุ่ม ม ี 1 5  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง  

ส ุด า ,น ม ิต ิน ี เ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่ เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก แ ล ะ  

เ ป ็น ส ภ า ข น า ด เ ล ็ก

8 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ โ ล บ า ย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท่ีมีบร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  

ม ีจ'ฯ'น'ว น  9 แ ห ่ง  แ ล ะ ต ่ฯ ก ว ่า ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม ม ี 1 2  แ ห ่ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท่ีมีบร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง สุดใ น มิติ 
น ีเ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ใ ห ม ่ เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุ8 ท ุต ิเ ก า ย น อ ก แ ล ะ เ ป ็น ส ภ า ข น า ด  

เ ล ็ก
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แผนภูมิที่ 20 เส้นกราฟแสดงคะแนนมาตรฐานที (T-Score) ของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย
จำแนกตามโครงสร้างของสภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี แบบผู้บริหาร และแบบผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

รต ิป ร ะส ิท ธ ิผ ล ข อ งส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

■ ® สภาแบบใครภาค สภาแบบผู้บรหาร สภาแบบผู้ทรงคุณ')พภายvon ■
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จ า ก แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 2 0  แ ส ด ง ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุa n i l  

ภ า ย น อ ก  ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน ' ใ น ม ิต ิเ ช ิง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน แ ล ะ ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ีม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ท ี่ส ุด  ใ น ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ( T s 0 . 2 ร )  ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ท ี่ส ุค ใ น ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( T s i . 3 7  ) 

แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุa ว ุฒ ิก า ย น อ ก ม ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ท ี่ส ุด ใ น ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ บ ็น ก ล ุ่ม  

( T 5 3 . 2 3  ) ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห บ ัฤ เ ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ' ใ จ  ( T s  1 . 19 ) ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ

บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  ( T s  3 . 6 4  ) แ ล ะ ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ โ ล บ า ย  ( T 5 3 . 8 8  )

y



2 2 9

แผนภูมิที่ 21 เส้นกราฟแสดงคะแนนมาตรฐาน ที (T-Score) ของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 

จำแนกดามขนาดของสภามหาวิทยาลัย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่

มิฅิประสิทธิผล‘นองสภามหาวิทยาลัย

สภาฯเบาดเทท คภาขนาดกกาง คภาขนาดใฑญ่
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จ า ก แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 2 1  แ ส ด ง ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ! ท ล ัย ท ี่ม ีข น า ค เ ล ็ก  ( จ * า น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า น ้อ ย

ก ว ่า  2 6  ค น )  ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช น า ด ก ล า ง  ( จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  2 6 - 3 5  ด น )  

แ ล ะ ข น า ด 'ใ ห ญ ่ ( จ * ไ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  3 6  ค น ช ิน 'ไ 'ป )  ' ใ น ท ุก ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีธ น า ด  

ก ล า ง ม ีห ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีช น า ด ใ ห ญ ่ใ น ม ิต ิ เ ช ิง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ิต ิ เ ช ิง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  

ป ัญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ‘ใ จ  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ห ร ะ เ ม ิน ผ ล  แ ล ะ ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  ส ่ว น สภา 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีข น า ด ใ ห ญ ่ม ีห ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ก ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช น า ด ก ล า ง ‘ใ น ม ิต ิเ ช ิง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท  

ข อ ง ส ถ า บ ัน  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ฯง า น เ ห ็น ก ล ุ่ม  แ ล ะ ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ช อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

)



2 3  า

นผนภูมิที 22 เส้นกราฟแสดงคะแนนมาตรฐานที (T-Score) ของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 
จำแนกตามประเภทของมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมิฐานะเป็นส่วนราชการและไม่เป็นส่วนราชการ

ม ิต ิป ระส ิท ธ ิผลข องสภ ามห าว ิท ยาล ัย

สภาของมหาวิทยาลัยท่ํเมินส่วนราชการ n  สภาของมหาวิทยาลัยทเม่เมินส่วนราชการ

ทฑ
กำ

หม
ลกุ

ศโ
ทน

!ท
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จากแผนภูมิท่ี 22 แสดงว่าสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะไม่เมินส่วน 

ราชการมีประสิทธิผลสูงกว่าสภามหาวิทยาลัย ชองมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมิฐานะเมินส่วนราชการไนทก 

มิติประสิทธิผล

>
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