
รายการอางอง

ภ า ษ า ไ ท ย

ก ม ล ร ั ต น  ท ว ิ ช ช า ต ิ ว ิ ท ย า ก ุ ล .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ศ ์ บ ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง น ิ ส ิ ต บ ร ิ ฤ เ ท ท ต ร ี  ฝ ี า จ า  

ส ั ง ค ม ศ า ล ต ร ี  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม ก า ร ร ั บ ร ้ ข อ ง น ิ ส ิ ต แ ล ะ อ า จ า ร ย ี  ว ิ ท ย า น ิ ' พ น ธ  

ห ล ั ก ส ู ต ร บ ร ิ ญ ท ! ' า ค ร ุ ศ า ล ต ร ม ห า บ ัณ 'ท ิ ต  ภ า ค ว ิ จ ั ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  บ ั ณ ' ท ิ ต ' ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 1 .

ก ฤ ศ ว ร ร { น  โ อ บ น พ ั น ธ ุ .  ก า ร พ ั ร น า ด ั ช น ี ค ุ ท เ ล ั ก ษ ย เ ะ ข อ ง น ิ ส ิ ต โ ห ม ่  ร ะ ด ั บ บ ุ ร ี ! I I ฤ เ า ต ร ี  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ห ล ั ก ส ู ต ร บ ร ิ ท ! ท ! า ค ร ุ ศ า ล ต ร ม ห า บ ั ท เ ท ิ ต  ภ า ค ว ิ ช า ว ิ จ ั ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  

บ ั ณ ท ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 7 .

ข อ น แ ก ่ น ,  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  พ ิ ธ ี พ ร ะ ร า ช ท า น บ ร ิ ฤ เ ท เ า บ ั ต ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก ่ น  ร ั น พ ฤ ห ั ล บ ด ี ท ี ่  1 6  

ธ ั น ว า ค ม  พ ุ ท ธ ศ ั ก ร า ช  2 5 3 6 .  ข อ น แ ก ่ น :  โ ร ง พ ิ ม ห ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก ่ น ,  2 5 3 6 .

ท อ ง อ ิ น ท ร ี  ว ง ศ ์ โ ส ธ ร  .  โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง อ ง ศ ์ ก ร ท ี ่ ท ฯ ห น ้ า ท ี ่ ก ฯ ห น ด น ไ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ู บ แ บ บ  

ข อ ง ไ ท ย แ ล ! : อ เ ม ร ิ ก ั น .  ว า ร ฝ ี า ร ค ร ุ ศ า ล ต ร ี .  ( ก ร ก ฎ า ค ม - ธ ั น ว า ค ม  2 5 3 3 ) :  6 0 - 7 7 .

____________________ .  โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย อ เ ม ร ิ ก ั น  ะ ก ร ณ ์ ล ถ า บ ั น ข อ ง ร ั ฐ .

โ น ร ั ฐ แ ค ส ิ ฬ อ ร ี เ น ย  ก ร ุ ง เ ท พ  :  โ ร ง พ ิ ม พ ์ จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 2

เ ท ค โ น โ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า พ ร ะ น ค ร เ ห น ิ อ ,  ส ถ า บ ั น .  ร า ย ง า น บ ร ะ จ ฯ บ ี  2 5 3 6 .  ก ร ุ ง เ ท พ  ะ บ ร ิ ษ ั ท  

ส . เ อ เ ช ี ย เ พ ล ส  จ ฯ ก ั ด ,  2 5 3 6 .

ธ ร ร ม ศ า ล ต ร ี ,  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  ธ ร ร ม ศ า ล ต ร ี  5 0  บ ี .  ก ร ุ ง เ ท พ :  โ ร ง พ ิ ม พ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ล ต ร ี ,  

2 5 2 7 .

น ั น ท น า  จ ู ท ั ง ค ะ .  ก า ร ศ ึ ก ษ า พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ บ . ก ศ . ต ้ น ท ี ่ อ อ ก ฝ ็ ก ล อ น ต ่ อ ก า ร แ ท ้ บ ั ท เ ห า โ น ท ั น  

เ ร ี ย น แ ล ะ ก า ร ล ร ้ า ง แ บ บ จ ำ ล อ ง ข อ ง บ ั ท เ ห า  ( s i m u l a t i o n )  เ ท ี ่ อ โ ท ั ผ ิ ก ล อ น น ั ก ศ ึ ก ษ า โ น ก า ร  

ค ิ ด แ ท ้ บ ั ท เ ห า ก ่ อ น อ อ ก ฝ ึ ก ล อ น .  บ ร ิ ท ! ฤ ท น ิ พ น ธ ์  ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ห า บ ั ท เ ท ิ ต  ว ิ ท ย า ล ั ย ว ิ ช า ก า ร ศ ึ ก ษ า

บ ร ะ ส า น ม ิ ต ร ,  2 5 1 7 .
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บ ุ อ ุ ! ส ิ ท ธ ิ  บ ั ว บ า น .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย ใ น  ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก บ า ไ ท ย  ะ อ ด ี ต  บ ั จ จ ุ บ ั น  อ น า ค ต .  ภ า ค ว ิ ช า  

อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ค อ ( ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร อ ่ ( ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 2 5 .

บ ร ะ ก อ บ  ด ุ บ ร ั ต น ิ .  ร ะ บ บ บ ก ค ร อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ( เ อ ก ส า ร อ ั ด ส ฯ เ น า ) ,  2 5 3 6 .

>  -

บ ร ะ ก า ศ ข อ ง ค อ เ ะ บ ฎ ิ ว ั ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี ่  1 7 9 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  8 7  ( 1 9  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 1 5 ) .

บ ร ะ ก า ศ ข อ ง ค อ เ ะ บ ฏ ิ ว ั ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี ่  1 8 0 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  8 9  ( 1 9  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 1 5 ) .

บร ะ ก า ศ ข อ ง ค อ เ ะบฎิว ั ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี ่  1 8 5 .  ร า ช ก ิ จ จ า น ุ เ บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  8 9  ( 1 9  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 1 5 ) .

บ ร ะ ค อ ง  ก ร ร อ ( ส ู ต .  ส ถ ิ ต ิ เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ท า ง ท ’; ) ต ิ ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ .  ฉ บ ั บ บ ร ั บ บ ร ุ ง แ ก ้ ไ ข  บท ุ ม ธ า น ี  :  

บ ร ิ ษ ั ท  ศ ู น ย ห น ั ง ส ื อ  ด ร . ศ ร ี ส ง ่ า  จ ฯ ก ั ค ,  ม . บ . บ .

____________________ .  ส ถ ิ ต ิ ศ า ล ต ร ์ บ ร ะ ย ุ ก ต ์ ฝ ี ‘ ‘• ท ท ั บ ค ร ู .  ก ร ุ ง เ ท พ :  ไ ท ย ว ั ฒ น า พ า น ิ ช ,  2 5 2 0 .

บ ร ะ ส า ร  ม า ล า ก ุ ล  ท (  อ ย ุ ธ ย า  แ ล ะ ค อ เ ะ .  บ ท บ า ท แ ล ะ ล ั ม ฤ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ข อ ง ไ ท ย  

ใ น ก า ร พ ิ ฒ แ า ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย ,  ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 0 .

บ ล ั ด ส ฯ น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ,  ส ฯ น ั ก ง า น .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ั ม ม น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ค ร ั ้ ง ท ี ่  1 .  ม . บ.ท . ,  

2 5 0 9 .

. แ ล ะ ส ภ า ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ ,  ส ฯ น ั ก ง า น .  ร า ย ง า น ก า ร ส ั ม ม น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ั ้ ง ท ี ่  2

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย . พ ร ะ น ค ร :  ไ ร ง พ ิ ม พ ์ ส ภ า ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห ่ แ ห ่ ง บ ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ,  

2 5 1 0 .

พ ร ร ณ ี  ส ุ ว ั ต ถ ี .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ ส ุ ข ภ า พ อ ง ค ุ ก า ร ช อ ง ไ ร ง เ ร ี ย น บ ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า . ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ห ล ั ก ส ู ต ร บ ร ิ อ ุ ! อ ุ เ า  

ด ุ ษ ฎ ี บ ั ท ( ท ิ ต  ภ า ค ว ิ ช า บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั อ ! ท ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ถ ่ เ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 7 .

พ ร ะ ร า ช บ ั อ ุ ! อ ุ ้ ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ย เ ช ี ย ง ใ ห ม ่  พ . ศ .  2 5 3 0 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  1 0 4  ( 2 8  ธ ั น ว า ค ม

2 5 3 0 ) :  2 3 - 4 8 .
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พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น เ ร ศ ว ร  พ . ศ .  2 5 3 3 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  า 0 7  ( 2 9  

ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 3 ) :  1 - 2 7 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ู ร พ า  พ . ศ .  2 5 3 3 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  1 0 7  ( 2 9  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 3 ) .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ถ า บ ั น เ ท ค ใ น ใ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า เ จ ้ า ค ุ ณ ท ห า ร ล า ด ก ร ะ บ ั ง ,  ส ถ า บ ั น เ ท '  ๆ น ใ ล ย ี พ ร ะ จ อ ; i  

เ ก ล ้ า ธ น บ ุ ร ี  แ ล ะ ส ถ า บ ั น เ ท ศ ใ น โ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า พ ร ะ น ค ร เ ห น ื อ  พ . ศ .  2 5 2 8 .  ร า ช  

ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  1 0 3  ( 1 9  ก ุ ม ภ า พ ั น ธ  2 5 2 8 ) :  1 - 3 1 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ถ า บ ั น เ ท ศ ใ น ใ ล ย ี ก า ร เ ก ษ ต ร  พ . ศ .  2 5 1 8  แ ก ้ ไ ข เ พ ํ ่ ม เ ต ิ ม ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ถ า บ ั น  

เ ท ศ ใ น า ล ย ี ก า ร เ ก ษ ต ร  ( ฉ บ ั บ ท ี ่  2 )  พ . ศ .  2 5 2 2  ( อ ้ ด ส ฯ เ น า ) .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  พ . ศ .  2 5 2 2 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  9 6  ( 2 0  เ ม ษ า ย น  

2 5 2 2 ) :  1 - 2 4 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ุ บ ล ร า ช ธ า น ี  พ . ศ .  2 5 3 3 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ท ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  1 0 7  ( 2 9  

ก ร ก ฎ า ค ม  ^ 2 5 3 3 ) ะ 6 0 - 8 7 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ ใ ร ร เ  พ . ศ .  2 5 1 7 .  ร า ช ก ิ จ จ า ใ น บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  9 1  

( 2 8  ม ิ ถ ุ น า ย น  2 5 1 7 ) :  1 - 2 2 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ถ า บ ั น บ ั เ น ท ิ ต พ ั » น บ ร ิ ห า ร ศ า ส ต ร ี  พ . ศ .  2 5 0 9 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  8 3  

( 3 1  ม ี น า ค ม  2 5 0 9 ) :  4 - 2 2 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ี  พ . ศ .  2 5 1 1 .  ร า ช ก ิ จ จ า ใ น บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  8  

( 3 1  ธ ั น ว า ค ม  2 5 1 1 ) .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ม ค ฯ แ ห ง  พ . ศ .  2 5 1 4 .  ร า ช ก ิ จ จ า ใ น บ ก ษ า  8 8  ( 2  ม ี น า ค ม  2 5 1 4 ) .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ี  พ . ศ .  2 5 2 2 .  ร า ช ก ิ จ จ า ใ น บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  9 6  

( 2 5  เ ม ษ า ย น  2 5 2 2 ) :  1 - 2 5 .
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พ ร ะ ร า ช บ ั ฤ พ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก ่ น  ห . ศ .  2 5 2 1 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  9 5  ( 2 1  ก ร ก ฎ า ค ม  

2 5 2 1  ) :  4 1 - 6 1 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล  ห . ศ .  2 5 3 0 .  ร า ช ก ิ จ จ า น ุ เ บ ก ษ า  1 0 4  ( 1 1  ห ฤ ศ จ ิ ก า ย น  2 5 3 0 )  

1 - 2 8 .

ห ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ิ ล ป า ก ร  พ . ศ .  2 5 3 0 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  1 0 4  ( 3 1  ร ้ น ว า ค ม  2 5 3 0 )  

1 - 3 0 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ล ั ย ล ั ก ษ ร ่ เ  พ . ศ .  2 5 3 5  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  1 0 9 ,  ( 7  เ ม ษ า ย น  2 5 3 5 )  

1 - 1 9 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ค ไ น ใ ล ย ี ส ุ ร น า ร ี  พ . ศ .  2 5 3 3  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  1 0 7 ,

( 2 9  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 3 ) :  9 3 - 1 2 1 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ั ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช  พ . ศ .  2 5 2 1 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  9 5 ,

( 2 1  ก ้ น ย า ย น  2 5 2 1  ) :  1 - 1 4 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ จ ุ ฬ า ล ง ก ร ญ ั ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  พ . ศ .  2 5 2 2 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  9 6  ( 2 0  เ ม ษ า ย น

2 5 2 2 ) :  1 - 2 4  ฉ บ ั บ  พ . ศ .  2 4 5 9 ,  2 4 7 7 ,  2 4 8 6 ,  2 4 9 1 ,  2 4 9 7 ,  2 4 9 9 ,  2 5 0 2  

แ ล ะ  บ ว . 1 7 6 / 2 5 1 5 .

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ล ต ร ี  พ . ศ .  2 4 9 5 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  6 9 , 1 8  ( 1 8  ม ี น า ค ม  

2 4 9 5 ) :  3 9 5 - 4 2 1 .  แ ล ะ ฉ บ ั บ  พ . ศ .  2 4 7 6 ,  2 4 8 0 ,  2 4 8 6 ,  2 4 9 9 ,  2 5 0 0 ,

บ ว .178, 216, 302/2515, 2516.

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ล ต ร ี  พ . ศ .  2 5 3 1 .  ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  ฉ บ ั บ พ ิ เ ศ ษ  1 0 5  

( 8  ธ ั น ว า ค ม  2 5 3 1 ) :  1 - 2 7 .
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ไ พ ศ า ล  อ ั ๋ น ป ร ะ เ ส ร ิ ฐ .  ก า ร ศ ึ ก ษ า พ ถ ุ ต ิ ก ร ร ม จ อ ง น ิ ส ิ ต ป ร ิ พ า ต ร ี  ส า จ า ป ร ะ ถ ม ท ี ่ อ อ ก ผ ็ ก ส อ น ต ่ อ ก า ร

แ ก ้ ป ั ญ ห า ใ น ช น เ ร ี ย น แ ล ะ ก า ร ฝ ี ร ้ า ง แ บ บ จ ๆ ล อ ง จ อ ง บ ั ท เ ห า  ( s i m u l a t i o n )  เ พ ึ ๋ อ ใ ช ผ ก ส อ น  

น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ น ก า ร ค ิ ด แ ก ้ บ ั ท เ ห า ก ่ อ น อ อ ก ผ ิ ท ฝ ี อ น ุ .  ป ร ิ พ า น ิ พ น ธ ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ห า บ ั ท เ ท ิ ต  

ว ิ ท ย า ล ั ย ว ิ ช า ก า ร ศ ึ ก ษ า  ป ร ะ ส า น ม ิ ต ร ,  2 5 1 7 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  ท บ ว ง .  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  น ใ ย บ า ย  ม า ต ร ก า ร  แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย จ อ ง แ ผ น อ ก ' ' : ศ ึ ก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  

( พ . ศ .  2 5 3 3 - 2 5 4 7 ) .  ก ร ุ ง เ ท พ  ะ โ ร ง พ ิ ม พ ์ จ ุ ฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 3 .

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ,  ท บ ว ง .  ร า ย ง า น ฝ ี ร ุ ป ผ ล ก า ร ส ั ม ม น า เ ร ี ๋ ร ง  ใ ค ร ง ฝ ี ร ้ า ง ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ม . บ . ท . ,  2 5 1 9 .

มิ{«ทน า  บ ิ ย ะ ม า ด า .  ก า ร ส ฯ ร ว จ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค ร ู ใ น จ ั ง ห ว ั ด พ ร ะ น ค ร ธ น บ ุ ร ี  ป ร ิ อ ุ เ ญ ' ! น ิ พ น ธ ์ ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ม ห า บ ั { « ท ิ ต  ว ิ ท ย า ล ั ย ว ิ ช า ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ส า น ม ิ ต ร ,  2 5 1 1 .

ร อ ง  ศ ย า ม า น น ท ิ แ ล ะ ค { « ะ .  ป ร ะ ว ั ต ิ จ ุ ฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 4 5 9 - 2 5 0 9 ■ ก ร ุ ง เ ท พ  ะ โ ร ง พ ิ ม พ ์  

ค ุ ร ุ ส ภ า ,  2 5 0 9 .

)

ล ั ด ด า  ด ่ า น ว ิ ร ิ ย ะ ก ุ ล .  ก า ร พ ั « น า ต ั ว บ ่ ง ช ํ ้ ร ว ม จ อ ง ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ต อ น ต ้ น .  ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ิ  

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ิ พ า ค ร ุ ศ า ส ต ร ม ห า บ ั « ท ิ ต  ภ า ค ว ิ ช า ว ิ จ ั ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  บ ั { « ท ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 7 .

ว ิ จ ิ ต ร  ว ร ุ ต บ า ง ก ู ร .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ค { « บ ด ี  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า  ภ า ค ว ิ ช า  

บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ค ณ ะ ศ ึ ก ษ า ศ า ส ต ร ี  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โ ร ร ! ,  2 5 3 5  ( เ อ ก ส า ร  

อ ั ด ส ฯ เ น า เ ย ็ บ เ ล ่ ม )

ว ิ จ ิ ต ร  ศ ร ี ส อ ้ า น .  ก า ร ศ ึ ก ษ า ท า ง ไ ก ล .  น น ท บ ุ ร ี :  ส ฯ น ั ก พ ิ ม พ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ั ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช ,

2 5 2 9 .

-------------------------------- .  ห ล ั ก ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า .  ก ร ุ ง เ ท พ :  ว ั ร เ น า พ า น ิ ช ,  2 5 1 8 .

ศ ร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ ไ ร ร ! ,  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  4 4  ป ี  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โ ร ร ! .  2 8  เ ม ษ า ย น  2 5 3 6 .
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ส ม บ ู ร t u  ช ิ ต พ ง ศ .  ก า ร ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ร ท ท  เ ค ร อ ง ม ิ อ ว ั ด ค ้ า น พ ุ ท ธ ิ พ ิ ส ั ย  ห น ้ า  5 4 0 - 5 4 1  ' ใ น เ อ ก ส า ร ก า ร  

ส อ น ช ุ ด ว ิ ช า ส ถ ิ ต ิ  ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ! ) ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ศ ึ ก พ า  น น ท บ ุ ร ี  ะ โ ร ง พ ิ ม พ ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ั ย  

ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช ,  2 5 3 4 .

ส ม ห ว ั ง  พ ิ ธ ี ย า น ว ั พ  แ ล ะ ส ิ ร ิ ม า  ร อ ด ไ พ ธ ิ ท อ ง .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ร ะ เ ภ ท อ า จ า ร ย ป ร ะ จ า ร ะ ห ว ่ า ง ป ี  2 5 2 2 - 2 5 3 0 .  . ว า ร ส า ร ว ิ ธ ี ว ิ ท ย า ก า ร  

ว ิ จ ั ย  2  ( พ ฤ ษ ภ า ค ม - ส ิ ง ห า ค ม  2 5 3 1 ) :  4 9 - 6 0 .

____________________ .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ :  ก า ร ร อ บ ร ั บ ร ะ บ บ เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ร ย า ย ใ น ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม

ร า ช บ ั ถ เ ' ท ิ ต  แ ล ะ ภ า ค ี ส ม า ช ิ ก  ส า น ั ก ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ก า ร เ ม ิ อ ง ร า ช บ ั ถ เ ท ิ ต ย ส ถ า น  

( 3  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 3 8 )  ( อ ั ด ส า เ น า ) .

ส ุ ภ า ง ค ี  จ ั น ท ว า น ิ ช  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง อ ุ ถ ) ภ า พ  โ ค ร ง ก า ร ต า ร า  ค ถ เ ะ ร ั ฐ ศ า ส ต ร ์  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 5 .

ส ุ ว ิ ม ล  ว ่ อ ง ว า ณ ิ ช  เ อ ก ส า ร บ ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น ว ิ ช า ว ิ ธ ี ว ิ ท ย า ก า ร ว ิ จ ั ย ท า ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์  ( 4 1 2 6 2 1  )  

ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2 5 3 3 .  ภ า ค ว ิ ช า ว ิ จ ั ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  ด ร ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

( เ อ ก ส า ร อ ั ด ส า เ น า เ ย ็ บ เ ล ่ ม ) .

เ ส น า ะ  เ พ ี ย ร อ ั ฤ ! ก ร ถ ่ เ .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ท ย .  ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์  บ ร ิ ญ t f i  

ม ห า บ ั ร เ ท ิ ต  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ถ ่ ) ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  2 5 3 1 .

ห น ั ง ส ิ อ พ ิ ม พ ี ม ต ิ ช น ร า ย ว ั น  ฉ บ ั บ ว ั น ท ี ่  1 6  ม ิ ถ ุ น า ย น  2 5 3 6  ห น ้ า  2 6 .

ห น ั ง ส ิ อ พ ิ ม พ ี ม ต ิ ช น ร า ย ว ั น  ฉ บ ั บ ว ั น ท ี ่  1 4  ม ิ ถ ุ น า ย น  2 5 3 7 .

อ ุ ท ั ย  บ ุ เ y ป ร ะ เ ส ร ิ ฐ .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ค ี บ ร ะ ก อ บ  โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ อ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ะ ส ภ า ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ น ล ั ง ก ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย .  ก อ ง แ ผ น ง า น  ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,

2 5 2 5 .
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R i c h a r d  T .  a n d  A s s o c i a t e s  ( e d . )  H a n d b o o k  o f  C o l l e g e  a n d  

U n i v e r s i t y  T r u s t e e s h i p  p p .  3 6 3 - 3 7 6 .  S a n  F r a n c i s c o :  J o s s e y - B a s s  

P u b l i s h h e r s ,  1 9 8 0 .

P e r k i n s ,  J a m e s  A . ,  e d .  T h e  U n i v e r s i t y  a s  a n  O r g a n i z a t i o n  I n  M a y h e w ,

L e w i s  B . ( e d . )  T h e  C a r n e g i e  C o m m i s s i o n  o f  H i g h e r  E d u c a t i o n ,  p p .

2 1 1 - 2 3 2 .  S a n  F r a n c i s c o :  J o s s e y - B a s s  P u b l i s h e r s ,  1 9 7 4 .



2 9 5

P o t t e r ,  G e o r g e  E .  R e s p o n s i b i l i t y .  I n  D z i u b a ,  V i c t o r i a  e t . a l .  E n h a n c i n g  

T r u s t e e  E f f e c t i v e n e s s .  S a n  F r a n c i s c o :  J o s s e y - B a s s  I n c .

P u b l i s h e r ,  1 9 7 6 .

P u l l i a m ,  J o h n  D .  H i s t o r y  o f  E d u c a t i o n  i n  A m e r i c a .  4 t h  e d .  O h i o :  M e r r i l l  

P u b l i s h i n g  C o m p a n y ,  1 9 8 7 .

P y e ,  A  K e n n e t h .  U n i v e r s i t y  G o v e r n a n c e  a n d  A u t o n o m y  W h o  d e c i d e s  w h a t  i n  

t h e  U n i v e r s i t y .  I n  D e n e f f ,  A .  L e i g h . ,  G o o d w i n ,  C r a u f u r d  D . ,  a n d  

M c c r a t e ,  E l l e n  s t e r n  ( e d s . )  T h e  A c a d e m i c ' s  H a n d b o o k ,  p p .  2 4 1 -  

2 5 9 .  U . S . A  :  D u k e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 8 8 .

Q u i n n ,  J a m e s  B r a i n ;  M i n t z b e r g  H e n r y  a n d  J a m e s ,  R o b e r t  M .  T h e  S t r a t e g i e s  

P r o c e s s .  N e w  J e r s e y :  P r e n t i c e  H a l l ,  1 9 8 8 .

R a u h ,  M o r t o n  A .  T h e  T r u s t e e s h i p  o f  C o l l e g e s  a n d  U n i v e r s i t i e s .  N e w  Y o r k :  

M c G r a w - H i l l  B o o k  C o m p a n y ,  1 9 6 9 .

R o b b i n s ,  s.p. O r g a n i z a t i o n  T h e o r y :  s t r u c t u r e .  D e s i g n  a n d  A p p l i c a t i o n s  

2 n d  e d .  N e w  J e r s e y :  P r e n t i c - H a l l ,  1 9 8 7 .

R o s s ,  M u r r a y  G .  T h e  U n i v e r s i t y  T h e  A n a t o m y  o f  A c a d e m e .  N e w  Y o r k :  M c G r a w -  

H i l l  B o o k  C o m p a n y ,  1 9 7 6 .

R u m l ,  B e a r d s l e y  a n d  M o r r i s o n ,  D o n a l d  H . M e m o  t o  a  C o l l e g e  T r u s t e e .  N e w  

Y o r k :  M c G r a w - H i l l ,  1 9 5 9 .

S a x ,  G i l b e r t .  E m p i r i c a l  F o u n d a t i o n s  o f  E d u c a t i o n a l  R e s e a r c h  N e w  J e r s e y :  

P r e n t i c a l  H a l l ,  1 9 6 8 .

S l e s i n g e r ,  L a r r y  H .  S e l f - A s s e s s m e n t  f o r  N o n p r o f i t  G o v e r n i n g  B o a r d s .  

N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  N o n p r o f i t  B o a r d s ,  1 9 9 2 .



2 9 6

S m i t h ,  D a v i d  N .  W h o  R u l e s  t h e  U n i v e r s i t i e s ?  N e w  Y o r k :  M o n t h l y  R e v i e w  

P r e s s ,  1 9 7 4 .

T a y l o r ,  B a r b a r a  E . ,  C h i a t ,  R i c h a r d  p .  a n d  H o l l a n d ,  T h o m a s  p .  T r u s t e e  

M o t i v a t i o n  a n d  B o a r d  E f f e c t i v e n e s s .  N o n p r o f i t  a n d  V o l u n t a r y  

S e c t o r  Q u a r t e r l y .  2  ( S u m m e r  1 9 9 1 ) :  2 0 7 - 2 2 3 .

T h e  L i m a  D e c l a r a t i o n  o n  A c a d e m i c  F r e e d o m  a n d  A u t o n o m y  o f  I n s t i t u t i o n s  o f  

H i g h e r  E d u c a t i o n  ( n . d . )

W e l k e r ,  พ 7 i l l i a m  F r a n c i s ,  A  T a x o n o m y  o f  I n s t i t u t i o n a l  E f f e c t i v e n e s s

L i t e r a t u r e  f o r  p u b l i c  H i g h e r  E d u c a t i o n .  C o l l e g e  a n d  U n i v e r s i t y .  

D o c t o r a l  D i s s e r t a t i o n ,  V i r g i n i a  P o l y t e c h n i c  I n s t i t u t e  a n d  S t a t e  

U n i v e r s i t y ,  1 9 9 0 .

W e s t m e y e r ,  P a u l .  P r i n c i p l e s  o f  G o v e r n a n c e  a n d  A d m i n i s t r a t i o n  i n  H i g h e r  

E d u c a t i o n .  I l l i n o i s :  C h a r l e s  c. T h o m a s  P u b l i s h e r ,  1990.

W i l l i a m ,  D u b r i n  I r e l a n d .  M a n a g e m e n t  O r g a n i z a t i o n .  C i n c i n n e t i :  S o u t h -  

W e s t e r n  P u b l i s h i n g ,  1 9 8 9 .

W o o s l e y ,  L o r e t t e  K .  T h e  C r i t i c a l  I n c i d e n t  T e c h n i q u e :  A n  I n n o v a t i v e

Q u a l i t a t i v e  M e t h o d  o f  R e s e a r c h  C a n a d i a n  J o u r n a l  o f  C o u n s e l l i n g  

2 0  ( 1 9 8 6 ) :  2 4 2 - 2 5 4 .

Z w i n g l e ,  J . L .  G o v e r n i n g  B o a r d s  I n  K n o w l e s ,  A s a  ร .  ( e d . )  H a n d b o o k  o f

C o l l e g e  a n d  U n i v e r s i t y  A d m i n i s t r a t i o n ,  p p .  2 - 3 - 2 - 8 0 .  N e w  Y o r k :

M c G r a w - H i l l ,  1 9 7 0 .
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ภ า ค ผ น ว ก  ก

1 .  ร า ย ร อ ผ ู ้ ' ท ร ง ค ุ ณ ' ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ใ ห ้ ก า ร ส ้ ม ภ ' า ษ ณ ์

2 .  ร า ย ช ื ่ อ น ั ก ว ิ ช า ก า ร ท ี ่ ต ร ว จ  เ ค ร ึ ๋ อ ง ม ื อ ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย

3 .  ห น ั ง ส ื อ ฃ อ ล ั ม ภ า ษ ณ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ' ว ุ ฒ ิ

4 .  ห น ั ง ส ื อ ข อ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ช ร ะ เ ม ิ น ! ) ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

5 .  เ อ ก ส า ร ใ ห ้ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ต ร ว จ ก า ร จ ั ด ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ช ื ่ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  

ม ิ ต ั บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ค ฯ น ิ ย า ม

6 .  แ บ บ บ ร ะ  เ ม ิ น บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
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รายชิ่อผู้ทรงคุณวุริที่ให้การสัมภาษณ์

1 .  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ร ิ ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร เ บ ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ต ั ้ ง แ ต ่  2  แ ห ่ ง ธ น ไ บ  จ ฯ น ว น  

1 2  ค น  ไ ด ้ แ ก ่

1 . 1  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . เ ก ษ ม  ส ุ ว ร ร ณ ก ุ ล

1 . 2  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ว ิ จ ิ ต ร  ศ ร ี ส อ ้ า น

1 . 3  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  เ ก ษ ม  ว ิ พ น ช ั ย

1 . 4  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ส ิ บ บ น น ท  เ ก ต ุ ท ั ต

1 . 5  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . พ จ น ์  ส ะ เ พ ี ย ร ช ั ย

1 . 6  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . อ ม ร  จ ั น ท ร ส ม บ ู ร ณ ์

1 . 7  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ส ง ่ า  ส ร ร พ ศ ร ี

1 . 8  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . บ ร ะ เ ฝ ี ร ิ ฐ  ณ  น ค ร

1 . 9  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ถ า ว ร  ว ั ช ร า ภ ั ย

1 . 1 0  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ก ฯ จ ั ด  ม ง ค ล ก ุ ล

1 . 1 1  ด ร . บ ล อ ด บ ร ะ ส พ  ส ุ ร ั ส ว ด ี

1 . 1 2  ด ร . ช ุ ม พ ล  พ ร บ ร ะ ภ า

)
2 .  เ ล ข า น ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น ว น  8  ค น  ไ ด ้ แ ก ่

2 . 1  ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ด ร . ส น ิ ท  อ ั ก ษ ร แ ก ้ ว

เ ล ช า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ี

2 . 2  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . พ ี น ิ ต ิ  ร ต ะ น า น ุ ก ู ล  

เ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ิ ล บ า ก ร

2 . 3  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  บ ิ ย ะ ส ก ล  ส ก ล ส ั ต ย า ท ร  

เ  ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล

2 . 4  อ า จ า ร ย ์ ส ุ ร ิ น ท ร ี  ร ณ เ ก ี ย ร ต ิ

เ  ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ี

2 . 5  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . อ ุ ท ุ ม พ ร  พ ล า ว ง ศ

เ  ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ส ถ า บ ั น เ ท ค ' ใ น ' ใ ล ย ี พ ร ะ จ อ ม  เ ก ล ้ า พ ร ะ น ค ร  เ ห น ิ อ

2 . 6  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  บ ร ะ ห ย ั ด  ห า ส ิ ต ะ พ ั น ธ ุ  

เ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โ ร พ



3 0 0

2 . 7  ร อ ' ร ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ช า ร ี  ม ท ี ศ ร ี

เ  ล ช า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ู ร ฬ า

2 . 8  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย ล ั ต ว แ พ า ย ์  ร ะ บ ิ ล  ร ั ต น ' พ า น ี  

เ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า จ ุ ฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

3 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ะ เ ภ ท ต ั ว แ ท น  จ ฯ น ว น  2  ค น  ไ ด ้ แ ก ่

3 . 1  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ส ม ห ว ั ง  ฬ ิ ธ ิ ย ' า น ุ ว ั พ น ์  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ุ ฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

3 . 2  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ป ร ะ ส ิ ฑ ธ ํ ่  โ » ว ิ ไ ล ก ู ล  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ุ ฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

}
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ร า ย ช ี ่ อ ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ท ี ่ ต ร ว จ เ ค ร ื ่ อ ง ม ิ อ

1 .  น ั ก ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  จ ฯ น ว น  4  ค น  ด ั ง น ี

1 . 1  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ว ิ จ ิ ต ร  ว ร ุ ต บ า ง ก ู ร

ภ า ค ว ิ ช า บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โ ร B I

1 . 2  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ไ ' พ ท ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น ์  

ค ธ เ บ ด ี ค m ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ผ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

1 . 3  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . อ ุ ท ั ย  บ ุ ญ บ ร ะ เ ส ร ิ ฐ

ภ า ค ว ิ ช า บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  จ ุ ฬ า ล ง ก ร อ ่ ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

1 . 4  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ท ร ง ด ั ก ด  ศ ร ี ก า ฬ ส ิ น ธ ุ  

ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ผ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ร ี บ ท ุ ม

2 .  น ั ก ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื ่ อ ง ม ิ อ ร ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  จ ฯ น ว น  2  ค น  ด ั ง น

2 . 1  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . ส ม ห ว ั ง  พ ิ ธ ิ ย า น ุ ร ั ฒ น ์

ภ า ค ว ิ ช า ว ิ จ ั ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  ค เ « ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร น ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

2 . 2  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . บ ุ ญ ศ ร ี  ฬ ร ห ม ม า พ ั น ธ ุ

ส า ? ท ว ิ ช า ศ ึ ก ษ า ศ า ส ต ร ์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ั ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช
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รวบรวมอ้อมลทเกี่ฮวช้อง'โรรการปีอเร่รนลัมภาษmท่านเกี่รวกับเหตุการผ กจกรรม และนฤตกรรมการ 

ปฎิบัรังานป็องกรรมการลภามหาวิทราลัร

จงเร่อนมาเน่ีอปิอความอนุเคราะห้จากท่านไต้โปรคนิจารถทอนุญาตให้ นารวัรเนา ล่วง®!อ ไต้ 

เร่รนลัมภาบถเท่านรังกล่าว เนอประโรชนทางวิชาภาร และปีอปีอบตุท!เป็นอร่างชงมา ถ! โอกาชนต้วร

>

ปิอแชคงความนับกอ

(รองร่าชตราจารร คร.ลันติ กงชุวรรถเ) 

คถเบคบัถ!ทิตวิทยาลัย

งานมาตรฐานการสิกษา
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เ6> มนารม 2538

บัท!ทควิทอาลัอ จุฟ้าลงกร»มหาวิทอาลัอ 

กนน'พญาาฑ กรุงทานฯ 10330

Iรอง จอความร่วมมอในการวิจ้อ 

เรรน

เนองล้วอ นาอวั«นา ล่างลัอ นิสิตปีนปริญญารุษฎบัญ?เด ภาควิฟ้าอุคมคักโท กำลังคำเนินการ 

วิจ้อเนอ๗นอเก็นวิทอานิพนธเรอง "การวิเคราะห้คัวบ่งîfประสิฑธผลจองฟ้ภามหาวิทอาลัฮไทอ" ไคอม 

รองคำส์ตราจารอ «ร.วิลลภา เทนหัส์คัน ท1 ออุธอา และ รองาลคราจารอ คร.โาองอนกร วงtfโส์ธร 

เก็นอาจารอท่ีปรกษา ในการน้ํนิสิคจำเก็นต้องเก็บรวบรวมจ้อมลท่ีเกอวจ้องโคอการจอให้ท่านตอบแบบ

ประเมนประสิทธผลจองคํภามหาวิทอาลัอ

จงเร่อนมาเนอจอความอนุเคราะห้จากท่าน'ไล้'โปรคคอบแบบประเมนประสิทธผลคังกล่าว เนอ 

ประโอใ{นทางวิฟ้าการ และจอจอบตุ»เก็นออ่างฟ้งมา ai โอกาส์น้ํล้วอ

ปีอแสํดงความนบถร

p i  -

(รองศากํคราจารอ คร.ลันค ถุงส์วรร») 

fiaนบคบัณทควิทอาลัอ

งานมาตรฐานการคักโท

โทร. 2183530
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คฯขั้นจงในการตรวจผลการวิเคราะหข้้อมูลจากการส้มภาษณ์ 

(สฯหรับผู้ทรงคุเทุร)

ความเบ็นมา

ผู้วิจัยเบ็นนิสิตข้ันบริเ{ญาดุษฎีบัเแทิต สา?ทวิชาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้รับ 
อนุมัติ'ให้'ทฯวิทยานิ,พนธิ เร ื่อง การวิเคราะห้ตัวบ่งชีบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย ใดยมี 
วัตถุษระสงค์สฯคัญ,ที่จะศึกษาตัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย และ'พ»นาแบบสฯรวจการ 
บฎีบัติงานของสภามหาวิทยาลัยไทย โดยมุ่งที่การบฎิบัติงานชองสภามหาวิทยาลัย อันจะนฯไบสู่ 
การพัพนาสภามหาวิทยาลัยของไทยให้สามารถบฎีบัติงานได้เข็มแข็งยิ่งขั้น

ใ น ช น น ี  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ซ ท ุ พ ิ ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร  

เ บ ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น ว น  1 2  ค น  แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น ว น  8  ค น  

แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ะ เ ภ ท ต ั ว แ ท น  จ ฯ น ว น  2  ค น  โ ด ย ม ี ข ั ้ น ต อ น ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ข ้ อ ม ู ล  

ต ั ง น

1 .  ถ อ ด เ ท บ บ ั น ท ึ ก ค ฯ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

2 .  ส ร ุ บ ส า ร ะ ส ฯ ค ั ท ุ เ ข อ ง ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ณ ์ เ บ น ค ว า ม เ ร ี ย ง

3 .  อ ่ า น ส ร ุ บ ส า ร ะ ส ฯ ค ั อ ุ ! ช อ ง ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ แ ล ้ ว ว ิ  เ ค ร า ะ ห ์ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  แ ล ะ ไ ม ่ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล น ฯ ม า เ ข ี ย น เ ร ี ย ง  

เ บ ็ น ข ้ อ

4 .  จ ฯ แ น ก บ ร ะ เ ภ ท ข ้ อ ม ู ล  ( c a t e g o r y  f o r m u l a t i o n )  ’พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฎ ี บ ั ต ิ - ง า น  

บ ร ะ เ ภ ท เ ด ี ย ว ก ั น  จ ั ด เ บ ็ น ก ล ุ ่ ม เ ด ี ย ว ก ั น

5 .  ต ั ้ ง ช อ ก ล ุ ่ ม ' พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ใ น ก ล ุ ่ ม น ั ้ น  ๆ  เ ร ี ย ก ว ่ า  ม ิ ต ิ  

บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

6 .  ใ ห ้ น ิ ย า ม ข อ ง ม ิ ต ิ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ใ น ก ล ุ ่ ม น ั ้ น  ๆ  

ผลที่ได้จากการวิเคราะห้ข้อมูลจากการส้มภาษณ์ คอ

1. มิติบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 8 ด้าน
2. คฯนิยามของมิติบระสิทธิผลแต่ละด้าน
3. ตัวบ่งชีตามมติบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย (ตามเอกสารแนบ)
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สิ่งท่ีชอความอนุเคราะห์จากผู้m งคุธเวุฒิ

ส่ิงท่ีขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคaุวุฒิเป็นข้ันตอนท่ีสำคัชุย่ิงสฯหรับการวิจัยครั้งน้ั กล่าว 

คอ เม่ิอได้มิติบระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย นิยามของมิติบระสิทธิผลและตัวบ่งชตามมิติบระสิทธิผล 

ไนแต่ละด้านแล้ว จ ึงจะน ฯไบสร้างแบบสารวจการบฎิบัติงานของสภามหาวิทาลัย จึงขอความกรุ{นา 

ผู้ทรงคุ{น'วุฒิ'ได้ตรวจแก้ไข และไหข้อเสนอแนะในประเด็น ตังน้ํ

1 . พฤติกรรมหรือลักษ{นะการบฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ท่ีผู้วิจัยจัดกลุ่มแล้ว เป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความมีบระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัยหรือไม่ 
ถ้าใท่ไห้เขียนเคร่ืองหมาย _/ ถ้าไม่ไขีให้เขียนเคร่ืองหมาย X ทับข้อนน

2. การต้ังท่ีอมิติบระสิทธิผล มิความเหมาะสมและสอดคล้องกับตัวบ่งข้ัหรือไม่
3. การไห้คฯนิยามชองมิติบระสิทธิผล สอดคล้อง ครอบคลุมตัวบ่งขีหรือไม่
4. การจัดกลุ่มตัวบ่งขี เป็นกลุ่มพฤติกรรมบวะเภทเดียวกันหรือไม่
5. ตัวบ่งข้ับระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยท่ีควรเพ่ิมเติมมิอะไรบ้าง ถ้าเพ่ิมเติมขอไห้ 

เขียนในท่ีว่างท่ีเว้นไว้

ส่ิงท่ีแก้ไขหรือข้อเสนอแนะขอไห้เขียนลงในเอกสารท่ีแนบมานี

กราบขอบพระคุ{นท่ีท่านได้ให้ความอนุเคราะห์ 

นายวัฒนา ล่วงสิอ 

ผู้วิจัย
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ผลการวิเคราะใraอมูลจากการส้มภาษริ^รงพุท«ที่มีประสบกาวณ ิ

ในการเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

นละกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทตัวแทน จฯนวน 22 คน

มิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย มี 8 ด้าน ได้แก่

1. มิติเชีงความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทของสถาบัน หมายถึง สภามหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในปณิธาน 
เบ้าหมาย และภารกิจของมหาวิทยาลัย รู้สภาหจุดอ่อน จุดแข็งของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานใคย 
ยึดปณิธานของมหาวิทยาลัย ตัวบ่ง!ได้แก่

ตัวบ่งชี

1. มีความเข้าใจปณิธาน และเบ้าหมายของมหาวิทยาลัย
2. ศึกษาและ เ ข้าใจ เร่ืองการศึกษาระดับอุคมศึกษาในภาพรวมและระดับสถาบัน
3. รู้สภาพจุดอ่อน จุดแข็งของมหาวิทยาลัย
4. เข้าใจธรรมชาติการดฯ เนินงานซองมหาวิทยาลัยช่ิงเป็นองคกรทางวิชาการ
5. เข้าใจถึงภารกิจหลักซองมหาวิทยาลัย
6. เข้าใจวิ«เนธรรมท้องถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่
7. รู้เร่ืองระบบการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัย

( เพ่ํมเติม)
8 ..........................................................................................................................................................

9............................................................................................................
1 0 ..........................................................................................................................................................

1 1 ..............................................................................................................................................................

1 2 .
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2 . มิติI รงการศึกษาข้อมูล หมายถึง สภามหาวิทยาลัยได้ศึกษาข้อมูล รายละะเอียดหรึอข้อเท็จจริง 

ไนเรื่องต่าง ๆ ท่ีสภามหาวิทยาลัยต้องพิจารÛเา ตัวบ่งร ได้แก่

ตัวบ่งช

า. อ่านเอกสารวาระการบระชุมก่อนเข้าบระชุมสภามหาวิทยาลัย
2. ชักถามข้อมูลรายละ เอียด'ใน'ท่ีบ'ระชุมสภา เ ก่ียวกับ เร่ืองท่ี เ สนอท่ีบ'ระชุมสภา เม่ํอมีข้อสงสัย
3. ชักถามข้อเท็จจริงในเร่ืองท่ียังไม่ชัดเจน ใดยเฉพาะเร่ืองท่ีจะนฯไบสู่ความชัดแย้ง หร็อ 

กๆ ลังมีดวามชัดแย้งกันอยู่
4. ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับมหาวิทยาลัยผู้บริหารระตับต่าง ๆ
5. ชักถามข้อมูลรายละเอียดจากเจ้าของเร่ืองท่ีเสนอเร่ืองเข้าท่ีบระชุมสภา ก่อนการบระชุม 

สภามหาวิทยาลัย
6. ด้นคว้าหารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับเร่ืองท่ีกฯหนดไว้ในวาระการบระชุม 

( เพ่ิมเติม)7 ...........................................................
8  ................................. .. .....................................................................................................................

9...............................................................................................................
1 0 .............................................................................................................................................................

1 1 .............................................................................................................................................................

1 2 .................................................................................................................................................................
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3. มิติเรงการทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม หมายถึง สภามหาวิทยาลัยมีความเป็นอันหน๋ึงอันเดียวกันไม่ 

แบ่งเป็นผักเป็นผ่าย กรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็ดใจกว้างรับฟังความดีดเห็นช่ิงกันและกันและ 

และเปล่ียนข้อมูลกัน และพบบะหูดคุยกันอย่างเป็นมิตร ตัวบ่งชีได้แก่

ตัวบ่งชี

1. ทฯตัวเป็นกลางไม่แบ่งเป็นผักเป็นผ่าย
2. รับฟังความดีดเห็นของผู้อ่ีน
3. ให้รายละเอียดหรือข้อมูลท่ีตนมีอยู่กับกรรมการสภาคนอ่ืน ๆ
4. เปิดใจกว้างรับฟังความดีดเห็นผู้อ่ืน แม้ว่าความดีดเห็นจะไม่ตรงกัน แต่ก็บฎิบัติต่อกันอย่างมิตร
5. มีมนุษยลัมฟันธท่ีดีกับกรรมการสภาคนอ ื่น  ๆ
6. 'พบบะหูดคุยในหมู่กรรมการสภาอย่างไม่เป็นทางการ
7. การหูดแสดงความดีดเห็นชีให้เห็นถึงความรับผิดชอบร่วมกันของสภามิใช่ความรับผิดขอบของ 

กรรมการคนใดคนหน่ิง
8. มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้,บริหารมหาวิทยาลัย

( เพิ่มเติม)

9 ...............
1 0 ..............

1 1 ..............

1 2 ...............
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4. มิติเชิงการมีส่วนร่วม หมายถึง สภามหาวิทยาลัยให้ความสนไจและเช้าร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ
ชองมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชิได้แก่

ตัวบ่งช

า. เช้าประชุมสภามหาวิทยาลัยสม่ฯเสมอ
2. เช้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการของมหาวิทยาลัย เช่น การสัมมนาทางวิชาการ เป็นด้น
3. เช้าร่วมกิจกรรมทางสังคมของมหาวิทยาลัย เช่น งานวันสถาปนามหาวิทยาลัย งานกฐิน 

พระราชทานท่ีมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพ งานพระราชทานปริอุ!ฤทบัตร เป็นด้น
4. เช้าร่?มกิจกรรมทางการบริหารของมหาวิทยาลัย เช่น การประชุมระดมความคิดเก่ียวกับ 

นใยบายและแผนชองมหาวิทยาลัย เป็นด้น
5. เม่ิอมหาวิทยาลัยมีบัอุ!หาหริอเหตุการร่เวิกฤติจะเสนอตัวเช้าช่วยเหสึอ
6. ชักถามและเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมหริอโดรงการต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย
7. สนใจต่อกิจกรรมและงานซองมหาวิทยาลัย
8. มีความรู้สึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับมหาวิทยาลัย

( เพ่ิมเติม)
9..........

1 0 ..............

1 1 ..............

1 2 ...............
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5. มิติI ขังการสนับสนุน หมายถึง สภามหาวิทยาลัยไค้ช่วยเหลีอการคฯเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่ง!ไค้แก่

ตัวบ่งช

1. หาแหล่งเงินหรือผู้บริจาคเงินทนให้กับมหาวิทยาลัย
2. รับติตต่อบระสานงานบางเร่ืองให้มหาวิทยาลัย เช่น ติดต่อกับต่างบระเทศ บระสานงานกับ 

สฯนักงบประมาm เป็นค้น
3. ช่วยเหลีอมหาวิทยาลัยตามความสามารถท่ีจะช่วยไค้ เช่น บริจาคเงิน รับนักศึก»,าไบรกงาน 

เป็นค้น
4 .  ข ัแจงให ้บ ุคคลภายนอกเข ้าใจการต ัดส ินใจหร ือการดฯเน ินงานชองสภา

5. ให้ความช่วยเหลีอฝ่ายบริหารเน่ิอมีความขัดแย้งเกิดขน
6. เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยท่ีจะเร่อมมหาวิทยาลัยกับองคิกรภายนอก
7. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในส่ิงท่ีเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรดฯเนินการในเร่ืองน้ัน ๆ
8. มีความเช่ียวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ิงแล้วช่วยงานมหาวิทยาลัยในส่ิงท่ีตนเช่ียวชาญ เช่น 

เร่ืองกฎหมาย การเงิน เป็นต้น
9. เสนอความคิดเห็นสนับสนุนฝ่ายบริหารในส่ิงท่ีตนเห็นด้วย เน่ิอให้ฝ่ายบริหารเกิดความม่ันใจ 

ในการดฯเนินการ

( เพ่ํมเติม)
1 0 ............................................................................................................................................................

1 1 ............................................................................................................................................................

1 2 ................................................................................................................................................................
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6. มิติI ชังการวิเคราะห้ปัญหาและการพัดสินใจ หมายถึง สภามหาวิทยาลัยใช้ข้อมูลรายละเอียด 
ข้อเท็จจริงและความรอบรู้ไนการพัดสินใจหรือแก้ปัญหา พัวบ่งชัได้แก่

พัวบ่งช

1 . เรานอให้ตงคพะทำงานเพ่ิอศึกษาข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองท่ียังไม่มีความชัดเจน
2. เสนอความคิดเห็นหรือวิธีแก้ปัญหาในเร่ืองท่ีตนมีความเท่ียวชาญหรือมีประสบการพ์
3. เล่าส่ํงท่ีเคยพบเห็นหรือกระทำมาแล้ว ต่อท่ีบระชุมเพ๋ีอให้เกิดทางเลีอกในการตัดสินใจหรือแก้ 

ยัญหา
4. ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีสภาพิจารan เพ่ิอใช้ในการเสนอความคิดเห็นมากกว่าการใช้ 

สามัญสำนึก
5. ใช้ข้อมูลสถิติปัจจุบันในการอภิบรายแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ
6. เสนอความคิดเห็นมีแนวทางท่ีผ่ายบริหารสามารถนำไปปฏิบัติไค้
7. การเสนอความคิดจะยึดปพิรานหรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
8. ใช้เหตุผลและข้อมูลท่ีถูกต้องในการหาข้อยุติ
9. เสนอความคิดเห็นใดยยึดบระโยชนึของมหาวิทยาลัย มีใช่ของตนเองหรือพวกตนเอง

10. การเสนอความคิดเห็นมีความเป็นอิสระ มิใช่ถูกชันำจากบุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใด
11. เสนอให้ใช้กฎระเบียบในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีกฎระเบียบอยู่แล้ว
12. เสนอความคิดไม่เห็นด้วยหรือคัดค้านในสิงท่ีไม่เป็นไปตามนใยบาย หรือเป้าหมายของ 

มหาวิทยาลัย

( เพ่ิมเติม)
13  ...............................................................................................................................

14 ...............................................................................................................................

15.
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7. มิติเชิงการติดตามนละนระเมินพล หมายถึง สภามหาวิทยาลัยติดตามและใ]ระเมินผลการ 
คฯเนินงานของมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชิได้แก่

ตัวบ่งช

1. ซักถามความก้าวหน้าของงานท่ีสภามอบหมายให้มหาวิทยาลัยไบดฯเนินการ
2. ซักถามถึงการทฯงานของคธเะทฯงานท่ีสภามอบหมายงานให้
3. เสนอให้ฝ่ายบริหารจัดทฯรายงานการคฯเนินงานในเร่ิองต่าง  ๆ ต่อสภามหาวิทยาลัย
4. เ สนอให้ทบทวนมติของสภาในกรผีท่ีมี เ สียงคัดด้าน
5. เม่ือมีผู้กล่าวถึงมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะด้านบวกหริอลบก็จะนฯมาพูดในท่ีประชุมสภาหรีอกับ 

ผู้บริหาร
6. ซักถามข้อมูลรายละ เอียดในรายงานท่ีฝ่ายบริหาร เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

( เพ่ิมเติม )7 ...........................................................
8  .........................................................................................................................................................

9.............................................................................................................
1 0 .............................................................................................................................................................

1 1 .............................................................................................................................................................

1 2 .................................................................................................................................................................
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8. ม ิต ิเชิงวิสัยทัศน หมายถึง สภามหาวิทยาสัยให้ความสนไจกับการกฯหนดทิศทางา,นการดฯเนินงาน 

ในอนาคตชองมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชิได้แก่

ตัวบ่งชิ

1. เสนอความคิดเห็นในลักษอเะชนฯ

2. เห็นผู้มีวิสัยทัศนิมองการผไกล มองอนาคต

3. เสนอความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์

4. เสนอความคิดเห็นที่นำ'ไซสู่การเบลี่ยนแบลงที่ดี

5. ให้คฯแนะนฯกับผู้,บริหารเม ื่อผ ู้,บริหารขอคำบรึกษา

6. เห็นผู้เสนอความคิดเห็นริเริ่มโครงการใหม่ ๆ

7. สภาฯ ได้ม ีการระดมสมองในเริ่องต ่าง ๆ เพ่ือแก้บัญหา หริอกฯหนดทิศทางชองมหาวิทยาลัย

8. เสนอความคิดเห็นใหม่ ๆ เพื่อทัพนามหาวิทยาลัย

9. เห็นผู้ที่มีมุมมองระดับโลก ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และมุมมองทางการคิกษา

10. ให้ความสนใจกับทิศทางการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต

11. ให้ข้อคิดเห็นอย่างถูกต้อง กว้างขวาง เห็นที่ยอมรับชองคนทั้งหลาย

12. เห็นว่าการเบลี่ยนแบลงของมหาวิทยาลัยเห็นสิ่งจฯเห็น

13. ใข้เวลาส่วนใหญ่ในการบระชุมเพื่อกำหนดแนวทางการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

( เพื ่มเติม)

14 ........................................................................................................................

15 ........................................................................................................................

16 ........................................................................................................................



แบบประเม ิน ประส ิท ธ ิผลข องสภามห าว ิท ยาล ัย

(ชื่อสภามหาวิทยาลัย)

[ ][ ] 1-2

คำช้ีแจง แบบประเมินฯ นี้พัฌนาขี้นจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มิประสบการณ์ในการ 

เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเลขานุการสภามหาวิทยาลัย โดยมิวัตถุประสงคํสำคัญเพื่อ 

นำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยของไทยให้มิประสิทธิผลยิ่งขี้น

ข้อความต่อไปนี้บรรยายถึงการปฎิบัคงานของสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในฐานะ 

ที่ท่านเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ขอได้โปรดตอบคำถามเกี่ยวกับการปฏิบัต ิงานของสภา 

มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยในสภามหาวิทยาลัยที่ท่านเป็นกรรมการสภาฯ 

อยู่ ตามสภาพความเป็นจริง คำตอบของท่านจะถือเป็นความลับใช้เฉพาะงานวิจัยนี้เท ่านั้น 

ข้อมูลที่ได้จะวิเคราะห์ไนภาพรวมโดยไม่ระบุชื่อสภามหาวิทยาลัย

สำหรับผู้วิจัย

[ ] [  ] [  ] 3-5

[ ] 6

[ ] 7 

[ ] 8

/  โปรดเขียนเครื่องหมาย J  ลงในช่องคามความเป็นจริง
}

ระลับการปฏิบัติงานฃ฿งสภาม'»ฑวิทยาลัย มาก 

ที่«ค

มาก นภซ มิส

■ท่ีสุ่

ท

1 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าใจในปณ์ธาน 

และเป็าหมายของมหาวิทยาลัย

2 กรรมการสภาฯ เประว้ดความเป็นมาของมหาวิทยาลัย

3. กรรมการสภาฯ เข้าใจเรื่องการศึกษาระคับ 

อุดมศึกษาทั้งในภาพรวมและระคับสถาบัน



«นิ

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

ระลับก!รปฎินัต•««ข0งรภไ}เหา)!)ยไล้'D มาท มาท «ทย
กรรมการสภาฯ รู้สภาพจุดอ่อน จุคนขึงของ 

มหาวิทยาลัย

กรรมการสภาฯ เข้าใจธรรมชาติการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย ขึงเป็นองคการทางวิชาการ

กรรมการสกาฯ เข้าใจรงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

กรรมการสภาฯ รู้รงสภาพแวดล้อมและวัฌนธรรม

ท้องถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่

สภามหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมแนะนำหรือปฐมนิเทศ

กรรมการสภาฯ ท่ีไค้รับแต่งต้ังใหมไห้เข้าใจเท่ียวลับ

มหาวิทยาลัย

กรรมการสภาฯ รู้เร่ืองระบบการบริหารงานภายใน 

มหาวิทยาลัย

กรรมการสภาฯ รู้สถานภาพของหน่วยงานภายใน 

มหาวิทยาลัย

ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสารวาระการ

ประชุมให้กรรมการสภาฯ ก่อนการประชุมสภาฯ ทำให้นิ

เวลาเพียงพอท่ีจะอ่านหรือทำความเข้าใจวาระการประชุม 

กรรมการสภาฯ อ่านหรือทำความเข้าใจเอกสารวาระ 

การประชุมก่อนเข้าประชุมสภามหาวิทยาลัย

ฝ่ายเลขานุการสภาฯ จัดเตรียมข้อมูลให้เพียงพอในการ 

พิจารณาเร่ืองดามวาระการประชุม 

กรรมการสภาฯ แสวงหาข้อเท็จจริงในเร่ืองท่ียังไม่นิข้อ 

มูลชัดเจน โดยเฉพาะเร่ืองท่ีจะนำใปสํควานชัดแย้งหรือ 

กาลังนิความชัดแย้งลันอยู่



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

ระคับเฑรปฎบัติงานข0งa in m n iฑฃไลัช

15. กรรมการสภาฯ ซักถามข้อมูลรายละเอียดจากผู้เสนอ 

เร่ืองก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย

มาก มาก น้กบ

«ก ุด

16. เมื่อมีเรื่องสำคัญ ๆ ที่จะต้องตัดสินใจ สภาฯ จะเปิด 
โอกาสรบฟังข้อมูลท่ีงจากผู้บริหารและประชาคมใบ 
มหาวิทยาลัย

17. กรรมการสภาฯ รู้เร่ืองกฎ ระเบียบท่ีสำคัญ  ๆ เก่ียวกับการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

18. กรรมการสภาฯ ต้นคว้าหารายละเอียดเพ่ิมเคิมในประเด็น 

ท่ีกำหนคไว้ในวาระการประชุมสภาฯ

19. กรรมการสภาฯ ไต้พูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือแลก 

เปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองท่ีสภาฯ ต้องพิจารณา

20. กรรมการสภาฯ มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นในท่ี

ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องที่สภาฯ ต้อง 

พิจารณา >

21. การเสนอความคิดเห็นหริอการกระทำของกรรมการสภาฯ 

แสดงให้เห็นว่ามีความเป็นกลางไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก

22. กรรมการสภาฯ รับฟังความคิดเห็นของกรรมการสภาฯ 

คนอื่น  ๆ ด้วยใจเป็นธรรม

23. กรรมการสภาฯ มีโอกาสพบปะพูดคุยร่วมกิจกรรมอย่าง 

ไม่เป็นทางการกับกรรมการสภาฯ คนอ่ืน ๆ

24. สภาฯ ได้จัดทำเอกสารข้อมูลเก่ียวกับกรรมการสภาฯ 

ทำให้กรรมการสภาฯ รู้จักกันเป็นอย่างดี

25. กรรมการสภาฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย



ระ«บก!รป.กิบัติงานข9ง81าามทาวร10ฬั0 มาท มาก น้อย หอ: :
« เ า «  ท ส !

26. กรรมการสภาฯ สามารถนส«รความคิกtห็น่ไค้อย่างอิสระ 

โศอไม’ค้อง!กรงว่ากรรมการสกาฯ คนอ่ิน จุ จะไม่ทอใจ

27. กรรมการสภาฯ มีความส้มทันธท่ีติต่อกัน แม้ว่าจะมีความ 

คิดเห็นไม่ตรงกัน หรอมีความคิด!ห็นท่ีขัดแย้งกัน

28. การปป็บตงานของกรรมการสภาฯ ทำโม้!ห็นว่ากรรมการ 

สภาฯ มีความรับผิดชอบในงานร่วมกันมีใช่เป็นความรับ 

ผิดชอบของนายกสภาฯ หริอฝ่ายใดฝ่ายหม่ืง

29. กรรมการสภาฯ เข้าประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่าง 

สม่ําเสมอ

30. ในการ!ข้าประชุมสภาฯ กรรมการสภาฯ เสนอความคิด 

เห็นหรอชักถามเร่ืองต่าง  ๆ ไค้อย่างกว้างขวาง

31. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ 

แผนงานของมหาวิทยาลัย

32. สภามหาวิทยาลัยเปีดโอกจุสให้กรรมการสภาฯ เสนอ 

ความคิด!ห็นหรัอชักถาม!ร่ืองท่ีสภาฯ ค้องพิจารณาอย่าง 

เตมท่ี

33. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการพิจารณางบประมาณ 

ประจำปีของมหาวิทยาลัย

34. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมใบการสรรหาผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย

35. เม่ือมหาวิทยาลัยมีปัญหาหริอเหตุการณวิกฤติ กรรมการ 

สภาฯ ช่วยกันแก้ปัญหา หริอเหตุการณ์วิกฤติน้ัน

36. สภามหาวิทยาลัยไค้ทบทวนบทบาท หน้าท่ีของสภาฯ ใน 

การไ]ระชุมสภามหาวิทยาลัย!ปีบระยะ จุ

ส ำห ร ับ ผ ู้ว ิจ ัย
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[ ] 32 

[ ] 33

[ ] 34 

[ ] 35 

[ ] 36 

[ ] 37

[ ] 38 

[ ] 39 

[ ] 40  

[ ] 41



ระ«นก!รฺปฏิv m im m a  ภใแหแวิท m m มาท นาก น้0ย นิ
ท่ีสุด นี่

37. กรรมการสภา  ๆ ได้เข้าร่วมประชุมหรอสัมมนาเก่ียวกับ 

บทบาทหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

38. เม่ือมหาวิทยาลัยเชิญกรรมการสภาฯ เข้าร่วมกิจกรรมไม่ 

วาจะเปีนกิจกรรมทางวิชาการหรือกิจกรรมอ่ืน  ๆ กรรมการ 

สภาฯ เข้าร่วมอยู่บ่อย«ร้ัง

39. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือชักถามเก่ียวกับ 

กิจกรรมหรือโครงการต่าง  ๆ ท่ีฝ่ายบริหารเสนอต่อสภาฯ

40. กรรมการสภาฯ ส่วนไหญไห้ความสนใจต่อกิจกรรมและ 

งานของมหาวิทยาลัย

41. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมในการพิจารณาตัดสินใจใน 

เร่ืองสำคัญ  ๆ เสมอ

42. กรรมการสภาฯ มีส่วน'ในการหาแหล่งเงินหรือผู้บรืจวค 

เงินให้กับมหาวิทยาลัย

43. กรรมการสภาฯ รับคิดต่อ^ระสานงานบางเร่ืองให้ 

มหาวิทยาลัย เช่น การคิดต่อกับต่างประเทศและการ 

ประสานงานกับสำนักงบประมาณ เป็นด้น

44. กรรมการสภาฯ ช่วยเหลอมหาวิทยาลัยดามความ

สามารถท่ีจะช่วยได้เช่น การบริจาคเงิน การรับนักศึกษาไป 

มีกงาน แสะการหาทุนวิจัยให้ เป็นด้น

45. กรรมการสภาฯ ช่วยช้ีแจงให้บุคคลภายนอกเข้าใจการ 

ตัดสินใจของสภาฯ หรือการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

46. กรรมการสภาฯ ให้ความช่วยเหลือการทางานของฝ่ายบริหาร 

เม่ือเห็นว่าเร่ืองนบเป็นสิงท่ีมีประโยชนั

สำหรับผู้ว ิจ ัย
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ส ำห ร ับ ผ ู้ว ิจ ัยระคบการปฏิบัติ>ทนของ ฮทา มาท'วิฑชาล'0 มาท มาท พ ซ  

ทื่สืด

47. กรรมการสภาฯ ได้ทำหน้าท่ีเป็นตัวแทนท่ีจะเช่ือมความ 

ส้มพันธระหว่างมหาวิทยาลัยกับองคการภายนอก

[ ] 52 

[ ] 53
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[ ] 57 
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[ ] 60  
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48. ทรรมการสภาฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ฟ้ายบรัหารในส่ิงท่ี 

กรรมการสภาฯ เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรดำเนินการใน 

เร่ืองน้ัน ๆ

49. เม่ือฝ่ายบริหารขอคำปริกบา กรรมการสภาฯ ได้ให้ 

คำแนะนำ หรือให้ความช่วยเหลือด้วยความเค็มใจ

50. กรรมการสภาฯ ได้ช่วยงานมหาวิทยาลัยในส่ิงท่ีตนมึความ 

รอบ! หรือเช่ียวชาญเช่น เร่ืองกฎหมาย เร่ืองการเงน 

เป็นด้น

51. การตัดสินใจในเร่ืองสำคัญ สภาฯ จะแต่งต้ังคณะทำงาน 

ศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีชัดเจน

52. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือวิธีแก้ปญหาในส่ิง 

ท่ีตนมีความเช่ียวชาญห่รือมประสบการณ

53. กรรมการสภาฯ ท่ีมีประสบการณจะเล่าส่ิงท่ีเคยพบเห็น 

หรือเคยกระทำมาแล้วต่อท่ีประชุมสภาฯ เพ่ือให้เกิดทาง 

เลือกในการตัดสินใจหรือแก้ฟ้ญหา

54. กรรมการสภาฯ จะใช้ข้อมูลประกอบการเสนอควำมศึด 

เห็นในเร่ืองต่าง ๆ

55. การเสนอความคิดเห็นของกรรมการสภาฯ มีแนวทาง 

ใหม่  ๆ ท่ีฝ่ายบริหารสามารถนำไปปฏิบัติได้

56. กรรมการสภาฯ ตัดด้านหรือทักท้วงการตัดสินใจท่ีเห็นว่าไม่ 

สอดคล้องกับปณิธานหรือเซาหมายของมหาวิทยาลัย



ระด ับ ก าร ม ่ฏ น ้ต ง ใ น ข ภ า m m ท ย าจ ัย มาท ม าก  น ้อ ย น ้อย

ท ี่ส ุด ท ี่ส ุด

57. การลงมติของสภาๆ ใช้เหตุผลและข้อมูลท่ีถูกต้องมาก 

กว่าการลงคะแนนเสียง

58. การตักสินใจของสกาฯ จะยึดประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

มใช่ประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่มหน๋ีง

59. การเสนอความคิดเห็นของกรรมการลภาฯ มีความเป็น 

อิสระไม่ไต้ถูกช้ีน่าจากบุคคลใดหรือกลุ่มใด

60. กรรมการสกาฯ สนับสนุนให้ใช้กฎ ระเบียบในการตัดสิน 

ใจในเร่ืองท่ีมีกฎ ระเบียบอยูแก้ว

61. กรรมการสภาฯ ไต้คัดต้านหรือทักท้วงในส่ิงท่ีไม่เป็นไป 

ตามนโยบายหรือเป็าหมายของมหาวิทยาลัย

62. สภาฯ เป็ดรับฟ้งความคิดเห็นท้ังจากประชาคมภายใบ 

มหาวิทยาลัย นละบุคคลภายนอกประกอบการตัดสินใจ

63. สภาฯ ติดตามความก้าวหน้าของงานท่ีสภาฯ มอบหมาย 

ให้มหาวิทยาลัยรับไปดำเนินการ

64. สภาฯ ซักลามถึงการทำงานของคณะทำงานท่ีสภาฯ 

มอบหมายให้

65. สภาฯ กระตุ้นให้ฝ่ายบริหารรายงานการดำเนินงานใน 

เร่ืองต่าง  ๆ ต่อสภามหาวิทยาลัย

66. เม่ือสภาฯ มีมติไปแก้วในเร่ืองใดเร่ืองหม่ืง แต่มีเสียง 

คัดค้านภายหลัง สภาฯ ไต้น่ามติน้ันมาทบทวนใหม่

67. เม่ือมีผู้กล่าวถึงมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นต้านบวกหรือลบ 

กรรมการสภาฯ ไต้น่ามาบอกกล่าวในท่ีประชุมสภาฯ หรือ 

กับฝ่ายบริหาร

[ ] 62 
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[ ] 64 

[ ] 65 

[ ] 66 
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ระคับการม่ฏ ิน ัต ิงานข9งฮ1กามท-ทหช-นาย มาก 

ที่สด

มาก น ้6 ย

68. กรร« กรรสกา'ฯ ไค้ชักถามข้อมูลรายละเอย«ในรายงานท่ี 

ฟ้ายบริหารเสนรต่อสกามหาวิทยาลัย

69. สภาฯ มิกลไกในการประเมินผลการปฎิบ้ติงานของ 

โครงการหริอหน่วยงานค่าง  ๆ ใบมหาวิทยาลัย

70. สภาฯ ติดตามการประเมินผสประจำปีของมหาวิทยาลัย

7 1 .  กรรมการสภาฯ สนับสนุนให้มิการประเมินผลการปฎิบติ 

งานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย

72. สภาฯ ให้มิการปรับปรุงเปล่ียนนปลงหริอยกเลิกบาง 

โครงการของมหาวิทยาลัยท ี่เห็นว่า,ไม่ก่อให้เกิ«ประโรชน้ 

เท่าท ี่ควร

1

73. กรรมการสภาฯ สนับส'นบให้มิการทบทวนเป็าหมายการ 

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยทุก  ๆ ป ี

74. กรรมการสภาฯ เสนอความต ิ«เห็นท ี่เป็นการข ี้นัวการ 

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต
-

75. กรรมการสภาฯ เสนอความติดเห็นสร้างสรรคท่ีน่าไปสู่ 

การพัฒนามหาวิทยาลัย

76. การปฎิบ้ต ิงานของสภาฯ เป็นการเตร ิยมคัวรับการเปล่ียน 

แปลงท ี่จะเกิดข้ึนในอนาคตมากกว่าการแกฟ้ญหาเฉพาะหน้า

77. สภาฯ ไค้มิการระดมสมอง หริออกิปรายเก่ียวกับทิศทาง 

ของมหาวิทยาลัยในอนาคต

78. สภาฯ ใช้เวลาส่วนใหญ่ของการประชุมสภาฯ เพ่ืออกิปราย 

เก่ียวกับการทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน 

อนาคตมากกว่างานประจำ

ส ำห ร ับ ผ ู้ว ิจ ัย
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ส ำห ร ับ ผ ู้ว ิจ ัย

ระด ับก!

1

งานขกงฮเฑm ทวิทยาลัย มาท 

ที่สุด

มาก น้ยย W V  

ที่ส ัด

79. สภา  ๆ ไค้มีการวิเคราะห้สภาพแวดถ้อมท่ีเปล่ียนแปลง 

ไปช่ีงมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย

81. สภาท สนับสมุนการจัดทำแพนการคำเนินงานระยะยาว 

รองมหาวิทยาลัย

x/: '

82. สภาฯ สนับสมุนให้มีการพัฒนาผู้นำของมหาวิทยาลัยใน 

ระดับต่าง ๆ

83. อ่ืน  ๆ (โปรดระบุการปป็บัคิงานของสภามหาวิทยาลัยท่ี 

ยังไม่ไค้กล่าวถึงในแบบประเมีนฯ ฉบับน้ี

83.2 ............._........... „ .......... ......................................................................................................................................................................................
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ภาคผนวก ข

1. ตาราง ค่าต่ำสุดของสัมบระสิทธิสหสัมพันธ์ท่ีระดับความมีนัยสำดัเแต่าง ๆ เมํ่อ 

ตัวอย่างมีขนาดต่างกัน

2 .  ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง แ ล ะ ค ่ า ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ช อ ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ีน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ฉ บ ับ ใ ช ้จ ร ิ ง

3. ค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของข้อกระทงในแบบบระเมิน 

บระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จฯนวน 82 ข้อ

4. คะแนนมาตรฐาน ที (T-Score) ของบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จฯแนก 

รายสภามหาวิทยาลัย

5. คะแนนมาตรฐาน ที (T-Score) ของมิติบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จำแนก 

ตามโครงสร้างของสภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี แบบผู้บริหาร และแบบผู้ทรงคุ{น'วุพิ 

ภายนอ/ไ

6. คะแนนมาตรฐาน ที (T-Score) ของมิติบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จำแนก 

ตามขนาดของสภามหาวิทยาลัย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่

7. คะแนนมาตรฐาน ที (T-Score) ของมิติชระสิทธิผลซองสภามหาวิทยาลัย จำแนก 

ตามบระเภทของมหาวิทยาลัยซองรัฐที่มีฐานะเบ็นส่วนราชการและไม่เบ็นส่วนราชการ
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•329^ 
.300 i 
.278 i 
.206 
.245 \ 
•233 ! 
'.208 
.190 
.176 
.164 
.147 
.134 
.116 
.104 
.071

.364 

.333 

.308 

.288 

.271 
•258 .V 
.230 
.210 
.195 
.182 
.163 
.149 
.129 
.115 
.083

กรร{นสูต, 2520)(ประคอง



ค ่าค วาม Iท ี่ย '3 และค ่าสหส ัมพ ันธรายข ้อชองม ิต ิเช ิงความเข ้าไจบร ิบทชองสถาบ ัน

ไนแบบบระเม ินบระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัย

ITEM-TCT AL s T A1 1ST : ะร
SCALE SCALE CCRRECTEl
MEAN VARIANCE ITEM- ALPHA

IF ITEM ! F IT EM TCT AL IF ITEM
DELETED DELETED CORRELATION CELETEC

VI 25.8732 18.356c .6678 ✓ . 8792
V2 25. 8426 18.3009 .7022 .8772
V3 -  ----------------- — 25.9416- ----- 1-8.0144- .7221 ______ 8755
V4 26.1522 18.3228 .6413 . 8808
V5 25.9569 18.3925 .6516 . 8802
V6 25.7005 18.0271 . 7460 .8742
V7 26.0279 18.7295 .5903 . 8842
V8 2 7 .2 (65 19.1324 .3733 .9028
V 9 26.3935 17. 9604 .6737 .8785
V10 26.6117 17.9175 .6401 .8811

ANALYST ร OF VART ANCE
SOURCE CF VARIATION SUM OF so . DF Me AN 6UUARE F PKOB.
BETWEEN FE CP LE 878.1066 393 2.2344
WITHIN PEOPLE 'ไ 633. ooco 2546 .46 05

BETWEEN MEASURES 780.055E 9 6o. 6 7 29 2 59.4162 . JOOO
RESIDUAL 852.9442 3537 .2411

NONADDITIVIT V .4135 1 .4135 1.7152 . 1904
BALANCE 352.5206 2 526 .2411

TCTAL 2511.1066 3939 .0375
GRAND MEAN = 2.9086

TUKEY ESTIMATE CF POWER TG WHICH OBSERVATIONS
MUST BE RAISED TC ACHIEVE ADDITIVITY = c. ซ56 1

RELIAEILÎTY CCEFFIC1ENT5
N CF CASES = 3 9 4 . 0  N CF ITEMS = 10

ALPHA c . 892 1'
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ค่าดวามเที่ยง และค่าสหสัมพันธ์รายข้อชองมิติเชิงการศึกษาข้อมูล

โนแบบ!เระเมินษระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย

I TE"-TCTAL STAT1STÎCS
SC ALE SCALE CCRRECTEu
MEAN VARIANCE ITEM- ALPHA

IF J TE F IF ITEM TOTAL IF ITEM
DELETED DELETED CORRELATION DELETED

V i l  24.1168 14.0321 . 5297 . 7 9 1 c
V12 24.2C05 14.7154 • .5274 , .7921
VI 3 - -  .........2 4.-1117 15.1172 __ .4663 J .7982
V14 24.0406 14.1663 . 52C3 . 792c
V15 2 5. C l27 14.7861 .4119 J .8044
V16 2 4.647 2 14.0661 . 4572 y .8012
V I7 24.2368 14.7 191 . 5240 . 7924
V I8 24.6378 14.4494 .5848 .7863
VL9 24.6904 14.9064 .4154 J .8025
V20 23.9594 14.60SC .5159 . 7929

ANALYSIS OF VARIANCE
SOURCE OF VAR I AT1CN SUM OF SO. DF MEM 6 พบAR£ F PROB.

BETWEEN PEOPLE 6 91.-823 6 393 1.7604
WITHIN PEOPLE ■'lôlB.lOOO 2546 .*562

BETWEEN MEASURES 447.9211 9 4 9 . 76SC 15C.4325 . 0000
RESIDUAL 1170.1789 3537 .3308

NDNADDIT I V1 T V .0127 1 .0127 .0282 .8448
BALANCE 1 170.1662 3536 .3309

TOTAL 2309.9236 3939 .5864

GRAND MEAN = 2.7084

TIKEY ESTIMATE CF PCWER TC WHICH CESERV AT ICNS
MUST BE RAISED TO ACHI EVE ADDITIVITY น . 9 L> 5 6

RELIABILITY COEFFICIENTS
N OF CASES = 3 9 4 . c N CF ITEMS = 10
ALPHA = 0 « Si Z i
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ค่าความเที่ยง และค่าสหสัมพันธ์รายข้อของมิติเชิงการทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม

โนแบบนระเมินนระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

3 TEM-TC7/5L S T A T I S T I C S

SC AL E SCALE CCRRECTEd
REAM VAR IANCE ITEM-* AL PHA

I F  ITE M I F  ITEM TCTAL I F  ITEM
DELETED DELETED CORRELA I l t J . DELETED

V21 2 C . 6 8 7 8 1 0 . 3 3 2 2 . 6  5 25 . 3  126
V22 2 C . 5 7 6 1 1 C . 8 5 0 4 . 6 5 7 8 . 8 1 3 4
V23 2 1 . 4 2 6 4 1 0 . 6 4 7 2 .  56 20 . 8 2 5 9
V24 2 1 . 5 6 0 9 1 1 . 3 1 5 6 . 4 3  C3 . 8 4 3 4
V 25 2 C . 7 2 8 4 1 1 . 8 7 2 6 . 4 3 3 1 . 8 3 9 3
V26 2 C . 4 9 4 9 1 1 . 1 5 6 5 .  5 7 1 2 . 8 2 3 8
V27 2 C . 5 6 0 9 1 1 . 3 8 6 9 . 6 2 6 6 . 8 1 9 4
V28 2 C. 5 9 6 4 10 .  5 0 5 9 . 7 0 8 6 . 8 0 6 1

A N A L Y S IS  OF VARIANCE

SOURCE CF V A R IA T IO N SUM OF SC . DF McAN ร พบ ARE F PROB .
BETWEEN PECPLE 6 9 0 . 7 4 4 0 292 1 . 7 5 7 6
W IT H IN  FEOPLE '  1 2 4 6 . 3 7 5 0 275  8 . 4 5 1 9

BETWEEN MEASURES 4 8 2 . 3 0 4 3 7 6 4 . 9 0 0 6 2 4 8 . 0 7 3 3 . 0 0 0 0
RES IDUAL 7 6 4 . 0 7 C 7 2 7 51 . 2 7  77

NONADDJ T I V 1 T Y . 2 0 9 3 1 . 2 0 9 3 . 7 5 2 5 .  3 8 5 4
BALANCE 7 6 3 . 8 6 1 4 2 7 5 0 . 2 7 7 8

TOTAL 1 9 2 7 . 1 1 9 0 2 151 . 6 1 4 8

GRAND MEAN = 2 . 9 7 5 6

TUKEY EST IM ATE  GF PO FER TC WHICH c D SERV ATI  CN'S
MUST DE R A IS ED  TC A C H IE V E  A D D I T I V I T Y  = 1 . 1 2 . 2 4

R E L I A B I L I T Y  C O E F F IC IE N T S

N CF CASES = 2 9 4 . 0  N OF I TEMS = 6
ALPHA c. 842 c



ค่าความเที่ยง และค่าสหลัมหันธิรายข้อของมิติเธิงกาามีส่วนร ่าม

'เนแบบประเมินประสิทธิผลของลกามทาวิทยาลัก

I T E M -T O T A L  S T A T I S T I C S

SCALE SCALE CCPRECTE^
MEAN V A R I a n c e I T E M - ALPHA

IF  ITEM IF  ITEM TOTAL I F  ITEM
DELETED DELETED CORRELATION DEL ETED

V29 2 2 . £ 3 5 0 2 6 . 3 2 0 0 . 4 2 7 9 . 8 4 9 8
V30 2 2 . 5 1 7 8 2 6 . 8  712 . 4 6 6 3 . 8 4 7 8
V31 3 3 . 9 0 8 6 2 6 . 2 1 0 5 . 6 5 3 6 . 8 3 5  1
V 32 2 2 . 4 6 7 C 2 8 .  4 6 6 4 .  5 0 2 6 . 3 4 5 8
V33 3 4 . 1 5 7 4 2 6 . 4 1 7 9 . 5 1 9 0 .  8 4 6 0
V34 3 3 . 6 3 7 1 2 8 . 0 3 3 4 . 4 0 3 5 .  8 52  9
V35 2 3 . 7 9 9 5 2 6 . 9 7 5 0 .  5 543 . 8 4 2 2
V 36 2 4 . 5 4 3 1 2 7 . 5 5 6 7 . 5 0 7 3 . 8 4 5 2
V37 3 4 . 5 9 9 0 2 7 . 7 5 7 4 . 4 7 6 6 .  6 4 7 3
V38 2 4 . 2 1 3 2 2 8 .  1 5 29 . 4 7 3 2 . 8 4 7 3
V29 2 3 . 7 7 6 6 2 8 . 5 8 6 1 .  5EE7 . 8 4 2 6
V40 3 3 . 7 6 6 5 2 7 . 8 7 9 2 . 6 1 2 8 .  8 3 9 9
V41 3 3 . 6 7 2 6 2 7 . 5 0 8 3 . 5 9 7 3 . 8 3 9 9

A N A L Y S IS  OF VAR IANCE

SOURCE OF V A R IA T IO N SUM OF SC. DF Mc AN i g U A R E  F

BETWEEN'  PEOPLE  
W IT H IN  PEOPLE

BETWEEN MEASURES  
RES ICUAL

NONADDI T I  VI TY 
BALANCE  

TOTAL

’  9 7 4 . 1 2 2 6  3 9 3
2 3 1 1 . 2 3 3 8  4 7 2 8

6 1 6 .  8 2 5 5  12
1 6 9 4 . 4 0 5 2  4 7 1 6

4 . 6 0 1 8  1
1 6 8 9 . 8 0 3 5  4 7 1 5

2 2 8 5 . 2 5 2 4  5 121

2 . 4 7 8 7  
. 4 6 8 8  

5 a .41 )21  
. 2 5 9 3  

4 . 6 0 1 8  
. 3 5 8 4  
. 6 4 1 5

1 4 3 . 0 6 6 4

1 2 . 8 4 0 2

GRAND MEAN = 2 . 8 2 6 2

TUKEY E S T IM ATE  GF POWER TC WHICH OBSERVAT IONS
MUST e i  R A IS E D  TC ACH IEVE  A D D I T I V I T Y  = 1 . 5 5 9 8

R E L I A B I L I T Y  C O E F F IC IE N T S

N OF CASES = 2 9 4 . 0  N OF I TEMS = 1 3

= - c . 8 5 5 0
/

p ROB .

.OU 0 0  

.  0 0 0 3

ALPHA
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ค่าความเที่ยง และค่าสหลัมฬันธิรายข้อชองมิติเชิงการสนับสนุนงานของมห''1วิทยานัย

โนแบบบระเมินบวะสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

I T E M - T C T A L  S T A T I S T I C S

SCALE SCALE c o r r e c t e d
MEAN V AF.I ANC E i t e m - Al  PHA

I F  ITEM I F  ITEM t o t a l I F  ITEM
DELETED DELE  TED CORRELATION DELETED

V4 2 21 . 5 8 6 3 1 5 . 6 7 8 3 . 6 9 2 3 . 8 6 1 3
V 43 2 1 . 6 5 7 4 1 6 . 0 2 7 3 . 6 6 3 6 . 8 6 4 0
V44 2 1 . 5 6 2 5 1 5 . 9 9 2 1 .  6 8 22 . 8 6 2 2
V4 5 21 . 5 7 3 6 1 6 . 1 1 2 9 . 0 6 2 7
V46 2 1 . 1 4 7 2 1 6 . 5 7 3 7 . 5 7 8 7 . 8 7 1 7
V4 7 2 1 . 6 2 4 4 1 6 .  2 4 0  2 . 6 4 7 5 .  8 6 5 4
V48 2 c . 8 8 0 7 1 7 . 0 4 6 8 . 6 5 2 0 • 8 6 6 2
V49 2 C . 6 4 9 7 1 8 .  0 1 4 4 . 4 6  97 . 8 7 9 2
V 50 2 0 . 7 0 8 1 1 7 .  1 2 8 5 . 5671 . 8 7 2 2

A N A L Y S IS  OF VAR IANCE

SOURCE CF V A R IA T  ION SUM OF SO . OF Me AN ร น UARE F PRC B .

BETWEEN FECPLE 9 0 0 . 4 1 2 9 3 9 3 2 . 2 9  11
W IT H IN  PEOPLE 1 4 2 1 . 3 3 3 3 3 1 5 2  . . 4 5 0 9

BETWEEN MEASURES > 5 5 9 . 8 0 7 1 8 6 9 . 9 7  59 2 5 5 .  3 6 5 6 .  0 0 0 0
RES IDUAL 8 6 1 . 5 2 6 2 3 1 4 4 . 2 7 4 0

N O N A D D I T I V I T Y 2 3 . 1 5 3 6 1 2 ^ . 1 5 3 6 8 6 . 8 0 1 3 . 0 0 0 0
BALANCE 8 2 3 . 2 7 2 6 2 1 4 2 . 2 o 6 7

TOTAL 2 3 2 1 . 7 4 6 2 3 5 4 5 . 6 5 4 9

GRAND MEAN = 2 . 6 5  32

TUKEY E S T IM A T E  CF POWER TC WHICH CESERVAT IONS
MUST BE R A IS E D  TC ACH IEVE A D D I T I V I T Y = 2 . น7 2 8

R E L I A B I L I T Y  C O E F F IC IE N T S

N OF CASES =  3 9 4 . c N CF ITEMS = 9

ALPHA 0 . 8 8 0 4



\

3 3 0

ค า ค ว า ม เ ท ย ง  แ ล ะ ค า ส หส น พนธ ร า ย ป ี ฐ ช£)งมิติ1 ,5 ง ก า ร วิเคๅท ะ พ£ftgvท แ ล ะ ก า ร ต ัดสิน'ไจ 
ไนแ บ บ ใ ! ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  Î 1 0 ง ส ภ ' นพา ว ิ ท ย า ล ั ย

I T E M -T O T A L s TAT I  STIC ร

SCALE SCALE c o r r e c t e d
FEAN V A R I ANC c I T E M - ALPHA

2 F ITEM I F  ITE M TOTAL I F  ITEM
LELETEC DELETED CORRELATION DELETED

V 5 I 3 4 . 8 1 5 8 2 2 . 5 9 5 5 . 5 5 5 2 . 8 9 6 3
V52 2 4 . 2 8 8 3 2 4 . 1 2 6 4 .  5E28 .  8 9 2 7
V 53 3 4 . 4 1 6 2 2 4 . 2 6 9 0 .  54 C3 .  8 9 4 6
V-54------- - - 2 4 . 5 5 3 5 -  _ - 2 3 .  5 6 5 C . 6 2 4 4  ____ . 8 9 0 6
V 55 2 4 . 7 0 5 6 2 4 .  1 2 7 0 . 5 6 7 5 .  8 9 2 2
V56 3 4 . 6 0 1 5 2 3 . 8 0 7 7 . 6 6 7 1 .  8 8 5 1
V 57 2 4 . 4 4 6 7 2 2 . 8 7 3 7 . 6 3 9 8 . 8 8 9 8
V 5 8 3 4 . 3 1 4 7 2 2 . 7 6 0 7 . 7 2 1 3 . 3 8 5 4
V59 3 4 . 3 5 0 3 2 2 . 6 8 1 1 . 6 5 3 6 .  8 8 6 8
V60 2 4 . 3 5 2 8 2 4 . 2 0 8 6 . 5 6 4 8 . 8 9 2 5
V 6 1 2 4 . 7 2 8 4 2 3 . 4 6 5 5 . 6 1 4 9 . 8 9 1 0
V62 2 4 . 5 6 3 5 2 2 . 8 5 1 5 . 6 7 6 3 .  8 8 7 8

A N A L Y S IS  CF VAR I  A NC E

SOURCE OF V A R IA T IO N SUM OF S O . OF Ml LN SQUARE F

BETWEEN PEOPLE '  9 0 5 .  5 0 8 7 3 9 3 2 . 3 0 4 1
W IT H IN  PEOPLE 1 1 2 8 . 7 5 0 0 4 3 3 4 . 2 6  04

BETWEEN MEASURES 1 2 3 . B 8 5 6 11 1 1 . 2 6 2 3 4 8 . 4 5 1 3
R E S ID U A L 1 0 0 4 . 8 6 4 4 4 3 2 3 . 2 3 2 4

NCNACD IT I V  JTY . 2 5 7 1 1 . 2 5 7 1 1 . 5 2  64
BALANCE 1 0 0 4 . 5 0 7 3 4 3 2 2 . 2 3 2 4

TOTAL 2 0 3 4 . 2 5 8 7 4 7 2 7 . 4 3 0 2

GRAND MEAN = 3 .  1 3 8 5

TUKEY EST IMATE  OF POWER TO WHICH OBSERVATIONS
MUST BE R A IS E D  TC ACHIE VE A D D I T I V I T Y ะะ 1 . 3 8 5 0

R E L I A B I L I T Y  C O E F F IC IE N T S

N OF CASES = 394 . 0 N CF ITEMS = 12

P kO B .

.  0 0 0 0  

. 2 1 5 2

ALPHA 0 . 8 9 9 1
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ค่าความเทียง และค่าสหลัมพันธิรายข้อชองมิติเชิงการติคตามและบระเมินผล

ไนแบบนระเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

I T E V-T O T A L  ST A I  I S T IC S

s c a l e SCALE CORRECTED
MEAN VAR IANCE ITEM - ALPHA

IF  ITEM I F  ITEM TOTAL I F  ITEM
LELcTED CELETEC CORRELATION DELETED

V6E 2 A . 6 0 4 1 2 2 .  50 7 c . 6 5 29 .  8 5 41
V64 2 4 . 6 7 2 6 2 4 .  3 9 3 8 . 5 5 53 . 8 6 3 2
V 65  2 4 . 7 1 0 7 2 3 . 8 3 4 6 .  5 6 6 6 . 8 6 2 5
V 66  2 4 . 9 9 2 4 2 4 . 9 5 9 2 ’  . 2 7  71 . 8 7 6 7  -
V 67  2 4 . 7 2 0 8 2 4 . 3 7 9 9 . 5 2 56 .  8 6 5 2
V68  2 4 . 4 5 1 8 2 4 . 8 6 4 1 . 5 2 52 . 8 6 5 2
V 69  2 5 . 2 4 6 2 2 2 . 7 7 2 8 . 6 2 57 . 8 5 7 6
V70  2 4 . 9 5 4 3 2 3 . 2 7 5 3 . 6 2 24 .  85 84
V 71 2 5 . C 2 2 8 2 3 . 5 6 4 4 . 6 3 3 4 . 8 5 7 8
V72  2 5 . 1 6 2 4 2 3 . 6 3 2 6 . 6 1 1 6 . 8 5 9 2
V7 j  2 5 . 0 6 6 C 2 3 . 5 6 8 2 . 6 1 56 .  8 5 9 0

ANAL YS I  ร CF VAR I ANCE

SOURCE OF V A R IA T IO N SUM OF S O . DF MEAN SwUARE F P R 0 6 .

BETWEEN PEOPLE > 1 C 2 3 .  5 2 9 3 3 9 3 2 . 6 0 4 4 1*
ะ

W IT H IN  PEOPLE 1 5 5 5 . 2 7 2 7 2 5 4 0 . 3 9 4 7 l
BETWEEN MEASURES 2 5 3 . 3 6 0 4 10 2 5 . 3 3 6 0  7 6 . 4 8 0 2 . o o c o  l
R E S ID LA L 1 3 0 1 . 9 1 2 3 3 9 3 0 . 3 3 1 3 I

NONACD IT  IV 1 T Y 2 . 7 5 0 0 1 i . . 7 5 0 0  8 . 2 1 6 7 . 0 0 2 9  f
BALANCE 1 2 9 9 . 1 6  23 39 29 .  3 3  c 7 1

TOTAL 2 5 7 8 . 8 0 2 0 4 3 3 3 . 5 9 5 2 L
f

GRAND MEAN = 2 . 4 5 7 2 i

TUKEY E ST IM ATE  OF POWER TO WHICH CBSERV AT IONS
MUST BE R A IS E D  TO ACH IEVE A D D I T I V I T Y 1 . 5 3 3 2

R E L I A B I L I T Y  CCEFF1CI  ENT ร

N OF CASES = 3 9 4 . 0  N CF ITEMS = i l
ALPHA 0 . 8 7 2 8  ^
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คาความเทย'a และคาสหสม 'พ นธรายต ิเ^ งการกฯหน ดกศโลบ าย  
'ในแบบประเมินบร-ฝึทริผลชองสภามหาวิทยาลับ

I T E M - T C T A L  5 T A 1 1 S T 1C5

SCALE
MEAN

SCAL E 
VAR!ANCE

CCRRECTEu  
I  T EM — ALPHA

IF  ITEM I F  ITEM TOTAL I F  ITEM
DELETED CELETEC CORRELATION CELETED

V 74 2 1 . 5 0 5 1 2 C . 2 4 0 4 . 6 2 4 5 . 8 9 9 6
" า  7 A A ' 2 0 . 2 - 2 4  ว . 6 7 6 4  _  

. 7 2 8 4
.  8 9 6 9V ( ว 

V76 * 1 . 6 0 9 1 1 81 8 9 c 1 l e 9 2 C
V77 2 1 . 7 0 5 6 1 8 . 5 4 9 2 . 7 3 6 0 . 8 9 1 3
V78 2 2 - 0 2 7 9 1 8 . 6 4 8 1 . 7 2  16 .  8 9 2 5
V79 2 1 . 9 1 3 7 1 9 . 0 6 6 3 . 6 7 4 4 . 8 9 6  1
V 30 2 1 . 9 4 1 6 1 8 .  7 0 1 4 . 7 5 5 4 . 8 8 9 9
V81 2 1 . 4 1 1 2 1 9 . 7 8 4 7 . 6 6 6 4 .  8 9 6 7
V82 2 1 . 6 8 7 8 1 9 . 1 7 7 1 . 5  856 . 9 0 4 0

A N A L Y S IS  OF VAR IANCE

SOURCE OF V A R IA T IO N  SUM OF s o . CF Me AN ร * บ ARE F PROB .

BETWEEN PEOPLE , 1 0 5 1 . 7 0 6 7 - -  
W IT H IN  PEOPLE 9 9 1 . 1 1 1 1  

BETWEEN MEASURES 2 0 0 . 6 2 4 9  
R E S ID U AL  7 9 0 . 4 8 6 2  

N C N A D D 1T IV 1T Y  1 2 . 7 8 5 6  
BALANCE 7 7 7 . 7 C 0 6  

t o t a l  2 0 4 2 .  8 1 7 8

,iSI
3 ,

3 1 4 3
3 5 4 5

e . t > 7 6 1 _
. 3 1 4 4  

2 5 . 0 7  81 
. 2 5 1 4  

1 2 . 7 8 5 6  
. 2 4 7 4  
. 5 7 6 3

9 9 . 7 4 2 2  

5 1 . 6 7 1 5

.  0 0 0 0  

.  0 0 0 0

GRAND MEAN = 2 . 7 0 9 5

TUKEY E S T IM A T E  CF FEWER TC WHICH CESERV  
MUST Be R A IS E D  TO ACH IEVE  A D D I T I V I T Y

AT IONS
2 . ^ 5 b 0

R E L I A B I L I T Y  C O E F F IC IE N T S

N OF CASES = 3 9 4 . 0  N CF ะ TEaS = 9

ALPHA 0 . 9 0 6 0
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ตารางท่ี 40 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของข้อกระทงในแบบประเมิน 

บระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จฯนวน 82 ข้อ

ข้อกระทง X S.D.

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าใจโนปณิธานและเบ้าหมาของมหาวิทยาลัย

2. กรรมการสภาๆ รู้ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย

3. กรรมการสภาฯ เข้าใจเรื่องการศึกษาระตับอุดมศึกษาท้ังในภาพรวมและ 

ระตับสถาบัน

4. กรรมการสภาฯ รู้สภาพจ ุ ด อ่อน จุดแข็งของมหาวิทยาลัย

5. กรรมการสภาฯ เข้าใจธรรมขาติการดฯเนินงานซองมหาวิทยาลัย ช่ิง 

เป็นองค่การทางวิชาการ

6. กรรมการสภาฯ เข้าใจถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

.ๆ กรรมการสภาฯ รู้ถึงสภาพแวดล้อมและวัพนธรรมท้องถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยตง 

อยู่

8. สภามหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมแนะนฯหวิอปฐมนิเทศกรรมการสภาฯ ท่ีได้รับ 

แต่งตงใหม่ให้เข้าใจเก่ียวกับมหาวิทยาลัย

9. กรรมการสภาฯ รู้เรื่องระบบกาวบริหารงานภายในมหาวิทยาลัย

10. กรรมการสภาฯ รู้สถานภาพของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

11. ผ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสารวาระการประขุมให้ 

กรรมการสภาฯ ก่อนการประขุมสภาฯ ทฯให้มีเวลาเพียงพอท่ีจะอ่านหริอ 

ทฯความเข้าใจวาระการประขุม

12. กรรมการสภาฯ อ่านหริอทฯความเข้าใจเอกสารวาระการประขุมก่อน 

เข้าประขุมสภามหาวิทยาลัย

13. ผ่ายเลขานุการสภาฯ จัดเตรียมข้อมูลให้เพียงพอในการพิจารณาเร่ือง 

ตามวาระการประขุม

14. กรรมการสภาฯ แสวงหาข้อเท็จจริงในเรื่องที่ย ้งไม่ม ีข้อมูลชัดเจน ใดย 

เฉพาะเรื่องที่จะนฯไปสู่ความชัดแย้งหริอกฯลังมีความชัดแย้งกันอยู่

15. กรรมการสภาฯ ชักถามข้อมูลรายละเอียดจากผู้เสนอเรื่องก่อนการ 

ประขุมสภามหาวิทยาลัย

3.20 0.62  
3.24 0.61

3.14 0.64
2.93 0.65

3.12 0.63  
3.38 0.62

3.05 0.62

1.82 0.79  
2 . 6 8  0 . 6 8  

2.47 0.72

2.96 0.75  

2.88 0.61

2.97 0.59  

3.04 0.73  

2.07 0.72
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16. เน่ิอมีเร๋ิองสฯตัชุ! ๆ ท่ีจะต้องตัดสินไจ สภาฯ จะเปิดโอกาสรับพังข้อมูล

ท้ังจากผู้บริหารและบระชาคมไนมหาวิทยาลัย 2.43

17. กรรมการสภาฯ รู้เรึ๋องกฎ ระเบียบท่ีสฯตัญ  ๆ เกี่ยวกับการดฯเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 2.79

18. กรรมการสภาฯ ต้นคว้าหารายละเอียดเพิ่มเติมในประเด็นท่ีกฯหนคไว้ใน

วาระการบระชุมสภาฯ 2.39

19. กรรมการสภาฯ โต้หูดคุยกันอย่างไม่เบ็นทางการเท่ีอแลกเบล่ียนข้อมูล

เกี่ยวกับเรํ่องที่สภาฯ ต้องพิจาร{นา 2.39

20. กรรมการสภาฯ มีการอภิบรายแสดงความติดเห็นในท่ีบระชุมเท่ีอแลก

เปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับเรึ๋องที่สภาฯ ต้องพิจาร{นา 3.12

21. การเสนอความติดเห็นหรือการกระทฯของกรรมการสภาฯ แสดงให้เห็น

ว่ามีความ เป็นกลางโม่แบ่งพรรคแบ่ง'พวก 3.11

22. กรรมการสภาฯ รับพังความติดเห็นของกรรมการสภาฯ คนก่ีน  ๆ ด้วยไจ

เป็นธรรม 3.22

23. กรรมการสภาฯ มีโอกาสพบปะหูดคุยร่วมกิจกรรมอย่างไม่เป็นทางการกับ

กรรมการสภาฯ คนอ๋ึน ๆ 2.37

24. สภาฯ ไต้จัดทฯเอกสารข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการสภาฯ ทฯให้กรรมการ

สภาฯ รู้จักกันเป็นอย่างดี 2.24

25. กรรมการสภาฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 3.07

26. กรรมการสภาฯ สามารถแสดงความติดเห็นไต้อย่างอิสระ ไดยไม่ต้อง

เกรงว่ากรรมการสภาฯ คนอ๋ึน ๆ จะไม่พอไจ 3.31

27. กรรมการสภาฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน แม้ว่าจะมีความติดเห็นไม่ตรงกัน

หรือมีความติดเห็นท่ีขัดแย้งกัน 3.24

28. การบฏิบ้ติงานของกรรมการสภาฯ ทฯให้เห็นว่ากรรมการสภาฯ มีความ 

รับผิดชอบในงานร่วมกันมิใข้เป็นความรับผิดชอบของนายกสภาฯ หรือผ่าย

ไดฝ่ายหน่ิง 3.20

0.83

0.62

0.62

0.69

0.65

0.75

0.64

0.76

0.75
0.60

0.65

0.55

S.D.

0 . 6 7
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29. กรรมการสภาฯ เข้าชระชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างฝีม่ฯเสมอ

30. ในการเข้าฆระชุมสภาฯ กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือซักถาม

2.90 0.64

เรื่องต่าง  ๆ ได้อย่างกว้างขวาง

31. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการกฯหนดนโยบายและแผนงานของ

3.22 0.59

มหาวิทยาลัย

32. สภามหาวิทยาลัยเป็ดโอกาสให้กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือ 

ซักถามเรื่องท่ีสภาฯ ต้องพิจารถทอย่างเต็มท่ี

33. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการพิจารaเางบบระมา{แบระจฯปึซอง

2.83 0.80

3.27 0.62

มหาวิทยาลัย 2.58 0.92

34. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการสรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย

35. เม่ือมหาวิทยาลัยมีบั{เ!หาหรือเหตุการอ่เวิกฤติ กรรมการสภาฯ ช่วย
4 6 O Ô เ̂

3.10 0.82

แก้บิญ,หา หรอเหตุการผ่วกฤตนน

36. สภามหาวิทยาลัยได้ทบทวนบทบาท หน้าท่ีของสภาฯ ในการบระชุมสภา

2.94 0.80

มหาวิทยาลัยเบ็นระยะ ๆ

37. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมประชุมหรือสัมมนาเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี

2.19 0.76

ของสภามหาวิทยาลัย

38. เมื่อมหาวิทยาลัยเสิ{yกรรมการสภาฯ เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ว่าจะเบ็น 

กิจกรรมทางวิชาการ หรือกิจกรรมอ่ืน  ๆ กรรมการสภาฯ เข้าร่วม

2.14 0.76

อยู่บ่อยคร้ัง

39. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือซักถามเก่ียวกับกิจกรรมหรือ

2.52 0.71

โครงการต่าง  ๆ ท่ีผ่ายบริหารเสนอต่อสภาฯ 

40. กรรมการสภาฯ ส่วนใหญ่ให้ความสนใจต่อกิจกรรมและงานของ

2.96 0.53

มหาวิทยาลัย

41. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมในการพิจารณาตัดสันใจในเร่ืองสฯคัญ ๆ

2.97 0.61

เสมอ 3.06 0.67

ข้อกระทง
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42. กรรมการสภาฯ มีส่วนา.'นการหาแหล่งเงินหรอผู้'บริจาคเงิน'ให้กับ 

มหาวิทยาลัย

43. กรรมการสภาฯ รับติดต่อบระสานงานบางเร่ืองให้มหาวิทยาลัย เช่น 

การติดต่อกับต่างบระเทศและการบระสานงานกับสฯนักงบบระมาณ 

เบ็นต้น

44. กรรมการสภาฯ ช่วยเหลัอมหาวิทยาลัยตามความสามารถท่ีจะช่วยไต้ 

เช่น การบริจาคเงิน การรับนักศึกษาไบผึกงาน และหาทุนวิจัยให้เบ็นต้น

45. กรรมการสภาฯ ช่วยชีแจงให้บุคคลภายนอกเข้าไจการตัดสินใจของสภาฯ 

หริอการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย

46. กรรมการสภาฯ ให้ความช่วยเหลือการทฯงานของผ่ายบริหารเมึ๋อเห็นว่า 

เ รื่องนนเ รนสิงท่ีมีบระไยชนั

47. กรรมการสภาฯ ได้ทฯหน้าท่ีเห็นตัวแทนท่ีจะเช่ีอมความส้มหันธีระหว่าง 

มหาวิทยาลัยกับองคการภายนอก

48. กรรมการสภาฯ ไต้ให้ข้อเสนอแนะแก่ผ่ายบริหารในส่ํงท่ีกรรมการสภาฯ 

เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรดฯเนินการในเรื่องนน ๆ

49. เม่ึอผ่ายบริหารขอคฯบริกษา กรรมการสภาฯ ไต้ให้คฯแนะนฯ หริอให้ 

ความช่วยเหลีอต้วยความเต็มใจ

50. กรรมการสภาฯ ไต้ช่วยงานมหาวิทยาลัยในสิงที่ตนมีความรอบรู้ หริอ 

เชียวขาญเช่น เรื่องกฎหมาย เร ื่องการเง ิน  เห็นต้น

51. การตัดสิน'ใจ'ในเร่ืองสฯคัญ สภาฯ จะแต่งตงคmะทฯงานศึกษาเท่ีอ'ให้'ไต้ 

ข้อมูลท่ีชัดเจน

52. กรรมการสภาฯ เสนอความติดเห็นหรือวิธีแก้บัฤเหาในสํ่งที่ตนมีดวาม 

เชี่ยวชาฤ!หริอมีบระสบการณ

53. กรรมการสภาฯ ที่มีบระสบการณจะเล่าสิงที่เคยพบเห็นหริอเคยกระทฯมา 

แล้วต่อท่ีบระชุมสภาฯ เท่ีอให้เกิดทางเลือกในการตัดสินใจ หริอแก้กัญ'หา

2.33 0.78

2.26 0.75

2.36 0.74  

2.35 0.73  

2.77 0.74

2.29 0.73  

3.04 0.59

3.27 0.57

3.21 0.65

2.84 0.82

3.27 0.55  

3.24 0.57
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54. กรรมการสภาฯ จะใช้ข้อมูลบระกอบการเสนอความคิดเห็นในเรื่อง

ต่าง ๆ 3.06

55. การเสนอความคิดเห็นชองกรรมการสภาฯ มีแนวทาง‘ใหม่ ๆ ท่ีผ่าย

บริหารสามารถนฯไบปฏิบัติได้ 2.95

56. กรรมการสภาฯ คัดด้านหริฮทักท้วงการตัดสินใจท่ีเห็นว่าไม่สอดคล้องกับ

บmธานหริอเบ้าหมายของมหาวิทยาลัย 3.06

57. การลงมติของสภาฯ ใข้เหตุผลและข้อมูลท่ีถูกต้องมากกว่าการลงคะแนน

เสียง 3.21

58. การตัดสินใจชองสภาฯ จะย็ดบระใยขนของมหาวิทยาลัยมิใช่บระใยชน์

ของกลุ่มใดกลุ่มหน่ิง 3.34

59. การเสนอความคิดเห็นของกรรมการสภาฯ มีความเบ็นอิสระไม่ได้ถูกร้นฯ
จากบุคคลใด หริอกลุ่มใด 3.31

60. กรรมการสภาฯ สนับสนุนให้ใช้กฎ ระเบียบในการตัดสินใจในเรื่องที่มีกฎ

ระเบียบอยู่แล้ว 3.31

61. กรรมการสภาฯ ได้คัดด้านหริอทักท้วงในสิงท่ีไม่เป็นใบตามนใยบายหริอ

เบ้าหมายของมหาวิทยาลัย 2.93

62. สภาฯ เบีดรับฟ้งความคิดเห็นท้ังจากบระขาคมภายในมหาวิทยาลัย และ

บุคคลภายนอกบระกอบการตัดสินใจ 3.09

63. สภาฯ ติดตามความก้าวหน้าของงานท่ีสภาฯ มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับ

ไบดฯเนินการ 2.75

64. สภาฯ ชักถามถึงการทำงานของคเ!เะทำงานท่ีสภาฯ มอบหมายให้ 2.68

65. สภาฯ กระตุ้นให้ผ่ายบริหารรายงานการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ

สภามหาวิทยาลั 2.65

66. เน่ิอสภาฯ มีมติไบแล้วในเรื่องใดเรื่องหนิ่ง แต่มีเสียงคัดด้าน สภาฯ

ได้นำมติน้ันมาทบทวนใหม่ 2.36

0.61

0.57

0.54

0.70

0.64

0 . 6 8

0.56

0.63

0.67

0.69

0 . 6 8

0.76

S.D.

0.80
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6 7 .  เ ม ํ ่ อ ม ี ผ ู ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ด ้ า น บ ว ก ห ร ื อ ล บ  ก ร ร ม ก า ร

ส ภ า ' ๆ  ไ ด ้ น ฯ ม า บ อ ก ก ล ่ า ว ไ น ท ี ่ บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า ฯ  ห ร ื อ ก ั บ ผ ่ า ย บ ร ิ ห า ร  2 . 6 4

6 8 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ไ ด ้ ซ ั ก ถ า ม ข ้ อ ม ู ล  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ไ น ร า ย ง า น ท ี ่ ผ ่ า ย บ ร ิ ห า ร

เ ส น อ ต ่ อ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 . 9 0

6 9 .  ส ภ า ฯ  ม ี ก ล ไ ก ไ น ก า ร บ ร ะ เ ม ิ น พ ล ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ห ร ื อ

ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ไ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 . 1 1

7 0 .  ส ภ า ฯ  ต ิ ด ต า ม ก า ร บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล บ ร ะ จ ฯ บ ี ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 . 4 0

7 1 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ส น ั บ ส น น ไ ห ้ ม ี ก า ร บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 . 3 3

7 2 .  ส ภ า ฯ  ไ ห ้ ม ี ก า ร บ ร ั บ บ ร ุ ง เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง ห ร ื อ ย ก เ ล ิ ก บ า ง โ ค ร ง ก า ร ข อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เ ห ็ น ว ่ า ไ ม ่ ก ่ อ ไ ห ้ เ ก ั ด บ ร ะ ไ ย ข น ่ เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  2 . 1 9

7 3 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ^ น ั บ ส น ุ น ไ ห ้ ม ี ก า ร ท บ ท ว น เ บ ้ า ห ม า ย ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ุ ก  ๆ ป ึ  2 . 2 9

7 4 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ท ี ่ เ ป ็ น ก า ร ข น ำ ไ บ ส ู ่ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ซ อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น อ น า ค ต  2 . 8 8

7 5 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ิ ท ี ่ น ' า ไ บ ส ู ่ ก า ร ' พ ั ฒ น า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  3 . 1 0

7 6 .  ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ส ภ า ฯ  เ ป ็ น เ ต ร ี ย ม ต ั ว ร ั บ ก า ร เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ข น

ไ น อ น า ค ต ม า ก ก ว ่ า ก า ร แ ก ้ บ ั เ y ห า  เ  ฉ พ า ะ ห น ้ า  2 . 7 7

7 7 .  ส ภ า ฯ  ไ ด ้ ม ี ก า ร จ ั ด ร ะ ด ม ส ม อ ง  ห ร ื อ อ ภ ิ บ ร า ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ข อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น อ น า ค ต  2 . 6 8

7 8 .  ส ภ า ฯ  ไ ข ้ เ ว ล า ส ่ ว น ไ ห ญ ่ ซ อ ง ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า ฯ  เ ท ี ่ อ อ ภ ิ บ ร า ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร  

ก ฯ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น อ น า ค ต ม า ก ก ว ่ า ง า น

บ ร ะ จ ำ  2 . 3 5

7 9 .  ส ภ า ฯ  ไ ด ้ ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท ี ่ เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง ไ บ ซ ั ง ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ

ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 . 4 7

S . D .

0.72

0.64

0.70

0.79

0.73

0.74

0.75

0.61

0.57

0.73

0.77

0.77

0 . 7 5
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ตารางที ่  AO (ต่อ)

ข ้ อ ก ร ะ ท ง S .D .

8 0 .  ส ภ า ๆ  ไ ด ้ ม ี ก า ร อ ภ ิ ! ] ร า ย ถ ึ ง ก ุ ศ ใ ล บ า ย ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

8 1 .  ส ภ า ฯ  ส น ั บ ส น ุ น ก า ร จ ั ด ท ฯ แ ผ น ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ร ะ ย ะ ย า ว ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

8 2 .  ส ภ า ฯ  ส น ั บ ส น ุ น ไ ห ้ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ผ ู ้ น ฯ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ

2 . 4 4  0 . 7 4  

2 . 9 7  0 . 6 5

2 . 6 9  0 . 8 2
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ต า ร า ง ท ี ่  4 1  ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ท ี  ( T - S c o r e )  ข อ ง บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช อ ง ร ั ฐ  

ล ั ง ก ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น ว น  2 1  แ ห ่ ง

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น ท ี

1 .  ส ภ า ม ห า ว ั ท ย า ล ั ย 1 5 4 . 2 0

2 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 2 4 8 . 2 0

3 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 3 4 6 . 6 0

4 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 4 4 6 . 9 0

5 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 5 5 1 . 4 0

6 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 6 5 2 . 7 0

7 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 7 5 0 . 0 9

8 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 8 4 9 . 0 0

9 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 9 4 8 . 3 0

1 0 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 0 4 9 . 1 0

1 1 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 1 5 1 . 4 0

1 2 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 2 4 9 . 1 0

1 3 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 3 4 5 . 1 0

1 4 . /  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 4 5 7 . 7 7

1 5 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 5 4 6 . 5 0

1 6 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 6 4 7 . 2 0

1 7 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 7 4 6 . 2 0

1 8 ' .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 8 5 6 . 4 0

1 9 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 1 9 4 5 . 7 0

2 0 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 2 0 5 7 . 2 0

2 1 .  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 2 1 6 1 . 6 0



ต า ร า ง ท ี 4 2  คะแนใเม า ต ร ฐ า น  ที ( T - S c o r e )  ช อ งม ิต ิป ระส ิท ธ ิผ ล ช อ งส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย  จ 'ำแ น ก ร าย ส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย

ร ภ า « น า า ช B i a s

t l ü u i s â i i s H a i a ' i d ก า น « า า 1เ ร า ล ั ร 1 2 3 4 5 6 7 8^ 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21

T l T ) T ) T« Ts Ts T l T l T l T i o T i l T l ) T l ) T u T l  5 T u T l  7 T u T u T u T 2 1

*

1 . 0 1 า » 1 1 า ใ จ น ร ิ น ช ร B ง ป ึ อ า น ้ น 5 2 . 6 3 5 0 . 5 2 4 5 . 9 0 4 5 . 1 7 4 9 . 1 1 4 1 . 1 8 5 2 . 8 1 4 8 . 9 1 5 1 . 9 3 5 0 . 1 7 5 0 . 4 6 4 9 . 1 1 4 1 . 1 7 5 5 . 4 5 4 6 . 5 2 4 8 . 2 3 4 7 . 3 4 5 6 . 7 2 4 7 . 9 1 5 0 . 2 8 6 6 . 9 5

2 . ก า ร ศ ํ ก ช า ร ิ a » a 4 9 . 8 0 4 7 . 9 4 4 6 . 8 2 5 0 . 0 7 5 1 . 7 2 5 0 . 9 9 5 0 . 6 9 5 3 . 1 2 4 7 . 6 0 4 8 . 6 0 5 2 . 3 6 5 0 . 0 9 4 4 . 8 3 5 7 . 7 4 4 4 . 2 3 4 8 . 1 6 4 8 . 0 1 5 4 . 2 4 4 3 . 4 8 5 2 . 7 1 6 4 . 1 0

3 . ก า ร ช า ง า น ร ่ า « ก ํ น เ ป ็ น ก ร ุ ่ น 5 7 . 6 3 4 3 . 4 0 4 7 . 5 8 4 7 . 1 3 5 1 . 6 6 5 2 . 0 1 4 5 . 8 5 5 1 . 3 7 4 7 . 4 4 4 7 . 8 5 5 0 . 9 3 4 6 . 9 6 4 8 . 5 2 6 2 . 0 7 4 5 . 3 3 4 1 . 1 8 4 3 . 1 8 5 5 . 4 9 4 4 . 9 2 5 7 . 6 3 6 5 . 1 8

4 . ท า ใ ! ^ า น ร ่ า น 5 7 . 4 0 4 3 . 0 0 4 6 . 9 3 4 5 . 3 0 5 1 . 8 8 5 1 . 3 8 5 3 . 3 9 5 1 . 2 7 4 6 . 3 9 5 0 . 0 1 5 0 . 1 8 4 9 . 6 4 4 2 . 5 2 4 8 . 4 8 4 3 . 5 0 4 5 . 0 6 4 4 . 2 9 5 3 . 0 3 4 6 . 3 1 5 6 . 2 3 5 8 . 5 5

5 . ก า ร a น ั บ ส ์ น ุ น - ท น ร 3 ง « น า ไ ช ร า àf) 5 3 . 1 0 4 5 . 2 7 4 6 . 5 3 5 7 . 4 5 4 8 . 4 8 5 6 . 3 2 4 8 . 9 7 4 8 . 2 8 5 0 . 1 6 5 0 . 3 5 5 4 . 2 3 4 9 . 7 0 4 4 . 4 7 5 4 . 3 2 4 7 . 8 4 4 9 . 3 4 4 3 . 5 6 5 6 . 3 3 4 8 . 8 4 5 6 . 1 6 4 6 . 8 6

6 . ท า ร า เ « ร า ะ ช ํ น ั q n u a ï ก า ร ช ิ « ร น ใ จ  5 6 . 3 4 5 1 . 6 9 4 5 . 3 1 4 7 . 4 9 5 1 . 3 6 5 2 . 6 5 4 6 . 5 2 4 9 . 9 6 4 8 . 7 4 4 5 . 7 2 5 2 . 3 9 5 0 . 2 4 4 6 . 2 0 5 9 . 7 2 4 8 . 0 0 4 7 . 5 5 4 5 . 4 1 5 7 . 6 1 4 2 . 4 6 5 5 . 3 9 5 5 . 3 9

7 . ท า โ ! i a  ช า ม น a ะ ! เ า ะ  l û u u a 4 9 . 4 3 4 8 . 7 0 4 9 . 9 8 4 5 . 7 3 5 4 . 0 4 5 2 . 5 6 4 9 . 7 1 4 8 . 4 5 4 9 . 1 1 5 0 . 4 1 4 8 . 7 5 4 9 . 4 0 4 8 . 5 4 4 6 . 8 3 4 9 . 5 3 4 7 . 2 2 4 9 . 9 4 5 1 . 1 9 4 5 . 7 7 5 9 . 3 9 5 6 . 7 9

8 . ท ฑ ท ไ » น ( เ ท แ ใ a i n s 5 1 . 2 5 4 8 . 7 6 4 7 . 4 8 5 0 . 1 5 4 9 . 7 9 4 9 . 2 7 5 2 . 1 8 4 7 . 7 5 4 5 . 6 8 5 0 . 0 6 4 9 . 0 5 4 7 . 8 5 4 9 . 7 2 5 5 . 5 5 4 9 . 2 1 4 4 . 3 7 5 0 . 9 1 5 5 . 5 9 4 9 . 0 1 5 7 . 1 3 6 1 . 4 3
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ต า ร า ' พ ี ่  4 3  ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ท ี  ( T - S c o r e )  ข อ ง ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ธ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

จ ฯ แ น ก ต า ม ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ของ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

แ ล ะ แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ  û n i เ ก า ย น อ ก

ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ' ว ุ ร ิ เ ก า ย น อ ก

T l T 2 t 3

1 .  ค ว า ม เ ช ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น 5 0 . 0 2 4 9 . 8 7 5 0 . 1 0

2 .  ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล 5 0 . 2 8 4 9 . 1 3 4 0 . 4 1

3 .  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม 4 9 . 7 0 4 8 . 8 5 5 3 . 2 3

4 .  ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 5 0 . 5 3 4 8 . 8 8 4 9 . 8 4

5 .  ก า ร ส น ั บ ฝ ี น ุ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 4 9 . 4 9 5 1 . 3 7 4 9 . 5 6

6 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ป ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ 4 9 . 8 3 4 9 . 7 0 5 1 . 1 9

7 .  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 4 8 . 8 7 5 0 . 4 7 5 3 . 6 4

8 .  ก า ร ก ฯ ห น ด ก ศ ใ ล บ า ย  

’  >
5 0 . 0 5 4 7 . 7 0 5 3 . 8 8
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ต า ร า ง ท ี ่  4 4  ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ท ี  ( T - S c o r e )  ข อ ง ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ้ ย  

จ ฯ แ น ก ต า ม ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข น า ด เ ล ็ ก  ข น า ด ก ล า ง  แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ ่

ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ล ็ ก

T l

ก ล า ง

T 2

ใ ห ญ ่

T s

1 .  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น 5 1 . 4 2 4 9 . 2 6 4 9 . 4 9

2 .  ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล 5 1 . 8 9 4 8 . 0 1 5 0 . 0 8

3 .  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม 5 3 . 3 0 4 8 . 2 8 4 8 . 8 5

4 .  ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 5 0 . 7 2 5 0 . 2 3 4 9 . 2 8

5 .  ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 5 1 . 0 1 4 8 . 9 0 5 0 . 0 7

6 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห บ ั อ ุ ! ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ 5 1 . 6 4 4 9 . 9 3 4 8 . 8 2

7 .  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 5 1 . 3 0 4 9 . 5 3 4 9 . 3 8

8 .  ก า ร ก ฯ ห น ด ก ศ ใ ล บ า ย 5 2 . 4 1 4 9 . 2 4 4 8 . 7 7



344

ต า ร า ง ท ี ่  4 5  ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ท ี  ( T - S c o r e )  ข อ ง ม ิ ต ิ น ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

จ ำ แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ท ี ่ ม ี ฐ า น ะ เ ม ิ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ  

' โ ม ่ เ ม ิ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร

ป ร ะ เ ภ ท ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ม ิ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร  ไ ม ่ เ ม ิ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร

T l T 2

1 .  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น 4 9 . 5 2 5 6 . 2 3

2 .  ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล 4 9 . 4 8 5 6 . 7 8

3 .  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ม ิ น ก ล ุ ่ ม 4 9 . 2 0 6 0 . 3 3

4 .  ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 4 9 . 4 5 5 7 . 0 6

5 .  ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 4 9 . 7 8 5 2 . 8 4

6 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ป ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ 4 9 . 5 8 5 5 . 3 9

7 .  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 4 9 . 3 5 5 8 . 4 6

8 .  ก า ร ก ำ ห น ด ก ศ ใ ล บ า ย 4 9 . 3 3 5 8 . 6 7



3 4 5

ภ า ค ผ น ว ก  ค

1 .  ค ู ่ ม ิ อ ก า ร ใ แ ’แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ห ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

2 .  แ บ บ ช ร ะ  เ ม ิ น บร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
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ค ู ่ ม ี อ

การใช ้แบ บ ป ระเม ิน ป ระส ิท ธ ิผลชอ 'รส ภาม ห าว ิท ยาล ัย

ใ ด ย

น า ย ว ้ พ น า  ล ่ ว ' ร ล ึ อ

>

แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ' ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ี  เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ิ ๋ ฮ เ ส น อ เ ป ็ น ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ิ  

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ิ ญ ฤ ท ค ร ุ ค า ส ต ร ด ุ ษ ฎ ี บ ั ณ ฑ ิ ต  เ ร ื ่ อ ' ร  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ต ั ว บ ่ ' ร ช ้ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ' ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย  

( A N  A N A L Y S I S  O F  I N D I C A T O R S  F O R  E F F E C T I V E N E S S  O F  T H A I  U N I V E R S I T Y '  C O U N C I L S )

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ฬ า ล ' ร ก ร ณ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

2538
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คู่มีอ

การใช ้แบ บ ป ระเม ิน ป ระส ิท ธ ิผ ล ช อ งส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย

1. ความสฯดัฤท)องการประเมินผลสภามหาวิทยาลัย

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น อ ง ค ์ ก ร ส ู ง ส ุ ด ใ น ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร  

ก ,ฯ ห น ค น ใ ย บ า ย แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น บ ร ร จ ุ ผ ล ส ฯ เ ร ็ จ ต า ม น ใ ย บ า ย ท ี ่ ก ฯ ห น ด ไ ร ้  

ด ั ง น ั ้ น  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี บ ท บ า ท เ ป ็ น ผ ู ้ น ฯ ใ น ก า ร ก ฯ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ะ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ท ี ่ อ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ค ฯ เ น ิ น ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ  

ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ั ง ค ม

ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่ จ ะ ท ฯ ใ ห ้ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ้ ย  ส า ม า ร ถ ท ฯ ห น ้ า ท ี ่ ไ ต ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ว ิ ธ ี ก า ร ห น ิ ่ ง ก ็ ค ื อ  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  น ิ ่ ง จ ะ ท ฯ ใ ห ้ ท ร า บ ว ่ า  ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ร ล ุ ผ ล  

ส ฯ เ ร ็ จ ม า ก น ้ อ ย เ พ ี ย ง ใ ค  ม ี ส ่ ว น ใ ด บ ้ า ง ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ป ร ั บ ป ร ง แ ก ้ ไ ข  แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า

” "'0 * V 1 ไ “  ” "
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ต ้ ฟ ้ 8 T น า ข ิ น น ิ  ม ุ ่ ง ท ี จ ะ บ ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ด ย พ ี จ า ร เ ท จ า ก  

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ ด ย ม ี ฐ า น ค ต ิ ว ่ า ห า ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี  

' พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ เ ข ็ ม แ ข ็ ง  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ จ ะ เ ป ็ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เ ข ็ ม แ ข ็ ง ด ้ ว ย

( C h a i t  e t . a l ,  1 9 9 3 )  ด ั ง น ั ้ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ด ย ใ ช ้ แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ส ร ้ า ง ช ิ น น ิ จ ะ ท ฯ ใ ห ้ ท ร า บ ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ม า ก ห ร ิ ฮ น ้ อ ย  

ใ น ต ้ า น ใ ด  ต ้ า น ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ น ้ อ ย ก ็ จ ะ ห า ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า ใ ห ้ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

เ พ ื ่ ม ม า ก ช ิ น  แ ล ะ ห า ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง เ ข ็ ม แ ข ็ ง ใ น ท ุ ก  ๆ ต ้ า น  ก ็ จ ะ เ ป ็ น ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

2 . วัตถุประสงค์ของแบบประ เมินประสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย

แบบประเม ินประส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัยม ีว ัตถ ุบระสงค ์ด ังน ั้ คือ

2 .1  เท ี่อสฯรวจการบฏ ิบ ัต ิงานชองกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย

2 . 2  เพ ื่อนฯข ้อม ูลจากการสฯรวจการปฏ ิบ ัต ิงานของกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยไปใช ้ใน  

การพ ัฒนาสภามหาวิทยาล ัย
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3. ลักษ«ะซองแบบประ เมินบระสิทธิผลซองสภามหาวิทยาลัย

แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง  ( s e l f -  

a s s e s s m e n t  q u e s t i o n n a i r e )  โ ด ย ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เรน ผ ู ้ ต อ บ  ส ร ้ า ง ช ็ น จ า ก ต ั ว  

บ ่ ง ข ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ด ย ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ว 5  ข น ต อ น ข อ ง  เ ท ค น ิ ค เ บ ท  

( B E T  -  B e h a v i o r a l  E v e n t  T e c h n i q u e )  ห ร ื อ เ ท ค น ิ ค ซ ิ ต  ( C I T  -  c r i t i c a l  i n c i d e n t  

t e c h n i q u e )

แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ฯ  ไ ด ้ ผ ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ภ า พ ด ้ า น ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ข น ิ ล ค ว า ม ค ง ท ี ่ ภ า ย ใ น  

( i n t e r n a l  c o n s i s t e n c y  )  ม ี ค ่ า เ ท ่ า ก ั บ  0 . 9 7 2  แ ล ะ ม ค ว า ม ต ร ง ต า ม เ น ิ อ ห า  ( c o n t e n t  

v a l i d i t y )  เ ป ็ น แ บ บ ม า ต ร า ส ่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค ่ า  ( r a t i n g  s c a l e )  4  อ ั น ด ั บ  จ ฯ น ว น  8 2  ข ้ อ  

ด ั ง น ิ

ร ะ ด ั บ ค ะ แ น น  ล ฯ ด ั บ ส ภ า พ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ เ ก ั ด ซ น

4  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ห ร ื อ ป ร า ก ฏ ใ ห ้ เ ห ็ น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

3  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ม า ก ห ร ื อ ป ร า ก ฏ ใ ห ้ เ ห ็ น ม า ก

2  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ น ้ อ ย ห ร ื อ ป ร า ก ฏ ใ ห ้ เ ห ็ น น ้ อ ย

1 '  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ห ร ื อ ป ร า ก ฏ ใ ห ้ เ ห ็ น น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด

รายการสภาพการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย มิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย
1

รายการข้อกระทงท่ี 1-10 (10 ข้อ) มิติเชิงความเข้าใจบริบทของสถาบัน

รายการข้อกระทงท่ี 11-20 (10 ข้อ) มิติเชิงการศึกษาข้อมูล

รายการข้อกระทงท่ี 21-28 (8 ข้อ) มิติเชิงการทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม

รายการข้อกระทงท่ี 29-41 (13 ข้อ) มิติเชิงการมีส่วนร่วม

รายการข้อกระทงท่ี 42-50 (9 ข้อ) มิติเชิงการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย

รายการข้อกระทงท่ี 51-62 (12 ข้อ) มิติเชิงการวิเคราะห้บั{แหาและการตัดสิน'ใจ

รายการข้อกระทงท่ี 63-73 (11 ข้อ) มิติเชิงการติดตามและประเมินผล

รายการข้อกระทงท่ี 74-82 (9 ข้อ) มิติ เ ชิงการกฯหนดกศใลบาย '



3 4 9

4 .  ก า ร จ ัด ท ฯ ค ะ แ น น ชองข้อก ร ะ ท ง  แ ล ะ เ ก a m ก า ร ช ร ะ เ ม ิน

4 . 1  ก า ร จ ั ค ท ฯ ค ะ แ น น ม ี ช ั ้ น ต อ น ค ั ง น ี

ช ั ้ น ท ี ่  1  ใ ห ้ ค ะ แ น น ข อ ง ผ ู ้ ต อ บ แ ต ่ ล ะ ข ้ อ ก ร ะ ท ง ต า ม ท ี ่ ผ ู ้ ต อ บ ต อ บ ด ี อ  ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  =  4

ม า ก  =  3  น ้ อ ย  =  2  แ ล ะ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด  =  1

ช ั ้ น ท ี ่  2  ค ฯ น ว อ เ ต ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง แ ต ่ ล ะ ข ้ อ ก ร ะ ท ง  เ ช ่ น  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ห ่ ง ห น ิ ่ ง ม ี  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 0  ค น  ท ี ่ ต อ บ แ บ บ ช ร ะ เ ม ิ น

ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่  1  =  ค ะ แ น น ร ว ม ข อ ง ค ะ แ น น ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค อ บ ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่  1

20

ส ฯ ห ร ั บ ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่  2  - 8 2  ห า ค ะ แ น น เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ข ้ อ ก ร ะ ท ง ใ น ท ฯ น อ ง เ ด ี ย ว ก ้ บ ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่  1

ช ั ้ น ท ี ่  3  ค ฯ น ว อ เ ต ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง แ ต ่ ล ะ ม ิ ต ิ ช ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ด ั ง น ี  

ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น  =  ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย จ อ ง ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่  1 - 1 0

จ ฯ น ว น ข ้ อ

ส ฯ ห ร ั บ ม ิ ต ิ ช ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ล ี ่ น ห า ค ่ า  เ  ฉ ล ี ่ ย ร า ย ม ิ ต ิ ใ น ท ฯ น อ ง  เ  ด ี ย ว ก ั น

J
4.2  เกอเท การบวะเมิน

ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  ค ว า ม ห ม า ย

2 . 5 1  -  4 . 0 0  ม ี ช ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง  ( h i g h  e f f e c t i v e )

1 . 0 0  -  2 . 5 0  ม ี ช ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ต ิ ฯ  ( l o w  e f f e c t i v e )

5. ข้อเสนอแนะในการใข้แบบชระเมินชระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

5 . 1  ก า ร ใ ช ้ แ บ บ ช ร ะ เ ม ิ น ช ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ค ว ร ม ี ก า ร ช ิ แ จ ง ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ เ ข ้ า ใ จ แ ล ะ เ ห ็ น ค ว า ม ส ฯ ค ั ฤ ) ข อ ง ก า ร ช ร ะ เ ม ิ น ผ ล ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

5 . 2  เ ม ี ๋ อ ใ ช ้ แ บ บ ช ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ้ ว  ค ว ร ต ร ว จ ส อ บ ค อ เ ภ า พ ข อ ง แ บ บ ,ช ร ะ เ ม ิ น ' ๆ  

ด ้ า น ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง  ( r e l i a b i l i t y )  แ ล ะ ค ว า ม ต ร ง  ( v a l i d i t y )  แ ล ะ จ ด บ ั น ท ึ ก ไ ว ้ เ ท ี ่ อ เ ห ็ น แ น ว ท า ง ใ น  

ก า ร พ ั แ น า  เ  ค ร ิ ๋ อ ง ม ี อ ใ ห ้ ม ี ค ุ อ เ ภ า ' พ ย ิ ่ ง ช ิ น ต ่ อ ไ ช

5 . 3  ก า ร ใ ช ้ แ บ บ ช ร ะ เ ม ิ น ช ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ค ว ร ใ ช ้ เ น ิ ่ อ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  เ ข ้ า  

ด ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ค ร บ  1  ช ี แ ล ้ ว  แ ล ะ ค ว ร ม ี ก า ร ช ร ะ เ ม ิ น ท ุ ก  ๆ  ช ี
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แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

>

พ ั ฒ น า โ ด ย  ะ น า ย ว ั ฒ น า  ล ่ ว ง ส ิ อ  

น ิ ส ิ ต บ ร ิ ฤ แ ฤ ท  เ อ ก  ส า ข า ว ิ ช า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

ภ า ค ว ิ ช า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  พ ้ น ท ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย



แ บ บ ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

คำช้ีนจง ข้อความต่อไปน้ีบรรยายถึงการปฏิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยในฐานะท่ีท่านเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ บางข้อความอาจเป็นส่ิงท่ี ท่านปฏิบัติอยู่ หรือบางข้อความเป็นส่ิงท่ีท่านได้พบเห็น ขอให้ท่านคอบดามความเป็นจริง โดยไม่ต้อง ระบุช่ือของท่าน ข้อมูลท่ีได้จะถือเป็นความลับ และนำมาวิเคราะห้เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสภา มหาวิทยาลัยต่อไป
โปรดเขียนเคร่ืองหมาย J  ลงในช่อง ดามความเป็นจริง ความหมายของแต่ละช่องมีค่าระดับคะแนนดังน้ี

ความหมาย ค่าระดับคะแนน
มีการปฏิบัติมากท่ีสุดหรือปรากฎให้เห็นมากท่ีสุด 4มีการปฏิบัติมากหรือปรากฎให้เห็นมาก 3มีการปฏิบัติน้อยหรือปรากฎให้เห็นน้อย 2มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุดหรือปรากฎให้เห็นน้อยท่ีสุด 1

ระ ดบกไรปฐบดงทน1ของส/ทมห-เวิทยาฝ็ย มาก
ม่ีสุด

เทก ma
/ *

m a  
ม่ีสุด

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าใจในปณิธาน 
และเป็าหมายของมหาวิทยาลัย

2. กรรมการสภาฯ เประวิติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย
3. กรรมการสภาฯ เข้าใจเร่ืองการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาทงในภาพรวมและระดับสถาบัน
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4. กรรมการสภาฯ เฮภาพจุดอ่อน จุดแข็งของ 
มหาวิทยาลัย

5. กรรมการสภาฯ เข้าใจธรรมชาติการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย ช่ีงเปีนองคการทางวิชาการ

6. กรรมการสภาฯ เข้าใจถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
7. กรรมการสภาฯ รู้ถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม 

ท้องถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่
8. สภามหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมแนะนำหรือปฐมนิเทศ 

กรรมการสภาฯ ทได้รับแด่งต้ังใหม่ใท้เข้าใจเกยวกับ 
มหาวิทยาลัย

9. กรรมการสภาฯ รู้เร่ืองระบบการบริหารงานภายใน 
มหาวิทยาลัย

10. กรรมการสภาฯ รู้สถานภาพของหน่วยงานภายในyมหาวิทยาล้ย
11. ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสารวาระการ 

ประชุมให้กรรมการสภาฯ ก่อนการประชุมสภาฯ ทำให้มี 
เวลาเพียงพอท่ีจะอ่านหรือทำความเข้าใจวาระการประชุม

12. กรรมการสภาฯ อ่านหรือทำความเข้าใจเอกสารวาระ 
การประชุมก่อนเข้าประชุมสภามหาวิทยาลัย

13. ฝ่ายเลขานุการสภาฯ จัดเตรียมข้อมูลให้เพียงพอในการ 
พิจารณาเร่ืองตามวาระการประชุม

14. กรรมการสภาฯ แสวงหาข้อเท็จจริงในเร่ืองท่ียังไม่มีข้อ 
มูลชัดเจน โดยเฉพาะเร่ืองท่ีจะนำไปส่ความขัดแย้งหรือ 
กำลังมีความขัดแย้งกันอยู่
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15. กรรมการสภาฯ ชักถามข้อมูลรายละเอียดจากผู้เสนอ 
เร่ืองก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย

16. เม่ือมีเร่ืองสำคัญ  ๆท่ีจะต้องคัดสินใจ สภาฯ จะเปีด 
โอกาสรับฟ้งข้อมูลท้ังจากผู้บริหารและประรทคมใน. 
มหาวิทยาลัย

17. กรรมการสภาฯ รู้เร่ืองกฎ ระเบียบท่ีสำคัญ  ๆเก่ียวกับการ 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

18. กรรมการสภาฯ ค้นคว้าหารายละเอียดเพ่ิมเติมในประเด็น 
ท่ีก่าหนดไว้ในวาระการประชุมสภาฯ

19. กรรมการสภาฯ ไต้พูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือแลก 
เปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองท่ีสภาฯ ต้องพิจารณา

20. กรรมการสภาฯ มีการอภปรายแสดงความติดเห็นในท่ี 
ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองท่ีสภาฯ ต้อง 
พิจารณา

21. การเสนอความติดเห็นหรือการกระทำของกรรมการสภาฯ 
แสดงให้เห็นว่ามีความเป็นกลางไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก

22. กรรมการสภาฯ รับฟ้งความติดเห็นของกรรมการสภาฯ 
คนอ่ืน ด้ๆวยใจเป็นธรรม

23. กรรมการสภาฯ มีโอกาสพบปะพูดคุยร่วมกิจกรรมอย่าง 
ไม่เป็นทางการกับกรรมการสภาฯ คนอ่ืน ๆ

24. สภาฯ ไต้จัดทำเอกสารข้อมูลเก่ียวกับกรรมการสภาฯ 
ทำให้กรรมการสภาฯ รู้จักกันเป็นอย่างติ

1
25. กรรมการสภาฯ มีความส้มพันธท่ีดีกับผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย
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26. กรรมการสภาฯ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
โดยไม่ต้องเกรงว่ากรรมการสภาฯ คนอ่ืน จุ «ะไม่พอใจ

27. กรรมการสภาฯ มีความส้มพันธท่ีดีต่อกัน แม้ว่าจะมีความ 
คิดเห็นไม่ตรงกัน หรือมีความคิดเห็นท่ีฃัดแย้งกัน

28. การปฏิปติงานของกรรมการสภาฯ ทำให้เห็นว่ากรรมการ 
สภาฯ มีความรับผิดชอบในงานร่วมกันมีใช่เป็นความรับ 
ผิดชอบของน■ เ!รกสภาฯ หรือด้ายใดฝ่ายหน่ึง ะ

29. กรรมการสภาฯ เข้าประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่าง 
สม่ําเสมอ

30. ในการเข้าประชุมสภาฯ กรรมการสภาฯ เสนอความคิด 
เห็นหรือชักถามเร่ืองค่าง  ๆได้อย่างกว้างขวาง

31. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ 
แผนงานของมหาวิทยาลัย

32. สภามหาวิทยาลัยเป็ดโอกาสให้กรรมการสภาฯ เสนอ 
ความคิดเห็นหรือชักถามเร่ืองท่ีสภาฯ ต้องพิจารณาอย่าง 
เต็มท่ี

33. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการพิจารณางบประมาณ 
ประจำปีของมหาวิทยาลัย

34. กรรมการสภาฯ มีส่วนร่วมในการสรรหาผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัย

35. เม่ือมหาวิทยาลัยมีฟ้ญหาหรือเหตุการณ์วิกฤติ กรรมการ 
สภาฯ ช่วยกันแก้ฟ้ญหา หรือเหตุการณ์วิกฤติน้ัน

36. สภามหาวิทยาลัยไต้ทบทวนบทบาท หน้าท่ีของสภาฯ ใน 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นระยะ ๆ



37. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมประชุมหรือสัมมนาเก่ียวกับ
บทบาทหน้าท,บองสภามหาวทยาสัย

38. เมือมหาวิทยาลัยเชิญกรรมการสภาฯ เข้าร่วมกิจกรรมไม่ 
ว่าจะเป็นกิจกรรมทางวิชาการหรือกิจกรรมอ่ืน  ๆกรรมการ
สภาฯ เข้าร่วมอย่ปอยครัง

39. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือชักถามเก่ียวกับ
กิจกรรมหรือโครงการต่าง  ๆทีฝ่ายบริหารเสนอต่อสภาฯ

40. กรรมการสภาฯ สวนใหญ่ให้ความสนใจต่อกิจกรรมแล
งานของมหาวทยาลัย

41. กรรมการสภาฯ ได้เข้าร่วมในการพิจารณาตัดสินใจใน
เรองสำคัญ  ๆเสมอ

42. กรรมการสภาฯ มืสํวนในการหาแหล่งเงินหรือผูบริจาค 
เงินให้กับมหาวิทยาลัย

43. กรรมการสภาฯ รับติดต่อประสานงานบางเรืองให้
มหาวิทยาลัย เช่น การติดต่อกับต่างประเทศและการ
ประสานงานกับสำนักงบประมาณ เป็นด้น

44. กรรมการสภาฯ ช่วยเหลิอมหาวิทยาลัยคามความ
สามารถทีจะช่วยได้เช่น การบริจาคเงิน การรับนักศึกษาไป 
ที!กงาน และการหาทุนวิจัยให้ เป็นด้น

45. กรรมการสภาฯ ช่วยช่ีแจงให้บุคคลภายนอกเข้าใจการ
ตัดสินใจของสภาฯ หรือการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

46. กรรมการสภาฯ ให้ความช่วยเหลือการทำงานของฝ่ายบริหาร
เมือเห็นว่าเรืองนนเป็นสิงทีมืประโยชน์

ระดับการปฐบัดงในขภงสภามหาริใ'พาสย

47. กรรมการสภาฯ ได้ทำหน้าท่ีเป็นตัวแทนท่ีจะเช่ือมความ 
ส้มพันธระหว่างมหาวิทยาลัยกับองคการภายนอก
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48. กรรมการสภาฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในส่ิงท่ี 
กรรมการสภาฯ เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรคำเนินการใน 
เร่ืองน้ัน ๆ

49. เม่ือฝ่ายบริหารขอคำปรึกษา กรรมการสภาฯ ได้ให้ 
คำแนะนำ หรือให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ

50. กรรมการสภาฯ ได้ช่วยงานมหาวิทยาลัยในส่ิงท่ีดนมีความ 
รอบรู้ หรือเช่ียวชาญเช่น เร่ืองกฎหมาย เร่ืองการเงิน 
เป็นด้น

51. การตัดสินใจในเร่ืองสำคัญ สภาฯ จะแต่งตงคณะทำงาน 
ศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีชัดเจน

52. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นหรือวิธีแก้ปญหาในส่ิง 
ท่ีตนมีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ

53. กรรมการสภาฯ ท่ีมีประสบการณจะเล่าส่ิงท่ีเคยพบเห็น 
หรือเคยกระทำมาแล้วต่อท่ีประชุมสภาฯ เพ่ือให้เกิดทาง 
เลือกในการตัดสินใจหรือแก้ฟ้ญหา

54. กรรมการสภาฯ จะใช้ข้อมูลประกอบการเสนอความคิด 
เห็นในเร่ืองด่าง ๆ

55. การเสนอความคิดเห็นของกรรมการสภาฯ มีแนวทาง 
ใหม่  ๆท่ีฝ่ายบริหารสามารถนำไปปฎิบ้ติได้

56. กรรมการสภาฯ คัดคานหรือทํกห้วงการตัดสินใจท่ีเห็นว่าไม่ 
สอดคล้องกับปณิธานหรือเป็าหมายของมหาวิทยาลัย

57. การลงมติของสภาฯ ใช้เหดุผลและข้อมูลท่ีถูกต้องมาก 
กว่าการลงคะแนนเสียง

58. การตัดสินใจของสภาฯ จะยึดประโยชนํฃองมหาวิทยาลัย 
มีใช่ประโยชนํฃองกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
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59. การเสนอความคิดเห็นของกรรมการสภาฯ มีความเป็น 
อิสระไม่ไค้ถูกช้ีนำจากบุคคลใดหรือกลุ่มใด

60. กรรมการสภาฯ สนับสนุนให้ใช้กฎ ระเบียบในการตัดสิน 
ใจในเร่ืองท่ีมีกฎ ระเบียบอยู่แลว

61. กรรมการสภาฯ ไค้คัดค้านหรือทักท้วงในส่ิงท่ีไม่เป็นไป 
ตามนโยบายหรือเป็าหมายของมหาวิทยาลัย

62. สภาฯ เปีดรับฟังความคิดเห็นท้ังจากประชาคมภายใน 
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกประกอบการตัดสินไจ

63. สภาฯ ติดตามความก้าวหน้าของงานท่ีสภาฯ มอบหมาย 
ให้มหาวิทยาลัยรับไปดำเนินการ

64. สภาฯ ซักถามถึงการทำงานของคณะทำงานท่ีสภาฯ 
มอบหมายให้

65. สภาฯ กระตุ้นให้ฝ่ายบริหารรายงานการดำเนินงานในyเร่ืองด่าง  ๆด่อสภามหาวิทยาลัย
66. เม่ือสภาฯ มีมติไปแล้วในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง นด,มี 

คัดค้านภายหลัง สภาฯ ไค้นำมติน้ันมาทบทวนใ
เสียง
หม่

67. เม่ือมีผู้กล่าวถึงมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นค้านบวกหรือลบ 
กรรมการสภาฯ ไค้นำมาบอกกล่าวในท่ีประชุมสภาฯ หรือ 
กับฝ่ายบริหาร

68. กรรมการสภาฯ ไค้ซักถามข้อมลรายละเอียดในรายงานท่ี 
ฝ่ายบริหารเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

69. สภาฯ มีกลไกในการประเมินผลการปฎินัติงานของ 
โครงการหรือหน่วยงานต่าง  ๆในมหาวิทยาลัย

70. สภาฯ ติดดามการประเมินผลประจำปีของมหาวิทยาลัย



ระ:ดับการปฏ๊บัดัฑบขรงสภามหาาทยไสย มาก 
ท่ีสด

มาก น้กย น้อ 
ท่ี(1ะ...

71. กรรมการสภาฯ สนับสมุน'ให้มีการประเมนผลการปฎํบัคิ 
งานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย

72. สภาฯ ให้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือยกเสิกบาง 
โครงการของมหาวิทยาลัยท่ีเห็นว่าไม่ก่อให้เกดประโยชน์ 
เท่าท่ีควร

73. กรรมการสภาฯ สนับสมุนให้มีการทบทวนเป็าหมายการ 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยทุก  ๆปี

74. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นท่ีเป็นการช้ีนำการ 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต

75. กรรมการสภาฯ เสนอความคิดเห็นสร้างสรรคท่ีนำไปสู่ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย

16. การปฐบดงานของสภาฯ เป็นการเตรียมตัวรับการเปล่ียน 
แปลงท่ีจะเกดข้ีนในอนาคดมากกว่าการแก้ปีญหาเฉพาะหน้า

77. สภาฯ ได้มีการระดมสมอง หริออภิปรายเก่ียวกับทิศทาง 
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต

78. สภาฯ ใช้เวลาส่วนใหญ่ของการประชุมสภาฯ เพ่ืออภิปราย 
เก่ียวกับการทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน 
อนาคตมากกว่างานประจำ

79. สภาฯ ได้มีการวิเคราะห้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 
ไปซ่ึงมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย

81. สภาฯ สนับสมุนการจัดทำแผนการดำเนินงานระยะยาว 
ของมหาวิทยาลัย

82. สภาฯ สนับสมุนให้มีการพัฒนาผู้นำของมหาวิทยาลัยใน 
ระดับต่าง ๆ



ระดบก^าเแฃดงานพสภามหาวิทยาลัย มาก มาก นกย น้ภย

แสุท ท่ีสุด

‘บอ1ขอบพระคุณที่ท ่านกรุณาสละเวลาตอบแบบประIมินฯ จนดรบถ้วนสมบูรณ์



ภ า ค ผ น ว ก  ง

1  .  ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ฯ ณ ั ? ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ร ่ » ผ ู ้ ท ร ' พ ุ { เ ท »  3  ก ล ุ ่ ม

1 . 1  ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร { น ' ใ น ก า ร เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น ว น  1 2  ค น

1 . 2  เ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ' ฯ น ว น  8  ค น

1 . 3  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท ต ั ว แ ท น อ า จ า ร ย ์  จ ฯ น ว น  2  ค น

2 .  แ บ บ ส ้ ม ภ า ษ m ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ถ ! เ ว ุพ ิ

>
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ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ท ่ า น ท ี ่  1  

ส ั ม ภ า ษ ณ ์ เ ม ื ่ อ  6  ธ ั น ว า ค ม  2 5 3 7  

ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ฯ ค ั ฤ !

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ท ฯ ห น ้ า ท ี ่ ก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย  แ ล ะ ก ฯ ก ั บ ด ู แ ล ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น  

ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ก ค น ม ี ค ว า ม บ ร า ร ถ น า ด ี ท ี ่ จ ะ ช ่ ว ย ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

“  1! "  i  i  “ 1'
แ ต ่ ง บ า ง ค น ก ็ ช ่ ว ย ไ ด ้ ม า ก  บ า ง ค น ก ็ ช ่ ว ย ไ ด ้ น ้ อ ย ช ึ น อ ย ู ่ ก ั น ห ื น ฐ า น  ( b a c k g r o u n d )  ข อ ง แ ต ่ ล ะ ค น  เ ช ่ น  

ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ช ิ ่ ง เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  เ ข า อ ย า ก ไ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ี  แ ต ่ เ ร ื ่ อ ง ภ า ย ไ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ข า อ า จ  

ไ ม ่ ค ่ อ ย ร ู ้  แ ต ่ ไ น ส ่ ว น ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  บ ุ ก ค น จ ะ ท ฯ ไ ด ้ ด ี  บ ุ ก ค น ม ี ค ว า ม ต ง ไ จ  เ ว ้ น แ ต ่  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ บ เ ล ื อ ก ค น ผ ิ ด  ก า ร เ ล ื อ ก ค น ผ ิ ด อ า จ จ ะ ม ี ผ ล  2  บ ร ะ ก า ร  ค ื อ  1 )  เ ล ื อ ก ค น ท ี ่ ไ ม ่ ค ่ อ ย  

ม ี เ ว ล า ว ่ า ง  ช ิ ่ ง เ ข า ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ม า ร ่ ว ม บ ร ะ ช ุ ม  ห ร ิ อ ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ส ฯ ต ั ฤ ! ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้  2 )  เ ล ื อ ก  

ค น ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ไ ม ่ ม า ก พ อ ห ร ี อ บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ ม ื ่ อ เ ข า ม า เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ ข า ก ็ ไ ม ่ ร ู ้  

จ ะ ไ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด ค ว า ม เ ห ็ น อ ะ ไ ร  ม า บ ร ะ ช ุ ม เ ห ม ี อ น ก ั น  แ ต ่ ไ ม ่ เ ค ย แ ส ด ง ค ว า ม เ ห ็ น อ ะ ไ ร  ค น เ ห ล ่ า น ํ ้ ใ น  

ส า ย ต า ค น ' ท ั ่ ว ' ไ บ เ ข า เ ป ็ น ค น ม ี ร ่ อ เ ส ี ย ง  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ ค ิ ด ว ่ า  เ ข า จ ะ ช ่ ว ย ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้  แ ต ่  

จ ร ิ ง  ๆ  แ ล ้ ว ไ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ข า อ ย า ก จ ะ ช ่ ว ย  แ ต ่ ช ่ ว ย ไ ม ่ ไ ด ้ เ พ ร า ะ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ บ ร ะ ส บ -  

ก า ร ณ ์ ข อ ง เ ข า

อ ี ก บ ร ะ ก า ร ห น ิ ่ ง  เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ เ ข ้ า ส ู ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง เ ล ็ ก  ๆ  น ้ อ ย  ๆ  เ ข า เ ห ็ น ว ่ า ม ั น  

เ ส ี ย เ ว ล า  เ ข า ก ็ ' ร ฯ ค า ญ  บ า ง ท ี เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง ท ะ เ ล า ะ ก ั น เ อ ง ภ า ย ไ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  อ า จ า ร ย ์ ท ะ เ ล า ะ ก ั บ  

อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ห ร ิ อ  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ ต ี ร ว น  เ ข า ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า เ ส ี ย เ ว ล า  เ ข า ก ็ ไ ม ่ อ ย า ก ม า ป ร ะ ช ุ ม ด ้ ว ย  บ า ง ท ี

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ เ ป ็ น ต ั ว แ ท น อ า จ า ร ย ์ ก ็ ส น ไ จ เ ร ื ่ อ ง เ ล ็ ก  ย ก เ ร ื ่ อ ง เ ห ล ่ า น ี ข ึ น ม า พ ู ด ไ น ส ภ า ท ฯ ไ ห ้ เ ข า ร ู ้ ส ึ ก  

ร ฯ ค า ช ุ! อ า จ า ร ย ์ ท ี่เ ข ้ า ม า เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  บ า ง ค น ไ ม ่ ท ฯ ง า น  ง า น ไ น ค ณ ะ ไ ม ่ ค ่ อ ย ท ฯ  แ ต ่ อ ย า ก เ ป ็ น  

ไ ห ญ ่  อ ย า ก จ ะ ส ร ้ า ง ช ิ ่ อ เ ส ี ย ง  พ อ ถ ึ ง เ ว ล า ส ม ั ค ร ก ็ ร ว ม พ ว ก ก ั น จ น ไ ด ้ ร ั บ เ ล ื อ ก เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  แ ต ่ ก ็  

ไ ม ่ ค ่ อ ย ไ ด ้ ท ฯ บ ร ะ ไ ย ช น ้ อ ะ ไ ร

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ ด ี เ ท ่ า ท ี ่ พ บ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ห ร ิ อ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ - ง า น ต ั ง น ี ค ื อ

1 .  เ ป ็ น ค น ม ี ค ว า ม ร ู ้ ต ี แ ล ะ บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ม า ก  ส น ไ จ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย ล ั ย  ก า ร เ ส น อ ค ว า ม  

ค ิ ด ค ว า ม เ ห ็ น ม ี เ ห ค ุ ม ี ผ ล แ ล ะ เ ป ็ น บ ร ะ ไ ย ช น ิ ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

2 .  เ ข ้ า ร ่ ว ม บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ม ่ ฯ เ ส ม อ  

ก ร ร ม ก า ร บ า ง ค น ไ ม ่ ค ่ อ ย ม า บ ร ะ ช ุ ม เ พ ร า ะ ม ี ธ ุ ร ะ ม า ก  ไ ม ่ ม ี เ ว ล า ว ่ า ง  ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า น ั ้ น ม ี ค ว า ม ส ฯ ค ั ฤ เ  

เ พ ร า ะ ภ ู ม ิ บ ั ’ญ : ( อ ุ ! ' า  ( w i s d o m )  ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ ป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ม ี บ ร ะ ไ ย ช น ิ ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ถ ้ า เ ข า ไ ม ่ ม า  

เ ข ้ า บ ร ะ ช ุ ม ก ็ ไ ม ่ ม ี ไ อ ก า ส ไ ด ้ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด ค ว า ม เ ห ็ น  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ ไ ม ่ ไ ด ้ บ ร ะ ไ ย ช น ้  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่
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เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ภ า ย ไ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  บ า ง ท ี ก ็ ไ ม ่ ค ่ อ ย เ ข ้ า บ ร ะ ช ุ ม เ พ ร า ะ เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ เ ส น อ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า  เ ป ็ น  

เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ เ ข า ร ู ้ ม า แ ล ้ ว  ไ ด ้ ผ ่ า น ท่ีบร ะ ช ุ ม ค น เ บดีม า แ ล ้ ว  เ ม ื ่ อ เ ข ้ า ม า เ ข า ก ็ ไ ม ่ ไ ด ้ แ ส ด ง ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น อ ะ ไ ร  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ า ง ค น ท ี ่ เ ข า ม ี ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ผ ู ก พ ั น ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ง า น อ ะ ไ ร  เ ข า จ ะ  

ร ่ ว ม ด ้ ว ย  ท ำ ไ ห ้ ร ู ้ ถ ี ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ร ู ้ จ ั ก ค ุ ้ น เ ค ย ก ั บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ห ร ิ อ อ า จ า ร ย ั ไ น  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

3 .  ก า ร อ ภ ิ บ ร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น  ก ร ร ม ก า ร บ า ง ค น ที่ ส น ไ จ ง า น  เ ว ล า อ ภ ิ บ ร า ย  แ ส ด ง  

ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น เ ข า จ ะ ม ี ข ้ อ ม ู ล ม า ร แ จ ง  แ ส ด ง ไ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า เ ข า ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว  ท ฯ ก า ร บ ้ า น ม า ก ่ อ น  บ า ง ค ร ั ้ ง  

เ ร ื ่ อ ง ไ น ว า ร ะ แ จ ้ ง เ พ ื ่ อ ท ร า บ  เ ข า ช ั ก ถ า ม  จ น ต ้ อ ง ย ก ม า เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง พ ิ จ า ร ณ า ไ ห ม ่  ช ั ง แ ส ด ง ว ่ า เ ข า ไ ห ้  

ค ว า ม ส น ไ จ

4 .  ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ม ิ ต ร ไ น ห ม ู ่ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ไ น ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า  ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น  

อ า จ จ ะ ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  แ ต ่ ก ็ ม ีลักษผ ะ ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น ม ิ ต ร ก ั น  เ ม ื ่ อ เ ล ิ ก บ ร ะ ช ุ ม ก ็ พ ู ด ค ุ ย ก ั น เ ป ็ น บ ก ต ิ  

ส ภ า บ า ง แ ห ่ ง แ บ ่ ง เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม เ ป ็ น ผ ่ า ย ไ น ส ภ า  ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น ม ั ก จ ะ ข ั ด แ ย ้ ง ก ั น เ ป ็ น ก า ร จ ั บ แ ง ่ ม ุ ม ม า  

เ ป ็ น ป ร ะ เ ด ็ น แ ย ้ ง ก ั น

น อ ก จ า ก น ํ ้  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ า ง ค น  น อ ก จ า ก จ ะ ไ ห ้ ค ว า ม ด ี ด ค ว า ม เ ห ็ น ท ี ่ ม ี บ ร ะ ใ ย ช น ิ ต ่ อ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ้ ว ย ั ง ไ ห ้ ก า ร ส น ั บ ส ม ุ น ไ น ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ  แ ก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ข ่ น  ค ุ œ บ ั ฤ เ ■ช า  ล ่ ำ ช ำ  ท ่ า น เ ป ็ น ผ ู ้  

เ ส น อ ไ ห ้ ม ี ก า ร เ ป ิ ด ส อ น ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ  แ ล ะ ไ ข ้ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  เ พ ร า ะ ท ่ า น ม อ ง เ ห ็ น ว ่ า  ย ั ญ ห า  

ข อ ง ไ ท ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ธ ุ ร ก ิ จ น ั ้ น  ค น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ พ ู ด ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ไ ด ้ ย ั ง ข า ด แ ค ล น แ ล ะ จ ะ เ ป ็ น  

ย ั ญ ห า ม า ก ช ั น ใ น อ น า ค ต  จ ึ ง ไ ด ้ ม ี ก า ร ต ง ส ถ า บ ั น ค ด ี น ท ร ี ป ี น  แ ล ะ ท ่ า น ไ ด ้ บ ร ิ จ า ค  เ ง ิ น จ ำ น ว น ห ม ื ่ ง ไ ห ้

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง ค น ท ี ่ ข ่ ว ย ง า น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ ไ ด ้ ม า ก  พ ว ก น ี ม ั ก จ ะ ม อ ง อ ะ ไ ร  

แ ค บ  ๆ  เ ม ื ่ อ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ เ ข า ไ ม ่ ม า ก พ อ  บ า ง ท ี เ ข ้ า ม า บ ร ะ ช ุ ม  ม า จ ั บ ค ฯ ผ ิ ด  ช ั ง ไ ม ่ ไ ข ่ ส า ร ะ ส ำ ค ั ญ  

ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ก ็ ไ ม ่ เ ค ย อ ่ า น ม า ก ่ อ น  ข า ด ป ร ะ ช ุ ม บ ่ อ ย  พ อ ม า เ ข ้ า ป ร ะ ช ุ ม  เ ข า อ ภ ิ ป ร า ย เ ร ื ่ อ ง อ ิ ่ น ก ็ ไ บ ว ก  

ถ า ม เ ร ื ่ อ ง เ ด ิ ม  ท ำ ไ ห ้ เ ส ี ย เ ว ล า ก า ร บ ร ะ ช ุ ม แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค น ก ี ่ น เ ข า ก ็ เ ม ื ่ อ  ก ร ร ม ก า ร บ า ง ค น เ ข ้ า  

ป ร ะ ช ุ ม แ ต ่ ไ ม ่ เ ค ย พ ู ด อ ะ ไ ร เ ล ย  เ พ ร า ะ เ ข า ไ ม ่ ม ี ข ้ อ ม ู ล จ ะ พ ู ด  บ ี ห ม ื ่ ง เ ข ้ า ป ร ะ ช ุ ม  2 - 3  ค ร ั ้ ง  ท ำ ไ ห ้ ต ิ ด  

ต า ม เ ร ื ่ อ ง ไ ม ่ ไ ด ้  เ ล ย ไ ม ่ ก ล ้ า แ ส ด ง ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น อ ะ ไ ร

การบฎ ิย ัต ิงานชองสภามหาว ิทยาล ัย  สภามหาว ิทยาล ัยท ี่ด ีจะไห ้ความสนไจก ับงานท ี่สภาม ีมต  ิ

มอบหมายไบแล้ว ม ีการต ิดตามช ักถาม สภ าบ างแห ่งต ั้ง เป ็น วาระต ิด ต าม เร ื่อ ง  เพ ื่อ ให ้ม ีก ารรายงาน  

ความก ้าวหน ้า ถ ้าสภาทำอย ่างนจะเป ็นการกระค ุ้น ไห ้ม ีก ารทำงานมากช ัน  ม ิฉะน ั้นสภามีมติไบแล้ว 

จะทำหร ิอ ไม ่ท ำก ็ได ้ สภ าก ็ไม ่ได ้ท ำอะไร  การบระช ุมสภาจะไห ้ความสนใจก ับนใยบายมากกว ่างาน  

ประจำท ี่ผ ่ายบร ิหารดำเน ินการอย ่างเป ็นปกต ิอย ู่แล ้ว
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ก า ร ห ั ร พ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ใ ห ้ ม ี ผ ู ้ ท ร ง ค ุ Ü I ว ุ ฒ ิ ก า ย น อ ก ม า ก ก ว ่ า ค น

ภ า ย า , น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ s n i เ ก ' า ย น อ ก เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร m  ม ี ค ว า ม ร ู ้  ท ฯ ใ ห ้ ไ ด ้ ค ว า ม ค ิ ด ท ี ่ ก ว ้ า ง  

ข ว า ง  ท ี ่ ง ม ี ใ ] ร ะ ใ ย ช น ์ ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ว า ร ะ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  2  บ ี  ก ็ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ้ ว  ถ ้ า เ ป ็ น  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ ค ี ก ็ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ใ ห ม ่ ไ ด ้

y
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ผ ู ้ ท ร ง ค ุ Q n i พ ่ า น ' f i  2

ส ้ ม ภ า ษย ่ น ม ํ ่ อ  9  ม ก ร า ค ม  2 5 3 8

ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ำ ค ั ญ

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย ไ ม ่ เ ห ม ื อ น ก ั บ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  จ ึ ง ม ี ล ั ง ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง  

พ ิ จ า ร 0 ท  2  ป ร ะ ก า ร  ค ิ อ

า .  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย เ ป ็ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ม ี ฐ า น ะ เ ป ็ น ก ร ม  ท ี ่ เ ม ื ่ ง ไ ม ่ เ ป ็ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร ม ี

2  แ ห ่ ง  ค ี อ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ค โ น ใ ส ย ี ส ุ ร น า ร ี  แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ล ั ย ล ั ก ษ ณ ์  เ ม ื ่ อ เ ป ็ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร อ ฯ น า จ  

ห น ้ า ท ี ่ ช อ ง ส ภ า ก ็ ถ ู ก จ ำ ก ั ด ใ น ก ร อ บ ร า ช ก า ร  ช ิ ่ ง ห ล า ย  เ ร ื ่ อ ง ไ ม ่  เ ร ด  เ  ส ร ็ จ ใ น ร ะ ด ั บ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ  อ ง  

อ ำ น า จ ก า ร ด ั ด ล ั น ใ จ ส ่ ว น ห น ิ ่ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น เ พ ี ย ง ผ ู ้ เ ส น อ ห ร ี อ ก ล ั ่ น ก ร อ ง

2 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ใ ห ณ ์ ม า จ า ก ผ ู ้ ท ี ่ เ ป ็ น โ ด ย ต ำ แ ห น ่ ง  ห ร ื อ เ ป ็ น เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ อ ง  ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  อ า จ จ ะ เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ห ร ื อ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น อ ง ค บ ร ะ ก อ บ  

ใ ด ก ็ ม ี ค น ใ น เ ป ็ น ส ่ ว น ใ ห ญ ่  เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ ม า ถ ึ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ื อ บ ท ั ้ ง ห ม ด ก ็ ผ ่ า น ก า ร ก ล ั ่ น ก ร อ ง ม า เ ร ี ย บ ร ้ อ ย  

แ ล ้ ว  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ แ ท » เ ก า ย น อ ก ท ี ่ เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ็ จ ะ เ ป ็ น เ ห ม ื อ น ต ร า ย า ง  เ น ิ ่ อ ง จ า ก เ ป ็ น เ ล ั ย ง ข ้ า ง น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว า ม ใ ก ล ้ ? ด ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ น ้ อ ย ก ว ่ า

อ ำ น า ^ ห น ้ า ท ี ่ ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก อ ย ู ่  4  ป ร ะ ก า ว ค ึ อ

1 )  อ อ ก ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ เ ม ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ  

ภ า ย ใ น เ ข ้ น  ก า ร เ ง ิ น  ท ร ั พ ย ์ ล ั น  บ า ง เ ร ื ่ อ ง ม ี อ ง ค ่ ก ร ข ้ น ม า ท ำ เ ช ่ น  ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล  ใ น แ ง ่ บ ร ิ ห า ร  

ถ ้ า เ ร า ด ู ,ว ่ า ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ส ำ ด ั ’ช ุ !  ด ี อ เ ง ิ น  ค น  ก า ร จ ั ด ว า ง ร ะ เ บ ี ย บ  ส ภ า ก ็ เ ก ื อ บ ไ ม ่ เ ห ล ั อ อ ะ ไ ร  

เ ล ย  เ พ ร า ะ ง บ ป ร ะ ม า ธ เ ก ็ ข ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ส ำ น ั ก ง บ ป ร ะ ม า ท !  ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล ก ็ ข ้ น ก ั บ  ก . ม .  ท ี ่ เ ห ล ี อ อ ย ู ่ ก ็

เ ร ื ่ อ ง ร ะ  เ บ ี ย บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ช ิ ่ ง ก ็ ถ ู ก ก ำ ก ั บ โ ด ย ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ะ ต ้ อ ง อ อ ก ร ะ  เ บ ี ย บ ภ า ย ใ น  

ก ร อ บ ท บ ว ง ฯ  ท ำ ใ ห ้ เ ร ื ่ อ ง ก า ร อ อ ก ร ะ เ บ ี ย บ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ ค ่ อ น ข ้ า ง จ ำ ก ั ด

2 )  บ ท บ า ท ใ น ก า ร แ ต ่ ง ท ั ้ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  อ ั น น ี เ ป ็ น บ ท บ า ท ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

เ พ ร า ะ ใ น ก ฎ ห ม า ย ใ ห ้ อ ำ น า จ ส ภ า ไ ร ้

3 )  บ ท บ า ท ใ น เ ข ้ ง ก า ร แ ก ้ ป ั ญ ห า  ป ั ญ ห า บ า ง อ ย ่ า ง แ ก ้ ไ ม ่ ไ ด ้ ใ น ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ก ็ จ ะ เ ข ้ า  

ม า ส ู ่ ส ภ า  ส ภ า ต ้ อ ง ม ี บ ท บ า ท ใ น ก า ร แ ก ้ ป ั ญ ห า น ั ้ น  ๆ

4 )  บ ท บ า ท ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ พ ั » เ น า  ใ น บ ท บ า ท น ั ้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า อ า จ จ ะ ใ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด  

ค ว า ม เ ห ็ น  ข ้ แ น ว ท า ง ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ  ใ ห ้ ค ำ ป ร ิ ก ษ า แ ก ่ ผ ่ า ย บ ร ิ ห า ร  ช ิ ่ ง อ า จ จ ะ ห ม า ย ถ ึ ง  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ใ ช ้  

ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ส ่ ว น ต ั ว  ใ ช ้ ค ว า ม ร อ บ ร ู ้ ไ ป ช ่ ว ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ฉ พ า ะ ต ั ว  แ ต ่ ข ้ อ  เ ท ็ จ จ ร ิ ง แ ล ้ ว  ส ภ า เ ป ็ น อ ง ค ่  

ค ท เ ะ บ ุ ค ค ล  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต ้ อ ง เ ป ็ น ม ต ิ จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ข อ ง ส ภ า  ไ ม ่ ใ ช ่ เ ก ิ ด จ า ก ก ร ร ม ก า ร แ ต ่ ล ะ ค น เ ก ่ ง  

แ ค ่ ไ ห น  ก า ร ใ ช ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ่ ว น ต ั ว เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร ว ิ น ิ จ ฉ ั ย ใ น ล ั ก ษ ท เ ะ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม
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จ า ก บ ท บ า ท  4  บ ว ะ ก า ร  จ า ก บ ร ะ ส บ ก า ว ร พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ ม ี  

บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ม ี  ด ั ง น ี ต ิ อ

1 .  เ ม ื ่ อ ร ั บ เ ช ้ า ' เ บ ท ฯ ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ้ ว  ศ ึ ก ษ า เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ อ ุ ด ม  

ศ ึ ก ษ า ใ ด ย ภ า ' พ ร ว ม  ศ ึ ก ษ า  เ ร ื ่ อ ง  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ห ่ ง น ั ้ น เ บ ็ น ก า ร  เ ฉ ' พ า ะ อ ย ่ า ง ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง  ก ร ร ม ก า ร  

บ า ง ค น เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม า  4  บ ี  ย ั ง ไ ม ่ ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง เ ล ย  แ ต ่ ก ร ร ม ก า ร บ า ง ค น เ ช ้ า ไ บ ก ็ จ ะ ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง  เ ข า  

เ อ า ใ จ ใ ส ่ จ ะ ต ิ ด ต า ม ค ว า ม เ ค ล ื ่ อ น ไ ห ว  ม ี บ ท บ า ท ใ น ล ั ก ษ{ แ ะ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ไ ด ้ เ ต ็ ม ท ี ่  ก ร ร ม ก า ร บ า ง ค น  4  บ ี  

ไ ม ่ เ ค ย ห ู ด ส ั ก ค ฯ  2  บ ี  ไ ม ่ เ ค ย ห ู ด ล ั ก ค ฯ  เ ช ้ า ไ บ น ั ่ ง เ ป ็ น พ ร ะ อ ั น ด ั บ ก ็ ม ี เ ย อ ะ  ถ ้ า ห ู ค ก ็ เ ป ็ น ก า ร ช ั ก ถ า ม  

เ ท ี ่ อ ค ว า ม ร ู ้ ม า ก ก ว ่ า เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  แ ส ด ง ว ่ า ไ ม ่ ไ ด ้ ส น ใ จ จ ร ิ ง ห ร ี อ ไ ม ่ ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า เ ร ื ่ อ ง ต ่ า ง  ๆ  ม า  

อ ย ่ า ง ด ี  ท ง ใ น ส ่ ว น ท ี ่ เ ป ็ น ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุ ม  แ ล ะ ใ น ส ่ ว น ท ี ่ ไ ม ่ อ ย ู ่ ใ น ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุ ม

2 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ฯ น ว น ห ม ื ่ ง ไ ม ่ ค ่ อ ย เ ช ้ า บ ร ะ ช ุ ม ม ี ร ่ อ เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  แ ต ่ ไ บ ค ู บ ั น ท ึ ก  

ก า ร บ ร ะ ช ุ ม แ ล ้ ว ไ ม ่ ค ่ อ ย เ ช ้ า บ ร ะ ช ุ ม  ค ว า ม ต ่ อ เ ม ื ่ อ ง ก ็ ไ ม ่ ม ี  ก ล า ย เ ป ็ น ว ่ า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ า ง ค น เ ช ้ า ไ บ  

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ พ ร า ะ ต ้ อ ง ก า ร ม ี เ ก ี ย ร ต ิ  แ ต ่ ไ ม ่ ไ ด ้ ท ฯ ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ ส ม เ ก ี ย ร ต ิ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ เ ช ้ า บ ร ะ ช ุ ม  

ส ม ่ ฯ เ ส ม อ  จ ะ ต ิ ด ต า ม เ ร ื ่ อ ง ไ ด ้  ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด ค ว า ม เ ห ็ น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง  ก ว ้ า ง ข ว า ง เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม  

ร ั บ ข อ ง ค น ท ง ห ล า ย  น อ ก จ า ก ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า แ ล ้ ว  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ย ั ง ช ่ ว ย เ ห ล ี อ ใ น ล ั ก ษ { น ะ ล ื ่ น  ๆ  เ ช ่ น  

ถ ้ า เ ป ็ น น ั ก ก ฎ ห ม า ย ก ็ ใ ห ้ ค ฯ บ ร ็ ก ษ า ห า ร ิ อ ใ น ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย  ใ น แ ง ่ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ล า ย เ ป ็ น  r e s o u r c e  

p e r s o n  ช ั ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ฯ น อ ง น ี เ ป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ม ี บ ร ะ ใ ย ช ใ ! ม า ก  จ า ก บ ร ะ ส บ ก า ร { แ ม ี บ ่ อ ย ค ร ั ้ ง ใ น ก า ร เ ป ็ น  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ห ร ิ อ น า ย ก ส ภ า ท ี ่ พ บ ว ่ า  เ ม ื ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ผ ช ั อ ุ ! บ ั ญ ห า บ า ง อ ย ่ า ง  ห ร ิ อ เ ก ิ ด ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ บ า ง

^ > 0 ^ , 1, àm
อ ย ่ า ง  ส า ม า ร ถ พ ึ ง ค ว า ม ร อ บ ร ู ้ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ ด ย ไ ม ่ ต ้ อ ง ไ บ แ ส ว ง ห า จ า ก ท ี อ ื น  ม ี บ ั ช ุ เ ห า  

ก ฎ ห ม า ย ก็บริก ษ า ผ ู ้ ท ร ง ค ุ { น ว ุ ฒ ิ ท า ง ก ฎ ห ม า ย  ม ี บ ั เ ¥ ใ ท ด ้ า น ภ า ษ ี ก ็ บ ร ิ ก ษ า ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ท ร ง ค ุ { น ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร อ บ  

ร ู ้ ท า ง ภ า ษ ี  ม ี บ ั ฤ ! ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ก ั บ เ อ ก ช น  ส า ม า ร ถ ห า ร ิ อ จ า ก ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ท ร ง  

ค ุ { น - ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ร อ บ ร ู ้ ' ใ น เ ร ื ่ อ ง น ั ้ น  ๆ  แ ล ้ ว ด ั ด ส ิ น ใ จ ไ ด ้ ร ว ด เ ร ็ ว  ถ ู ก ต ้ อ ง  เ ป ็ น บ ร ะ ใ ย ช น ้ ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ร ว ม

พฤติกรรมของกรรมการสภาจะผูกใยงกับการได้มา กรรมการสภาบางคนได้มากจากผู้ 
บริหารเสนอต้ังขน ฉะน้ันกลไกการได้มาไม่ดี เม่ือเช้ามาอยู่ในสภาก็มาเป็นพรรคพวกผู้บริหาร ทฯ 
ตามผู้บริหารลังมาสนับสนุนพรรคพวกกันไม่ทฯดัว เป็นกลาง

บ ัเ!เหาของมหาว ิทยาล ัยม ้กจะเป ็น เร ื่อ งการบร ิหาร การท ี่ระด ับอธ ิการบด ีไม ่สามารถแก  ้

บ ัฤเหาได ้ก ็จะมาส ู่สภามหาว ิทยาล ัย แล ้วม ักจะเป ็นบ ัเ}เหาว ิกฤต ิเช ่น ข ัดแย ้งก ันท ี่มหาว ิทยาล ัย

ธรรมศาสตร ์ ถ ึงข ั้นต ้องบลดอธ ิการบด ีสม ัยหม ื่ง หริอข ัดแย ้งก ันท ี่มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น ถ ึงข ั้น ไม ่ม ีใคร  

กล ้าเป ็นอธ ิการบด ี ลักษณะเช ่นน ีด ้องการการด ัดส ิน 'ใจและความเฉ ียบขาดชองสภา สภาจะด ีหร ือ  

ไม ่ด ีข ั้นอย ู่ก ับว ่า แก ้บ ัญหาเหล ่าน ั้นได ้หร ิอไม ่ ถ ้าแก ้ไม ่ได ้ สภาก ็ไม ่ม ีบระส ิทธ ิผล บ ัจจ ุบ ันน ีจะเห ็นว ่า  

ม ีอย ู่หลายกรรท ี่เป ็นความข ัดแย ้ง เช ่น มหาว ิทยาล ัย เช ัยงใหม ่ เร ื่องแต ่งต ั้งด{แบด ีแพทยศาสตร์ ร ้อง
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เ ร ีย น ก ัน ย ัง ไ ม ่ห ย ุด  ถ ้า ส ภ า ท ฯ ไ ห ้ห ย ุด ไ ด ้ ก ็ถ ึอ ว ่า ส ภ า ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ห ร ิอ ก ร ร ป ัญ ห า ค aเ ะ แ พ ท ย ้ศ า ส ต ร ี 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิใ ร »  ก ็เ ป ็น อ ฯ น า จ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ด ย แ ท ้ เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั้น เ ม ื่อ ส ภ า ม ีม ต ิ 

ไ ห ้ป ล ด ค ผ บ ด ี เ พ ร า ะ ว ่า ไ ม ่ส า ม า ร ถ บ ร ิห า ร ง า น ไ ห ้เ ป ็น ไ ป ต า ม น ใ ย บ า ย ไ ด ้ แ ล ้ว เ ก ิด ค ว า ม ช ัด แ ย ้ง ก ัน ธ น  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง เ ข ้า ไ ป ด ำ เ น ิน ก า ร แ ก ้ไ ข ใ น อ ำ น า จ ข อ ง ส ภ า  แ ล ้ว ก ็ผ ่า น ใ ห ้อ ธ ิก า ร บ ด ีช ัง เ ป ็น  

ผ ู้บ ร ิห า ร  ถ ้า ส ภ า แ ก ้ไ ข ไ ด ้ก ็แ ส ด ง ว ่า  พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ไ ข ้ไ ด ้ แ ต ่ถ ้า แ ก ้ป ัญ ห า ไ ม ่ไ ด ้แ ล ้ว  ใ ย น เ ร ื่อ ง  

ไ ห ้ร ัฐ บ า ล  ก ร ร อ ย ่า ง น ีม ีส ภ า ไ ว ้ก ็ไ ม ่ม ีป ร ะ ใ ย ช น ์ เ ม ื่อ ก ฎ ห ม า ย ก ฯ ห น ด ไ ห ้ส ภ า ม ีอ ฯ น า จ แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด  

ใ !อ บ

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ค ว ร  เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุaเ ว ุร ิเ ก า ย น อ ก  ด ีอ  

ม ีบ ุค ค ล ภ า ย น อ ก เ ป ็น ห ล ัก  แ ล ะ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ต ้อ ง เ ป ็น ต ัว แ ท น อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง ท ั้ง ใ น แ ง ่ธ ุร ก ิจ เ อ ก ช น

ร า ช ก า ร  เ ก ษ ต ร  อ ุต ส า ห ก ร ร ม  เ พ ร า ะ ถ ้า ใ ห ้ค น ก า ย ไ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  บ ท บ า ท

จ ะ ช ัด แ ย ้ง ก ัน เ อ ง  ด ีอ  1 )  ต ัว เ อ ง เ ป ็น เ จ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม น ใ ย บ า ย  2 )  เ ป ็น ผ ู้ก ฯ ห น ด น ใ ย บ า ย  

ไ ห ้ต น เ อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั้น ค น ภ า ย ใ น ถ ้า ม ี ค ว ร ม ีจ ฯ น ว น น ้อ ย เ ม ื่อ ใ ห ้ม ีท ัศ น ะ ภ า ย ใ น ไ ว ้บ ้า ง  แ ล ้ว ไ ห ้ค น  

ภ า ย น อ ก เ ป ็น ห ล ัก

ผ ล ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ด ูไ ด ้จ า ก ก า ร ต ัด ส ิน ไ จ ข อ ง ส ภ า  ส ภ า ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ด ูไ ด ้

3  ป ร ะ ก า ร

1 .  ป ัญ ห า ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง ไ ร  เ ม ื่อ ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ข ้า ม า แ ล ้ว  

บ ัเ yห า ล ด ล ง ห ร ิอ ห ม ด ไ ป  ห ร ิอ ม ีบ ัเ yห า แ ล ้ว แ ก ้ไ ข 'ไ ด ้

2 .  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ด ย ภ า พ ร ว ม  ส ภ า ไ ด ้ท ฯ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม ก ้า ว  

ห น ้า เ พ ีย ง ใ ด

3 .  ก า ร ด ึง ด ูด ค น ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ป ็น ม ีอ อ า ช ีพ  เ ป ็น ค น ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ ม า  

เ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ด ้

การพัฒนาสภามหาวิทยาลัยมีแนวทางดังน้ั

า . ปรับองดีประกอบของสภาให้เป็นสภาแบบผู้ทรงคุaเวุฒิ■ทยนอก คึอ ให้มีบุคคลภายนอก

เป็นหลัก

2. ปรับปรุงอฯนาจหน้าท่ีของสภา ให้สภามีอำนาจในเร่ืองนใยบาย หริอเรื่องสำคัญ  ๆ

เชีน เรื่องมาตรฐาน เรื่องกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องงานประจำไม่ควรขนมาถึงสภาให้ผ่ายบริหาร 

ตัดสินใจได้เลย สภาจะได้มีใอกาสท่ีจะพูดถึงทัศทาง แนวการพัฒนามหาวิทยาลัย

3. สภาควรมีด0เะกรรมการประจำสภา (standing committee) ในด้านต่าง  ๆ ทำ 

หน้าที่เรื่องงานประจำเสียส่วนหนิ๋ง กล่ันกรองเร่ืองอีกส่วนหน่ิง การประชุมสภาจะเหลือแต่เรื่อง 

สำคัญ ๆ ท่ีท้าทายความคิด และการตัดสินใจ
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4 .  ท ฯ ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ร ู้บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ ข อ ง เ ข า เ น ิ่อ เ ช ้า ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ส ่ว น  

ม า ก เ ช ้า ม า ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ต ่ไ ม ่ร ู้ห น ้า ท ี่ เ ข ่น  จ ัด บ ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ร ว ม ใ ห ้ร ู้บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่

5 .  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว ร ม ีก ร ร ม ก า ร ส ภ า ไ ม ่เ ก ิน  2 0  ค น  แ ล ้ว  เ ล ีอ ก ค น ด ี ๆ  เ ด ่น  ๆ  

จ ร ิง  เ ช ้า ม า  เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

6 .  ก า ร ไ ค ้ม า ช ํ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุแ เ ว ุฒ ิท า ย น อ ก ค ว ร ใ ช ้ว ิธ ีค ือ  ค ร ิ่ง ห น ิ่ง ใ ห ้ท า ง

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ส น อ  แ ล ะ อ ีก ค ร ิ่ง ห น ิ่ง ใ ห ้ร ัฐ บ า ล เ ส น อ  เ น ิ่อ ใ บ ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง  บ ้ช ุเห า ,ใ น ข แ เ ะ น ิ่อ ย ู่ 

ต ร ง ท ี่ว ่า  ผ ู้ท ร ง ค ุผ ว ุฒ ิท ี่ร ัฐ บ า ล เ ส น อ ไ ม ่ม ีเ ล ย  เ จ ้า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ือ  บ ร ะ ช า ช น ใ น ร ะ บ อ บ บ ร ะ ช า -  

ธ ิบ ไ ต ย ค ้อ ง ย อ ม ร ับ ว ่า  ร ัฐ บ า ล ค ือ  ต ัว แ ท น ข อ ง บ ร ะ ช า ช น  เ ห ร า ะ ม า จ า ก ก า ร เ ล ีอ ก ต ั้ง  แ ล ะ เ ม อ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ข อ ง ร ัฐ  ท า ง ร ัฐ ก ฯ ก ้บ น ใ ย บ า ย ใ ด ย ผ ่า น ส ภ า  แ ต ่ไ ม ่ม ีต ัว แ ท น ข อ ง ร ัฐ บ า ล อ ย ู่ใ น ส ภ า  

เ ล ย

)
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ผู้ทรงคุ{ทุ«เท่านท่ี 3

ส้มภาษอ่นม่ือ 25 พฤศจิกายน 2537

สรบสาระสำดัญ

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ั้ง ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ เ อ ก ช น  จ ร ิง  ๆ  แ ล ้ว  ม ีค ว า ม เ ช ้า ‘ใ จ เ ร ื่อ ง  ค ว า ม ร ับ ผ ิด  

ช อ บ  อ ฯ น า จ  ห น ้า ท ี่ บ ท บ า ท ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ต ร ง ก ัน  ก ึง แ ม ้ว ่า จ ะ ม ีร ะ บ ุไ ว ้ใ น พ ร ะ ร า ช บ ัช ุญ ่ต ิ 

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ต า ม ว ่า  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น อ ง ค ก ร ส ูง ส ุด ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีห น ้า ท ี่ใ น เ ร ื่อ ง

น ไ ย บ า ย  แ ล ะ ห น ้า ท ี่อ ิ่น อ ีก  า 0-13 บ ร ะ ก า ร  ก ็ต า ม  แ ต ่ม ใ น ม ต ิข อ ง ค น ท ี่เ ช ้า ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ไ ม ่ต ร ง ก ัน  แ ล ้ว จ ุด ต ร ง น ีท ฯ ไ ห ้ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม ล ฯ บ า ก  

เ ห ร า ะ ฐ า น ท ี่ม า ข อ ง ค น ท ี่เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่เ ห ม ีอ น ก ัน  ก ล ่า ว ค ือ  ก ล ุ่ม แ ร ก บ ุค ค ล ท ี่ม า  

จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม โ น ม ต ิจ ะ เ น ้น ต ร ง จ ุด ก า ร บ ร ิห า ร ม า ก  เ ม ื่อ เ น ้น ต ร ง จ ุด บ ร ิ ห า ร ก ็จ ะ ม อ ง  

ป ร ะ เ ด ็น อ ะ ไ ร ก ็ต า ม เ ป ็น ป ร ะ เ ด ็น ร ว ม  แ ต ่ก ็ย ัง อ ย ู่ใ น บ ร ิบ ท ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย น ั้น  ม ีผ ู้บ ร ิห า ร บ า ง ค น 'ท ี่ 

เ ป ็น ใ ด ย ก า ร ฝ ืก อ บ ร ม  ก า ร ศ ึก ษ า  ห ร ือ ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ญ ่ม า  ต ร ง น ิจ ะ ไ ด ้เ ป ร ีย บ เ พ ร า ะ ว ่า ไ ด ้ด ูร ะ บ บ อ ึ่น  

ม า  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ ร ะ บ บ ข อ ง ต ัว เ อ ง

กลุ่มที่ 2  เป ็นกล ุ่มท ี่มาจากอาจารย ์ธรรมดา เล ีอกกันฃิ้นมา ม ีความ เห ็น  มีทัศนะแคบ 

มาก ส ่วนใหญ ่จะมาจา9 ศาสตร ีส าขาต ่าง  ๆ แล ้วเช ้ามาในบทบาท เป ็นกรรมการสภาแล ้วค ิดว ่า  

เหมีอนกับ ส .ส .  ช ิ่งอ ันน ํ้เป ็นความเช ้าใจท ี่ผ ิด  เม ื่อ เช ้ามาเป ็น ส ่วน   ๆ อย ่างน ั้ก ็เลยค ิดว ่าจะมา  

ร ักษาผลประใยชน ิให ้ก ับอาจารย ์ช ิ่งไม ่ถ ูกต ้อง สภามหาว ิทยาล ัยเป ็นสภาส ูงส ุดในการกฯหนดนใยบาย  

ล ้าคนท ี่เช ้ามาค ิดอย ่างน ั้น  การปฏ ิบ ัต ิงานของสภามหาวิทยาล ัยก ็ม ีบ ัฤ!หา

กลุ่มที่ 3 คือ กล ุ่มกรรมการผ ู้ทรงค ุแn i l ภายนอก พวกน ิข ีนอย ู่ก ับว ่าเช ้ญใครมา เป็น 

ส ่วนใหญ ่จะเช ิญน ักธ ุรก ิจ ช ิ่งน ักธ ุรก ิจม ี 2 กลุ่ม คือ

3.1 กลุ่มท่ีไม่ได้สนใจเร่ืองการศึกษา ใดยเฉพาะอุดมศึกษามาก่อน กลุ่มนิ 

จะให้ความเห็นกว้างขวางเหลีอเกิน มองสภามหาวิทยาลัยเป็นสภานใยบาย (p o licy  board) 

เทียบเท่ากับคmะกรรมการอำนวยการ ของบริษัทเอกชน ช่ิงมีอฯนาจสูงสุดและกรรมการของบริษัท 

จะเป็นผู้กึอหุ้น (shareholder) เป็นหลัก เป็นพวกท่ีเจ้าของบริษัทส่งมา ความเป็นความตาย 

ของบริษัท บริษัทจะอยู่รอด จะรุ่งเรีองหรีอถอยหลังขนอยู่กับ นใยบายของคเนะกรรมการอำนวย 

การมาก ฉะนั้นกลุ่มนั้เมื่อเช้ามาเป็นกรรมการสภาเชิ่อว่ามหาวิทยาลัยจะเจริญรุ่งเรืองหรือล้าหลัง 

ก็อยู่ท่ีสภามหาวิทยาลัย แต่คนกลุ่มน้ัมีจำนวนน้อยในสภามหาวิทยาลัย ส่วนกลุ่มผู้บริหาร และ 

อาจารย์ไม่ได้มีแนวคิดตรงน้ั แต่ เ ช้ามา เ ป็นกรรมการสภา เพอจะถ่วงดุลย ์ผลบระใยชนิ ไม่ได้ถือ 

ว่าสภามหาวิทยาลัยเหมีอนกับคผะกรรมการอำนวยการของบริษัท จิงมองภาพของสภามหาวิทยาลัย 

เป็นคนละภาพ
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3.2 ก ล ุ่ม ท ี่เ ป ็น น ัก ธ ุร ก ิจ ท ี่ส น ใ จ ด ้า น อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ะ เ ข ้า ไ ป เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ อ ุด ม  

ศ ึก ษ า อ ย ู่ม า ก  ท ั้ง ไ ป ช ่ว ย ส อ น เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห ร ึอ เ ป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า ไ ห ้ก ับ ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ  จ ึง  

เ ป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ด ้า น อ ุด ม ศ ึก ษ า  พ ว ก น ั้จ ะ เ ข ้า ไ จ ท ั้ง แ น ว ค ิด ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ เ ข ้า ไ จ  

ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ู้จ ด อ ่อ น  จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ล ุ่ม น ม ีป ร ะ ไ ย ช น ัม า ก ต ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ท้ัง 3 กลุ่มน เม่ือ เข้ามาเป็นกรรมการสภาจะมีพฤติกรรมต่างกันกล่าวศึอ พวกอาจารย์ 

ที่ได้รับเลือกทั้งเข้ามาสมัยแรก ๆ มักจะวางกล้ามว่าข้าๆ นีแน่ ข้าฯ เป็นนักวิชาการจะแสดงความ 

คิดความเห็นมาก พอถูกกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเขาแสดงความเห็นด้วยเหตุผล ก็มักจะยอมทุกที กๆลังคิดว่า 

วงการอุดมศึกษาไทย ไดยเฉพาะอาจารย์ควรมีมุมมองกว้างขวางระดับโลก (g lobal 

perspective) มากกว่านี เวลาวิเคราะห์ประเด็นอะไรก็ตามมักจะมีมุมมองที่แคบ ยกตัวอย่าง 

เรื่องจริง สภาฯ มีวาระกี่น ๆ นายกสภาฯ ถามว่ามีเรื่องอะไรอีกบ้าง อาจารย์ที่เป็นกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยคนหน่ิงเขายกมีอขึนมาขฮประท้วงผ่ายบริหารว่าท่ีข้างบ้านพัก ไนมหาวิทยาลัยมีคน 

งานมาเผาเศษใบไม้ข้างบ้าน ช่ิงอันนีไม่ควรนๆมาพูดในสภาฯ แต่ไนขณะท่ีผู้ทรงคุณวุฒิาายนอก 

เขาจะถามว่า แผน 8 จะทๆอะไร เรื่อง p r iv a tiz a tio n  มีนใยบายไว้ว่าอย่างไร

เ ร ื่อ ง ท ี่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์ ม ัก น ๆ ม า พ ูด จ ะ เ ป ็น เ ร ื่อ ง ผ ล

ป ร ะ ไ ย ช น ัข อ ง ก ล ุ่ม ม า ก ก ว ่า เ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ห ร ึอ พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ส ๆ ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ท ่า ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ อ า จ แ บ ่ง ไ ด ้เ ป ็น  2  ล ัก ษ ณ ะ  

ค ือ

า . ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ น ภ า ว ะ ป ก ต ิ

2 .  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ิ

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ภ า ว ะ ป ก ต ิ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ท ร ง ต ุณ ว ุi ม า ก  ๆ  จ ะ เ ห ็น ช ัด  

ว ่า  ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม จ ะ ไ ม ่ใ ช ัง า น ป ร ะ จ ๆ  ( r o u t i n e )  จ ะ เ ป ็น ว า ร ะ ไ น เ ช ัง พ ัฒ น า  เ ช ัง น ไ ย บ า ย

เ พ ร า ะ ก ร ร ม ก า ร เ ห ล ่า น ีเ ข า จ ะ ไ ม ่ย อ ม ม า น ั่ง ป ร ะ ช ุม เ ม ื่อ ไ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  ( e n d o r s e )  ไ น เ ร ื่อ ง ง า น  

ป ร ะ จ ๆ  ส ภ า ฯ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร ม า ก  ห ร ึอ ผ ู้บ ร ิห า ร ค ร อ ง อ ๆ น า จ ใ น ส ภ า ฯ  ว า ร ะ  

ก า ร ป ร ะ ช ุม จ ะ ม ีแ ต ่เ ร ื่อ ง ง า น ป ร ะ จ ๆ  เ ช ่น  ร ะ เ บ ีย บ ก า ร เ ง ิน  ก า ร จ ่า ย ค ่า ส ว ัส ด ิก า ร  ค ่า ต อ บ แ ท น  

เ ว ล า ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  จ ะ ห อ บ แ พ ้ม ม า ท ีล ะ เ ย อ ะ  ๆ  ช ิ่ง ไ น แ ฟ ้ม ม ีแ ต ่ร ะ เ บ ีย บ ท ั้ง น ั้น  เ ม ื่อ น ๆ ม า ไ ห ้ส ภ า ฯ  

ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ ห ร ึอ อ น ุม ัต ิ เ ท ่า ท ี่ส ัง เ ก ต ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ฯ  จ ะ เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ช ิน อ ย ู่ก ับ ใ ค ร ง  

ส ร ้า ง ห ร ึอ อ ง ค ่ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ส ภ า ฯ  ถ ้า ส ภ า ฯ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ4า ก  ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  

จ ะ เ ป ็น เ ร ื่อ ง เ ช ัง น โ ย บ า ย  เ ช ัง พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ก  ถ ้า ส ภ า ฯ  ท ี่ม ีผ ู้บ ร ิห า ร  อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ค ณ บ ด ี ม ัก จ ะ เ ป ็น ส ภ า ต ร า ย า ง  เ ป ็น เ ร ื่อ ง ข อ ง ร ะ เ บ ีย บ  เ ป ็น เ ร ื่อ ง ไ ห ้ส ภ า ฯ  ร ับ ร อ ง
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เสียมาก เรื่องคุอ๓าพนักศึกษา เร่ืองการพัฒนามักไม่ค่อยไต้พูดกัน จะมีสภาๆ บางแห่งท่ีกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยท่ีเลีอกตั้งจากอาจารยบางคนให้ความสนไจเร่ืองคุอเกาษการเรียนการสอน เรื่อง 

คุณกาพนักศึกษา บัญ,หาของนักศึกษา เช่น กรรนักศึกษาถูกให้ออก ( r e t ir e )  เม่ือหยิบยกธนมา ก็ 

จะมีการอภิบรายกัน และการอภิปรายปัญหาต่าง ๆ เหล่าน่ิก็จะสะท้อนไปถึงนโยบาย

อย่างไรก็ตาม การบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยเท่าท่ีสังเกต เห็นว่านายกสภา 

มหาวิทยาลัยมีบทบาทมาก ถ้าจะพิจารณาถึงตัวนายกสภาฯ อาจจฯแนกได้เห็น 3 บระเภท

1. นายกสภามหาวิทยาลัยท่ีมาจากอดีตอธิการบดีพวกน้ํจะสนใจเรื่องระเบียบ ปัญหา 

เช่งบริหารเสียมาก

2. นายกสภามหาวิทยาลัยท่ีเห็นคนภายนอกมาจากนักธุรกิจเห็นผู้บริหารองค่การ พวก 

นีจะสนใจ เ ร่ืองนโยบาย การพัฒนามหาวิทยาลัย

3. นายกสภามหาวิทยาลัยท่ีเห็นนักการศึกษาและเคยบริหารงานองค่การภายนอก 

พวกก็จะสนใจท้ังการบริหาร และนโยบายแต่จะไบเรื่อย ๆ เห็นกลาง ๆ ไม่เบลี่ยนแบลงอะไร 

รวดเร็ว

น า ย ก ส ภ า ฯ  ท ี่ด ีต ้อ ง ม ีบ ร ะ ส บ ก า ร ร ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ่ก า ร  ต ้อ ง ม ีท ัศ น ะ ก ว ้า ง ไ ก ล  ( g l o b a l  

p e r s p e c t i v e )  เ ค ย ต ิด ต ่อ ก ับ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ม า แ ล ้ว  ต ้อ ง ร ู้ว ่า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ห ็น อ ย ่า ง ไ ร  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  

เ ร า เ ห ็น อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ะ ต ้อ ง ม ีท ัศ น ะ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ( e d u c a t i o n a l  p e r s p e c t i v e )  ต ้อ ง ร ้ว ่า  ก า ร  

ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ศ ึอ อ ะ ไ ร  ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ค ือ อ ะ ไ ร  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ุด ม ศ ึก ษ า ต ้อ ง ร ู้ป ร ัช ญ า  ห ร ีอ  

อ ุด ม ก า ร เ น ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ล ่า ว ศ ึอ  ต ้อ ง ม ีภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ช ัด เ จ น  เ ว ล า เ ส น อ อ ะ ไ ร จ ะ  

เ ข ้า ใ จ แ ล ะ จ ับ ป ร ะ เ ด ็น ไ ต ้ถ ูก ท า ง

โ ด ย ส ร ุป  เ ร ื่อ ง ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ต ้ค ฯ เ น ิน ก า ร ส ่ว น ม า ก จ ะ เ ห ็น เ ร ื่อ ง ร ่า ง ข ้อ บ ัง ค ับ ต ่า ง  ๆ  

เ ช ่น  ร ่า ง ข ้อ บ ัง ค ับ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ง ิน  ก า ร ท ำ ร ่า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่า ย เ ง ิน ร า ย ไ ต ้ป ร ะ จ ำ ป ี ร ่า ง ร ะ เ บ ีย บ  

ก า ร ส ร ร ห า ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  ร ่า ง ร ะ เ บ ีย บ อ ง ค ่ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ร ะ เ บ ีย บ ห อ พ ัก  ร ะ เ บ ีย บ ส ว ัส ด ิก า ร  

ต ่า ง  ๆ  ช ิ่ง ล ้ว น เ ห ็น ง า น ป ร ะ จ ำ ท ั้ง ส น  อ ีก ป ร ะ เ ภ ท ห น ิ่ง จ ะ เ ห ็น พ ว ก ห ล ัก ส ูต ร ช ิ่ง จ ร ิง  ๆ  แ ล ้ว  ห ล า ย  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย พ ูด ก ัน  ห ร ือ พ ูด ก ัน น ้อ ย  ข aเ ะ น ีท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ต ้ม อ บ ห ม า ย ก า ร อ น ุม ัต ิห ล ัก ส ูต ร  

ใ ห ้ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ป แ ล ้ว  ส ภ า ฯ  ค ว ร ม ีก ล ไ ก เ พ ื่อ จ ะ ร อ ง ร ับ ใ น เ ร ื่อ ง น

ส ่ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ก ี่ย ว ก ับ เ ร ื่อ ง ท ี่ว ิก ฤ ต ิ อ ัน น ิ่ถ ึอ ว ่า เ ห ็น ก า ร ท ด ส อ บ  

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ฯ  เ พ ร า ะ เ ม ื่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีบ ัญ ห า ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็จ ะ ต ิด ช ัด ไ ป  

ห ม ด  ต ัว อ ย ่า ง เ ร ื่อ ง ว ิก ฤ ต ิ เ ช ่น  ก า ร ข น ค ่า เ ล ่า เ ร ีย น  แ ล ้ว น ัก ศ ึก ษ า เ ด ิน ข บ ว น ต ่อ ต ้า น  อ ัน น ีถ ึอ ว ่า เ ห ็น
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บ ั อ ุ เ ห า ส ำ ค ั เ y  ส ภ า ๆ  จ ะ ต ้ อ ง กำหนดท ิ ศ ท า ง หริอสิแ น ะ แ น ว ท า ง ท ี ่ ข ั ด เ จ น  ส ภ า ๆ  จ ะ ต ้ อ ง บ ร ะ ช ุ ม ก ั น แ ล ้ ว  

ส น ั บ ส น ุ น ไ น ห ล ้ ก ก า ร ท ี ่ จ ะ ป ี น ค ่ า เ ล ่ า เ ว ี ย น  ก า ร ท ี ่ ส ภ า ๆ  ไ ต ้ ม ี ม ต ิ อ ย ่ า ง ใ ด อ ย ่ า ง ห น ิ ่ ง ใ ห ้ ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร ไ บ  

ด ฯ เ น ิ น ก า ร เ น ิ ่ อ ม ี บ ั เ y ห า ส ภ า ฯ  จ ะ ต ้ อ ง เ ช ้ า ม า ส ิ ว ย เ ห ล ี อ  ม ิ ใ ช ่ บ ล ่ อ ย ใ ห ้ ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร ร ั บ ภ า ร ะ ใ ด ย ล ำ พ ั ง  

ว ิ ก ฤ ต ิ บ ั : y ห า ง บ บ ' ร ะ ม า ณ  เ ท ่ า ท ี ่ พ บ ม า  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี บ า ง ค น บ ร ิ ห า ร ต ิ ด ล บ  เ อ า เ ง ิ น ป ี ห น ้ า ม า ใ ช ้  

ป ี น ี ท ั ้ ง  ๆ  ท ี ่ ต ้ ว เ อ ง จ ะ ห ม ด ว า ร ะ อ ย ู ่ แ ล ้ ว  เ บ ็ น ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ เ ก ิ น ง บ บ ร ะ ม า { น ใ น ป ี น น  ๆ  ท ฯ ' ใ ห ้ เ ก ิ ด บ ญ ,เ ท ธ น  

ส ภ า ฯ  ไ ต ้ อ อ ก น โ ย บ า ย ใ ห ้ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เ ช ี ย น ร ะ เ บ ี ย บ ว ่ า ท ฯ อ ย ่ า ง น ิ ่ ไ ม ่ ไ ต ้ ห ร ิ อ เ ส น อ ใ ห ้ ท ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ป ี น  ช ิ ่ ง  

บ ั เ y ห า เ ห ล ่ า น ิ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  จ ะ ช ่ ว ย แ น ะ แ น ว ท า ง ' ใ น ก า ร แ ก ้ บ ั t y ห า ,ใ ห ้  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้  

แ ล ะ บ ร ะ ส บ ก า ร ณ จ ะ ช ่ ว ย ช ี แ น ะ แ น ว ท า ง ใ ห ้  ช ่ ว ย บ อ ก จ ุ ด อ ่ อ น ธอ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ใ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ี อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ ว ่ า จ ะ ใ น ภ า ว ะ บ ก ต ิ ห ร ิ อ ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ฯ  ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ช ่ ว ย ง า น ข อ ง ส ภ า ฯ  จ ะ เ บ น ผ ู ้ ท ี ่ ม ี พ ฤ ต ิ ก ร ร ม เ บ ็ น ผ ู ้ ใ ห ญ ่  พ ั ง ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ฯ  ค น อ ื ่ น  ๆ  แ ล ้ ว ใ ช ้ เ ห ต ุ ผ ล ห ร ิ อ ช ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น  ม ี ค ว า ม ต ิ ด ร ิ เ ร ํ ่ ม  บ า ง ค ร ั ้ ง ก ฯ ลัง 

อ ภ ิ บ ร า ย ก ั น อ ย ู ่ ท ่ า น จ ะ จ ั บ บ ร ะ เ ด ็ น แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ใ ห ม ่  ๆ  ข ั น ม า  ช ิ ่ ง ก ็ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ท ี ่ ต ิ ด ต า ม ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ช ้ า บ ร ะ ช ุ ม ส ม ่ ฯ เ ส ม อ จ ะ ท ฯ ใ ห ้ เ ช ้ า ใ จ ส ภ า พ ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น อ ย ่ า ง ด ี  ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็ น จ ะ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ แ ล ะ ม ี

คุณค่าต่อมหาวิทยาลัยมาก

กรรมการสภาฯ บางท่านปีหน่ิงเช้าบระชุม 2-3 คร้ัง ทฯให้ตามเรื่องไม่ไต้ เวลา 

บระชุมก็ไม่ค่อยไต้แสดงความติดความเห็นอะไรเพราะไม่รู้ที่มาที่ไบของเรื่องต่าง ๆ บางท่านเพํ่งมา 

อ่านวาระในที่บระชุมทฯให้เสนอความเห็นอะไรไม่ไต้ มาน่ังบระชุมเฉย ๆ กรรมการสภาฯ บางคน 

เสนอความเห็นไม่ตรงบระเด็น จะพูดเรื่องของตนเองว่าเคยบระสบความสำเร็จอะไรมา ช่ิงไม่ 

เก่ียวกับบระเด็นท่ีพิจารณา ทำให้กรรมการสภาคนอ่ืน  ๆ ก็เนิ่อไบด้วย กรรมการสภาฯ ที่มีบระสบ- 

การณ์มาก ๆ ส่วนใหญ่เบ็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จะช่วยมหาวิทยาลัยได้มาก ท้ังในแง่การให้ความ 

ติดเห็น หริอการสนับสนุนด้านทรัพยากร ส่วนกรรมการที่เห็นเลือกจากอาจารย์มักไม่ค่อยได้พูด 
ถ้าพูคก็จะพูดในเร่ืองผลบระใยชนั่ของตัวเอง หริอของกลุ่ม ความสำเร็จของสภาฯ จึงไม่ค่อยฃีน 

กับกรรมการกลุ่มนิ ส่วนกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิช่วยมหาวิทยาลัยได้มาก เช่น กรรมการสภาฯ ท่ีมีความ 

เชียวขาเyทางกฎหมาย ก็จะช่วยเร่ืองกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ หริอกรรมการสภาฯ ท่ีมีความ 

เชียวขาเyทางเศรษฐคาสตริ ก็จะช่วยเรื่องการเงิน งบบระมาณ การหารายได้เห็นด้น

กรรมการสภาฯ ที่ดีจะไม่ใช่เพียงมาร่วมบระชุมสภาฯ เท่าน้ัน ยังช่วยงานของ

มหาวิทยาลัยอีกมากมาย เช่น เห็นอนุ£yาใตตุลาการเวลามีความขัดแย้ง เช่น การขัดแย้งในการ 

สรรหาผู้บริหารระคับต่าง ๆ เวลามีใครงการพิเศษต่าง ๆ ก็จะเห็นผู้วิจารณใครงการให้ การ 

ร่างหลักสูตรบางหลักสูตรก็เขัญให้เห็นบระรานกรรมการร่างหลักสูตร นอกจากนิเวลามีกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเขัเyไบ ก็จะมาร่วมกิจกรรมด้วย เช่น งานถวาย
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ปริtyอุทกิตติมศักด่ํกับประธานาธิบดี นิวซีแลนด มหาวิทยาลัยก็จะมีหนังสิอเช่อุ!กรรมการสภาฯ ทุกคน 

ก็จะมีจฯนวนไม่น้อยท่ีไบร่วมงานด้วย ช่ิงการได้ไปร่วมงานทๆให้ทราบถึงกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

และเกิดความผูกฬัน เย่ือมีโอกาสช่วยงานของมหาวิทยาลัยได้ก็จะย่ืนมีอเข้ามาช่วยเหลึอท้นที เป็น 

ความสมัครใจท่ีจะช่วย เหลีอ

ผลงานของสภามหาวิทยาลัยดูได้จากวาระการประชุม ถ้าสภาๆ ไดวาระการประชุมมีแต่ 

เรื่องงานประจฯ สภาๆ น้ันก็ไม่ได้ช่วยมหาวิทยาลัยเท่าไหร่ สภาๆ ที่คีด้องมีการริเริ่มกฯหนคเป็น 

นไยบายแล้วให้ผ่ายบริหารไปดฯเนินการแล้วติดตาม ควบคุม ช่ิงจะต้องมีกลไกควบคุมเช่น การไห้ 

รายงานความก้าวหน้าต่อสภาฯ

การพัฒนาสภามหาวิทยาลัยของไทยต้อง เรื่มจากองค์ประกอบของสภา ทงในแง่สัคส่วน 

และจฯนวนกรรมการสภาฯ ควรจะมี 20-25 คน และให้มีคนนอกมากกว่าคนภายในเท่าท่ีเป็นอยู่ 

แม้ว่าสภาฯ จะมีอๆนาจตามกฎหมายก็จริงแต่ไม่ได้สร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติเช่น วัฒนธรรมใน 

การประชุมวัฒนธรรมในการเสนอวาระ วัฒนธรรมในการอภิปรายเสนอความเห็น การหาข้อยุติและ 

ส่งเรื่องให้ฝ่ายบริหารดฯเนินการ วัฒนธรรมในการให้ฝ่ายบริหารรายงานต่อสภา เป็นต้น การทฯ 

งานของสภาฯ จะต้องอยู่เหนิอกรรมการชุดต่าง  ๆ ในมหาวิทยาลัย มัใช่กรรมการชุดต่าง ๆ หฯ 

มาแล้ว สภาฯ ก็ไม่ได้สนใจ

การบัฒนาสภามหาวิทยาลัยจะต้องสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานขีน กรรมการสภาฯ ก็ 

ปฏิบัติงานตามแบบแผนจะทๆให้สภามหาวิทยาลัยมีความเข็มแข็ง
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ผู้ทรงคุเพ'ไ#พ่าน'ท่ี น
ส้มภาษธ่แม๋ิอ 1 ธันวาคม 2537
สรุปสาระสาคัญ

ปัญหาสาตัญไนการคาเนินงานของสภามหาวิทยาลัยของไทยในปัจจุบันศึอ สภามหาวิทยาลัย 
จะไข้เวลาส่วนใหญ่ไนการพิจารเพาเร่ืองปัญหาภายใน เปน เร่ือง กฎ ระเบียบต่าง  ๆ และการออก 
กฎระเบียบย่ํงมาก จะทาไห้การทฯงานมากฃ้ัน จะทาไห้มัตตัวเอง สภามหาวิทยาลัยจะต้องมองออก 
ไปข้างนอกว่าไลกไนปัจจุบันกาลังทาอะไรกันอยู่ ต้องมองอนาคตว่ามหาวิทยาลัยจะต้องดาเนินงาน 
อย่างไรจึงจะสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของไลก สภามหาวิทยาลัย จะต้องทางานไนเสิงสร้าง 
สรรค (innovative)

ก า ร ค า เ น ิ น ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ต ้ อ ง เ ร ่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่ า ง ภ า ย ไ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ั บ  

ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ร ื ่ อ ง  ภ า ย ไ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ  

อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง ด ี  ต ั ง น ั ้ น เ ร ื ่ อ ง ภ า ย ใ น ท ี ่ เ ข ้ า ส ู ่ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ่ า ย บ ร ิ ห า ร  

เ ข า จ ะ ต ก ล ง ก ั น ม า แ ล ้ ว  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ { พ ร ุ » ท ี ่ เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก จ ะ ท า ห น ้ า ท ี ่ ช ั ก ถ า ม ห า ก ม ี ข ้ อ ส ง ล ั ย ห ร ิ อ ต ้ อ ง ก า ร  

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  แ ล ะ ห า ก ม ี ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ก ็ จ ะ ไ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น  แ ล ะ น า เ ส น อ แ น ว ท า ง ' ใ ห ม ่  ๆ  ใ ห ้  ส ่ ว น ภ า ย น อ ก  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู ้ ท ร ง ค ุ เพร ุ » เ จ ะ ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ม า ก  เ พ ร า ะ เ ข า อ ย ู ่ ใ น ว ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ม ี ป ร ะ ส บ -  

ก า ร เพม า ก  จ ะ น า เ อ า ป ร ะ ส บ ก า ร เพ์ท่ีเ ค ย ท า ม า เ ส น อ แ น ะ ใ ห ้  ช ่ ว ย บ อ ก ใ Vว ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ต ้ ร ู ้ ว ่ า ภ า ย น อ ก  

เ ข า เ ป ็ น อ ย ่ า ง ไ ร ม ี ค ว า ม เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง อ ะ ไ ร เ ก ิ ด ข น บ ้ า ง  แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ท า อ ะ ไ ร

กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทสาคัเyช่วยงานของสภามหาวิทยาลัย จะเป็นผู้ที่เข้า 

ใจปรัชญาของอุดมศึกษาและสถาบัน รู้ระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ท่ี'ให้ความคิด ความ 

เห็น ให้ข้อเสนอแนะต่อสภาฯ ไนเรื่องที่มีความเชี่ยวขาเyรับเป็นผู้ติดต่อประสานงานบางเรื่องไห้ 

เช่น ติดต่อกับสานักงบประมาณเผ่นดินในเร่ืองของงบประมาเพ ติดต่อกับบริษัทหริอหน่วยงานภายนอก 

ท่ีมหาวิทยาลัยต้องการขอความร่วมมือ กรรมการสภาผู้ทรงคุเพุว»เบางคเงไม่ค่อยไต้เข้าประชุมสภา 

มหาวิทยาลัย แต่เมิ่อมหาวิทยาลัยมีเรื่องที่ต้องการให้เข้าช่วยเหลือเขาก็ยินดีที่จะช่วยเหลือเต็มที่

ลักษ{พะของสภามหาวิทยาลัยไม่เหมือนกับคเแะกรรมการอานวยการชองบริษัทหริอเอกชน 

กรรมการของบริษัทเขาจะเข้าร่วมประชุมพร้อมเพรียงเพราะเป็นเรื่องความเป็นความตายของบริษัท 

เป็นเรื่องผลประโยชน่ฃองเขา แต่กรรมการสภามหาวิทยาลัยไห้ความคิดเห็นไป มหาวิทยาลัยอาจ 

จะไม่เอาไปปฏิบัติก็ได้ แต่ถ้าค{พะกรรมการของบริษัทมีมติให้ไปดาเนินการถ้าไม่ไปทา ประชุมคร้ัง 

ต่อไป เขาจะต้องเอาเรื่อง

สภามหาวิทยาลัยของไทยตามพระราชบัญญัติกาหนดไห้มีหน้าท่ีควบคุมการดาเนินงานของ 

มหาวิทยาลัย ชังเป็นการเขียนเลือให้วัวกลัว ในทางเป็นจริงควบคุมอะไรไม่ได้ ยกตัวอย่างเช่นท่ี
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จุฬาฯ เรื่องมหาวิทยาลัยอิสระสภามหาวิทยาลัย,ให้ความคิดเห็นไปมากมาย ไห้ไปดฯเนินการ จน
I  I  ๘ « _ ”  “  _ a  7  »  I  L Î

ป่านนียังไม่มีอะไรก้าวหน้า ทวงถามกบอกยังไม่เสร็จ อัน'โน้นมีปัญหา อันนีทฯไม่ไค้ ซึงอันนทำให้ 

กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุอเวุฒิภายนอกเพ่ือไม่ค่อยอยากมาบระชุม บางครั้งเขาก็ดูวาระการบระชุม ถ้า 

ไม่มีเร่ืองสฯคั1แ ๆ เขาก็จะไม่มาบระชุม สภาฯ ควรหูดเร่ืองนา๒บายทิศทางชองมหาวิทยาลัย ผมขอ 

ให้สภามหาวิทยาลัยจัดวาระเรื่องนโยบาย ทิศทางของมหาวิทยาลัย ผมขอให้สภามหาวิทยาลัยจัด

วาระเรื่องนโยบายเข้ามาหูดกันบีละ 2 คร้ัง เพราะปัจจุบันคู่แข่งของมหาวิทยาลัยมีมากขน

มหาวิทยาลัยเอกขน มหาวิทยาลัยต่างบระเทศเข้ามาตั้งในบระเทศไทย เพ่ือสภามหาวิทยาลัยหูด 

เรื่องนโยบาย กรรมการสภามหาวทิยาลัย ซึงเขามีบระสบการเฌากเขาจะเสนอแนะความคิดเห็น 

มากมาย เพ่ือให้มหาวิทยาลัยดฯเนินงานท่ีตอบสนองต่อประชาชน ตอบสนองต่อนิสิตนักศึกษา ย่ิง 

ระบบลังคมเปิดเสรีมากขน จำเป็นต้องดำเนินงานท่ีมีลักษ{แะตอบสนองต่อลูกค้า (c lie n t 

o riented) ลูกค้าของมหาวิทยาลัย ศึอ บระชาชน นิสิตนักศึกษา

ผลงานของสภามหาวิทยาลัย เพ่ืองจากสภามีหน้าท่ีหลักในการกำหนดนโยบาย ผลงาน 

ชองสภาคิอ การริเรื่มนใยบายใหม่  ๆ ท่ีเป็นการพัฒแามหาวิทยาลัยให้ตอบสนองความต้องการของ 

สังคมและโลกที่เปล่ียนแบลงไป ถ้าสภาทำแต่งานประจำไม่มีอะไรใหม่ก็เสมีอนไม่มีผลงาน เพ่ือ 

สภาริ เร่ืมนใยบาย แล้วต้องติดตามให้ผ่ายบริหารปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามนโยบาย

การหัเพนาสภามหาวิทยาลัย ควรบรับวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสภา ท่ีเป็น 

อยู่วาระการดำรงตำแหน่งชองกรรมการสภาวาระละ 2 บี นั้นสนเกินไปทำอะไรไม่ไค้มาก 

ควรจะเป็น 4 บี องค่บระกอบของสภาฯ ควรมีบุคคลภายนอกมากธนอย่างน้อยคร่ืงหพ่ืง และให้สภา 

มหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าท่ีเป็ดเสร็จ การดำเนินงานชองมหาวิทยาลัยให้สนสุดท่ีสภามหาวิทยาลัยไม่ 

ว่าจะเป็นเรื่องการตั้งคเแะ ภาควิชา หรีอเรื่องการเงิน



375

ผู้ทรงคุanริฑ่านท่ี 5

สมภาษณเมื่อ 8 พฤศิจกายน 2537

ฝีรุบสาระสำคัญ

สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรภายในสูงสดของมหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีชัแนะ กฯหนดทิศทางไน 

การดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยท่ีมีสมรรถภาพสูง (competency) จะทาให้การ 

ดำเนินงานชองมหาวิทยาลัยมีดวามก้าวหน้า

ใคยท่ัวไปสภามหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีท่ีสำคัญ 4 ประการ ศึอ

1. กำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทสำคัญ ช่วย 

งานด้านนโยบายจะเป็นผู้ท่ีมีความเข้าไจในมหาวิทยาลัย รู้ปรัชญา เป้าหมายของมหาวิทยาลัย เข้า 

ใจสภาพของมหาวิทยาลัย รู้จุดอ่อน จุดแข็งของมหาวิทยาลัย ตัวกรรมการสภามหาวิทยาลัยเองจะ 

เป็นผู้ท่ีมีประสบการ{«มาก เป็นคนท่ีเอาใจใส่ต่องานของมหาวิทยาลัย มีการเตรียมตัว ทำการป้าน 

อ่านเอกสารวาระการประชุมมาก่อนเมื่อมีส่วนใดยังไม่เข้าไจสงลัยจะชักถามข้อมูลรายละเอียดและ 

ให้ความคิดเห็น

2. แก้ปัญหาของมหาวิทยาลัย เม่ือมหาวิทยาลัยมีปัญหาเกิดขนไม่ว่าจะเป็นปัญหาใด  ๆ

สภามหาวิทยาลัยจะเข้ามาช่วยแก้ปัญหาให้ โดยเฉพาะปัญหาวิกฤติ เช่น ปัญหาการเอีอกผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย ผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัยมีความขัดแย้งกัน ความโม่กลมเกลียวในหมู่ผู้บริหาร 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจะทำตัวเป็นกลาง ชักถามหาข้อเท็จจริง แล้วตัดลีนปัญหาใดยย็ดกฎ 

ระเบียบที่มีอยู่ การตัดสินปัญหาจะทำด้วยเหตุผลข้อเท็จจริง โปร่งใสอธิบายได้

3. ช่วยการดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย เช่น การขอตงคอ{ะใหม่ การเบิดหลักสูตร 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ในเริ่องนน  ๆ จะขนำว่าควรจะทำอย่างไร กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศนิ (v is io n ) จะ'ให้คำแนะนำ'ว่าในอนาคตสภาพเศรษฐกิจ ลังคม 

การ เมีองของเราจะ เป็นอย่างไร ควรจะผลิตปัอเทิตในสาขาใดบ้าง เช่น ในอนาคต จีนและอินเดีย 

จะมีบทบาทสำคัญต่อการค้าของโลก แต่ไม่มีมหาวิทยาลัยเปิดสอนภาษาจีน ภาษาอินเดีย เพํ่อเตรียม 

คน เม่ือมีการติดต่อการค้ากัน เราก็จะมีคนที่สามารถติดต่อกับเขาได้ สิ่งเหส่านิกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ขัแนะ ช่ิงกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุถเวฒิท่ีอยู่ในวงการต่าง  ๆ

ก็จะนำข้อมูลมา เสนอต่อมหาวิทยาลัย นอกจากนกรรมการสภามหาวิทยาลัยบางคนท่ีมีความสามารถ 

จะช่วยมหาวิทยาลัยได้เช่น ให้นักศึกษาโ บ ฝึกงานในหน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบอยู่ หรือให้เงินสนับสนุน 

เป็นด้น
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4 .  เข ้าร ่วมงานท ี่มหาว ิทยาล ัยจ ัด ขีนท ั้ง ง าน ท ี่เรน ท างก ารแ ล ะไม ่เรน ท างก าร  งาน ท ี่เรน  

ท างก าร เข ้น  งานพระราชทานบริอ ุ!ฤทบ ัตร งานว ันสถาบนามหาว ิทยาล ัย  ส ่วนงานท ี่ๆ ,ม ่เรนท างการ  

เช ่น  งานกฐ ินชองมหาว ิทยาล ัย  ชาวต ่างชาต ิม าเย ี่ยมมหาว ิทยาล ัย  ก ารบ ระช ุม ท างว ิช าก าร  เรนต้น  

กรรมการสภามห าว ิท ยาล ัยท ี่ด ีจ ะเข ้าร ่วมงาน ต ่าง   ๆ ท ี่มหาว ิทยาล ัยจ ัดขน ก าร เข ้า ร ่วม งาน จ ะท ฯ ให  ้

กรรม การสภ ามห าว ิท ยาล ัย ไต ้ร ู้แ ล ะเข ้าใจการดฯเน ิน งานของมหาว ิทยาล ัย  และทฯให้ไต้พบบะกับ 

บ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัย  ค ุ้น เคยกับมหาวิทยาล ัย เห ็นบรรยากาศภายในมหาว ิทยาล ัย

ในสภาพบัจจ ุบัน กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยท ี่'ไม่ค่อยได้ม ีส ่วนช่วย'ในการด 'ฯ เน ินงานของ  

มหาว ิทยาล ัย บ ุคคลเหล ่าน ีจะไม ่ค ่อยมาบระช ุม  มาบระช ุมก ็มาข ้า หรือกลับก่อน ในท ี่บระช ุมก ็จะไม ่ 

ค ่อยไต ้แสดงความค ิดความเห ็นช ิ่งพ ู้ท ี่เรนนักธ ุรก ิจท ี่ม า เรนกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย  ม ักจะไม ่ค ่อย  

ให ้ความสนใจก ับงานของมหาว ิทยาล ัย เท ่าท ี่ค วร ท ั้งน ีอาจจะเน ื่อ งจาก เร ื่อ งท ี่เสนอใน ท ี่บ ระช ุมสภา  

ม ห าว ิท ย าล ัย เข าอ าจ เห ็น ว ่า เรน เร ื่อ ง เล ็ก น ้อ ย  ช ิ่ง เขาค ุ้น เคยก ับ งานใหญ ่  ๆ ต ัดล ่น ใจ เง ิน  100  ล้าน 

1000  ล ้าน และธรรมชาต ิของมหาว ิท ยาล ัย เรา น ัก ว ิช าก ารจะส น ใจรายล ะเอ ียด  พูดกันมาก 

อภ ิบรายกันมากแต ่ไม ่ม ีข ้อสร ุบ

การบฎ ิบ ัต ิงานของสภามหาว ิทยาล ัย สภาท ี่ม ีบระล ่ทธ ิผลจะม ีกลไกในการต ิดตามการ  

บระเม ิน ผลการท ฯงาน ของผ ่ายบ ร ิห ารเท ่าท ี่เรน อย ู่ด ือ  ก ารช ัก ถ าม ก ารด ฯ เน ิน งาน ใน เร ื่อ งต ่า ง   ๆ

ของมหาว ิทยาล ัย กาว ุตดตามรายงานบระจำบ ีชองมหาว ิทยาล ัย  กรรมการสภาบางคนจะไบพบ  

คmบดี ผ ู้อฯนวยการสถาบ ัน  ม ีการช ักถามพ ูดค ุยช ิ่งก ็เรนการต ิดตามการบฎ ิบ ัต ิ'งาน'ในล ักษแเะหน ื่ง  

ผลงานของสภามหาว ิทยาล ัยด ูได ้จาก  4 เร ื่อ ง  ตามหน ้าท ี่ชองสภาด ือ เร ื่อ งน ใยบาย  

ม ีการร ิเร ื่มนใยบายท ี่เรนการพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยหร ือไม ่ เน ื่อมหาวิทยาลัยมีบ ัอ ุททสภาช่วยแก้บ ัอ ุเหา 

ให ้ย ุต ิล งได ้ห ร ือ ไม ่ สภาช ่วยในการดฯเน ิน งานของมหาว ิทยาล ัยมากน ้อย เพ ียงใด  ช ิ่งสภาต ้อง  

เรนผ ู้สน ับสน ุนการดฯเน ินงานของผ ่ายบร ิหารให ้บรรล ุผลตามนใยบาย

การพ ัฒนาสภามหาว ิทยาล ัยชองไทย จะต ้องเร ิ่มต ั้งแต ่องค ่บระกอบชองสภามหาว ิทยาล ัย  

ควรให ้ม ีผ ู้ทรงค ุแ{ว ุฒ ิมากข ึน บระมาเแคร ื่งหน ื่งชองกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยท ั้งหมด ขนาดของสภาฯ  

ไม ่ควรม ีขนาดใหญ ่น ัก กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยม ีเท ่าท ี่จฯ เรน  ขนอย ู่ก ับมหาว ิทยาล ัยบางแห ่งต ้อง  

การน ักกฎหมาย ก ็ควรม ีน ักกฎหมายเข ้าเรนกรรมการสภาฯ อฯนาจ หน ้าท ี่ของสภามหาว ิทยาล ัย

ต ้องกฯหนคให ้สภามหาว ิทยาล ัยม ีอ ิสระ ( a u to n o m y )  ในการต ัดล ่น ใจคฯเน ิน งานของมหาว ิทยาล ัย  

ช ิ่งต ้องเข ียนอฯนาจหน ้าท ี่ของสภาฯ ให ้ช ัด เจน  เน ื่อสภามหาว ิทยาล ัยม ีอำนาจหน ้าท ี่มากข ืน กรรมการ  

สภามหาว ิทยาล ัยจะต ้องได ้ร ับการพ ัฒ นาให ้ม ีความร ู้ความ เข ้าใจเก ี่ยวก ับมหาว ิทยาล ัย  สภา

มหาว ิทยาล ัยจะต ้องร ่วมก ับมหาว ิทยาล ัยวางแผนการดำเน ินงานต ั้งแต ่ต ้นแล ้วต ิดตามควบค ุมการ  

คำเน ิน งานของมหาว ิทยาล ัย
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ป ัญหาท ี่เข ้ามาส ู่สภามหาว ิทยาล ัยส ่วนใหญ ่เป ็นป ัญหาการสรรหาบ ุคคลมาดฯรงตฯแหน ่ง 

บ ร ิห าร ‘ในระด ับต ่าง  ๆ ได ้แก ่ อธ ิการบด ี ค{แบดี ห ัวหน ้าภาคว ิชา ผ ้อฯนวยการสถาบ ัน  เป็นด้น 

พ อ ถ ึงระยะ เวล าก ารแ ต ่งต ั้งจ ะม ีเร ื่อ งร ้อ ง เร ียน ม าย ังส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย เส ม อ  เมื่อมีปัญหาสภา

มหาวิทยาล ัยต ้องแก ้ป ัญหาน ั้น  ๆ กรรมการสภาท ี่ม ีบทบาทในการแก ้ป ัญหาส ่วนใหญ ่จะเป ็นผ ู้ทรงด ุ{นวุ i l  

ภายนอก ช ิ่งเป ็นผ ู้ท ี่ม ีบระสบการ{แทางการบร ิหาร และม ีความร ู้ห ร ิอม ีความเท ี่ยวชาญ ในสาขาว ิชา  

ต ่าง  ๆ และม ีความ เป ็นกลาง เพราะคนภายนอกไม ่ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียด ้วย บ างเร ื่อ งท ี่ม ีค วามข ัคแย ้ง  

ร ุนแรง สภาจะต ั้งค {นะทฯงานให ้กรรมการสภาได ้ไบศ ึกษาหาข ้อ เท ็จจร ิง  แล ้วนฯมาเสนอในท ี่ 

บระช ุมสภา เมื่อแก้ปัญหา หริอด ัดส ินใจ

กรรมการสภาท ี่ช ่วยงานสภาได ้ด ี จะ เป ็นคนท ี่ม ีบระสบการ{นในการบริหาร และทฯงานมา  

มาก และบระสบความสฯเร ็จ ในอาช ิพ  การเสนอความค ิด เห ็นก ็จะได ้ร ับการยอมร ับ  ส ่วนกรรมการ  

สภาท ี่เป ็นคนภายในมหาว ิทยาล ัย ส ่วนใหญ ่จะร ู้ข ้อมลแต ่ม ุมมองอาจจะไม ่กว ้าง เพ ราะย ังข าค บ ระส บ - 

การญ่ กรรมการสภาท ี่ร ู้เร ื่อ งมหาว ิทยาล ัยด ีรวมก ับม ีบระสบการ{นมาก ความค ิด เห ็นจะม ีบระโยชน  

ต ่อมหาว ิทยาล ัย เช ่น การเอาท ี่ด ินบางส ่วนของมหาว ิทยาล ัยมาหาบระใยชน ้ มหาว ิทยาล ัยอาจจะ  

ไม ่ม ีค วามค ิด เร ื่อ งน ั้ หร ิอม ีความค ิดแต ่ไม ่ร ู้จะทฯอย ่างไร กรรมการสภาท ี่ม ีบ ระสบการ{น ์เชาจะให ้ 

คฯแน ะนฯเช ่อ งทางให ้ฝ ่ายบร ิห ารไบด 'ฯ เน ินการ อ ย ่างไรก ็ต าม  กรรมการสภาก ับท ีมผ ู้บร ิหารตองม ี 

ความส้มห ันธิท ี่ด ีต ่อกัน เพราะล ้าสภาแนะนฯฝ ่ายบร ิหารไม ่นฯไบบฎ ิบ ัต ิ ส ภ าก ็ท ฯอ ะไรไม ่ได ้ มีบ่อย 

คร ั้งท ี่สภ าเสนอความ เห ็น ให ้ไบ ดฯเน ินการ แต ่ฝ ่ายบ ร ิห าร เขาไม ่ท ฯ  ก ็ไม ่ม ีอ ะ ไร เก ิด ขน  เพราะ  

ในสภามหาว ิทยาล ัย  กรรมการสภาจฯนวนหน ิ๋งก ็เป ็นท ีมของผ ู้บร ิหาร พวกค{นบดีช ิ่งเขาพ ิจารเนาร่วม  

กันมาแล้ว ก ่อนนๆเร ื่องเสนอสภามหาว ิทยาล ัย

การบฎ ิบ ัด ิงานของสภามหาว ิทยาล ัย เท ่าท ี่เป ็นอย ู่รองอธ ิการบด ีคนหน ิ่งจะเป ็น เลขาน ุการ  

และม ีเจ ้าหน ้าท ี่ของมหาว ิทยาล ัยอ ีก  1 -2  คน เป ็นผ ู้ท ี่ทฯงานเก ี่ยวก ับสภา เช ่น  การจ ัดทฯหน ังส ือ  

เช ิญบระชุมสภา ก ารจ ัด ท ฯ เอก สารวาระก ารบ ระช ุม  การบันทึก และรายงาน การบ ระช ุม  ฝ ่าย  

เลขาน ุการสภาท ี่เข ็มแข ็ง  จะท ฯเอกสารการบ ระช ุม ส ่งให ้กรรม การล ่วงห น ้า  ม ีรายละเอ ียดครบ  

ล้วน ห ากกรรมการสภ าต ้อ งการเม ื่ม เต ิมห ร ิอชอมาก ็จะบ ระสานงาน จ ัดส ่งให ้ ทฯให ้กรรมการ  

สภาม ีข ้อม ูล เพ ียงพอท ี่จะพ ิจาร{นาเร ื่อ งต ่าง ๆ

ผู้ทรงคุแทุริเท ่'านที่ 6

ส้มภาษ{นเมื่อ 11 พฤศึจกายน 2537

สรุบสาระส'ฯดัญ
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ผลงานของสภามหาว ิทยาล ัย  ต ูได ้จ าก วาระก ารบ ระช ุม ว ่า  ม ีเร ื่อ งอ ะ ไร ให ม ่  ๆ หร ิอไม ่ 

สภาบ างแห ่งบ ระช ุมสภาท ุกคร ั้งม ีแต ่เร ื่อ งงาน บระจำ เห ่น อนุมัติบริญญา การแก ้ไขระเบ ียบ ตามท ี่ 

ผ ่ายบร ิห ารเสนอ แต ่ในส ่วนความค ิดหร ีอวาระเท ี่อการพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยไม ่เคยนำมาห ูด เลย อย ่าง  

น ั้สภาก ็เหม ือนองค ่กรท ี่ทำให ้เร ื่องผ ่านใดยถ ูกต ้องตามกฎหมาย แต ่ไม ่ม ีบทบาทในการพ ัฒนาและควบ  

ค ุมการดำเน ินงานชองคณ ะผ ู้บ ร ิหาร สภาต ้องกำหนดนใยบายท ี่ก ้าวหน ้า เข ่น  ก ิจกรรมติดต่อก ับ  

มหาว ิทยาล ัยต ่างบ ระเท ศ  หริอมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นอาจต ้องการม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับลาว ช ิ่งนใยบาย  

ต ่าง   ๆ เหล ่าน  สภามหาว ิทยาล ัยจะเบ ็นผ ู้ร ิเร ื่ม

การพ ัฒนาสภามหาว ิทยาล ัย ต ้องแก ้กฎหมายให ้สภามหาว ิทยาล ัยม ีอ ิสระและม ีอำนาจใน  

ก ารต ัด ส ิน ใจม าก !น  เร ื่องส ่วนใหญ ่ต ้องให ้ส ินส ุดท ี่สภามหาว ิทยาล ัย ก ารได ้ม าช ิ่งก รรม การสภ าก ็ 

อ ีกบระเด ็นหน ึ่ง เท ่าท ี่เป ็นอย ู่ ผ ่ายบร ิหารเบนผ ู้เสนอแต ่งต ั้งผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ กรรมการสภาผ ู้ทรงค ุณว ุฒ  ิ

ก ็ไม ่ต ้อ งการไบข ัดแย ้งก ับฝ ่ายบร ิห าร เด ํ่ยวเขาก ็ไม ่เสนอตนอ ีก  ต ังน ั้น เร ื่อ งท ี่ฝ ่ายบ ร ิห ารเส น อ เข ้า  

สภาก ็ม ักไม ่ค ่อยม ีการอภ ิบรายหร ิอแสดงความเห ็นท ี่แตกต ่างออกไบ ทำให ้สภาไม ่ค ่อยม ีบทบาท การ  

ค ัด เล ือกกรรมการสภาควรม ีองค ่กรท ี่เบ ็นกลาง ไม ่ให ้ก าร เม ือ งม าย ุ่ง เก ี่ย วจะได ้คน ท ี่ม ีค วาม ร ู้ค วาม  

สามารถมากำหนดนใยบายและควบค ุมผ ่ายบร ิหาร กรรมการท ี่ม าจากฝ ่ายบร ิหารควรม ีจำนวนน ้อยลง  

เพราะฝ ่ายบร ิหารเห ็นผ ู้บฎ ิบ ัต ิไม ่ควรให ้มากำหนดนใยบาย ให ้ม ีบ ้างเพ ื่อ 'ให ้ม ีความเห ็นจากคน 'ใน 'ไม ่ 

ใช ่เหม ือนท ี่เห ็นอย ู่ ม ีคณบดีท ุกคนเห ็นกรรมการสภา การท ำงาน ของสภ าก ็ เอาเร ื่องบฎ ิบ ัต ิมาห ูดก ัน  

ไม ่ไต ้น ุ่ง เร ื่อ งน ใย บ าย
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สภามหาวิทยาลัยต้องให้ความสๆตัชุเกับงานนใยบาย ต้องมองไบข้างหน้าว่าในอนาคต

มหาวิทยาลัยจะเป็นอย่างใร มหาวิทยาลัยจะ เป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติไต้อย่างใร มหาวิทยาลัย 

จะรับใข้ลังคมไต้อย่างไร เช่น ถ้ามหาวิทยาลัยจะรับใข้ลังคม วิชาท่ีเบิดสอนท่ีลังดมต้องการมีอะไร 

บ้าง เป็นต้น เมิ๋อมหาวิทยาลัยดๆเนินการ เรื่องใดเห็นว่าเป็นบระใยชน้ สภาต้องให้การสนับสนุน 

และถ้าเรื่องใดเห็นว่าไม่ควรดฯเนินการ สภาต้องท้วงติง หรีอให้ระงับใครงการไว้ สภาท่ีดีจะ 

ต้องติดตามการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย มีกลไกในการติดตามและบระเมินผล ต้องส่งเสริมให้ 

มหาวิทยาลัยมิความเป็นเลิศทางวิชาการ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ดีจะเข้าใจเบ้าหมายและภารกิจของมหาวิทยาลัย เข้าใจ 

บทบาทของสภาท่ีจะต้องให้การสนับสนุนการดฯเนินงๆนของมหาวิทยาลัย เม่ึอสภากๆหนดนใยบาย และ 

มาตรการที่จะทๆให้นใยบายบระสบผลสฯเร็จ สภาจะให้คฯแนะนๆอธิการบดีให้สามารถบริหารงานให้ 

บรรลุผลสๆเร็จ บางคนเข้ามาเป็นกรรมการสภา แต่ไม่เข้าใจ เบ้าหมายของมหาวิทยาลัย ไม่เข้าใจ 

นใยบายก็ไม่สามารถช่วยงานอะไรไต้ กรรมการสภาท่ีดีเขาจะคิดถึงสภา คิดถึงมหาวิทยาลัยอยู่ตลอด 

เวลา มาบระชุมเป็นบระจๆ มหาวิทยาลัยต้องการความช่วยเหลออะไร เขาทๆไต้เขาก็จะรับอาสา 

ไบทๆให้ นางคนเป็นบระธานกรรมการธนาคาร มหาวิทยาลัยต้องการจะใช้บริการของธนาคาร เขาก็ 

ดๆเนินการให้ บางคนกว้างขวางมีชิ่อเสียงในต่างบระเทศ ก็ติดต่อกับมหาวิทยาลัยต่างบระเทศให้ 

เกิดความร่วมมีอกัน

กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีเป็นคนภายในมหาวิทยาลัย อาจจะเป็นผู้บริหาร คอ(บดี หริอ 

ตัวแทนอาจารย่ จะเป็นผู้ให้ข้อมูลท่ีดี มีบระเด็นอะไรในการบฎิบัติงาน ก็จะหยิบบกมาบริกษาสภา 

ทๆให้มีความเข้าใจชิ่งกันและกันเกิดความร่วมมีอที่จะทๆงานเที่อมหาวิทยาลัย

กรรมการสภาบางคน  มีชิ๋อ เป ็นกรรมการสภาแต ่ไม ่ค ่อยไต ้ม ีบทบาทอะไร แต่อยากเป ็น  

กรรการสภา เพ ราะร ู้ส ึก  เป ็น เก ียรต ิ เวลาบระช ุมสภาก ็ไม ่ค ่อยมา บ างค รงม า เข ้าบระช ุมอย ู่ล ักพ ัก  

ก ็บอกว ่าม ีธ ุระแล ้วก ็ไบก ่อน  ท ี่ม าเข ้าบระช ุม  เพราะกล ัว เส ีย r e c o r d  หร ือกรรมการบางคนท ี่เป ็น  

คอเบดีหรืออาจารย ์คิดว ่าต ัว เองร ู้เร ื่อ งมหาว ิทยาล ัยด ีกว ่าผ ู้ท รงคอ(ว ุฒ ิกายนอก เวลาผู้ทรงค ุอเว ุฒ ิ 

ภายนอก เขาเสนอความเห ็นหร ือให ้คๆแนะนๆก ็ม ักไม ่ยอมร ับ  เพราะม ีธงคๆตอบอย ู่แล ้วและไม ่เบ ิดใจ  

ให ้ก ว ้า ง  ทๆให ้ผ ู้ทรงค ุอ(ว ุฒ ิเขาไม ่อยากให ้คๆแนะนๆอะไรอ ีก ถ ้า เป ็นอย ่างน ีในสภาก ็จะแบ ่งเป ็น  

ผ่ายผู้ทรงค ุอ(วุฒ ิกายนอก ก ับคนในมหาวิทยาล ัย นายกสภามหาวิทยาลัยจ ึงม ีบทบาทสๆตัช ุ!ท ี่จะต ้องทๆ  

ให ้กรรมการสภ าร ู้ส ีก เป ็น พ วก เด ียวก ัน  ช ่วยก ันค ิดช ่วยก ันทๆเท ี่อให ้มหาว ิทยาล ัยเจร ิช ุ!ก ้าวหน ้า

ผู้ทรงคุอเวุริ(ท่าน'ท่ี 7

ส้มภาษ{นเมี๋อ 22 พฤคิจกายน 2537

สรบสาระสๆตัญ
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นายกสภาต้องทฯให้บรรยากาศในการบวะชุมเป็นการระดมความคิดเห็น ใครท่ีไม่'พูดแสดงความเป็น 

จะเรียกร่อถามว่า เรื่องนีคิดอย่างไร เม๋ิฮทุกคนพูดออกมาก็ทฯให้รู้ความคิดของเขา เขาเองก็รู้ 

สิกมีบทบาท ไม่ใช่มาน่ังให้ครบองคบระชุม กรรมการท่ีเป็นคนภายใน กลุ่มผู้บริหาร มักไม่ค่อยแสดง 

ความเห็น เทราะเรื่องที่เข้าสภา เขาได้บระชุมกันมาแล้วในท่ีบระชุมคทฌดี แต่เมี๋อมาทังความคิด 

เห็นของผู้ทรงคุ0n i เกายนอกเขาอาจมีความคิดเห็นเพ่ํมเติมก็'ได้ ในท่ีบระชุมสภาต้องทฯให้กรรมการ 

สภาทุกคนรู้สึกมีความเป็นอิสระท่ีจะแสดงความคิดความเห็น

การบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยท่ีดีจะติดตามการทฯงานของ 

มหาวิทยาลัย สอบถามผ่ายบริหารให้รายงานการคฯเนินงานต่อสภา เ?รน ระดับคaเะวชิา เมิ๋อเข้า 

รับตฯแ'หน่งค{น'บดีเขาจะมีน'ใยบาย'ในการด'ฯเนินงานของคaเะ มีแผนงาน สภาก็จะติดตามว่า เขาได้ 

ทฯตามนใยบาย หรีอแผนงานมากน้อยเพียงใด การติดตามของสภาอาจจะทฯในลักษ{นะให้ค0เะ 

รายงานต่อสภา หรือใช้การสอบถามจากอาจารย่ในค{นะบ้าง กรรมการสภาที่เขาสนใจงานเขาจะ 

ร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยอยู่เสมอ ทฯให้มีใอกาสได้พบกับอาจารย์ในค{นะต่าง  ๆ ก็สอบถามพูด 
คุยกัน ทฯให้ได้ข้อมูล สภาท่ีดีจะคิดริเรื่มสํ่งใหม่  ๆ และสนับสนุนให้ผ่ายบริหารไบดฯเนินการในข{นะ 

ที่ผ่ายบริหารดฯเนินการ ถ้ามีบัฤrVทก็จะ'ให้'ความช่วยเหสึอ ท่ี'งด้านคฯแนะนฯ หรือด้านการเงิน 

เท่าท่ีจะทฯได้

การทัพนาสภามหาวิทยาลัยของไทย จะต้องบรับบรุงการดัดเลือกคนเข้ามาเป็นกรรมการ 

สภา ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีบระสบการ{น์และมีเวลาท่ีจะทฯงานให้มหาวิทยาลัย สภาต้องจัดกิจกรรม 

ทัพนากรรมการสภามหาวิทยาลัย เช่น จัดสัมมนาเพ่ํอให้เขารู้บทบาทของกรรมการสภา หรือมีการ 

บระเมินการทฯ งานชองสภาเที่อจะได้บรับบรุงการทฯ งานให้ดีขน สภาควรมีกรรมการไม่เกิน 2 0  คน 

การทฯงานจะคล่องตัว
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สภามหาวิทยาลัยแบบเดิมเป็นสภาของฝ่ายบริหาร คอ ในสภามีแต่คaiบดี รองอธิการบดี 

และอธิการบดี ต่อมาก็เบล่ียนให้มี 3 ผ่าย ผ่ายละเท่า  ๆ กัน คอ ให้มีผ่ายบริหาร 1 ใน 3 ผ่าย 

ค8ทจารย์ 1 ใน 3 และคนกลางท่ีเบ็นกรรมการผู้ทรงคุaท ุilจากภายนอกอีก 1 ใน 3 ธ81ะนก'ฯลัง 

จะเปลี่ยนแบลงใหม่ ใดยให้คนภายนอกท่ีเป็นคนท่ีอยู่ในตลาดแรงงาน นักธุรกิจ นักการธนาคาร ผู้ 

บริหารระดับสูงมาเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นสภาแบบผู้ทรงคุaเวุฒิภายนอก การให้มีคน 

ภายนอกเป็นกรรมการสภา จะทฯให้มหาวิทาลัยไต้บระใยขนัมาก และยัง เป็นคนท่ีมีบทบาทใน 

ตลาดแรงงาน เขามองออกถ้ามหาวิทยาลัยจะต้องผลิตนักดิกษาแบบใด ตลาดแรงงานจ็งจะต้อง 

การ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทช่วยให้การดฯเนินงานของสภาบรรลุผลสฯเร็จ จะ 

เป็นผู้ท่ีรู้จักมหาวิทยาลัยเข้าใจระบบงานของมหาวิทยาลัย และมีความสนใจในงานของมหาวิทยาลัย 

กรรมการสภาท่ีเป็นศิษย์เก่าจะมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย ช่วยงานของมหาวิทยาลัยเต็มท่ี 

กรรมการสภาบางคนมีความรู้ และบระสบการ0มากจะเสนอความคิด ความเห็นท่ีเรนบระใยขนัต่อ 

มหาวิทยาลัย บางครง^หาวิทยาลัยมีบัเyหานฯเรื่องเข้าสู่สภา เขาจะแนะนฯว่าควรทฯอย่างไร บาง 

เรื่องก็ไบดฯเนินการให้เองเลย กรรมการท่ีสนใจงานก็คอยซักถามเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเสนอมายังสภา 

ติดตามงานท่ีสภาเคยมอบหมายให้ไบดฯเนินการ เช่น มหาวิทยาลัยแห่งหน่ิงต้องการหารายใต้

จากทรัพย์สินท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู่ กรรมการสภาช่วยหาทางออกให้และหาคนมาดฯเนินการให้จน 

มหาวิทยาลัยไต้รับผลบระใยขน้

กรรมการสภาบางคนมีแต่ร่อเป็นกรรมการ สภาบระชุมก็ไม่ค่อยมาบระชุม แม้มาประชุมก็ 

ไม่เคยพูดอะไร เพราะตามเรื่องไม่ทัน กรรมการสภาท่ีเป็นคนภายในมหาวิทยาลัย พวกคaiบดีทัก 

ไม่ค่อยไต้แสดงความคิดเห็นอะไร เพราะเรื่องที่เข้าสู่สภา ส่วนใหผุ่ผ่านท่ีบระชุมของผู้บริหารมา 

แล้ว เขาอาจจะถือว่า เขาไต้ตกลงกันมาแล้ว สภามหาวิทยาลัยท่ีมีกรรมการสภา เป็นผู้บริหารจฯนวน 

มาก จะใช้เวลาประชุมไม่นาน คนท่ีจะพูดซักถามแสดงความคิดเห็นเป็นผู้ทรงคุanฒิาายนอก ช่ิงมี

3-4 คน เป็นเสียงส่วนน้อยบางครงพูดไบเขาก็ไม่เอาไบบฎิบัติ ก็ทฯอะไรเขา'ไม้ไต้ พูดบ่อย ๆ ก็ 

เน่ิอ ทฯให้ไม่อยากมาบระชุม ไม่อยากพูดอะไร

การบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยเป็นองค่กร การบฎับัติงานจ็งไม่ใช่ 

เพียงการบระชุมสภา เท่าน้ัน สภาจะต้องมีการจัดระบบงานขององค์กร สภามหาวิทยาลัยบางแห่ง 

จะตงคถเะกรรมการบระจ'ฯสภา เช่น คaเะกรรมการวิขาการ คaเะกรรมการพั»mานใยบาย คaเะ

ผู้ทรงคุ{นว»เท่านท่ี 8

ส้มภาษธ่แมึ๋อ 25 พฤคจิกายน 2537

สรุปสาระสฯดัฤ!
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กรรมการ เหล่านจะม ีหน ้าท ี่ศ ึกษาข ้อม ูลตามท ี่สภามอบหมายกล ั่นกรอง เ ร ี่อ ง  แล ้วนำเ สนอสภาท ี่งทำ  

ไห ้สภาม ีข ้อม ูล เพ ียง,พอ'ในการพ ิจารรทกำหนดนใยบาย ห ร ิอต ัดส ิน 'ใจ เร ี่อ งต ่าง  ๆ ม ิใอ ่ใช ้ความค ิด  

เห ็นหร ิอความรอบ ร ู้ของกรรมการสภาเพ ีย งอย ่างเด ียว

สภามห าว ิทยาล ัยจะดำเน ิน งานบ รรล ุผลสำเร ็จมากน ้อย เพ ีย งใด  ขนอย ู่ก ับการบฎ ิบ ัต ิงาน  

ของกรรมการสภาเป ็นสำค ัญ  เพราะสภาเป ็นองค ักรท ี่ให ้ความค ิด เห ็น  ให ้แน วท างใน การด ำเน ิน  

งานของมหาว ิทยาล ัย  ถ ้ากรรมการสภาสนใจงานให ้ความค ิดช ีแน ะแน วทางการดำเน ิน งาน ท ี่เป ็น  

บ ระโยชน ิ มหาว ิทยาล ัยก ็จะม ีความก ้าวหน ้า แต ่ถ ้ากรรมการสภาไม ่ไต ้ให ้ความค ิด เห ็นหร ิอกระต ุ้น  

ให ้ม ห าว ิท ย าล ัย เร ่งร ัด ด ำ เน ิน ก าร  สภาก ็ไม ่ม ีบทบาทอะไรการดำเน ิน งานของมหาว ิทยาล ัยก ็จะ  

เป ็น ไบตามความต ้องการของฝ ่ายบร ิห ารโดยไม ่ม ีองค ักรกำก ับด ูแล

ผลงานของสภามหาว ิทยาล ัย  เป ็น การร ิเร ิ่มส ิ่ง ให ม ่  ๆ และสะท ้อนออกมาในนโยบาย  

กำก ับด ูแลให ้ฝ ่ายบร ิหารดำเน ินงานให ้บรรล ุผลตามนโยบาย เม ื่อมหาวิทยาล ัยม ีบ ัช ุ!หา สภาจะม ี 

บทบาทในการแถ้บัชุ!หา

ก าร ,warแาสภามหาว ิทยาล ัย อ ันด ับแรกต ้องบร ับองค ับระกอบของสภาให ้ให ้สภาบระกอบด ้วย  

ผู้ทรงคุซเว ุฒ ิภายนอกมีจำนวนมากกว่าคนภายใน และเล ือกคนท ี่ม ีความร ู้ และ,พร ้อมท ี่จะข ่วยงาน  

มหาว ิทยาล ัยจร ิง  ๆ ม ีเวลามาบ ระข ุม  ม ีเวลาเข ้าร ่วมก ิจกรรมท ี่ส ำค ัช ุ!  ๆ ของมหาว ิทยาล ัยบ ้าง คน 

ภายนอกท ี่เข ้ามาเป ็นกรรมการอาจจะม ีจดอ ่อนท ี่ไม ่ค ่อยร ู้รายละเอ ียด เก ี่ยวก ับมหาว ิทยาล ัย  แต่ก็ 

สามารถให ้ข ้อม ุลหร ิอจ ัดบฐมน ิเทศและนำให ้เขาร ู้จ ักมหาว ิทยาล ัย  คนพวกนเป ็นผู้ใหญ ่ม ีบระสบการญ ่ 

มาก เข ้า ใ จ ไ ต ้เ ร ็ว  และจะทำงานเป ็นบระใยชน ิต ่อมหาว ิทยาล ัย
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สภามหาว ิทยาล ัยม ีหน ้าท ี่ในการกฯหนดน'ไยบายและต ิดตามกฯก ับา.ห ้การดฯเน ิน งานชอง  

มหาว ิทยาล ัย เป ็น ใบตามนโยบาย หากการดฯเน ินงานตามนโยบายม ีบ ัญหา หร ีออ ุบสรรค สภาต ้องเป ็น  

ม ื่เลย ง  ดอยช ่วยเหล ือให ้คฯแนะนๆให ้การสน ับสน ุน ให ้ดฯ เน ิน งาน บ รรล ุผลสฯเร ็จตามนโยบ าย

เท ่าท ี่เป ็นอย ู่สภามหาว ิทยาล ัยของไทย ทฯงานท ี่ไม ่ใช ่น โยบายมากมาย แต่กฎหมายระบ  ุ

ให ้เป ็นหน ้าท ี่ของสภา เช ่น  การอนุมัติบริฤเญ'า ต ้องให ้สภาอนุม ัต ิ ส ภ า เอ งไม ่ม ีโอ ก าส ได ้ด ูอ ย ่า งจ ร ิงจ ัง  

เสนอมาเท ่าไหร ่ก ็อน ุม ัต ิตามน ั้น  หร ึฮการแต ่งต ั้งบ ุคคลดฯ'รงตฯแหน ังต ่าง  ๆ เช ่น  คอเบดี หัวหน้า ภาค 

ว ิชา ค วาม เป ็น จร ิง  ม ีกระบวนการในการสรรหามาแล ้ว  จนได ้ต ัวบ ุคคล เม ื่อ เสนอสภา สภา 

ก็อน ุม ัต ิตามเสนอ เพราะสภา เองก ็อาจ 'เม ่ร ู้จ ักด ้วยว ่า  เป ็นใคร ถ ้าสภาไม ่อน ุม ัต ิตามเสนอก ็ฮาจม  ี

บัเ!เหาธนได้ สภาม ีหน ้าท ี่กฯหนดแนวทางหร ิอนโยบายในการสรรหาบ ุคคล เท ่าน ั้น  เม ื่อ เข าส รรห า  

บ ุคคลตามแนวทางท ี่สภากฯหนดก ็น ่าจะใช ้ได ้ แต ่ถ ้าสภามาสนใจรายละเอ ียดจะทฯให ้น ้ฯหน ักการท ฯ  

งาน เก ี่ยวก ับน โยบายลดน ้อยลง

กรรมการสภาท ี่ด ีจะเป ็นคนท ี่ทฯงานร ่วม กับคนอื่นไต ้ดี เพราะสภาบระกอบด ้วยบ ุคคล  

หลายคน หลายผ ่ายถ ้าเบนสภาแบบไตรภาค ีก ็เป ็น  3 ฝ ่าย เม ื่อรวมก ัน เป ็นสภาต ้องล ือว ่าเป ็นพวก  

เด ียวก ัน  การต ัดส ินใ^ของสภาหร ิอมต ิของสภาต ้องล ือว ่า เป ็นความเห ็นร ่วมก ันของท ุกคน และต ้อง 

รับผ ิดชอบร่วมก ัน กรรมการสภาบางคน เป ็นอาจารย ่ท ี่ผ ่านการเล ือกตงมา ค ด ว ่าต ัว เอ ง เป ็น  ส .ส .  

ของอาจารย ์ เช ้ามาพ ูดใหญ ่เลย เม ื่อบ กบ ้องผลบระโยชน ัของอาจารย ์โดยไม ่ได ้คฯน ิงล ืง

มหาว ิทยาล ัยในภาพรวม หร ิอกรรมการสภาบางคนเป ็นต ัวแทนของผ ู้บร ิหาร ก ็จะบ ุ่งแต ่ผลบระใยชน  ั

ของฝ ่ายบร ิหาร ผ ู้ท ี่เช ้าม าเป ็น กรรมการสภาจะต ้องทฯงาน ร ่วมก ัน เป ็นกล ุ่ม ได ้ ร ับพ ังความค ิดเห ็น  

ของผ ู้อ ื่นด ้วยใจ เป ็นธรรม ไม ่ใช ่ม ีธงคฯตอบมาแล ้วใครพ ูดอะไรก ็ไม ่พ ัง กรรมการสภาท ี่ด ีจะต ้อง  

เข ้าใจว ัฒ นธรรมของมหาว ิทยาล ัย  น ิ่งต ่างจากองค ์ก รเอกชน  ใน องค ์ก รเอกชน  ผ ู้จ ัดการใหญ ่อาจ  

จ ะต ัด ส ิน ใจ เร ี่อ ง เง ิน  100  ล ้าน 1000  ล ้าน ด้วยคน  ๆ เด ียว แต ่ในมหาว ิทยาล ัยทฯไม ่ได ้ สภา 

มหาว ิทยาล ัยบระกอบด ้วยผ ู้ร ู้ ม ีเหต ุผลมาก การต ัดส ิน 'ใจแต ่ละเร ี๋อ งต ้อ ง1ใช ้เหต ุผล ใช ้ข ้อม ูลใช ้ความ  

ร ู้ท างว ิช าการท ี่หลากหลาย  ฉะน ั้น การต ัดส ิน ใจแต ่ล ะเร ํ่อ งอาจต ้อ งใช ้เวลามาก  ผู้ทรงคุรเวุฒิที่มา 

จาก วงก ารธ ุรก ิจ  ถ ้าไม ่ค ุ้น เคยอาจจะรฯคาญ  ไม ่ค ่อยอยากมาบระช ุมด ้วย แต ่พอเป ็นไบล ักระยะ  

หน ิ๋งก ็จะบร ับต ัวได ้

กรรมการสภาท ี่ด ีจะเป ็นคนท ี่มองการญ ่ไกลม ีว ิล ัยท ัศน ัส ู่อนาคต เช ่น  การตั้งสถาบันณ ั){ท ิต 

ศศินทร่ ก ็เป ็นผลมาจากการมองการอ ่{ไกลของกรรมการสภาท ่านหน ิ่ง  นอกจากน ีย ังให ้ความช ่วย  

เห ล ือ ท างก าร เง ิน  ทฯให ้สามารถต ั้งสถาบ ัน ไต ้

ผู้ทรงคุaวุฒิท่านท่ี 9

ส้มภาษอ่นมื่อ 18 พฤติจกายน 2537

สรุปสาระสฯตัฤ!
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การค ัด เล ือกคนมา เป ็นกรรมการสภา จะต ้อง เล ือกคนท ี่ม ีบระสบการธ ีเและม ีผลงานเป ็นท ี่ 

ยอม ร ับ ใน วงการว ิช าส ิ,พ ของเขา และม ีความพร ้อมท ี่จะช ่วยงานของมหาว ิทยาล ัย บางคนม ีความร ู้ด  ี

แต่ไม ่พร้อม ไม ่ม ีเวล า  ไม ่เคยมาร ่วม งานของมหาว ิทยาล ัย  ไม ่ค ่อยม ีเวลามาบ ระช ุม  ซังบทบาทที่สฯ«ญ  

ชองสภาก ็ด ีอ การให ้คฯแนะนๆ ข ้อค ิดเห ็น เม อ ไม ่ม าบ ระช ุม ก ็ไม ่ส ามารถช ่วยอะไรไต ้ กรรมการ  

สภาท ี่มาบระช ุมเสมอ จะต ิดตามงานของมหาว ิทยาล ัยไต ้ ร ู้ว ่าม ห าว ิท ย าล ัย ม ีโค รงก ารอ ะ ไรบ ้า ง  และ 

ดาเน ิน การไบ ถ ึงไห น

สภ าม ห าว ิท ยาล ัยจะดาเน ิน การเป ็น อย ่างไร นายกสภามหาวิทยาลัยเป ็นผ ู้ม ีบทบาทสาคัฤเ 

ถ ้านายกสภาเป ็นผ ู้ท ี่กระต ิอร ือร ้น  ส น ใจงาน อย ่างจร ิงจ ัง  จะทาให ้กรรมการสภากระต ิอร ิอ ร ้น ไบด ้วย  

สภ าจะท างาน อย ่าง เข ้ม แ ข ็ง  เป ็นท ี่พ ิ่งให ้ก ับมหาว ิทยาล ัยไต ้

การบฎ ิบ ัต ิงานของสภามหาว ิทยาล ัย สภามหาว ิทยาล ัยที่มีบระส ิทธ ิผลจะให ้ความสนใจก ับ  

งานต ้านนโยบาย และการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัย การบระช ุมจะม ีการอภ ิบราย เสน อความ ค ิด เห ็น ใน เช ิง  

เสนอแนะให ้ผ ่ายบร ิหารไบด าเน ิน การ และม ีการต ิดตามงาน โดยการซ ักถามผ ่ายบ ร ิห ารไน การ  

นระช ุมครงต ่อ  ๆ ไบ ห ร ิอ เม ิ๋อฝ ่ายบร ิห ารรายงาน การดาเน ิน งานต ่อสภา สภาก ็จะม ีการซ ักถาม  

บระ เด ็น ต ่า ง   ๆ ท าให ้ผ ่ายบร ิห ารม ีความกระต ิอร ิอร ้น ในการทางานมากย ิ่งข ีน

การพ ัฒนาสภามหาว ิทยาล ัยของไทย จะต ้อ งบ ร ับ โครงสร ้างให ้ม ีก รรม การสภ าบ ระ เภท 

ผ ู้ท รงคุIแวฒิกายนอกมากขน มากกว ่ากรรมการสภาท ี่เป ็นคนภายใน  และเล ือกผ ู้ท ี่ม ีเวลา พร้อมที่จะ

ทางานให ้ก ับมหาว ิทยาล ัย  บร ับว ิธ ีการทางานของสภาให ้ม ีคธเะกรรมการบระจาสภา เช ่น  คณะ

กรรมการน โยบาย คณ ะกรรมการจ ัดหารายไต ้ เป็นต้น กระต ุ้น ให ้กรรมการสภาทางานให ้เต ็มท ี ไม  ่

ใช ่เฉ พ าะม าบ ระช ุม เท ่าน ั้น  อาจจะให ้กรรมการสภาเข ้าเป ็นกรรมการคธเะอน   ๆ ของมหาว ิทยาล ัย  

เช ่น คธเะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เพอให ้กรรมการสภาไต ้ร ับร ู้ร ับทราบ  ก ารด าเน ิน งาน ของ

มหาว ิทยาล ัย นอกจากน ํ้อานาจ หน ้าท ี่ของสภา ควรให ้ม ีฮ าน าจ เป ็ด เส ร ็จ เต ็ด ขาด ใน งาน ขอ ง  

มหาว ิทยาล ัย เช ่น การบร ิหารงานบ ุคคล ก ารบ ร ิห ารก าร เง ิน  จะทาให ้สภาม ีบทบาทเด ่นซ ัดขน
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สภามหาว ิทยาล ัยของไทยอาจแบ ่งได ้เป ็น  3 ประเภท  คือ

1 . แบบที่อย ู่ต ัวแล ้ว เช ่น สภาจ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย สภามหาว ิทยาล ัยธรรมคาสตร ์ 

เป ็นสภาซองมหาว ิทยาล ัยท ี่ก ่อต ั้งมานาน เปล ี่ยนแปลงยาก ท ุกอย ่างม ีระบบอย ู่ต ัวอย ู่แล ้ว สภาทฯ 

หน้าท ี่ไห ้คฯปรึกษา ไน เร ี๋อ งท ี่ผ ่ายบร ิหารหร ืออธ ิการบด ีปร ึกษา จะเสนอความค ิดเห ็น 'ใหม ่แหวกแนว  

เข าไม ่เอ าด ้วย

2 .  แบบมหาว ิทยาล ัยท ี่เก ิดไหม ่ สภามหาว ิทยาล ัยจะม ีบทบาทเข ้มแข ็ง เพ 'ราะผ ่ายบร ิหาร  

ย ังไม ่เข ้ม แ ข ็ง  ต ้อ งการไห ้สภ าช ่วย  สภาไห ้คฯแนะนฯอะไรก ็จะนฯไบปฏ ิบ ัต ิ ฝ ่ายบร ิห ารย ังไหม ่ มอง 

อะไรย ังไม ่ออก  แต ่กรรมโทรสภาม ีประสบการณ ์มาก แ น ะน ฯอ ะไร เซ าจะ เท ี่อ  เช ่น  สภามหาวิทยาล ัย  

อ ุบลราชธาน ี สภามหาว ิทยาล ัยน เรศวร สภามหาวิทยาล ัยบ ูรทา เป็นด้น

3 .  แบบท ี่อย ู่ระหว ่าง 1 กับ 2 คือ ไม ่เก ่าจนอย ู่ต ัว  และไม ่ไหม ่จน เก ิน ไป  อย ู่ระหว ่าง  

กลาง เช ่นสภามหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ กรรมการสภาค ่อนข ้างจะเป ็นผ ู้ท รงค ุณ ร ุ»จร ิง   ๆ และ 

อยากให ้มหาว ิทาล ัยม ีความเจร ิญ ก ้าวหน ้า กรรมการม ้กจะไบประช ุม  และม ีโอกาสแสดงความค ิด เห ็น  

ข ้อค ิดเห ็นก ็ได ้ร ับความสนไจและนฯไบส ู่การปฏ ิบ ัต ิ เช ่น  เสนอแนะเร ึ๋อ งหล ักส ูตร เข าก ็เอ า ไป  

ปรับปรุงหล ักส ูตร ถ ้าไม ่ป ร ับ เขาก ็ม ีเหต ุผลมาท ี่แจง

ผู้ทรงคุณรุ»ท่านท่ี 10

สัมภาษณ์เมื่อ 16 พ ฤ ค จิกายน 2537

สรุปสาระส'ฯคัญ

กรรมการสภาท ี่ด ีจะม ีล ักษณะ 3 ป ระการ คือ

1 . ม ีเวลาท ี่จะทฯงานไห ้ก ับสภา ก รรม ก ารส ภ าท ี่ม ีเวล าจะ เข ้าบ ระช ุม ส ภ าเส ม อ ๆ  จะ 

ร ู้ว ่ามห าว ิท ยาล ัยม ีสถาน ะเป ็น อย ่างไร ม ีบ ัญ 'หาอะไรบ ้าง กฯล ังดฯ เน ิน การอะไรอย ู่ ความค ิดเห ็นท ี่ 

เสนอจะมีน ้ฯหนัก ถ ้า เข ้าป ระช ุม บ ้า งไม ่เข ้าป ระช ุม บ ้า ง  จ ะต ิด ต าม เร ิ่อ งไม ่ได ้ คนก ็จะไม ่ยอมรับ  

การบระช ุมสภาแต ่ละคร ั้งจะม ีค ุณ ค ่ามาก ถ ้ากรรมการสภ าเข ้าป ระช ุมครบ  และเสนอความค ิดความ  

เห ็นท ี่หลากหลาย ม ีก ารเตร ียมต ัวล ่วงห น ้า  ทฯการบ ้านมาก ่อน โดยบกต ิสภาจะบระช ุม เด ีอนละครง

2 .  ม ีด ว าม เข ้า ไจ  สนไจไนก ิจการของมหาว ิทยาล ัย  แ ล ะ เข ้า ไจ ก รรม ว ิธ ี และการทฯ  

งานของมหาว ิทยาล ัย  เพ ร า ะ ถ ้า ไม ่เข ้า ไจ  บ างท ีเสนออะไรบ างอย ่างนฯไป บฏ ิบ ัต ิไม ่ได ้ กรรมการ  

สภาต ้องเข ้าไจปร ัชญ าของมหาว ิทยาล ัย  เข ้าไจล ักษณ ะเฉพาะของมหาว ิทยาล ัย

3 .  ม ีความผ ูกพ ้นก ับมหาวิทยาล ัย กรรมการสภาท ี่ผ ูกพ ้น ร ู้ล ืก เป ็น เจ ้าของจะต ิดตามงาน  

ของมหาว ิทยาล ัย ช ัก ถ าม ข ้อ ม ูล รายล ะเอ ียด ไน งาน โค รงก ารต ่าง   ๆ ของมหาว ิทยาล ัย  ม ีโอกาสท ี่ 

ช ่วย เหล ือ ได ้จะช ่วยพ ้นท ีไม ่ว ่าจะช ่วยในการต ิดต ่อประสานงานให ้ ห ร ือช ่วย เห ล ือด ้าน ก าร เง ิน  บาง  

ค ร ั้ง เข า ไม ่ม ีเง ิน จ ะช ่ว ย  ก ็ไบหาคนม ีเง ิน ให ้ม าช ่วยบร ิจาคไห ้
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กรรมการสภาท ี่ม ีล ัก ษ a เะ 3 1เระการ น ี เป ็นพ ันฐานจะทฯงานให ้ก ับมหาว ิทยาล ัยอย ่างเต ็มท ี ่

ถ ้า เข าม ีเว ล า  นอกจากจะเข ้าบระช ุมสภาสม ่ำ เสมอ  ย ังร ่วมก ิจกรรม ต ่าง   ๆ ของมหาว ิทยาล ัย ทฯ 

ให ้ม ีโอกาส ได ้ร ับ ร ู้ก ารท ฯงาน ของมห าว ิท ยาล ัย  และใกล ้?ดก ับคนภายในมหาว ิทยาล ัยทฯให ้ได ้ร ับการ  

ยอมรับ ก รรม ก ารส ภ าท ี่เข ้า ใจ  และสนใจก ิจกรรมของมหาว ิทยาล ัย  เข ้าใจบร ัชญ าชองมหาว ิทยาล ัย  

จะเสนอความค ิด เห ็นท ี่ม ีบระโยชน ันฯไบบฎ ิบ ัต ิได ้ และกรรมการสภาท ี่ผ ูกพ ันก ับมหาว ิทยาล ัยไม ่ว ่าจะ  

เป ็นค ิษย ่เก ่า หรัอคน'ท ี่อย ู่'ในภ ูม ิภาคเด ียวก ับท ี่ต ั้งชองมหาว ิทยาล ัย ต ้องการให ้สถาบ ันหร ีอท ้องถ ํ่นของ  

ตนม ีความ เจร ิฤ !ก ้าวหน ้าจะช ่วย เหล ืองาน เต ็มท ี่จะเสนอความค ิดร ิเร ํ่ม ใหม ่  ๆ ทฯให ้มหาว ิทยาล ัยม  ี

ความเจร ิญก ้าวหน ้าท ัดเท ียมสถาบ ันอ ิ๋น  ๆ

การพ ัฒนาสภามหาว ิทยาล ัย จะต ้องเน ้นการค ัด เล ือกบ ุคคลมาเป ็นกรรมการสภา กล ่าวค ิอ  

เล ือกคนท ี่ม ีเวลา ม ีความ เข ้าใจในบร ัชฤทของมหาว ิทยาล ัย  และม ีดวามร ู้ส ิกเป ็น เจ ้าของและผ ูกพ ันก ับ  

มหาวิทยาล ัย สภาต ้องลดจฯนวนกรรมการสภาลงบ ้างให ้ม ีจฯนวนไม ่มากน ักจะทฯให ้การทฯงานคล ่อง  

คัว

}
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สภามหาว ิทยาล ัยแต ่ละแห ่งม ีบรรยากาศไนการทฯงานไม ่เหม ีอนก ัน  เท ่าท ี่ม ีบระสบการa  

เบ ็นกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยอย ู่ 3 แห่ง ม ีล ักษณ ะหร ือบรรยากาศไนการทฯงานแตกต ่างก ัน  กล ่าว  

คํอ สภามหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ เบนมหาว ิทยาล ัยไหม ่ อาจารย ์ก ็ไหม ่หมด จบจากท ี่อนแล้วไป  

เป ็นอาจารย ์ท ี่น ั่น  เป ็นอธ ิการบด ี รองอธ ิการบด ี คณบดี แล ้วก ็มาเป ็นกรรมการสภา ส่วนไหอ ุ่เจะเป ็น  

คนภาคไต ้ บรรยากาศของสภามหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ เวลาบ ระช ุมจะม ีก ารถก เถ ียงก ัน ร ุนแรง  

มาก ถก เถ ีย งไน เช ิงบ ร ัขอ ุ!า  ความเป ็นอย ู่ ไนการต ัดส ิน ไจหลายคร ั้ง  ไม ่ไต ้ไช ิ'ว ิช าการเป ็นพ นฐาน  

แต ่จะไข ้ความรอบร ู้ ( b a s e  o n  w is d o m )  หรือ ว ัฒนธรรมของท ้องถ ิ่น หรือ ภ ูม ิภาคเป็นหลัก  

( b a s e  on  c u l t u r e  และ r e g i o n )

สภ าสถาบ ัน เทคไน ใลย ีการเกษ ตรแม ่ไจ ้ ไนสภาม ี 2 กลุ่ม ดีอ กล ุ่มคนรุ่นเก ่าก ับคนรุ่นไหม  ่

จะม ีอาจารย ์กล ุ่มหน ั่งท ี่เป ็นคนร ุ่น เก ่าท ี่ถ ีอระบบอาว ุโส  ก ับคนรุ่นไหม ่ท ี่ไบ เร ียนจนจบปริอุ!อุ!าใท ปริอุ!อุ!า 

เอก จะม ีการต ่ฮล ้เพ ื่อแย ่งช ิงความ เป ็น ไหอ ุ่!ในการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย  การประช ุมสภามหาว ิทยาล ัย  

ไม ่ค ่อ ย พ ูด เร ื่อ งว ิช าก าร เท ่า ไห ร ่ สภาจะทฯหน ้าท ี่ไกล ่เกล ี่ย ไห ้เก ิดความปรองดองของคนไน

มหาว ิทยาล ัย เส ียมากกว ่า

ส ่วนสภามหาว ิทยาล ัย เกษตรศาสตร ์ เป ็นมหาว ิทยาล ัย เก ่า เค ร ่งค ร ัด ใน ระบ บ อาว ุโส  

การประช ุมสภาไม ่ค ่อยม ีใครพ ูดอะไร เสนอ เร ื่อ งอะไรเข ้าม าอน ุม ัต ิหมด  อธ ิก ารบ ด ีว ่าอย ่า งไรพ ัง  

อธ ิการบด ีหมดท ุกเร ื่อง ไน ส ภ าร ู้ส ึก เก รงใจก ัน

กรรมการสภาท ี่ช ่วยงานของสภาไต ้ม าก  จะเป ็นคนท ี่ร ู้เร ื่อ งมหาว ิทยาล ัย  . เข ้า ไจ  

เป ้าหมายของมหาว ิทยาล ัย  กรรมการสภาท ี่เป ็นศ ิษย ์เก ่าจะม ีค ุณ สมบ ัต ิใน เร ื่อ งน ี เพ ร าะ เข า เค ย  

เร ียนท ี่น ั่ ร ู้จ ักอาจารย ์ และร ู้สภาพความเป ็นอย ู่ของมหาว ิทยาล ัย  ร ู้ประเพณ ี ว ัฒนธรรมของ 

มหาว ิทยาล ัย กรรมการสภาประเภทผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิภายนอก ท ี่ม ีช ิอ เส ียง เป ็นคนเก ่ง และม ีความต ั้งใจ  

จะช ่วยงานของมหาว ิทยาล ัย  คนเหล ่าน ั่ช ่วยงานมหาว ิทยาล ัยมาก คอยให ้คฯแนะนฯ หร ือท ้วงต ิงใน  

ส ิ่งท ี่เห ็น ว ่า เป ็น ไป ไม ่ไต ้ บางคนเสนอความศ ิดใหม ่  ๆ ซ ึ่ง ไม ่ม ีใค รเคยค ิด  เช ่น  ผู้ทรงคุณวุฒิท่านหนั่ง 

เสนอให ้เป ิดคณะแพทย ์ศาสตร์ท ี่มหาว ิทยาล ัยเกษตร เพ ราะเป ็น มหาว ิทยาล ัยท ี่แข ็งท างต ้าน ว ิทยา- 

ศาสตร ์อย ู่แล ้ว หลายคนก ็เห ็นด ้วย กรรมการสภาบางคนม ีช ิอ เส ียง เก ่งแต ่ไม ่เคยม าบ ระช ุม เลย  

อย ่างน ั่ต ั้ง เป ็น กรรม การสภ าก ็ไม ่ไต ้ช ่วยอะไร

กรรมการสภาบางคน เพ ื่อ ได ้ร ับ การแต ่งต ั้ง เป ็น กรรมการสภา เข าจะร ู้ส ึก เป ็น เก ีย รต ิ และ 

อ ุท ิศ เวลาไห ้ก ับ งาน เต ็มท ี่ เข ้าป ระช ุม ไม ่เคยขาด  ทฯการป ้านก ่อน เข ้าประช ุม  มหาวิทยาล ัยม ีก ิจ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านท่ี 11

ส้มภาษผเมี๋อ 16 พฤศิจกายน 2537

สรุปสาระสฯคัอุ!
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ก รรม อ ะไรก ็เข ้า ร ่วม ด ้วย  เช ่น งานพระราชทานปริญฤทบ ัตร งานกฐ ินขอ'รมหาว ิทยาล ัย ทฯไห ้ร ู้จ ักค ุ้น  

เคยก ับผ ู้บร ิหารของมหาว ิทยาล ัย ต ิดตามช ักถามการด 'ฯเน ินงานของมหาว ิทยาล ัย เวลาบระช ุมจะ

เสนอความค ิดความเห ็น  และคนอื่น  ๆ ก ็ยอมรับ

ผลงานของสภามหาว ิทยาล ัยด ูได ้ยาก  เพราะสภาเบ ็นองคกรด ้าน 'น 'ใยบาย ผลงานเป ็นของ  

ผ ่ายบร ิหาร แต ่ถ ้าจะด ูผลงานอาจจะด ูจาก  ค วาม ค ิด ร ิเร ิ่ม ข อ งส ภ าว ่า ได ้ร ิเร ิ่ม ส ิง ให ม ่  ๆ หร ิอไม ่ 

น ใยบายม ีอะไรใหม ่บ ้าง

การพ ัพนาสภามหาว ิทยาล ัย ต ้องปร ับจฯนวนกรรมการสภาไห ้น ้อยลง เท ่าท ี่เป ็นอย ู่

ก รรมการม ีมากไป  ทๆให ้ความค ิด เห ็นหลากหลายจนไม ่ร ู้ว ่าจะทๆอะไร อๆนาจหน ้าท ี่ของสภาควร  

ไห ้ม ีอฯนาจเหม ือน ค{นะกรรมการอๆนวยการของบริษ ัท ให ้ม ีอๆนาจต ัดส ินใจ ไม ่ใช ่เพ ื่อ เสน i ) ไห ้ระด ับ  

บนตัดสินไจ ต ้องพ ั» {นาให ้กรรมการสภาร ู้ส ิก เป ็น เจ ้าของมหาว ิทาล ัย  ทๆงานเหม ือน เป ็น เจ ้าของม ิ 

ใช ่ม าเป ็น กรรมการสภาป ีสองบ ีก ็เล ิก ไป  ควรให ้ม ีผ ู้ทรงด ุ{นว ุฒ ิกายนอกมากกว่าคนภายในมหาว ิทยาล ัย  

จะทๆให ้สภาม ีความเป ็นกลางส ูง การทๆงานของสภาจะได ้ร ับการยอมร ับมากขน
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ผู้ทรงคุ(เทฒิท่าน'ท่ี 12

ส้มภาษณเมิ่อ 29 พฤคิจกายน 2537

สรุบสาระสำคัอุ!

สภามหาวิทยาล ัยบระกอบด ้วยบ ุคคล 3 กล่ม คิอ กลุ่มผู้ทรงคุณ-วุฒิภายนอก กลุ่มผ ู้บริหาร 

และต ัวแทนอาจารย ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิกายนอกทได ้'ร ับแต ่งตง'ให ้เป ็นกรรมการสภาจะเป ็นผ ู้ท ี่ม ีความ

เช ี่ยวชาฤ !เฉพาะด ้าน  เช ่น  น ัก ก าร เง ิน  น ักจ ัดการ นักกฎหมาย น ัก เศรษฐศาสตร ์ น ักร ัฐศาสตร ์ เป็น 

ต้น บ ุคคลเหล ่าน ั้จะเป ็นผ ู้ท ี่ม ีความรอบร ู้ และบระสบการ«มาก  มีว ิส ัยทัศนั ม อ งการ«ไก ล  เมิ่อ 

ได ้ร ับแต ่งต ั้งเป ็นกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย  เข าจะร ู้ส ้ก เป ็น เก ีย รต ิ และม ีความ เต ็ม ไจท ี่จ ะช ่วยงาน  

ของมหาวิทยล ัย แต ่บางคนก ็ม ีงานมาก ไม ่ม ีเวล าท ฯ ไห ้ช ่วย อ ะไรไม ่ได ้ม าก  บางคนท ี่ม ีเวลา เขา  

จะไห ้ความสนไจงานของมหาว ิทยาล ัยมาก การบ ระช ุมสภาจะIข ้าบ ระช ุมสม ่ฯ เสมอ  เวลาเสน อ  

ความค ิดความเห ็นจะม ีบระโยชน ัต ่อมหาว ิทยาล ัยมาก เป ็นคนท ี่จ ับบระเด ็น ได ้เร ็ว  เพ ราะ เข า เค ยผ ่าน  

งาน'ใหญ่  ๆ มาแล ้ว ม อ งอ ะไรก ว ้า ง ไก ล  รายล ะเอ ียด เก ี่ย วก ับ ม ห าว ิท ยาล ัยบ างอย ่างท ี่เข าไม ่ร ู้จ ะ  

ซักถามหริอขอข้อม ูลเพ ํ่ม ม ีบ ่อ ยครงท ี่เข าไห ้เสน อรายละเอ ียด เพ ิ่ม เต ิม  โด ย เฉ พ าะ เร ื่อ งก ารแ ต ่งต ั้ง  

บุคคลดฯ'รงตฯแ,หน ังบร ิหารต ่าง  ๆ ช ิ่ง เป ็น เร ื่อ งล ะเอ ียด อ ่อน  ม หาว ิทยาล ัยม ีงาน อะไรท ี่ด ้อ งการให  ้

เขาช ่วย เห ล ือต ิดต ่อ โดยตวงไบ  เขาก ็ช ่วย เหล ือ ให ้ไม ่ว ่าจะเป ็น งานต ิดต ่อบระสานงานก ับหน ่วยงาน  

ต ่าง  ๆ หริอการสน ับสนนด้านอน  ๆ มหาว ิทยาล ัยม ีก ิจกรรมถ ้าเซ ัฤ เไบ เขาก ็จะมาร ่วมด ้วย  ติดตาม 

การดฯเน ิน งานของมหาว ิทยาล ัย  บางคร ั้ง เร ื่อ งท ี่สภาม ีมต ิอน ุม ัต ิให ้ไบดฯเน ินการ เขาจะซ ักถามว ่า  

เร ื่อ งน ั้น เ ร ื่อ งน ีคฯ เน ินการไบถ ึงไหน

ส ่วนกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยท ี่เป ็นผ ู้บร ิหาร และต ัวแทนอาจารย ์ จะม ีบทบาทใน เซ ังการ  

ไห ้ข ้อม ูล เมํ่อ เ สนอ เ ร ื่อ ง เข ้าท ี่บระช ุม  บางบระ เด ็นท ี่กรรมการผ ู้ทรงค ุ on  i lภายนอกต ้องการ

รายละเอ ียดจะซ ักถาม  กรรมการท ี่เป ็นคนภายในจะช ี่แจง ให ้ข ้อม ูล ช ิ่ง เท ่าท ี่เป ็น อ ย ู่เร ื่อ งท ี่เข ้าส ภ า  

จะเป ็นเร ื่องท ี่ผ ่านท ี่บระช ุมคณบด ีมาแล ้ว เข าร ู้เร ื่อ งม าห ม ด เล ย  ก ็เลยม ักไม ่พ ูดหร ิอแสดงความเห ็น  

อ ะไร  ม ีบางคร ั้งท ี่ม ีเร ื่อ งเสนอขนในท ี่บ ระช ุม โดยบ ังเอ ิฤ เ เขาก ็จะแสดงความค ิดเห ็นด ้วยแต ่ม ีน ้อย  

มาก กรรมการสภาท ี่เป ็นต ัวแทนอาจารย ์เขาจะไม ่ได ้อย ู่ในท ี่บระช ุมคณ บด ี เข าจะร ู้ร ายล ะ เอ ีย ด ข อ ง  

เร ื่อ งได ้ด ี เพ ราะ เขาเป ็น คน ภ ายใน  แต ่ก ็ม ักไม ่ค ่อยแสดงความค ิดเห ็นอะไร

สภามหาว ิทยาล ัยท ี่ด ีจะเน ้นการทฯงานด ้านนโยบายมากกว ่างานบระจฯ งานท ี่ฝ ่ายบร ิหาร  

ดฯเน ินการอย ู่แล ้ว เช ่น การอนุมัติบริชุ!อุ!า งานอย ่างน ั้ล ่งให ้กรรมการด ูล ่วงหน ้า  พอบระช ุมก ็ถามว่า 

ใครม ีบ ระ เด ็น อ ะไรห ร ิอ ไม ่ ถ ้า ไม ่ม ีก ็ผ ่าน จะไม ่ท ฯให ้เล ืย เวลา เวล าใน ก ารบ ระช ุม จะได ้ใข ้ใน ก าร  

อภ ิบ ราย เร ื่อ งเก ี่ย วก ับ น โยบ าย  เช ่น  หลักสุตร ควรจะเป ิดสอนทางด ้านไหน การพัฒนานิสิตนักคิกษา 

จะท ฯอย ่างไร  ปัอุrห าม ีอะไร จ ะแ ก ้ไข อ ย ่า งไร  งบบระมาณแผ่นด ินได ้มาจฯก ัด มหาว ิทยาล ัยจะหา
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ร าย ได ้อ ย ่า ง ไร  ป ัจจ ุบ ัน 'ได ้เร ิ่ม 'ให ้ม ีการเสอนบทความ ( p o s i t i o n  p a p e r )  ไน เร ึ๋อ ง ต ่า ง   ๆ ท่ี 

สภาสนไจและมอบไห ้กรรมการสภาท ี่สนใจไปทำมาIสนอ และม ีการอภ ิปรายก ัน  ทำให ้ได ้ความค ิด  

หลากหลาย แล ะ เม ื่อ พ ูด เร ื่อ งห น ิ่งก ็จ ะ ใย งไป ถ ีง เร ื่อ งอ ื่น   ๆ ด ้วย ทำให ้มองเห ็นภา'พมหาว ิทยาล ัย  

ชัด เ จนชัน เม ื่อค ิด เ ร ื่อ งนใยบายจะทำให ้ได ้น ใยบายท ี่ด ี

ผลงานของสภามหาว ิทาล ัย  อาจจะด ูในภาพรวมว ่ามหาว ิทยาล ัยม ีความก ้าวหน ้ามากน ้อย  

เพ ียงใด  อ ้ตราน ักค ิกษาท ี่ออกกลางค ันม ีมากน ้อยเพ ียงใด ปั{นท ิต ท ี่จบไปแล ้วม ีงานทำหร ํอไม ่ ช ิ่ง 

ต้องด ูให ้ครอบคลุม

การพ ัพนาสภามหาว ิทาล ัย ควรม ีก ารบระเม ิน การท ำงานซองสภา เท ่าท ี่เบ ็นอย ู่ม ัก ไม ่ได ้ 

ทำกัน ก ารบ ระ เม ิน ส ภ าจะท ำให ้ร ู้ว ่า  สภ าได ้ท ำอะไรไป บ ้าง  ค วรบ ร ับ บ ร ุง เร ื่อ งอ ะ ไรบ ้า ง  กรรมการ  

สภาแต ่ละคนเป ็นอย ่างไร ใครไม ่ค ่อยมาบระช ุม  จะได ้ไม ่ต ้อ งต ั้ง เป ็น กรรมการสภาอ ีก  การจดองค ์กร  

สภา ควรม ีคเนะกรรมการประจำสภา ( s t a n d in g  c o m m it t e e )  ด ูแ ล งาน เร ื่อ งต ่า ง   ๆ ของสภา 

เทิน คเนะกรรมการนิส ิต นักศึกษา และให ้กรรมการสภาเป ็นป ระธาน  เท ่าท ี่เป ็นอย ู่ไม ่ม ีคเนะกรรมการ  

ป ระจำ แต ่พอม ีงานก ็จะต ั้งเป ็นคเนะกรรมการเฉพาะก ิจ องค ์ประกอบของสภาควรให ้ม ีผ ู้ทรงค ุเนว ุร ิเ 

ภายนอกมากกว ่าคนภายใน คนภายนอกร้อยละ 7 0  คนภายในร ้อยละ 3 0  คนภายนอกต้องเส ิอกคนท ี ่

ม ีความร ู้ ม ีเวลาพ ร ้อมท ี่จ ะช ่วยงาน  เพ ราะถ ้าได ้คน ม ีค วาม ร ู้แต ่ไม ่ม ีเวลาก ็ไม ่ม ีป ระใยชน ้อ ะไร

y
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สภามหาว ิทยาล ัย เปร ียบเสม ีอนค0เะรัฐมนตรี (ค ร ม .)  การประช ุมสภามหาว ิทยาล ัยก  ็

เหม ีอนก ับการประช ุม ค รม . ทฯหน้าที่กๆ,หนต”Iนเร ื่อ -งน 'ไยบาย เหราะฉะน ั้น  นโยบายที่สฯคัญ  ๆ จะ 

ต ้องพ ิจารณ าในสภาว ่าจะดำเน ินการหร ือ 'ไม ่ ด ฯ เน ิน ก ารอ ย ่างไร  เท ี่อให ้สอดคล ้องก ับ เบ ้าหมายของ  

ทบวงมหาว ิทยาล ัยท ี่กฯหนดไว ้แล ้ว เช ่น ทบวงมหาว ิทยาล ัยกฯหนดเบ ้าหมาย 1 )  ต ้อ งเป ิด ไอกาสให  ้

ท ุกคน ไต ้เร ียน ร ู้เท ่า   ๆ กัน 2 )  ให ้ม ีค วาม เป ็น เล ิศท างว ิช าการ 3 )  ให ้เอกชน เช ้าม าม ีส ่วน ร ่วม  และ

4 )  ให ้ม ีความ เป ็นนานาชาต ิ ม ีความส ้มพ ันธก ับต ่างประเทศ ฉะนั้น การสรรหาผ ู้ท ี่จ ะมาเป ็นกรรมการ  

สภามหาวิทยาล ัย เราจะม องเก ี่ย วก ับ ผ ู้ท รงค ุ{เท ร ิ ท ี่จะมาช ่วยในการต ัดส ินใจหร ีอให ้ความช ่วยเหล ือ  

ช ิ่งอ าจจะมาจากภ าค เอกชน  บริษัทใหญ่  ๆ จากผ ู้เร ่ยวชาฤ !ในแต ่ละด ้าน  ส ่วนงานบระจฯ เช ่น  การ  

สรรหาคอเบดี ห ัวหน ้าภาคว ิชา เป็นงานที่ม ีหลักเก{แท่ เนตอนการดฯเน ินการอย ู่แล ้ว  เช ้ามาส ู่สภา  

เท ี่อขออน ุม ัต ิตามท ี่กฎหมายกฯหนดไว้เท ่าน ั้น สภาต ัดส ินใจได ้ไม ่ยาก

ในการบระชุมสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาท่ีเป็นค{«บดี ผู้อฯนวยการสฯน้ก ผู้อฯนวย- 
การสถาบัน เขาจะไม่ค่อยหูดแสดงความคิดเห็นอะไร เพราะเขาลือว่า เขาไต้กลั่นกรองเรื่องมา 
จากท่ีประชุมค{นบดีแล้ว ฉะนั้นในการประชุม สภาผู้ทรงคุ{ทุริกายนอกจะเป็นคนวิเคราะห์ อภิปราย 
แสดงความค ิด เห็น ถ้าผู้ทรงคุ{นรุร ิภายนอกมีประเด็นที่สงสัยหรือต้องการรายละเอียด กรรมการสภา 
ท่ี เ ป็นคนภายในก็จะ!แจงให้ข้อมูลให้ชัด เ จนขน ในส่วนของผู้ทรงคุ{นรุริก็จะมีความ เ ร่ยวชาญด้าน 
ต่าง  ๆ กัน เรื่องที่เช้าสู่สภาถ้าเป็นเรื่องที่ตรงกับความเชี่ยวชาญชองเขา เขาก็จะหูดแสดงความ 
คิดเห็น ผู้ทรงคุ®รุริท่านอื่น  ๆ ก็มักไม่ค่อยแสดงความคิดเห็นอะไร เช่น สภามหาวิทยาลัยมีวาระ 
เรื่อง ไทรศัพท่ของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุ{น'รุริเท่ีทฯ-งานเก่ียวช้องกับ'ไทรศัพท่ก็เสนอความคิดเห็นและ 
ริบเรื่องไปประสานงานให้จนงานสฯเร็จ หรือเรื่องความร่วมมีอกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
ท่านนายกสภามหาวิทาลัยทานกว้างขวาง ท่านไปต่างประเทศบ่อย ท่านก็รับเรื่องไปคฯเนินให้เอง

กรรมการสภาท ี่ด ีท ี่ม ีบทบาทในการช ่วยงานให ้บรรล ุผลสฯเร ็จจะเป ็นผ ู้ท ี่ม ีความร ู้ความ เช ้า  

ใจ เก ี่ยวก ับ เบ ้าหมายของมห าว ิท ยาล ัย  ร ู้ระบบการบร ิหารงานของมหาว ิทยล ัย  ม ีความเช ี่ยวชาญ  

เฉพาะต ้านตรงก ับความต ้องการของมหาว ิทยาล ัย  ม ีความรับผ ิดชอบส ูง ร ัน งาน อะไรไป ก ็ท ฯจน สฯ เร ็จ  

ห ร ือดฯ เน ิน การไต ้อย ่างไรก ็แจ ้งให ้สภ าท ราบ  ม ีเวลาและม ีความพร ้อม เช ้าประช ุมสม ่ฯ เสมอ และมี 

ก ารเต ร ียม ต ัวอ ่าน เอ ก ส ารวาระก ารป ระช ุม  ท ฯความ เช ้าใจมาล ่วงห น ้าส ัง เกต จากการเสน อความ ค ิด  

ความ เห ็น ว ่า ไต ้ม ีก ารศ ็กษ าเร ื่อ งม าก ่อน  ก รรม ก ารส ภ าบ างค น ท ี่เป ็น เจ ้าข อ งเร ื่อ งท ี่ไม ่ไต ้เต ร ียม ตัว 

มา พ อถ ูกซ ักถามใน ท ี่ป ระช ุมบ างคร ั้งก ็!แจงไม ่ช ัด เจน  สภาต ้องให ้นฯกล ับ ไปหารายละเอ ียด เพ ํ่ม เต ิม

ผู้ทรงคุผรุริท่านที่ 13

ส้มภาษ£น์เม่ือ 29 พฤคิจกายน 2537

สรุปสาระสฯคัญ
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แล้วนำกลับมาพิจาร!นา ,ๆหม่ กรรมการสภาที่คีจะต้องช่วยในเรื่องนใยบายชองมหาวิทยลัย ให้ความ 
สำคัญกับนใยยาย เสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องนใยบาย และสนับสนุนส่งเสริมให้นใยบายบรรลุผลสำเร็จ 
เช่น การช่วยติดต่อบระสานงานให้ การให้คำแนะนำ เบนต้น กรรมการสภาบางคนจะพบบะหูดคุย 
กับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เช่น ค!นบคี หัวหน้าภาควิชา ทำให้ทราบการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ต่าง  ๆ และปัญหาอุบสรรคในการดำเนินงาน

สภามหาวิทยาลัยที่ดีจะมีการติดตามการดำเนินงานชองมหาวิทยาลัยใคยให้รายงานใน 
การบระชุมสภามหาวิทยาลัยทุก  ๆ เคีอน กรรมการสภาทำงานร่วมกันเรนทีมไม่แบ่งเรนผักเรนผ่าย 
การทำงานเน้นการพิ»fนามหาวิทยาลัยมากกว่าการแก้ปัญหา เฉ'พาะหน้า

การพิ»!นาสภามหาวิทยาลัย ควรให้มีใครงสร้างแบบไตรภาคี คีอ มีฝ่ายตัวแทนผู้บริหารตัว 
แทนอาจารย์ และผู้ทรงคุ!«วุ»เกายนอก ใดยมีจำนวนผู้บริหาร 5 -6  คน ตัวแทนอาจารย์ 4 -5  คน 
ผู้ทรงคุ!แวุฒิภายนอก 5 -6  คน รวมกันแล้วบระมา!น 14-15 คน อำนาจหน้าที่ของสภาควรเขียนให ้
ชัด เ จนท่ี เรนอยู่อำนาจหน้าที่ เขียนไวกวาง เกินไป ใครต้องทำอะไรไม่ชัด เจน ผู้ทรงคุ!!!วุฒิภายนอก 
ต้องเลีอกผู้ที่มีเวลาพอ ถ้าเลีฝ็กคนไม่มีเวลาจะไม่ค่อยมีบวะใยชน่ ควรมีการบระสานงานระหว่าง 
มหาวิทยาลัยกับผู้ทรงคุ!!!วุฒิให้มากกว่าน เท่าที่เรนอยู่ติดต่อกันเฉพาะการบระชุมสภาหริอเช่ญมาร่วม 
งานเรนครั้งคราวเท่านั้น ควรมีสำนักงานของสภามหวิทยาลัยเพิ๋อให้กรรมการสภาที่เรนค!!เะ

กรรมการบระจำสภาชุดต่าง  ๆ ได้ใช้บระชุม บริกษาหาริอกัน
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ผู้ทรงคุณวุ«ท่านที่ 14

ส้มภาษณ์เม ื่อ 9 ธ ันวาคม 2537

ส ร ปุ ส า ร ะ สฯดญั

ใ น ข ณ ะ น ั ้ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ฯ ล ั ง ใ ห ้ ค ว า ม ฝ ึ ฯ ค ้ อ ุ ! ก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ใ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ร ว ม ถ ิ ง ก า ร แ ก ้ ไ ข บ ั อ ุ ! ห า แ ล ะ อ ุ บ ส ร ร ค ใ น ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม เ บ ้ า ห ม า ข อ ง แ ผ น

เ ช ่ น  ข ณ ะ น ิ ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ฯ ล ั ง ม ี บ ั อ ุ ! ห า เ ร ื ่ อ ง พ น ท ี ่ ใ บ ้ ส อ ย  น ิ ่ ง เ ร า ม ี พ น ' ท ี ่ อ ย ู ่  4  ไ ร ่ ก ว ่ า  ม ี ด เ น ะ อ ย ู ่  4  ค ณ ะ ก ั บ  

บ ั ณ ท ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ฯ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ห อ ส ม ุ ด  แ ล ะ ห อ ศ ิ ล ป  พ น ' ท ี ่ ท ี ่ ,ใ บ ้ ส อ ย ต ร ง น  จ ึ ง ข ย ั บ ข ย า ย ไ ม ่ ไ ด ้

เ พ ร า ะ เ ป ็ น เ ก า ะ ร ั ต น ใ ก ส ิ น ท ร ื  อ า ค า ร ส ถ า น บ า ง แ ห ่ ง ธ น ท ะ เ บ ี ย น ไ ว ้ เ ป ็ น ใ บ ร า เ น ส ถ า น จ ะ ท ฯ อ ะ ไ ร ต ้ อ ง ข อ  

อ น ุ อ ุ ท ต  เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั ้ น  จ ึ ง ม ี บ ั อ ุ ! ห า เ ร ื ่ อ ง ก า ร ข ย า ย ต ั ว อ า ค า ร  ม ี บ ั อ ุ m  เ ร ื ่ อ ง พ น ท ี ่ น ิ ่ ง ต ั บ แ ค บ  ส ภ า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ึ ง ห า ว ิ ธ ี ท ี ่ จ ะ แ ก ้ ไ ข บ ั อ ุ ! ห า น  ใ ด ย ' ใ ห ้ ๑ ณ บ ด ี  4  คณะ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว บ ้ อ ง ไ บ บ ร ึ ก ษ า ห า ร ื อ ก ั น  แ ล ้ ว น ฯ  

ม า เ ส น อ ส ภ า  แ ล ะ พ ิ จ า ร เ น า ว ่ า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ ส า ม า ร ถ จ ะ ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล อ ใ น แ ง ่ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ บ ร ะ ส า น -  

ง า น ก ั mณ ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ ท ี่เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง มีใ ค ร บ ้ า ง  แ ล ะ ส ภ า ก ็เ ป ็ ด ร ั บ พ ั ง ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น จ า ก บ ร ะ ข า ค ม ภ า ย ใ น  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ม ื ่ อ เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล บ ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ  น ิ ่ ง ท ้ า ย ส ุ ด แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ บ ั อ ุ ! ห า น ิ ่ ง ไ ด ้ ต ั ด ส ิ น ใ จ ใ น  

ร ะ ด ั บ ห น ิ ่ ง  ม ุ ก ผ ่ า ย ก ็ พ อ ใ จ แ ล ะ ก ฯ ล ั ง ค ฯ เ น ิ น ก า ร ใ น ข น ต ่ อ ไ บ

ก า ร บ ฎ ิบ ้ต ้ง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ด ีจ ะ ร ึเ ร ื่ม ส ิง ใ ห ม ่ ๆ  เ ม ื่อ ท ี่ 

จ ะ พ ัฒ น า ไ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า  ส ่ว น ใ ห ญ ่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุเ แ ว ุฒ ิฑ ย น อ ก ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม

เ ช ี่ย ว ช า อ ุ! ท ั้ง จ า ก ภ า ค ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น  จ ะ เ ส น อ ค ว า ม ด ีด ใ ห ม ่ ๆ  เ ช ่น  เ ส น อ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ัด
t  รู้ รู้ ร ู้'  ร ู้ร ู้ รู้ ร ู้.  รู้ รู้ ร่ รู้
ต ง ส ฯ น ัก ง า น จ ัด ห า  เ ง ิน ท ุน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ พ ิอ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีร า ย ไ ด ้เ ล ีย ง ต ัว  เ อ ง ไ ด ้ใ ด ย

ท ฯ ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว ท า ง ว ิช า ก า ร  ก า ร จ ัด ท ่อ ง เ ท ี่ย ง  เ ป ็น ต ้น  เ น ิ่อ ง จ า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ม ี

ท ร ัพ ย ์ส ิน เ ห ม ือ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ่ง อ ื่น  ๆ  ก ็ต ้อ ง ห า ว ิธ ีท ี่จ ะ ห า ร า ย ไ ด ้ใ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ม ื่ง ท ร ัพ ย ์ส ิน  ก ร ร ม ก า ร

ส ภ า ท ี่ด ีจ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ก ับ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ข ้า ร ่ว ม บ ร ะ ช ม ส ภ า ส ม ่ฯ เ ส ม อ  เ ข ้า ร ่ว ม เ ป ็น ค ณ ะ

ก ร ร ม ก า ร  ห ร ือ ค ณ ะ ท ฯ ง า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ข ้า ร ่ว ม พ ิจ า ร ณ า ก า ร แ ก ้บ ัอ ุ! ห า  ห ร ือ ต ัด ส ิน

ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ส ฯ ค ัอ ุ!  ๆ  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ด ีด จ ัด ท ฯ แ ผ น  ก า ร เ ป ็ด ห ล ัก ส ูต ร ว ่า ค ว ร

เ ป ิด ส า ข า ว ิช า ใ ด บ ้า ง  เ ป ็น ต ้น  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ห ล า ย ท ่า น เ ป ็น ค น 'ท ี่ม ีว ิล ัย ท ัศ น ิ ม อ ง อ น า ค ต ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

แ ล ะ เ ส น อ แ น ะ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ฯ เ น ิน ก า ร ใ น เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิา า ย น อ ก

ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก  ๆ  ท ี่เ ข ้า ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ร ู้เ ร ื่อ ง ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่

เ ป ็น ค น ภ า ย ใ น จ ะ ใ ห ้ข ้อ ม ูล  พ อ ไ บ ล ัก ร ะ ย ะ ก ็จ ะ เ ข ้า ใ จ ร ะ บ บ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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ก า ร พ ั« น 'ไ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ค ีจ ะ ต ้อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ม ี 

ค ว า ม ก ร ะ ต ีอ ร ีอ ร ้น  ( a c t i v e )  ส น ไ จ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ค ว ร เ ป ็น แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี 

ข น า ด ส ภ า ต ้อ ง ไ ม ่ไ ห ญ ่น ัก  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ป ร ะ ม า ร เ 2 0  ค น  ก ็น ่า จ ะ ท ฯ ไ ห ้ก า ร ท ฯ ง า น ค ล ่อ ง ตัว แ ต ่ต ้อ ง  

เ ล ือ ก ค น เ ก ่ง ท ี่ม ีเ ว ส า แ ล ะ ส น ไ จ ง า น  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า เ ป ็น อ ีก ว ิธ ีห น ื่ง ท ี่จ ะ ? รวยไ น  

ก า ร พ ัเ « น า ส ภ า  เ พ ร า ะ จ ะ ท ฯ ไ ห ้ร ู้ว ่า ส ภ า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ไ ร  ม ีจ ุด ไ ด บ ้า ง ท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข
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บ ท บ า ท ี ่ ส ๆ ค ั ญ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ี อ  ก า ร ก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย  ม ห า ว ิ ท ย า ส ั ย จ ะ ก ้ า ว โ บ อ ย ่ า ง โ ร  

ข น อ ย ู ่ ก ั บ น โ ย บ า ย  ส ่ ว น ง า น อ ิ ่ น  ๆ  ท ี ่ ก ๆ ห น ด ไ ว ้ ใ น ก ฎ ห ม า ย ว ่ า เ ป ็ น อ ๆ น า จ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ็ ต ้ อ ง  

น ๆ เ ข ้ า ส ู ่ ส ภ า  เ ม ื ่ อ ใ ห ้ ส ภ า อ น ุ ม ั ต ิ ห ร ิ อ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ เ ป ็ น เ ร ิ ่ อ ง ท ี ่ ท ๆ เ ป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ป ร ะ จ ๆ ข อ ง ส ภ า

ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ค ีจ ะ ม ีก า ร เ ต ร ีย ม ต ัว อ ย ่า ง ด ี 

อ ่า น เ อ ก ส า ร ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ข ุม ม า ล ่ว ง ห น ้า  เ ม ื่อ เ ข ้า ท ี่บ ร ะ ข ุม อ ย า ก ร ู้อ ะ ไ ร เ ม ื่ม เ ต ิม ก ็ช ัก ถ า ม เ ข ้น  ห ัว ห น ้า  

ภ า ค ว ิช า  ล า อ อ ก  จ ะ ช ัก ถ า ม ส า เ ห ต ุว ่า ท ๆ ไ ม ถ ึง ล า อ อ ก  ใ ห ้ช ่ว ย ก ัน ว ิเ ค ร า ะ ห ั ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ า ง ค น  

เ ป ็น ป ร ะ ธ า น ส ภ า ค ณ า จ า ร ย  บ า ง เ ร ิ่อ ง ท ี่ม ีว า ร ะ ใ น ก า ร บ ร ะ ข ุม ส ภ า  เ ข า จ ะ น ๆ เ ข ้า ท ี่บ ร ะ ข ุม ส ภ า

ค ณ า จ า ร ย ่ก ่อ น  เ ม ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ค ว า ม ด ีด ค ว า ม เ ห ็น ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ้ว น ๆ ม า เ ส น อ ใ น ท ี่บ ร ะ ข ุม ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ล ้า จ ะ พ ิจ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม จ ะ เ ห ็น ว ่า

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้บ ร ิห า ร  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ล ุ่ม น ี จ ะ ร ับ ร ู้เ ร ิ่อ ง ท ี่เ ข ้า ส ู่ส ภ า ม า แ ล ้ว ใ น ท ี่ป ร ะ ข ุม ค ณ บ ด ี 

เ ม ื่อ ม า ถ ึงส ภ า ก ็จ ะ ไ ม ่ม ีด ว า ม เ ห ็น อ ะ ไ ร ม า ก  แ ต ่ก ็ม ีเ ป ็น บางค ร ั้ง ท ี่ผ ่า น ท ี่บ ร ะ ข ุม ค ณ บ ด ีม า แ ล ้ว  แ ต ่พ อ  

ม า พ ัง ค ว า ม ด ีด ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิจ า ก ภ า ย น อ ก อ า จ จะห ๆ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ บ ล ง ไ ด ้ แ ต ่ก ็ม ี' ไ ม ่บ ่อ ย  เ ช ่น  

เ ร ิ่อ ง ห ล ัก ส ูต ร  ผ ่า น ท ี่ป ร ุะ ข ุม ค ณ บ ด ีม า แ ล ้ว  แ ต ่ก ็ม า ต ิด ท ี่ส ภ า  ก ล ุ่ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น  

อ า จ า ร ย ่ท ี่ไ ด ้ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง  เ ว ล า ม ีเ ร ิ่อ ง เ ข ้า ส ู่ส ภ า เ ข า ม ัก จ ะ ป ร ึก ษ า ห า ร ึอ ก ัน ม า ก ่อ น  ก า ร  เ ส น อ  

ค ว า ม ด ีด ค ว า ม เ ห ็น ก ็เ ป ็น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ด ีย ว ก ัน  ส ่ว น ก ล ุ่ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก ก ล ุ่ม น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ บ น ผ ู้เ ล ือ ก เ ข ้า ม า  เ ป ็น ก ๆ ล ัง ส ๆ ค ้ญ ใ น ส ภ า  ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น ค น ท ี่ม ีค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ  

ด ้า น  อ ุท ิศ เ ว ล า ใ ห ้ก ับ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ข ้า ป ร ะ ข ุม ส ภ า ส ม ่ๆ เ ส ม อ  เ ต ร ีย ม ต ัว อ ่า น เ อ ก ส า ร ว า ร ะ  

ก า ร บ ร ะ ข ุม ล ่ว ง ห น ้า  ม ีค ว า ม ด ีด ท ี่ก ้า ว ห น ้า เ พ ร า ะ ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก  ร ับ อ า ส า ช ่ว ย ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ ช ่น  ร ับ ไ บ ศ ึก ษ า ก ฎ ห ม า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย น อ ก ร ะ บ บ  ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ง า น  

พ ร ะ ร า ช ท า น ป ร ิญ ญ า บ ัต ร  ง า น ป ร ะ ข ุม ร ะ ด ม ค ว า ม ด ีด จ ัด ท ๆ แ ผ น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ม ี 

ค ว า ม ร อ บ ร ู้เ ส น อ ค ว า ม ด ีด เ ห ็น ไ ต ้ช ัด เ จ น  ท ๆ 'ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค น อ ึ๋น  ๆ  ย อ ม ร ับ  พ ูด ต ร ง ป ร ะ เ ด ็น  

ไ ม ่อ ้อ ม ค ้อ ม  บ า ง ค น ใ ช ้เ ว ล า พ ูด ม า ก  แ ต ่' ไ ม ่ม ีเ น ี้อ ห า ส า ร ะ  เ ป ็น ก า ร  เ ล ่า เ ร ื่อ ง ส ่ว น ต ัว  เ ส ีย ม า ก ก ว ่า

ผ ล ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท า ล ั ย  ค ง จ ะ ต ้ อ ง ค ู ว ่ า ส ภ า ไ ค ้ ร ิ เ ร ิ ่ ม อ ะ ไ ร ใ ห ม ่  ๆ  บ ้ า ง  ม ิ ใ ช ่ ค ู จ ๆ น ว น  

เ ร ิ ่ อ ง ท ี ่ เ ข ้ า ส ู ่ ส ภ า  เ พ ร า ะ บ า ง ท ี เ ป ็ น ง า น บ ร ะ จ ๆ  ส ภ า ต ้ อ ง เ ป ็ น ม ั น ส ม อ ง ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ จ ะ เ ร ิ ่ ม สิง 

ใ ห ม ่  ๆ  เ ม ื ่ อ ส ภ า ไ ต ้ ร ิ เ ร ิ ่ ม แ ล ้ ว ต ้ อ ง ต ิ ด ต า ม ด ้ ว ย ว ่ า ไ ค ้ ค ๆ เ น ิ น ก า ร ไ บ ถ ึ ง ไ ห น  ก า ร ต ิ ด ต า ม จ ึ ง เ ป ็ น ง า น ท ี ่  

ส ๆ ค ้ ญ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ิ ่ ง

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านท่ี 15

สัมภาษณ์เมื่อ 12 ธันวาคม 2537

สรุปสาระสฯคัญ
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ก า ร พ ั» น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ะ ต ้อ 4 ท ฯ ' ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ช ้า ' ใ จ บ ท บ า ท ข อ ง  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ า ง ท ่า น เ ป ็น ค aเบ ด ี เ ม ิ๋ฮ ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก็ต ้อ ง ไ ม ่คิดว ่า ต ัว  เ อ ง เ ป ็น  

ผ ู้,บ ร ิห า ร ค ณ ะ  แ ต ่เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ใ น เ ร ื่อ ง น ใ ย บ า ย  ห ร ิอ แ ก ้บ ัฤ ! ห า  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ก ็ไ ม ่ใ ช ่เ ป ็น บ า ก เ ส ิย ง  ห ร ีอ บ ก บ ้อ ง ผ ล บ ร ะ ใ ย ข 'น ข อ ง  

อ า จ า ร ย  ก า ร เ ข ้า ใ จ บ ท บ า ท ใ น ฐ า น ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ ป ็น ส ิง แ ร ก ท ี่ต ้อ ง ท ฯ  แ น ะ น ฯ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ใ ห ้ 

เ ข ้า ใ จ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ู้ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ร ู้จ ัก ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า ท ฯ  

อ ะ ไ ร บ ้า ง  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ุก ค น ต ้อ ง ร ู้ส ิก เ ป ็น เ จ ้า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ิใ ช ่ถ ึอ ว ่า เ ป ็น ค ว า ม ร ับ ผิดข อ บ  

ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี อ ง ค บ ร ะ ก อ บ ข อ ง ส ภ า ค ว ร ใ ห ้ม ีค น ภ า ย น อ ก ก ับ ค น ภ า ย ใ น ใ น ล ัด ส ่ว น เ ท ่า  ๆ  ก ัน  แ ล ะ ค ว ร  

ใ ห ้ม ีศ ิษ ย เ์ ก ่า ด ้ว ย เ ช ่น  ใ ห ้น า ย ก ส ม า ค ม ศ ิษ ย ์เ ก ่า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ด ้ว ย  ว า ร ะ ก า ร ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง ข อ ง  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  2  บ ี เ ห ม า ะ ส ม แ ล ้ว  เ พ ร า ะ ถ ้า ไ ต ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ไ ม ่ด ีอ ย ู่ถ ึง  4  บ ี ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็แ ย ่ 

2  บ ี เ ป ล ี่ย น ค ร ั้ง ก ็ด ี ถ ้า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค น ไ ห น ด ีก ็เ ล ือ ก เ ข ้า ม า ช ้ฯ อ ีก ไ ต ้
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ผู้ทรงคุ{«วุฒิท่านที่ 16

ส ้มภาษนเม ื่อ  13 ธ ันวาคม 2537

สรุ!)สาระสฯค ัญ

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ไ ท ย ม ีล ัก ษ { « ะ เ ป ็น ส ภ า ท ี่บ ร ืก ษ า ม า ก ก ว ่า ส ภ า ท ี่ม ีบ ท บ า ท ร ้น ฯ  แ ล ะ ค ว บ ค ุม  

ก า ร ด ฯ เ น ิน 'ท น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เร ิ่อ ง ต ่า ง  ๆ  ท ี่เ ข ้า ส ู่ส ภ า ม ัก จ ะ เ ป ็น ค ว า ม ร ิเ ร ิ่ม จ า ก ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  แ ล ้ว  

น ฯ เ ข ้า ส ู่ท ี่บ ร ะ ช ุม ส ภ า  ส ภ า ก ็จ ะ ไ ห ้ค ว า ม ค ิด ค ว า ม เ ห ็น ว ่า ค ว ร ท ฯ ห ร ิอ ไ ม ่ค ว ร ท ฯ  ถ ้า ค ว ร ท ฯ จ ะ ท ฯ อ ย ่า ง ไ ร  

ม ีท ่อ ง ท า ง อ ะ ไ ร บ ้า ง

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ด ี ท ี่ม ีบ ท บ า ท ท ่ว ย ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ จ ะ เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ี 

ค ว า ม เ ท ี่ย ว ช า ญ  เ ม ิ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ส น อ เ ร ิ่อ ง เ ข ้า ไ บ แ ล ะ เ ป ็น ส ิง ท ี่เ ข า เ ท ี่ย ว ช า ญ เ ข า จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็น  

แ น ะ น ๆ ห ร ือ บ า ง ส ่ว น ท ี่ช ่ว ย คฯเ น ิน ก า ร ไ ด ้ก ็จ ะ ร ับ ไ บทฯใ ห ้ เ ช ่น  ก า ร ต ิด ต ่อ บร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น  

ต ่า ง  ๆ  เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีเ ว ล า แ ล ะ ส น ใ จ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ข ้า บร ะ ช ุม ส ภ า ส ม ่ๆ เ ส ม อ  เ ข ้า ใ จ ร ะ บ บ ก า ร ท ฯ 
ง า น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น  ม ีข ้อ ม ูล ห ร ือ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  เ ป ็ด ใ จ ก ว ้า ง ร ับ  

ฟ ้ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ค น อ น  ๆ  ต ิด ต า ม ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ัก ถ า ม ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร คฯเ น ิน ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ู่เ ส ม อ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ทีมีบร ะ ส บ ก า ร เ« ม า ก  เ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ใ น อ ง ค ก ร ท า ง ธ ุร ก ิจ  

จ ะ ม อ ง ก า ร { « ไ ก ล  เ ส น อ ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ํ่ม ใ ห ม ่ ๆ  เ ท ี่อ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ บ ด ฯ เ น ิน ก า ร  เ ม ิ๋อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ี 

ญ ห า ห ร ือ ค ว า ม ข ัด แ ย ง ต ่^ ง  ๆ  จ ะ เ ข ้า ม า ช ่ว ย เ ห ล ีอ เ ป ็น ผ ู้ไ ก ล ่เ ก ล ี่ย ท ฯ ใ ห ้ค ว า ม ช ัด แ ย ้ง ย ุต ิล ง ด ้ว ย ด ี

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ีจ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ก ับ ง า น ด ้า น น โ ย บ า ย  แ ล ะ เ ม อ ก ฯ ห น ด น ใ ย บ า ย ไ บ แ ล ้ว  

ก ็'พ ย า ย า ม ส น ับ ส น ุน ช ่ว ย เ ห ล ้อ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ฯ เ น ิน ก า ร ใ ห ้ส ฯ เ ร ็จ ต า ม น โ ย บ า ย  จ ะ ต ิ ด ต า ม ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ร า ย ง า น ก า ร ด ฯเ น ิน ง า น ต ่อ ส ภ า  เ ช ่น  ร า ย ง า น บ ร ะ จฯบีร า ย ง า น  

ก า ร ด ฯเ น ิน ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  เ ป ็น ด ้น

ผ ล ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ะ ต ้อ ง ด ูท ี่น ' ใ ย บ า ย ว ่า ม ีน โ ย บ า ย อ ะ ไ ร 'ใ ห ม ่ ๆ  ห ร ือ ไ ม ่ท ี่ร ้ใ ห ้ 

เ ห ็น ถ ึง ค ว า ม ก า ว ห น ้า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ใ ห ม ่ ๆ  เ ช ่น  ก า ร เ ป ็ด ส อ น ส า ข า ว ิช า ใ ห ม ่ ๆ  

ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ัง ค ม  ห ร ือ ต ล า ด แ ร ง ง า น ใ น อ น า ค ต  ส ภ า ต ้อ ง  เ ป ็น ภ ูม ับ ัญ ญ า ใ ห ้ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ แ ก ้บ ้ญ ห า ต ่า ง  ๆ  ท ี่ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ข อ ค ฯ บ ร ืก ษ า

ก า ร พ ัฒ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ะ ต ้อ ง บ ร ับ ข น า ด ข อ ง ส ภ า ไม่ใ ห ้ใ ห ญ ่เ ก ิน ไบ แ ต ่ก ็ไม่เ ล ็ก เ ก ิน  

ไบ จ ฯ น ว น แ ล ้ว แ ต ่ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ แ ห ่ง จ ะ พ ัจ า ร { « า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ้อ ง เ ล ้อ ก ค น ท ี่เ ท ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ต่าง ๆ  

ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่เ น ้น ท า ง ต ้า น ก า ร แ พ ท ย ้ ค ว ร ม ีก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ท า ง ก า ร แ พ ท ย ้ ค ว ร ห า ว ิธ ีใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ไ ต ้เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ก ช ็น ไ ม ่ใ ช ่ 

เ พ ีย ง แ ต ่ม า บ ร ะ ช ุม ส ภ า  เ ท ่า น ั้น



398

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ่ง น ีเ ป ็น ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  3  ผ ่า ย  ค ีอ  

ผ ่า ย ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก  ผ ่า ย บ ร ิห า ร  แ ล ะ ผ ่า ย ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์ ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ย ก อ ธ ิบ า ย ไ ด ้ต ัง น ี

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ท เ ว ุ i l ภ า ย น อ ก  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ จ ร ิ ง  ๆ  ค ื อ  ม ี ด ว า ม ร ู ้  แ ล ะ  

บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ม า ก  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ใ น ก ล ุ ่ ม น ี ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ช ่ ว ย ง า น ข อ ง ส ภ า  จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ เ ส ี ย ส ล ะ  ใ ห ้ เ ว ล า ก ั บ  

ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ม า บ ร ะ ข ุ ม ส ภ า ไ ม ่ ค ่ อ ย ช า ด  พ บ เ ห ็ น อ ะ ไ ร ท ี ่ เ บ ็ น บ ว ะ ใ ย ช น ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ็ จ ะ น ฯ  

ม า เ ส น อ ใ น ท ี ่ บ ร ะ ข ุ ม ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ช ิ ( แ ม า ร ่ ว ม ง า น ก ็ ' จ ะ ม า ร ่ ว ม ด ้ ว ย เ ส ม อ  ช ่ ว ย เ ห ล ั อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น  

อ ย ่ า ง ด ี  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ า ง ค น เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ข อ ง บ ร ิ ษ ั ท ก ็ เ ส น อ ร ั บ น ั ก ค ื ก ษ า ไ บ ฝ ึ ก ง า น  บ ร ิ ษ ั ท ม ี ใ ด ร ง ก า ร  

อ ะ ไ ร ท ี ่ ร ่ ว ม ม ี อ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ก ็ จ ะ เ อ า ม า แ น ะ น ฯ  ห ร ิ อ บ า ง ค ร ั ้ ง บ ร ิ จ า ค เ ง ิ น เ ม ื ่ อ ส น ั บ ฝ ี น ุ น ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ บ า ง ท ่ า น เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด ร ิ เ ร ิ ่ ม ใ ห ม ่  ๆ  แ น ะ น ๆ ใ ห ้ เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร  

ใ ห ม ่  ๆ  ท ี ่ ต ล า ด แ ร ง ง า น ต ้ อ ง ก า ร  ช ิ ่ ง เ ป ็ น ก า ร ม อ ง ก า ร ณ ์ ๆ , ก ล  ใ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ่  ๆ  ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย ล ั ย ห ล า ย  

ใ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ค ว า ม ร ิ เ ร ิ ่ ม ข อ ง ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  ใ น ท า ง ต ร ง ข ้ า ม ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ บ า ง ค น เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม  

ร ู ้ ด ี  แ ต ่ ' ไ ม ่ ค ่ อ ย ม ี เ ว ล า ว ุ ่ า ง  ไ ม ่ ค ่ อ ย ม า บ ร ะ ข ุ ม  บ า ง ค ร ั ้ ง ม า บ ร ะ ข ุ ม แ ต ่ ก ล ั บ ก ่ อ น  ห ร ิ อ ม า ข ้ า  ท ๆ ใ ห ้

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ ค ่ อ ย ไ ด ้ ค ว า ม ค ิ ด ค ว า ม เ ห ็ น อ ะ ไ ร จ า ก ท ่ า น เ ห ล ่ า น ั ้ น ม า ก น ั ก  ค ว า ม ไ ม ่ ม ี เ ว ล า ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ ค ่ อ ย  

ไ ด ้ ต ิ ด ต า ม ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ค ว า ม ค ิ ด ค ว า ม  เ ห ็ น จ ี ง ม ี ไ ม ่ ม า ก

อ ีก ก ล ุ่ม ห น ิ่ง เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ ร ะ เ ภ ท ผ ู้บ ร ิห า ร  อ ธ ิก า ร บ ด ี ค ณ บ ด ี ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ล ุ่ม น ั้จ ะ  

ร ับ ร ู้เ ร ิ่อ ง ท ี่เ ส น อ  เ ข ้า ส ู่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า แ ล ้ว  ไ ด ้ก ล ั่น ก ร อ ง  เ ร ิ่อ ง ม า ก ่อ น แ ล ้ว ใ น ก า ร บ ร ะ ข ุม ส ภ า จ ึง  

ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม เ ห ็น อ ะ ไ ร  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ เ อ ีย ด จ า ก ก า ร ช ัก ถ า ม ซ อ ง ผ ู้ท ร ง  

ค ุณ ว ุฒ ิ บ ท บ า ท จ ึง ม ีไ ม ่ม า ก ใ น ก า ร บ ร ะ ข ุม ส ภ า  บ า ง ค น ก ็ไ ม ่เ ข ้า บ ร ะ ข ุม  เ พ ร า ะ ค ือ ว ่า ไ ด ้พ ิจ า ร ณ า เ ร ิ่อ ง  

น ั้น ม า แ ล ้ว

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บ ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ่ม น ีจ ะ ร ู้ข ้อ ม ูล ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ี 

บ า ง ค ร ั้ง จ ะ ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล  บ า ง ค ร ั้ง แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ช ิ่ง  เ ป ็น ม ม ม อ ง ข อ ง ค น ภ า ย ใ น

ก ร ร ม ก า ร บ า ง ค น จ ะ ค ้น ค ว ้า เ พ ิ่ม เ ต ิม  ม ีข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ม า ก  ท ั้ง ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร บ ร ะ ม ว ล ค ว า ม เ ห ็น  

ข อ ง ค น ภ า ย ใ น  ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ว ิจ ัย  บร ะ ก อ บ ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น  

อ า จ า ร ย ์บ า ง ค น  ท ำ ต ัว เ ห ม ีอ น เ ป ็น  ส . ส .  เ ข ้า ม า เ ป ็น บ า ก เ ส ีย ง แ ท น อ า จ า ร ย ์ ค อ ย ค ้า น เ ร ิ่อ ง ต ่า ง  ๆ  

ท ี่ผ ่า ย บ ร ิห า ร เ ส น อ  ห ร ิอ บ า ง ท ี ม า จ ับ ค ำ ผ ิด ใ น เ อ ก ส า ร ก า ร บ ร ะ ข ุม

ผู้ทรงค ุ Qทุ«ท ่านที่ 17

สัมภาษณ์เมื่อ 13 ธ ันวาคม 2537

สร ุบ สาระสฯค ั 'อุ!
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ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ฯ ด ัช ุ! ก ับ น ใ ย บ า ย  ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ฯ ง า น  

ข อ ง ผ ่า ย บ ร ิห า ร  ต ิด ต า ม ง า น ข อ ง ผ ่า ย บ ร ิห า ร  ว า ร ะ ใ น ก า ร บ ร ะ ช ุม ท ี่เ บ ็น ง า น บ ร ะ จ ฯ จ ะ จ ัด ล ฯ ด ับ ไ ว ้ว า ร ะ  

ห ล ัง  ๆ  แ ต ่บ ร ะ เ ด น เ ร ื่อ ง น ใ ย บ า ย จ ะ น ฯ ม า ไ ว ้ว า ร ะ ต ้น  ท ฯ ใ ห ้ม ีเ ว ล า พ ิจ า ร 0 เ า ไ ต ้อ ย ่า ง ร อ บ ค อ บ

ผ ล ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ูไ ต ้จ า ก  2  ส ่ว น  ค ีอ  1 )  ค ูค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ช ุด น ีท ฯ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ห ร ิอ ไ ม ่ แ ล ะ  2 )  ค ูก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ่า ม ีค ว า ม เ ข ็ม แ ข ็ง  เ อ า จ ร ิง เ อ า จ ัง ห ร ือ ไ ม ่

ก า ร พ ิ» เ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ะ ต ้อ ง บ ร ับ บ ร ุง ก ล ไ ก ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ส ภ า  เ ย ่น  ม ีค ผ ะ

ก ร ร ม ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ภ า เ พ ื่อ ' ใ ห ้ส ภ า ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ิก ษ า  เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ  บ ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร อ ท ด ัด ส ิน ใ จ  

ม ิใ ข ่ส ภ า ท ฯ ' ง า น เ พ ีย ง ก า ร น ร ะ ช ุม เ ด ีอ น ล ะ ค ! ง ห ร ือ  2  เ ด อ น ค ร ง ท ฯ ใ ห ้ส ภ า ไ ม ่ม ีบ ท บ า ท อ ะ ไ ร  ก า ร ส ร ร ห า  

บ ุค ค ล ม า  เ บ ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ้อ ง  เ ล ีอ ก ค น ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ แ ล ะ 'พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ท ฯ ง า น ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง

)



4 0 0

สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยแห่งนีเป็นสภาแบบผู้บริหาร คอ มีกรรมการสภาที่เป็น 
ผู้ทรงคุอเวุฒิ/ทยนอกไม่ถึง 10 คน นอกนั้นเป็นผู้บริหารของมหาวิทยาลัย คือ คเนบดี ผู้อ*ฯ,นวยการ 
สถาบัน รองอธิการบดี และอธิการบดี นระมา01 30 กว่าคน ฉะนั้น กรรมการสภาส่วน'ไหญ่เป็น 
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย การทฯงานของสภามหาวิทยาลัยก็เป็นไบตามที่กฎหมายกฯหนด  คือ เร ิ่อง 
‘ใดเป็นอฯนาจของสภาก็จะนฯเสนอสภาเที่อขออนุมัติ เพราะเรื่องส่วนใหญ่ที่เข้าสู่สภาได้ผ่านท่ี 
บระชุมคอเบดีมาแล้ว ฝ่ายบริหารไ ด ้ห ิจาร{เทกลั่นกรองมาแล้ว ก็ เหลือแต่ผู้ทรงคุอเวุฒิกายนอกที่จะให้ 

ความค ิด ความเห็นในที่บระขุมสภา ฉะนั้นเรื่องที่เข ้าสู่การพิจารอภ ของสภา ถ้าผู้ทรงคุผวุฒิกายนอก 
ไม่ท้วงติงหรือมีความค ิด เห็นอะไร เรื่องจะผ ่านเร็วมากไม ่เล ียเวลาในการบระขุม

ห ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ บ ่ง ไ ด ้เ ป ็น  2  ก ล ุ่ม  ค ือ  ก ล ุ่ม ผ ู้ 

บ ร ิห า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ท บ า ท ท ี่ส ๆ ด ัเ ! ! จ ะ เ ป ็น ก า ร น ๆ เ ส น อ เ ร ื่อ ง ต ่อ ท ี่บ ร ะ ข ุม  ใ ห ้ข ้อ ม ูล เ พ ิ่ม เ ต ิม เ ม ิ่อ  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุเ แ ว ุฒ ิก า ย น อ ก ช ัก ถ า ม  ห ร ือ ต ้อ ง ก า ร ข ้อ ม ูล เ ห ม เ ต ิม  แ ล ะ บ า ง ค ร ั้ง ก ็ร ่ว ม เ ป ็น

ก ร ร ม ก า ร ห ร ือ ค ท เ ะ ท ๆ ง า น ต า ม ท ี่ส ภ า ม อ บ ห ม า ย  ส ่ว น ก ล ุ่ม ผ ู้ท ร ง ค ุa n ฒ ิก า ย น อ ก  จ ะ ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร ใ ห ้ 

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ฝ ่า ย บ ร ิห า ร เ ส น อ ท ี่บ ร ะ ข ุม เ พ ิ่อ บ ร ืก ษ า ห า ร ือ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ด ีจ ะ ท ฯ ก า ร บ ้า น  

ศ ึก ษ า ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง เ อ ก ส า ร ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ข ุม ม า ก ่อ น  เ ม ึ๋อ เ ข ้า ส ู่ท ี่บ ร ะ ข ุม จ ะ ม ีด ว า ม เ ห ็น ห ร ือ ค ฯ แ น ะ  

น ๆ ม า ก ม า ย  เ ข ้า บ ร ะ ข ุม ส ภ า ส ม ่ๆ เ ส ม อ  เ ม ิ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีบ ัtirห า  ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง เ ก ิด ข น  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ผ ู้ท ร ง ค ุaเ ว ุฒ ิก า ย น อ ก  จ ะ เ ป ็น ค น ก ล า ง เ ข ้า ม า แ ก ้ไ ข บ ั{ ¥ ห า  เ ห ร า ะ ถ ้า ใ ห ้ค น ภ า ย ใ น เ ข ้า ม า ร ่ว ม ด ้ว ย จ ะ ท ๆ  

ใ ห ้ไ ม ่เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ีจ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม ส ๆ ค ัญ ก ับ ก า ร ต ิด ต า ม บ ร ะ เ ม ิ,แ ผ ล ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ค อ ) ะ  

ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ต ่ส ภ า ท ี่ม ีผ ู้บ ร ิห า ร ม า ก  ก า ร ต ิด ต า ม บ ร ะ เ ม ิน ผ ล จ ึง ไ ม ่ไ ด ้ท ๆ เ พ ร า ะ ค น ก ล ุ่ม เ ด ีย ว ก ัน เ ป ็น ท ั้ง  

ผ ู้บ ฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ ผ ู้ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ แ ม ้จ ะ ม ีผ ู้ท ร ง ค ุอ เ ว ุฒ ิก า ย น อ ก อ ย ู่บ ้า ง ก ็จ ะ  เ ป ็น ก า ร ช ัก ถ า ม ก า ร ท ๆ ง า น บ ้า ง  

เ ป ็น ค ร ั้ง ค ร า ว แ ต ่ก ็ไ ม ่จ ร ิง จ ัง อ ะ ไ ร

ผ ล ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ูไ ด ้จ า ก ก า ร ร ิเ ร ิ่ม ใ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ่ ๆ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ อ ง อ า จ จ ะ ร ิเ ร ิ่ม ห ร ือ เ ส น อ ส ิ่ง ใ ห ม ่ ๆ  แ ต ่ถ ้า ท ี่บ ร ะ ข ุม ส ภ า ไ ม ่เ ห ็น ช อ บ ด ้ว ย  ก ็- จ ะ ' เ ม ่ม ีส ิ่ง  

ใ ห ม ่ ๆ  เ ก ิด ข ัน  ฉ ะ น ั้น  ก า ร ร ิเ ร ิ่ม ส ิ่ง ใ ห ม ่ ๆ  จ ะ ต ้อ ง เ ห ็น พ ้อ ง ก ัน ท ั้ง ส ภ า  แ ล ะ ส ะ ท ้อ น อ อ ก ม า เ ป ็น  

น ใ ย บ า ย  เ พ ิ่อ ใ ห ้ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ

ก า ร พ ัฒ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ ัน ด ับ แ ร ก ต ้อ ง เ ร ิ่ม จ า ก ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ก า ร ท ๆ ง า น ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ่า ใ น ร อ บ  1 ป ี ส ภ า ไ ด ้ด ๆ เ น ิน ก า ร อ ะ ไ ร ไ บ บ ้า ง  ม ีข ้อ บ ก พ ร ่อ ง อ ะ ไ ร บ ้า ง  เ ม ิ๋อ พ บ จ ุด

ผู้ทรงคุ{เทริพ่าน'ที่ 18

ส้มภาษอ่แม ื่อ 20 ธ ันวาคม 2537

สร ุปสาระสๆค ัฤ!



401

บ ก พ ร ่อ ง ก ็เ ป ล ี่ย น แบลงแก้ไข'ใ น จ ุด เ ห ล ่า น ั้น  เ ป น  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ไม่ค ่อ ย ม า ป ร ะ ช ุม  ใ น ว า ร ะ ต ่อ ไ ป  

อ า จ จ ะ ไ ม ่เ ส น อ ใ ห ้เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า อ ีก  ท บ ท ว น ด ูว ่า ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ส ภ า ม ีเ ร ิ๋อ ง ใ ด ท ี่ผ ิด พ ล า ด ห ร ิอ น ๆ  

ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ้ว ไ ม ่บ ร ร ล ุผลบ ้า ง  แ ล ้ว น ๆ ม า ห า ส า เ ห ต ุแ ล ะ แ ก ้ไ ข  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ไ ท ย  ไ ม ่ค ่อ ย ม ี 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  เ พ ร า ะ เ ร า ล ือ ว ่า เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ร ะ ด ับ ส ูง  แ ล ะ ผ ู้ท ี่ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ็เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ต ุฎ ท ุร ิเ  

ท ั้ง น ั้น  ช ็ง ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก ็ใ ห ้ส ภ า ป ร ะ เ ม ิน ต น เ อ ง  อ า จ จ ะ จ ัด ก า ร ส ัม ม น า เ ก ี่ย ว ก ับ  

บ ท บ า ท ข อ ง ส ภ า ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ว ิพ า ก ย ว ิจ า ร ร ่เ ก ัน เ อ ง  จ ะ ท ๆ 'ใ ห ้ม ีก า ร พ ัเ แ น า แ ล ะ ส ภ า ก ็'จ ะ ม ีบ ท บ า ท 'ใ น  

ฐ า น ะ เ ป ็น อ ง ค ่ก ร ? น ๆ ใ น ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ค ว บ ต ุม ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ผ ่า ย บ ร ิห า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย ค ว ร เ ป ็น ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุ[ เ ท ร ิ! ภ า ย น อ ก  ใ ด ย ใ ห ้ม ีด น ก า ย ใ น ด ้ว ย  แ ต ่จ ๆ น ว น  

น ้อ ย ก ว ่า ผ ู้ท ร ง ต ุo rว ุร ิ! ภ า ย น อ ก  จ ๆ น ว น ก ร ร ม ก า ร  1 5 - 2 0  ค น  จ ะ ท ๆ ใ ห ้ก า ร ท ๆ ง า น ค ล ่อ ง ต ัว  แ ล ะ เ ล ือ ก  

ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  อ ง ค ์ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ แ ล ะ ม ีเ ว ล า ท ี่จ ะ ม า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม แ ล ะ ร ่ว ม  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ๆ ค ัญ  ๆ  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ้า ง

}
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ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 19

สัมภาษณ ์เม ื่อ 27 ธ ้นวาคม 2537

สร ุปสาระสำค ัญ

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ่ง น ีเ ป ็น ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ท ร ง ค ุณ 'ว ุฒ ิ 

ภ า ย น อ ก  ร ว ม ถ ึง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก ิจ ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้แ ท น ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  แ ล ะ ผ ู้แ ท น อ า จ า ร ย ์ 

ร ว ม ถ ึง ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ า จ า ร ย ์

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ ่ง ไ ด ้เ ป ็น  3  ก ล ุ่ม  ต า ม อ ง ค ีบ ร ะ ก อ บ  ค ือ

1 .  ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิก า ย น อ ก  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ด ีจ ะ เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม เ ท ี่ย ว ช า ญ ใ น เ ร ื่อ ง ใ ด เ ร ื่อ ง  

ห น ิ่ง  เ ช ่น  บ า ง ค น เ ป ็น น ัก ก ฎ ห ม า ย  บ า ง ค น เ ป ็น น ัก ธ ุร ก ิจ  พ อ ม ีเ ร ื่อ ง ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ว า ม เ ท ี่ย ว ช า ญ ข อ ง  

เ ข า ก ็จ ะ เ ส น อ ต ัว ร ับ เ ร ื่อ ง ไ ป ด ำ เ น ิน ก า ร  เ ข ้า ป ร ะ ช ุม ส ภ า ส ม ่ำ เ ส ม อ  ส น ใ จ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ข ้า  

ใ จ ป ัญ ห า ห ร ิอ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ พ ย า ย า ม ห า ท า ง ช ่ว ย เ ห ล ือ  เ ช ่น  ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ม ่ ไ ม ่ค ่อ ย ม ีใ ค ร ร ู้จ ัก  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก ท ่า น ห น ิ่ง ไ ด ้บ ร ิจ า ค เ ง ิน ใ ห ้ 1 

ล ้า น บ า ท  จ ัด ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร  เ ช ิญ ค น ท ั่ว ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ส น ใ จ ม า ร ่ว ม ใ ค ย ไ ม ่เ ล ืย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  เ พ ื่อ ใ ห ้ค น  

ท ั่ว  ๆ  ไ ป ไ ด ้ร ู้จ ัก ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ส น อ ค ว า ม ค ัด ใ ห ม ่ ๆ  ใ ห ้ก ับ ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ไ ป ด ำ เ น ิน ก า ร เ ช ่น  ก า ร ห า  

ร า ย ไ ด ้ ก า ร เ ป ด ห ล ัก ส ูต ร  ส า ข า ว ิช า ท ี่ต ล า ด แ ร ง ง า น ต ้อ ง ก า ร  ช ิ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่เ ป ็น ค น ใ น อ า จ จ ะ ค ัด  

ไ ม ่ถ ึง  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ม ีเ ว ล า จ ะ ไ ป เ ย ี่ย ม ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  พ บ ป ะ ก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  ร ่ว ม

ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ม ื่อ ไ ด ้ร ับ เ ช ิญ  เ ช ่น  ง า น ร ัน ส ถ า ป น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ง า น ป ร ะ ช ม น า น า ช า ต ิ
*  *

เ บ น ต ัน

2 .  ผ ู้บ ร ิห า ร  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ล ุ่ม น ิ่จ ะ ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร เ ส น อ เ ร ื่อ ง  แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ ม ูล  เ น ิ่อ ง จ า ก  

ผ ู้บ ร ิห า ร เ ป ็น ฝ ่า ย ร ับ น โ ย บ า ย  ห ร ือ ม ต ิท ี่ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม า ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ จ ึง ท ำ ห น ้า ท ี่น ำ เ ส น อ เ ร ื่อ ง ท ี่ต า ม  

ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด ใ ห ้เ ป ็น อ ำ น า จ ข อ ง ส ภ า ใ น ก า ร อ น ุม ัต ิ ห ร ือ ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  บ า ง เ ร ื่อ ง ท ี่ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  

ร ิเ ร ื่ม ก ็จ ะ น ำ เ ข ้า ส ู่ท ี่ป ร ะ ช ุม ส ภ า เ พ ื่อ ข อ ค ว า ม เ ห ็น

3 .  ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ล ุ่ม น ิ่จ ะ ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร ศ ึก ษ า เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ  ท ำ ใ ห ้

ม ีข ้อ ม ูล ห ร ือ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ม า ก  เ น ิ่อ ง จ า ก เ ป ็น ค น ใ น จ ะ ร ู้เ ร ื่อ ง ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง  

ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ฉ ะ น ั้น  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ะ เ ป ็น ก า ร ใ ห ้ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ใ น  

เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ  ท ี่ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิก า ย น อ ก ช ัก ถ า ม  ช ่ว ย ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  ว ิพ า ก ษ ว ิจ า ร ณ ์ 

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  ต ิด ต า ม ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ิห า ร
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ก า ร บ ฎ ิบ ัค ิง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ี จ ะ ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ท ีม  ไ ม ่แ บ ่ง เ ป ็น  

ผ ัก เ ป ็น ผ ่า ย  ม ีค ว า ม ร ู้ล ืก ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่ว ม ก ัน  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า แ ต ่ล ะ ผ ่า ย จ ะ 'พ ย า ย า ม เ ส น อ ค ว า ม ค ิด ไ ห ม ่ ๆ  

เ พ ื่อ พ ัฒ น า ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ้า ว ห น ้า  แ ม ้ค ว า ม ค ิด จ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่ก ็ม ีท ่า ท ีท ี่เ ป ็น ม ิต ร  ก า ร ต ัด ส ิน ไ จ ไ น  

เ ร ื่อ ง ส ฯ ต ัญ  ๆ  ส ภ า จ ะ เ ป ิด ร ับ พ ัง ค ว า ม เ ห ็น อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  เ ข ็น  จ ัด ส ัม ม น า  ส ่ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิด  

เ ห ็น ช ิ่ง ท ฯ เ ป ็น ค ร ั้ง ค ร า ว  เ ป ็น ต ้น

ผ ล ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ด ูไ ต ้จ า ก ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ี 

ใ ด ร ง ก า ร ไ ห ม ่ ๆ  ห ร ือ ไ ม ่ ส ่ว น ผ ล ง า น ท ี่แ ท ้จ ร ิง เ ป ็น ข อ ง ผ ่า ย บ ร ิห า ร เ พ ร า ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ผ ู้ 

ไ ห ้ค ฯ แ น ะ น ฯ  ข ็ว ย เ ห ล ือ  ไ ม ่ไ ด ้ล ง ม ีอ ก ร ะ ท ฯ  ฝ ่า ย บ ร ิห า ร เ ป ็น ผ ู้ก ร ะ ท ฯ  ผ ล ง า น ท ี่เ ก ิด ธ น จ ร ิง จ ัง เ ป ็น  

ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ิห า ร

ก า ร พ ัฒ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ เ ข ็ม แ ข ็ง ห ร ือ ไ ม ่ข น อ ย ู่ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ฉ ะ น ั้น  ก า ร พ ัฒ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้อ ง พ ัฒ น า ท ี่ต ัว ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ร ื่ม ตั้ง 

แ ต ่ก า ร ส ร ร ห า บ ุค ค ล ม า  เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ต ้อ ง  เ ล ือ ก ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย ่า ง แ ท ้จริง แ ล ะ ม ี 

เ ว ล า  บ ร ับ บ ร ุง ก ล ไ ก ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ส ภ า  เ ข ็น  ไ ห ้ม ีเ จ ้า ห น ้า ท ี่ช อ ง ส ภ า ท ฯ ง า น เ ต ็ม เ ว ล า  ม ีค อ เ ะ

ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ ส ภ า  เ พ ื่อ ด ูแ ล ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  เ ข ็น  ด ้า น น ใ ย บ า ย  ด ้า น ว ิช า ก า ร  ด ้า น ก า ร เ ง ิน  

เ ป ็น ต ้น

y
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สภามหาวิทยาลัยไทยทฯงานไ,น 3 เร่ืองไหญ่ ๆ คือ

1. เร่ืองนโยบายของมหาวทิยาลัย สภามหาวิทยาลัยจะต้องมีวิสัยทัศน์ กฯหนดทิศทาง 

การดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย

2. เร่ืองท่ีพระราชปัญญัติกำหนดไห้เป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัย เ!)น การอนุมัติ 

ปริญญา การอนุมัติแต่งต้ังบุคคล เป็นต้น

3. เร่ืองท่ีเป็นปัญหาหริอข้อขัดแย้งต่าง  ๆ เป็นเหตุการณ์ท่ีเป็นปัญหาภายไนมหาวิทยาลัย 

ระดับท้องถ่ิน หริอระดับประเทศ สภามหาวิทยาลัยต้องพร้อมท่ีจะแสดงจุดยีนหริอเสนอแนวทางไนการ 

แก้ปัญหา

ผู้ทรงคุผรุพ ิท ่านที่ 20

ส้มภาษ{นเมื่อ 6 ธ ันวาคม 2537

สร ุปสาระสฯค ัญ

สภามหาวิทยาลัยเป็นองคกรไม่ไขิการประชุม ฉะน้ัน การบฎิปัติงานซองกรรมการสภา 

จิงเป็นการปฏิบัติงานไนฐานะเป็นบุคลากรขององคกรมิไขิเป็นกรรมการท่ีมาประชุมเท่านั้น พฤติกรรม 

การบฏิปัติงานของกรรมการสภาท่ีดี มีดังน้ํ

1. ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบไนฐานะเป็นสมาขิกขององคกร กล่าวค็อ การมา

บระชุมสภาสม่ฯเสมอ การร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ทำงานตามท่ีได้รับมอบหมาย เขิน เป็น 

คmะทำงาน หริอได้รับมอบหมายไห้ไปศึกษา เรื่องไดเรื่องหนิ่ง

2. ศึกษา เรื่องที่สภาต้องพิจารan กรรมการสภาท่ีดี,จะเตรียมตัวล่วงหน้าศึกษาข้อมูล เพ่ืม 

เติม กรรมการสภาบางคนติดต่อกับฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย เพื่อขอพบเจ้าของเรื่องเที่อชัก 

ถามรายละเอียดเพื่มเติม หริอบางคร้ังก็ขอไห้ฝ่ายเลขานุการสภาส่งข้อมูลเพื่มเติมไห้

3. มีความส้มพันธัท่ีดีไนกลุ่มกรรมการสภาถึงแม้ว่า สภาจะประกอบด้วยบุคคล 3 ฝ่าย 

คือ ผู้ทรงตุอทฒิกายนอก ตัวแทนผู้บริหาร และตัวแทนอาจารยี แต่ไม่แบ่งเป็นฝักเป็นฝ่าย ต่างร่วม 

มีอกันทำงาน เสนอความคิดเห็น ขิวยงานตามท่ีแต่ละคนจะขิวยได้

4. กรรมการสภาเป็นผู้ท่ีมีคุผรุ»สูง ประสบการณ์มาก มองการณ์ไกล การทำงานจะ 

คำนึงถึงอนาคต

5. มีความสนไจงานของมหาวิทยาลัย ติดตาม ชักถามการทำงานของมหาวิทยาลัย เห็น 

ลังไคไม่ถูกต้องจะทักท้วง หริอแนะนำไห้ปรับปรุงแก้ไข
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ในส่วนการบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยในฐานะเป็นองคืกร การดฯเนินงานจะยึด

ภารกิจชององค์กรเป็นสฯคัชุ! คือ การกฯหนดนโยบาย การพิจาร0ทเร่ิองตามท่ีกฎหมายกๆหนค และ 

การแก้'บ้ฤfหาต่าง ๆ

ผลงานของสภามหาวิทยาลัย ดูจากการดฯเนินงานตามภารกิจคือ นโยบายมีดวามก้าวหน้า 

หรือไม่ มีนโยบาย1ใหม่ ๆ หรีอไม่ เร๋ิองท่ีพิจารอภตามกฎหมายมีดวามถูกต้องหรือผิด'พลาดมากน้อย 

เพียงใด และบัอุ!หาท่ีเกิดชินสภามหาวิทยาลัยไต้แก้บัฤททให้ยุติไต้หรือไม่

การพัฒนาสภามหาวิทยาลัย จะต้องพัฒนาไห้สภามหาวิทยาลัย สามารถบฎิบัติหน้าท่ีไต้ใน 

ฐานะองคืกรสูงสดของมหาวิทยาลัย เชิน การจัดองคืกรของสภาให้มีดอเะกรรมการบระจๆสภารับผิด 

ชอบงานต้านต่าง ๆ มีเจ้าหน้าท่ีทฯงานของสภา'เต็มเวลา

/
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สภามหาวิทยาลัยตามกฎหมายมีอฯนาจหน้าท่ีหลายประการ เช่นเริ่องนไยบาย เริ่องการ 

พัฒนามหาวิทยาลัย แต่ในทางปฏิบัติผ่ายบริหารจะเป็นผู้พิจารเนาต้ังแท่นเร่ิองข้ันมา เร่ิอง'ใดท่ีฝ่าย 

บริหารต้องการเสนอสภาก็ตั้งเป็นวาระเข้ามา เริ่องใดไม่ต้องการเสนอก็ไม่ตั้งเป็นวาระ สภา 

มหาวิทยาลัยจิงมีลักษเนะเป็นสภาท่ีปริกษามากกว่าทฯหน้าท่ีในการข้ันฯหริอกฯหนดทิศทางในการ 

คฯเนินงานของมหาวิทยาลัย เพราะการพิจารเนาของสภาจะอยู่ภายในกรอบท่ีฝ่ายบริหารเสนอ

การปฏิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาท่ีมีบทบาทในการให้ความ 

ติดความเห็นจะเป็นผู้ที่มีความเป็นอิสระ เช่น คุเนอานันท่ บันยารชุน กรรมการสภาบางคนท่ีรู้จัก 

คุ้นเคยกับผ่ายบริหารมาก่อน การแสดงความเห็นอะไรก็เข้าทฯนองลูบหน้าปะจมูก มีความเกรงใจ 

ชังอันนิเป็นว้ฒนธรรมของสภามหาวิทยาลัยไทย กรรมการสภาท่ีดีจะ เป็นผู้ท่ีมีประสบการtu มีความรู้ 

ต้นคว้าหาความรู้ ศึกษางานวิจัยต่าง  ๆ ท่ีจะนฯมาใข้ในการเสนอแนะหริอให้ความติดเห็น กรรมการ 

บางคนท่ีไม่ค้นคว้าการเสนอความติดเห็นก็จะใข้ประสบการเน์เติม ความติดเติม และ comiDonsense 

ชังบุคคลเหล่าน้ัๆม่ชอบการเปล่ียนแปลงติดยึดอยู่กับสิงเติม  ๆ กรรมการสภาท่ีดีจะมาบระชุมสภา สม่ฯ 

เสมอ ทฯการบ้านศึกษาวาระการประชุมมาก่อน ชักถาม และเสนอความติดเห็น

การปฏิบัติงานชองสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยท่ีดีจะให้ความสฯคัเyกับนไยบาย เช่น 

ตั้งวาระการประชุมให้มีวาระเกี่ยวกับนใยบาย เตรียมตัวเม่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขั้นในอนาคต 

บางครั้งวาระการประชุมมีแต่งานประจฯเช่น การอนุมัติปริรนญา การแก้ไขระเบียนต่าง ๆ การประชุม 

สภาที่มีแต่วาระเกี่ยวกับงานประจฯ กรรมการสภาผู้ทรงคุ{นวุฒิกายนอกจะไม่ค่อยมาบระชุม เพราะเขา 

เม่ือหน่าย สิงท่ีนฯมาพิจารเนาไม่ท้าทายความติด

ผลงานของสภามหาวิทยาลัย จะพิจารเนาไต้จากการริเริ่มสิงใหม่ ๆ เม่ืองจากสภา 

มหาวิทยาลัย มีหน้าท่ีสฯคัญ,ในการก'ฯหนคน'ใยบาย ผลงานจิงต้องคูว่าสภามีนดยบายอะไรใหม่ บ้าง 

หริอไม่ท่ีจะทฯให้เกิดการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ฉะน้ันถ้าสภามหาวิทยาลัยทฯแต่งานประจฯ การริ 

เริ่มสิงใหม่ ๆ จะไม่เกิดข้ัน

การพัฒนาสภามหาวิทยาลัย ควรปรับปรุงใครงสร้างของสภามหาวิทยาลัยให้มีจฯนวน 

กรรมการสภาผู้ทรงคุเนวุฒิกายนอกมากกว่ากรรมการสภาท่ีเป็นคนภายใน และกรรมการสภาท่ีเป็นคน 

ภายในควรให้จฯนวนกรรมการสภาประเภทตัวแทนอาจารย์มากกว่าตัวแทนผู้บริหาร เพราะถ้าผู้บริหาร 

มากจะทฯให้เป็นสภาของผู้บริหาร วาระการดฯรงตฯแหน่งของกรรมการสภาควรจะมากกว่าหริอ

ผ ู้ทรงค ุonรเท่านที่ 21

ลัมภาษเนเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2537

สร ุปสาระสฯค ัญ
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เท่ากับวาระการดารงตาแหน่งของผ่ายบริหารค็อ 4 ปี เพราะถ้าวาระการดา'รงตาแ,หน่งของ 

ผู้บริหาร 4 ปี แต่วาระการดารงตาแหน่งของกรรมการสภา 2 ปี กรรมการสภาคนไดท่ีมีความ 

คิดชัดแย้งกับผ่ายบรหาร เมิ๋อครบวาระ 2 ปี ก็จะไม่ได้รับการเสนอร่อแต่งตั้งอีก ทาไห้ไนสภา 

มหาวิทยาลัยมีแต่คนของฝ่ายบริหาร การบฎิบัติงานชองสภามหาวิทยลัยควรไห้มี เ จ้าหน้าท่ีบระจา 

ของสภามหาวิทยาลัย และจัดองคิกรสภามหาวิทยาลัยไห้มีอนุกรรมการของสภา เพ่ิอทางานด้าน 

ต่าง  ๆ ท่ีอยู่ไนความรับผดชอบของสภา เช่น อนุกรรมการพัฒนานโยบายวิชาการ เบ็นด้น

>
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ผู้ทรงคุaniพ่าน'ท่ี 22

ส้มภาษผ์เม่ิอ 6 ธันวาคม 2537

สรุปสาระสฯคัญ

โครงสร้างของสภามหาวิทยาลัยซองรัฐส่วนใหญ่จะคล้ายกัน สภามหาวิทยาลัยแห่งนี 

เป็นแบบไตรภาคี บระกอบด้วยผู้ทรงคุผวุฒิทยนอก ผู้บริหาร และตัวแทนอาจารย์ การเลือกตัว 

แทนผู้บริหาร จะโห้ผู้บริหารเลือกกันเอง เช่น มีคผะวิซา และสถาบันอยู่ 30 แห่ง ผู้บริหารของ 

มหาวิทยาลัย 30 แห่ง จะเลือกกันเองให้ได้ตัวแทนมาเท่าจฯนวนท่ีกฯหนดไว้ ส่วนตัวแทนอาจารย์ 

จะมีการสมัครและหาเสียงเพิ่อให้ได้รับเลือก ผู้สมัครท่ีอยู่คผะวิชาใหญ่ มีอาจารย์จฯนวนมาก อาจ 

จะได้เบรียบคผะเล็ก การสมัครเป็นทีม หาเสียงเป็นทีม จะได้เบรียบผู้ที่สมัครอิสระ แต่การทฯ 

บระใยซนให้ส่วนร่วมผู้สมัครอิสระน่าจะมีมากกว่า เพราะผู้สมัครเป็นทีมจะมีผลบระโยซน่ต่อเน่ิองกัน 

จากการหาเสียง

ตามหลักแล้ว สภามหาวิทยาลัยเป็นองคีกรท่ีมีหน้าท่ี 3 บระการ คีอ 1) การกฯหนด 

นโยบาย 2) ตรวจสอบว่าผ่ายบริหารบฎิบัติตามนดยบายท่ีกฯหนดไว้ หริอไม่ และ 3) ดูแล'ในเร่ือง 

การจัดการเรื่องการเงิน เร ื่องแผนวิซาการ

การบฎิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัย เน่ิอมีเร่ืองท่ีสฯคัรแ ๆ เข้าสู่สภา กรรมการ 

สภาท่ีมีบทบาท'ในการแก้ไขบัฤrหาหริอตัดสิน'ใจ จะเป็นกรรมการสภาอาวุโสมีบระสบการผ์สูง มีทัศนะ 

กว้างไกล จะเป็นผ่ายสิแ'นะ ให้คำแนะนฯกับสภาว่าควรบฏิบัติอย่างไร บางท่านหาทางออกให้ และ 

ก็ลงมีอช่วยทำด้วย เช่น กรผีมีบัชุ!หาเร่ืองท่ี'ราซพัสดุ กรรมการสภาผู้ทรงคุผวุฒิฑนหน่ิงได้แนะนำทาง 

ออก และได้เข้าเผ้าในหลวงจนเรื่องเสร็จเรียบร้อย หรีอเรื่องกรผีการก่อสร้างมาบุชุ!ครอง

กรรมการสภาท่านหน่ิงได้รับใบติดต่อกับข้าราซการซนผู้ใหญ่ท่ีดูแลเร่ืองน้ัน ได้เข้าร่วมบระชุมแก้ไข 

บัชุ!หาจนเสร็จ กรรมการสภาท่ีคีเป็นผู้ท่ีมีความตงใจอยากจะช่วยมหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ติดตามงานของมหาวิทยาลัย รู้จักกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน 

ระดับต่าง ๆ จะบระสานงานกันได้ดี มีบารมีส่วนตัวท่ีจะติดต่อขอดวามร่วมมือจากหน่วยงานหรีอ 

บุคคลต่าง  ๆ ได้ เป็นผู้ท่ีกล้าเสนอความคิดเห็น และมีวิธีในการเสนอแนะ กรรมการบางท่านมีความ 

รู้ดี บ'ระสบการผดี แต่ไม่ค่อยกล้า เสนอแนะ กรรมการบางท่านมีความสามารถในการหาทรัพย์สินมา 

ช่วยเหลือมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการสภาท่ีมาจากธุรกิจ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีไม่ได้มีส่วนช่วยงาน มักจะเป็นกรรมการท่ีไม่ค่อยได้มาบระชุม 

การไม่มาบระชุมทำให้ติดตามเรื่องไม่ได้ การแสดงความคิดเห็นก็ไม่มี เน่ิอสภามอบหมายงานก็ไม่ 

ได้มอบหมายให้เพราะเขาไม่ได้อยู่ในท่ีบระชุมทำให้ไม่มีบทบาทอะไร
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การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย เท่าท่ีเป็นอยู่ งานหลัก ๆ เรื่องนใยบาย ผ่ายบริ 

หารจะ เสนอ เรื่องเข้าสู่ที่ประชุมสภา กรรมการสภาก็พิจารผาถ้าไม่มีข้อคิดเห็นอะไรท่ีแตกต่างออก 

ไปนใยบายก็ผ่าน ส่วนการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของผ่ายบริหาร จะมีลักษ ผะเป็นรายงาน 

ระหว่างบีงบประมาผ และรายงานประจฯบี จะมีการซักถามก้นบ้างเล็ก  ๆ น้อย ๆ แต่การตรวจสอบ 

ท่ี เ ป็นรูปธรรมยังไม่ต่อยได้ทฯ

ผลงานของสภามหาวิทยาลัย ดูจากรายงานการประชุมชองสภามหาวิทยาลัย ว่าในเรื่อง 

ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เป็นเรื่องใหม่ ๆ มีหริอไม่ ถ้ามีแต่เรื่องงานประจฯ (ro u tin e ) แสดงว่า 

สภาไม่มีผลงานอะไร

การพั»ณาสภามหาวิทยาลัยไทย จะต้องเริ่มท่ีตัวกรรมการสภามหาวิทยาลัย ต้องเลือกคน 

ท่ีมีความรู้ และทุ่มเททำงานให้กับมหาวิทยาลัย ติดตามงานของมหาวิทยาลัย มีเวลาร่วมกิจกรรมชอง 

มหาวิทยาลัยบ้าง เข้าประชุมสภาสม่ฯเสมอ การเลือกคน'ที่มี?เฮเสียงแต่ไม่มีเวลาจะไม่เกิดประใยขน 

ต่อมหาวิทยาลัย ใครงสร้างของสภาแบบไตรภาคี น่าจะเป็นแบบท่ีเหมาะสมเพราะมีท่คนะจากหลาย 

ผ่าย แต่ต้องมีวิธีการเลือกตัวบุคคลให้ไต้คนดีจริง ๆ จำนวนกรรมการสภาต้องไม่มากนัก ไม่ควร 

เกิน 20 คน วาระการดำรงตำแหน่งของสภา 2 บี ตามท่ีเป็นอยู่เหมาะสมแล้ว ใครดีก็เลือกเข้ามา 

อีกไต้

>
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แบบสมภาษ{ ^ รงคุ»วุริ!

เพ่ือหาตัวบ่ง!ประสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัยไทย

1 . จุดมุ่งหมายในการสมภาษ»

1) เพ่ือหาพฤติกรรมหรือลักษ»ะการปฏิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีทำให้ 

การดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยบรรลุผลสำเร็จตามอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบชองสภา 

มหาวิทยาลัย

2 ) เท่ีอหาลักษ»ะการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบระสิทธิผล 

2. คำจำกัดความท่ีใสิ’ในการวิจัย

บ ระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย หรือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ีอ'ให้บรรลุผลสำเร็จตามอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของสภา

มหาวิทยาลัย

ตัวบ่งส ิบ ระสิทธิผล หมายถึง สิงท่ีแสดงถึงการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย หรือ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และนำมาไสิ'รัดหรือสิสภาพการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย
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ช ร ะ เ ด ็น ค ำ ถ า ม ใ น ก า ร ส ้ม ภ า ษ a

ค ’า ธ ีน จ ง  ก า ร ส ้ม ภ า ษ » น ีผ ู้ว ิจ ัย ม ีจ ุค ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่ต ้อ ง ก า ร ท ร า บ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ส ้ย ท ี่ด ีท ี่ท ฯ ‘ใ ห ้ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ  ต า ม  

อ ำ น า จ  ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ล ัก ษ » ะ ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ี 

บ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล  ใ น ฐ า น ะ ท ี่ท ่า น เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุf i n i เ ท ี่ม ีช ร ะ ส บ ก า ร » 'ใ น ก า ร  เ ช ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ต ้เ ค ย ษ บ เ ห ็น ห ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ช ฎ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ 

ว ิจ ัย จ ัง ช อ ค ว า ม ก ร ุเ ท ใ ห ้ท ่า น เ ล ่า เ ห ต ุก า ร » แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ช ฏ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ต า ม ช ร ะ เ ด ็น ค ำ ถ า ม ด ัง น

1 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ีท ี่ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ร ล ุ 

ผ ล ส ำ เ ร ็จ ต า ม อ ำ น า จ  ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิต ช อ บ ไ ต ้ท ำ อ ะ ไ ร บ ้า ง

2 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ม ่ไ ต ้ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ร ล ุ

ผ ล ส ำ เ ร ็จ ห ร ีอ ม ีส ่ว น ช ่ว ย น ้อ ย ม า ก  ม ีล ัก ษ » ะ ห ร ึอ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ะ ไ ร บ ้า ง ท ี่แ ต ก ต ่า ง จ า ก

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ี

3 )  ข อ ใ ห ้ท ่า น น ิก ถ ึง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ท ่า น เ ห ็น ว ่า ด ำ เ น ิน ง า น บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ ต า ม อ ำ น า จ  

ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ( ส ภ า ท ี่ม ีบ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล )  ม ีล ัก ษ » ะ ห ร ี' อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ะ ไ ร บ ้า ง

4 )  ก า ร พ ั« น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย ใ ห ้เ ช ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล จ ะ ม ีว ิธ ีก า ร  

พ ัพ น า อ ย ่า ง ไ ร

กราบขอบพระคุ»ที่กรุ»าสละเวลาให้การส้มภาษ» 

นายวั«นา ล่วงลัอ 

นิสิตชริญญาเอก สาขาวิชาอุดมศึกษา 

จุฬาลงกร»มหาวิทยาลัย
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นายวํโแทนา ล่วงลือ เกิดวันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2492 ที่อฯเภอเมอง จังหวัดสุพรรแเบุรี 

สฯเร็จการศึกษาระดับบริฤ!ญาตรี วิชาเอก ภาษาและวรรเแดคีอังกฤษ จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร- 

วิโรรเ เม่ือบีการศึกษา 2518 ระดับบริญ{เทไท สาขาการบระถมศึกษา จากจุฬาลงกร{«มหาวิทยาลัย 

เม่ือบีการศึกษา 2523 ในบี 2525 ได้รับทุนจากรัฐบาลญ่ีปุ่น (Monbusho) เรียนภาษาญ่ีปุ่นท่ี 

Osaka U n ive rs ity  o f Foreign Studies ได้รับ C e r t if ic a te  in  Japanese

Language and Things about Japanese และไดรับ Graduate Diploma in  Broadcast 

Media in  Education จาก Chiba U n ive rs ity  บระเทศญ่ีปุ่น บี 2531 ได้รับทุนจาก Japan 

In te rn a tion a l Cooperation Agency (JICA) ไบฝิกอบรมเรือง In s tru c tio n a l Media 

Development ท P h ilipp in e  Human Resource Development Center (PHRDC)

กรุงมะนิลา บระเทศฬิลิบบินล่ เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบั{«ทิต สาขาอุดมศึกษา เม่ือ 

พ.ศ. 2533 ปัจจุบันรับราชการท่ีมหาวิทยาลัยสุไธท้ยธรรมาธิราช อฯเภอบากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี
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