
บทท่ี 5
ชรุปผลการวิล ัย อภิปราฮ และข้อเชนอแนะ

การภ ิกษาวิจ ัยครั้งน มุ่งภิกษาความมีประสิฑฮิผลของภาควิชา วิทยาลัย 
ครู ในชหวิทยาลัยรัตนรกภินทร ท้ัง 6 แห่ง คือ วิทยาลัยครูล ันทรเกษม วิทยาลัยครู 
พระนคร วิทยาลัยครูชวนชุน้นทา วิทยาลัยครูชวนดุสิต ว ิทยาล ัยคร ูบ ้าน ชมเด ็จ เล ัา 
พระยา และวิทยาลัยครูธนบุรี รดยการภ ิกษาจากข ้อม ูลและความภ ิดเห ็นของอาจารย 
ที่ฮยู่ไนวิทยาลัยครูนั้น  ๆ ไนด้านผลิตผลด้านการชอน ผลิตผลด้านการวิล ัย ผลิตผลด้าน 
การไห ้บริการทางว ิชาการแก,ลังคม ผลิตผลด้านการทำนบำรุงภิลปวัฒนธรรม และผลิต 
ผลด ้านผลงานชร้างชรรค ืของฮาจารย

ประชากรที่ไช ้ไนการภิกษาวิจ ัยครังน ั้ เป ็นอาจารยประจำภาคว ิชาต ่างๆ 
ของวิทยาลัยครไนสหวิทยาลัยรัตนรกลินทรี ทัง 6 แห่ง ประกอบด้วย หัวหน้าภาควิชา 
และฮาจารยป ระจำภาคว ิชาต ่าง  ๆ เฉพาะภาคว ิชาท ี่ม ีอาจารยประจำต ังแต ่ 3 คนขน 
ไป รวมประชากรที่ไช ้ไนการภิกษาวิจ ัยครั้งน ั้ 1 ,3 7 1  คน ส่วนแบบลัารวจและแบบ 
ชอบถามที่ส ่งไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้คืนกลับมาจากหัวหน้าภาควิชา 120 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 6 8 .9 7  และจากอาจารย 865 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 7 2 .2 6  รวมทังลิน 98 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 7 1 .8 5

เครี่องม ีฮท ี่ไข ้ไนการวิล ัย เป็นแบบส่ารวจข้อมูลและแบบชอบถามค i 

คิดเห็น แบบส่ารวจข้อมูลนั้น ไข้เก ็บรวบรวมข้อม ูลตามที่ม ีอยู่จร ิง และปฏิบัติจริงตาม' 
เป็นอย่ ข้งห ัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ไห ้ข ้อมูลเหส่าน ั้ คือ จำนวนอาจารยไนภาคว ิชา การ 
ติกอบรม และการภิกษาดูงาน จำนวนอาจาร ยท่ี เคย ไป ภิกษา ต่อ ท้ัง ใน และ ต ่าง ประ, 
การปฏิบัติภารกิจตามพระราชบัญญัติของวิทยาลัยครู ไนด้านผลิตผลด้านการชอน ผลิ 
ผลด้านการวิล ัย ผล ิตผลด้านการไห ้บริการทางวิชาการแก่ล ังดม ผลิตผลด้านการทำใ- 
บำรุงภิลปวัฒนธรรม และผลงานชร ้างชรรค ืของอาจารยในภาคว ิชา ส่วนแบบชอบถา 
ความคิดเห็นนั้นเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าแบบ 4 ต ัวเล ือก โดยแยกออกเปน 2 
ตอน ตอนท่ี 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับชถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบชอบถาม ตอนท่ี 2 
เป ็นคำถามเกี่ยวก ับความคิดเห ็งเท ี่ม ีต ่อบ ัจล ัยด ้านต่าง  ๆ คือ ด้านความลัมพันธระหว่าง 
ห ัวหน้าภาควิชากับฮาจารย ด้านองคืประกอบไนการปฏิบัติงาน ด้านของลักษณะงาน «1
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ทำ ด ้านบรรยากาศป ีองภาควิชา ด้านรูปแบบปีองภาวะผู้นำปิองหัวหน้าภาควิชา สิง 
แยกเป ็น 2 แบบ คือ แบบเน้นคนและแบบเน้นงาน ด้านการปรับตัวชองภาควิชา ด้าน 
ความสิมหันฮกับภาควิชาอน ด้านความผูกหันต่อภาควิชา ด้านการทำตามกันและขัดกัน 
ด้านความพงพอใจ และความคิดเห็น'ในด้านการสอน การว ิจ ัย การ'ให ้บริการทางวิชา 
การแก่สิงคม และการทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม

สรุปผลการวิจัย
จากการว ิเคราะห ็ข ้อม ูลท ังหมดท ี่ได ้มาจากอาจารยประจำภาคว ิชาต ่างๆ 

ซองวิทยาลัยครูในสหวิทยาลัยรัตนโกสินทร้ ท้ัง 6 แห่ง ผ ู้ว ิจ ัยได ้สร ุปผลการว ิเคราะห ็ 
ออกเป็น 5 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 วิเคราะห็ข้อมูลส่วนตัวและสถานภาพปีองอาจารยที่ตอบแบบ 
สอบถามและแบบสำรวจ

ตอนท่ี 2 คิกษาความมีประสิทธิผลปีองภาควิชา ในวิทยาลัยครู สห- 
าทยาลัยรัตนโกสินฑร

ตอนท่ี 3 ค ิกษาความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับปัจจัยแวดล้อมปีองภาควิชา ใน 
ว ิทยาล ัยครู สหวิทยาลัยรัตนโกลินฑร้

ตอนท่ี 4 คิกษาความสิมหันธิระหว่างตัวแปรต่าง  ๆ กับผลิตผลปีอง
ภาควิชา

ตอนท่ี 5 สร้างสมการทำนายประสิทธิผลปีองภาควิชา 
ท้ัง 5 ส่วน สรุปผลปีองการวิเคราะห็ได ้ด ังน

ตอนท่ี 1 สถานภาพปีองผู้ตอบแบบสอบถามและแบบสำรวจ
1 .1  เป็นเ'พศชาย 305 คน คิดเป็นร้อยละ 3 0 .9 6  เพศหญิง 680 

คน คิดเป็นร้อยละ 6 9 .0 4
1 .2  ม ีอาย ุระหว่าง 46 -  55 บี จำนวน 440 คน คิดเป็นร้อยละ 

4 4 .6 8  สิงมีจำนวนมากที่สุด รองลงไปม ีอาย ุระหว่าง 36 -  45 บี จำนวน 320 คน 
คิดเป ็นร้อยละ 3 2 .4 8

1 .3  มีประสบการทพนการทำงานในภ า ค วิชานั้น สูงกว่า 20 บี 
จำนวน 357 คน คิดเป็นร้อยละ 3 6 .2 5  สิงมีจำนวนมากที่สุด รองลงไปอยู่ระหว่าง
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16 -2 0  ปี จำนวน 222 คน คิดเป ็นร้อยละ 2 2 .5 4
1 .4  มีรุฌิทางการคิกษาในระดับปริญญา!ทสงที่สุด คือ มีจำนาน 603 

คน คิดเป็นร้อยละ 7 0 .3 6  รองลงไปเป็นปริญญาตร้ จำนวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 
2 2 .3 4

1 .5  การม ีกอบรมเฉพาะสาชา ม ีอาจารยท ั้ง เคยไป  และไม ่เคยไป 
อบรมไกลัเค ืยงกัน คือ เคยไปอบรมจำนวน 485 คน คิดเป ็นร้อยละ 4 9 .2 4  และ 
ไม่เคยไปอบรม จำนวน 500 คน คิดเป็นร้อยละ 5 0 .7 6

1 .6  ด ้าน รายได ้ของอาจารย กลุ่มท ี่ม ีรายได้เด ือนละ 1 4 ,0 0 1  -  
1 8 ,0 0 0  บาท/เด ือน  มีจำนวนสูงที่สุด คือ 363 คน คิดเป็นร้อยละ 3 6 .8 5  รองลง 
ไปเป็นกลุ่มที่ม ีรายได้ 1 0 ,0 0 1  -  1 4 ,0 0 0  บาท/เด ือน  มีจำนวน 248 คน คิดเป็น 
2 5 .1 8  และกลุ่มที่สาม ม ีรายได ้ 1 8 ,0 0 1  -  2 2 ,0 0 0  บ าท /เด ือน  มีจำนวน 
185 คน คิเป ็นร้อยละ 1 8 .7 8

ตอนท่ี 2 คิกษาความมีประสิทธิผลของภาควิฟ้า ‘ในวิทยาลัยครูสหวิทยาลัย 
ร้ดนไกสินฑร้ ม ีผลการวิจ ัย สรุปได้ดังน

ลักษณะท่ี 1 ผลิตผลรวมของภาควิฟ ้า ว ิทยาลัยครู ในสหวิทยาลัยรัตนไ'ก- 
สินฑร้ ตามตารางท ี่ 6 ผลปรากฎว่า ผลิตผลด้านการสอนรวมเฉลี่ย = 7 .2 9  รัวไมง 
ต่อลัปดาห ส่วนผลิตผลด้านการวิจัย ม ีค ่ารวมเฉลี่ยน ้อยมาก คือ 0 .1 9  เรื่องต่อปีต่อ 
ภาควิฟ้า

ลักษณะท่ี 2 ส ่าหรับผลิตผลจำแนกเป ็นรายวิทยาลัยในแต่ละด้าน ผลปรากฎ
ดังน

2 .2 .1  ผลิตผลด้านการสอน ปรากฏว่า ว ิทยาลัยครูจ ันฑรเกษม มีค่า 
เฉลี่ยของรัวโมงสอนต่อลัปดาห สูงที่สุดคือ 9 .2 3  รัวโมงต่อลัปดาห และตั๋าที่สุดคือ 
วิทยาลัยครูสวนสุนันทา 5 .2 9  รัวโมงต่อสืปดาห

2 .2 .2  ผลิตผลด้านการวิจ ัย ปรากฎว่า ว ิทยาลัยครูจ ันทรเกษม มีค่า 
เฉลี่ยของงานวิจัยส ูงที่ส ุดคือ 0 .3 5  เร ื่องต ่อป ีต ่อภาควิฟ ้า และวิทยาลัยครูสวนดุสิต มี 
ปริมาณใกล้เค ียงกัน คือ 0 .3 4  เร ื่องต ่อป ีต ่อภาควิฟ ้า ส่วนวิทยาลัยครูสวนสุนันทา ไม,
มีข้อมูลในด้านน จ ังไม ่ปรากฏค ่าเฉล ี่ย ในตารางท ี่ 8

2 .2 .3  ผลิตผลด้านการให ้บริการทางวิฟ ้าการแก,ลังคม ปรากฏวา
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วิทยาลัยครูธนบุรี ม ีค ่าเฉลี่ยสูงที่ส ุด คือ 3 .2 3  ครั้งต่อปีต่อภาควิชา และวิทยาลัยคร 
บ ้าน ส ม เด ็จ เจ ้าพ ระยา ม ีค ่าเฉลี่ยตาท ี่ส ุด คือ 0 .5 0  ครังต่อปีต่อภาควิชา

2 .2 .4  ผลิตผลด้านการท่านบำรุงคืลปวัฒนธรรม ปรากฎว่า วิทยาลัย 
ครูวันฑรเกษม มีค่าเฉลี่ยสูงที่ส ุด คือ 1 .3 5  ดรังต่อปีต่อภาควิชา และ:ดาทสดเปีนของ 
ว ิทยาล ัยคร ูบ ้าน สมเด ็จ เด ้าพระยา คือ 0 .1 0  ครั้งต่อปีต่อภาควิชา

2 .2 .5  ผล ิตผลด ้านผลงานสร้างสรรค ่ป ีองอาจารย ปรากฏว่า 
วิทยาลัยครูธนบุรี ม ีค ่าเฉลี่ยสูงที่ส ุด คือ 0 .8 9  เร ื่องต ่ฮป ีต ่อภาควิชา และวิทยาลัยที่ม ี 
ค ่าเฉล ี่ยตาท ี่ส ุด คือ วิทยาลัยครูสวนสุนันทา คือ 0 .3 1  เร ื่องต ่อป ีต ่อภาควิชา

ลักษณะท่ี 3 ประลิฑธิผลปีองภาควิชา จำแนกตามระดับปีองประลิทธิผลคือ 
ระดับสูง ระดับปานกลาง และระดับตา ตามเกณทที่กำหนดไว้ ปรากฎผลดังน

ระดับสูง มีจำนาน 30 ภาควิชา คิดเป ็นร้อยละ 2 5 .0 0
ระดับปานกลาง มีจำนวน 37 ภาควิชา คิดเป ็นร้อยละ 3 0 .8 3
ระดับตา มีจำนวน 53 ภาควิชา คิดเป ็นร้อยละ 4 4 .1 7

ส่วนการจำแนกตามผลิตผลแต่ละด้าน ปรากฎผลได้ดังน 
2 .3 .1  ผลิตผลด้านการสอน

ระดับสง ม ีค ่า เÎ
4

1 2 .1 4  
1 0 .4 8  

9 .0 2
ระดับปานกลาง ม ีค ่าเฉล ิย 
ระดับตั๋า ม ีค ่าเฉล ี่ย
ค ่าเฉ ล ี่ยรวม  เท่ากับ 9 .9 3

2 .3 .2  ผลิตผลด้านการวิว ัย
ระดับสูง ม ีค ่าเฉล ี่ย  2 .0 0
ระดับปานกลาง ม ีค ่าเฉล ี่ย  0 .3 0  
ระดับตั๋า ม ีค ่าเฉล ี่ย 0 .0 7
ค ่าเฉ ล ี่ยรวม  เท่ากับ 0 .2 6

2 .3 .3  ผล ิตผลด ้านการไห ้บริการทางวิชาการแก่
ระดับสูง ม ีค ่าเฉล ี่ย 7 .1 4
ระดับปานกลาง ม ีค ่าเฉล ี่ย  3 .3 5  
ระดับตั๋า ม ีค ่าเฉล ี่ย 0 .5 6

: .ๆ  ม

ค ่าเฉ ลยรวม เท่ากับ 2 .2 0
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2 .3 .4  ผลิตผลรวมด้านการทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม
ระดับสูง ม ีค ่าเฉล ี่ย 5 .1 4
ระดับปานกลาง มีค่า เฉลี่ย 1 .0 4

1 มีค่า เ ฉล่ียระดับตำ 0 .0 2
ค ่าเฉล ี่ยรวม เท่ากับ 0 .7 8

4 42 .3 .5  ผลตผลดานผลงานสรางสรรคป ีองอาจารย
ระดับสูง มีค่า เ ฉล่ีย 2 .2 9
ระดับปานกลาง ม ีค ่าเฉล ี่ย 1 . 17

1 «1 1 4ระดับตา มคา เฉลย 0 .3 4
ค ่าเฉล ี่ยรวม เท่ากับ 0 .8 3

ตอนท่ี 3 ค ิกษาความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับป ัจจัยแวดล้อมของภาควิชา ‘ใน 
วิทยาลัยครูฬหวิทยาลัยรัตนโกสินฑร

ลักษณะท่ี 1 ค ่าเฉล ี่ยรวมฃองป ัจจ ัยแต ่ละด ้านตามตารางท ี่ 18 พบว่า 
ค ่าเฉลี่ยด ้านดวามลัมพันธระหว่างห ัวหน้าภาควิธ'าก ับอาจารยมีค ่าส ูงท ี่ส ุด คือ 2 .9 9  
และตาที่สูดคือ ความค ิดเห ็นของอาจารยด ้านการว ิจ ัยม ีค ่า = 2 .1 1  ส ่วนค่าเฉลี่ย 
จำนวนอาจารยโนภาคว ิชาต ่าง  ๆ = 7 .0 3  และการโปค ิกษาต ่อต ่างประเทศม ีเพ ียง 
เล็กน้อย = 0 .0 6  เท่านัน

ลักษณะท่ี 2 ค ่าเฉล ี่ยของป ัจจ ัยแต ่ละด ้านจำแนกลามว ิทยาล ัยตามตาราง 
ท่ี 20 -  31 ปรากฎผลดังน

ค่าเฉล ี่ยความคิดเห ็นป ีองอาจารยท ี่ม ีต ่อป ัจจ ัยแต ่ละด ้าน จำแนกตาม 
วิทยาลัย ม ีค ่าเฉลี่ยความคิดเห ็นด้านความลัมพ ันธระหว่างห ัวหน ้าภาควิชากับอาจารย 
(XXI) ของทุกวิทยาลัยสูงกว่าปัจจัยด้านอื่น  ๆ ทุกด้าน (ค ่า เฉล ี่ยอย ู่ระหว ่าง 3 .1 0 -  
2 .9 1 )  และค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นป ีองอาจารยด ้านการว ิจ ัย ( XXA) ธองทุกวิทยาลัย 
ตากว่าป ัจจัยอื่น  ๆ ทุกด้าน (ค ่า เฉ ล ี่ยอย ู่ระห ว ่าง 2 .2 0 - 2 .0 3 )

ค ่าเฉล ี่ยของข ้อม ูลศถานภาพของอาจารย ด ้านจำนวนอาจารยโนภาค 
วิชา ปีองวิทยาลัยครูจันฑรเกษม สูงท่ีสูด = 1 0 .3 3  และดั๋าที่สูด คือ ว ิทยาลัยครู 
ศวนสูน้นฑา = 3 .8 1

ค่าเฉล ี่ยป ิองข ้อม ูลศถานภาพปีองอาจารย ด ้านการรกอบรมและการ



ลักษาดูงาน ของวิทยาลัยครูสนบุรี สูงท่ีสูด = 2 .8 4  และตาที่สูด คอ วิทยาลัยครู 
สวนสูนันทา = 0 .6 3

ค่าเฉลี่ยของข้อมูลสถานภาV0ของอาจารย ด ้านการ,ให ้บริการทางวิสา 
การแก,ลังคม วิทยาลัยครูสนบุรี สูงท่ีสูด = 0 .4 6  และตาที่สูด คอ วิทยาลัยครูบาน 
สมเด ็จ!,ด ้านระยา = 0 .0 5

ค ่าเฉล ี่ยของข ้อม ูลสถานภา,พของอาจารย์ ด ้านการท่านุบำรุงลัลป -  
วัฒนธรรม วิทยาลัยครูจันฑรเกษม สูงท่ีสูด = 0 .1 5  และไม่ปรากฎข้อม ูลเลย คือ 
วิทยาลัยครู'พระนคร วิทยาลัยครูสวนสูนันทา และว ิทยาล ัยคร ูบ ้านสมเด ็จเด ้าพระยา

ตอนท่ี 4 ลักษาความลัมพันสระหว่างตัวแปรต่าง  ๆ กับผลิตผลของ 
ภาควิสา

จากตารางท ี่ 32 พบว่า ผลิตผลด้านการสอน ด ้านการว ิจ ัย ด้านผลงาน 
สร ้างสรรค ่ของอาจารย ์ และผลิตผลรวม มีความลัมพันสอย่างมีนัยส่าค'ญทางสถิติ ท่ี 
ระตับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านจำนวนอาจารย์ในภาควิสา การผกอบรมและการลักษาดู 
งาน การล ักษาต ่อท ังในและต ่างประเทสของอาจารย ์ (ด้านผลิตผลรวม มีประสบการณ 
ใน การท ำงาน ของอาจารย ์ด ้วย)

ผลิตผลด้านการให้บริการทางวสาการแก'ล ังคม และการทำน ุบำรุงล ัลป- 
วัฒนสรรม มีความลัมพันสอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระตับ .0 0 1  กับตัวแปรด้านการ 
ล ักอบรมและการล ักษาด ูงานของอาจารย ์ (ด ้านการทำน ุบำร ุงฯ มีประสบการณในการ 
ท ำงาน ของอาจารย ์ด ้วย)

ลักษณะท่ี 2 แสดงความลัมพันสรวมของบ้จจัยแต่ละด้าน รดยจำแนกเป ็น 
รายว ิทยาล ัย ของวิทยาลัยครู ในสํหวิทยาลัยรัตนรกลินทรี

จากตารางท ี่ 33 พบว่า ผลิตผลด้านการสอน และด้านการว ิจ ัย มีดวาม 
ลัมพันสอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านจำนวนอาจารย์ในภาา 
วิสา การลักอบรมและการลักษาดงาน และการล ักษาต ่อต ่างประเฑ สของอาจารย ์

ผล ิตผลด ้านผลงานสร้างสรรค่ป ีองอาจารย์ แลผลิตผลรวม มีความลัมพันอ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านการลักษาต่อต่างประเทสของ 
อาจารย ์ (ด้านผลิตผลรวม ม ีประสบการณในการทำงานของอาจารย ์ด ้วย)
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ส่วนผลิตผลค้านการ*£ห ับริการทางวิชาการแก่ก ังคม และด ้านการท ่า1{.ปารุง 
คัลปาฒนธรรม มีความกัมพันส่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  กับตัวแปรด้าน 
ประสบการณในการทำงานของอาจารย

จากคารางท ี่ 34 พบว่า ผลิตผลด้านการสอน และด้านการให ้บริการ 
ทางว ิชาการแก ่ก ังคม และผลิตผลราม มีความกัมพันส ่อ ย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 
.0 0 1  ก ับต ัวแปรด้านจำนวนอาจารยในภาควิชา การมีกอบรมและการนกบ-าทูงาน
และการค ักษาภายในประเทสของอาจารย ่ (ด้านผลิตผลรวม มีประสบการณในการ 
ท ำงาน ของอาจารย ่ด ้วย)

ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงคัลปวัฒนสรรม มีความกัมพันสอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านการคักอบรมและการคักษาดูงานและการคักษา 
ต ่อภายในประเฑสของอาจารย ประสบการณในการทำงานของฮาจารย และองคประ 
กอบในการทำงาน

ส ่วนผลิตผลด้านผลงานสร้างสรรคของอาจารย่ มีความกัมพันสอย่างมีนัย 
สำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านจำนวนอาจารยในภาควิชา และการคัก 
อบรมและการคักษาดูงาน

ส่วนผลิตผลด้านการวิจัย ใม่มีความกัมพันสอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กับตัว
แปรใด ๆ

จากตารางท ี่ 35 ‘พบว่า ผลิตผลด้านการสอน และผลิตผลรวม มีความ 
กัมพันสอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านจำนวนอาจารยในภาค 
วิชา การคักอบรมและการคักษาดูงาน และการค ักษาต ่อภายในประเทฬป ีองอาจารย ่

ผล ิตผลด้านการให ้บริการทางวิชาการแก่ก ังคม ด ้านการทำน ุบำรุงค ัลป­
าฒนฮ ร รม และด ้านผลงานสร้างสรรค ัป ีองอาจารย มีความกัมพันสอย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติ ที่ระดับ .0 0 1  กับตัวแปรด้านการคักอบรมและการคักษาดูงาน กับการคักษาต่อ 
ภายในประเทสของอาจารย

ส่วนผลิตผลด้านการวิจัย ใม่ปรากฏข้อมล
จากตารางท ี่ 36 พบว่า ผลิตผลด้านการสอน มีความกัมพันส่อย่างมีนัย- 

สำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านจำนวนอาจารอในภาควิชา การคักอบรม 
และการคักษาดูงาน การคักษาต่อท ั้งในและต่างประ เ ฑฬ

ผลิตผลด้านการวิจ ัย มีความกัมพันส่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .00 1
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กับตัวแปรด้านการปีกอบรมและการสิกษาดูงาน และการสิกษาต่อภายในประเทสปีอง 
อาจารย

ผลิตผลด้านการ*1ห ้บริการทางวิชาการแก่ส ิงคม มีความตัมพันธอย่างมีนัย- 
ส่าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  กับตัวแปรด้านการสิกอบรมและการสิกษาดงาน

ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม มีความตัมพันธอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  กับตัวแปรด้านจ่านวนอาจารย'ในภาควิชากับด้านประลบการ(น 
ในการทำงานป ีองอาจารย

ผล ิตผลด ้านผลงานลร้างลรรคชองอาจารย มีความตัม,พันธอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางลถิติ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านจำนวนอาจารยในภาควิชา กับการสิกอบรมและ 
การสิกษาดูงาน

ผลิตผลรวม มีความตัมฟ้นธอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  กับตัว 
แปรด ้านจำนวนอาจารยในภาควิชา การสิกอบรมและการสิกษาคูงาน และการสิกษา 
ต ่อภาย‘ในประเทสปีองอาจารย

จากตารางท ี่ 37 พบว่า ผลิตผลด้านการลอน ด ้านผลงานสร้างลรรคชอง 
อาจารย และผลิตผลรวม มีความตัมฟ้นธฮย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0 0 1  กับ 
ต ัวแปรด ้านจำนวนฮาจารยในภาควิชา การสิกอบรมและการสิกษาดงาน และการส ิก- 
ษาต ่อภายในประเฑส ํชองอาจารย ์

ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม มีความตัมพันธอย่างมีนัยสำคัญ 
ที่ระดับ .0 0 1  กับตัวแปรด้านการสิกอบรมและการสิกษาดูงาน ก ับการสิกษาภายใน 
ประ เฑฬชองอาจารย ์

ส่วนผลิตผลด้านการวิจัย และด ้านการให ้บริการทางว ิชาการแกต ังคม ไม,
มีความตัมพันธอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กับตัวแปรใด ๆ

ตารางท ี่ 38 พบว่า ผลิตผลด้านการลอน ด ้านผลงานสร้างสรรคชอง 
อาจารย และผลิตผลรวม มีความตัมพันธอย่างมีนัยสำคัญ ที่ระดับ .0 0 1  กับตัวแปร 
ด ้านจำนวนอาจารย ์ในภาควิชา และการส ิกอบรมและการส ิกษาด ูงานของอาจารย

ผลิตผลด้านการให ับริการทางวิชาการแก่ต ังคม มีความตัมพันธอย่างมีนัอ 
สำคัญ ที่ระดับ .0 0 1  ก ับตัวแปรด้านการสิกอบรมและสิกษาดูงานทางชองอาจารย์

ส ่วนผลิตผลด้านการวิจัย และด้านการทำนุบำรุงวัฒนธรรม ใม่มีความ
ตัมพันฮอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กับตัวแปรใด ๆ
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ตอนท 5 สมการทำนายประสิทธิผลของภาควิชา
ลักษณะท่ี 1 แสดงสมการทำนายประสิทธิผลรวมของภาควิชาของวิทยาลัย 

ครู 'ในสหวิทยาลัยรัตนรกสินฑร้
ผลิตผลชองภาควิชาแต่ละด้าน มีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผล ด้งน

1. ผลิตผลด้านการสอน ม ีป ัจล ัยด ้านจำนวนอาจารยในภาควิชา และ 
การปีกอบรมและการสิกษาดูงาน

2 . ผลิตผลด้านการวิล ัย ม ีป ัจลัยด้านการสิกอบรมและการสิกษาดูงาน
3. ผล ิตผลด้านการให ้บริการทางวิชาการแก่ล ังคม มีปิจลัยด้านการ 

สิกอบรมและการสิกษาดูงาน และจำนวนอาจารยในภาควิชา
4 . ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฌนธรรม มีปัจจัยด้านประสบการณ 

ในการทำงาน ของอาจารย
5 . ผล ิตผลด ้านผลงานสร้างสรรคของอาจารย มีปัจลัยด้านจำนวน 

อาจารยใน ภาคว ิชา การสิกอบรมและการสิกษาดูงาน และการส ิกษาต ่อต ่างประเทศ
6 . ผลิตผลรวม มีป ิจลัยด้านการสิกอบรมและการสิกษาดูงาน และ 

จำนวนอาจารยในภาคว ิชา
ลักษณะท่ี 2 แสดงสมการทำนายประสิทธิผลของภาควิชา ของวิทยาลัยคร 

ในสหวิทยาลัยรัตน■ โกสินฑร ‘โดยจำแนกเป ็นรายว ิทยาล ัย ตามผลิตผลแต่ละด้าน
1. วิทยาลัยครูล ันทรเกษม มีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลชอง

ภาควิชา ดังน
1 .1  ผลิตผลด้านการสอน มีปัจจัยด้านการสิกอบรมและการสิกษา 

ดูงาน ประสบการณในการทำงานของอาจารย และจำนวนอาจารยในภาควิชา
1 .2  ผลิตผลด้านการวิล ัย มีป ัจจัยด้านการสิกอบรมและการสิกษา 

ดูงาน การส ิกษาต ่อต ่างประเทศ และจำนวนอาจารยในภาควิชา
1 .3  ผล ิตผลด้านการให ้บริการทางวิชาการแก,ลังคม มีปัจลัยด้าน 

ประสบการณในการทำงานของอาจารย และความส ิงพอใจในการทำงาน
1 .4  ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม มีปัจลัยด้านประสบ- 

ก ารณในการทำ งานของ ฮาจารย  และความค ิดเห ็นของอาจารยด ้านการทำน ุบำร ุงส ิลป- 
าฒนธรรม

1 .5  ผล ิตผลด ้านผลงานสร้างสรรคของอาจารย มีป ัจจัยด้านการ

/
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สิกษาต่อต ่างประเทศ จำนวนอาจารยในภาคว ิชา และการสิกอบรมและการสิกษาด 
งาน

1 .6  ผลิตผลรวม มีปัจจัยด้านประสบการณในการทำงานของ 
อาจารย และการสิกษาต่อต ่างประเฑฬ

2. วิทยาลัยครนระนคร มีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของภาค
วิชา ด้งน

2 .1  ผลิตผลด้านการสอน ม ีป ัจจ ัยด ้านจำนวนอาจารยในภาควิชา 
การส ิกษาภายในประเ ฑส

2 .2  ผลิตผลด้านการวิจ ัย มีปัจจัยด้านการสิกอบรมและการสิกษา 
ดูงาน และวุฒ ิทางการส ิกษาป ีองอาจารย

2 .3  ผล ิตผลด้านการให ้บริการทางวิชาการแก่ล ังคม มีปัจจัยด้าน 
การสิกอบรมและการสิกษาดูงาน และจำนวนอาจารยในภาควิชา

2 .4  ผลิตผลด้านการทำนุบ่ารุงสิลปวัฒนธรรม มีป ัจจัยด้านการ 
ด ้านการส ิกษาต่อภายในประเทส และการสิกอบรมและการสิกษาดงาน

2 .5  ผลิตผลด้านผลงานสร้างสรรคป ีองฮาจารย มีปัจจัยด้านการ 
สิกอบรมและการสิกษาดูงาน จำนวนอาจารยในภาคว ิชาและความส ิตเห ็นป ีองอาจารย 
ด ้านการให ้บริการทางว ิชาการแก ่ล ังคม

2 .6  ผลิตผลรวม ม ีป ัจจ ัยด ้านจำนวนอาจารยในภาควิชา การ 
ส ิกษาต่ฮต่างประเฑส และการสิกอบรมและการสิกษาดูงาน

3. วิทยาลัยครูสวนสุนันทา มีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของ
ภาควิชา ดังน

3 .1  ผลิตผลด้านการสอน ม ีป ัจจ ัยด ้านจำนวนอาจารยในภาควิชา 
การสิกษาต่อภายในประเทส

3 .2  ผลิตผลด้านการวิจ ัย ไมีมีข้อมูล
3 .3  ผล ิตผลด้านการให ้บริการทางวิชาการแก่ล ังคม มีปัจจัยด้าน 

การสิกษาต่อภายในประเฑส และการสิกอบรมและการสิกษาดูงาน
3 .4  ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม มีป ัจจัยด้านการ 

ด้านการสิกษาต่อภายในประเฑส และความสิตเห ็นปีองอาจารยด้านการสอน
3 .5  ผล ิตผลด้านผลงานสร้างสรรคของอาจารย มีป ัจจัยด้านการ
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มีกอบรมและการลิกษาดูงาน และจำนวนอาจารย'ในภาควิ๘า
3 .6  ผลิตผลรวม มีป ัจจัยด้านการมีกอบรมและการลิกษาดงาน 

การล ิกษาต ่อภายานประเทศ และจำน วน อาจารย ๆนภาควิชา
4 . วิทยาลัยครูสวนดุลิต มีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประลิฑธิผลของภาค

วิชา ดังน
4 .1  ผลิตผลด้านการสอน ม ีป ัจจ ัยด ้านจำนวนฮาจารยๆนภาควิชา 

การล ิกษาต ่อภายๆนปร ะ เท ri และการมีกอบรมและการลิกษาดูงาน
4 .2  ผลิตผลด้านการวิจ ัย มีปัจจัยด้านการมีกอบรมและการลิกษา 

ดูงาน การลิกษาต่อท ังๆนและต่างประเทศ ประสบการผในการทำงานของอาจารย 
และจำนวนอาจารยๆนภาควิชา

4 .3  ผลิตผลด้านการๆห้บรการทางว ิชาการแก ่ล ังคม มีปัจจัยด้าน 
การม ีกอบรมและการลิกษาดูงาน และประสบการเนๆ น การท ำงาน ของอาจารย

4 .4  ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงลิลปวัฒนธรรม มีปัจจัยด้านจำนวน 
อ าจ าร ยๆนภาควิชา ประศบการริน,ในการทำงานของอาจารย การมีกอบรมและการ 
ลิกษาดูงาน และความล ิดเห ็นของอาจารยด ้านการว ิจ ัย

4 .5  ผล ิตผลด้านผลงานสร้างชรรคป ีองอาจารย ม ีป ัจจ ัยด ้านจำ- 
นวนอาจารฮๆนภาควิชา การล ิกษาต ่อท ั้งๆ นและต่างประเทศ ประสบการ!นๆนการทำ- 
งานของอาจารย และการมีกอบรมและการลิกษาดูงาน

4 .6  ผลิตผลรวม มีป ัจจัยด้านการมีกอบรมและการลิกษาลูงาน 
การลิกษาต่ฮภายๆนประเทศ และจำนวนอาจารยๆนภาควิชา

5 . ว ิท ยาล ัยคร ูบ ้าน ศม เด ็จ เจ ้าพ ระยา มีปัจจัยที่ศ่งผลกระทบต่อประ- 
สิทธิผลของภาควิชา ดังน

5 .1  ผลิตผลด้านการศฮน มีป ัจจัยด้านจำนวนอาจารยๆนภาควิชา 
และการมีกอบรมและการลิกษาดูงาน

5 .2  ผลิตผลด้านการวิจ ัย ม ีป ัจจ ัยด ้านความลิดเห ็นของอาจารย 
ด้านการสอน ความลิด เห ็นปีองอาจารยด้านการทำนุบำรุงลิลปวัฒนธรรม และบรรยา- 
กาศของภาควิชา

5 .3  ผลิตผลด้านการๆห้บริการทางวิชาการแก,ลังคม มีปัจจัยด้าน 
การมีกอบรมและการลิกษาดูงาน และความลัมนันธิระหว่างหัวหน้าภาควิชากับอาจารย
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5 .4  ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม มืป ิจวัยด้านการ 
ส ิกษาต ่ฮภายานประเทศ การสิกอบรมและการสิกษาดูงาน และภาวะผันำปีองหัวหน้า 
ภาควิชาแบบเน้นคน

5 .5  ผล ิตผลด ้านผลงานศร ้างศรรคของฮาๆารย มืปีลายด้านการ­
การฝ็กอบรมและการสิกษาดูงาน และการส ิกษาต ่อภายานประเทศ

5 .6  ผลิตผลรวม มป ัจล ัยด ้านจำนวนอาจารยานภาควิชา และ 
การสิกอบรมและการสิกษาดูงาน

6 . วิทยาลัยครธนบุรี มปัจลัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลปีองภาค
วิชา ด้งน

6 .1  ผลิตผลด้านการศอน ม ีป ิจล ัยด ้านจำนวนอาจารยานภาควิชา 
และวุฒ ิทางการส ิกษาป ีองอาจารย

6 .2  ผลิตผลด้านการวิล ัย ม ีป ัจล ัยด ้านจำนวนฮาจารยานภาควิชา 
การส ิกษาต ่อภายในประเทศ บรรยากาศป ีองภาคว ิชา และความลัมฟ้นธระหว่างหัวใ-ทท 
ภาคว ิชาก ับฮาจารย

6 .3  ผลิตผลด้านการาห ้บวิการทางวิชาการแก'ล ังคม มีปัจลัยด้าน 
การสิกอบรมและการสิกษาดูงาน การส ิกษาต ่อภายานประเทศ และจำนวนอาจารยาน 
ภาควิชา

6 .4  ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม มีปิจลัยด้านประศบ 
การ!นานการทำงานของอาจารย และภาวะผู้นำป็องหัวหน้าภาควิชาแบบเน้นดน

6 .5  ผล ิตผลด ้านผลงานศร ้างศรรด ้ป ิองอาจารย มก ัจล ัยด ้านจำ- 
นวนอาจารยานภาควิชา การสิกอบรมและการสิกษาดูงาน การส ิกษาต ่อต ่างประเทศ 
การอบรมเฉVJวะ และการส ิกษาต ่อภายานประเทศ

6 .6  ผลิตผลรวม มีป ิจลัยด้านการสิกอบรมและการสิกษาดูงาน 
และการส ิกษาต ่อภายานประเทศ

อภิปรายผลการวิล ัย

ตอนท่ี 1 ศถานภา'พของผ้ตอบแบบศอบถามและแบบส่ารวจ
จากผลศรุปของการว ิล ัย วิทยาลัยครูานศหวิฑอาลัยรัตนโกลินทรี ลิง
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เป ็นวิทยาลัยครูฑสว้างมานาน ท้ัง 6 แห่ง ทำให้มีอาจารยิ่ส ่วนใหญ่ เป็นผู้ฑีมีอาอุอ่อน 
ข้างส ูง และมีประ?1บการฌในการทำงานมานาน แต ่ก ็ม ีห ้างท ี่บางสาป ีาร ิชาท ี่อาจารย 
ยังมีอายไม่ส ูงมากนัก เพราะเป ็นสาขาว ิชาท ี่เป ็ดให ม ่ และมีอาจารยบางส ่วนสิงใม ่มาก 
น ัก เย ่น กันท ี่ได ้รับการบรรจุมาใหม่ ด ้วยเหตุนจังทำให ้ประสบการณในการทำงานของ 
อาจารยม ีมาก และเป ็นประรยชน้ต ่ฮการปฏิบ ัต ิงานในด้านต่าง  ๆ รด ยเฉ พ าะอย ่างย ิ่ง  
จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลปีองภาควิชาด้วย

ตอนท่ี 2 สิกษาความมีประสิทธิผลปีองภาควิชา ใน'วิทยาลัยครูลหวิทยาลัย 
รัตนรกสินฑร

ประสิทธิผลปีองภาควิชาต่าง  ๆ ได้แก่ ผลิตผลทั้ง 5 ด้าน (T u c k e r ,  
1984) คือ ผลิตผลด้านการสอน ผลิตผลด้านการวิจ ัย ผลิตผลด้านการให้บริการทาง 
ว ิชาการแก,ลังคม ผลิตผลด้านการทำนุบำรุงส ิลปวัมนธรรมและผลิตผลด้านผลงานสร้าง 
สรรด ้ป ีองอาจารย ิ่ จากผลสรุปชองการวิจ ัย ผลิตผลด้านการสอน จะมีอ ่าค่อนข้างสง 
ส่วนด้านอื่นค่อนข้างตา ส ิงเป ็น เคร ื่ฮงส ัให ้เห ็น ว ่า วิทยาลัยครูน ันยังม ุ่งเน ันไปที่ภารก่จ 
ด้านการสอนอย่มาก ส่วนด้านอื่น ม ีการปฏิบ ัต ิเพ ียงเล ็กน ้อยเท ่าน ัน วิทยาลัยครูในสห­
ริทยาลัยรัตนรกสินทร มีอาจารยิ่ส ่วนใหญ่อายุค ่อนข้างมาก ถงแม้ว่าจะมีประสบการร่น 
ในการทำงานสงก ็ตาม แต่ด้วยวัยวุฒิ จ ังทำให้แรงผลักดันในส่วนทจะทำให้เก ิดผลิตผล 
ด้านอื่น จ ัง เป ็น เร ื่อ งย าก  กลายเป ็นภารกิจอ ันดับรอง  ๆ ลงไป และถ้าไม ่ม ีกรอบกำ- 
หนดไว้ให้สิดเจน ก ็จะย ิ่งไม ่ม ีผ ู้สนใจเท ่าท ี่ควร ดังนัน ป dะสิทธิผลปีองภาควิชา อัน 
เป็นผลมาจากผลิตผลทั้ง 5 ด ้านดังกล่าวแล้ว ผ ู้บริหารของวิทยาลัยครู จะต ้องม ีการ 
กำหนดแนวนรบายในเร ื่องต ่าง  ๆ เหล่าน ให ้ล ัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจด้าน 
ต ่าง  ๆ เพื่อให้ได้ผลิตผลที่สูง อันจะส่งผลไปยังประสิทธิผลของภาควิชา

ส่าหรับผลิตผลปีองภาควิชา ที่จำแนกตามระดับประสิทธิผลที่แบ่งไว้
3 ระดับ คือ ระดับประสิทธิผลสง ระดับประสิทธิผลปานกลาง และระดับประสิทธิผล 
ตา ผลผลิตทั้ง 5 ด้านปีองกล่มประสิทธิผลสูง มีค่าสูงกว่ากล่มอื่นในทุกด้าน ส ิงสามารถ 
ใช ้เป ็น เคร ื่องส ืจ ัตได ้ว ่า ประสิทธิผลของภาควิชานน จะปีนอยู่กับปริมาณของผลิตผล 
ด้านต่าง  ๆ ว่าจะมี.มากหรือน้อย สามารถใช้เป ็นแนวทางในการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิ 
งานได้
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ตอนท่ี 3 ค ิกษาความคิดเห ็นเกยวกับปัจจัยแวดล้อมของภาด'วิว'า 'ใน 
วิทยาลัยครูส์หวิทยาลัยรัตนโกสินฑร 

ลักษณะท่ี 1 เป ็นการพ ิจารณาภานรวมของวิทยาลัยครู ในสห'วิทยาลัย 
รัตนโกสินฑร ความคิดเห็นแต่ละปัจจัยอยู่ในระดับปานกลาง สิงเป็นลักษณะ!)องการ 
ใม่มีจดเน้นที่แน่นอนและรัดเจน อาจารยิ่จงปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ตามภารก ิจใปเร ี่อย  ๆ ผลิตผล 
ค ้านต ่าง  ๆ จงไม ่ส ูงเท ่าท ี่ควร แม้แต่การสิกอบรมและการคิกษาดูงาน การคิกษาต่อ 
ท ั้งในและต่างประเทศ' อันเป็นหัวใจของการพัฒนาบุคลากร โดยเฉ ห าะด ้าน ว ิ๘าการ 
แล้ว จำเป ็น อ ย ่างย ิ่ง  ก ็ย ังไม ่ม ีแผนงานโครงการที่ป ี'ดเจน ส ืเฉพาะลงไปว่า จะท่า 
อะไร ให ้ใคร ท่ีไหน เมอไร

ลักษณะท่ี 2 ล ้าจำแนกเป ็นรายว ิทยาล ัย จะมีลักษณะไม่แตกต่างจาก 
การคิกษาในภา'พรวม โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งการปฏ ิบ ัต ิงานตามภารก ิจท ั้ง 5 ด้าน (ยก 
เว ้นด ้านการศอน) สิงมีค่าไม,มากนก

ดอนท่ี 4 คิกษาความลัมพันธระหว่างตัวแปรกับผลิตผลของภาควิชา 
ลักษณะท่ี 1 ความลัมพันธรวมปีองปัจจัยแต่ละด้านของวิทยาลัยใน 

ฬหวิทยาลัยรัตนโกสินทร จากการคิกษาจะพบความลัมพันส ระหว่างหัวหน้าภาควิชา
ฮาจารย ิ่และบรรยากาศของภาคว ิชา มีดวามลัมพันธกันมาก รวมทังแบบภาวะผู้นำของ 
หัวหน้าภาควิชาด้วย จากความลัมพันธนั้เป ็นเครองสืบอกว่า ล ้า เราต ้อ งก ารบ รรยาก าศ  
•ของภาควิชาที่เหมาะศมต่อการปฏิบัติงาน ต้องพ ิจารณาทั้งห ัวหน ้าภาควิชาและอาจารย 
ด้วย ไม ่ใส ่จะปล่อยให ้เป ็นภาระหน้าท ี่ของห ัวหน้าแต ่เพ ียงคนเด ียวเท ่าน ัน (G re e n , 
1990) ส่วนปัจจัยด้านอื่น เป็นระดับรอง  ๆ แต ่ก ็ย ังเป ็นบ ัจจ ัยเกอหนุนเพ ื่อทำให ้เก ิด 
ผลิตผล อันจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผลนั่นเอง

ลักษณะท่ี 2 ความลัมพันธของปัจจัยแต่ละด้าน โดยจำแนกเป ็นราย
วิทยาลัย จากการคิกษาความลัมพันธระหว่างตัวแปรกับผลิตผลน จะได้ความ•ลัมพันธิ 
ของปัจจัยที่จะ เป็นตัวสืบอกถงประสิทธิผลในลักษณะของการมีความลับพันธกับตัวแปรอื่น 
และมีค่าค่อนขางสูง ได้แก่ การสิกอบรมและการคิกษาดงาน การคิกษาต่อทังในและ 
ต ่างป ระเท ศ และจะเป ็นปัจจัยท ี่ม ุ่งเน ้นไปที่ต ัวอาจารยิ่เป ็นหลัก สืงสํๆมารกสืได้ว่า 
ผลิตผลต่าง  ๆ น้ัน ขนอย่ท ี่ต ัวอาจารยิ่เป ็นส่าดัญ



ตอนท่ี 5 สมการทำนายประสิทธิผลของภาควิชา
ลักษณะท 1 สมการทำนายประสิทธิผลรวมของภาควิชา ของวิทยาลัย 

ครูในสหวิทยาลัยรัตนโกสินฑรื่ ส่วนใหญ่จะ เป ็นผลมาจาก การปีกอบรมและการค,กษาคู 
งานเป็นหลัก และม ีจ ่านวนอาจารย ์ในภาคว ิชา ประสบการณในการทำงานของอาจารย ์ 
การส ิกษาต่อท ังในและต่างประเทส จากความลัมหันธเหล่าน ขเ'ให้เห็นว่า อาจารย ์จะ 
เป็นบุคคลที่สำคัญที่จะท่าให้ภาควิชามีประสิทธิผลหรือไม่ โดยเฉพาะการป ีกอบรมและ 
การส ิกษาด ูงาน จะส่วยทำให้อาจารย์ใต ้ปฏิบ ัต ิภารหน้าท ี่อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขน 
( T u c k e r , 1984)

ลักษณะท่ี 2 สมการทำนายประสิทธิผลของภาควิชา จำแนกเป ็บราย 
วิทยาลัย ประสิทธิผลในลักษณะน ว ิทยาล ัยคร ูต ่าง  ๆ ในสหวิทยาลัยรัตน'โกสิทร จะมี 
บัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผลิตผลด้านต่าง  ๆ ใม ่แตกต่างก ัน น่ันดือ จะมีบัจจัยด้านการปีก 
อบรมและการสิกษาคูงาน จำนวนอาจารย ์ในภาคว ิชา ประสบการณในการทำงานของ 
อาจารย ์ และการส ิกษาต่อท ังในและต่างประเทส สิงเป ็นบัจจัยท ี่ส ่งผลโดยตรงต่อตัว 
อาจารย ์ ถ ้าหากจะเพิ่มผลิตผลในการปฏิบ ัต ิงานให้สูงสิน ก็จะต้องมุ่งใปที่ การพัฒนา 
ต ัวอาจารย ์เป ็นหล ักน ั่นเอง นอกจากนยังมีบ ัจจัยอนอีกบ้าง เช่น วุฒ ิทางการสิกษาของ 
อาจารย ์ บรรยากาคของภาคว ิชา ความลัมห ันธระหว่างห ัวหน้าภาควิชากับอาจารย์ 
รวมทั้งภาวะผู้นำของหัวหน้าภาควิชาด้วย

ข้อเ สนอแนะ

จากการว ิจ ัยเพ ื่อว ิเคราะห ้ความม ีประส ิทธ ิผลของภาคว ิชา วิทยาลัยครใน 
สหวิทยาลัยรัตน'โกสินทร ผู้ว ิจ ัยม ีข ้อเสนอแนะในด้านต่าง  ๆ ตังน

1. ผลิตผลด้านการสอน ของอาจารย ์ในภาคว ิชา เป็นการปฏิบัติงานด้าน 
การสอน ปีนอย่ก ับจำนวนอาจารย์ในแต่ละภาควิชา และการปีกอบรมและการสิกษาคู 
งาน การที่จะให้ภาควิชามีผลิตผลสูง จะต ้องร ับอาจารย ์เข ้ามาปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีจ ่าใเวน 
มากขน รวมทั้งจัดทำแผนใน เรื่องการป ีกอบรมและการสิกษาคูงานให้ส ิด เจน

2. ผลิตผลด้านการวิจัย ของอาจารย ์ในภาคว ิชา เป็นปริมาณงานท 
อาจารย์ใต้จัดทำปีนในแต่ละปี และการปีกอบรมและการสิกษาดูงาน จะส่วยส่งผลให้ 
ผลิตผลด้านการวิจัยมีมากขน ภาคว ิชาและว ิทยาล ัย ต ้องหาทางส!เบส!เนงานในเรื่อง
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ดังกล่าวให้มากปีน
3. ผล ิตผลด้านการให ้บริการทางวิชาการแก่ส ังคม ซองภาควิชา จะธน 

อฮุ่กับ การติกอบรมและการติกษาดูงาน และจำนวน อาจารa l นภาควิชา § งทัง 2 
ด้าน จะมีผลกระทบต่อการ'ให้บริการทางวิชาการแก่ส ังคม ให ้ภาควิชาและวิทยาล ัย 
สามารถจ ัดทำแผนในเร ื่องการต ิกอบรมและการต ิกษาด ูงาน รวมท ั้งการสรรหาอาจารย 
เข้ามาปฏิบัติงาน'ให้มากปีน ผลิตผลด้านการ‘ให ้บริการทางวิชาการแก่ส ังคม จะสูงปีน 
ตามไปด้วย

4 . ผลิตผลด้านการทำนบำรุงติลปวัฒนธรรม ของภาควิชา จะปีนอสู่)วับ 
ประสบการณ ์ในการทำงานของอาจารย เป็นหลัก ? งน ับว ่าเป ็น เร ื่องท ี่ค ่อนข ้างยาก 
เพราะประสบการณ ์ป ีองอาจารยแต่ละคนจะมีความแดกต่าง การมอบหมายให ้อาจารย 
ปฏิบัติภารกิจในด้านน จ ง เป ็น เร ื่อ งยาก

5 . ผล ิตผลด ้านผลงานสร้างสรรคของอาจารย จะปีนอยู่ก ับจำนวนอาจารย 
ในภาควิชา การมีกอบรมและการติกษาดูงาน และการต ิกษาต ่อท ังในและต ่างประเทส 
จะเห ็นว ่า ค ุณภาพปีองอาจารยเ ป ็น เร ื่องท ี่ต ้องค ่าน ้งถงเป ็นอย ่างมาก รวมทังจำนวน 
อาจารยในภาคว ิชาด ้วย เพ ราะถ ัาม ีจำน วนอาจารยมาก ย่อมต้องมีดนที่มีคุณภาพสูงมาก 
ด้วย ต ิงจะม ีผลทำให ้ผลงานสร้างสรรคืขฮงอาจารยม ีมากขน และในการคัดเล ือกหรือ 
สรรหาบคคล เ ข ้ามาเป ็นอาจารย ์ร ุ่นใหม ่ ผ ู้ม ีหน้าที่จะต้องพิจารณาให้ต ิดเจน

6 . ผลิตผลรวม ปีนอยู่กับ การต ิกอบรมและการติกษาด ูงาน จำนวนอาจารย 
ในภาควิชา และประสบการณ ์ในการทำงานซองอาจารย ติงสรุปแล้ว ผลิตผลทังหมด 
ต ัวอาจารย ์จะเป ็นหลักน ั่น เอง ฉะน้ัน การที่จะทำให้ภาควิชามีประติทธิผล ชนเป็น 
ผลมาจากผลิตผลด้านต่าง  ๆ ก็คือ การทำให ้อาจารย ่เป ็นผ ู้ม ีความร ู้ความสามารถ 
ปฏิบัติงานต่าง  ๆ ให ้บ ังเก ิดผลดีได ้น ั่นเอง

ข้อเสนฮแนะสาหรับผัที่จะทำการติกษาค้นคว้าต่อไป

1. ควรจะม ีการต ิกษาเจาะล ิก เก ี่ยวก ับ  ความสัมพันธิและสมการทำนาย 
ปีองกลุ่มที่มีระดับประติทธิผลแตกต่างกัน ได้แก่ กลุ่มสูง กลุ่มปานกลาง แทะกชุ่มฝา 
เพื่อติกษาความสัมพันธิระหว่างบัจจัยปีองแต่ละกลุ่ม จะทำให ้เ ข ้าใจ ป ร ะ ต ิทธิผลและ 
ปัจจัยท ี่เก ี่ยวข้องของแต่ละกลุ่มได้ต ิดเจนขน
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2. ป ียายการส ิกษาให ้กว ้างขวางขน รดยใชัแนวคิดดังกล่าวใปสิกษาใน 
สหวิทยาวัยอน  ๆ าะ ใด ัเป ีาใาป ิาว ัย ต ่าง   ๆ มากขน
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