
บทที ่ 6
โครงสร้างตลาดและอัตราการกระชุกตัว

ตลาดรถจักรยานยนต์มีลักษณะใกล้เคียงกับตลาดผู้ขายน้อยรายท่ีมีสินค้าแตกต่าง 
กัน (Differentiate Product) และมีผู้แข่งขันในตลาดเพียง 4-5 ราย ดังจะเห็นไค้จาก

1. ลักษณะโดยธรรมชาตขิองสินค้าน’น พบว่าสินค้าประเภทรถจักรยานยนต์น้ัน เปีนสินค้าท่ีมีความ 
แตกต่างกันทังในค้าน เทคโนโลยีย่ีห้อ รูปแบบในการใช้งาน แต่สามารถใช้ทดแทนกันไค้ ตลาดรถ 
จักรยานยนต์เปีนตลาดท่ีจำเป็นค้องมีช่องทางในการจำหน่ายค่อนช้างพิเffษ คือ ค้องมีช่างผู้มีความ 
ชำนาญในการบำรุงรักษาและซ่อมแซม อยู่ในรัานค้าผู้แทนจำทน่าย จึงกลายเป็นเคร่ืองกีดกันผู้เช้า 
ตลาดรายใหม่ไค้

2. จำนวนหนว่ยผลติและขนาดของการกระอกุตวั จะเห็นไค้ว่าตลาดรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย 
มีผู้ประกอบการท่ีมีบทบาทในตลาดเพียง 4 ราย ได้แก่ ฮอนค้า ยามาฮ่า คาวาชากิ และจุ(จุ[กิ ส่วน 
การกระจุกตัวในตลาดรถจักรยานยนต์ดูไค้จากค่าการกระชุกตัวต่าง  ๆตังแสดง

ตาราง 6.1 แสดงค่าอัตราการกระจุกตัวแบบ Concentration ratio, Herfindahl Summary Index และ 
Comprehensive Concentration Index ของตลาดรถจักรยานยนต์ l) 2526-2542

i l C R I C R 2 CR3 C R 4 แ ร ! CCI
2526 0.381999 0.711999 0.907598 0.997599 0.301188 0.6484
2527 0.369999 0.613098 0.901098 0.9981 0.288354 0.6337
2528 0.405001 0.619002 0.886001 0.999383 0.293967 0.6346
2529 0.383 0.603999 0.893999 0.998999 0.290655 0.6346
2530 0.350999 0.584 0.901999 1 0.288218 0.6.353
2531 0.359301 0.679301 0.922301 1 0.296583 0.6467
2532 0.391001 0.7)8701 0.942002 1 0.313496 0.6657
2533 0.381 0.718899 0.943699 1 0.313042 0.6666
2534 0.3999 0.738801 0.967702 1 0.328213 0.6855
2535 0.3919 ก*'r ช! 0.940701 1 0.308575 0.6596
2536 0 . 4 ^ É ( f  ,90001 0.931001 1 0.307854 0.6556
2537 0.68 0.932 1 0.31088 0.6569
251 i 0.689 0.94 1 0.319982 0.6646
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ตาราง 6.1 9 (ต่อ) แสดงค่าอัตราการกระจุกตัวแบบ Concentration ratio, Herfindahl Summary 
Index และ Comprehensive Concentration Index ของตลาดรถจักรยานยนต์ปี 2526-2542

ป ี CR1 C R 2 CR3 C R 4 HSI CCI
2539 0.514 0.74 0.93 1 0.356272 0.6794
2540 0.583 0.803 0.94 1 0.410658 0.7111
2541 0.680001 0.831 0.9435 0.999499 0.500994 0.7521
2542 0.704 0.845 0.9639 0.9998 0.530924 0.7701

•  อัตราการกระแกตัวแบบ Concentration ratio

ซ่ึงคำนวณจากยอดขายของหน่วยธุรกิจท่ีมีฃนาคใหญ่ (หรือมีส่วนแบ่งตลาดมาก ) 
หารตัวยยอดขายรวมท้ังหมดของตลาด ซ่ึงในตลาดรถจักรยานยนต์มีผู้ประกอบการท่ีมีบทบาท 
ในตลาดเพียง 4 ราย ได้แก่ ฮอนตัา , ยามาฮ่า 1 ซูชุกิ และคาวาซากิ จึงทำการพิจารณาอัตราการ 
กระจุกตัว ในช่วงปี 2526-2542 ตังแสดงในตารางข้างตัน โดย CR1 แสดงอัตราการกระจุกตัว 
แบบ Concentration ratio ของผู้ประกอบการท่ีมียอดจำหน่ายสูงชุดบรืษัทแรก และ CR2 ,CR3 , 
CR4 แสดงอัตราการกระจุกตัวแบบ Concentration ratio ของผู้ประกอบการท่ีมียอดจำหน่ายสูง 
สุด 2,3 และทุกบริษัทรวมกัน ตามลำดับ
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แผนภาพ 6.1 แสดงค่า Concentration Ratio ในตลาดรถจักรยานยนต์ปี 2526-2542

จะเห็นได้ว่าค่าอัตราการกระจุกตัวแบบ Concentration ratio ของผู้ประกอบการท่ีมี 
ยอดจำหน่ายสูงสุด (CR1) ในช่วงปี 2526-2535 มีค่าไม่สูงนักแสดงถึงอำนาจในการครองตลาด
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ของผู้ขายรายเดียวมีไม่มาก น่ันคือการผูกขาดโดยผู้ประกอบการรายเดียวยังอยู่ในระดับไม่สูง 
แต่หลังจากปี 2536 จนถึงปีจชุบันพบว่าอำนาจการครองตลาดของผู้ผลิตรายเดียวเพ่ิมมากกว่า 
50% และในปี 2542 อำนาจดังกล่าวเพ่ิมข้ึนถึง 70.4% แสดงถึงตลาดมีแนว]นมไปสู่การผูกขาด 
ของผู้ผลิตรายเดียวท่ีสูงฃึน ส่วนอัตราการกระชุกตัวแบบ Concentration ratio ของผู้ประกอบ 
การทุกราย (CR4) มีค่าสูงมากดังแต่ 2526-2542 แสดงถึงผู้ประกอบการทัง 4 รายสามารถครอบ 
ครองตลาดท้ังหมด โดยผู้ประกอบการท่ีเข้ามาหรือผู้ประกอบการรายเล็กไม่สามารถดำรงอยู่ใน 
ตลาดไดั ตลาดมีแนวโน้มท่ีมีอำนาจการผ ูก ขาดของผู้ผลิตทัง 4 รายไนระดับสูง

ไนดัานค่า CR1 เทียบกับค่า CR2 , CR3 และ CR4 พบว่าค่าทัง 4 บันไนช่วงแรกมี 
ความแตกต่างกันพอสมควร แสดงถึง ในช่วงแรก คือ ปี 2535-2538 ผู้ประกอบการรายใหญ่ 
ครองส่วนแบ่งตลาดเทียบกับผู้ประกอบการรายอ่ืนๆรองมาห่างกันไม่มากนัก น่ันคือ ผู้ 
ประกอบการยังครองส่วนแบ่งตลาดไม,ต่างกันนัก แต่เม่ือถึงช่วงปี 2539-2542 พบว่าค่าทัง 4 มี 
ค่าใกลัเคียงกันมากข้ึน เน่ืองจากผู้ประกอบการรายหน่ึงสามารถครองตลาดรถจักรยานยนต์ดัวย 
ส่วนแบ่งท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว แสดงถึง ผู้ประกอบการรายใหญ่สามารถครองตลาดมากกว่า 
50% โดยผู้ประกอบการรายท่ีเหลือครองตลาดในสัคส่วนท่ีน้อยมาก

• อ ัต ราการกระ}เกต ัวแบ บ  Herj'indcihl Sum m ary Index

ส่วนการวัคด่า HSI จากตารางพนว่าจะมีค่าอยู่ระหว่าง 1/ท และ! (ระหว่างตลาด 
แข่งขันสมทุรณ์กับตลาดผูกขาด โดย ท คือจำนวนบริษัท) น่ันคือตลาดรถจักรยานยนต์มีแนว 
โน้มเข้าทาตลาดผูกขาดเพ่ิมข้ึนแต่ยังมีดวามแตกต่างจากตลาดผูกขาดค่อนข้างมาก อัตราการ 
กระชุกตัวแบบ HSI ในช่วงปี 2526-2542 อยู่ระหว่าง 0.288218-0.530924 อัตราการกระชุกตัว 
สูงสูดคือปี 2542 เน่ืองจากในช่วงดังกล่าวมีการจำหน่ายรถจักรยานยนต์ฮอนดัาในช่วงปี 2541- 
2542 มียอดจำหน่ายท่ีสูงมากกว่า 55% ของตลาดรวม ทำให้ตลาดมีความผูกขาดมากข้ึน ค่า แร! 
มีการแกว่งตัวอยู่ในช่วงแคบๆ  แสดงถึงการท่ีผู้บริโภคมีความยึดติดกับย่ีห้อของผลิตภัณฑ์ค่อน 
ข้างสูง น่ันคือผู้บริโภคมีความจงรักภักดีในตราย่ีห้อท่ีซือสูง เม่ือซอรถจักรยานยนต์ใหม่จะซือ 
ย่ีห้อเติมแต่ผู้บ ร ิโ ภ คในตลาดรถจักรยานยนต์มีเพียงก ชุ่มเดียว ทำ,ให้ผู้ผลิตตัองพยายามทำการ 
แข่งขันเพ่ือช่วงชิงตลาดจากย่ีห้ออ่ืน
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แผนภาพ 6.2 แสดงค่า HSI และ CCI ในตลาดรถจักรยานยนต์ปี 2526-2542

•  รัตราทา7กระ^กตวแบบ Comprehensive Concentration Index

ค่า CCI น้ัน เป็นไปในทิศทางเดียวกับค่า HSI โดยค่า CCI น้ันจะแสดง'ให้เห็นถึง 
น้ัาหนักของส่วนแบ่งตลาดของผู้นำตลาดด้วย จากแผนภาพพบว่าค่า CCI มีการแกว่งตัวในช่วง 
แคบๆ เช่นเดียวกับค่า HSI แด่มีค่าสูงกว่าตลอดช่วงการพิจารณา ค่า CCI จะมีค่าสูงสุดคือ 1 ซ่ึง 
แสดงการผูกขาดของผู้นำตลาดแด่เพียงผู้เดียวหรือแสดงว่าตลาดดังกล่าวเป็นตลาดผูกขาด และ 
ค่า CCI จะมีค่าต่ําสูดคือเท่ากับค่าส่วนแบ่งตลาดของผู้นำบวกดัวยการลดลงของผลของส่วน 
แบ่งตลาดของผู้แข่งขันท่ีเหลือแบบ Geometric ในตลาดรถจักรยานยนต์นันค่า CCI มีค่านัอข 
กว่า 1 ตลอดช่วงปี 2526-2542 ซ่ึงแสดงว่าตลาดรถจักรยานยนต์มีอำนาจผูกขาดไม่มากนัก และ 
เม่ือเทียบกับกับส่วนแบ่งตลาดของผู้นำตลาด (พิจารพาจากค่า CR1) พบว่าในช่วงปี 2526-2538 
ค่าทัง 2 มีค่าหำงกันประมาณ 1 เท่า ซ่ึงแสดงว่าตลาดรถจักรขานยนต์ในช่วงดังกล่าวมีการ 
กระชุกตัวปานกลาง ผู้แข่งขันรายอ่ืน  ๆ รวมกันสามารถแข่งขันกับผู้นำตลาดได้และอำนาจใน 
การผูกขาดมีไม่มากนัก แด่ในช่วงปี 2539-2542 พบว่าค่าท้ัง 2 มีค่าด่างกันนัอยลง แสดงถึงการ 
กระชุกตัวของผู้ประกอบการในตลาดมีมากข้ึน ดวามสามารถในการแข่งขันของผู้แข่งขันราย 
อ่ืนนอกจากผู้นำตลาดมีค่านัอขลง ผู้นำตลาดมีอำนาจในการผูกขาดในตลาดมากขืน

จากการพิจารณาพบว่าโครงสรืางตลาดรถจักรยานยนต์เม่ือพิจารณาจากค่าการ 
กระชุกตัวต่าง  ๆ และค่าส่วนแบ่งตลาดของผู้ประกอบการในตลาด พบว่าในช่วงแรกผู้ประกอบการ 
ด่างแข่งขันเพอช่วงชิงส่วนแ บ ่งตลาดค่อนข้างมาก และปิจชุบันย่ิงรุนแรงมากข้ึน แต่มีผู้ประกอบ 
การรายหน่ึงข้ึนมาเป็นผู้ครองตลาดอย่างเด่นชัด อย่างไรกีตามการครองตลาดดังกล่าวยังไม่ถึงกับ 
เป็นการผูกขาดของตลาด ดังน้ันตลาดรถจักรยานยนต์จึงยังมีลักษณะเป็นตลาดผู้ขายนัอยราย 
มากกว่า
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3.ความยากง่ายของการเข้าสู่ตลาด ตลาดรถจักรยานยนต์นันโอกาสการเข้าออกของตลาดเป็นไป 
อย่างยากลำบาก เน่ืองจากโอกาสท่ีผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขันเป็นไปได้ยาก ท้ังน้ีเพราะ 
รถจักรยานยนต์เป็นสินด้าท่ีมีการผลิตค่อนข้างขับซ้อน และมีด้นทุนการลงทุนสูง อุปสรรคในการ 
เข้าสู่ตลาดรถจักรยานยนต์ของผู้ประกอบการรายใหม่มีหลายประการ เช่น ต้องมีเงินทุนมาก มีความ 
ร้ความชำนาญในการผลิต โดยเฉพาะอย่างย่ิงเทคโนโลยีในการผลิตถือเป็นอุปสรรคสำคัญประการ 
หน่ึงของผู้ประกอบการรายใหม่ อีกท้ังยังมีการกีดกันทางธุรกิจในการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการ 
ท่ีอยู่ในตลาด โดยจะใช้กลยูทธ์ต่าง เๆพ่ือกีดกันด้วย

*1* การขยายกำลังการผลิตมีอย่างต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือรองรับกับสภาวะตลาดท่ีมีการขยายตัวสูง 
มากในป็จจุบันและเพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาด ดังน้ันผู้ผลิตจะทำการขยาย'โรงงานเพ่ือรองรับ 
กับสภาวะดังกล่าวทำให้อุตสาหกรรมในขณะน้ันเกิดภาวะท่ีมีกำลังการผลิตส่วนเกินอยู่ ทำ 
ให้เป็นอุปสรรคในการเข้าสู่อุตสาหกรรมเพราะผู้ผลิตรายใหม่ไม่สามารถเข้ามาตังโรงงาน 
เพ่ือก่อให้เกิดความประหยัดต่อขนาดได้

♦ ♦ ♦  ลักษณะของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ที่เมื่อเริมทำการผลิตในช่วงแรกจะเกิดด้นทุนต่อ 
หน่วยท่ีสูงมากเพราะไม่มีการประหยัดต่อขนาด (Diseconomy of scale) ผู้ผลิตในช่วงตัง 
กล่าวจืงด้องต้ังราคาสินคาของตนให้สูง เพ่ือการดำรงอยู่ของธุรกิจ โดยผู้ผลิตท้ัง 4 รายใน 
อุตสาหกรรมได้ผ่านภาวะช่วงดังกล่าวมาแล้ว จึงสามารถลดราคาสินค้าตนเพ่ือแข่งขันใน 
อุตสาหกรรมได้ ตรงข้ามกับผู้ผลิตรายใหม่ท่ีพยายามจะเข้าสู่อุตสาหกรรม การตังราคาและ 
ด้นทุนในช่วงภาวะเริ่มด้นจึงเป็นอุปสรรคในการเข้าสู่อุตสาหกรรม 

♦ ♦ ♦  ผู้ประกอบการเดิมจะสร้างความจงรักภักดีในยี่ห้อ อีกทังสร้างภาพพจน์ซึ่งสะสมมานาน 
หลายปี ทำให้ผู้บริโภคเชื่อถือในสินค้าของผู้ประกอบการที่อยู่ในตลาดมากกว่าผู้ประกอบ 
การท่ีเข้ามาใหม่ ผู้ประกอบการรายใหม่จึงมีความเส่ียงมากในการนำสินค้าตาแข้าสู่ตลาด 
เม่ือพิจารณาจากช่องทางขายสินค้าในตลาดรถจักรขานยนต์พบว่า ผู้ประกอบการต่างมีร้าน 
ค้าตัวแทนจำหน่าย (Dealer) ของตน โดยร้านค้าตัวแทนจำหน่ายเหล่าน้ีมีแนวโน้มท่ีจะ 
รักษากำไรเพื่อการดำรงอยู่ของธุรกิจ การที่ร้านค้าตัวแทนจำหน่ายจะเชื่อถือในรถ 
จักรขานยใเต์ของผู้ประกอบการรายใหม่ที่เข้าสู่ตลาดจะมีน้อย เน่ืองจากความกังวลใไเตัว 
สินค้า ความนิยมของผู้บริโภค และการตอนสนองของตลาดของตลาด จึงทำให้ร้านค้!ตัว 
แทนจำหน่ายมีแนวโน้มท่ีจะไม่ยอมรับสินค้าใหม่ จึงกลายเป็นอุปสรรคในการกระจายสิน 
ค้าของผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีเข้าสู่ตลาดนี

*t* ความเช่ือถือในการบริการ เน่ืองด้วยรถจักรยานยนต์เป็นสินค้าท่ีด้องใช้ความชำนาญและ 
ความเไนการบำธุงรักษาและซ่อมแซมจึงด้องใช้ช่างเทคนิคท่ีมีความf ความสามารถในการ 
ดูแล ซ่ึงผู้ประกอบการเดิมท่ีอยู่ในตลาดต่างวางรากฐานในสถานท่ีซ่อมแซม โดยจัดไห้ร้าน 
ค้าตัวแทนจำหน่ายมีบริการดูแล ซ่อมแซมรถจักรยานยนต์ ศูนย์อะไหล่เพ่ือสร้างความม่ัน
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ใจในสินค้าแก,ผู้บริโภค โดยผู้ประกอบการสนับสนุนทางค้านพัฒนาความ{ช่าง และการจัด 
สรรอะไหล่ในท้องตลาด ทำให้ผู้บริโภคเกิดความเช่ือถือ อีกท้ังการท่ีผู้ประกอบการไค้ต้ัง 
โรงงานผลิตอะไหล่ในไทย ทำให้ผู้บริโภคเกิดความเช่ือถือว่าราคาอะไหล่จะมีราคาถูก ซ่ึง 
ผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีเข'าสู่ตลาดจะประสบปัญหาความกังวลในค้านการดูแลรักษา 
ตลอดจนอะไหล่ท่ีมีราคาแพงเน่ืองจากไม่มีโรงงานผลิตในไทย อุปสรรคน้ีเปีนขอคำนึง 
และกีดขวางการเข้าสู่ตลาดรถจักรยานยนต์มาเปีนเวลานาน

ข้ออุปสรรคต่าง เๆหล่าน้ี ทำให้ใม่มีการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่ใน 
ตลาดรถจักรยานยนต์เป็นเวลานานกว่า 25 ปีนับจากการก่อต้ังโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์แห่ง 
แรกของไทย แต่อย่างไรกีตามไค้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาดรถจักรยานยนต์ เม่ือวันท่ี 18 
ตุลาคม 2538 โดยกลุ่มเคพีเอ็นซ่ึงเป็นผู้ประกอบการและผู้จำหน่ายรถจักรยานยนต์ยามาฮ่าใน 
ประเทศไทยร่วมมือกับกลุ่มคาจิว่าซ่ึงเป็นผู้ประกอบการรถจักรยานยนต์ของอิตาลี โดยใชไทยเป็น 
ฐานในการประกอบการรถ จักรยานยนต์ย่ีห้อ “คาจิว่า (CAGIVA)” จำหน่ายในไทยและมีโครงการ 
ประกอบการเพ่ือส่งออกไปท่ัวโลก จะเห็นไค้ว่าการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่จำเป็น 
ต้องมีช่องทางจำหน่ายสู่ผู้บริโฎภคและต้องไค้รับความร่วมมือจากผู้ประกอบการเดิมท่ีอยู่ในตลาด 
เพ่ือลดอุปสรรคบางประการในการเข้าตลาด แต่ผู้'ประกอบการรายใหม่น้ีกไม่ประสบความสำเร็จใน 
การเข้าสู่ตลาด เน่ืองค้วยการไม่มีเครือข่ายการจัดจำหน่ายท่ีแข็งแกร่งและตัวสินค้าไม่สอคคสัองกับ 
ความนิยมของคนไทยทำให้ไม่สามารถแย่งชิงยอดขายและสรัางภาพลักษณ์แก่ผู้บริโภคไค้ การ 
ประกอบการจึงลดลงตามลำดับ อีกท้ังตลาดไม่เอ้ืออำนวยจากการท่ีตลาดรถจักรยานยนต์ไค้รับผล 
กระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจกลางปี 2540 ผู้ประกคใเการรถจักรยานยนต์คาจิว่าจึงไค้ระงับการ 
ประกอบการรถจักรยานยนต์คาจิว่าลง

จากเหตุผลท้ัง 3 ประการและการพิจารณาลักษณะท่ัวไปของตลาด สามารถสรุป 
ไค้ว่าตลาดรถจักรยานยนต์เป็นตลาดผู้ขายน้อยราย (OLIGOPOLY) ที่สินค้ามีความแตกต่างกัน 
(Differential Product) โดยผู้ประกอบการแต่ละรายจะกำหนดนโยบายและกลอุทข้เพ่ือแข่งขันกัน 
โดยการแข่งขันในตลาดนิมีความรุนแรงมาก เนื่องจากผู้ประกอบการต่างพยายามรักษาส่วนแบ่ง 
ตลาดของตนจากผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ
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