
บทน 4

ผลการวิเคราะน้ข้อมูล

ในบทนึ๊เวิจัยจะขอIสนอผลของการวิจัย โกยการ I๙นอผลการวิLคราะน้ข้อมูล 
«รวบรวมไข้จากแซบสอบถาน รู่งกลุ่มตัวอย่างบระขากรไข้กรอกข้อมูลใข้ดรนถ้วนแล้วใน 
การนาIสนอผลยองการวิIคราะท์นี้ จะยอนาIสนอทงในรูปของตารางและความIรึยง 
คามลักษถ!ะของฒนสอนถามตังน๊ึ

คอนท่ี .1 เป็นการนาIสนอข้อมูลพนฐานหัวไป เกยวกับสถานกานส่วนตัวของ 
ผู้อานวยการการประกมสิกษาจังหวัค กังต่อไปน

ตารางท 1 

ข้อมูลเกียวกับอายุตัว

อายุตัว 
จานวน

น้อยทว่า 
36 ป็ 36-40ป็ 41-45ป็ 46-50ป็ 51-55ป็ 56-60ป็ รวม

จานวน - 2 8 32 18 12 72

ร้อยละ - 2 .78 11.11 44.44 25-00 16.67 100

จากคารางที่ 1 ปรากฎว่าเอ Tนวยการการประถนสิทบาจังทวัคใใมีอายุตัว 
ระหว่าง 45-50 ปึ เป็นกลุ่มกีมจานวใ!มากท่ีสค จานวน 32 คน คิค!เป็นร้อยละ 44.44  
กลุ่มท่ีมจานวนกันตัชรองลงมาคอกลุ่มอายุระทว่าง 51-55 ป็ จานวน 18 คน คิฉเป็นร้อยละ 
25-00 กลุ่มหมจานวนน้อยทสุคคึอกลุ่มอายุระทว่าง 36-40 ป็ จานวน 2 คน เป็นร้อยถะ
2 .7 3  และายว่าไม่มเอานวยการการประถมสิกบาทมีอายุน้อยกว่า 36 ป็
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คา?ๆงมี 2

ช้อมูลเกี่ยวกับอายุราชทาร

N\ อายุราชการ น้อยกว่า 
16 ฟ้ 16-20ฟ้ 21-25ฟ้ 26-30ฟ้ 31-35ฟ้

มากกว่า 
35 ฟ้

รวม

จานวน

จานวน - 3 14 39 12 4 72

ร้อยละ - 4 .17 19.44 54.17 16.67 5 .55 100

จากซารางท 2 ปรากฎว,าผู้อTนวยการการประถมคิกบามีมีอายุราชการอยู ่
ระหว่าง 26 -  30 ปึ เฟ้นกลุ่มน่ีมีจานวนมากน่ีปุด จานวน 39 กน คิคเฟ้นร้อยละ 54.17  
กลุ่มกี่«จานวนกันฒัรองลงมาคือกลุ่มอายุราชการระหว่าง 21-25 มี จานาน 14 คน 
คิฉเฟ้นร้อยละ 19.44 และกลุ่มหีมจานวนฟ้อยหลุ่ค่คือกลุ่มอายุราชการระหว่าง 16-20 ฟ้ 
•มีจ1วนวน 3 คน คิดเฟ้นร้อยละ 4 .1 7  และหนว่าไม่มีทู้อานวยการการ!]ระถมคิกบาคนใด 
อายุราชการน้อยกว่า 16 ฟ้

ฅๆรางนี่ 3

น้อมูลเมียวกัชประลบการdTเนฅาแหน่งผู้อานวยการการประถมคิกบาจังหวัด
\

V sรระยะ 1 วฉา V  *
จานวน ^ 'ร .

น้อยกวา 
1ฟ ้

1-2ฟ้ 3-4ฟ้ 5-6ฟ้ 7-8ฟ้ 9 -1 0ฟ้ มากกว่า 
10 ป็

รวม

จานT.1 10 9 14 12 4 8 15 72

ร้อยละ 13.89 12.50 19.44 16.67 5 .5 6 11.11 20.83 100
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จากตารางท่ี 3 ปรากฎวพ่ผู้อานวยการการประณ]คิกบาจังหวัฉมีมีท]ระ•นบการถ!

ไนตานหนังนากว่า 10 •ป็ มีจานวน 1 5  กน คิดเฟ้นร้อยละ 20.83 ถึอเฟ้นกลุ่มท่ีมีจานวน 

มากท่ีสุด กลุ่มท่ีมีจพ่วนเฟ้นอันฒัรองลงมาคิอกณุ่ย่ีมีประสบการร^นตาแพ่งระหว่าง

3-4 ฟ้ มีจานวน 14 คน ฉิลเฟ้นร้อยละ 19-44 กลุ่มหมีจานวนน้อยหสุคคึอกลุ่มหมีท]ระสบการ□ 

ไใ’ตานหนังระหว่าง 7-8 ป็ มีจานวน 4 คน คิดเฟ้นร้อยละ 5.56 และใ?นว่ากลุ่มหมี 

ประสบการผในฅาแพ่งน้อยกว่า 1 ฟ้ มีจานวนถึง 10 คน คิกเฟ้นร้อยละ 13.89

ฅารางห 4

ข้อมูลเที่ยวกับคุถทุริผางการคิกบา

Ns\ s วร 
จ าน ว น ร .

ต^ากว่าปริคูคูาตริ ปริคูคูาตริ ปริคูคูาโท ปริคูดูาเอก รวม

จานวน 2 29 41 - 72

ร้อยละ 2 .7 8 40.28 56.94 - 100

จากตารางหิ 4 ปรากฎว่าทู้อานวยการการประถะ1คิกบาจังหวัค มีฉุก]วุรหางการ 
คิกบาระฒัปริคูคูาโหมากมีสุด จานวน 41 คน คิฉเฟ้นร้อยละ 56 .94  ฉุถ]วุคินางการคิกบา 
อันฒัรองลงมาคิอระคับปริญญาตริ จานวใ] 29 คน คิดเฟ้นร้อยละ 40 .29  นัวนฉุถทณิงีตากว่า 
ระจับปริคูคูาตริมีจานวน 2 คน คิคเฟ้นร้อยฉะ 2 .7 8  และไม่ใยว่าผู้อานวยการการประณ] 
คิกบามีคถทคินางทารคิทบาในระฒัปริPJJาเอท
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ดารางห 5

ข้อมูลเกี่ยวทับวิธีการเร้าปู่ตานmiงของยูอานวยการการประฉมสืกษาจังหวัด

คัดเลือกโดยการปอบ 
แฉะอบรมเข้ม

1\  ■วริการ 
จาน วน^X .

การประเมินโดย.ทปจ. วิธีการอน รวม

จานวน 15 55 2 72

ร้อยละ 20.83 76.39 2 .7 8 100

จากตารางบี 5 ปรากฎว่ากู้อานวยการการประถม?กษาจังหวัดจานวน 55 ตน 
คิด'.บี,.!ร้อยละ 76.39 เร้าปู่ตาเ&ณํงด้วยการคัดเลือกโดยการปอบนละอบรมเร้ม อันฒัรอง 
ลงมา,.บีนการเร้าปู่ดานmiงโดยการประเมินยอง กปจ- จานวน 15 mi คิลเบีนร้อยฉะ 
20 .83  แฉะเร้าปู่ตานหน่งโดยวิธีการลืนคอการย้ายจากกู้อานวยการกองไปคารงตานกน่ง 
กู้อานวยการการประถมคิกบาจังหวัด จานวน 2 คน คิดเบีนร้อยถะ 2-73



ตอนหึ 2 เฟ้นการนาเฟ้นอค้อมูลเหึยวกันการเฉึอทใค้แบบหอุติกรรมการลัดสินใจ 
ยองผู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัด ท ใร ัluการลัดสิน,ใจดา}Îภารกิจ บหนาห อานาจ 
ไททหึและความรับผิดชอบ จากนบบฟ้อบถามตอนหึ 2 ค้อมูลรายละ เอยดลังต่อไชนี้

ค้อมูลไ')ลุติกรรมการลัดสินใจค้านการจัดระ!!บ Lหึอการบริหารงาน จัดแน่งตาม 
รักบผะกลุ่มงานตามโกรงฟ้ร้างฟ้านักงานการชระฉมสิกนาจังหวัดไค้ ลังนี้

ต ารางห ึ6
ค้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานหัวไป______________________J ___

ภารกิจต่ีค้องลัดสินใจ แบบหึ, 1 แบบหึ 2 แนบ■ ต่ี 3 แบนต่ี 4 แบ บ หึ 5
N % N % N % M % N %

ๆ . การกาโ-ไนดอานาจทน้าห่ี 
และการมอบหมายงาน 
โห้ผู้เฒงฒันัผปารัชผิด 
ชอบปฏิวัติเฟ้นง่วนประจา 11 15*28 27 37*50 7 9*72 13 18.06 14 19.44

2 . การจัดระบบชองการตี่อ- 
ฟ้ารในการปฏิบัติงานยอง 
ผู้1ฒ้1งกัไวัผฺยา 6 8 .33 16 22.22 10 13*89 26 36.11 14 19.44

3 . การก'าโโนดแนวปฏิวัติเหอ. 
การควบคมกากับติดตาม 
และรายงานยลการปฏิวัต ิ
งานยองผู้ใค้บงฒับัผยำ 7 9 .72 9 12.50 13 18.06 31 43-06 12 16.67

4 . การกาหนคแนวปฏิวัติเหึอ 
จัดระบบงานฟ้ารบรรนละ 
การบริหารงานเอกฟ้าร 
รายการ 5 6 .94 9 12 .50 17 23.61 25 34.72 16 22.22

5 . การกาหนดแนวปฏิวัติเหึอ 
การยอจัดดั้ง ยุบรวมหเอ 
เ รกรัมโร ง เ เยนในรังกัด 
กธนหึจะเฟ้นอยอรับความ 
เห็นชอบ กปจ. 1 1-39 12 16.67 ร 11.11 26 36.11 25 34.72
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คารางน่ี 6 (fia)

ภารกิจน่ีก้องตักสินใจ นบบน่ี 1 แบบน่ี 2 ฒบน่ี 3 '' แบบน่ี 4 ฒบน่ี 5
M ๙> H % N % N C/ N %

6. ทารกาไห!ลแนวปฎิบกเทีอ 
กา เใไน เ ก๗!เด็ก 1 ตัาเ รีบน 
ดาม ห.ร.บ.ประฉมทีกชา 
ฟ้าหรับ เฟ้นแนวปฎิบฅซอง 
ทุก ฒอ./ส์ปก. 5 6.94 12 16.67 11 15-28 21 27-73 24 33-33

7. การกาใน!กแนวปฎิบ้ฅเน่ีอ 
การประปาตันท้นธ์และ 
เ กยแหร,ข่าวฟ้ารของทาง 
วารทาร m 2 2.78 7 9-72 15 20.83 14 19-44 34 47-22

คิอเฟ้นร้อยละ 6.94 13.25 16.07 30.75
.

27-53

จาทฅารางที 6 ปรากฎวาผู้อานวยการการประถมทีกษาจังหวัก ตักสินใจในก้าน 
การจักระบบIน่ีอการบริหารน่ีIน่ียวกบงานบริหารท่ัวไป กลุ่มน่ีทีจาใ!วน}ทกน่ี๙ค คิกเฟ้นร้อยละ 
30.75 เลือกใตัฒบนฤคิกรรมการตักสินใจแบบน่ี 4 กลุ่ฒ่ีทีจานวนเฟ้นอันตับรองลงมาคิกเฟ้น 
ร้อยฉะ 27-58 เลือกใก้แนบนฤคิกรรมการตัดสินใจแบบที 5 แบบหฤคิกรรมการตักสินใจแบบที 
2 มผู้เลือกใน้ไนการตักสินใจคิกเฟ้นร้อยละ 12.85 นบเฟ้นอันตับที 3 แบบนถ,คิกรรมการตัก 
สินใจฒบน่ี 3 ทีผู้เลือกใตัในการตักสินใจคิกเฟ้นร้อยถะ 16.07 ใผัเฟ้นอันตับน่ี 4 และนบบ 
นฤคิกรรมการตัดสินใจนบบน่ี 1 ทีผู้เลือกใน้ตัดสินใจน้อยทีปุก คิดเฟ้นร้อยละ 6.94 นับเฟ้น
อ้นตับปุกน้าย



71

ผลของการวิเคราะฟ้หฤคิกรรมการคักสินใจของผู้อานวยการการประถมสิกบา 
จังโใวัคเฟ้นรายข้อในการเลือก 'เข้ฒนหฤฅิกรรมการคักสินใจ คังน

ข้อ 1 การกาหนคอานาจหน้าท่ีและการมอบหมายงานใน้ผู้ใข้บงฒับัโ/ปา 
ร้บกิกปอบปฎิบคเฟ้นงานประจา ผู้อานวยการการประถมสิก*,•'•(จังหวัด จานวน 27 คน 
คิกเฟ้นร้อยละ 37-50 เฟ้นกณุ่พีทีจานวนมากทีปุคแฉะIลือกใข้แบบหฤคิกรรมการคัคสินใจ 
เผ่นท่ี 2 กลุ่มทีมจาโทนเฟ้ไเอนคับรองลงมาจาใทน 14 กน คิดเฟ้นร้อยละ 19.44 เลือก 
ใข้!.พบหชุคิกรรมการคัดสินใจเพบโใ 5 แบบนฤคิกรรมการคัดสินใจเพบที, 1 ทีผู้เลือกใข้ใน 
ทารคัดสินใจน้อยทีปุดจานวนเทียง 7 คน คิดเฟ้นร้อยละ 9-72

ข้อ 2 การจัดระบบของการลือปารในการปฏิบฅงานของผู้พงฒัน้ยูปา 
ผู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัด จานวน 26 กน คิคเฟ้นร้อยละ 36.11 เฟ้นกลุ่มห่ีที 
จานวนมากทีปุคและเลือกใข้ฒบนชุคิกรรมการคัลสินใจแบบท่ี 4 กลุ่มท่ีเฟ้นอันฒัรองลงมา 
จานวน 16  ทน คิดเฟ้นร้อยถะ 22.22 เลือกใข้เพบหลุฅิกรรมการคักสิน'ใจแบบท่ี 2 และ 
แนบไเฤคิกรรมการคัดสินใจแบบท่ี 1 ทีผู้เลือกใข้ในการคัดสินใจน้อยทีปุดจานวนเทียง 6 คน 
คิกเฟ้นร้อยละ 3.33

I
ข้อ 3 การกาโพดแนวปฏิบดเทีอการควบคุมกากับแฉะรายงานผลการปฎิบัคิงาน 

ของผู้ใสืบงค้บกัb h  .ผู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัค จานวน 31 ทน คิดเฟ้นร้อยละ
43.06 เฟ้นกลุ่;พีทีจาใเวนมากทีปุดและเลือกใข้แยบนฤคิกรรมการคัดสินใจฒบที 4 ที 
จานวนกลุ่มท่ีเฟ้นกันคับรองลงมา จานวน 13 ทน คิดเฟ้นร้อยละ 18.06 เลือกใข้แบบ 
หฤคิกรรÏJการคัดสิน'ใจนแบท่ี 3 และแบบหฤคิกรรมการคัดสินใจฒบท่ี 1 ทีผู้เลือกใข้น้อย 
ทีปุดจานวนเทียง 7 ทน คิทเฟ้นร้อยละ 9.72

ข้อ 4 การกาหนคนนวปฎิน้ฅเน่ีอจัดระบบงานปารบรรถ!และการบริหารงาน 
เอกปารยองราปการ ผู้อานวยการการประถมสิกบาจังโโวัค จานวไเ 25 ทน คิทเฟ้นร้อยละ 
34.72 เฟ้นกลุ่มท่ีทีจานวใเมากท่ีปุคและเลือกใข้ฒบทฤคิกรรมการคัดสินใจฒบท่ี 4 กลุ่มท่ี 
มจานวนเฟ้นณัเฒัรองลงมาจานวน 17 คน คิดเฟ้นร้อยละ 23.61 เลือกใข้นบบหฤคิกรรม 
ทารคัดสินใจแบบท่ี 3 และแบบหฤคิกรรมการคัดสินใจแบบท่ี 1 ที.ผู้เลือกใข้ใเอยท่ีปุคจานวน 
เทียง 5 ทน คิดเฟ้นร้อยละ 6.94

'V



อ้อ 5 การกาใณคแนวปฎิบํ^ เทือการขอจัดคง ยุบรวมนรึอเถิกล้มโรงเรึยนในล้งอัค 
ก่อไพ่ีจะเฟ้นอขอร้บความเห็นชอบจาก กปจ. ผู้อานวขการการ!]ระถมคิกษาจังหวัค จานวน 
26 คน คิดเห็นร้อยละ 36.11 เห็นกลุ่มหมีจานวนมากทืฟ้ดและเสือกใอ้แบบทฤคิกรร«การดั; ใ  
ดัด?!นใจนบบมี 4 กลุ่มมีมีจานวนเห็นอันดับรองลงมา จานวน 25 คน คิฉเห็นร้อยฉะ 34.72 
เสือกใอ้ฒบนอุคิกรรมนบบน่ี 5 และฒบพอุคิกรรมการดัดสินใจแบบน่ี 1 มีผู้เสือกใอ้น้อยมีฟ้ค 
จานวในทืชง 1 คน ถิคเห็นร้อยละ 1.39

อ้อ 6 การกาโ/ณคแนวปฐิJคิเนี่อคาเนินการเกorfนฉ็กเอ้าเรึยนคาม ท.ร.บ 
ประณ!ถกบา ฟ้านรับเห็นแนวใ]ฐบัคิของทุก ฟ้ปอ./ฟ้ชก. ผู้อานวยการการบระฉมสืกษาจังหวัด 
จานวน 24 กน คดเห็นร้อยถะ 33.33 เห็นกลุ่มมีมีจานวนมากมีฟ้คและเสือกใอ้’แบบใ'เฤฅิกรรม 
การฅัฉถินใจแนบห็ 5 กลุ่มมีมีจานวนเห็นอันดับรองลงมา จานวน 20 คน คิคเห็นร้อยละ
27.73 เสือก'โอ้แบบทฤคิทรรมนบบนิ 4 และแบบนชุคิกรรมการดัค?ณใจแบบน่ี 1 มีผู้เสือกใอ้ 
น้อยทืฟ้กน้อยทืฟ้คจานวนเทืยง 5 คน คิดเห็นร้อยละ 6.94

อ้อ 7 การกานนกแนว!!ฎิบ้คิเทือการประชาล้มไทัเธและเผยแทร'ข่าวฟ้ารของหาง 
ราชการ ผู้อานวยการการประถมคิกษาจังหวัด จานวน 34 กน คิกเห็นร้อยถะ 47.22  
เห็นกพุ่มีมีจานวนมากน่ีฟ้ดและ เสือกใอ้เณบนชุฅิทรรมการคัลสินใจนบบน่ี 5 กลุ่มน่ีมีจานวน 
เห็นอันฒัรองลงมา จานวน 15 คน คิกเห็นร้อยละ 20.83 เสือกใอ้เ'บบทฤคิกรรมการ 
ดักสินใจฒบน่ี 4 และฒบทฤฅิกรรมการดักสินใจแบบน่ี 1 มีผู้เสือกใอ้น้อยน่ีฟ้ลจานวนเมียง 
2 คน คิดเห็นร้อยลฺะ 2.7ร

7 2
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ตารางที 7
ข้อ!Jลเทียวกับการบริหารงานบุคคล

ภารกิจทีพ้องตัดกินใจ แบบท่ี 1 แบบที 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 แบบ ท่ี 5
N % H % N ๙> H % N %

8. การกาหนดแนว!]ฎิบฅเนอ 
วางแผนอัครากากังข้าราป 
การในกังกัก 2 2.78 12 1 6 . 6 7 9 12.50 20. 27.78 29 40.28

9. การถ'าหนคแนว!]ฎิช้ฅ1ท่ือ 
ร'งเฟ้ริ«ลวา»รู้ฉวาม- 
ก’ามารทและลวามก้าวหน้า 
ปองylพ้บังฒับัแปา 5 6.94 8 11.11 4 5.56 18 2 5 . 0 0 37 51.39

10. การกTกนคแนวปฎิบ้ฅเท่ือ 
ปรรทาบุคคลท่ีจะ1ฝ็นอขอ 
ธใบโตแต่งตังหรือ เฉือ่นและ 
แต่งตังให้ดารงตาแหบ่ง 
ข้าราปการครูท่ี๙งต้ืนต่อ 
อ.ถ.ค.จังหวัดนริอ ทใ]จ. 
เหออนุ3ใ?™รือให้ความเห็น 
ปอบแก้วแค่กรร » 14 1 9 . 4 4 6 8.33 30 41.67 22 30.56

11. การกาใณดแนวปฎิน้ตในการ 
ทีจารยาความกดวามปอบ เทีอ 
เฉือนเงิน1คือนข้าราปการครู 
ก่อนเ๙นอตอรับความเ ห็นปอบ 
ต่อ กบ่จ . 2 2.78 10 13.89 4 5.56 26 3 6 . 1 1 30 41.67

„
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ฅารางก่ี 7 (ต่อ)

;ภารกิจบีตัอ งตัดสินใจ นบบท่ี 1 แชบท 2 ฒบห่ี 3 แบบก่ี 4 แบบก่ี 5
ผ c/P ผ ๙7° ผ c'P N %' H %

12. การกาหนคแนว!!ฏินัคิเทอ 
การรักษาวินัยและล่งเล ริม 
กุล!ธรรมของผู้ใ#บังณ! 
บัญชา 5 6.94 12. 16.67 9 12.50 15 20.83 31 43.05

13. การกานนกแนวปฏิบ้คิเพ่ึอ 
ล่งเฟ้ริ«ความร่วมมอและ 
ความลานักคิของผู้ใตั 
บังณั!บักฺฟ้า 1 1.39 5 6.94 6 3.33 8 11.11 58 72.22

รวม 3-34 14.12 6.33 27.08 46.53

จากรทรางบี7 ปรทกฎว่าผู้อานวยการการบัระฉมคิกษาจังทวัก ตักสินใจตัานการ
จ ัด ระบบเก่ีอการบริหารเก่ียวกับงานการบริหารงานบุกกล กลุ่มหนีจานวนมากหลุดคิกเฟ้นร้อยละ
46.53 เลือกใตัฒบนลุฅิกรรมการตัดสิ"นใจแบบน่ี 5 กณุ่ตีนีจานวนเฟ้โเอันฒัรองลงมาคิดเฟ้น 
ร ้อ ย ละ 27-08 เลือกใ#แบบทอ ุฒ ิรรมการตักสินใจนบบท 4  แบบนฤคิกรรมการตัดสินใจแนบบ ี 2 
นีผู้Iลืฉกใวัในการตัดสินใจ คิดเฟ้นร้อยฉะ 14.34 นับเฟ้นอันตับน่ี 3 แบบทฤคิกรรมการตักสินใจ 
บบบน 3 นีผู้เลือกใตัในการตัดสินใจคิดเฟ้นร้อยถะ 6.33 นับเฟ้นอันตับบี 4 และฒชทฤฅิกรรม 
การตัดสินใจแบบบี 1 นีผู้เลือกใ#ในการตัดสิน,ใ.จน้อยบีลุด คิดเฟ้นร้อยละ 3-34 นับเฟ้นอันตับ 
ลุฒ้าย

ผลการวิเคราะใ1นฤคิกรรมการตัดสินใจธองผู้อานวยการการ!!ระฉมคิทษาจังหวัด 
เฟ้นราย#อในการเลือกใ#ฒบา!ลุคิกรรมการตัดสินใจ ตังน
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ข้อ 8 การกVแกแนวป^นี่:อวางแรณอัฅํรากาลังข้าราชการในล้งกัด —
กู้อานวยการการประถมคิกษวจังหวัก'จานวน 29 คน คิกIข้นร้อนละ 40.28 เข้นกลุ่มน่ีที 
จวนวใฒากน่ีลุคนละเลือกใข้ฒบทฤคิกรรมการตักสินใจฒษน่ี 5 กลุ่มน่ีทีจานวนเข้นอนฒั 
รองถงมา จานวน 20 กน คิกเข้นร้อยละ 27.7ร เลือก'ใข้นบนทอุฅิกรรมการตักสิน'ใจเฌบที 
4 และฒบนฤคิกรรมการตัดสินใจ!,บนน่ี 1 ทีกู้เลือกใข้โนการตัอสินใจก้อยน่ีลุกจานวนเทียง 
2 กน คิกเข้นร้อยถะ 2.78

ข้อ 9 การกาทนดนนวปฐิ3กเนีอสิงน{ริมความร้ความฟ้ามารถและความก้าวหน้าชอง 
กู้ใตัชงฒันัผูชา กู้อานวยการการประถมคิกบาจังทวัด จานวน 37 คน คิกเข้นร้อยละ 51.39  
เข้นกลุ่มาน่ีมีจานวนมากน่ีลุกและเลือกใข้แบบนฤคิกรรมการตักสินใจแบบที 5 กลุ่มน่ีมีจานวนเข้น 
อใ!อบรองลงมา จานวน 18 กน คิกเข้นร้อยละ 25.00  เลือกใข้นบบทฤคิกรรมการตักสินใจ 
'.'บนที 4 และแบบหฤคิกรรมการตักสินใจแบบที, 3 ทีกู้เลือกใข้Iนการตัดสินใจน้อยนี่ลุก จานวน 
เทียง 4 กใ! คิลเข้นร้อยละ 5-56

ข้อ 10 การกาใณคแนวปฎิน้คิน่ีอฟ้รรใฑบุคคลน่ีจะเฟ้นอชออนุใไฅแก่งฅ้ํงนรือน่ีอใ! 
และแก่งสังใน้คารงฅาแทน่งข้าราชการครูทีฟ้งขนก่อ อ.ก.ด.จังหวักหรือ กปจ. เทืออนุ!ไกหรือ 
ใน้ฉวามเห็นชอบแล้วแก่กรณี กู้อานวยการการ!]ระถมคิกบาจังหวัฉ จานวน 30 คน คิกเข้น 
ร้อยละ 41 .6 7  เข้นกลุ่มทีทีจาใทนมากน่ีลุกและเลือกใข้แบบทฤคิกรรมการตักสินใจนบบที 4 
ฉณุ่!คิทีจานานเข้นอนตับรองลงมา จานวน 22 คน คิกเข้นร้อยละ 30 .5 6  เลือกใข้ฒบ -  
ทฤคิกรรมการตัดสิน1โจนบบน่ี 5 และเ!บบทฤคิกรรมการตัดสินใจแบบน่ี 1 ปรากฎว่าไม่ทีกู้เลือก 
ใข้ในการตักสินใจ

ข้อ 11 การกานนกแนวปฎิชัคิในการใไจารผาความคิกวามชอน เทอเลอนเงินเลือน 
ข้าราชการครูก่อนเฟ้นอชอ,ฒัความเห็นชอบก่อ กปจ. กู้อานวยการการประถมคิกษาจังหวัค 
จานวน 30 คน คิคเข้นร้อยละ 41 .67  เข้นกลุ่มทีทีจานวนมากทีฟ้คและเลือกใข้ฒบทอุฅิกรรม 
การตัดสินใจแบบน่ี 5 กณ่!น่ีทีจานวใ!เข้นอันตับรองลงมา จานวน 26 คใ! คิกเข้นร้อยละ
35.11 เลือกใข้แนบนฤคิกรรมแบบน่ี 4 และแนบทฤคิกรรมฒบน่ี 1 ทีก ู้เล ือกใข้โนการ«ก- 
สินใจน้อยน่ีฟ้ค จานวนเทียง 2 ณ! คิดเข้นร้อยละ 2 .7 8
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Sa 12 การกาโท!คแนวป^เที่อการรักษาวินัย ส่ง๗ ริมคุณธรรมและความโ{ามดด 
ของยู้ใคัอังณ]บักุ!ขา ผู้อานวยการกา๗ ระท:!สิกษาจังหวัค จานวน 31 คน คิดเฟ้นร้อยละ
43 .06  เฟ้นกคุ่ณท่ีมีจานวนมากท่ีปุคและเกือกใน้ฒบทฤคิกรรมการคัดสินใจฒบท่ี 5  กลุ่มท่ีมี 
จา‘นวนเฟ้นอันคับรองลงมา จานวน 15 คน คิดเฟ้นร้อยละ 20 .83  เกือกใน้ฒนทฤคิกรรม 
การคัดสินใจแบบท่ี h  และเผนนชุคิกรรมการคัดสินใจฒบที่ 1 มีผู้ที่เกือกใรในการคัดสินใจน้อย 
ใฟุฉจานวนเทียง 5 คน คิดเฟ้นร้อยละ 6 .94

รอ 13 การกาหนฅแนวปฏิป๋ฅเทีอสิงIกริมความร่วมมอนละความฟ้ามัคฉีชองผู้ใคั 
บังคับนัยขา ผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัด จานวน 52 คน คิดเฟ้นร้อยละ 72.22 
เฟ้นกคุ่มท่ีทีจานวนมากท่ีฟุดและเกือกใคัฒบทฤคิกรรมการคัดสินใจฒบท่ี 5 กลุ่มท่ีมีจานวน 
เฟ้นอันฒัรองลงมา จานวน 8 ณ! คิดเฟ้นร้อยละ 11.11 เกือกใคัฒบทอุคิกรรมการคัดสินใจ 
ฒบท่ี น และฒบทฤคิกรรมการคัดสินใจแบบท่ี 1 มีผู้เกือกใรในการคัดสินใจจTบวนน้อยท่ีปุด 
จานวใ!เทียง 1 คน คิดเฟ้นร้อยละ 1.39



ต า ร า ง ท  8

ค้อมูลเกียวกับการเงินและงบประมาณ

นบบที, 1 แนบห, 2 แบบ ที, 3 แบบท่ี 4 แบบท่ี 5
ภารกจห่ตองปฎบต่

N % N % N % N % N %

14. การกาหนคแนวปฎิบ้ต1กียว 
กับการบริหารงานการ เ งิน 
ในค้านการรับ-จ่าย 
เก็บรักษา ตรวจฟ้อบและ 
การนาฟ้งคลัง 6

fl

8 .33 23 31.94 13 18.06 20 27.78 10 13.89
15. การกาหนคแนวปฏิบัติเท่ีอ 

การขอจัดตั้งและการจัด 
ฟ้รรงบประมาณธองหน่วย 
งานในลังกัดก่อนเฟ้นอชอ 
รับความเห็นปอบต่อ กปจ. 1 1.39 5 6 .94 7 9 .7 2 16 22.22 43 59-72

ร้อยละของการ 
ตัดสินใจ 4 .86 19.44 *3.89 2 5 .0 0 36.81

จากตารางที 8 ปรากฎวาผ้อานวยการการประถมทีกษาจังหวัด ตัดสินใจในค้านการ
4  ’ 4  1 7 # 7  ’ ■

จัคระนบเทอการบริหารเกยวกับงานการเงินและงบประมาณ กลุ่มทีมจานวนมากทีฟ้ค คิดเฟ้น 
ร้อยละ 36.81 เลือกใค้ฒบทฤติกรรมการตัดสินใจแบบที 5 กลุ่มทีมีจานวนเฟ้นอันตับรองลงมา 
คิดเฟ้นร้อยละ 25 .00  เลือกใค้แบนทฤติกรรมการตัดสินในแนบที 4 แบบทฤคิกรรมการตัดสินใจ 
แบบท่ี 2 มผู้เลือกใค้ในการตัดสิน'ใจเฟ้นอันดับ 3 คิดเฟ้นร้อยละ 19.44 แบบทฤติกรรมการ- 
ตัดสินใจนมบที 3 มผู้เลือกใค้!นการตัดสินใจเฟ้นอันตับ 4 คิดเฟ้นร้อยละ 13.89 และนบบ- 
ท ชุติกรรมการตัดสิน'ใจแบบที 1 มท้เลือ่กใค้ในการตัดสินใจน้อยทีฟ้คเฟ้นอันตับส์คท้าย คิดเฟ้น
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ข้อ 14. การกาหนคแนวปฎิน้คเกยวกับการบริหารงานการเงินในค้านการรับ-จ,าย 
เก็บรักษา ตรวจส์อบและการนาสิงคลัง ผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัค จานวน 
23 คน ติ«เฟ้นร้อยละ 31.94 เฟ้นกลุ่มท่ีมีจานวนมากทีสุดและเลือกใข้นบบทฤติกรรมการ 
ตัดสินใจแบบที 2 กลุ่มทีมีจานวนเฟ้นอันคับรองลงมา จานวน 20 คน ติคเฟ้นร้อยละ 27.78  
เลือกใข้ฒนพฤติกรรมการตัดสินใจแบบที 4 และแบบพฤติกรรมการตัคสิน,ไจแบบที 1 มีผู้ 
เลือกใข้Iนการตัดสินใจน้อยท่ีสุคมีจานวนเทียง 6 คน ติคเฟ้นร้อยละ 8.33

ข้อ 1 5 . การกาหนคแนวปฎิบ้ฅเทีอการขอจัดต้ํงและการจัดปรรงบประมาถเของ 
หน่วยงานในลังกัดก่อนเส์นอขอรับความเห็นปอนต่อ กปจ. ผุ้อานวยการการประถมสิกษา 
จังหวัค จานวน 43 คน ติคเฟ้นร้อยละ 59.72 เฟ้นกลุ่มหมีจานวนมากทีสุดและเลือกใข้ 
แนบบฤติกรรมการตัคสิน'ใจแบบที 5 กลุ่มทีมีจานวนเฟ้นอันคับรองลงมา จานวน 16 คน 
ติดเฟ้นร้อยล 22.22 เลือกใข้ฒนพฤติกรรมการตัดสินใจแบบที 4 และแบบพฤติกรรมการ 
ตัดสินใจแบบท่ี 1 มีผู้เลือกใฟ้ในการตัดสินใจน้อยท่ีสุคจานวนเทียง 1 คน คิดเฟ้นร้อยละ

« ล ก า ร ว ิเค ร า ฟ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใจ ข อ ง ผ ู้อ า น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัค

เฟ ้น ร า ย ข ้อ ใน ก า ร เล ือ ก ใข ้แ บ บ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใจ  ต ังน

1.39
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ตารางที 9

ข้อมูลเทียวกับงานลักษถ!ะนิเ ชษลั«ข้นธ์ปุ«ชน

ภารกิจทต้องตัดสินใจ
นบบที่1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 นบบท่ี 4 แบบที, 5
N % N % N1 % ผ % N %

15. การกาหนคแนวปฏิบัติ 
เทีอการเส์ริมลร้าง 
ความลัมบันธระหว่าง 
หน่วยงานโรงเรียน 
กับชุมชน 1 1.39 4 5.56 4 5.56 20 27.78 43 59.72

จากตารางที 9 ปรากฎว่ากู้อานวยการการ!]ระฉ«ทีกษาจังหวัต ตัคสินใจ 
ในต้านการจัดระฒเทีอการบริหารงานเทียวกับงานในลักษถ]ะทีเชบทีลั«หันธ์กับปุ«ชน โคย 
เลึอกใข้แบบหฤติกรรมการตัดสินใจแบนที 5 เหันกลุ«ท่ีทีจานวน«ากที,สุดจานวน 43 ตน 
ฉิโนหันร้อยละ 59-72 กลุ,«ทีเหันอันตับรองลง«า จานวน 20 คน คิคเหันร้อยละ 27.78 
นบบนฤติกรรมการตัดสินใจแบบที 2 ,3  Iหันแบบทฤฅิกรรมการตัดสินใจ!ฌกู้เลอกใต้น]การ 
ตัดสินใจจานวนเห่ากันทีอแบบละ 4 คน คิดเหันร้อยละ 5-56 และแบบนฤติกรรมการตัด 
สินใจแบบที 1 มกู้เลอกใต้1นการตัดสินใจน้อยทีสุค «จานวนเทียง 1 คน คิคเหันร้อยละ
1.39
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ค้อมูลทอุติกรรมการตักสินใจค้านการวางแผนเกือบัฉ!นา จัคฒ่งตามลักษณะ 
ของการนVIปปฏิน้คไค้ ตังน

ตารางที 10

ค้อมูลเกี่ยวกันการจัคหาแผน

ภารกิจทีค้องค้คสินใจ แนบที 1 นบนที 2 นบนที' 3 แนบ กี่ 4 แบนก่ี 5
N % N % N % N % N %

17. การกาหนฉแนวปฏิบัติ 
เกือกาหนคซนดอนวิธี
การและระยะเวลา
ในการจักหาแผน 

18. การกาหนควิธีการ 
ในการกืกษาส์ภาท 
บัจจุบัน บัณฺหากวาม 
ค้องการเกือจักทา

1 1 .39 7 9 .72 8 11.11 23 31 .94 33 45.83

แผน
19. การกาหนควิธีการ 

จักเก็บรวนรวมข้อมูล 
และสิกษาวิเคราะก ็
ค้อมูลเกือการวาง

7 9 .72 7 9 .72 16 2 2 .22 42 56.33

แผน — — 7 9 .72 8 11.11 18. 25 .00 39 54 .17
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ตารางที 10 (ต่อ)

ภารกิจพด้องตัดสินใจ
เผ่บท่ี 1 แบบ ท่ี 2 แบบท่ี 3 เผบท่ี 4 แบบท่ี 5
N % N % N % N % R %

20 . การกาหนดว่ธีการจัดหา 
นโฒ าย เด้าหมาย 
มาตรการและวัตลประส์งต่ 
รองแฅนเพ่ีอเสนอชอร้บ 
ความเห็นปอบต่อ กปจ. 4 . 5 .56 6 8 .3 3 14 19.44 48 66.67

ร้อยละธองการ 
ตัดสินใจ 0 .3 5 8 .6 8 10.07 2 4 .6 5 56.25

จากตารางห 10 ปรากฎว่าผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัด ตัดสินใจในด้าน 
การวางแผนเพึอด้!นางานเกียวกับการจัดหาแผน กลุ่มท่ีทีจานวนมากท่ีปุดคิดเฟ้นร้อยถะ 56.25  
เลือกใด้ฒบพฤติกรรมการตัดสินใจนบนที 5 กลุ่มทีมี'จาน'วนเฟ้นอันฒัรองลงมา คิดเฟ้นร้อยละ
24 .65  เลือกใน้ฒบพฤติกรรมการตัดสินใจแบบท่ี 4 แบบพฤติกรรมการตัดสินใจฒบท่ี 3 ที 
กู้เลือกใด้Iนการตัดสินใจเฟ้นอันดับ 3 คิดเฟ้นร้อยละ 10.07 แบบพฤติกรรมการตัดสิน'ใจแบบ 
ท่ี 2 ทีผู้เลือกใÎJในการตักสินใจเฟ้นอันดับ 4 คิดเฟ้นร้อยละ 8 .6 8  และแบบพฤติกรรมการตัด 
ส ิน ใจแนบท่ี 1 ทีผู้เลือกใน้!นการตัดสินใจน้อยติปุคเฟ้นอันตับปุดด้าย คิคเฟ้นร้อยละ 0 .3 5



ผลการวิเคราะVIทฤติกรรมการตัดสินใจของผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัค 
เป็นรายข้อในการเลือกใข้แบบทฤติกรรมการตัดสินใจ ตังน้ึ

ข้อ 17. การกาหนดแนวป^เทือกาหนคฒํ้ดอนวิธีการและระยะเวลาในการ 
จัคหาแผน ผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัค จานวน 35 คน คิคเป็นเอยละ 4 5 .83  
เป็นกลุ่มท่ีมีจานวนมากท่ีส์ดและเลือกใข้ฒบหฤติกรรมการตัดสินใจแบบท่ี 5 กลุ่มท่ีมีจานวน 
เป็นอันค้บรองลงมา จานวน 23 คน คิคเป็นร้อยละ 31.94 เลือกใข้ฒบหฤติกรรมการ 
พัดสินใจนบบที 4 และฒบทชุติกรรมการฅัคสินใจแบบห 1 มีผู้เลือกใฟ้ในการตัคสิน,ใจฟ้อย 
ไใ๙ค จานวนเทยง 1 คน ติคเป็นร้อยละ 1.39

ข้อ 18. การกา!ท!ดวิธีการในการสิกบาลภาหบัจจุบัน บักุเหา ความต้องการ 
เท่ีอจัดทาแผน ผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัด จานวน 42 คน คิคเป็นร้อยละ 
56-33 เฟ้นกลุ่มท่ีทีจานวนมากท่ีลุคและเลือกใข้แบบทอุติกรรมการตัดสินใจแบบท่ี 5 กลุ่ม 
ทิมจานวนเป็นอันตับรองลงมา จานวน 16 คน คิคเป็นร้อยละ 22 .22  เลือทใข้แบบ -  
ทลุติกรรมการตัดสินใจนบบที 4 และทบว่าแบบทฤติกรรมการตัคสินใจแบนที 1 ไม่มีผู้เลือก 
ใข้ในการตักสินใจ

ข้อ 19. การกาหนดวิธีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและสิกบาวิเคราะป็ข้อมูลเทือ 
การวางแผน ผู้อานวยการการประถมสืกบาจังหวัด จานวน 39 คน คิคเป็นร้อยละ 5 4 .1 7  
เป็นกลุ่มที่มีจานวนมากท่ีลุคแฉะเลือกใข้ฒบหฤติกรรมการตัคสินใจเผบท่ี 5 กลุ่มท่ีทีจานวน 
เป็นอันตับรองลงมา จานวน 18 คน กิคเป็นร้อยละ 25.00 เลือกใข้นบบทฤติกรรมการ 
พัดสินใจนบนที 4 และฒบทฤติกรรมการตัดสินใจแบบที 1 ไม่ทีผู้เลือกใข้ไนการตัคสิน'ใจ

ข้อ 20. การกาหนควิธีการจัด!ทนโยบาย เบัาหมาย มาฅรการและวัฅถุประสงก ็
เท ือIffนอขอรับความเห็นชอบต่อ กปจ. ผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัด จานวน 48 
คน ติดเป็นร้อยละ 66 .67  เฟ้นกลุ่มทีทีจานวนมากทีปุคและเลือกไข้แบบทฤติกรรมการตัด- 
สินใจแบนท่ี 5 กลุ่มท่ีมจานวนเป็นอันคับรองลงมา จานวน 14 คน ติคเป็นร้อยละ 19.44  
เลือกใข้ฒบพชุติกรรมการตัดสินใจแบบที่ 4 และฒบทอุติกรรมการตัดสินใจนบบท่ี 1 ไมม 
ผู้เลือกใข้ไนการตัดสินใจ

»
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ด า ร า ง ห  11

ข้อมูลเกียวกับการนาแผนไปปฎิบ้ต

1«j 4 4 4 1-4
ภารกีจทค้องคัดสินใจ แบบห 1 นบบน 2 แชบน 3 นบบน 4 แบบ ห 5

N $ N % N % N % R %

21 . การกาหนคแนวปฎิบ้ฅ 
ปีองหน่วยงานในกังกัด 
ให้ใข้แผนในการปฎิบ้ฑ 
งาน

22. การกาVไนดวิธีการ
2 2 .78 5 6 .9 4 13 18.05 22 30 .5 0 30 41.67

ควบคุม กากับและ 
ประเมินผลการปฎิห้ค
งานตามแผน 1 1.39 ธ 11.11 9 12.50 32 44 .44 22 30.56

ร้อยละของการ
คัดสินใจ 2 .08 9-03 15-28 37-50 36.11

I
จากดารางกี 11 ปรากฎว่าผู้อานวยการการประฉมสิก!ทจังหวัค คัดสินใจในค้าน 

การวางแผนเทึอนัร,'นางานเกียวกันการนาแผนไปปฎิบัฅ กล่นน่ีมี'จาน'วนมากmlล คิดเฟ้นร้อยละ 
37-50 เสือกใข้แบบนฤคิกรรมการคัดสินใจแบบที 4 กลุ่มนิม-จ'าใเวนเฟ้นอันดับรองลงมา 
คิดเฟ้นร้อยละ 36.11 เสือกใข้ฒบทฤคิกรรมการคัดสินใจฒบหี่ 5 แบบนฤคิกรรมการคัลสินใจ 
นบบท 3 มีผู้เสือกใข้ไนการคัลสินใจเฟ้นอันดับ 3 คิดเฟ้นร้อยละ 15-28 แบนนฤคิกรรมการ 
คัดสินใจแบบที 2 มีผู้เสือกใข้ไนการคัดสินใจเฟ้นอันดับ 4 คิดเฟ้นร้อยละ 9-03  และแบบ 
นฤคิกรรมการคัดสินใจนบบน 1 มีผู้เลอก,ไข้ไนการคัดสิน'ไจน้อยที,สุดเฟ้นอันดับ๙คค้าย คิดเฟ้น



ผลชองการวิเคราะห้ทฤคิกรรมการตัดสินใจชองผู้อานวยการการประถมสิกษา 
จังไ!วัคเฟ้นรายข้อในการ Iลือกใข้ฒบทฤคิกรรมการตัดสินใจ กังน

ข้อ 2 1 . การกานนคแนวปฐิชดของหน่วยงานในกังกักให้ไข้แผนในการปฎิบฅงาน 
ผู้อานวยการการประถมสิก!}าจังหวัด จานวน 30 คน คิดเฟ้นร้อยละ 4 1 .6 7  เฟ้นกลุ่มหนี 
จวนมากนีปุคและเลือกใข้น!ณทฤคิกรรมการตัดสินใจนบบนี 5 กลุ่มหนีจานวนเฟ้นอันกันรอง 
ลงมา จานวน 22 คน คิลเฟ้นรอยละ 30.50 เลือก'ไข้นบบทฤคิกรรมการกัดสิน'ไจแชบน่ี 4 
แสะแชmiฤคิกรรมการตัดสินใจนบบท่ี 1 นีผู้เลือกให้ในการตัดสินใจน้อยที่ปุคจาบวนเนียง 
2 คน คิดเฟ้นร้อยละ 2 .7 8

ข้อ 22. การกาหนควิธีการควบคุม กากับและประเมินผลการปฎิม้ตงานคามแผน 
ผู้อานวการการประถมสิก!ท จานวน 32 คน คิกเฟ้นร้อยละ 4 4 .44  เฟ้นกลุ่มหนีจานวนมาก 
นปุฉและเลือกใข้แบบทฤคิกรรมการตัดสินใจฒบท่ี 4 กลุ่มท่ีนีจานวนเฟ้นอันกับรองลงมา 
จานวน 22 คน คิดเฟ้นร้อยถะ 30.50 เลือกใข้ฒบทฤคิกรรมการตัดสินใจแบบที่ 5 แคะ 
ฒบทฤคิกรรมการตัดสินใจแบบห 1 นีผู้เลือกให้ในการตัดสินใจน้อยนีปุลจานวนเนียง 1 คน 
คิดเฟ้นร้อยละ 1 .39

8 4
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พารางห 12

ค้อ34ลเกยวกับการใโพนาการจัณทแผน

ภารกิจท่ีตัองตัดสินใจ แบบท่ี 1 แบบหึ, 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 แบบท่ี 5
N % น °; N % N % แ . %

23- การกาทนดวิธีการปรับปรุง 
น?!นเหึอใท้ท้นพ่อการ เปล่ียน 
แปลงหึ 1 กิคย้ืนในแต่ละช่วง 
ของแผน 11 15-28 12 16.67 24 33-33 25 34.72

24 . การกาหนคแนวปฏิบัติเท่ีอ 
สิงเลริมให้บุคลากรกุก 
ระตับมกวามเค้าใจใน 
การวางแผนและนาแผน 
ไปใค้ในการปฏิบัติงาน 1 1-39. 5 6 .94 11 15-28 27 37-50 28 38.89

ร้อยละชองการ
ตัดสินใจ 0.69 11.11 15-97 35-42 36.81

จาทพารางก 12 ปรากฎวาผู้อานวยการการประถ31สิกบาจังนวัค ตัคสินใจค้านการ 
วางแผนเหึอท้นนางานIกิยวกับการท ัพนาการจัดนาแผน ถลุ่34ท่ีหึจานวน34ากท่ีปุด คิกเป้นร้อยละ
36.81 Iลอก'ใค้ฒชนชุติกรรมการพัดสิน'ใจฒ:บน 5 กลุ่มหึหึ'จาไ!ทนเป้นอันคับรองลงมาคิกเป้น 
ร้อยละ 35-42 เลือกใค้ฒบทฤฅิกรร34การตัดสินใจแบบหึ 4 แบนบอุคิกรรมการพัดสิน'ใจแบบ'หึ 3 
หึผู้เลือกใค้iนการตัดสินใจเป็นอันฒั 3 คิกเป้นร้อยละ 1 5 - 9 7  แนบทอุฅิกรรมการพักสิน'ใจแบบ 
บ 2 หึผู้เลือกใค้โนการตัดสินใจเป็นอันฒั h คิดเป้นร้อยละ 11.11 และแบบนฤคิกรรมการฅัค 
สินใจแบบหึ 1 หึผู้เลือกใค้ในการตัดสินใจน้อยหึปุคเป็นอันตับปุดท้าย คิดเป็นร้อยละ 0.69
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โเลของการวิเคราะห้ทฤติกรรมการกักสินใจของผู้อานวยการการประถมสิกษา 
จังหวัดเฟ้นรายฟ้อในการ เลือกใสันชบทฤติกรรมการกัดสินใจ กังน

ข้อ 23. การกา!ทเควิธีการการปรับปรุงแผนเทือให้หันต่อการเปล่ียนแปลงท่ี 
เฉดธนในแต่ละ!{วงของแผน ผู้อานวยการการประถมสิกษาจัง!โวัค จานวน 25 คน ติคเฟ้น 
รัอยละ 34.72 เฟ้นกลุ่มท่ีทืจานวนมากท่ีส์คและเลือกใสัฒบทฤติกรรมการกัคสินใจแบบท่ี 5 
กลุ่มนิทืจานวนเฟ้นอันฒัรองลงมา จานวน 24 คน คิคเฟ้นร้อยละ 33.33 เลือกใสัแบน 
ท'ชุสิกรรมการฅัคสิน'ใจเพบท่ี 4 และแชบทชุคิกรรมการกัคสินใจแบบท่ี 1 ปรากฎว่าไม่ฟ้ผู้ 
เลือกใส ัIใเการกัคสินใจ

ฟ้อ 24. การกาไณคแนวปฏิบัติเท่ีอล่งเส์ริมใ!โบุคลากรทุกระฒัมีความเข้าใจในการ
วางแผนและนาแผนไปใสัในการปฏิบัติงาน ผู้อานวยการการประถมสิกษาจังทวัค จานวน 
28 คน คิคเฟ้นร้อยละ 38.89 เฟ้นกลุ่มท่ีฟ้จานวนมากนิ๙ดและเลือกใสันบบทฤติกรรมการ 
กัคสินใจนบชท่ี 5 กลุ่มนิมจานวนเฟ้นอันกับรองลงมา จานวน 27 คน ติดเฟ้นร้อยละ 37.50 
เลือกใสัแบบทฤติกรรมการกักสินใจแบบนิ 4 และแบบหอุติกรรมการกัดสินใจแนบท่ี 1 มผู้ 
เลือกใสัiนการกัดสินใจเฟ้นจานวนห้อยนิลุก จานวนเทยง 1 คน ดิกเฟ้นร้อยละ 1.39
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ก้อมูลนชุติกรรมการก้ตสินใจก้านการฝนับฝใผการปฏิบัติงาน จัคนบ่งตามลักบผะ 
กลุ่มงานตามโครงฝร้างฝานักงานการประอมสิกบาจังหวัต โก้ลังน

ตารางนึ 13

ก้อมลIก่ียวกับงานบริหารท่ัวไป------M_

ภารกิจน่ีก้องฅัตสินใจ
แบบน่ี 1 ฒบน่ี 2 เพบน่ี 3 แบบ น่ี k เพบน่ี 5
N % H % N % N % M %

25. การนิจารอราจัคฝานักงาน 
ให้เออฒ่การนี่อ่ฝ็วรภาย 
ใน 1ไ1อสิง 1 ฝริมการปฏิบัต 
งาน 1 1.39 9 12.50 8 11.11 19 26.39 35 48.61

26. การนิจารผาจัคทาคา 
อธิบายลักษผะยองงาน 
ตามภารกิจเนิอ เฟ้นแนว 
หางในการปฏิบัติงาน 12 16.67 20 27.78 15 20.83 25 34.72

27. การนิจารผาฝ่งเฝริม 
ให้มการนาเทคโนโถย 
และนวตกรรมมาใก้ใน 
การปฏิป้ฅงาน 3 4.17 11 15-28 14 19.44 19 26.39 25 34.72

28. การนิจารผาจัรท]ริการ 
ฝวัฝติการในหน่วยงาน 
ให้นก,ผู้ใฒงก้ซนัทฺฟิา 2 2.78 4 5.56 9 1 2 . 5 0 7 9.72 50 69.44

ร่อยละอองการ
ตัตสินใจ 2.08 12.50 17.71 20.83 46.88
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จากตารางน่ี 13 ปรากฎว่ากู้อานวยการทาTประถมสิทบาจังหวัด ตัดสินใจก้าน
การปใฆั๙นนการใ]ฎิบ้ตงานเกียวกับงานบริหารหัวไป ทณุ่ทลืมจานวน;ทกหีปุด.คิดIฟ้นร้อยละ
46.38 เกียทใก้เพบนลุฅิกรรมการตัฉสิน,ใจฒบกี 5 กอุ่นลืมีจา!:-วนเป้นอันตับรยงธงมา
คิก!.ปีนร้อยละ 20.83 เลือกใก้เผบใ;ชุคิกรรนการตักสิไรใจเพบน่ี 4 แบบนโ}คิทรรมการตัดสิ!!ใจ 

?
ฒบน 3 มกู้เกียทไกั1นการตัดสิน'ใจเฟ้น:ยนตับ 3 คิกเฟ้นร้อยกะ 17-71 แนบนฤคิกรรมการตัก 
สินไจฒบใลื 2 มึกู้เลือกไก้โนการตัดสินไจเฟ้นกันด้บ 4 คิกเฟ้นร้อยกะ 12.50 และแบเบ- 
นชุสิกรรมใทรตัดสินใจเผฃน่ี 1 มึกู้เลือกไก้ไนการตัดสินไจน้อยน่ีปุกเฟ้นจันกับปุดน้าบ คิฉเฟ้น 
ร้อยละ 2.08

ผลการวิเดราะฟ้นชุคิกรรมการตัดสินไจของกู้3านวยการการประถมสิกบาจังหวัด 
เฟ้นรายก้อไนการ เ ลือกใก้แชฃหอุดกรรมการตัดสินใจ กังน

ก้อ 25. การนิจาร0Jาจัคปานักงานไห้เออต่อการป่อปารภายไนเหึอล8งเสริมการ 
ปฐนสิ-งาน กู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัด จานวน 35 กน คิกเฟ้นร้อยละ 48.61 
เฟ้นกล่;ทหลืจานวนมากนิปุณเละเลือกไก้ฒบนอุคิกรรมทารตัดสิใ!ไจแบบน่ี 5 กลุ่มน่ีมจานวนเฟ้น 
กันฒัรองลงมา จานวน 19 กน คิดเฟ้นร้อยละ 2 6 . 3 9  เลือกไก้แบบไ:ฤคิกรรมการตัดสินไจ 
ฒบนิ 4 นอะแบบใ!ลุติกรรมการตักสินไจแบบน่ี 1 มีกู้เลอกไก้ไใ!การตักสินไจน้อยน่ีปุฉ จานวน 
เนียง 1 กน คิกเฟ้นร้อยละ 1.39

I
ก้อ 2 6 . การนิจารm จักห*าฉาอธิบายกักนพะของงานดามภารกิจ เนอเฟ้นแนวนาง 

ไนการปฏิบดงาน กู้อานวยการการประถมสิทบาจังหวัด จานวน 2 5  กน คิดเฟ้นร้อยละ 34.72 
ทล,มน่ีมจานวนมาทน่ีปุด...แระเกีอกใก้เพบใ:โ}คิกรรมการตักสินใจแบบน่ี 5 กณุ่น่ีมจานวนเฟ้น 
กันฒัรองลงมา จานวน 20 คน คิดเฟ้นร้อยละ 27.78 เลือกใก้แบนนลุคิกรร;!การตัดสินใจ 
แบ!ท! 3 และเพบใ:ลุคิทรรมการตัดสิน'ใจนบบท 1 ไ;ท่]ราทฎว่ามีกู้เกีอทใก้เนการตัดสินไจ
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ข้อ 27. การบิจารพาส่งเ๙ริมในพการนาเนคโนโลยึและนวรรฅกรรมมาใข้ 
ในทารปฏิบ้ตงวน ผู้กานวนการการประฉมสืกษาจังโทล จานวน 25 ตน คิกเฟ้นร้อยละ 
34-72 เฟ้นกลุ่มนีนีจานวนมากนีปุดและเลือกใข้ฒนบฤคิทรรมการตัดสินใจเพบนี 5 กลุ่ม 
บิมี'จานวนเฟ้นอันฒัรองลงมา จานวน 19 คน คิดเฟ้นร้อยถะ 25.39 เลือก'Huนช- 
นอุสิกรรมการตัดสิน,ใ.จนฃฃบิ 4 และแบบโ!ฤฅิกรระ เการตัดสินใจแบบบ 1 มีผู้เลือก'ไข้ใน 
โทรตัดสินใจน้อยนีปุคจTบวนเนียง 3 คน คิดเฟ้นร้อยละ 4-17

ข้อ 2S . การบิจารพาจัด๙วัร(คิการในหน่วยงานใน้แก,ผู้ใตบ้งัตับบัทูปา 
ผู้อาใ!วยทารการประถมคิกบาจังนวัค จานวน 50 คน คิดเฟ้นร้อยละ 59 .4 4  เฟ้นกลุ่ม 
นมจา:บวนมากบิ๙ฉ และเลือกใตัน!mนชุคิกรรมการตัดสินใจฒบน่ี 5 กลุ่มบินีจานวนเฟ้น 
ต ับ ก้บรองลงมา จานวน 9  ต น  คิกเฟ้นร ้อ ย ฉะ 12-50 เลือกใข้ขบบนชุคิกรรมการตัดสินใจ 
เพบน่ี 3 และแบบทอุคิกรรมการตัดสิน'ใจแบบน่ี 1 มีผู้เลือก'ใตัในการตัดสิน'ใจน้อยน่ีสุก 
จานวนเนียง 2 คน คิกเฟ้นร้อยฉะ 2-73
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ลารางที่ 14

ข้อมูลเกยวทบงานการเงินและงบประมาท]

ภารกิจท่ีก้องตักสินใจ แบบท่ี 1 แบบ ท่ี 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 นบ บ ที 5
N % N % M ๙ N C*> ผ %

29. การนิจารท!าจัฉนา 
เกรืองมือเลรืองใข้ 
และวัลฉฉรุภัพน 
เทไไร้บปฎิบ้กงาน 6 3.33 7 9.72 12 16.67 25 34.72 22 30.56

30. การกานนกแนว 
ปฎิป๋ลในการใข้ 
บารุงรักบาหรือ 
จาพ!ว่ายลรุ/® â  

ที่ใเในการปฎิช้ค ิ
ราปการ 5 6.94 12 16.67 10 13.39 23 31.94 22 30.56

ร้อยละของการ
ตักสินใจ 7.64 13.19 15.23 33.33 30.56

จากลารางท่ี 14 ปรากฎว่ากู้อานวยการการประถมคิกษาจังนวัก ตักสินใจ
ในข้านการปนับฟ้นุนการป̂บ้คิงานเกยวกบการเงินและงบประ:■ ท0 กลุ่มบีมื'จานวนมากบีรุ]ก 
คิกเข้นร้อยถะ 33.33 1ลือกใข้เผบนฤลิกรรมการตักสินใจฒปท่ี 4 กลุ่มคิมืจานวนเข้นIอันฒัรองลงมา คิคเข้นร้อยละ 30.56 เลือกใข้นบบนฤคิกรรมการ•ตักสิใเใจแบบบี 5 แบบ 
นชุลิกรรนการตักสินใจฒบบี 3 มืกู้เลือกใข้ในการตักสินใจเข้นอันตัน 3 คิกเข้นร้อยถะ 15.25 
แบนนลุคิกรรมการตักสินใจแบบท่ี 2 มืกู้เลือกใข้ไนการตักสินใจเข้นอันตับ 4 คิกเข้นร้อยละ
1 3 . 1 9  และฒบนฤคิกรรมการตักสินใจแบบบี 1 มืกู้เลือกใข้ในการต ั ก สินใจน้อยบีลุกเข้น 
อันตับลุกไน้าย คิกเข้นร้อยละ 7-64
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ผลการวิเฉราะข้ใเชุคิกรรมการคัดสินไจธองทู้อานวยการการประฉมสิทบาจังหวัด 
เข้นรายข้อไนการเลือกไข้แพ]หอุคิกรรมการคัลสินไจ ดังน

ข้อ 23. การนิจารผาจัดหาเครองมึอ เคร่ึองไข้และวัปลุ ดรุดัbl&fาหร้บปฎิฃํคิงาน 
ทู้อ^ป้วยการการประถมสิกษาจังหวัด' จานวน 2 5  คน คิกLข้นร้อยละ 34.72 เข้นกลุ,ะโท่ีมี 
อmirนมากหีปุดและเลือกไข้เฌฆหอุคิกรรมการคัลสินไจนพ]มี 4 กลุ่มนมึจานวนเข้นอนฒัรอง 
ลงมา จานวน 22 คน คิกเข้นร้อยละ 30.56 เลือก'ไข้ฒชนฤคิกรรมการคักสิน1ใ.อแชชนิ 5 
และเพบนลุคิกรรมการคัดสินไจแชชท่ี 1 มีทู้เลือกไข้ในการคัดสินไจน้อยท่ีปุดจmทนเมียง 6 คน 
คิดเข้นร้อยละ ร .33

ข้อ 30. การทาหนฉแนวชฏิน้ฅไนการไข้ บารุงรักษา«เอ'จ'าหน่า:ยดุรภัผข้ข้ใข้ในการ 
ปฎิบ้ต งาน ทู้อานวยการการประถมสิกนาจังหวัด จานวน 23 คน คิกเข้นร้อยละ 31-94 
เข้นทลุ่2rท่ีมีจานวนมากท่ีนุคและเลือกไข้แนบใ:ฤฅิกรรมการคัลสินใจแชบข้ 4 กลุ่มหมีจานวน 
เข้นอนฒัรองลงมา จานวน 22 mi คิดเข้นร้อยละ 30.56 เลือกไข้ฒชหชุคิกรรมการ 
คัดสิน,ไจฒชท่ี 5 และฒบนอุคิกรรมการคัลสิน'ใจแชบมี 1 มีทู้เลือกไข้ไนการคัดสินใจน้อย 
ท่ีปุดจานวนเมียง 5 คน คิดเข้นร้อยละ 6.94
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ถารางนิ 15

ข้อมูลเก่ียวกับงานบริหารบุดถล

ภารกิจนข้องตัดสินใจ แซบท่ี 1 ฒบท่ี 2 แบบท่ี 3 แนบท่ี 4 แบบนิ 5
N io N °!> N C เi° N ofb พ ๙____

31. ทารก'T»ในดแนวช.ทชัส์ 
ในการโ]ฐมนิเหส อบรม 
หรือสอนงานให้ผู้!ข้ 
บังตัชบัแน่า 5 6.94 9 12.50 14 1 9 . 4 4 23 3 1 . 9 4 21 29.17

32. การนิจารพาจัดให้ผู้ 
ใข้ชังฒัชัธุปาไข้เข้า 
รับการสิกบาต่อ ฝ็ท 
อบรมหรือสิฉบาดูงาน 4 5 . 5 6 25 34.72 12 1 6 . 6 7 15 20.83 1 6 22.22

33 - การนิจารผาสิงเสริม 
ให้ผู้!ฒงตันชัผุชาไข้ 
แสดงกวามนิดเห็น 
อย่างเสรืในการ 
ปฎิชัฅงาน 4 5 . 5 6 6 3.33 8 1 1 . 1 3 17 2 3 . 6 1 37 51.39

34. การนิจารผาจัดกิจกรรม 
กังสรร่ห็อย่างไ ม ่เห็น 
ทางการในหน่วยงาน 
เท่ีอสร้างถวามกัมท้นธ 
และบรรยากาสในการ 
หางานร่วมกัน 1 1 . 3 9 2 2.73 6 3.33 7 9 . 7 2 56 77.73

รอยสะชองการ
ตัดสินใจ '4.86 4.56 13.89 21.53- 45 .14
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จาทตารางท 15 ปรากฎว่าทู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัด «ลสินใจ 
โนด้านการปน้บปบุนการป/]บตงานเทียวทับการบริหารงานบุคคล กลุ่มห็มีจานวนมากห็ลุด 
ดดเล้นร้อยละ 4 5 .น  เสือทโล้เพบนอุติทรรมการตัดอับโจฒบน่ี 5 กลุ่มหมีจานวนเล้น 
อันดับรองลงมา กิกเล้นร้อยละ 21.53 เสือกโล้เพบนฤนิทรรมการตักอันใจเพบ 4 แชช 
ใ':ลุกิกรรมการตัดสินใจเพบห 2 มีทู้เสือกโล้โนการตัคสินโจเล้นอันลับ 3 นิกเล้นร้อยละ 
ไ4.5ร เพบหฤนิทรรมการตักสินใจเพบ 3 มีทู้เสือกโล้ในการตักสินโจเล้นอันลับ 4 
กิรนล้น-ร้อยละ 13.89 และแบบหฤนิกรรมการตัดสินใจแบบน่ี 1 มีทู้เลอก'โล้ไนการตัก 
สินใจน้อยหลุดเล้นอันลับบุกบ้าย นิดเล้แร้อยละ 4.86

ฅลการวิเกราะห็นชุนิกรรมการตัดสินใจยองทู้อานวยการการ'ประถนสิกบาจังหวัด 
เล้นรายล้อโนการเสือกโล้แบบหฤนิกรรมการตัดสินใจ ตังน

ล้อ 31. การกากนกแนวปฎิบฅในการปฐมนิเทป อบรม หริอนอนงานโล้โไโล้อังตับ 
บัโ/ปา ทู้อานวยการการประฉมสิกบาจังหวัด จานวน 23 กน นิดเล้นร้อยละ 31.94 เล้ใ!
ทลุ่มกีมีจTฝวนมากห็ลุดและเสือกโล้แบบหฤนิกรรมการตัดอันใจแบบหึ 4 กลุ่มที;ร-จาน'วนเล้ใ!
อับอับรองลงมา จานวน 21 กน กิลเล้นร้อยฉะ 29.17 เสือก'โล้แบซนอุติกรรมการตักสิน'ใจ 
แชบน่ี 5 และแบบไ!ฤกิทรรมการตัดสินใจแบบหึ 1 มีทู้เสือกโล้!นการตัดสินใจน้อยหลุดจาใ!วน 
เกียง 5 กน กิด!.ล้นร้อยละ 6.94

ล้อ 32. การนิจารราจัฉโล้ทู้ใตับังฒับั□ ปาได้เล้ารับทารสิกบา!!อ สิทอบรม หริอ 
สิท*บากงาน ทู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัด จานวน 25 กน กิดเล้นร้อยละ 34.72 
เล้นทลุ่มน่ีมีจานวนมากน่ีลุดและเสือกโล้เพบใ!อุฅิกรรมการตัดสินใจแบบกี 2 ทลุ่ม’ไนIจานวน.. ' 
เล้นอั.!ฒัรองลงมา จานวน 1 6  คน นิฉเล้นร้อยละ 22.22 เสือก'โล้ฒบนชุกกรรมการ 
ตัดสินใจแบบน่ี 5 และ:พบหลุติกรรมการตัดสินใจแบบสื 1 มีทู้เสือกโล้!นการตัดสินใจน้อย 
หลุด'จาน'วนเกียง 4 คน กิด'.ล้นร้อยฉะ 5.56

ล้อ 33- การนิจาธทป่งIปริมใน้ทู้!ตับังคับน้ถ/ปาไตันปดงกวามนิm ilนอย่างเปริ.
โนทารปฎิบตงาน ทู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัด จานวน 37 กน คิก,.ล้นร้อยละ
51.39 เล้นกลุ่มหึมีจานวนมากหึลุดและเสือกโล้เพบหฤนิกรรมการตัดสินใจแบบหึ 5 กลุ่ม 
โ]มีจานวนเล้นอันตับรองลงมา จTari 17 กใ! กิดเล้นร้อยละ 23.61 เสือกโล้!พบโ!ฤนิกรร!



ทๆรflflสินใจนฃนน 4 นระนฒนชุสิกรรมการคัคสินใจฒฃสื 1 มีกู้เลอกใน้ในการคัลสิน,ใจ 
ใร้อยห่ีสุคจานวนเนึยง 4 ฉน คิฉเฟ้นร้อยละ 5.56

ธ้อ 34. ;การ.ทิจารรป้าจัคกิจกรรมไฆ!!ะกังสรรฟ้อย่างไม่เฟ้นหางการในหน่วยงาน 
เฟ้อสร้างความสิ'มในัเฟ้และบรรยากาสในการนางานร่วมกัน กู้อานวยการการ!]ระฉมสืกษา 
จังหวัค จานวน 5 6  คน ฉิฉเฟ้นร้อยละ 77-72 เฟ้นกณุ่ผมึจานวนมาทนสุคและเลือกใกัฒบ 
ไ':ลุคิกรรมการคัลสินใจฒหห 5 กลุ่มหมี'จาแวนเฟ้นกันฒัรองลงมา จานวน 7 คน flflเฟ้น 
ร ้ อ ย ละ 9-72. เลอกใวัเณ!ท':ลุคิกรรมทารคัคสินใจนบบน 4 และฒซใ'เลุคิกรรมการคัลสินใจ 
ฒบน 1 มีกู้เลือกใกันเการฉัคสินใจน้อยลืสุดจานวนเนึยง 1 คน คิฉเฟ้นร้อยละ 1.39
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คารางกิ 16

ก้อมูล เก่ียวกับการนัฒางานวปาทาร

ภารกิจก่ีก้องตั«สินใ.จ นนบก่ี ร ฒบหิ 2 แบบ ก่ี 3 ฒซก่ี 4 แบบก่ี 5
H C1P N CL7° N ๙> N of N of7°

35- ทารกVm«แนวปฏิน้กิ 
1ก่ี'อไ'ไZ นาการจัค 
กิจกรรมการ1รยน 
การร!อนทุกสุ่ม 
ประร]ซการย์ 3 4.17 6 ร .33 21 2ร. 17 42 58.33

3 6 - การกVเนคแนวปฐิช้กิ 
เสือร!งเร!ริมการ 
vk  นาห-กัก๙ดรแฉะ 
แกนการปอนใกั 
ร!อ«ลก้องกัซฉวาม 
ก้องการปองก้องถ่ิน 2 2.78 6 8.33 15 20.83 49 O CO b 0า

37- การกXพดแนวชฎิน้กิ 
เสือฅรวจร!อบกล 
ก้มฤทธกางการเริยน 
ธองนักเริยน 2 2.73 1 1.39 10 13.89 21 29.17 38 52.78

3ร. การกาหน«แนวปฎซํกิ 
ปองโรงเริยนเก่ีอร!ง 
เร!ริมทุนทาใ';และ 
อนามัยธองนัก'.รินใ! 1 1.39 1 1.39 8 11.11 23 31.94 39 54.17
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ฅารางที่ 1ร (ต่อ)

ภารกิจท่ีกัองดัคฉินใจ แนบT 1 แชบ ท่ี 2 แมบท่ี 3 แนบท่ี 4 แช น-กิ 5
N 7° N «/ > น or ฝ c/iü I! c/7°

3 3 . ฉารทา1.ท:คแนว-Jกิบักิ 
ของโรงเรียนเนอฉิง 
เฟ้ริมนักเรียนใกัไกั 
1ล่นmlา ออกทาทัง 
กายและมหัฟ้นกกิ 
ท่ีกิต่อกินา 1 1.39 2 2 .73 8 11.11 21 19.17 40 55.55

40 . การทา,โไ:ลแนว!!ฎินักิ 
เที่อฉิงนเริมใหั 
ไไโนรี BUM ความเฟ้น 
เฉิfiหางริน'าทาร 
มึอทอักษ•ท:ะกิหึงป ระ- 
ฟ้งต่ตามนทักฟ้ฅร 
ทาไทเฉ 2 2 .7 3 6 3 .33 18 25.00 46 63.39

4 1 . ทารกานแฉแนว!]ฎิป้ฉ 
เที่อต่งนเริมใก  ั
โรงเรียนใกันรันยากร 
และรินยากรชองใใอง 
ฉินในทารจ้ฉกิจกรรม 
การเรียนการฟ้อน . 1 1.39 4 5-56 7 9 .72 Oเ3 18.06 47 65 .28

รอยฺลุะของการ.
กักฉินใจ 0.99 2 .9 3 10.12 26.19 59 .72
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จากตาราง;] 16 ปรากฎว่าผู้อานวยทารการประถมคิกษาจัง;!วัด ตัดสินใ,จใน{ทน 
ร!งเปริมงานวิปาการในโรงเริยนเกี่ยวกับการ;โฉ!นางานวิปาการ กลุ่มก่ีมจ*ทเวนมากน่ีปุด 
คิดเฟ้นร้อยละ 59-72 เลือกใบ้ฒบ;;ฤติกรรมการตัดสินใจเพบติ 5 กลุ่มน่ีมจานวนเฟ้นกันตับ 
รองลงมา คิดเฟ้นร้อยถะ 26.19  เลือก'ใบ้แบบ;'!ชุคิกรรมฒบน่ี 4 นบบนชุคิทรรมการตัดสินใจ 
แชบติ 3 ลืผู้เลือกใบ้ในการตัดสินใจเฟ้นกันตัน 3 คิดเฟ้นร้อยละ 10.12 เพบทฤคิกรรมการ 
ตัดสินใจนบบลื 2 ลืผู้เลือกใบ้ในการตัดสินใจเฟ้นกันตับ 4 คิดเฟ้นร้อยละ 2 .9 2  แสะนบบ 
นล,ติกรรมการตัดสินใจนบบ;] 1 ลืผู้เลือกใบ้ไนการตัดสินใจน้อยลืปุดเฟ้นกันตับปุดบ้าย คิดเฟ้น 
ร้อยละ 0 .99

ผลการวิเคราะบ้ทฤคิกรร3mารตัดสินใจของผู้อานวยการการประล:!คิกบาจังหวัด 
เฟ้นรายบ้อในทารเลือทใบ้แบบทฤคิกรรมการตัดสินใจ ตังน

บ้อ 35- การกา]!นกแนวปฎซตเลือ;โลมาการจัดกิจกรรมการเริย'นการปอนชุกกลุ่ม 
ประปบการé  ผู้อานวยการการประถมคิกษาจัง!!วัคจานวน 42 f.u อิดเฟ้นร้อยละ 52-33  
เฟ้นกลุ่:ทน่ีมีจานวใเมาท่ีปุคและเลือกใบ้เพบนชุติกรรมการตัดสินใจ!พบลื 5 กลุ่มนลืจานวนเฟ้น

I
กันฒัรองลงมา จานวน 21 ดน คิดเฟ้นร้อยละ 29-17 เลือก'ใบ้แบบ;;ชุคิกรรมแบบน 4 
และฒบ;!ฤคิกรร3!การตัดสิน,ใจแนบห 1 ปรากฎว่าไม่มีผู้เลือกใบ้ไนการตัดสินใจ

ข้อ 36. การกา;ณดแนวปฎิบ้ดเลือสิงเปริ3mารนัขมาหลักปูดร!พะแผนการปอนใบ้ 
ปอดคล้องกับความต้องการของบ้องกิน ผู้อานวยการการประฉมคิiTบาจังหวัด จานวน 49 ลน 
คิดเฟ้นร้อยละ 6 3 .06 เฟ้นกณุ่โน่ีลืจานวนมาทลืปุดและ เลือกใบ้แบบ;!ฤติทรรมการตัดสินใจแบน 
ติ 5 กลุ่มนี่ลืจานวนเฟ้นกั!ตับรองลงมา จานวน 15 คน คิดเฟ้นร้อยละ 20.83  เลือกใบ้แบน 
นชุติกรรมการตัดสินใจฒบน่ี 4 และเพบ;เอุฅิกรร?!การตัดสินใจเพบลื 1 ไม่ปรากฎ'ว่าลืผู้เลือก 
ใบ้ในการตัดสินใจ

ข้อ 37 - การก’าหนดแนวปฏิบ้ตเลือตรวจปอบผณโมอุหเทางการ เ ริย;!ของนัก เริยน 
ผู้อานวยการการประถมคิกบาจัง;]วัด จานวน 32 ค;! คิกเฟ้นร้อยละ 52 .72  เฟ้นกลุ่มติม 
จานวนมากนี่ปุดและเลือกใบ้ฒน;:ฤคิกรรÎIการตัดสินใจ;พบลื 5 กลุ่ะ•พีลืจานวนเฟ้นกันตับรอง 
ฉงมาจานวน 21 คน คิดเฟ้นร้อยถะ 29.17  เลือกใบ้นบบมธุติกรรมการตัดสินใจฒยลื 4 
และเพบ;:ลุติกรร3Iการตัดสิน'ใจเพบน่ี 2 มผู้เลือกใบ้ใใ!การตัดสินใจบ้อยติปุดจาไ!ว;!เทยง 1 ดไ! 
คิดเฟ้นร้อยถะ 1.39
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ก้อ 38. การทาเณกเ!นวปJjimรงโรงเร ิยนเน ีอล่ง Iปริร!ส์ฒาmtสะอนา«ย 
รองนักเรียน ผู้อานวยการการประถ:ใสิกนาจังหวัก จานวน 39 ทน คิกเฟ้นร้อยละ 54.17  
เฟ้นกลุ่îfสืนีจานวนมากนีปุกและเสือกใก้ฒบนลุคิกรระ!กรกักสินใจเยซนี 5 ฉลุ่:!นีมจานวน 
เฟ้นกันกับรองลงมา จานวน 23 คน คิกเฟ้นร้อยละ 31-94 เสือกใก้เย'บนชุคิกรรJJการ 
กักสินใจเยบน่ี 4 และปรากฎว่าะนีผู้เสือกใก้เยบไ!ชุนิกรร3!การกักสินใจเยบนิ 1 กันเยบน่ี 2 
จา!ทนเน่าทนสือแบบถะ 1 mi คิกเฟ้นร้อยฉะ 1.39

ta  39. การกา»!ใ!ทแนวปฎิบ้นินองโรงเ รนนเสือนงเปริ:ยักเ ริ'บนเนอสิง Iปริม 
นักเรียนใน้ได้เล่นกปา ออกกากังฉาบและสื!นั;ไ1ทนิก่ีกฉ่อการก!ไา ผู้อานวยการการประฉ:!
สิทบาจังหวัค จานวน 40 คน คิฉเฟ้นร้อยละ 55-55 เฟ้ใ!กลใ!นึสืจานวน3ทกนิปคและเสือก 
ใกัฒบนชุนิกรรมการกักสินใจเยบน 5 กลุ่มนีนีจานวนเฟ้นอันกับรองลงมา จานวน 21 คน 
คิกเฟ้นร้อยละ 29 .17  เสือกใก้ฒบนชุนิทรรมการกักสินใจเยบนี่ 4 แฉะเยบนอุนิกรรมการ 
กักสินใจฒชนี่ 1 นีผู้เสือกใก้ใ.นการกักสินใจน้อยน่ีปุก จานวนเนียง 1 คน คิกเฟ้นร้อยละ
1-39

ก้อ 40 . การกT.Îนกแนวป2บ้นิเนีรล่งเปริมใน้นักเรีmนากวามเฟ้นเลิกนางริปาทาร 
นีฉุโยักนฉ:ะนีนีงประปงล่ฅามนกักปูครทากนก ผู้อานวยการการประถ:;สิทษาจังนวัก จาแวน
46 คน คิลเฟ้นร้อยละ 63-89 เฟ้นกลุใย่ีะนีจานวน:!ากนิปุคและเสือทใก้แนบนอุนิกรระ!การ- 
กักสินใจเยนนี่ 5 กลุ่มนีนีจานวนเฟ้นกันกับรองลงมา จานวน 18 คน คิกเฟ้นร้อยละ 25-00  
เสือกใก้เนณนลุนิกรรมการกักสินใจฒบนี 4 และ!ยบนฤคิกรรมการกักสินใจเย*บนี 1 ปรากฎว่า 
ไ:ร!ผู้เสือก'ใก้1ในการกักสิน'ไจ

ก้อ 41. การกานนกแนวปฏิบ้นิเนอล่งเปริมใไโโรงเริยนโก้/.ร้ไ!ยากรและวนยากร 
นองน้องฉินในการจักกิจกรระ!การเริยนการปอน ผู้อานวยการการประถะ!สิกบ-าจังหวัค จานวน
47 คน คิกเฟ้นร้อยละ 65-23 เฟ้นกลุ่มน่ีนีจานวน;!ากน่ีปกและเสือกใก้แบบใ;ชุนิกรระ;การกัฉสินใจ 
เยบน 5 กลุ,มนีนี'จานวนเฟ้นกันกับรองลงมา จานวใ: 13 คน คิกเฟ้นร้อยละ 18.06 เสือก 
ใก้!ยนนชุนิกรรมการกักสิน'ใจเยบนี 4 และแบบนฤนิกรรมการกักสินใจแบบท 1 นีผู้เสือทโก้ใน 
การกักสินใจน้อยนีปุล จานวนเนียง 1 mi คิกเฟ้นร้อยละ 1.39

I



ขิอมลเกยวกบการนน นางานนน’๙;การฉกนา

ภารกิจกีร่องคักกินใจ แบบก 1 แนบที 2 แบนที 3 แนบที 4 นบบที5
M % M % N % น C■ โ

P N %

4 2 . ทารก'าหนคนนา!]ฐิซ้ฅ 
เทือก่ง:ฟ้ริมการนิ::ทฟ้ 
และกิฉฉวมผลการเริยน 
การฟ้อนในโรง:ริยน 3 4 .17 3 4-17 24 33-33 42 33-33

43- ทารกาหนคนนว!)ฎินํค 
1ทือส่ง เฟ้ริมการ'บ 
กิอ เทศโนโลทีและ 
นวรรคกรรมในการ 
จักกิจกรรมการ:รินน 
การฟ้อน'ใน'โรง:ริซน 3 4 .1 7 10 13-39 20 27-78 39 54.17

44- ทารก'าหนคนน'วปฎิบักิ 
เทือก่งเฟ้ริมการนา 
วิธการฟ้อนช่อม:ฟ้ริม 
มาช่วย::ก้นักฺหาหาง 
การเริยน 2 2 .73 3 4 .1 7

©

7 9-72 19 2G.39 41 56.94
45- การกาหนคแนว!)ฎบฉ 

เทือก่งเฟ้ริมการจัก 
กิจกรรมเฟ้ริมนลัก 
ฟ้ฉรในัแก่นัก:ริยน 4 5-56 8 11.11 15 20 . C3 45 62.50
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การางใใ 17 (ส่อ)

ภารกิจท่ีฟ้องคัดสินใจ แบบท่ี 1 เยบท่ี 2 เพบน 3 แบบท่ี 4 เยบไ'] 5
N % น (เ° N % K พ e/

4 6 .การกาหนคแนวปฎบฅ
1ลือส่ง1ลริมการจัด 
บรรยากาโ■ แฉะนภาน 
แวดคัอมยองโรงเรียน 
เลือการอนุรักษ์สิ,ง 
แวดคัอม 5 6.94 4 5-56 15 20.83 48 66.67

ร้อยละยองการ 
คัดสิใ!ใจ 0 . 5 6 5.00 ร .89 25.83 59.72

ฉาทรารางa 117' .'ปรากฎว่1ทู้อาใท'ยการการประถมคิกบาจังหวัด คัดสินใจ 
ในคัานการส่งIปริมงานวิปการในโรงIริ'บน1ฉยวกับการนัร2แางานนุเหปการคิกษากณุ่ทฒ 
เฟ้นจานวใฒาทห่ีปุดคิดเฟ้นร้อยฉะ 59.72 เลือกใร้แข!ท!ชุชุรกรรมการคัดสิน,ใจเพ:lia 5 
ทณุ่โท่ีมีจานวนเฟ้นคันคับรองลงมาคิดเฟ้นร้อยละ 2 5 .S3 เลือกใร้เพบนฤคิกรรมการคัดสินใจ 
เพบท่ี 4 เพนมฤคิกรรมการคัดสินใจนนบน, 3 มทู้เลือกใÎH.นการคัดสินใจเฟ้นอ้นคับ 3 คิดเฟ้น 
ร้อยละ 8.89 เพบนฤคิกรรมการคัดสินใจเพนก 2 มีทู้เลือกใคัในการคัดสิน'ใจเฟ้นณัเคันลุก'คัาย 
คิกเฟ้นร้อยถะ 5.00 เฟ้นอ้นคับ 4 และเพบทอุคิกรรมการคักสินใจเพนลื 1 มทู้เลือกใคัใน 
การคัดสินใจใโอยนปุดเฟ้นร้อยฉะ 0 . 5 6

กลการวิเคราะนทฤคิกรรมการคัดสนิใจชองทูอ้านวยการการประถมคกิบาจังหวัด 
เฟ้นรายฟ้อในการเลือกใคัเพบใ'!อุคิกรรมการคัดสินใจ คังน
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ฟ้อ 42. การกViนกแนวปฏิบ้นิเนอสิงเฟ้ริมการนิเหชและนิดกามกลการเรียน 
การฟ้อนในโรงเรียน ทู้อาไทยการการชระถมสิกษาจังหวัล จานวน 42 ลน นิลเฟ้นร้อยละ 
รอ.33 เฟ้นกลุ่;:หมีจานวนมาทหฟ้กและเลือกใฟ้แบบหชุนิกรรมการลักสินใจเฌบน่ี 5 
ทลุ่241มีจานวนเฟ้นจันด้นรองลงมา จานวน 24 ลน นิดเฟ้นร้อยละ 33.33 เลือกใฟ้แบบ 
ใ;ชุนิทรรนการอักสิน'เจเพบน่ี 4 และฒนนชุนิกรรมการอัดสินใจแบบกิ 1 ปรากฎวYu!มีทู้ 
Iลือทใฟ้ในการอักสินใจ

ฟ้อ 43. การกViนกแนวปฎิน้นิเน่ีอสิงเฟ้ริมทารใฟ้ลือ เนกโนโลมีและนวรรกกรรม 
ในการจักกิจกรรมการเรียนการฟ้อน Iอานวยการการชระถมสิกชา’จังหร้ล จานวน 39 ลน 
นิลเฟ้นร้อยละ 54.17 เฟ้นทณุ่โมีมีจานวนมากมีฟ้ตแฉะเลือกใฟ้เผบหชุนิกรรมทารอัลสินใจ 
แบนมี 5 กลุ่;ทมีมีจานวนเฟ้นอันลับรองลงมา จานวน 20 ฉน นิลเฟ้นร้อยละ 27.7ร เลือก 
ไร้นบช;:ฤฅิกรรมการคัลสินใจแบบ•น่ี 4 และแชบนชุนิกรร::การลักสินใจแบบน่ี 1 ปรากฎว่า 
ไ:!มีทู้1เลือกใฟ้!นการอัดสินใจ

ฟ้อ 44. การกานนลแนวชฎิบ้นิเทอสิงเฟ้รินทารนาาวิธการฟ้อนช่อนเฟ้ริม::าช่วย 
พ?นัศูหาหางการเรียนธองนักเรียน ทู้อานวยการการชระฉมสิกษาจังหวัคจานวใ: 41 คน 
นิทเฟ้นร้อยถะ 5 6 .94 เฟ้นกลุ่;rน่ีมีจานวน;ทดน่ีฟ้คแฉะเลือกใร้ฒบ;;ฤนิกรรมการอักสินใจ 
แบบมี 5 กลุ่;rมีมีจานวนเฟ้นอันฒัรองลงมา จานวน 19 ลน นิดเฟ้นร้อยฉะ 2๐.39 เลือก 
ใฟ้VIผทอุนิทรรมการลัดสิน1ใจแบบน่ี 4 และแบบ;;ชุนิกรรมการลักสินใจแบบน่ี 1 มีทู้แอกใฟ้ 
ในการอักสินใจน้อย'มีฟ้ก จานวน 2 ลน นิลเฟ้นร้อยละ 2.72

ฟ้อ 45. การทานนกแนวชฎิบฅเน่ีอสิงเฟ้ริมการจัลกิจกรรมเฟ้ริมหลักฟ้ฉรใน้แก,
นักเรียน ทู้อาไทยการการชระอมสิกบทจังนวัค จานวน 45 ลน นิลเฟ้นร้อยฉะ 62.50 
เฟ้นทลํ;rมีมีจานว;นทกกิฟ้ดและเลือกใฟ้ฒบนชุนิกรรมการอักสิ;:ใจแบบมี 5 กณุ่!มีมีจานวน 
เฟ้นอนกับรองลงมา จวนวน 15 ลน นิลเฟ้นร้อยละ 27.7ร เลือกใฟ้เ!นบ;!ชุนิกรรมการ 
อัดสินใจฒบ•น่ี 4 และฒซนชุนิกรรมทารลัคสินใจแบบน่ี 1 ปรากฎ'ว่า'ไม่มีทู้เ•ลือก'ไร้Iนการ 
ลัดสินใจ '
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ฟ้อ 46. การกาทนดแนวปฎิบ้ฅเหือส่งเฟ้ริมการจัฒรรยากากนละฉภา,;!แวคล้อม 
ธองโรงเรียน Iหือนุรักบสิงแวกล้อม ผู้อานวยการการประถมสิก!ทจังหวัก จานวน 43 กน 
คิกเฟ้นร้อยฉะ 66.67 เฟ้นกลุ่มทิมอานวนมากท่ีลุ่กนละเลอทใล้เพบนฤตกรรมการตัดสินใจ 
เพบท 5 กลุ่มท่ีมีจานวนเฟ้นอันคับรองลงมา จ'Tilวน 15 กน คิกเฟ้นร้อยฉะ 20.33 เลอท 
โล้เพบทฤคิกรรมการคักสินใจเฌบท่ี 4 และเพบทฤคิกรรมการคักสินใจฒบหื 1 ปรากฎว่า
ไะ!มผู้1. ลอกโล้ในการคักสินใจ
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คารางท่ี 1G

น้อมูลเก่ียวทับการนัยแางานวิจัย

ก 4 4 !<« 4
ภารกิจหืกัองกักสินใจ ฒบท 1 ฒบห 2 ฒบห 3 ฒนท 4 แชนก 5

N > N % N of7° M o'/° N %
4-7. ทารก'าทนคน.นว!]ฎิบ้ต

เที่อส่งเกริ;!ใใ,เมการ 
วิเกราะทกกการเรียน 
ของนักเรียน กากรัก 
นาไปใf l นถาราb n  
การเรียนการกอน ไ 1.39 5 6.94 5 6.ร4 19 26.39 42 58.33

43. ทารกViนกแนวปฎินก
เที่อสิงเกริมใใใโรง-
เรียนนาวิธีทารวิจัย
ในน้องเรียนมาใร้
ปรักปรุงประสิทธิ-
ภานการจักการ
สิกน'า 2 2.79 3 4.17 10 13.89 17 23.61 40 55.56

ร้อยละชองการ
กักสินใจ 2.08 5-56 10.42 25.00 56.94
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จากคารางนี่ 18 ปรากฎวากู้3Tนวยการการประถมคิกษาจังหวัด คักสินใจ 
ในบ้านการส่งเปริมงานวิปาการในโรงเรียนเกี่ยวกับการนั:นางานวิจัย กลุ่มสิมเฟ้นจานวน 
มาทสิปก คิกเฟ้นร้อยละ 56.94 เสือกใบ้แบบใ:ฤคิกรรมการคักสินใจฒบสิ 5 กลุ่มน่ีม 
จาน'วนเฟ้นคันล้บรองลงมา คิกเฟ้นร้อยถะ 25.00 เสือกใบ้แบบนชุคิกรรมการคักสินใจแบบ 
น่ี 4 แบบนฤคิกรรมการคักสินใจแบบน่ี 3 สืกู้เสือกใบ้ในการคักสิน'เจเฟ้นอันคับ 3 คิกเฟ้น 
ร้อยละ 10.42 แบบนชุคิกรรมการคักสินใจฒบที 2 :1กู้เสือกใบ้ในการคักสินใจเฟ้นอันคับ 4 
ฉิกเฟ้นร้อยละ 5-00 แบบนชุคิกรรมการคักสินใจนบบน 1 มึกู้เสือกใบ้ในการคักสินใจน้อย 
น่ีปุกเฟ้นอันคับปุกบ้าย คิกเฟ้นร้อยละ 2.08

กลยองการวิเกราะบ้ไ;ฤคิกรรมทารคัฉสินใจธองกู้อานวยทารการประถมคิกบาจังหวัด 
เฟ้นรายป้อในการเสือกใน้แบบนอุคิกรรมการคักสินใจ กังน

ข้อ 47- การกา'.ในคแนวปฎิบ้คิเสือส่งเปริมใบ้มการวิเคราะฟ้ผลการ เริยนธอง 
นักIรีบIเปานรับนา’โป'ใบ้ใ,นการm นาการเรียนการปอน กู้อานวยการการประถมคิกบาจังหวัด 
จานวน 42 คน คิลเฟ้นร้อยละ 5S-33 เฟ้นกลุ่ไทน่ีสืจาไ!วนมากน่ีปุค่และเสือทใคัแบบนชุคิกรรม 
การคักสินใจนบบสื 5 กลุ่มสืสืจานวนเฟ้นอันคับรองลงมา จานวน 1ร คน คิกเฟ้นร้อยละ
26.39 เสือกใบ้แบบนชุคิกรรมในการคักสินใจแบบน่ี 4 และแบบไะฤคิกรรมการคัดสินใจแชบสิ 1 
สืกู้เสือกใบ้ในการคัดสินใจน้อยสืปุฉจานวนเสืยง 1 กน คิกเฟ้นร้อยละ 1.39

ข้อ 48. การกานนฉแนวปฎิบัคิเน่ีอส่งเปริมใบ้โรงเรียนนาวิธทารวิจัยในบ้องIริยน 
มาใบ้ปร้บปรุงประสินธิภาบการจักการคิกบา กู้อานวยการการประถมคิกบาจังหวัด จานวน 
40 กน คิกเฟ้นร้อยละ 55-56 เฟ้นกลุ่ม,สิมืจานวนมากน่ีปุกแฉะเสือกใบ้แบบบชุคิกรร::การ 
คักสิ.!ใจแบบน่ี 5 กลุ่มน่ีมจาใทนเฟ้นอันคับรองลงมา จานวน 17 คน คิดเฟ้นร้อยละ 23-61 
เสือกใบ้ฒบใ;ชุคิกรรมการคักสินใจแบบสื 4 และแนบบอุคิกรรมการคัฉสิน'ใจนบบท I มกู้ 
เสือกใบ้ในการคักสินใจน้อยสืปุด จานวนเทยง 2 คใ! คิกเฟ้นร้อยละ 2.79
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การ งๆน่ี 19

ข้อมูลนฤดิกรรมการกักสินใจของยู้อานวยการการบระฉมสิกบ-าห้ัง 4 ค้าน

ภารกิจใ'เกาหนค แบบทื 1

e tP
แบบน่ี 2

ofP
แบบทื 3

ofP

แนบทื 4
e tP

แบบน 5

c rP

1 . ค้านการจักระบบเทือการ
บริหารงาน 5 . 2 1 1 6 . 0 6 12.41 23.47 37.85

2 . ค้านการวางแทนเทือ
นัยนางาน COo’ 9.37 12.85 30.56 46.35

3 . ก้าน๙นับฉนนการ 
ปฎิบํตงาน

4. ค้านการล่งเฉ!ริมงาน
4.31 13.47 15.59 23.61 42.92

วิร!าการ'ใน,โรงเรียน 0.99 4.07 9.72 25.83 5 9 .3 3

จากฅารางน่ี 19 สิงเฟ้น«ลรวมฟ้ดิกเฟ้นร้อยละของการกักสินใจค้านค่าง ฯ 
ทิกัอ̂ วยการประถมสิกบาจังหวักเลอกใกัแบบใ';ชุดิกรรมการกักสินใจ ในการบร้นารงานและ 

ปฐิบกงานตามบใฆาหอTนาจใrนัาน่ีแฉะกวามร้บดิกปอบฅามภารกิจ กังน
ค้านการจัฉระบบ เบือการบร้นารงาน ทู้อานวยการการ:!ระถมสิกบาจังนวักกถ่ม'หมี 

เฟ้นจานวนมากน่ี๙ก ดิกเฟ้นร้อยละ 37.05 เทือกใค้แบบใ:ชุกิกรระ;การกัคสิน'ใจแบบน 5 
ฉฉ่มนมึจานวน!ฟ้นอันฒัรองลงมา ดกิเฟ้นร้อยฉะ 28.47  เทือทใกั'แนบ'ใ:ชุติกรรมการกกัสิน'ใจ 
แบบน่ี 4 กลุ่มน่ีมีจานวนรองลงมาเฟ้นอ้นกับ 3 ดกิเฟ้นร้อยฉะ 16.06  เฉอกใกันฤดิกรรมการ 
กักสินใจ แบบน่ี 2 กลุ่มฟ้มึจานวนเฟ้นอันฒั(ใ 4 ดกิเฟ้นร้อยฉะ 12.41 เลอกใกัแบบใ':ชุดิกรร:!
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การตัดสินใจเผบนิ 3 และกลุ่มนิมีจTaวนน้อยนิสุดคิดเฟ้นร้อยละ 5.21 เถือกใด้นบบ.
หชุคิกรรมการตัดสินใจแนบท่ี 1 จึงบรุปได้ว่าในด้านการจัดระบบเท่ีอบริหารงาน ผู้อานวยการ 
ทาTdระฉมสิกบาจังหวัดจานวนมากตัดสินใจโดยการอภิปรายน้าxnร่วมอับกลุ่มผู้ใด้บังตับบัลุฟ้า 
นระในกลุ่มของผู้ใด้ชงตันบัทุ๙'าร่วม'โนการก'Tกนด'การตัดสิน'ใจด้วย นละผู้อานวยการทาร!]ระรม 
สิทบาจังหวัดจานวนน้อ!rท่ีเถือกใด้การตัดสินใจด้วยตัวเองโดยใด้ด้อมูลนิมีอยู่

ด้านการวางแกนเถือตัดนางาน ผู้อานวยการการประอมสิกบา'จังหวัดกลุ่มนิมีจ'าน'วน 
นาก'ท่ีสุด คิดเฟ้นร้อยละ 46.35 เถือก'ใด้เนบบนชุคิกรรมการตัดสิน'ใจแนบที 5 กลุ่มหมีจานวน 
เฟ้นอันฒัรองลงมาคิดเฟ้นร้อยละ 30.56 เถือกใด้เยบนลุคิกรรมการตัดสินใจแบบนิ 4 
ทณ่ณีมีจานวนเฟ้นอันตัน 4 คิดเฟ้นร้อยละ 9-37 เถือกใตัฒบนลุคิกรรมการตัดสินใจแบบ 
นิ 2 และกลุ่มท่ีมีจานวนน้อยท่ีคิคเฟ้นร้อยละ 0.S7 เถือกใด้เยบนลุคิกรรมการตัดสินใจเยบ 
นิ 1 จึงลรุปได้ว่าในด้านการวางแผนเถือvfc:ทงาน ผู้อานวยการการประถมสิถษาจังหวัด 
จานว-ณาทนิสุดตัดสินใจ โดยอภิ!!รายป๋ชุเพาร่วมอันกลุ่มผู้Iด้นงตับบเbฟึๆและ'ใ'ตักลุ่มธองผู้ใด้ 
บังตับบัผูบาร่วมกันกาหนดการตัดสินใจตัวย แฉะผู้อานวยการการบระถมสิกษาจังหวัดจานวน 
ฟ้อย'.ถือทใด้การตัดสินใจด้วยตัวเองโดยใด้ด้อมูลหมีอยู่

ด้านการบนับït.nเการปฎิบดงาน ผู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัดกลุ่!เท่ีมีจานวน 
ะทกนสุดคิกเฟ้นร้อยละ 42.92 เถือกใด้เยบหลุคิกรรมการตัดสินใจเยบถื 5 กลุ่มถืมีจานวน 
เฟ้นอัแตับรองลงมาคิดเฟ้นร้อยละ 23-61 เถือกใด้เยบนฤคิกรรมการตัดสินใจนบบนิ 4 กลุ่ม 
นิมีจานTนเฟ้นอันตับ 3 คิดเฟ้นร้อยละ 15-69' เถือกใด้เผบหชุคิกรรมการตัดสินใจแบบนิ 3 
ทลุ่มท่ีมีจานวนเฟ้นอันตับ 4 คิดเฟ้นร้อยละ 13-47 เถือก'ใด้นบบนลุคิกรรมการตัดสิน'ใจเย,บ 
ท่ี 2 และทลุ่3fท่ีมีจานวนน้อยนิสุดคิดเฟ้นร้อยละ 4.31 เถือกใด้ฒบนฤคิกรรมการตัดสินใจ 
เยบท่ี 1 จึงลรุ!!'ได้'ว่า1ในด้าน!การลนับฟ้ใทฺเการบฎิบัคิงาน ผู้อานวยทารการบระฉมสืกบาจังหวัด 
จV.วนมากท่ีสุดตัดสินใจโดยอภิปรายบัทหาร่วมตับกลุ่มผู้ให้อังตับ!วั̂ แๆละให้กลุ่มกองผู้ใด้อังตับ 
บัฒาร่วมกาหนดการตัดสินใจด้วย และผู้อานวยการการประถมสิฉบาอังหวัดจTนวนน้อยเถือก 
ใด้การตัดสินใจตัวยตัว เ องโดยใด้ด้อมูลท่ีมีอยู่
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ทั'ทฟง๗ ริมงานว&ฯทารในโรงIรึรน ผู้อานวยการการประฉะ!สืกษาจังหว้ค 
ทลุ่ะ!ท่ีมือยู,มาก,ก่ี๙ฉคิคเฟ้นร้อยละ 59.33 เลึอทใก้แบบบฤคิกรรมการทักสินใจเพบหึ 5 
กลุ่มหึหึจานวนเฟ้นอันทับรองลงมาคิกเฟ้นร้อยละ 25.89 เหึอก'ใทันบบนลุฅิทรรมการทักสิน'ใ.จ 
เฌบท่ี 4 กลุ่มท่ีหึจวนวนเฟ้นอันทับ 3 คิกเฟ้นร้อยละ 9 . 7 2  เลือกใก้แชบหฤกิกรรมการ 
ทักสินใจเพบหึ 3 กลุ่มท่ีหึจานวนเฟ้นอันทับท่ี 4 คิกเฟ้นร้อยละ 4.07 เฉอกใก้แบบใชุกิกรรม 
การทักสินใจแบบหึ 2 นอะกลุ่ะ;หึ:หึจานวน!ใอยหึนกคิกเฟ้นร้อยละ 0.99 เลือกใ'นแบบบเ)กิกรรม' 
การทักสินใจแบบท่ี 1 จงสรุปไก้ว่าทู้อานวยการทารประถมนกบาจังห'นัไจานวนมากภิสกก้ก 
สินใจ โกยอภิปรายอักฺหารวมฒักลุ่มผู้ใทับังทับบั^!ฯและใทักลุ่มนองเใทัอังทับบัล!;าร่วะ:กาบนก

Iทารทักสินใจก้วย ผู้'อานวยการการประถม?บ]บาจังไทักจานว!ทัอบหึเลือกใก้การทักสินใจก้วย 
ทัวเองโคยใก้ก้อมูลท่ีะหึอยู่


	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

