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ลรปผลการวิจัย อภิปราย«ล แร»ขํอIสไเอนนะ

ในบทนิจะกล่าวถีง ว ัตฟ ุระสงค ์ของการว ิจ ัย  สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล รวมทั้ง 

ข้อเสนอแนะ

ว ัค ฟ ุ?ะสงค ์ชองการว ิจ ัย

การวิจ ัยครังนิมีวัตฟุระสงค์เนีอภิกษากระบวนการจัดทำแผนพ้«เนาการประถมภิกษาอำเภอ 

จำนวน 10 อำเภอ ชิ่งสังกัดสำนักงานการประถมภิกษาจังหวัดสนรรทเบุรี

ในการภิกษากระบวนการจัดทำแผนนั«เนาทารประถมภิกษาอำ เภอนั้น จะคำเ นินการภิกษา 

จากแผนดังต่อไปนี้คีอ

1. แผนนั«เนาการประถมภิกษาอำเภอระยะ 5 ปี

2 . แผนนั«เนาการประถมภิกษาอำเภอประจำปี

3 . แผนปรุ]บัติการประถมภิกษาอำเภอประจำปี

สรุปผลการว ิจ ัย

1. การจัดทำแผนของสำนักงานการประถมภิกษาอำเภอสังกัดสำนักงานการประถมภิกษา 

จังหวัดสุนรร-ณบุรี

ในการภิกษาวิจัยกระบวนการจัดทำนผนนั«เนาการประถมภิกษาอำ เ ภอจำนวน 10 

อำ Iภอ สังกัดสำนักงานการประถมภิกษาจังหวัดสนรรณบุรีนั้น ปรากรุ]ว่าสำนักงานการประถมภิกษา 

อำเภอแต่ละแห่งนันใด้คำเนินการจัดทำแผนนั«เนาการประถมภิกษาอำเภอระยะ 5 ปี (น .ด . 2 5 3 0 -

2534 ) ทั้งหมด 8 อำเภอใน 10 อำเภอ จัดทำแผนปเบัติการประถมภิกษาอำเภอประจำปี 2532  

ครบทุกอำเภอ ส่วนแผนนั«เนาการประถมภิกษาอำเภอประจำปี 2533 ปรากรุ]ว่าจัดทำครบทุกอำเภอ 

เช่นกัน แต่แผนปรุ]บัติการประถมภิกษาอำเภอประจํ"ปี 2533 น้ัน จัดทำเนียง 9 อำเภอเท่าน ั้น
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(ครายล«เส ือดไค้ท ี่ตารางที่ 3 หน้าfi 41)

2 . เรีองกระบวนการจัดทำแผนสัจเนาการประถมคิกษาอำเภอระยะ 5 ปี

ในการคิกษาวิเคราะหกระบวนการจัดทำแผนชีงแยกเมื่นค้านการเตรียมการและ 
ค้านการจัดทำแผนของ 10 อำเภอ สังกัดสำนักงานการประถมคิกษาจังหวัดลุ,พรรณ บุรี มี 
รายละเอียดค้งนื้

ค้านการเฅรียมการ

ในค้านการเตรียมการสำหรับการวางแผนสัจเนาระยะ 5 ปีน้ัน ปรากฏว่าเม ื่อวิเคราะห  
การคำเนินงานในการเตรียมการแล้วนบว่างานในการIตรียมการวางแผนประกอบค้วย 1) การจัด 
ตั้งคผะทำงาน 2) การให ้ความรัความเข ้าใจในการวางแผน 3) การเก็บรวบรวมข้อมล
4) การกำหนดการปฏิบัติงาน 5) การจัดสรรงบประมาผลนับลนุนการจัดทำแผน และ 6) การ 
เตรียมการอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในเรื่องการจัดตั้งคผะทำงานนี้มีแบบแผนของการปฏิบัติ 2 แบบ คิอ แบบประกาคเมื่น 

คำสั่งอย่างเมื่นทางการและแบบที่คิกษานิเทศกี่ผ ้ท ี่รับผิดชอบงานแผนเสนอรายชื่อให้ หน.ปอ.รับทราบ  

ในเร ื่องการให ้ความรัความเข ้าใจเก ี่ยวก ับการวางแผนแก ่คผะทำงานน ั้นปรากฏว่าม ีไค ้ม ีการคำเน ิน  

งานอย่างเมื่นระบบที่ช ัดเจน แต่ใช ้การแจังนโยบาย วัตถุประสบค เข้าหมายในการจัดการประถมคิกษา 

ของ สปช. และ สปจ. แจังแนวปฏิบัติงานของคผะทำงาน แจ้งกำหนดการป1]บัติงานและข้อมูล 

เกี่ยวกับการจัดการคิกษาของโรงเรียนในสังกัดอำเภอในรอบปีท ี่ผ ่านมาแก่คผะทำงาน ส่วนการ

ให้ความรัที่เมื่นระบบแบบแผนในค้านการเขียนโครงการนั้นมีน้อยมากคิอ จัดทำเนียง 2 อำเภอ

เท่านั้น ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเมื่อใช้ในการวางแผนส่วนใหญ่จะใช้ข ้อมล 10 ม ี.ย. เมื่นหลัก 

ส่วนข้อมูลในเอกสารค่มีอการบริหารการประถมคิกบานละข้อมูลจากการวิจัยทางการคิกษาของ 

สปจ . ส ุข รรผบรี น ั้นมีการนำมาใช้น้อยมากคิอมีเนียงอย่างละ 1 อำเภอ

ในค้านการกำหนดการปฏิบัติงานปรากฏว่าส่วนใหญ่ใช้วิธีแจ้งให้คผะทำงานทราบระยะ 
เวลาและข้นตอนการปฏิบัติงานในการประชุมคผะทำงานคเงแรกและที่จัคทำIมื่นตารางการปฏิบัติ 
งานเมื่นลายสักษผ์อักษรนันจัดทำเน ียง 2 อำเภอ ในค้านการงบประมาผลนับสนนการจัดทำ 
แผนนัน ส่วนใหญ่ไค้มาจากงบประมาผค่าวัสดุสำนักงานของ ลปอ. ส่วนการเตรียมการอื่น  ๆ น้ัน 
Iมื่นการเตรียมการทีIกียวข้องกับการผลิตเอกสารแผน ไค้แก่การเตรียมเครื่องมีอและวัลคในการผลิต
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คานการจัดฑาแผน
ในด้านการจัดทำแผนลั«เนาระยะ 5 ปี ปรากÎ]ว่าได้ดำเนินการประกอบด้วย 1) การ 

ศีกษ'าสภานปัจจุบันนละกำหนดปัญหากับความด้องการพร!นา 2) การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค 
เปีาหมาย 3) การกำหนดแผนงาน/โครงการ 4) การจัดทำรายละเอียดซองโครงการ
5) การกำหนดเงินงบประมาทเโครงการ 6) การนิจารทเาจัดโครงการเข้าแผนงาน 7) การ 
จัดทำแผนควบคุม ติดตามและประเมินผล และ 8) การนิจารทเาอนุมัติแผน

ในด้านการศึกษาสภาลปัจจุบันและกำหนดความต้องการ'พั«นานั้นส่วนใหญ่กำเนินการโดย 
คณะทำงาน ลำหรับการกำหนดปัญหานั้นแบ่งได้ 2 ลักษณะ คีอกำหนดตามงาน 6 งานของโรงเร ียน  
และกำหนดแบบปัญหารวมโดยทั่วไป ในด้านการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เปัาหมาย นั้นปราก3]ว่า 
ส่วนใหญ่กำหนดครบทังนโยบาย วัตถุประสงค์ เปัาหมาย โดยคณะทำงานเห็นผู้-กำหนด ใน
การกำหนดทังนโยบาย วัตถุประสงค์ เปัาหมาย ส่วนใหญ่จะกำหนดขิ้นตามความด้องการของอำเภอ 
และได้กำหนดเห็นนโยบายรวม วัตถุประสงค์รวมและเปัาหมายรวม ในการกำหนดแผนงานนั้น
ทุกอำเภอกำหนคไว้ 7 แผนงาน ตามลักษณะของการบริหารงานโรงเรียนรวมกับแผนงาน
โครงการน ิเคษ ลำหรับโครงการที่กำหนดในแผนนั้นส่วนใหญ่กำหนดโดยคณะทำงาน

ในเรื่องการจัดทำรายละเอียดของโครงการนั้นส่วนใหญ่คณะทำงานเห็นผุ้จ ัดทำ ลำหรับ 

การกำหนดวงเง ินงบประมาณโครงการนั ้ นทุกอำเภอให้ผ ้จ ัดทำรายละเอียดโครงการเห็นผุ้กำห น ด 

ตามความคิดเห็นที่เหมาะสม ในการนิจารณาจัดโครงการเข ้าแผนงานนั้นเลขาฯคณะทำงานจะเห ็น  

ผ้จัตโครงการเห็นส่วนใหญ่ ด้านการจัดทำแผนควบคุม ติดตามและประเมินผลนั้นส่วนใหญ่ไม่ได้จัดทำ 

มีเนียง 1 อำเภอ ที่'จัดทำในลักษณะเห็นแผนภูมิกำกับงานเฉ'พาะปีน'รกเท่านั้น และในการนิจารณา 

อนุมัติแผนส่วนใหญ่จะเสนอ กปอ.นิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนมิเนิองอำเภอเดียวที่เสนอ 

เพี่อให้ กปอ.รับทราบเท่านั้น

3. เรื่องกระบวนการจัดทำแผนลั«นาการประถมศึกษาอำ I ภอประจำปี

ในการคิกษาวิเคราะห็กระบวนการจัดทำแผนลั«นาการประถมศึกษาอำเภอประจำปี 
นั้นได้ศึกษาแผนลั«นาปี 2532 และ 2533 ลบว่าแผนลั«นาปี 2532 นั้นทุกอำเภอไม่ได้จัดทำขิ้น 
เนื่องจาก สปจ.อังไม่ได้กำหนดให้ สปอ.จัดทำ และสปจ.ได้จัดสรรงบประมาณที่ใช้ในปี 2532  
ไว้ให้ก่อนแล้ว สปอ.จีงไม่จำเห็นจัดทำแผนนั«นาปี 2532 เที่อเสนอของบประมาณ และได้รับการ
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ยีนยันว่าในปีงบประมาถเ 2532 น้ัน สปจ.สุนร:รณบรี ไม ่ได ้เน ้นให้ท ุก สปอ.จัดทำนผนนั8เนา ด้งนั้น 

สปอ.ต ่าง  ๆ จ ึงไม่ได้จัดทำแผนนั«นาปี 2532 ส่วนในปีงบประมาทเ 2533 สปช.ได้กำหนดให้ทุก 

หน่วยงานจัดทำแผนหั«นาเที่อเสนอของบประมาทเตาม ''คู่มีอการจัดทำแผน'พั«นาการศึกษาและคำ 

ขอด้งงบประมาทเประจำปี’' จ ึงทำให ้สามารถวิเคราะหกระบวนการคำเน ินงานวางแผนกั«นา

ประจำปี 2533 ของสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ ช ิ่งแยกได ้เฟ ้นการเตรียมการและการจัด  

ทำแผน ด้งต่อไปนี้

กา? เด?ยมการ

ในการIตรีอมการวางแผนนั«นาประจำป ี เม ื่อศ ึกษาวิเคราะหการคำIน ินงานแล้วนบว่า 

มีการเตรียมการประกอบด้วย 1) การจัดตั้งคทเะทำงาน 2) การให ้ความรัในการวางแผน

3)การเก ็บรวบรวมข้อม ูล 4 ) การกำหนดการปรูบัติงาน 5) การจัดสรรงบประมาทเสนับสนุน

การจัดทำแผน และ 6) การเตรียมการอ ื่น  ๆ ท ี่เก ี่ยวข้อง

ในการจัดตั้งคทเะทำงานจัดทำแผนนั้นแต่งตั้งโดยออกเฟ้นคำสั่งและแบบที่ศึกษานิเทศก็ที ่
รับผิดชอบงานแผนเสนอรายชิอคถเะทำงานให้หน.ปอ.รับทราบเท่านั้น ในการให ้ความรเร ื่อง
การวางแผนแก่คทเะทำงานใช้วิธีการประชุมแล้วนจังกรอบนโยบายวงเงินงบประมาทเ โครงการ  
นรัอมตั้งชื่อโครงการของ สปจ. และการกำหนดขั้นคอน/ระยะเวลาในการปรูบัติงานให้คทเะทำงาน 
ทราบ ในเร ื่องข ้อมล ท่ีนำมาใช้ในการวางแผนส่วนใหญ่ใช้ข้อมล 10 ม ี.ย. และข้อมูลเฉนาะกิจ 
ท่ี สปอ.ด้องการแล้วส่งแบบนิมนฟ่อรื่มข้อมูลให้โรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนรายงานมา ในการกำหนด 
การปรูบัติงานจัดทำแผนนั้นใช้วิธีแจ้งให้คทเะทำงานทราบขั้นตอนและระยะเวลาการปรูบัติงานเฟ้น 
ช ่วงเวลากว ้าง  ๆ ส่วนการจัดสรรงบประมาทเสนับสนุนการจัดทำแผนนั้นทุกอำเภอใช้วัสดุจาก
งบประมาทเสำหรับการบริหารงานของ ลปอ. และในาารเตรียมการอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องนั้นจะเฟ้น 
การ Iตรียมวัสดุเนิ่อการผลิต เ อกสารแผน 

การจัดทำแผน
ในการจัดทำแผนพ«นาประจำปีนั้นปรากJJ-ว ่าได้คำIน ินการประกอบด้วย 1 ) การศึกษา 

สภานปัจจุบันและกำหนดบัญ่หากับความด้องการ 2 ) การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค เข้าหมาย 

ของแผน 3) การกำหนดแผนงาน/โครงการ 4) การจ ัดทำรายละเอ ียดของโครงการ 5) การ 

กำหนดเงินงบประมาทเของโครงการ 6) การน ิจารทเาจัดโครงการเข ้าแผนงาน และ 7) การ 

อนุมัติแผน

ในการศึกษาสภานปัจจุบันและกำหนดบัพูหาส่วน'ใหญ่คำ เ นินการโดย เลขาบคทเะทำงาน
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สำหรับบัพูหานั้นได้กำหนดตามภารกิจขององค์การ ในการกิาหนตนโยบาย รัต๗ ระสงค์ Iปัาหมาย 
นันส่วนใหญ่กำหนดครบทั้งสามเรื่องโดยมีเลขาฯคพะทำงานเอื่นผู้กำหนด นโยบายนั้นส่วนใหญ่กำหนด 
ตามกรอบนโยบายของ สปจ. และมีลักษพะเอื่นนโยบายรวม สำหรับรัต๗ ระสงค์นั้นได้กำหนด
ตามความต้องการของอำเภอและเอื่นวัตถุประสงค์รวมI อ่ืนส่วนใหญ่ ส่วนเป็าหมายนั้นกำหนด
ตามความต้องการของอำเภอและตามแบบของ สปจ. ส่วนใหญ่กำหนดเอื่นเบัาหมายรวม ในการ 
กำหนดแผนงานนั้นปราพ]ว่าทุกอำเภอกำหนดตามแนว!ทงของ สปจ.โดยเลขาฯคพะทำงานเอื่น
ผู้กำหนด สำหรับโครงการนั้นกำหนดโดยเลขาฯคพะทำงานและโดยคพะทำงาน ในด้านการจัด
ทำรายละเอียดของโครงการส่วนใหญ่จัดทำโดยเจ้าหน้าที่ในงานต่าง  ๆ ของ สปอ. ที่เที่ยวข้องกับ 
ลักพนะโครงการ ส่วนเงินงบประมาพโครงการนั้นกำหนดโดยผู้จัดทำรายละเอียดโครงการและ
กำหนดตามกรอบวงเงินโครงการที่ สปจ.กำหนดมาให้ ในการจัดโครงการเข้าแผนงานนั้นทุก
อำเภอจัดโดยเลขาฯคพะทำงาน ในเรื่องการพิจารพาอนุมัติแผนนั้นส่วนใหญ่นำเสนอ กปอ.
เที่อพิจารพา1ให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผน

4. เรื่องกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประถมคิกษาอำเภอประจำปี
ในการศีกษาวิเคราะหกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประถมคิกษาอำเภอประจำป  ี

นั้นคิกษาในส่วนของการเตรียมการจัดทำแผนและการจัดทำแผนของสำนักงานการประถมคิกษาอำ 
เภอ 10 แห่ง สังกัดสำนักงานการประถมคิกษาจังหวัดสุ*เรรพบุรี ได้คิกษาแผนปฏิบัติการปี 2532  
และ 2533 นบว่าได้มีการตำเนินการแต่ละด้านดังต่อไปนี้

ด ้านกา?เตรียมกา?
ในส่วนของการเตรียมการจัดทำแผนปฏิบัติการนั้นนบว่าได้เตรียมการประกอบด้วย 

1) การจัดทั้งคพะทำงาน 2) การให ้ความรัในการวางแผน 3) การเกบรวบรวมข้อมุล
4) การกำหนดการปฏิบัติงาน 5) การจัดสรรงบประมาพลนับสนุนการจัดทำแผน และ 6) การ 
เตรียมการอื่น  ๆ ที่เที่ยวข้อง

ในการจัดดังคพะทำงานนันส่วนใหญ่จะแต่งทั้งจากเจ้าหน้าที่ใน สปอ.โดยการออกคำ
สั่งแต่งตังอย่างIอื่นทางการและโดยการที่ผู้รับผิดชอบงานแผนของ สปอ. เสนอรายช่ือคพะทำ
งานให้ หน.ปอ.รับทราบ ในการให้ความรุ้แก่ดพะทำงานใช้วิธีการชี้แจงขั้นตอนการปฏิบัติ
งาน การมอบหมายงานและกำหนดระยะเวลาปฏิบัติงานในการประชุมคพะทำงานคเงแรก ด้าน
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ข้อมูลที่ใข้ในการวางแผนนั้นจัดเก็บโดยงานนิเทศการติกษา ข้งส่วนใหญ่ใข้ข้อมูล 10 ร .ย ,  ใน 
การกำหนดการปฏิบัติงานจัดทำแผนนั้นทุกอำเภอใช้วิธีการแจ้งถีงขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างกว้าง  ๆ
ในต้านการจัดสรรงบประมาทแนิอสนับสนุนการจัดทำแผนนบว่าส่วนใหญ่ใช้วัสดุจากงบประมาผสำหรับ 
การบริหารงานสำนักงานของ สปอ. ส่วนในต้านการเตรียมการอื่น ๆ  ที่เกี่ยวช้องนั้นจะเนั้นการ
เตรียมในการจัดทำเอกสารแผนไต้แก่การเตรียมเคริ่องมีอ อุปกรผและวัสดุในการผลิตเอกสารและ 
จัด I ตรียมห้องหรีอสถาน1ที่ไวให้

ต้านการจ ัด ทำแผน

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประถมศึกษาอำเภอนั้นนบว่าไต้ดำเนินการประกอบด้วย 
1) การศึกษาสภานปัจจุบันและกำหนดปัทฺเหา 2) การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เบัาหมาย
3) การกำหนดแผนงาน/โครงการ 4) การจ ัด ทำรายละเอ ียดของโครงการ 5) การกำหนด
เงินงบประมาทเของโครงการ 6) การนิจารทเาจัดโครงการเข้าแผนงาน 7) การจัดทำแผนควบดุม 
ติดตามและประเมินผล และ 8) การนิจารทเาอนุมัติแผน

ในการศึกษาสภานปัจจุบันและกำหนดปัเP านั้นดำเนินการโดยศึกษานิเทศกอำเภอและปัทุเหา 
ส่วนใหญ่นั้นกำหนดตามภารกิจในการจัดการประถมศึกษาของอำ เ ภอ ในต้านการกำหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์ เปัาหมาย นันส่วนใหญ่กำหนดครบทั้งสามIรีอง ในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค ์
จะกำหนดตาม สปจ. เน้ันส่วนใหญ่ ส่วนเปัาหมายนั้นจะกำหนดตามความต้องการของอำเภอ 
ลักษทเะของนโยบายกับเปัาหมายส่วนใหญ่จะกำหนดแยกตามรายแผนงานสำหรับวัตถุประสงค์นันจะ 
กำหนดIนั้นวัตถุประสงค์รวม ในการกำหนดแผนงานนั้นทุกอำเภอกำหนดโดยเลขาฯคทเะทำงาน
และกำหนดตามแนวของ สปจ. สำหรับการกำหนดโครงการนั้นส่วนใหญ่กำหนดโดยคผะทำงาน 
ในต้านการจัดทำรายละเอียดของโครงการจัดทำโดยเจ้าหน้าท ี่งานต่าง  ๆ ใน ลปอ. พร้อมกับ 
เนั้นผ้กำหนดเงินงบประมาผโครงการนั้น  ๆ ด้วยโค!!นิจารผาตามความเห็นว่าเหมาะสมในแต่สะ 
โครงการ และเลขาฯคผะทำงานจะIนั้นมู้น ิจารผาปรับเงินงบประมาผโครงการเนิอความเหมาะ 
สมอีกศรง ในการจัดโครงการเข้าแผนงานนั้นเลขาฯคผะทำงานเนั้นมู้ดำเนินการและสามารถ
จัดเข้าแผนงานไต้หมดทุกโครงการ ในต้านการจัดทำแผนควบดุม ติดตามและประเมินผลนั้นส่วน
ใหญ่จัดทำในลักษผะเนั้นแผนควบดุมและประเมินโครงการไว้ในแผนแต่ละโครงการ ในการ
นิจารผาอนุมัติแผนนันส่วนใหญ่นำเสนอ กปอ. Iที่อนิจารผาให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้ใช้เนั้นแผนไต้
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5 . ปัญหาและอุปสรรคที่เที่ยวข้องกับการจัดทำแผน

จากการคิกษากระบวนการจัดทำแผนสัรเนาการประถมคิกษาอำเภอ สบว่ามีปัฒูหา 

และอุปสรรคในต้านบุคลากร ต้านข้อมล ต้านการดำเน ินการปฏิบ ัต ิงานและระยะเวลาในการจัด  

ทำแผนชิ่งมีรายละเอียดตังนี้

ต้านบุคลากรสบว่าบุคลากรที่เต็นคทเะทำงานนั้น ส่วนใหญ่มีภารกิจประจำอยู่มาก 
จึงทำให้การเข้าร่วมปฏิบัติงานไต้ไม่เต็มที่ บางคนไม่เข้าร่วมปฏิบัติงานเลยเพราะคิดว่าแ1น
งานในความรับผิดชอบของงานนิเทศการศกษา บางส่วนขาดความร้ต้านการเขียนโครงการที่
ถกต้อง ในเรื่องข้อมูลไต้สบว่ามีข้อมูลคลาดเคลื่อนขาดความเที่ยงตรง ไม่เต็นปัจจุบัน การจัด 
ส่งข ้อม ูลจากโรงเรียน/กลุ่มโรงเร ียนไปยัง สปอ.ส่าข้า แบฟอร์มการกรอกข้อมูลเปลียนแปลง 
บ่อยทำให้มู้รับผิดชอบต้านข้อมูลทุกระตับเกิดความล้’บลน ขาดข้อมูลการคาดคะเนล่วงหน้า ใน
ต้านการดำเนินการปฏิบัติงานจัดทำแผนปราณ]ว่าขาดการติดตามกำกับคแลจากผู้บริหารอย่างจริงจัง 
ไม่มีการวางระบบในการปฏิบัติงานที่ดี การประลานงานระหว่างบุคลากรในงานด่าง  ๆ มีน้อย 
ขาดงบประมาทเในการสนับสนุนต้านลวัลติการแก่คผะทํ'’•งาน เครื่องมีอ/อุปกร[นการผลิตเอกสารแผน 
มีค่อนข้างจำกัดและเงินงบประมาทเโครงการมีจำนวนจำกัดทำให้กำหนดโครงการในแผนจัดไต้ 
น้อยจึงไม่ลามารถสนองกับปัญหาความต้องการนัรเนาของอำเภอไต้ครบ ในเร ีองเก ียวก ับระยะ
เวลาการปฏิบัติงานแผนนั้นสบว่ามีค่อนข้างจำกัด เนีองจากจะต้องรอข้อมูลการจัดสรรงบประ
มาทนเละแผนจาก สปจ. แด่การจัดส่งข้อมูลการงบประมาทนเละแผนตังกล่าวไปยัง ลปอ.ส ่าข ้า 
และยังกำหนดให้จัดส่งแผนที่จัดทำไปที่ ลปจ.ในเวลาท ี่จำก ัด การดำเน ินงานจึงเต ็นไปอย่าง
เร่งรีบอาจทำให้บางนั้นตอนจัดทำไม่ลมบุรท่(เท่าที่ควรทำให้แผนทีไต้ขาดประสิทธิภาน

อภิปรายผล

จากผลการวิจ ัยเที่ยวกับกระบวนการวางแผนสัรเนาการประถมคิกษาอำเภอมีประเต็น  

สำคัญทีจะนำมาอภิปรายตังต่อไปนิ

1. จากผลการวิจ ัย สบว่าในการจัดตั้งคทเะทำงานจัดทำแผนสัรเนาการประถมคิกษา 

อำเภอนั้น คิกษานิเทศกอำเภอที่รับผิดชอบต้านนโยบายและแผน เใ]นผู้เลนอราขชิ่อคทเะทำงาน
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ให้ห ัวหน้าการประถมศึกษาอำเภอแต่งตั้ง ในเรีองนีปรากภว่ามีบ ัญหาเกี่ยวกับการให้ความร่วมมีอ 

ของคผะทำงานชิงไม่สามารถมาปฏิบัต ิหน้าทีไต้อาจเนีองมาจากคผะทำงานบางส่วนมีงานประจำที่ 

ต้องปฏิบัต ิในช่วงเวลาของการจัดทำแผน และอาจมอง เห็น'ว่างานแผนนั้นเร่นงานประจำที่ศึกษา

นิเทศกี่ต ้องรับผิดชอบโดยตรง การให้ความร่วมมีอจังไม ่ด ีเท ่าที่ควร ศ ึกษานิเทศกี่จ ังกลายIร่นผู้ 

ดำเนินการในการปฏิบัติการจัดทำแผนทุกขั้นตอนเร่นส่วนใหญ่ ชิ่งทำให้แผนนั้นไม่มีประสิทธิภาน

เท่าที่ควร

ในทัศนะของผู้ว ิจ ัยเห ็นว่าก่อนการดำเนินการจัดต้งคผะทำงาน ศึกษานิเทศกี่ที่รับผิดชอบ 

ในต้านนี้ควรมีการประสานงานกับบุคคลที่จะแต่งตั้งเร่นคผะทำงาน เร ่นการภายในก่อนโดยชี้แจงให้ 

ทราบถีงวัตถุประสงคของการจัดทำแผนรวมทั้งกำหนดชวงระยะเวลาที่จะดำเนินการให้ช ัดเจน  

ชิงบ ุคคลดังกล่าวทีจะแต่งต ังมาI ร ่นคผะทำงานบันจะต้องผิจารผาในIรีองความรัความสามารถ  

และความรับผิดชอบ เมิ่อแต่งตั้งคผะทำงานแล้วห้วหน้าการประถมศึกษาอำเภอควรจะเพิ่มบทบาท 

ในการกำกับติดตามการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด รวมทั้งให้การสนับลนุนและอำนวยการต้านต่าง  ๆ

อย่างหอเ ผิยงด้วย การปฏิบ ัต ิงานของคผะทำงานจังจะประลบความสำเร็จด้วยดี

2 . จากผลการวิจ ัยหบว่าการให ้ความรัความเข้าใจเก ี่ยวก ับการวางแผนนก่คผะทำงาน  

ไต ้ดำเน ินการโดยชี้แจงให้ทราบถ้งระยะเวลาการปฏิบ ัต ิงานจัดทำแผน การมอบหมายแบ่งงาน

รวมทั้งแจ้งนโยบายวัตถุประสงค์ เบัาหมายของแผนระดับจังหวัด ส ่วนความรัในเรื่องหลักและวิธ  ี

การท ี่เก ี่ยวข้องก ับการจัดทำแผนโดยเฉหาะเร ื่องการกำหนดและเช ือนรายละเอ ียดโครงการน ั้นม  ี

การดำเนินการน้อยมาก ในเรีองนี้หบว่ามีบัญหาที่ส ํกดัญคีอคผะทำงานยังขาดความร้ความเข้าใน

การเข ียนโครงการ จังทำให้โครงการที่จ ัดทำขี้ใเมาส่วนใหญ่เร่นการเขียนตามแบบโครงการ

ของสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดขาดความสอดคล้องกับบัญหา นโยบาย วัตถุประสงค์และ

เบัาหมายของแผนงาน และในรายละเอียดของบางโครงการนั้นม ีว ัตถ ุประสงค์ ขั้นตอนการปฏิบัติ

กิจกรรมที่ไม่ลอดคล้องกัน

ในการจัดบุคคลเข้าสู่การปฏิบัต ิงานใด  ๆ ก ็ตามสิ่งที่ม ีความสำคัญเร่นอย่างยิ่งศ ึอเรื่อง 

ความร ั และความเข ้าใจในส ิงน ั้น  ๆ ช ิ่งประสบการผ์ต ่าง  ๆ ที่ท ุกคนในคผะทำงานเคยไต้รับมานั้น 

อาจไม ่เท ่าก ัน แต่ถ ้าเราไต ้จ ัดให ้ม ีการเสริมและหรีอปรับความเข้าใจให ้ตรงกันแล้ว การปฏิบัติงาน 

บันสามารถจะIร ่นไปในแนวทางเด ียวก ันได ้ ในเร ีองน ี้ผ ู้ว ิจ ัยเห ็นว ่าการให ้ความร ัและความเข ้าใจ

แก่คผะทำงานในภาหรวมของการวางแผนเกียวกับหลักและวิธ ีการนั้น โดยเฉหาะในการจ ัดทำราย
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ละเอ ียดของโครงการจะมั๊ความสำค,ญเยิ่นอย่างมาก เงเย ิ่นการปร ับฑ ็ศทางการทำงานให ้เย ิ่นไป  

ในแนวทางเด ียวกันตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนโดยมีกระบวนการอย่างเยิ่นระบบและแผนที่ 

จัดทำขั้นมานั้นจะมีประสิทธิกานและการทำงานก็จะเยิ่นไปอย่างต่อเนื่องกันทุกขั้นตอน

3. ในเรื่องระบบข้อมูลและสารสนเทศเนื่อการวางแผนนั้น ปรากโ)ว่าสำนักงาน

การประถมดีกษาอำเภออังไม ่ได ้จ ัดระบบข้อมูลทีสมบรผเน ีอใช้ในการวางแผนไว้เย ิ่นการเฉนาะ และ 

ข้อมูลส่วนใหญ่ที่นำมาประกอบการวางแผนนั้นเยิ่นข้อมูลที่จัดเก็บในช่วง 10 มิถุนายน ของทุกที ชิ่ง 

สำนักงานคผะกรรมการการประถมดีกษาแห่งชาติได้กำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำจัดเก็บไว้ และข้อมูล 

บางส ่วนจึงม ีการจ ัดเก ็บใหม ่จากระด ับโรงเร ียนเย ิ่นการเฉนาะก ิจ อาจก่อให ้เก ิดความส่าข้าและความ 

ผิดนลาดของข้อมูลได้ นอกจากนี้ข้อมูลที่มีอย่นั้นขาดการประมวลผล ขาดรายละเอ ียดไม ่สามารถจะช ี้ 

สภานและปัญหาของการจัดการดีกษาในระดับอำเกอได้อย่างชัดเจน ชิ่งข้อมูลในส่วนนี้น ่าจะเยิ่น

ประโยชน์อย่างยิ่งในการวางแผนอันจะนำไปส่การแก้ไขปัญหาให้ตรงตามความต้องการได้ ใน เร ื่องน ี้ 

สำนักงานการประถมดีกษาอำเภอจึงควรมีการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศโดยจัดให้ม ีหน่วยงานกลาง 

ที่รับผิดชอบโดยเฉนาะ ทำหน้าที่รวบรวมข้อมูล เก็บรักษาข้อมูล และประมวลผลข้อมูล จัดให้มีข้อมูล 

ครบทุกด้านรวมทั้งข้อมูลและสารสนเทศที่จำเยิ่นด้องใช้ในการวางแผนที่ถกด้องครบถ้วนสมบุรผยิ่ง 

ข้ีน เที่ยวกับเรื่องนี้ผ ู้ว ิจ ัยนบว่าสำนักงานการประถมดีกษาอำเภอบางปลาม้าได้กำหนดให้ม ีงานข้อ  

มูลและสารสนเทศเยิ่นการภาย'ใน,ข้ัน มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงชิ่งเยิ่นดีกษานิเทศค์อำเภอทำ 

หน้าที่จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ เยิ่นการจัดเตรียมข้อมูลและสารสนเทศไว้สำหรับผ้บรีหารเนี่อ  

ใช ้ในการบริหารงานและการวางแผน หากทุกสำนักงานการประถมดีกษาอำเภอ ได ้ม ีการดำเน ิน  

งานในลักษผะดังกล่าวแลวจะเยิ่นการอำนวยความสะดวกในด้านข้อมูลและสารสนเทศอย่างดีย ิ่ง 

ชิ่งข้อมูลจะมีความถกด้องและเยิ่นปัจจุบันมากยิ่งขั้นอันจะส่งผลให้การจัดทำแผนในระดับอำเภอม  ี

ประสิทธิกานและสามารถแก้ปัญหาทีตรงกับความด้องการได้มากขั้น 4 *

4 . จากผลการวิจัยนบว่าการกำหนดนโยบาย วัตประสงค์ เม้าหมายในแผนของสำนักงาน

การประถมดีกษาอำเภอได้กำหนดไว้ไม ่ครบทังนโยบาย วัตถุประสงค์และเม้าหมาย บางอำเภอ  

ไม่ได้กำหนดไว้ในแผน ส่วนในการกำหนดนันจะกำหนดตามแผนของสำนักงานการะประถมดีกษา

จังหวัดเยิ่นส่วนใหญ่และดำเนินการกำหนดโดยเลขาฯคญะทำงาน ในเรื่องนี้นบว่ามีป ัญหาเนื่อง

จากผ้รับผิดชอบงานนโยบายและแผนเห็นว่าการจัดทำแผนนั้นจัดทำเนี่อเสนอจังหวัดให้รับทราบ



2 5 4

เท่านํนจํงไม่ค่อยให้ความสำดัญในเ f  องนิมากนัก หรออาจเซนเพราะขาดความ!ความเขาใจและ  

ขาดทักษะในการจัดทำเรื่องด ้งกล ่าว

ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดทำแผนนั้น ทั้งนโยบาย วัต๗ ระสงค ์ เป ๋าหมายเห็นสิ่งที่จะชื้นำไปสุ่ 

การกำหนดการปเปัติงานให้ไปถีงจุดหมายทีต้องการโดยเห็นขั้นตอนที่สอดคล้องและต่อเนีองกัน ถ้า 

ซาดอย่างใดอย่างหนีงไปจะทำให ้งานน ้นไม ่เห ็นระบบโดยเฉพาะถ้าไม ่ได ้กำหนดไวัในแผนเลย จะ 

ทำให้การจัดทำแผนนั้น  ๆ ไม ่ม ีจ ุดหมายที่ช ัดเจนแสะไม่สามารถประเม ินความสำเร็จของงานได้

5 . จากผลการวิจัยพบว่า การกำหนดโครงการในแผนของสำนักงานการประถมศึกษา

อำเภอไต้กำหนดโดยเลขาฯคเนะทำงาน และ/หริอกำหนดโดยศึกษานิเทศกอำเภอทำให้โครงการที่ 

กำหนดขั้นนั้นไม่สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของอำเภอ ไม่สอดคล้องกับนโยบาย วัตถประสงค  ์

และเป๋าหมาย เนื่องมาจากการกำหนดโครงการนั้นส่วนใหญ่กำหนดตามแนวทางของสำนักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดเห็นหลัก ในเรื่องการกำหนดโครงการนั้นตามหลักการแล้ว จะต้อง

กำหนดขั้นเน็อสนองต่อปัญหาทีเกิดชินส่วนหนีง และก''รกำหนดเนีอให้รองรับกับนโยบายของหน่วย 

Iหนีอ โดยจะต้องสอดคล้องกับนโยบาย วัตถุประสงค์และเป๋าหมายชองแผนหรีอแผนงานนั้น  ๆ แต่ 

โครงการในแผนของจังหวัดนั้นเห็นโครงการที่แก้ป ๋ญห'’ ในภาพรวมของจังหวัด ช ิ่งระด ับอำเภออาจ  

จะไม่ต้องจัดทำซํ้าช้อนอีกก็ได้ เน ื่องจากในการป^บติโครงการของจังหวัดน ั้น จะครอบคลุมพื้นที่

ท ุกอำเภออยู่แล้ว และปัญหาที่เกีดขั้นในแต่ละอำเภอนั้นเห็นปัญหาเฉพาะพื้นที่จีงควรไต้มีการกำหนด 

โครงการเพื่อแก้ป ัญหาเฉพาะเหส่าน ั้นมากกว่าจะเห ็นโารกำหนดเพี่อรองรับกับระดับจังหวัด

ดังนั้นการกำหนดโครงการจีงควรจัดให้ม ีค&ะทำงานจากหลายม่ายมาร่วมกันแสดงความคิด  

เห็นเพื่อแก้ปัญหาของอำเภอโดยพิจารททจากปัญหาและความต้องการโดยส่วนรวมในแต่ละอำเภอ 

เห็นหลัก มิใช่กำหนดเฉพาะบุคคลหริอกสุ่มบุคคลที่มีจำนวนจำกัดเท่านั้น และผู้ที่จะร่วมกำหนด

โครงการนั้นควรจะไต้ศึกษาภาพรวมตั้งแต่ปัญหา นโยบาย วัตถุประสงค์ เป๋าหมาย รวม ท ั้ง โค รงการ / 

แผนงานในระดับจังหวัดด้วย เห็นการร้อยรัดสิ่งที่ไต ้เท ิดขั้นมาเห็นโครงการที่สมบุรญ่ 6

6 . ในเริองการจัดทำแผนควบคุม ติดตามและประเมินผลแผนพัรเนาการประถมศึกษา

อำเภอ ส่วนใหญ่จัดทำเห็นแผนควบคุมและประเมินผลโครงการต่อจากขั้นตอนต้าเนินงานของ

แต ่ละโครงการ ชิงทำให้ไม ่สามารถมองเห็นภาพรวมของการดำเนินงานตามแผนไต้ท ั้งหมด ใน

เร ิองน ีอาจเน ีองมาจาก ผู้ร ับผิดชอบการจัดทำแผนนันไต้ยีดรูปแบบในการเขียนโครงการของ
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สำนักงานคณ«กรรมการการปร«ถมศึกษาแห่งชาติI ห็น Iกผ1ท กอปรกับสำนักงานคทเ«กรรมการประถม 

คิกษาแห่งชาติยังไม่ได้กำหนดรปแบบของแผนควบคุม ติดตามและประIมินผลที่ช ัดIจน

ในการจัดกำแผนควบคุม ติดตามและประเมินผล เห็นการสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตาม 

แผนหรีอแผนงาน/โครงการนั้นอย่างมีประสิทริภาพสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท ี่กำหนดไว้ ช ิ่งใน  

การควบคุม ติดตามและประเมินผลแผนนั้น น่าจะจัดกำเห็นเอกสารแผนควบคุม ติดตามและประเมินผล 

แผนขี้นเห็นการเ ฉพาะ ภายหลังจากการจัดกำ เ อกสารแผนเสร็จสิ้นแล้ว โดยมอบหมายให้คผะกำงาน 

ที่จัดทำแผนนั้นเห็นผู้ตำเนินการจัดกำ ช ิ่งสามารถเข ้าใจถ ึงการปฏ ิบ ัต ิงานโครงการในแต ่ละช ่วงเวลา 

ได ้เห ็นอย่างต ื สำหรับเอกสารแผนควบคุม ติดตามและประเมินผลนั้นจะกำให้มองเห็นภาพรวมของ

ก ิจกรรมโครงการในแต ่ละช ่วงเวลาได ้ท ั้งหมด พร้อมกันนั้นสามารถจัดให้มีแบบประเมินการปฏิบัติ

งานได้อีกด้วย และยังอำนวยความสะดวกสำหรับหัวหน้าการประถมคิกษาอำ เ ภอ หรีอผู้ช่วยหัวหน้า

การประถมค ิกษาอำเ}!อในการต ิดตามกำกับการตำเน ินงานตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ใน  

แผนนั้นได้เห็นอย่างดี

7 . จากผลการวิจัยพบว่าการจัดสรรงบประมาผสนับสนุนการจัดกำแผนของสำนักงาน 

การประถมคิกษาอำเ}!อนั้นส่วนใหญ่ไม ่ได ้จ ัดสรรไว้เห ็นการเฉพาะ แตํได ้ใช ้งบประมาผจากค่าว้สค

ล้านักงาน ทั้งนื้ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกำแผนเห็นว่า ในการจัดกำแผนเห็นส่วนหนิ่งของ

การบริหารงานในสำนักงานการประถมคิกษาอำเภอ ดังนั้นงบประมาผที่นำมาใช้จึงได้มาจากค่า

วัสดุ ชิ่งอยู่ในหมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ในแผนงานบริหารการคิกษาระดับประถมคิกษา ชิ่ง 

ในการปฏิบ ัต ิงานนั้นคผะกำงานส่วนหนิ่งเห ็นบ ุคลากรจากโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน จึงจะต้องมี 

ค่าใช้จ่ายในด้านค่าพาหนะ ค่าอาหาร แต่สำนักงานการประถมคิกษาอำเภอไม่ได้จ ัดสรรงบประมาผ 

ในส่วนน ีไว ้กำให ้คผะกำงานดังกล่าวไม ่ได ้ร ับการอำนวยความสะดวกเท ่าท ี่ควร

ในทัศนะของผู้ว ิจ ัยเห ็นว่าในการปฏิบ ัต ิงานของคผะกำงานนันได้ม ีการเส ียสละเรีองของ 

Iวลาอยู่แล ้ว เมีอไม่ได้ร ับการให้บริการและอำนวยความสะดวกตามที่ได ้กล่าวมาแล้วนั้น เท่าทีควร 

จึงกำให้ขาดขวัถฺ[และกำลังใจเห็นอย่างมากอาจเห็นสาเหตให้การจัดกำแผนนั้นขาดประสิฑริภาพได้
v 7  0 ’  7  7  7 7  น่ิ ะ ,  , , 7
ดังนันสำนักงานการประถมคิกษาอำเภอควรได้มีการจัดตงงบประมาผในส่วนค่าตอบแทนใช้สอย และ 

วัสด ุไว ้สำหรับใช ้ในการจัดกำแผนเห ็นการเฉพาะ เพี่อเห็นการอำนวยความสะดวกให้แก่คผะกำงาน

ในด้านวัสดุ ค ่าเบ ีอ เส ียง ค่าพาหนะ กำให ้เก ิดม ีขวัผ ูและกำลังใจที่ค ี อันจะส่งผลให้การจัดกำ 

แผนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งชิ้น
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ขํอเส!เอแนะ

1. ข ้อเสนอแนะในการขำผลวิจ ัยไปใข้

1 .1  สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ ควรจัดให้มีการประชุมหริออบรมเพื่อซ้กซ้อม 

ความเข้าใจหริอให้ความรู้ในเริองการจัดทำแผนแก่คณะทำงานก่อนดำเนินการจัดทำแผนทุกครั้ง

ช ิ่งจะIก ี่นการทบทวนและ/หริอปรับความเข ้าใจเก ี่ยวก ับการวางแผนให ้เน ิ่นไปในแนวทางเด ียวก ัน  

อันจะก่อให้เก ิดความเข้าใจกี่ถกต้อง เกิดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและทำให้คณะทำงานม  ี

ความรับผิดชอบงานสูงชิ้น

1 .2  ในการจัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนของสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ ควร

จะมีการIลีอกสรรบุคลากรกี่ม ีความรับผิดชอบงานสูง และม ีความรู้ความเข ้าใจต ้านการวาง

แผนนอสมควร เนิ่อจะไต้คณะทำงานกี่ม ีความสามารถและให้ความร่วมมีอเกี่นอย่างดี อันจะส่งผลให้ 

แผนกี่จัดทำขี้นมานั้นมีประสิทธิภานสงชิ้น

1 .3  สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอควรมอบหมายงานในหน้ากี่ให้ผ้ช่วยหัวหน้า 

การประถมศึกษาอำเภอไต้ม ีบทบาทในการวางแผนให้ชัดเจนมากชิ้น ให้มีส่วนร่วมกับคณะทำงานและ 

ในการควบคุมติดตามกำกับการปฏิบัติงาน'จัดทำแผน ให้เก ี่นไปตามกำหนดเวลา ช ิ่งสามารถจะ  

ปฏิบัต ิงานแทนหริอช่วยเหลีอหัวหน้าการประถมศึกษาอำเภอเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไต้อย่างดียิ่ง

เน ีองจากหัวหน้าการประถมศึกษาอำเภอนั้นไต้ม ีภารกิจในการบริหารงานต่าง  ๆ มากอยู่แล้ว จีง 

อาจไม ่ไต ้เน ้นในเร ื่องการจ ัดทำแผนไต ้มากเท ่าก ี่ควร

1 .4  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ควรกำหนดรปแบบของแผน 

ควบคุมติดตามและประเมินผลแผน ในระด ับอำเภอไว้เก ี่นการเฉหาะและช ัดเจนเพ ื่อก ี่จะให ้สำน ักงาน  

การประถมศึกษาอำเภอไต้ปรู้)บ ัต ิเกี่นไปในแนวทางIดียวกัน

1 .5  สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ ควรจัดตั้งงบประมาณเพื่อสนับลบุนการจัดทำ 

แผนสำหรับคณะทำงานกี่มาจากโรงเรียนและกลุ่มโรงเริยนไว้ด ้วยโดยการจัดเกี่นงบประมาณสนับสบุน  

การวางแผนเก ี่นการเฉนาะ หริออาจจัดหางบประมาณไว้สำหรับบริการเกี่ยวกับอาหารและอื่น  ๆ

จากเงินนอกงบประมาณ เพื่อเกี่นการสนับสบุนการจัดทำแผนและIกี่นการให้กำลังใจในการปฏิบัต  ิ

งานของคณะทำงานไต้อีกทางหนิ่งด้วย

1 .6  สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอควรจัดระบบข้อมูลกลางของอำเภอ โดยจัด 

เบนคุนย์ข้อมูลและสารสนเทศกี่เกี่ยวข้องกับการจัดการใ.ระถมศึกษาในระดับอำเภอให้มีผุ้ร ับผิดชอบ
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ด้านข้อมูลโดยตรงทำหน้าที่รวบรวมข้อมูล Iก็บร้กษ''ข้อมูล ประมวลผลข้อมูล นละมีการจัดทำ 

เท ี่นสารสนเทศที่จำเท ี่นสำหรับการวางแผนไว I้ ที่นก'’ รเฉนาะ ทำให้มีข้อมูลท ี่เ ท ี่นปัจจุบัน มีความ 

ถกต้อง การวางแผนก็จะมีประสิทธิภานและสามารถแก้ปัญหาไต้มูกต้องยิ่งขี้น

2 . ข้อเสนอแนะลำห ร ับ การวิจ ัย

2 . 1 ควรมีการวิจ ัยเกียวกับการนำแผนไปใช้และการประเมินผลแผนของสำนักงาน  

การประถมศกษาอำเภอ

2 .2  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษากระบวนการวางแผนพรเนาการประถมศึกษา 

อำเภอ ในระดับเขตการศึกษา

2 .3  ควรมีการวิจ ัยเกี่ยวกับสภาษและความคาดหวังเกี่ยวกับการวางแผนทัรเนาการ 

ประถมศึกษาอำเภอในทัศนะของหัวหน้าการประถมศึกษาอำเภอ

2 .4  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการนำเสนอรูปแบบการวางแผนทัรเนาการประถมศึกษา

อำ เ ภอ

2 .5  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทในการวางแผนของหัวหน้าการประถมศึกษา

อำเภอกับผลกระทบกับการจัดทำแผนทัรเนาการประถมศึกษาอำเภอ
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