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บทท่ั 3
การดึกพาปัจจัยต่าง ๆ ในใรงทอตัวอย่างตัวเมืองกับท้องเไน

ไนบทน้ีเมืนการคืกพาสภาพท่ัวไนของารงทอตัวอย่างไนจังหวัดขอนแก่น สองๆรง คือ 
ๆรงทอทั่ตั้งอยู่ๆนตัวเมืองแสะใรงทอทั่ตั้งอยู่ๆนท้องกํ่น าตยดึกพาๆ»ค้านผลผสิต การจัตองคการ 
การจ้ดก ไรด้านการดๆเ แนงาน คุ«ภาพและด้นคุนการผสิต I พอนาข้อมุสาบทฯการวิ เตราะ;»
เนร๊ยบเทียบๆ»ด้านต่าง ๆ

การคืทพาสภาพทั่วไนของใรงทอตัวอย่างตัวเมือง
ใรงงานตัวอย่างเรํ่มก่อตั้งก่อนที พ.ศ. 2519 าดยเรื่ผจากร้านค้าบลีกจาหน่ายอุปกรน 

ท่ีๆ?{ไนการน'ระมง ได้แก่ แหและอาน ต่อมาๆน!!) พ.ศ. 2521 เร่ิมต้ังๆรงทอแ»แสะอวนขนาด 
เล็ก มืเครองทอ 10 เครื่อง ทาการผลีตอวนท่ัไข้กับการประมงน้าจึดเทีนหลัก เพอจ")VIน่าย 
ภายไนนระ เทศ

ๆ»ปัจจุบันๆรงงานตัวอย่าง ทาการผลีดแบบครบวงจรคอเรื่มตั้งแต่การผลิตเครื่องจักร 
เอง เพอปัอนไห้ฝายผลิตอานแสะจัดเยเมืดพสาสตักI?ru n ผ่านกระบวนการผลิตเลันไยIพอไข้ไน 
กระบวนการทอจนเ1)นอวนสฯเร็จรูช เพ่ีอทาการจัดจาหน่ายต่อไป

ๆรงงานตัวอย่างแห่งนทีผ่ายพลีตอวน Iรนผู้รับผิดชอบไนด้านการผลีตอวนท้ัง»มด และ 
ไนส่วนจองกระบวนการหออวน ประกอบด้ายไรงทอจฯนาน 3 ใรง ผู้วิจัยจึงได้เสือกๆรงทอ 
1 ใรง ท่ีมืสักพโ&ของผลิตภันท่ัท่ีได้จากกระบานการผลิต แสะรุ่นเคริ่องทอเหมือนกับใรงทอ
ตัวอย่างท้องกนขนาดเล็ก

ารงทอตัวอย่างตัวเมืองแห่งน มีเครื่องทอขนาดเล็กจานาน 110 เครื่อง ทีความ 
เหมาะสมกับการทออานที่ๆ?)ไยขนาดเล็ก ๆ แบ่งเมืนกลุ่มเครื่องรุ่นเก่า 31 เครื่อง และ 
เครื่องรุ่น,ใหม่ 79 เครื่อง มืผ้บฎิบัดิงานจานวน 257 คน ทฯ'ทนทุกวน เว้นวันอาทิตย์แบ่งเมืน 
3 กะ คอกะเข้า กะบ่ายแสะกะดึก

การด ึกพาด ้านผสผส ิตของๆรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ือง
ๆน ๆรงท อต ัวอย ่างต ัวเม ือง มือวนที่ผ่านกระบวนการทอ 4 แบบด้ายกัน แบ่งกันตาม

ขนาดของเส ันใยท ี่ๆช ้านการก ักทอทาต ัวอวนคือ แบบแรกเล ็นเบอร ์ไย 0 .1 0  ม ิลลิเมตร แบบ
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สอ'นรนเนอร,‘ไย 0 .1 2  มิลลิเมตร นนนสามเป็นเบอร์'ใย 0 .15 มิลลิเมตร แสะนบบสีเป็น 
เนอรทย 0 .20  มิสสิเมตร

สัก«ถ»ชองอวนทึ่ทฯการทอเบอร์ไย 0 .10  มิลลิเมตร มีสักษถ»เมินตาข่าย นระกอน 
ด้วยเสัน'ายฃนาค 0 .1 0  , 0 .15  แสะ 0 .28  (รทสน) มิลลิเมตร รคยเสันไย«นาด 0.10  
มิลลิเมตรไ#ทอเมินตัวอวน ลิวนเสืนายเบอร์ 0 .15  มิลลิเมตรไ#ทอเมินหูอวน แสะเสันาย 
เบอร์ 0 .28  (รพสีน) มิลลิเมตร เ ป็นด้ายสานรับร้อยหูอาน มีทั้งหมด 2 เด้นค้ายกัน ไนชท»
ที่อวนที่ทาการทอเบอร์ไย 0 .1 2 ,0 .1 5 ,0 .2 0  มิลลิเมตร มีลัก H fl» เมินดาข่ายเพม่ีปีนกับอวน'ท่ี 
ทาการทอเบอร์ไย 0 .1 0  มิลลิเมตร แต่มีความแตกต่างก้นตรงชนาดฃองเด้นายท่ํทฯการทอ
ตัวอวน หูอวนและด้ายร้อยหู รดยอวนที่ทาการทอเบอร์ 0.12 มิลลิเมตร ซระกอบด้วย 
เสันายเบอร์ 0 .1 2 , 0 .15  และ 0 .2 8  (รทสีน) มิสลิเมดร รดยเสันายเบอร์ 0.12  
มิลลิเมตร ทอเมินตัวอาน ลิวนเสืนายเบอร์ 0 .15  มิลลิเมตร ทอเมินหูอวน และเส ันายเบอร์
0 .2 8  มิลลิเมตร เป็นด้ายสฯหรับร้อยหูอวนมี 2 Iด้นด้วยก้น ชถ»ท่ีอวนท๋ีทาภารทออวนเบอร์
0 .15  มิลลิเมตร บระกอบด้วยเสันายเบอร์ 0 .1 5 ,0 .2  และ 0.28(รทสีน) มิลลิเมดร รดย 
เสืนายเบอร์ 0 .15  มิลลิเมตร ทอเมินตัวอาน ลิวนเสันายเบอร์ 0 .20  มิลลิเมตร ทอเมิน 
หูอวน และเสันายเบอร์ 0 .28  (รทลิน) มิลลิเมตร เมินด้ายสาหรับร้อยหูอวน มี 2 เสัน
และอวนที่ทาการทอเบอร์ 0 .20  บระกอบด้วยเสันายเบอร์ 0 .2 0 , 0.25 และ 0.28  
(รพลิน) มิลลิเมตร รดยเสืนายเบอร์ 0 .20  ทอเมินตัวอาน ลิวนเสันายเบอร์ 0 .25
มิลลิเมตร ทอเมินหูอวน และเสันายเบอร์ 0 .28  (รพสีน) มิลลิเมตร เมินด้ายสาหรับร้อยหู 
อวนมี 2 เด้น

การตักพาด้านการจัดอ'!คการชองรรงทอตัวอย่า'!ตัว เมอง
การจัดองค์การชองรรงทอตัวอย่างตัวเมอง มีลักพโ»เมินรุบ!!'ระมิค (H ierachy)

แบ่งระดับการบริหารออกเป็น 5 ระดับค่ือ ฝาย กอง แผนก หน่วย กลุ่ม มี ผู้จัดการรรงงาน 
อยู่บนสุด แล้วมีรองผู้จัคการรรงงานฝายผลิตอวน ผู้จัดการฝาย หัวหน้ากอง หัวหน้าแผนก 
ห้าหน้าหน่าย ห้าหน้ากลุ่ม ร้นผดชอบกดหลนกันลงมา รดยอ0วนาจด้งการานด้านรยบายหลัก มา 
จากผู้จัดการรรงงาน มีรองผู้จัดการรรงงายฝ่ายผลิตอวน และผู้จัดการฝ่ายผลิตเมินผู้รองรับ
นรยบายหลักรดยตรง แลวลังการ เมิน'ระดับสันลงไนจนกึงผู้บฎิบัติการ านทฯนอง เคียวก้น ก้ามี 
นรยบายาดท่ีไม่สามารถบฎิบัด้ัได้หรอผู้บฎิบัติการมีฃ้อเสนอแนะาดท่ีเมินบระายชน์ต่อนรยบายหลัก
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ผ ู้ขฎ ิบ ัต ิการก ็จะรายงานตามระด ับช ้น  จน ก ึงผ ู้จ ัด การ!รงงาน  แต ้วม ีคฯจ ังลงมาเพ อดฯเน ินการ  

ต่อไซ

อย ่างไรก ็ต าม  อฯนาจานการจ ังการปฎ ิบ ้ต ิงานบระจฯว ันจะอย ่ท ี่พ ัวหน ้าแผนก พัวหน้า 

หน่วย แ ล ะ หัวหน้าก ร ุ่ม  ารงทอต ัวอย ่างแห ่งน ี้ม ีการจ ัดองค ์การด ังร ูป  3 .1  น ึ่งซระกอบด ้วย

1. ร่วนผลิตทอ เป็นแผนกท่ี'รับผิด«ปีบ ต้ังแต่การตรวจรับวัตถุดิบIช้ามาานน«นก
การกรอยีแปะ การบฯรงรักษา ย่อมแระบ'รับแต่งเครื้องกรอ การซนร่งวัตถุดิบการทอแระการ 
ตรวจสอบคุผกาทระหว่างการกรออีแบะ มีหัวหน้าน«นกผลิตทอ 1 ตน คอยดูแรานย่าง(ช้า 
8 .0 0 -1 7 .0 0  นาป็กา แต่ไม่ได้อยู่ประจฯกะ ในแผนกผลิตทอประกอบด้าย 2 หน่วยงานดังน้ัค์อ

1.1 หน่วยผลิตทอ เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้ังแต่การตรวจรับวัตถุดิบ การกรอ 
ยีแบะ การซนจังวัตถุดิบ การทอและการตรวจสอบคุผภาพระหว่างการกรอยีแซะ มีพัวหน้าหน่วย 
ผลิต 2 คน เป็นผู้ควบคุมดูแลประจฯาแแต่ละกะ าแกะ เช้ามีพัวหน้าแผนกเป็นผู้ดูแล ขผะท่ีกะ 
บ่าย,กะดึก มีหัวหน้าหน่วยเป็นผู้ควบคุมดูแลการบฎิบัดิงานสูงสุด ภายานหน่วยผลิตบระกอบด้วย 
3 กลุ่ม คอกลุ่มทอ Al กลุ่มทอ A2 แระกลุ่มกรอยีแบะ กลุ่มทอ A1 เป็นกลุ่มหอท่ีดูแลการทอด้ัง 
แต่เด4องทอหมายเลข 1 กึง 66 ร่วนกลุ่ม A2 เป็นกลุ่มท่ํดูแลการทอด้ังแต่Iครุองทอหมายเลข 
67 ถึง 110 น่ึงแต่ละกรุ่มมีหัวหน้ากรุ่ม 1 คน ประจฯกึนานแต่ระกะ หัวหน้ากรุ่มแต่ระคน มี 
หน้าท่ีควบคุมดูแลการบฎิบัฅิงานของพนักงานทอ 15 คน าหัดฯเนินการทอได้ตามเน้าหมายท่ีได ้
รับมาจากหัวหน้าหน่าย พนักงานทอแต่ละคนดูแลเคร้ืองทอจฯนวน 4 เครอง ร่านหัวหน้ากลุ่ม 
กรออีแปะแต่ระคน มีหน้าท่ีานด้านของการจัดปริมาทอีแบะให้เทียงพอต่อการทอ จัดกฯลังดนาน 
การกรออีแปะ อีกท้ังจัดพนักงานกรอไบย่วยานการตัคอีแบะอีกด้วย แกะมีพนักงานกรอ 20 คน 
อยู่ภายาต้การบังดับบัญชา พนักงานกรออีแบะ 2 คนดูแลเตรื้องกรอ 1 เครื้องแอกจากนนยังมี 
พนักงานปันอานและพนักงานป็มน้าย บระจ0วกะ กะละ 4 คน มีหัวหน้าหน่วยผลิตเป็นผู้ดูแล 
าดยตรง แบ่ง เป็นพนักงานปีนอวน 2 คน มีหน้าท่ีร่งเพลาาห้กับเครื่องทอ ดูแลบฯรุงรักษา 
เครื่องปีนอาน ร่วนพนักงานปีมป็ายอีก 2 คน พนักงานปีมป็ายคนหน่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบานการนฯ 
แผ่นบัายมาบันแต้วนฯาบาวัฑ่ํเครื้องหอ ร่วนพนักงานบัมน้ายยีกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบทงนฯแผ่นน้าย 
มาป๋มและบันทึกรายการอานท่ีผลิตได้านหน่วยผลิตทอ

1 . 2  ห น ่า ย ย ่า ง ก ร อ  เ ป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ า น ด ้า น ก า ร บ ฯ ร ุง ร ัก ษ า  ก า ร บ ร ับ แ ต ่ง  
แ ร ะ ก า ร ย ่อ ม เ ค ร ื่อ ง ก ร อ ร า ม ท ั้ง จ ัด ก ฯ ล ัง ค น ซ อ ง ส ม า ย ่ก ร า ย ว ัน  ( ผ ู้บ Qบ ัด ง า น ท ี่ย ัง ไ ม ่ไ ด ท้'ฯ ก า ร
บ ร ร จ ุเ ป ็น พ น ัก ง า น บ ร ะ จ ฯ )  ไ ป ย ่ว ย ห น ่ว ย ผ ล ิต ท อ  ม ีพ ัว ห น ้า ห น ่า ย ย ่า ง ก ร อ เ ป ็น ผ ู้ด ูแ ล า น ย ่า ง เ ช ้า
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ภายไนหน่ายช่างกรอ มีกลุ่มสมาช่กรายวันาดยมีหัวหน้ากลุ่มสมาช่กรายวัน 1 คน บระจฯ'ใน
ช่างเช ่าเท ่าน ั้น มีหน้าท่ีรับผิดช่อนานค้านการจัดสมาช่กรายวันาบช่วยเหลอหน่วยงานต่าง ๆ
เช่นคัดแยกอีแนะพุ ตรวจสอบอีแบะ ทาสือีแบะ ล้างรนนะพุ กรออีแบะแสะก่ายอีแนะออก 
เน้นต้น าดยมีสมาช่กรายวันจฯนวน 24 คน อยู่ภายได้การบังคับบั(เช่าทางานเฉพาะช่างเช่า 
เท่าน้ัน คัวนการบ'ฯรุงรักษา การปรับแต่งและการซ่อมเครื่องกรอ อยู่ภายาค้การดูแสซอง
ช่างกรอ ทนกะ เช่าบ่ายแสะดึก มีช่างกรอจาแวน 1 คน ทนแด่ระกะ

2. คัวนช่าง เทคนิคเครองทอ เน้นแผนกงานเพ่ือการซ่อม การบารุงรักษาและการบรับ 
แต่งเครื่องทอ ไห้แผนกผลตตาเนินการทอเน้นไขอย่างต่อเนื่อง ติดคามคุ«ภาพอานชุคไห้ไค้
มาตรฐาน มีหัวหน้าแผนกช่างเทคนิค 2 คน เน้นผู้ดูแรคาบคุม แบ่งเน้นแผนก A1 แสะA2 คังน้ั

2 .1  แผนกช่างเทคนิคเครื่องทอ A2 มีเครื่องทอจานาน 44 เครื่อง ต้ังแต่ 
หมายเสฃเครื่อง 1 ถึง 44 หัวหน้าแผนกช่างเทคนิคเครื่องทอ A2 เน้นผู้ดูแลทนช่วงเช่า 
8 .0 0 -1 7 .0 0  นานิกา แสะภายไนแผนกบระกอบด้าย 2 หน่วยงานคอ

2 . 1 . 1  ห น ่ว ย ง า น เ ท ค น ิค  A 2 1 แ .ล ะ A 2 1  ห น ่า ย ช ่า ง เ ท ค น ิค  A 2 1  ด ูแ ล เ ค ร ื่อ ง
ท อ ต ั้ง แ ต ่ห ม า ย เ ล ช  1 ถ ึง  2 2  ต ่ว น ห น ่ว ย ช ่า ง  A 2 2  ด ูแ ล เ ค ร ื่อ ง ต ั้ง แ ต ่ห ม า ย เ ล ซ  2 3  ถ ึง  44 ม ี 
ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ช ่า ง  เ ท ค ุน ้ด  2  ค น  เน ้น ผ ู้ท ี่น า เ อ า แ ผ น บ ฎ ิบ ัต ิง า น ซ อ ง ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ม า บ ฎ ิบ ัต ิ ไ น แ ต ่ล ะ  
ห น ่ว ย บ ร ะ ก อ บ ด ้า ย ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย เ ท ค น ิค  1  ค น  แ ล ะ ช ่า ง เ ท ค น ิค  2  ค น  ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ช ่า ง เ ท ค น ิค  
แ ต ่ส ะ ค น  ห ม ุน เ ว ีย น เ ป ส ืย น ก ัน เ ฃ ้า ป ร ะ จ า ก ะ  เ ช ่า  บ ่า ย  แ ล ะ ด ึก  ก ับ เ บ ส ํ่ย น ก ัน ท ุก ก ัน ด า ห ์ แ ส ะ ไ น  

ห น ่ว ย ท ํ่ไ ม ่ม ืห ัา ห น ้า ห น ่ว ย ช ่า ง  เท ค น ิค ด ูแ ล อ ย ู่ท น ก ะ ไ ด  ๆ  ก ็จ ะ ม ีช ่า ง เ ท ค น ิค ด อ ย ด ูแ ล แ ท น ไ น ก ะ น ั้น
ใ ด ย ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ช ่า ง  เ ท ค น ิค ด ูแ ล เ ค ร ื่อ ง ท อ ค น ล ะ  22 เ ค ร ื่อ ง  น อ ก จ า ก น ั้ย ัง ม ีพ น ัก ง า น บาร ุง ร ้ก ษ า  
5  ค น  บ ร ะ จ า เ ฉ พ า ะ ก ะ เ ช ่า  ท า ห น ้า ท ี่บ า ร ุง ร ัก ษ า เ ค ร ื่อ ง ท อ ต ร ว จ ด ูแ ล ร ะ ด ับ น ้า ย า ร ัด ช ่อ อ ว น ไ ห ้อ ย ู่ 
ไ น ร ะ ด ับ ท ี่ต ั้ง ไ ว '  ผ ส ม น ้า ย า ร ัด ช ่อ อ ว น ไ น ท ก ด ้อ ง ต า ม อ ัต ร า ต ่ว น ท ี่ก า ห น ด  เ บ ิก พ ้ส ด ูไ ห ้ก ับ ใ ร ง ท อ แ ล ะ  
เ บ ิก อ ะ ไ ห ล ่ อ ีก ท ั้ง ย ัง ม ีพ น ัก ง า น ต ร ว จ เ น ้ค ห า ง ก ร ะ ส ว ย  1 ค น บ ร ะ จ า แ ต ่ล ะ ก ะ  ท า ห น ้า ท ี่ด า น  

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ค ว บ ค ุม ส ภ า พ ย อ ง ก ร ะ ส ว ย  ( อ ุป ก ร « ก า ร ท อ )  ท ี่อ ย ู่ไ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร า ช ่ง า น ไ ห ้อ ย ู่ไ น  
ส ภ า พ ท ี่เ ร ีย น ร ้อ ย

2 .2  แผนกช่างเทคนิคเครื่องทอ A3 มีเครื่องทอต้องดูแล 66 เครื่อง มีหัวหน้า 
แผนกช่างเทคนิค A3 จานาน 1 คนบระ จาอยู่ไนช่วงเช่า 8 .0 0 -1 7 .0 0  นานิกา ไนแผนกช่าง 
เทคนิคเครื่องทอ A3 ประกอนด้วย 3 หน่ายงานดังน้ี

2 . 2 . 1  หน่ายช่าง เทคนิค A31,A32, A33 มีหัวหน้าหน่วยช่างเทคนิค 3 คน
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ใ ด ย แ ต ่ล ะ ค น ด ูแ ล เ ค ร ื่อ ง ท อ จ า น ว น  2 2  เ ค ร ื่อ ง  ไ น แ ต ่ล ะ ห น ่า ย ช ร ะ ก อ บ ด า ย ห ัว ห น ้า ห น ำ ๗ า ง  
เท ค น ิค  1 ค น แ ล ะ ส ่า ง เ ท ค น ิค  2  ค น  พ ัว ห น ้า Mน ่า ย ส ่า ง เ ท ค น ิค แ ต ่ล ะ ค น  ห ม ุน เ ว ีย น เ ช ล ํ่ท น ก ัน เ ช ้า  
ช ร ะ  จ า ก ะ เ  ส ัา  บ ่า ย  แ ล ะ ด ึก  ส ืบ เบลี่ย น ก ัน ท ก ส ืช ด า ห ์ แ ล ะ ไ น ห น ่ว ย ท ี่ไ ม ่ม ีห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ซ ่า '! เ ท ค น ค  
ด ูแ ล อ ย ู่ไ น ก ะ ไ ด  ๆ  ก ็จ ะ ม ีส ่า ง  เท ค น ิค ด ูแ ล แ ท น ไ น ก ะ น ั้น  น อ ก จ า ก น ั้น ย ัง ม ีพ น ัก ง า น ซ ฯ ร ง ร ัก ษ า แ ล ะ  

พ น ัก ง า น เ ช ็ค ห า ง ก ร ะ ส ว ย  ม ีห น ้า ท ี๋แ ล ะ จ า น า น ค น เ ห ม ือ น ก น ห น ่ว ย ส ่า ง เ ท ค น ิค  A 2 1  แ ล ะ  A 2 3
3 .  ต ่ว น ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ  เ ม ีน ห น ่ว ย ง า น เ พ ึ๋อ ท า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ อ ว น ไ น ร ะ ห ว ่า ง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท อ  เม ื่อ พ บ บ ่โ ร ท ท อ ว น ไ ม ่ไ ด ค ุณ ก า พ ใ ห ้ร ีบ แ ก ไ ข  ห ร อ แ จ ้ง ส ่า ง  เ ท ค แ ค ท ค ุม เ ค ร ื่อ ง ท อ  
ท ัน ท ี ม ีห ัว ห น ้า ห น ่า ย ค ว บ ค ุม ค ุโ « ภ า พ  1 ค น  ช ร ะ จ า ไ น ส ่า ง เ ส ่า  แ ล ะ ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ค ว บ ค ุม ค ุผ ก า พ  
ช ร ะ จ า ก ะ แ ต ่ล ะ ก ะ  ๆ  ล ะ  1 ค น  ส ่ว ย ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ด ูแ ล  ม ีพ น ัก ง า น เ ช ็ค เ ก อ ร ์จ า น ว น  5  ค น ต ่อ ก ะ  

แ ต ่ล ะ ค น ด ูแ ล เ ค ร ื่อ ง ท อ จ า น ว น  2 2  เ ค ร ื่อ ง



รูบท่ี 3 .1  แผนผงการจ้คองคกรของไรงฑอตัวอย่างตัวเมอง
CO
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นอกจากน้ันทนด้านของการจัดการด้านกๆลังคนและขอบข่ายหน้าท่ีความรับผิดรอบทนทรง
ทอตัวอย่างคัวเมือง จากผลการดิกษาฃอง ทรง#ย รักษ์กาวรดิ (2532) แอดงตังตาราง 3.1  

ดารางที่ 3 .1  แสดงตฯเแฟง และขอบข่ายหน้าท่ีรับผิดชอบ«องทรงทอตัวอย่างตัวIมีอง

ห น ้า ท ี่ ช อ ิช ัต ิง า น า น ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด « อ บ ก า ร บ ร ิห า ร « อ ง ท ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เ ม ีอ ง ก ับ ท อ ง ก ํ่น
ท ห ้ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง น ใ ย บ า ย แ ล ะ  เ ป ่า ห ม า ย ข อ ง ฝ า ย ผ ล ด อ า น  ท น ด ้า น ช ร ิม า ผ ผ ล ผ ล ิ« อ า น
ค ุณ ภ า ท  แ ล ะ ป ร ิม า ณ ข อ ง  เ ส ืย ก ๆ ห น ต เ ป ่า ห ม า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง แ ผ น ก ท อ  แ ล ะ แ ผ น ก เ ท ค น ิค อ ย ่า ง ม ี 
ช ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ต ่อ เ น ึ่อ ง  จ ัด ไ ห ้ม ีก า ร บ ัน ท ึก จ ัด ท ' ,า ช ร ะ ว ัต ิเ ค ร ื่อ ง จ ัก ร  ต ิด ต า ม ค ุณ ภ า พ อ ว น ท ห ้
ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น  ค ว บ ค ุม ป ร ิม า { น ข อ ง  เส ืย ท ห ้อ ย ู่ท น เก { น ท ์ท ี่ก ๆ ห น ด  ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ช ร ะ ส า น ง า น ก ับ  

ห น ่ว ย ง า น ,ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง จ ัด ห า 'ว ัต ถ ุต ิบ ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ  ค ว บ ค ุม ก า ร ใ # วัดก ุด ิบ  จ ัด ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ภ า ย ใ น ก อ ง  
ผ ล ิต อ า น อ ย ่า ง ม ีช ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ร า ย ง า น ค ว า ม ด ิบ ห น ้า ข อ ง ง า น ท น ก อ ง ต ่อ ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย ผ ล ิต อ ว น
ช ร ะ  เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฎ ั้บ ัด ง า น ข อ ง พ น ัก ง า น  จ ัด ท ฯ ง บ ช ร ะ ม า ญ ค ่า ใ ห ้จ ่า ย  แ ล ะ ป ฎ บ ัต ิง า น ท น ห น ้า ท ี่อ น  
ด า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย
2 .  ค ฯ แ ห น ุ่ง  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ท อ

ห น ้า ท ี่ ช ฎ ิบ ัต ิง า น า น ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง แ ผ น ก ท อ  ท ห ้ส า ม า ร ก ต อ บ ส น อ ง ต ่อ  
น ใ ย บ า ย แ ล ะ บ ร ร ล ุเ น ้า ห ม า ย  ค ว บ ค ุม ป ร ิม า ฒ ว น เ ส ืย แ ล ะ ป ร ิม า { เ ท ย เ ส ิย  ด ฯ เ น ิน ก า ร ว า ง แ ผ น  
ก า ร ผ ล ิต  จ ัด ก ๆ ล ัง พ น ัก ง า น ท อ  พ น ัก ง า น ก ร อ อ ีแ ป ะ  พ น ัก ง า น ป ่น อ า น  พ น ัก ง า น ป ่ม ป ่า ย แ ล ะ  
ข ่า ง ก ร อ  ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ัน ส า ย ก า ร ผ ล ิต  เ พ ิ่ม ค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น ก า ร จ ัด ส ร ร พ น ัก ง า น จ า ก ท ร ง ท อ อ ื่น  ๆ  
ม า ข ่ว ย ช ฎ ิบ ัต ิง า น  ท น 'โ ร ง ท อ 'ท ี่ม ีป ร ิม า ผ ง า น เ ร ่ง ด ่ว น  ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ผ ล ิต า น ก ะ  
ท ี่ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ท อ ไ ม ่ไ ด ้ช ร ะ จ ๆ อ ย ู่ช ร ะ ส า น ง า น ห ับ แ ผ น ก  เ ท ค น ิค อ ว น อ ย ่า ง ม ีช ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เ ส น อ  
ท ห ้ม ีก า ร จ ัด ห า ว ัด ก ุด ิบ ท ี่ม ีค ุผ ก า พ ค ว บ ค ุม ก า ร ท ข ้ว ัด ก ุด บ  ร า ย ง า น ผ ล ผ ล ิต  ช ร ิม า { น ข อ ง  เ ส ิย  แ ล ะ  
ค ว า ม ด ิบ ห น ้า ข อ ง ง า น ต ่อ ห ัว ห น ้า ก อ ง ผ ล ิต อ ว น  ช ร ะ  เม ิน ผ ล ก า ร ช ฎ ั้บ ัต ิง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ท น แ ผ น ก  
แ ล ะ  ช ฎ ้บ ัต ิง  า น ท น ห น ้า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

1. ตุๆแหนุ่ง หัวหน้ากองผลิตอวน
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ต า ร า ง il 3 .1  (ต ่อ )

ๆ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เ ม ือ ง

3 .  ด ุๆ แ ห น ุ่ง  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก  I ท ด น ิค อ ว น

ห น ้า ท ี่ บ ฏ ิบ ัด ิง า น ไ น ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด « อ บ  บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ไ น แ ผ น ก  I ท ค น ิค อ ว น ไ ห ้ส า ม า ร ก
ต อ บ ส น อ ง ค ่อ น ใ ย บ า ย  แ ล ะ บ ร ร ส ุเ น ้า ห ม า ย  ค ุถ ! ภ า พ อ ว น  ค ว บ ค ุม ป ร ิม า ท ! อ ว น เส ีย  จ ัด ร ะ บ บ ก า ร  
โ เ อ ม ก า ร ป ร ับ  แ ล ะ ร ะ บ บ บ ๆ ร ุง ร ัก ษ า  เ ค ร อ ง ท อ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า ท  ส ด I ว ส า ส ูญ เ ส ิย อ 'น เ น ึ๋อ ง ม า  
จ า ก ส า เ ห ต ุเ ค ร ึ๋อ ง ท อ  ต ร ว จ ส อ บ ด ูแ ล ส ภ า พ เ ค ร ื่อ ง ท อ ไ ห ้อ ย ู่ใ น ส ภ า พ ไ ห ้ง า น  ค ว บ ค ุม ต ิด ต า ม ก า ร  
ท ๆ ง า น ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย เ ท ด น ่ค า ห ้ท ฯ ง า น อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ไ ห ้ด า แ น ะ น ๆ  ส อ น ง า น ด ้า น เ ท ค น ิค  
แ ก ่พ น ัก ง  า น ร ะ ด ับ ร อ ง ล ง ม า  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ภ า ย า น แ ผ น ก ต ่อ ห ัว ห น ้า ก อ ง เ ท ค น ิค  แ ล ะ  
ป ร ะ  เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ไ ด ้บ ัง ต ับ บ ัญ ช า  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห น ้า ท ํ่อ ํ่น ท ํ่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

4 .  ด ุๆ แ ห น ุ่ง  ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ผ ล ิต
ห น ้า ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง า น า น ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิค ช อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ห น ่ว ย ผ ล ต  ไ ห ้ส า ม า ร ก ด อ บ ส น อ ง ต ่อ  

เ บ ัา ห ม า ย ผ ล ผ ส ิต ค ุท ! ภ า พ อ ว น  ค ว บ ค ุม ป ร ิม า ท ! อ ว น เ ส ีย  แ ล ะ ป ร ิม า ท ! ไ ย เ ส ีย  ป ฏ ิบ ัต ิต า ม แ ผ น ก า ร  
ผ ล ิต ด ูแ ล ต ิด ต า ม  ค ว บ ค ุม  ด ูแ ล พ น ัก ง า น ท อ พ น ัก ง า น ก ร อ อ ีแ ป ะ  พ น ัก ง า น บ ัน อ ว น  พ น ัก ง า น บ ัม บ ัา ย  
แ ล ะ ข 1ๆ ง ก ร อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย เ ท ค แ ค ท อ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ว บ ค ุม ก า ร า น ้ว ้ด ก ด ิบ อ ย ่า ง ม ี 
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ร า ย ง า น ค ว า ม ค ืบ ห น ้า ข อ ง ง า น ต ่อ ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ท อ  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง
พ น ัก ง า น ไ น ห น ่ว ย  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น า น ห น ้า ท ี่อ ื่น ท ี่'ไ ด ้'ร ับ ม อ บ ห ม า ย
5 .  ด ุๆ แ ห น ง  ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย เ ท ค น ิค

ห น ้า ท ํ่ ป ฏ ิบ ัต ิง า น 'ไ น ห น ้า ท ํ่ร ัน ผ ิด « อ บ บ ร ัห า 'ร ง า แ ภ า ย ไ น ห น ่า ย ง า น เ ท ค น ิค ใ ร ง ห อ ท ํ่า ด ้ร ับ ม อ บ  
ห ม า ย  ไ ห ้ส า ม า ร ถ ด อ น ส น อ ง  เ บ ัา ห ม า ย ผ ล ผ ล ิต  ค ุท !ภ า พ  ค ว บ ค ุม ป ร ัม า น ! อ ว น เส ิย  ค า บ ค ุม แ ล ะ  
ด ูแ ล ก า ร ป ร ับ เ ค ร ื่อ ง ท อ ไ ห ้ส า ม า ร ถ เ ด ิน เ ค ร ื่อ ง ไ ด ้ต ล อ ด เ ว ล า  ล ด เ ว ล า ส ูญ เ ส ีย เ น ื่อ ง จ า ก ส า เ ห ต ุ 
เ ค ร ื่อ ง ท อ  ด ร ว จ ส ป ีบ ส ภ า พ เ ค ร ื่อ ง ท อ ใ ห ้พ ร ้อ ม ไ ห ้ง า น  ค ว บ ค ุม ม า ต ร ฐ า น ด ้า ย ข า ด  ก ร ะ ส ว ย  

ก ร ะ ใ ด ค ม ิใ ห ้เ ก ิน เ ก ท ! ท ์ก ๆ ห น ต  ต ิด ต า น ก า ร ท ๆ ง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ภ า ย ไ น ห น ่ว ย  จ ัด I ด ร ิย ม อ ะ ไ ห ล ่ I
A V . !แ ล ะ อ ุน ก ร ถ ! ส ๆ ห ร ับ ก า ร ช ่อ ม เ ค ร อ ง ท อ อ ว น อ ย ่า ง  เ พ ีย ง พ อ  ใ ห ้ค ฯ แ น ะ น ๆ ส อ น ง  า น ด ้า น เ  ท ค น ิค แ ก ่ j

1 1 !  " * ไ ' ”ผ ู้ไ ด ้บ ัง ค บ บ ัญ ช า แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ น ห น ้า ท อ น ด า ม ท ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย



37

ต ารางท ี่ 3 .1  (ต ่อ )

โรงทอตัวอย่า')ตัวเมอ'!

6 . ตาแหนง หัวหน้าหน่วยหัางกรอ

หน้าที่ ปฏิบัติงานานหน้าที่รับผิคซอบบริหารซองหนำย!h งกรอที่าด้รับมอบหมายไห้สามารก 

ตอนสนอง เป ้าหมายผลผสิต ดุณกาทอแบะ ควบดุมปริม'าโวอีแบะ Iลิย ควบดุมปริมาพอีแบะ

สารอง จัดเตรียมอะไหล่สฯหรับการ!เอมาต๊ะกรออีแบะ ปฏิบัติงานร่เอม บรับปรุงแสะบารุง 

ร ักษาใต๊ะกรออีแบะ ควบดุมดูแสการบฎิบ ัติงานซองช่างกรอ แสะมอบหมายงานไห้หัวหน้ากสุ่ม 

สมา![กรายวันติดตามดูแสควบดุนสมาDกรายว ัน  ไห้คาแนะนาสอนงานด้านเทคนํคแก่ผู้'ได้บงคับ 

บัญขารายงานผสการบฏิบัติงานภาย'ไนหน่ายต่อห้าหน้าแผนกผลิตทอ บระ เมินผสการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานไต้บังคับบัฤ!ขา แสะปฏิบัติงานไนหน้าที่ปีนตามทํ่าต้รับมอบหมาย

7 . ตาแหนุ่ง หัวหน้าหน่วยคานคุมคุผกาพ

หน้าที่ ปฏิบัติงานหน้าที่ร ับผิดขอบบริหารงานภายานหน่วยคาบดุมดุพกาพ ที่ได้รับมอบหมาย 

ไห้สามารกตอบสนอง เบ ัาหมายซองกองผลิตอวน ควบดุมดุผภาพการผลิต จัดกาลังคนในหน่วย 

มอบหมายงาน จัดหาวัสดุปีบกรพ์ ควบดุมการบฎิบัติงานซองผู้'ใต้บังคับบัญชา บระสานงานกับ 

แผนกผลิตทอและ แผนกเทคนิคอวน รายงานความคืบหน้าของงานต่อหัวหน้ากองผลิตอวน

ประ เม ินผลการปฏิบ ัติงานซองพนักงานในหน่วย และปฏิบัติงานไนหน้าที่อํ่น  ๆ ตามที่ไต้'รับ

มอบหมาย

8 . ดาแหนุ่ง หัวหน้ากลุ่มทอ

หน้าที่ ปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดซอฆควบดุมดูแลการผลิตของ เครื่องทอ ไห้ได้ผลผลิตตาม 

เป ้าหมาย ปฏิบ ัต ิงานต่อด ้ายขาด ตรวจสอบด้ายไ ข ว ้ ตรวจสอบอีแบะ ตรวจสอบหลอดด้าย 

ปฏิบ ัติงานเปลํ่ยน'ไย เบลํ่ยน'จานวนตา เปล ึ๋ยนรายการ ต ัดอีแปะไห้ก ุกต้องตามรายการใบตัง 

ผลิต มอบหมายจัดแบ่งงานคาบคุม ดูแลติดตาม การปฏิบัติงานของพนักงานภายานกลุ่ม

ร าย งาน ผลผลิตประจากะ ประสานงานภายไนกลุ่มและระหว่างกลุ่ม และปฏิบัติงาแานหน้าที่

ปีน  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย !
__________________________________________________________________
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ารงท อ ต ัวอ ย ่างต ั1 เมอง

9. ดฯเ.เหน่ง หัวหนากรุ่มกรอ
หนาท่ี ซฏิบัดงาน'ในหน้าท่ี,รับผิดชอฆ จัดหาปริมาณอีแนะาห้เพียงพอต่อการผลิต จัดก'ฯ(วัง 

คนานการกรออีแซะ จัดกฯลังคนานการตัดอีแปะ คาบคุมการตัดอีแซะ หาจฯนวนเคร๋ึองทอ 
แคะหัวงเวคาที่ต้องตัดปีแปะภายานกะ ควบคุมปริมาณอีแซะสฯรอง ตัดต่อประสานงานาห้
คฯแนะนๆวิธีการทฯงานแก่พนักง ไนภายานกคุ่ม รายง านผคการปฏิบัติง านต่อหัวหน้าหน่วยผสิต 
ทอแคะปฏิบัติงานานหน้าท่ีปีน ๆ ดามท่ีได้รับมอนหมาย
10. คฯแหนง หัวหน้ากลุ่มสมาธีกรายวัน 

หน้าท่ี ( เ หมอนกับหัวหน้ากลุ่มกรอ)
11. คฯแหนุ่ง หัวหน้ากลุ่มควบคุมคุณภาพ

หน้าท่ี ปฏิบัติงานานหน้าท่ีรับผัด«ปีบงานตรวจสอบคุณภาพอานระหว่างกระบวนการผคต 
ตรวจสอบาบสืงผสิต ควบคุมดูแคการปฏิบัติงานฃอง พนักงานแคIกอรื่ภายานกลุ่ม รายงานผส 
การปฎิบัติ'งานต่อหัวหน้าหน่วยควบคุมคุณ!'ทพ และปฏิบัติงานไแหน้าท่ํล่ํน ตามท่ํไครับมอบหมาย
12. ดฯแหน่ง พนักงานทอ

หน้าท่ี ปฎิฆัดิงานานหน้าท่ีรับผัด«อบควบคุมดูแสการผสิตชองเคร่ืองทอ าห้ไค้ผสผสิตตาม
เบัาหมาย ปฏิบัติงานต่อด้ายชาด ตรวจสอบด้าย'ไชว้ ตรวจสอบอีแบะ ตรวจสอบด้าย ปฏิบัติ

เงา■ น เปล่ํยนาย เซเลยน'จาน-วนตา เซรายน'รายการ ตัดอีแปะไห้ทกด้องตามรายการานลังผลิต
รายง านผฝืผสิตยองเคร่ืองทอานความรับผัด«อบต่อหัวหน้ากสุ่มพนักงานทอ ประสานงาน

1' "
เกายานกคุ่ม และปฏิบัติงานไนหน้าท่ํฮ๋ึนตามท่ํได้รับมอบหมาย
13. ตฯแหน่ง พนักงานกรออีแซะ

] หน้าท่ี ปฏิบัติงานานหน้าท่ีรับผัด«อบการกรออีแปะาห้เพียงพอต่อปริมาณความต้องการท่ี
,

เาหัผลิต ดรวจสอบแสะ แก้ไ?)คุณภาพอีแซะทกรอได้ปฏิบัติงานตัดอีแปะ เก็บอีแปะ เซค่าจาก
j เครื่องมาเตริยมสฯหรับกรอ ประสานงานกับ?)างกรออีแซะาห้เพีนาปอย่างราบรื่น รายงาน 
ปริมาfarกรกรออีแซะไห้หัวหนากรุ่มทราบ และปฏิบัติงานานหน้าท่ํอ่ํนดามท่ํได้รับมอบหมาย

!____________________________________________________________________________________________ ___________________I
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‘โ ร ง ท อ ต ' 'ง อ ย ่า ง ต ัว  เ ม ือ ง

1 4 .  ต ฯ แ ห แ ง  พ น ัก ง า น บ ัน อ ว น
ห น ้า ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง  า น ใ น น น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด « อ บ ง  า น บ ัน อ ว น อ อ ก จ า ก  t พ ล า ท พ ้ท ัน ก ับ ป ร ิม า ท [ ก า ร ผ ล ิต

ร ับ แ ล ะ ล ่ง  น ' ( ล า ไ ห ้ก ับ เ ค ร ื่อ ง ท อ  ด ูแ ล บ ฯ ร ุง ร ัก ษ า เ ค ร ื่อ ง ป ัน อ า น  ช ร ะ ล า น ง า น ก ัข ห น ่า ย ง า น ท ี่
เ ก ํ่ย า ข ้อ ง  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร บ ฏ ิบ ัต ิง า น ต ่อ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ผ ล ิต  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห น ้า ท ี่อ ื่น ท ี่ไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย
1 5 .  ค ฯ แ ห น ุ่ง  พ น ัก ง า น ร ม ป ้า ย

ห น ้า ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ น ห น ้า ท ี่ว ับ ผ ิด ช อ น I L บ ัา ย ท ี่ใ ข ้ผ ูก ค ้า อ ว น ต า ม ไ บ ก ัง ผ ล ิต อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง
บ ัน ท ึก ร า ย ก า ร อ ว น อ อ ก จ า ก แ ผ น ก ท อ  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ท ี่ย ว ข ้อ ง  ร า ย ง า น ป ร ัม า ถ )  
อ ว น อ อ ก ไ น แ ต ่ล ะ ก ะ ต ่อ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ผ ล ต แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ น ห น ้า ท ี่อ ื่น   ๆ ต า ม ท ี่ไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

1 6 .  ค ฯ แ ห น ง  พ น ัก ง า น ว ัต ถ ต ิบ ย ่อ ย
ห น ้า ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ น ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ร ว จ ร ับ ว ัต ก ุต ิบ  ข น ล ่ง ว ัต ถ ุด ิบ ไ ห ้ก ับ แ ผ น ก ผ ล ิต ท อ

เโ เบ ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ เ ล ิก ไ ข ้แ ล ้ว  ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ไ ม ่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ก ับ ห ล อ ด  เ ป ล ่า  ล ่ง อ อ ก ไ ห ้ก ับ ก อ ง ว ัต ถ ุด ิบ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ่อ ห ัว ห น ้า ห น ่า ย ผ ล ิต ท อ  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ น ห น ้า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

1 7 .  ต ฯ แ พ น ุ่ง  ย ่า ง เ ท ค น ิค
ห น ้า ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง ว น ไ น ห น ้า ท ี่ซ ่อ ม แ ล ะ ป ร ับ  เ ด ร ื่อ ง ท อ ไ ห ้ล า ม า ร ก  เ ด ิน เ  ค ร อ ง ไ ด ้ต ล อ ด เ  ว ล า

ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ  ร า ย ง  า น ส ภ า พ เ  ค 'ร ื่อ ง ท อ อ ว น ต ่อ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย  เ ท ค น ้ค  ค ว บ ค ุม ป ร ิม า ท ) อ ว น  เ ส ิย
ม ิ1ไ ห ้เ ก ัน เ น ้า ห ม า ย ท ี่ก ฯ ห น ด ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ม า ต ร ฐ า น ด ้า ย ข า ด  ก ว ะ ส ว ย ก ร ะ โ ด ด  ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ช ล ํ่ย น
ข น า ด ต า อ ว น ต า ม า บ ก ัง ผ ล ิต  ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น ก ล ุ่ม ก ับ ฬ น ้ก ง า น ต ร ว จ ส อ บ อ ว น  แ ล ะ  I1 ’
พ น ัก ง า น ท อ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ล ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น า น ห น ้า ท ี่อ ื่น ต า » ท ี่ไ ด ’ร ับ ม อ บ ห ม า ย

1 8 .  ค ฯ แ พ น ุ่ง  ย ่า ง ก ร อ
ห น ้า ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง า น า น ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ซ ่อ ม  ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ บ ฯ ร ุง ร ัก ษ า โ ต ๊ะ ก ร อ อ ีแ ป ะ ไ ห ้ 

อ ย ู่ใ น ส ภ า พ พ ร ้อ ม ไ ข ้ง า น  ค ว บ ค ุม ป ร ิม า ท ) อ ีแ ป ะ ส ฯ ร อ ง  จ ัด เ ต ร ีย ม อ ะ ไ ห ล ่ไ ห ้ก ับ ก า ร ซ ่อ ม โ ต ๊ะ ก ร อ  I 
อ ีแ ป ะ  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ พ น ัก ง า น ก ร อ อ ีแ ป ะ  พ « น า เ ท ค แ ค อ ุป ก ร ผ ์ภ า ร ท ร อ อ ีแ ป ะ  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร  
ป ฏ ิบ ัต ิง  า น แ ล ะ  ป ฏ ิบ ัต ิง า น า น ห น ้า ท ี่อ ี่น ด า ม ท ี่ไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย
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ไ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เ ม ือ ง

19. ดาแหทุ่ง พนักงานบารุงรักษา
หน้าท่ี ปฏิบัติงานานหน้าท่ีรับผิดชอบบารุงรักษาเคร่ืองทออวน ตรวจสอบดูแลระดับน้ายา 

รัดรัออวนาห้อย่านสภาพไรังานได้ดี ผสมน้ายารัตรั)อวนไห้ทกต้องดามอัดราส่วนทุกคร้ัง ทา 
ความสะอาดเครื่องทออย่างสม่าเสมอและปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีไค้รับมอบณทย
20. ดาแหนุ่ง พนักงานเรคเกอร์

หน้าท่ี ม□ บัดงาแานหน้าท่ีรับผดชอบตรวจสอบาบอังผลิตเท่ียวกับรายการ «นาดาย
ขนาดตา จานวนดาท่ีเบล่ียนาหม่ ก่อนเตินเครื่องทุกคร้ังตรวจสอบอวนหลังเครื่องระหว่าง
การผลิตเ ม๋ึปึพบบัทุ)หายานท่ีไม่ได้คุแ!ภาพไห้รีบแก้ไขหรือแจ้๗ างปรับ เครืองทอ ตรวจสอบราย 
ละ เอียดเกี่ยวกับเครื่องทอที่มีการดัดอีแปะ ติดต่อประสานงานกับราง เทคนิค แสะy(นักงานทอ 
กับบุคคลท่ีตองหางานอัมพันธ์กัน รายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้ากลุ่มควบคุมคุพภาพ และ 
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีาลรับมอบหมาย
21. ดาแหนุ่ง สมารกรายวันของหน่วยรางกรอ

หน้าท่ี I หมอนกับพนักง านก'รออีแบะ
22. ตาแหนุ่ง สมารกรายวันตรวจสอบอีแปะ

หน้าท่ี เ หมอนกับพนักงานตรวจสอบอีแปะ
23. ดาแหนุ่ง พนักงานตรวจสอบอีแปะ

หน้าที่ ป ฏ ิบ ัต ิงานไนหน้าท ี่,ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ร ว จ ส อ บ ค ุโ ง ภ า พ ย แ ป ะ ท ี่ก ร อ แ ล ้ว  จ า ก พ น ัก ง า น ก ร อ  
ปีแปะ บันทึกบ'ริม'าผอีแปะ เส ืยได ้แก ่ อ ีแปะอ ้า  อ ีแ บ ะ ต ง  อ ีแ ป ะ พ ู อ ีแ ป ะ ไ ม ่เ ต ็ม  แ จ ้ง ไ ห ้ 
พ น ัก งานทร อ อ แีปะทราบ เ พ อ นา'ไปแ ก ้ไ ข  ป ร ะ สานงา น ก ับ พ น ัก ง า น ก ร อ อ ีแ ป ะ ไ ห ้เ ป ็น ไ ช อ ย ่า ง
ราบรนรายงานผลการตราจสอบค ุเผาา พ อ ีแ ป ะ ท ี่ก ร อ ได ้ไนแต่ละร ัน ไห ห้ ัว หน้าก ล ุ่ม ท ร า บ  และ

ปฏิบัติงานานหน้าที่อื่นดามที่ไดัมอบหมาย
i_____________________________________________________________________________________ J
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ตารางที่ 3 .1  (ต่อ)

โรงทอตัวอย่างตัวเมือง

24. ดฯแหนุ่ง พนักงานตัดหางกระสาย
หนาท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีรยผิดชอบตรวจIห็ฅอวนคล้องไม่คส้องท้ังหน้า t «รองและหลัง 

เครึ๋อง เข้คดูกระ สาย เข้คดเครื๋องที่ตัดอีแบะ รวมทั้งตรวจเข้คกระสวยตามไบรายการจาก 
หัวหน้ากลุ่มและพนักงานทอ รายงานดวามสืบหน้าไห้หัวหน้าแผนกIทคนิค ปฏิบัติงานไนหน้าท่ี 
ปีนตามท่ีได้รับมอขหมาย

การจัดการด้านการดฯเนูนงานชองไรงทอตัวอย่างตัวเมือง
ปัจจุบันการดๆ เนินงานชองใรงทอตัวอย่างตัวเมือง ปฏิบัติงานทุก  ๆ วันเว้นวันอาทิตย์ 

ใดยทฯงานวันละ 3 กะคือ กะเข้าตั้งแต่ 8 .0 0 -1 6 .3 0  นานิกา กะบ่ายเริ๋ม 1 6 .3 0 -01 .00  
นานิกา กะตักเรํ่ม 0 .1 0 -8 .0 0  นานิก  ๆ โคยมการตับเปลั๋ยนหมุนเว้ยก้น'ในแด่ละกะทุกๆ 
อาทิตย์ และบริเวโเ๓ายานโรงทอตัวอย่างดังรูป 3 .2

การดๆ เนินงานของโรงทอตัวอย่างนี้ ได้แบ่งออกเนิน 2 ต่วน คื อต่วนของวัตกุดิบย่อย 
ส่วนของกระบานการทอ ดังรูป 3 .3  โดยแต่ละส่วนมีรายละเอียดดงนี้

ต่วนของวัตกุติบย่อย พนักงานสต๊อกวัดกุติบ«องฝายผลิตวัดกุติบ ส่งวัตกุดบ,ไห
สต๊อกย่อยทอตามท่ีพนักงานประสานงานโรงทอแจ้ง โดยขนาดไย ปรมาเฒละนัฯหนักของ วัดกุดบ 
ท่ีลังได้รันมาจากพนักงานวัตกุติบสต๊อกย่อยทอ ท่ีงด้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยผลิต 
ทอก่อน จากนั้นพนักงานสต๊อกทอตรวจสอบวัตกุติบานเร๋ึองของมาดรฐานการบรรจุ เช่น มืปัาย 
ข้างกล่อง ข้อมูลท่ีปียู่ท่ีปัายตรงดามวัดกุดิบท่ีต่งมา โดยไน 1 ชุดท่ีต่งมา ชุดละก่ีกล่องก็ตามต่ม 
มา 1 กล่อง กัาไม่ตรงดามมาดรฐานการบรรจุ ก็แจ้งไปท๋ีสต๊อกวัตถุสืบ'ชองฝายผลตวัดถสืบ ไห้ 
นฯกลับไปท้ังชุดน้ัน แต่ถ้าดรวจสอบแส้าตรงตามมาตรฐานการบรรจุ พนักงานสต๊อกย่อยทอนฯ
วัตกุดิบไปเก็บไนบรั เ วผตามที่จัดไาตาม เบอรายน้ัน  ๆ จากน้ันทนักงานสต๊อกย่อยทอจะจัดส่ง
วัตถุสืบไปไห้,แบ่งเรน 2 ส่วนคอ ส่วนทอ พนักงานสต๊อกย่อยทอนฯวัตถุสืบไปวางไว้ตามท่ีจัคไว้' 
ไห้' แสะส่วนกรออีแปะ พนักงานสต๊อกย่อยทอนฯวัดถุสืบมาส่งไห้,ท่ีโต๊ะกรอตามท่ีหัวหน้ากลุ่มกรอ



เครืองทอ 
โฅะกรออเฟะ

โ

1_______1
1i

_______ L
11______
»--------

□  c m  I ๆ .:ะ!!

รูปที 3 - 2  แผนผังการจัควางเครื่องจัก■5 (M a c h in e  L ayout) ภายในโรงทอคัวอย่าง ค ัวเม ือง มาคราส่วน 1 ะ 300
V



4 3

วุนท 3.3 ทาวHฯเ นันงานLช';ไวงทช»ทนิ,)าง*วนไชง
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อีแปะจะลังด้วยวาจา พร้อมท้ัง เก็บวัตถุดิบ (หออดด้าย สมอ) มาไว้ท่ีสต๊อกย่อยทอแล้วทๆการ 
แยกIมีน 2 ล่วน ดือหลอดด้ายหรือสมอท่ีมีายดิคมาทับหลอดด้ายเปล่าหรือสมอเปล่า หลอดด้าย 
หรือสมอที๋มีใยดิดมาแซ่งเมีน 2 สัก«พะ ดือ ลักษพะแรก พนักงานสต๊อกย่อยทอและสมา!เกราย 
วันน,ฯ,!ยออก จากน้ันจะได้หลอดด้าย เปส่าหรีอสมอเปล่า อก«พะสองคอหลอดด้ายหรอสมอท่ีม 
ป็ฤ!หาในภารผลัดเย่นายหลวม Iมีนตัน ท้ังหลอดด้ำยหรือสมอเปล่าทับหลอดด้ายหรือสมอท่ีมีปี๓ท 
ล่งกลับไบท่ืสต๊อกเก็บวัตถุดิบของกองวัตถุดิบ

ส ่ว น !)องกระข ว น การทอ มี 2 ส ่า แที่เก่ํยไข้องคอ ส่วนของกรออแนะ และส่วนของทอ 
แต่ละส่วนมีรายละ เอียดด้งนื้

1. ส่าน?)องกรออีแบะ หลังจากท่ีพนักงานสต๊อกย่อยทอนฯเอาวัดโ{ดิน มาล่งไห้ท่ีไต๊ะ 
กรอเรียมร้อย พนักงานกรอจัดเตรียมสมอมาตาก ล้ง เรียกว่าการตากไย Iพอย่วยลดความร้ัน 
ของเลันด้าย และเตรืยมอีแบะตัคฃึ๊นาต๊ะกรอ ไนคร้ังแรกพนักงานกรออีแงะไร้ 1-2 หัวกรอ 
เพ่ีอทดสอบเครื่องกรอและคุณกาพของ เล้นาย ท้ามีมัญหาไนการกรอก็จะกลับไปขบวนแก้ไข ท้า 
ไม่มีปัญหาไนการกรอ พนักงานกรอก็ทๆการกรออีแปะไห้ครบ 8 หัวกรอ ไนขณะท่ีกรออีแบะ 
หากมีปัfyหาก็จะกลับไบฃบวนการแก้ไข แต่ท้าพนักงานกรออีแบะแล้วได้อีแบะด้ ก็จะนๆอีแบะดิ 
ลงลัง ‘โดยไน 1 ลังมือแบะจๆนวน 80 แผ่นแล้วมัด 1 ปม จากน้ันพนักงานตรวจสอบอีแปะแล้ว 
มัดเพ่ิมปีก 1 ปม เพ่ีอเมีนลัณญลักษณ์ไห้พนักงานทอนๆไปไร้ไนการทอต่อไป ท้าพนักงานกรอ
อีแปะแล้วได้อีแปะพ อีแปะล้า อีแปะเบํ้ยว อีแบะไม่เต็ม อีแปะล้นนๆมาวางไว้บนใต๊ะกรอ ไดย 
ยีแปะอ้า พนักงานกรอต้องนๆมาถ่ายอีแบะด้วยตนเองไห้หมดภายไนกะ อีแปะไม่เต็มพนักงาน
กรออีแบะจะต่องทๆกรออีแปะไห้เต็ม อีแปะพู อีแบะเบ้ํยวรวมท้ังอีแบะล้าและอีแบะไม่เต็ม ท่ี 
เคลียร้ไม่เรียบร้อยกายไนกะตนเอง จะนๆมาวางไว้ไนบริเวณท่ีเก็บสต๊อกอีแบะก่อนเลิกงาน
นอกจากนั้นย้งมีกลุ่มยองสมาร้กรายวันทๆการกรออีแบะ และถ่ายอีแปะอ้าไห้พร้อมท่ีไร้ไนการ
ทออีกด้วย สมาอีกรายวันท่ีทๆการกรออีแปะและถ่ายอีแปะนๆอีแปะไนบริเวณท่ีเก็บอีแปะ มาท  ๆ
การกรออีแปะและก่ายอีแปะ ใดยพนักง านวัตกดินสต๊อกย่อยทอนๆสมอมาไห้ไนการกรออีแปะ และ 
จะมีสมาย่กรายวันอีกคนหน๋ึงตรวจสอบคุณภาพอีแบะ คอยทๆการตรวจสอบ มีสมา!)กรายวันอีก 
ส่วนท่ีทๆหนาท่ีไนการแยกอีแบะพูในบรีทณท่ีเก็บอีแบะพู สมาร้กรายวัน 1 คน ทๆหน้าท่ีไนการ 
นๆไยออกจากอีแบะพูไนบรืเวณท่ีจัดไว้ไห้ทับพนักงานพิเศษ แล้วนๆมาล่งไห้ทับสมา!)กรายวันอีก 
คนหนง ท่ีงทๆหน้าท่ี,ในการทาลีอีแปะหลังจากท่ีแยกอีแบะพู อีกท้ังมีพนักงๆนพิเศษ (มีครรภ์
หรือซ่าย) จๆนาน 4 คน ทๆงานไนย่างเล้า ทๆหน้าท่ีแยกอีแปะ ไดยในย่างเล้ามีพนักงานทอ
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นๆอ ีแนะด ัดภายหล ังจากการทอมาส ่งไห ้บร ีเว nmw นักงานHI ศ»ทๆงานอยู่ แระจะทๆการแยก
อีแปะ เป ็นอ ีแปะช ูเต ็ม จะจ ัดล ่งไปแก ้ไขภายนอกใรงทอ อืแปะชูตด (ไม ่เต ็ม ) พนักงานพิเศ» 

จะน ๆเอาทยออก แก้วแข่งเป ็นอ ีแปะ เป ล ่าด แอะอีแปะเปล ่าน1ย ( เน ย ว , ตบ) อ ีแปะเปล ่าด ี 
จะนๆไปทฯการกรออีแปะต่อ ล่านอีแปะ เป ล ่าท ี่เส ีย  ( ใ ข้ในการกรอไม ่ได ้) สมาแกรายวัน
จะ เป็นคนนๆาบข่'อมภายนอกใรงทอ

2. ล่านของทอ พนักงานทอนๆอีแปะ ด้ายหสอด สมอ ไชส'งทอมาเตรียมขนเด4องทอ 
ถ้าหากานซผะปฏิบัติงานด้ายฃาด อีแปะหมด ด้ายหสอดแสะสมอหมดไนบางล่าแพนักงานทอกกก้ข 
เย้าขฆานการแก้ไย จากน้ันกด'ๆเนินการทอต่อไป เมื่อถึงเวลาในการตัดอีแปะ (อีแปะที่ใข้เริ่ม 
หมด เ ป็นจๆนา'นม วก ) ก,จะ ทฯการ เ ปส๋ึยนอแปะ ใดย•พนักง านทอจะ นๆ อีแปะ เ ต็มท่ีมีขนาดอีแปะ 
แสะเบอร์ไยที่ตัองการ ที่วางบรีเวณ'โต๊ะกรอ ข่ึงผ่านการตรวจสอบจากพนักงานตรวจสอบอีแปะ 
มาวางาว้บริเวท«เครื่องทอก่อนเวสาในการตัดอีแปะ 10 นาที พอไกล้เวสาตัดอีแปะพนักงานทอ 
บอกหัวหนากลุ่มกรอ จากน้ันหัวหน้ากลุ่มกรอจัดพนักงาน 2-3 คนมาแวยในการตัดอีแบะ หลัง 
จากตัดอีแปะ เ สรีจแล้'วไห้พนักงานหอ เ ก็บ เ ศพใยสง ในภาชนะ ท่ี เ ตรียมไว้'สิง อยู่ช้าง เ ครอง ทอแสะ 
อีแปะตัดออกก่อนฅๆการ เดินชม (การต่อด้าย) ในการต่อด้ายแต่สะ เก้นจะนาคปม ปมท่ีเก้ดจาก 
การต่อด้ายจะต้องผ่า14อุบกรผต่าง  ๆ ของ เดร๋ึปึงทอ'ไป'ได้ ใดยปมน้ันจะต้องมีขนาดน้อยท่ืสคล่าน 
อีแปะตัดพนักงานทอนๆมาไล่ลงสังท่ีอยู่ข้าง เครื่องทอด้าย แล้วพไกงานอีแบะท่ีมีหน้าท่ีในการน  ๆ
อีแบะตัดล่านนั้กสับไปยังเคร๋ึยงกรอเพ๋ึอเตรียมไห้พนักงานกรอกๆการกรออีแปะต่อ ใน?เแ(ะท่ีทา 
การทออยู่จะมีพนักงานแคเกปีร์ทๆหน้าที่ตรวจสอบคุผภาพของอวนในเรื่องของข้ออวนเลื่อน ข้อ 
ไม่เสมอ ข้อเลื่อนกระจาย ใยปน เป็นตัน ท้าพบว่าอวนไม่ได้คุP4ภาพก็จะกลับขบวนการแก้ไข 
เ ม่ีอทอ'ไดครบดาม'ใบผง งานท่ีกๆหนด พนักงานทอนๆน้ายอวนมาติดเทอแสดงซนัดของอานท่ีทๆ
การทออ้ืน ใดยอวนทื่ออกจากเครื่องทอจะมีเพสาม้วนเก็บไว้เรียกว่าอวนในเพลา แล้วจ” ''1'"1

การดวนคุมคุเพภาพในใรงทอตัวอย่าง แบ่งเป็น 3 กระบวนการด้ฮกระบานการควบคุม 
คุผภาพก่อนกระบวนการผลต การควบคุมคุfiAภาพระหว่างกระบวนการผลิตแสะการคาบคุมคุผภาพ 
หลังกระบวนการผลัด กระบวนการแรกมี 2 หน่วยงานคูแส ใดยกองควบคุมคุญภาพดแกเท่ํยากับ 
การตรวจสอบวัตถุคบทอที่ล่งมาจากกองวัตถุดิบ แสะพนักงานวัตถุดิบย่อยทอดแสมาตรฐานการ

การตัดอานแสะล่งอวนออกไปให้หน่ายงานถัดไป

ก า ร ด ิก พ า ด ้า น ก า ร ค า บ ค ุม ค ุโ พ า า พ ฆ อ ง ใ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ด ้า น ) อ ง
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บรรจุซองวัดกดิุบที่มาจากกองวัตถุดิบ กระบวนการท่ีสองมีหน่วยตรวจสอบคุ[«ภาพซองโรงทอ
ตัวอย่าง แสะกระบวนการท่ีสามมีกองควบคุมคุญภาพควบคุมคูแส มีรายสะ เอียดตังท่ี

การคาบคุมคุ{ฒาพก่อนเซาก่กระบวนการผสต
การคาบคุมคุ{«ก'าพก่อนเข้าก่กระบวนการทอนละกรออีแบะน้ันแบ่ง เป็น 2 ซนตอน‘นท!!  ๆ

คึอฃ้ํ'นดอนซองการคาบคุมคุ[นภาพยองวัตถดิบจากกองวัตถุดิบท่ํก่งไห้วัตถุดิบย่อยทอนสะ ซนตอนการ 
ควบคุมค ุ[นภาพยองวัตถุดิบย่อยทอเอง โดยซนตอนแรกม ีเ ห้าหมายเท่ีอตรวจสอบมาตรฐานไยแสะ 
มาตรฐานการบรรจไห้ได้ตามมาตรฐาน ซ{«ะท๋ึซ้ันตอนหลังท”']การตรวจสอบมาตรฐานการบรรจุ 
วัตถุดิบเพอตรวจสอบบรมา[น แสะซนาดเบอร์ใยไห้ตรงตามต้องการ ย้ํนตอนกระบานการควบคุม 
คุณภาพก่อนเท้าก่กวะบวนกาวทอและกรออีแปะแสดงดังรูป 3.4  ท้งมีรายละเอียดดังนั้

1

รูซท่ี 3 .4  กระบวนการควบคุมคุ[«ภาพก่อนเข้าก่กระบวนการทอซองโรงทอตัวอย่างตัวเมือง
1. พนักงานวัตถุดิบแผนกท้กไย นฯวัตถุดิบไก่กส่องบรรจุกล่องสะ 60-120 หลอค พร้อมท้ัง 
ทฯการตรวจสอบคุ{«ภาพไย จากน้ันพ ามาท้ังน้ฯหพักพร้อมติดห้ายฃัางกส่อง เพอบปีกรายสะ เอ ียด  

ยองวัตถุดิบน้ัน แสะพนักงานวัตถุดิบลัมมา 5 หลอคาน 1 กล่อง โดยไนแต่ละหลอตนฯไยมา 
บ,ระมาน 2 เมตร พอได้ครบจฯนวน 5 เลัน ก็นฯมาไก่ไนถุง แต้วเก็บไว้ไนทั่เก็บทั้งกะเท้า
บ่ายแสะดิก จากน้ัแพนักงานตรวจสอบคุณกาพของกองควบคุมคุ{«ภาพมาเก็บาบทคลอบานตอนเรม 
งานกะ เท้า
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2. พนักงานทดสอบทฯการแบ่งไยออกเน้น 2 ส่วน ๆ ละ 1 เมตร ส่วนแรกนาทยานทดสอบ 
หาเนอ'f l สินตการหดตัวฃอง เลัน'ไย หลังจากผ่านขบวนการทอกนละอบ‘ไย ส่วนท่ีสองนาไนหา 
ขนาดเลันผ่าศูนย์กลางของIลัน'ไย หาน้าหนักของเลัน‘ไย แรงดึง ความเหนียวของเลัน'ไย เม๋ึอ 
ทดสอบIสร็จแล้ว'จึงทาการสรุนผล ทนข้ันตอนน้ีไข้เวลานระมาเนหนงานคร่ํง แล้วนาผลท่ีได้านไห้ 
แผนกสักไยทนกะเข้า ท้าผลสรุปออกมาแล้วนรากฎว่าไยไม่ได้มาตรฐาน ก็จะแจ้งไห้กองวัตกุดิบ 
ทาการปรับนรุงแก้ไขและทาการระงํบ'ไยที่ไม่ได้มาตรฐาน
3. ผลสรุปของ‘ไยได้ตามมาตรฐาน กองวัตกุดิบก็จัดส่งใยออกไปให้วัฅกุดิบย่อยทอ ไคยวัตกุดิบ
ย่อยทอตรวจสอบมาตรฐานการบรรจุทนเรื่องของ ข้อมุลท่ีห้ายข้างกล่องตรงตามของท่ีส่งมา
หรือไม่

การควบคุมคุฒาาพระหว่างกระบวนการทอและกรออีแนะ
การควบคุมคุโ«ภาพระหว่างกระบวนการทอและกรออีแปะแน่ง เน้น 2 ข้ันตอน ดึอ ข้ันตอน 

การควบคุมคุผภาพของการกรออีแปะ และข้ันดอนการควบคุมคุผกาพการทอ ไดยข้ันตอนแรกมี
วัคุกประสงค์เพึ๋ยน้องกันอีแปะที่ไม่ได้มาตรฐานไนเข้ากระบวนการทอ ส่วนข้ันตอนการควบคุม
คุผภาพการทอ เพ๋ึอไห้ได้อานจากกระบานการทอไม่มีข้อบกพร่อง เกิดขน ข้ันตอนการคานคุมคุผภาพ 
ระหว่างกระบวนการทอและกรออีแปะ แสดงไนรุนท่ี 3 .5  แงรายละเอียดยองแต่ละขั้นดอน 
สามารกอธิบายได้ดังนี้
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3

รูปท่ี 3 .5  กระบวนการควบคุมคุทเกาพระเท่างกระบวนการทอและกรออีนบะฃอง■ ใรงทอคัวอป่าง
ต ัวเมอง
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1. หลังจากท่ํพนักงานกรอทฯการกรออีแปะเรียบร้อยก็จะนฯอีแซะลงลังฑๆการมัต 1 ซมเส์อ 
เป็นลัญญลักพ&ห้พนักงานตรวจสอบอีแบะทฯการตรวจสอบ โดยตรวจสอบในเรื่องของอีแบะพู 
อีแปะอ้า อีแบะเบี้ยว อีแบะไม่เต็ม อีแปะล้น ท้าหากตรวจพบก็จะแยกไว้ต่างหากเพ๋ึอทๆการ 
แก้ไข
2. พนักงานตรวจสอบอีแซะทำการตรวจสอฆอีแบะท่ํอยุ่ในลังแสะม่ตบมแล้ว 1 ซมเม๋ึอตรวจสอบ
แล้วก็จะมัดอีก 1 ซม เพึ๋อเป็นลัเy{ชุลักษผ์ให้พนักงามซอนฯอีนปะไซให้ โดยตรวจสอบในเรื่อง
ยอง อีแซะพู อีแซะอ้า อีแบะเบี้ยว อีแปะไม่เต็ม อีแบะล้น อีกคร้ังหน่ึงหากตรวจพบก็จะส่งให้
พนักงานแก้ไข
3. เข้าส่เครื่องทอ เครื่องทอจะทอเล้นใยนึ่งมาจากด้ายหลอด และด้ายอีแปะ ออกมาเป็นอวน 
โดยอวนท่ํออกมาจะ เป็นผืนใหญ่ยังไม่มีการแบ่งขนาด อวนซํ่ออกจากเครื่องจะมีเพลาม้วนเก็บไว้' 
นึ่งเรียกว่า อวนในเพลา
4. ในฃผะท่ีกฯลังดฯเนินการทออย่น้ัน จะมีพนักงานเน่ึคเกอร์ตรวจสอบในหลายหัวข้อ คือข้อ
อวนไม่เสมอ ข้อเลื่อนกระจาย ข้ออวนเล่ือน ใยบน เป็นต้น ท้าหากตรวจพบก็จะแจ้งให้
พนักง านทอบระ สานง านกับข้างดฯIนินการแก้ไข
5. เมึ๋ยได้อวนออกมาแล้ว พนักงานทอนฯฟ้ายมาติดเพ๋ึอแจ้งคุผุสมบ้ตั จึงส่งให้หน่วยงานถัดไบ
มารับ

การควบคุมคุผุภาพหลังกระบวนการทอ
การควบคุมคุผุภาพหลังกระ บวนการทอของโรงทอตัวอย่าง เกัดขน ภายหลังทํ่ได้นๆเอา 

อานออกจากเพลา และมีการแบ่งขนาดและจฯนานของอวนเรียบร้อยแล้ว ข้ันตอนการควบคุม 
คุผุภาพหลังกระบวนการทอแสดงได้ดังรูป 3 .6  น่ึงแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดังน้ี



5 0

1

รูบท่ี 3 .6  กระบวนการควบคุมคุผกาพหลังกระบวนการทอฃอง'โรงทอตัวอย่างตัวIมึอง
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1. หลังจากผ่านกระบวนการทอ ารงทอตัวอย่างจะนาอวนานเพลาางทาการร้อยหูอวนใดยจะ
ส่งางที่หน่วยงานที่ทาการจ่ายร้อยหูอวนไห้กลุ่มงะภายนอก เพื่อทาการส่งต่อไห้กับสมา?เกงระจา 
(ชาวบ้านหรึ่อลูกจ้างที่มารับจ้าง เบ้นบระจา) ไนชณะท่ีร้อยหูอวนหากพบข้อบกพร่อง จะทา

การจดบันทึก เมื่ออวนถูกร้อยหูอวนเรียบร้อยก็จะทาการปะอวนต่อไบ
2. หลังจากร้อยหูอวนเรียบร้อยแล้ว ชาวบ้านทาการาส่หูอวนไห้เรียบ แล้วจึงทาการบะอวน
อวนท่ีผ่านการร้อยหูแล้วมักมืข้อบกพร่อง เสมอ เข้นชาดยาว ข้อไม่แน่น ไม่มีข้อ ข้อไม่คล้อง 
แผสเล็ก เบ้นต้น ไนฃถเะท่ีทาการงะอวนอย่ กัาพบข้อบกพร่องเกิน 80 แผส (อานบัผหา) 
ชาวบ้านก็ทาการบันทึกข้อมูลน้ัน แต่กัาอวนท่ีมีข้อบกพร่องน้อยกว่า 80 แผล ชาวบ้านก็จะทาการ 
งะอวนแล้วส่งอวนกลับมาไห้หน่วยจ่ายงะภายนอก เพ่ือทาการตรวจสอบ จะ เห็นไค้ว่าอวนท่ีส่ง 
กลับมาน้ัก็จะ เบ้นอานดี ปีกส่วนหน่ึง เบ้นอ-วนท่ีาม่สามารถนา'ไงงะอวนไค้ เน่ึองจากต้อง เสิย
ค่าไห้จ่ายสูง เรียกฮวนไนส่วนน้ัว่าอานเสิยอวนบัณฺหา ท้ังอวนดีและอวนเสิยอวนง'อุเหาก็'จะส่ง 
เช้าส่ขบวนการพอก อบและย้อมต่อ ส่วนอวนบัทุเหาท่ีสามารถนาไงชะได้ก็ทาการดีราคาไนการ 
งะ แล้วส่งไงงะภายนอกที่หน่วยจ่ายงะอีก ชาวบ้านก็-จะทาการงะอานบัเ]เหา แล้วส่งอวนกลับมา 
ไห้หน่วยจ่ายชะภายนอก อวนบัเ!เหาท่ีชาวบ้านส่งมาก็จะถูกตรวจสอบท่ีหน่วยจ่ายงะ อวนส่วนน้ัก็ 
จะเป็นอวนดี แล้วทาการส่งเช้าชบวนการพอก อบและย้อมแล้ว จะมีอวน 2 แบบ ดีอเป็นอวนดี 
(มีห้อบกพร่องเล็กน้อย) กับอวนเสืย(อวนเสืยอวนบัทุเหา) ส่งไห้กับหน่วยปะอวนชาว(อวนท่ีผ่าน 
การพอก อบ และย้อมแล้ว) ใดยอวนดีส่งไห้กับหน่วยงะอวนชาวเพ่ือทาการ?เอมแชมอวน แล้ว 
บรรจุส่งฝ่ายตลาด ส่วนอวนเสิยอวนบัเ]เหาส่งไห้พนักงานตรวจสอบคุณภาพเพ่ือตรวจสอบว่าเป็น 
อวนเสิยอวนบัเไเหาจริงหรีอไม่ ล้าพบว่าอวนเสิยอวนนัอุเหาน้ันสามารถท่ีจะนาไงแก้ไชได้ ก็จะนา 
ไงไห้’หน่วยงานบะอไนชาว(อานที่ผ่านกระบวนการอบ พอกและย้อมแล้ว) พร้อมท้ังบันทึกข้อมูล 
(อวนเสืยอวนบ้ธุเหา) ด้วย
3. พนักงานหน่วยจ่ายงะ นาข้อมูลมาส่งไห้กับพนักงานงระสานงานชองารงทอ แล้วพนักงาน
ตรวจสอบคุณภาพ รับแบบพอรล็ไบัร]เหาร้อยหูหลัง เ ครีอง และอวนบัเนหา (อวนท่ีมีช้อบกพร่อง เกิน 
80 จุด) จากพนักงานงระสานงานชองใรงทอ ใดยลักษณะแรกถูกบันทึกไนฃณะทาอ;;ตอนท่ี 1 
และลักษณะสองถูกบันทึกไนช้ันตอนท่ี 2 นอก'จากน้ันยังมีห้อมูลอวนเล้ยอวนบัโบหาท่ีกองควบคุม
คุณภาพด า เนินการเก็บห้อมูลานหน่วยงะอวนชาว จากน้ันจึงนาห้อมูลบัเ]เหาร้อยหูหลัง เครึ๋อง
รวบรวมแล้วทาการสรุปผลชระจาลังดาห์ ใดยทาการจัดลาด้บความสาคัเP องบัเ]เหาท่ีเกิดขนกับ 
เค4 องทอแล้วแจ้งผลไห้กับใรงทอตัวอย่าง
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4. โ'รงทอตัวอย่า'!ทฯการแก้'ไขปัญหาท่ีอยู่'ในลฯต้นน,รก (นัเไ)หาท่ีผลเสิยหายต่อผลผสิต) รดย 
ล้งให้หยุดการผลิตเครื่องที่ผลิตอวนไม่ได้มาตรฐาน เพ่ือทฯอวนทตลองขนแล้วทาการตรวจสอบ
5. ลิงอวนทดลอง ไซร้อยหูอวนและซะ อวนให้กับหน่วยร้อยหูอวนและซะอวนต่อไน มืพนักงาน
หน่วยร้อยหูและซะอวนหรือพนักงานตรวจสอบคุเm พเมินผู้ตรวจสอบ แล้วแจ้งผลทดลองให้เไ'บ
รรงทอตัวอย่าง ก้าอวนท่ีออกมาจากเครืองทอพบข้อบกพร่องก็กลับลิข้ันดอนท่ี 4 แต่ก้าอวนท่ีออก 
มาไม่มีข้อบกพร่องก็แจ้งให้โรงทอทราบ

การดิกษาด้านต้นทุนการผลิตของโรงทอตัวอย่างตัวเมือง
ด้นทุนการผลิตยองอานที่ผ่านกระบานการทอของโรงงานตัวอย่างตัวเมือง เงาข้ว ัธ

ดิดต้นทุนแซบบัเนุสิตอน (P ro c ess  C ost Method) เน๋ึองจากในกระบวนการผลิตอวนต้องผ่าน 
กระบวนการผลิตหลายข้ันตอน (M utip le  S tag e) เรืมตั้งแต่การนฯเล้นายจากฝายวัตกดบจน 
ได้อวนออกมาจากเครื่องทปืที่งอวนที่ออกจากเครื่องทอนั้น เมินอวนท่ีมีฃนาคของเบอร์าย 0 .10  
มิลลิเมตร สามารกวัดได้านรูปยองน้ฯหนักอวนคิดเมินหน่วยของลิโลกรัม สามารกแยกค่าาสิจึาย 
เกี่ยวกับการทอได้ 3 ประเภท,ใหญ่  ๆ คือ

1. วัตถุดิบทางตรง (D ire c t  M a te r ia l)  หมายกึงด้นทุนของเล้นใยท่ีรับจากฝ่าย
ของวัตกุคิบ ท่ีงอวนท่ีท0'เการทอเบอร์ใย 0 .10  มิลลิเมตร ประกอบด้วยเล้นายขนาด
0 .1 0 ,0 .1 5  และ 0 .28  (โพลีน) มิลลิเมตรเมินลิวนสฯด้เนานการผลิต

2. แรงงานทางตรง (D ire c t  Labour) หมายกึง ต้นทุนแรงงานท่ีเมินลิวนส'’าคัญ 
โดยตรงในการทออาน และสามารกดิดตามได้ว่าในการผลิตอวน ต้องาข้แรงงานคฟาคน เมิน 
เวลากี่สัวโมงจึงจะ เสร็จ แรงงานน้ันได้แก่ กลุ่มรมป็ายและนันอวน กลุ่มวัตถุดิบย่อย กลุ่ม 
สมาสิกรายวัน กลุ่มเทคนิคทอ กลุ่มดาบคุเนภาพ กลุ่มสิางกรอกลุ่มบๆรุงรักษา กลุ่มพนักงาน 
กรออีแซะ กลุ่มพนักงานทอ

3. โสหุ้ยการผลิต (F a c to ry  Overhead) ซระกอบด้วยด้นทุนการผลิตอวนอน  ๆ ท่ี 
เกิดยี้นานโรงทอท้ังหมด นอกเห?เอจากวัตถุดิบทางตรง และแรงงานทางตรง

โสหุ้'ยการผลิตแบ่งออกเมิน 2 ประเภทย่อย  ๆ สือ 
ก. โล้ทุ้ยการผลิตผันแซร

3 .1  เงินพิเศษทางอ้อม
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3 .2  ค่าไพฟ้ากๆรัง ได้แก่ค่าไพฟ้าท่ําน้กับเคร่ืองทอทนการผลิตอวน
3 .3  ค่าน,ระกันลิงคม เห็นลิวนท่ีบริษัทจ่ายสมทบร่วมกับพนักงาน โดย 

พนักงานจ่ายเอง 1 .5  % และบริษัทจ่ายสมทบ 1.5%
3 .4  ค่าทหัจ่ายเบ็ดเตล็ด ได้แก่ค่าทขี'จ่ายท๋ีไม่สามารถหาหมวดลงไต้
3 .4  ค่าพัสดุได้แก่ ค่าวัสดุอบกรผ์ ค่าเครื่องเขียน ค่าริบบ้ินค่าไหมพรม 

ค่าดินน้ามัน ค่าหมึกน้มน้าย ค่าน้ายติดอวน เบ็นด้น
ข. ใรัทุ้ยการผลิตคงที่

3 .1  แรงงานทางอ้อมได้แก่ ค่าแรงงานหัวหน้ากอง ค่าแรงงานหัวหน้าแผนก
ผลิตทอ ค่าแรงหัวหน้าแผนกเทคนิค ค่าแรงงานหัวหน้าหน่วยผลิตทอ ค่าแรงงานหัวหน้าหน่วย 
เทคนิคทอ ค่าแรงงานหัวหน้าหน่วยขีางกรอ ค่าแรงงานหัวหน้าหน่วยควบคุมคุผกาพ ค่าแรง
หัวหน้ากลุ่มทอ ค่าแรงหัวหน้ากลุ่มกรอ เป็นต้น

3 .2  ค่าบระกันภัย ได้แก่ค่าประกันภัยโรงทอ ค่าประกันภัยเครื่องจักรไน 
การทอ

3 .3  ค่าเสือมราคาเครื่องจักร ได้แก่ค่าเสือมราคาของเครื่องทอและ 
เครื่องกรอ

3 .4  ค่าเสือมราคาอน  ๆ ได้แก่ ค่าเส์อม'ราคาอุปกรผ์สฯนักงาน ระบบ 
ไพฟ้า และประปา อาคาร เป็นด้น

จะ เห็นได้ว่าค่าท#จ่ายท่ีาด้กล่าวมาท้ังหมดสามารถคๆนวนต้นทุนการผลิตได้ดังน

ด้นทุนการผลิต = ค่าวัตถุดิบ + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าโรัทุ้ยการผลิต 
ด้นทุนการผลิตต่อหน่วย = ต้นทุนการผลิต

ปริมาทเอวนดีท่ํทอได้
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การดิกพาสภาพทั่วาบของารงหอตัวอย่างท้องถิ่น
ารงทอตัวอย่างท้องถิ่น เรํ่มก่อตั้งบ้ 2531 ใดยเรผวากเป็นสกานทั่การชะอานมาก่อน 

เท่ีองจากคนานท้องถ่ินน้ันทฯการบะอวนกันมาก อีกท้ังฝืดการ Iดินทางของคนานท้องถ่ินท่ีIข้ามา 
ทางานที่ารงทอตัวอย่างตัวเท้อง แฝืะขาวบ้านยังฝืามารกไข้เวฝืาว่างไนการบรอวนกึงกลางดิน 
ได้อีกด้วย ต่อมามีาดรงการกระจาย เด4องทอ ทั่งเบ้นเค4องรุ่นเก่า ( s .k . )  ออกไบ 12 
เคริอง ไชด้ังท่ีท้องถ่ินน้ัน าดยาข้ทนักงานของบริษัทเท้นผู้บฎิบ้ติงานท้ังหมด และยังาข้ฝ็กานท่ีน้ัน 
ทฯการบะอานดา ต่อมาานป็ 2533 จึงทาเบ้นารงทออย่าง เดียว แล้วทาการรับสม้ครขาวบ้าน 
านหมู่บ้านน้ัน หริอากล้เดิยงมาเท้นผู้บป็บัดิงานทอIอง

ารงทอตัวอย่างท้องถิ่น บัจจุบันมีเคท่ัองทอขนาดเล็ก 12 เ ๙!องมีดวามเหมาะสมกับ 
การทออวนที่าข้ายขนาดเล็ก  ๆ ท้ผู้บฎิบัติงานจานวน 37 คน ทางานทุกวัน เว้นวันอาทิตย์ แบ่ง 
เบ้น 3 กะ ดึอกะเท้า กะบ่ายและกะดึก 
การดึกพาด้านผลผลิตของารงทอตัวอย่างท้องถิ่น

าแารงหอตัวอย่างท้องถิ่น มีอวนท่ํผ่านกระบวนการทอแบบเตียวIท่าน้ันดึอ อานท่ัมีIบปีร์ 
ายฃนาด 0 .1 0  มิลลิเมตร และมีลักษล& เบ้นตาข่ายแบบเดียวกับอวนที่ทาการทอเบอร์าย 0 .10  
มิลลิเมตรของารงทอตัวอย่างเท้อง อีกท้ังาข้ฃนาดของ เล้นายท่ีาข้ทาตัวอวน หูอวนและด้ายร้อย 
หูอวน มีขนาดเบอร์ายเดียวกับที่าข้ทาตัวอวน หูอวน และด้ายร้อยหูอวนานารงทอตัวอย่าง
ตัวเท้องอีกด้วย และน้าหนักของอวนท่ีทาการทอออกมา สามารกวัดได้ไนรุบของน้าหนัก ดิดเท้น 
กิาลกรัม
การดึกพาการจัดองค์การของารงทอตัวอย่างท้องถิ่น

การจัดองค์การของารงทอตัวอย่างท้องถิ่น แบ่งระดับการบริหารออกเท้น 2 ระตับ ดิอ 
หน่วยกับกลุ่ม มีหัวหน้ากองผลิตอวนอยู่บนสุด แล้วมีหัาหน้าหน่วย หัวหน้ากลุ่ม แบ่งหน้าท่ีความรับ 
ผิด«อบ าดยอานาจลังการานด้านนายบาย มาจากหัวหน้ากอง แล้วลังการลงมาตาม'ระด้บข้ัน 
ลงไปจนดึงผู้,ปฎิบัดีการานทานอง เดียวกัน ถ้ามีนายบายาคท๋ืไม่สามารถบฎิบัดีได้หรีอผู้ปฎิบัดีการ 
มีข้อเสนอแนะาดที่เบ้นบระายขน์ต่อนายบายหลัก ผับฎิบัดีการจะรายงานตามระดับข้ันจนดึง
หัวหน้ากอง แล้วมีคาท่ัง ลงมา Iที่อดา Iนินการต่อไบ

อย่างไรก็ตาม อานาจานการลังการบฎิบัตงานบระจาวัน จะอยู่ท่ีหัวหน้าหน่วย และ
หัวหน้ากลุ่ม รรงทอตัวอย่างท้องถิ่นมีการจัดองค์การตังรูบัที่ 3 .7
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รูบที่ 3 . 7  แ ผ น ผ ังก ารจ ัด อ งค ์ก รช อ งารงท อ ต ัวอ ย ่างห ้อ งก ิ่น  

จ าก ผ ังใค ร งส ร % ! ช อ งใรงท อ ต ัวอ ย ่างท ้อ งก ํ่น จะป ระก อ บ ด ้าย  2 กร ุ่มาห ผ ุ่ คือ

1 . กลุ่มผลิตทอ เพ ีนล่วนงานที่ร ับผิด?}อบ ต ั้งแต ่การตรวจร ับ ว ัตถ ุด ิบ  อะไหล่ พัสดุ ท่ี 

เข ้า ม า ใ น ใ ร ง ท อ  การก รอ อ ีแบ ะ การท อ การตรวจสอบ ค»ภาพ อวน  ตรวจสอบคุผภาพกรออ ีแบะ 

การ?)น ส ่งวตถ ุด ิบ ท ั้งกรอและท อ ม ีห ัวหน้ากลุ่ม 1 คน ค อ บ ด ูแส าน ช ่ว ง เข ้า  8 . 0 0 - 1 7 . 0 0  น . 

ไม ่ได ้อ ย ู่ป ระจฯกะ ในกร ุ่มผล ิตทอประกอบด ้วย 5 กรุ่ม คือ

1 .  กรุ่มทอ เป ็น กร ุ่ม งาน ท ี่ร ับ ผ ัดชอบ ดาบ ค ุมด ูแลการผล ิต เด4 องทอ บฎิบ ัต ิงานต่อ

ด ้า ย ช า ด  ต ร ว จ ส อ บ ด ้าย ไ ฃ ว ้ ตรวจสอบอีแบะ ตรวจสอบด ้าย บ ฎ ิบ ัต ิงาน เบ ล ํ่ยน าย เบสยน

จาน ว น ต า เบ ส ย น ร าย ก าร  ตัดอแบะ ให ้ก ูก ต ัอ งต าม รายก าราบ ล ิงท อ  ม ีสมา?}กรายวันทอ 5 คน 

ป ระจาใน แต ่ส ะก ะ ส ม าข ้ก รายว ัน ท อ  1 คน ด ูแล เค ร ํ่อ งท อ  3 เค 4 อง ห ม ุน เว ีย น เบ ล ํ่ย น ก ัน เข ้า  

ป ระจาก ะ  ล ิบ เปล ี่ยนก ันท ุกล ิบดาห ์

2 .  กล ุ่มกรอ เป ็น กล ุ่ม งาน ท ี๋ร ับ ผ ิดชอบ การกรออ ีแบ ะให ้เพ ียงพ อต ่อบ ร ัม าผดวาม
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ต ้อ งก ารท ี่ใข ้ท อ  ตรวจสอบและแก ้ไขค ุ{«ภาพอ ีแปะท ี่กรอไต ้ ปฏ ิบ ัต ิงานดัตอีแปะ เก ็บอ ีแปะต้ค

จ า ก เต ่iอ งท อ ม าเต ร ียม ส าห 'ร ับ ก รอ  ประสานงานก ับข ้างกรอานข{«ะทาการกรออ ีแปะ มีสมาทึก 

รายว ัน กรอ อ ีแป ะ 3 คนประจฯแต ่สะกะ ■ ใดยแข่ง Iป ็นสมาท ึกรายว ันทาหน ้าท ี่กรออ ีแปะ

ตรวจสอบอีแปะ 2 คน ข{«ะที่สมาท ึกรายวันอีกหนึ่งคนทาหน้าท ี่ ค ัดแยกอ ีแปะป ู อ ีแ ป ะาม ่เต ็ม  

อ ีแบะส้น แล ้วท าก ารแ ก ้ไข อ ีแ ป ะ เห ส ่าน ึ่ ส ม าท ึกรายว ัน กรออ ีแป ะห ม ุน เว ียน ก ัน เข ้าป ระจากะ กับ 

เปส่ียนกันทุกกัปดาห
3. กสุ่มเข้ดเกอร์ เป็นกลุ่มงานเพอทาการตรวจสอบคุ{«กาทอวนานระหว่าง

กระบวนการทอ เน่ึอพบบัญหาอวนไม่าต้คุ{«ภาพให้รีบแก้ไข ท้าแก้ไขไม่าดกประสานงานกับ
ข้าง เทคนิคหริอหัวหน้าศูนย์ มีพนักงานเข้กเกฮร์ 1 คนประจากะ หมุนเวียนเปลี่ยนกันเข้า
ประจากะ กับเปล่ียนกันทุกกัปดาห์

4. กลุ่มน้มน้าย เป็นกลุ่มงานท๋ึรับผิดชอบ รับและลิง เพลาให้กับเครึ๋องทอ จัดกัง 
อานานเพลาาห้กับแผนกต่อไป ตรวจรับวัคทุดิบ เก็บหลอดเปล่า แยกชนิดของหลอดเหล่า
รวบรามายเ สืยกัง ออกาห้กับบริษัท น้มน้ายร้อยน้ายเพ๋ึอผูกกับตัวอวน ตามาบกังทอ บันทึกราย 
การอวนที่ออกจาการงทอ มีพนักงานบัมบ้าย 1 คน ประจา'ในข้วง เข้า

5. กลุ่มผู้ดูแลศูนย์เป็นกลุ่มงานท๋ีรับผิดชอบ ต้านรักษาความปลอดภยของศูนย์
ตรวจเข้คเวลาเข้าออกของรภและสมาทึกรายวัน มีผู้'ดูแลศูนย์ประจากะ กะละ 1 คน
หมุนเวียนเปลี่ยนกันเข้าประจากะ สลับเปล่ียนกับทุกกัปคาห นอกจากน้ันยังมีแม่บ้าน 1 คน
ประจาข้วง เข ้า

2. กลุ่มข้าง เป็นกลุ่ม-งานท่ีรับผิด«อบ'ข้อม ปรับและบารุงรักษาเครองทอกับใต้ะกรอ 
'ให้สามารกเดินได้ตลอดเวลา คาบคุมปริมา{«อวนเกัยมีาห้เกินเน้าหมายท่ีกาหนด ควบคุมดูแล
มาตรฐานด้ายขาด กระสวยกระใดด ปฏิบัติงานเปล่ียนขนาดตาอวน ดามใบกังผลิต ควบคุม 
ปริมา{«อีแบะสารอง ประสานงานกับสมาทึกรายวันกรออีแบะ ให้ดาแนะนาสอนงานด้านเทคนิค 
วิธีการกรออีแปะให้สมาทึกรายวันกรออีแปะ ตรวจสอบดูแลระดับน้ายารัดข้ออวนให้อยู่ในสกาท 
ใข้งานได้ดี และน้ายารัดข้ออวนให้ถูกต้องตามอัตรากัวนท่ีกาหนดทกคร้ัง ทาความสะอาด
เคริองทอและใต้ะกรอ มี»ทหน้าหน่วยศูนย์ดูแลในข้วงเข้า 8 .0 0 -1 7 .0 0  น. เท่าน้ัน กัานกะ 
ข่ายดึกมีข้างประจากะ กะละ 1 คน หมุนเวียนเปลี่ยนกันเข้าประจากะข่ายและดึก กับเปล่ียน 
กันทุกกัปดาห

นอกจากนั้นในด้านการจัดการด้านกากังคน และขอบข่ายหน้าท่ีรับผิดชอบของารงทอ
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ตัวอย่างท้องถิ่น ไข้วิธีตัมภาษณ์ ( In te rv ie w s )  และสืงIกตการปฏิฆัติงาน'โดยตรง (D ire c t 
O b se rv a tio n ) ไนแต่ละตฯนหนุ่งได้ดังตาราง 3 .2

ตารางที่ 3 .2  แสดงตฯแหน่ง และขอบข่ายหน้าท่ีรับผิดชอบของารงทอตัวอย่างท้องถ่ํน

ารงทอตัวอย่างท้องทน

1. ดฯแหน่ง หัวหน้ากองผลิตอวน
หนาท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารของารงทอตัวอย่างตัวเมืองกับท้องถ่ิน

ไห้สามารกตอบสนองนายบาย และ เท้าหมายของฝ่ายผลิตอวน ไนค้านบริมาเ!พลผลิตอวน
คุณกาพ และปริมาญของเลิยกๆหนดเท้าหมายการผลิตของแผนกทอ และแผนกเทคนิคอย่างม 
ประลิทธิภาพและต่อเน้อง จัดไห้มีการบันทึกจัดทๆประ วัดเฅริองจักร ติดตามคุณภาพอวนไห้ได้ 
มาตรฐานควบคุมปริมาณของ เสิยไห้อยู่ไนเกณท์ท่ีกๆหนด ไห้ความร่วมมือประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดหาวัตกุดบท่ีมืคุณภาพ ควบคุมการไข้วัดกุตับ จัดระบมข้อมูลภายไน
กองผลิตอวนอย่างมีประลิทธิภาพ รายงานความตับหน้าของงานไนกองต่อผ้จัคการฝ่ายผลิต
อวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดทๆงบประมาณค่าไข้'จ่าย และปฏิบัติงานไน
หน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย
2. ตุๆแหนุ่ง หัวหน้าหน่วยศูนย์

หน้าท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารของศูนย์ ไห้สามารถตอบสนองนายบาย 
และ เท้าหมายของตันสืงกัคานด้านผลผลิต คุณภาพอวน ควบคุมปริมาณอวนเลิย ไยเล ิย จัดหา 
อะไหล่ รับสมัครสมา?)กรายวันาหม่ ควบคุมการไข้วัตกุติบ ประสานงานและไห้ข่าวสาร
ระหว่างศูนย์กับต้นตังกัดและหน่วยงานที่เกํ่ยวข้อง ปฏิบัติงานซ่อม ปรับปรุงและบๆรุงรักษา 
าต๊ะกรอ ไห้สามารกเดนได้ตลอดเวลา คาบคุมปริมาณอีแปะสๆรอง สๆห'รับการซ่อนโต๊ะกรอ 
อีแบะ ประสานงานกับพนักงานกรออีแปะ ไห้คๆนนะนๆสอนงานด้านเทคนิควัธีการกรออีแปะ
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ใรงทอตัวอย่างท้องทน

ต า ร า ง ท ี่ 3 . 2  ( ต ่อ )

ทห้แก่พนักงานปฏิบัติงาน,สิ อม แทะปรัฆเคร๋ึองทอ ทห้สามารกIตินได้คสอดIวสาควขคุมดูแส 
มาตรฐานด้ายขาด กระสวยกระทดค ปฏิบัติ'งานเปล่ํยนชนาดดาอวน ตามทบตังทอ ติดต่อ 
ประสานงานภายไนกลุ่มกับสมาสิกรายวันตรวจสอบอวน แสะสมาสิกรายวันทอปฏิบัติงานบๆรุง 
รักษาเครื่องทออวน ตรวจสอบ ดูแลระดับน้ายารัดข้ออวนทห้อยู่ทนสภาพทข้งานาด้ดี ผสม 
น้ฯยา'รัดท้ออวน'ให้ถูกด้องตามอัตราต่วนท๋ีกาหนดทุกคร้ัง ทาความสะอาดเครองทอ จัดระบบ 
ท้อมูลภายทนศูนย์อย่างมีประสิทธิภาพ จัดทางบประมาแต่าทท้จ่าย ควบคุมดูแลผู้ใด้บังคับบัญชา 
รายงานความคืบหน้าชองงานภายทนศูนย์ต่อด้นตังกัด ประ เมีนผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และ ปฏิบัติงานทนหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย
3. หัวหน้ากลุ่มศูนย์

หน้าทํ่ ปฏ ิบ ัต ิงานทนหน้าท ึ๋ร ับผ ิดชอบ ค าบ ค ุม ด ูแลก ารผล ิต ข อ งเค ร ึ๋อ งท อ  ทหได้ผลผลิตตาม 

เบ ัาห ม าย  ป ฏ ิบ ัต ิงาน ต ่อ ด ้ายข าด  ต ร ว จ ส อ บ ด ้าย ไ ข ว ้ ตรวจสอบอีแปะ ตรวจสอบหลอดด ้าย 

เป ส ี่ยน จาน วน ต า เป ล ี่ย น ร าย ก าร  ดัดอีแปะ ทห้'ถ ูก ต ้อ งต าม รายก าราบ ล ังผ ล ิต  จ ัดห าบ ร ิม าผ  

อีแปะ ทห้เพ ียงพ อ ต ่อ ก ารผ ล ิต  จ ัดกาล ังคนทนการกรออ ีแปะ จ ัดกาล ังคนทนการด ัดอ ีแปะ

คาบ ค ุมด ูแลการต ัดอ ีแบ ะ จาน วน เค ร ึ๋อ งท อ แ ล ะ ส ิว ง  เว ล าท ํ่ต ้อ ง ด้ดอีแบะกายไนกะ ควบคุม

ป ร ิม าผ อ ีแ ป ะส ารอ ง ตรวจสอบค ุผภาพ อวน 'ระห ว ่างกระบวน การผล ิต  ตรวจสยบทบตังผล ิต

ตรวจร ับ ว ัดกดน  ควบค ุมด ูแลสมาส ิกรายว ัน ทอ สมาส ิกรายว ันกรอ ส ม าส ิก ร าย ว ัน เส ิด เก อ ร ั 

ส ม าส ิก รายว ัน บ ัม บ ้าย  จ ัดห าและฝ ึกอบรมส มาส ิกรายว ันทห ม ่ ต ิดตามอวนที่ม ีน ัญหากับสมาสิก

สาว เพลาทนหม ู่บ ้าน ให ้ค าแ น ะน าว ิธ ีก ารท างาน แ ก ่ส ม าส ิก ภ ายไน ก ล ุ่ม รายงาน แ ล ะก าร

ปฏ ิบ ัต ิงานต ่อห ัวห น ้าศ ูนย ์ และปฏิบ ัต ิงานทนหน้าท ํ่อน ๆ ตามท ํ่ได ้ร ันมอบหมาย

4. ดาแหนุ่ง สมาสิกรายวันทอ
หน้าท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ี เหมือนพนักงานทอานทรงทอตัวอย่างตัว เมือง

5. ตาแหนุ่ง สมาสิกรายวันกรอ
หน้าท่ี ปฏิบัติงานทนหน้าท่ีเหมือนพนักงานกรอทนทรงทอตัวอย่างตัวเมือง
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ใรงทอตัวอย่างก้องถํ่น

ต า'รท งท ี่ 3 . 2  ( ต ่อ )

6 .  ต ุๆแหฝูง ส ม า ส ิก ร า ย ว ัน เส ิค เก อ ร ์

หน้าที่ ปฏ ิบ ัต ิงานไนหน ้าท ี่ I หมอนพนักงาน 1ส ิค 1 ก อ ร ้ไแ ใรงท อ ต ัวอ ย ่าง  ตัว I มอง

7 .  ตุๆแหนง ส ม าส ิกรายว ัน ซ ม น ้าย

หน้าทํ่ ปฏ ิบ ัต ิงานไนหน ้าท ี่ร ับผ ิด«อบ ร ับและส่ง เพ ลาไห ้ก ับ เค ร ึ๋องท อ ง ัด ส ่งอ วน ไน เพ ลา 

ไห ้ก ับแผนกต ่อไช ตรวจ'ร ันว ัตถด ิน  เก ็บห ลอด เขส ่า แยก«นิด«องหลอคที่ส ่งกสับบริษ ัท

รวน รวม ไยเส ียส ่งอ อ ก ไห ้ก ัน บ ร ิษ ัท  ซมน ้าย ร ้อยน ้ายเพ ึ๋อผ ูกก ับ ต ัวอวน  ตามไนส ่งผล ิต บันทึก 

ร าย ก าร อ ว น ท ี่อ อ ก จ าก ไ ร งท อ  รายงานผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน ต ่อห ัวห น ้ากล ุ่ม  แสะนฏิบ ัต ิงานาน

หน้าที่ที่น ๆ ท ี่ได ้ร ับมอบหมาย

8.  ดุๆแหนง ส ิาง

หน้าท่ี นฎินัติงานานหน้าท่ีสิอม และปรับเด4องทอไห้สามารทเดินได้ตลอดเวลา
ตรวจสอบแสะรายงานสภาพเคร๋ึองทออวนต่อหัวหน้าศูนย์ ควบคุมปริมาผอวนเสีย มิาหัเกิน
เน้าหมายท่ีกๆหนค ควบคุมดูมาตราฐานด้ายฃาด กระสวยกระไดค ปฏิบัติงานเปล่ํยน«นาด 
ดาอวนตามไนส่งผลิต ติดต่อประสานงานกับสมาสิกรายวันทอ แสะสมาสิกรายงานตรวจสอบ 
อวน ปฏิบัติงานสิอม ปรับปรุงและบๆรุงรักษาใด๊ะกรอ ไห้อยู่ไนสภาพพร้อมไสิงาน ควบคุม 
ปริมาโนอีแปะสๆรอง ประ สานง านกับสมาสิกรายวันกรออีแบะ ไห้คๆแนะนๆสอนง านด้าน
เทคนิค วิธีการกรออีแปะไห้แก่สมาสิกรายวันกรออีแปะ ปฏิบัติงาแบๆรุงรักษาเครื้องทอ
ตราจสอบ ดูแลระดับน้ๆยารัด«ออวนไห้อยู่ไนสภาพไษังานได้ดี ผสมน้ๆยารัดย2ออวนไห้ถูกต้อง 
ดามอัตราส่วนท่ีกๆหนคทุกคร้ัง ทๆความสะอาดเครึ๋อง ควบคุมดูแลสมาสิกรายวันไนกะ
ท่ีหัวหน้าศูนย์แสะหัวหน้ากลุ่มไม่ได้ประจ'ๆอยู่ รายงานความค่ึบหน้า«องงานต่อหัวหน้าศูนย์
และ บฎิบัติง านไนหน้าท่ีอ๋ึนท่ีได้รับมอบหมาย
9 .  ตุๆแหนุ่ง ผ ู้ด ูแลศ ูนย ์

หน้าที่ ปฏ ิบ ัต ิงานไนหน ้าท ี่ร ับผ ิด«ป ีบความปลอดภ ัย«องศ ูนย ์ ต ร ว จ เส ิค เว ล า เ« า อ อ ก « อ ง  

รถ แ ล ะ ส ม าส ิก รายว ัน  รายงาน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ต ่อ ห ัวห น ้าศ น ย ์ และปฏิบ ัต ิงานไนหน้าท ี่อ ื้นท ี่ได ้
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โรงทอตัวอย่า']ท้องถ่ิน

ต า ร า ' ]ท ี่ 3 . 2  ( ต ่อ )

รับมอบหมาย
10. ต-นเหน่ง แน่บ้าน

พน้าท่ี บฎิบัติงานในหน้าท่ีรับผิด«อบ ดูแลความสะอาดภายานโรงทอ ช่วยขนก่ายวัตถุติบ 
เตรัยมดัดแผ่นบ้ายให้กับสมารกรายวันบ้มบ้าย ขนเพลา ปฎิบ้ดงานในหน้าท่ีอ๋ึน  ๆ ท่ีได้รัน 
มอบหมาย

การจัดการด้านการดุๆเนินงานของโรงทอตัวอย่างท้องถิ่น
น้จจุบันการดๆเนินงานของโรงทอตัวอย่างท้องกิ่น จะบฎิบัติงานทุก  ๆ วันเว้นวันอาทิตย์ 

โดยทๆงานวันละ 3 กะโดย กะเท้าตั้งแต่ 8 .0 0 -1 6 .3 0  นานิกา กะบ่ายเริ่ม 16 .30-01 .10  
นานิกา กะดิกเรม 0 .1 0 -8 .0 0  นานิกา โดยมีการดับเปส่ํยนหมุมเว้ยกันไนแต่ละกะทุก  ๆ
อาทิตย์ และบรัเว[นกายในโรงทอตัวอย่างดังรูบ 3 .8

การคๆเนินงานของโรงทอตัวอย่างนึ๊ ไค้แบ่งออกเนิน 2 ต่วน ดือต่วนของวัตถุคบย่อย 
ส่านของกระบานการทอ ดังรูป 3 . 9  โดยแต่ละส่วนมีรายละเอียดตังนิ้

ส่านของวัตถุดิบย่อย พนักงานจัดส่งวัตถุดิบ พัสดุ และอะไหล่ มาอาทิตย์ละ 1 ครั้งโดย 
หัวหน้าหน่วยศูนย์ แจ้งที่หัวหน้าแผนกผลตโรงทอตัวอย่างตัวเมอง หัวหน้ากลุ่มจะทๆการตรวจ
ลอบวัตถุติบ ไนเรึ๋องของมาตรฐานการบรรจุ เช่น มีน้ายข้างกล่อง ข้อมูลท่ีอย่ท่ีน้ายตรงดาม
วัตถุติบท่ีล่งมาหรือ'ไม่ โดยทๆการตรวจลอบทุกกล่องท่ีล่งมา ท้าไม่ตรงคามมาตรฐานการบรรจุก็ 
จะส่งกลับ แต่ท้าตรวจลอบแล้วตรงตามมาตรฐานการบรรจุ สมารกรายวันบ้มบ้าย และสมารก 
รายวันที่ว่าง ก็จะช่วยนๆวัตถุดิบไปเก็บไว้ในบรีเวผที่เก็บ ตามท่ีจัคไว้ตามเบอร์ไยน้ัน  ๆ จาก 
น้ันสมารกรายวันทอและกรออีแบะ เบิกไยไปไท้ โดยในกะ เท้าเบิกใยจากหัวหน้ากลุ่มหรือลมารก 
รายวันรมน้าย ขโงะท่ีกะบ่ายและกะดึกเบิกใยท่ีช่วงประจๆกะน้ัน  ๆ เมื่อเบิกไยเรียบร้อยแล้ว
สมารกรายวันทอนละกรอ นๆใยไปไว้ท่ีเก็บใยอีกแห่งหน่ํง (พร้อมท่ีจะนๆไปใช่') และสมารก
รายวันทอหรือกรอที่ตองการใช้ใยก็จะหยิบไปไท้ไค้เลย เม่ือใยหมดสมารกรายวันทอหรือกรอคน
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ไดก็ไดัก็จะทาการ เบิกไยต่อไซอีก
ต่วนของกระบวนการทอ มี 2 ต่วนท่ีเก๋ึยวช้องสือ ต่วนชองกรออีแซะ และต่วนชองทอ 

แต่ละต่วนมีรายละ เอียดดังนี้
1. ต่วนชองกรอรแซะ หลังจากท่ีสมารกรายวันนาเอาวัตถุดิบ;ทแล้ว สมารกรายวัน

กรอทาการอีแซะ ทันที ถ้ามีปัญหาไนการกรอก็จะกลับไซต่ขบวนการแก้ไข ถ้าไม่มีปัญหาไน
การกรอ พนักงานกรอก็ทาการกรอต่อไซ ไนจผะท่ีกรออีแซะถ้าไค้อีแซะดีก็จะนาลงลัง ๆดยไน 
1 ลัง มีอีแซะจานวน 80 แผ่น พร้อมท้ังตรวจลอบด้วย หากพบอีแซะพู อีแซะถ้า อีแซะเบี้ยว อี 
แซะไม่เต็ม อีแปะล้น นามาวางไว้,บน'โต๊ะกรอหรีอถ้า,ไนชfนะท่ีกรอพบอีแซะพู อีแปะเบี้ยว อีแซะ 
อ้า อีแซะไม่ เต็ม อีแปะลัน น',ามาวางไว้ที่เก็บอีแปะเสียบนใค๊ะกรอ จากน้ันนาอีแซะพู อีแซะอ้า 
อีแปะเบี้ยว อีแซะไม่เต็ม อีแซะลัน ทาการแก้ไชต่อไซ ใคยอีแซะอ้า สมา§กรายวันกรอนามา 
ถ่ายอีแปะเอง อีแปะไม่เต็มจะนาต่งกลัซไปกรออีแซะไหม่ไห้เต็ม อีแซะพูนาไยออก ไยต่วนน้ัก็อ 
ว่า เก็นไยเสีย นาไซไต่กระสอบเท่ีอล่งกลับบริยัท อีแซะพูท่ีนาไยออกแล้วก็จะได้อีแซะเซล่าดี
นาไซเ&นอีแปะสารองเที่ปีทาการกรอต่อไป อีแซะเบี้ยวจะรวมไว้ท่ีบริเวท!เก็บอีแซะเบี้ยว แล้ว 
ทาการจัดต่งกลับพร้อมวัตกุดิซท่ีจะต่งสืน อีแซะล้นนาไซไห้สมา?๒รายวันกรอนาไยออก ท้ังอีแซะ 
พู อีแปะถ้า อีแปะเบี้ยว อีแซะไม่เต็ม อีแซะล้นที่เคลียร์ไม่เรียบร้อยภายไนกะตนเอง ก็จะราม 
ไว้ แล้วนาไปวางไว้ที่บรีเวทนก็บอีแซะ เลีย เพอนาไปแก้ไขไนกะท่ีนต่อไซ

2 .  ต ่วนชองทอ ส มารกรายว ัน ท อน าอ ีแซ ะ ด ้ายหลอด สมอไบลังทอ ม าเต ร ียม บ น

เด ร ิ่อ งท อ  ก ้าหากไนฃท๕ ป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้ายช าด  อีแซะหมด ด ้ายหลอดและสมอหลอดไนบางต ่วน 

พ น ัก งาน ท อ ก ็กล ับ เช ้าช บ วน การแก ้ไข  จากน ั้น ก ็ดาเน ัน การท อต ่อไซ  เม ึ๋อก ึง เวล าไน ก ารต ัด อ ีแซ ะ 

(อ ีแ ซ ะ ท ี่ไ ช ้เร ิ่ม ห ม ด เก ็น จ าน าน ม าก ) ก ็จะท าก าร เซ ล ี่ยน อ ีแซ ะ ไดยพ น ักงาน ท อจะนาอ ีแซะเต ็มท ี่ 

ม ีข น าด อ ีแ ซ ะ แ ล ะ เบ อ ร ์ไ ย ท ี่ด ้อ งก าร  ท ี่ว า ง บ ร ีท ผ า ต ๊ะ ก ร อ  ท ี่งผ ่านการตรวจสอบจากสมา?}ก

ร าย ว ัน ท ี่ท าก าร ก ร อ  ม า 'ว าง ไ ว ้ท ี่เค ร ิ่อ ง ท อ  พ ร ้อมท ั้งแจ ้งไห ้ส มารกรายว ัน กรอ ส ม ารก รายว ัน

บ ัม บ ัาย แ ล ะ เร ค เก อ ร ์ม าร า ย ไ น ก า ร ต ัด อ ีแ ซ ะ  ห ล ังจาก ต ัด อ ีแ ซ ะเส ร ็จก ็ท าก าร เต ิน ซ ม  (ต ่อ ด ้า ย )  

จากน ั้น ก ็การท อต ่อ ไซ  ส ม าร ก ร าย ว ัน ก รอ น าเอ าอ ีแ ซ ะ ต ัด ก ล ับ ม าย ังาต ๊ะ ก ร อ  ท าการกรออ ีแซ ะต ่อ



เกรองทอ โคะกรออีแปะ

รูปท 3-8 แผนผังการจัควางเครองจ้กร (M ach in e  Layout) ภายในโรงทอตัวอย่างท้องกิน มาคราส่วน 1 ะ 150 05
1X5



6 3

ใบท 3.ร ทาฯานขพไฯงเฬทิเฟ่นำงททงlitt



64

การดืกพาด้านการคาบคุมค{นภาพยองารงทอตัวอย่างท้องก่ัน
การดืกพาด้านการควบคุมคุ{นภาพานารงงานตัวอย่างท้องก่ัน แบ่งเป็น 3 ส่วนด้ายกันดือ 

ส่วนแรก เป็นส่วนของการควบคุมคุ{นภาพก่อนกระบวนการผลัต ส่วนสอง เป็นส่วนยองการคาบคุม 
คุ{«ภาพระหว่างกระบวนการทอ และส่วนสามเป็นส่วนยองการคาบคุมคุ{นภาพนลังกระบานการทอ 
าดยานส่วนแรกและส่วนสามมีการคานคุมคุ{นภาพเหมือนกับารงทอตัวอย่างตัวเมือง านย{นะท๋ัส่าน 
ท๋ีสองมีท้ันตอนการควบคุมคุ{นภาพ แสดงได้ดังรูช 3.14 ร่งมี'รายละเอียดยองแต่สะย้ํนตอน
สามารถอธิบายได้ดังน็้

1.

รูปท่ํ 3 .10  การควบคุมคุ{นภาพระหว่างระหว่างกระบวนการทอยองารงทอตัวอย่างท้องถ่ัน

1. หลังจากที่สมารกรายวันกรอทฯการกรอยีแนะ เรียบร้อยแล้ว จะนฯอีแนะลงลังทฯการมีด 1 
ปม พร้อมท้ังตรวจสอบเพ่ํอเป็นลั{นุ{นุลักษ{น์าหัสมารกรายวันทอทาไนาร้ าดยตรวจสอบาในร๋ึอง
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ซองอ ีแบะฬ ู อ ีแ ป ะอ ้า  อ ีแ ป ะ เบ ี้ย ว  อ ีแ ป ะ ไม ่เต ็ม  อีแปะอ้น ท ้าห ากตรวจพ บ ก ็จะแยกไอ ้ต ่างห าก  

เพ ื่อท ฯการแก ้ไซ

2 . เช ้า ส ่เค ร ึ๋อ ง ท อ  เ ค ร ึ๋อ ง ท อ จ ะ ท อ เอ ้น าย $ งม าจากด ้ายห ลอดและด ้ายอ ีแป ะ ออกมาเป ็น อวน  

‘ใดยอวนท ึ๋ออกมาจะเป ็นผ ืน*ใหญ ่ ย ังไม ่ม ีก ารแ บ ่งซ น าด  อ วน ท ี๋อ อ ก ม าจ าก เค ร ึ๋อ งท อ จ ะม ีเพ ล าม ้วน  

เก ็บ ไว ้ส ิง  เร ีย ก ว ่า อ ว น 'น แ พ ? ท

3 . ใน ฃ ผะท ี๋ก ฯ ล ังด ฯ เน ิน การท ออ ย ู่น ั้น จะม ีพ น ัก งาน เส ิด เก อร ์ต รวจส อบ  ท ้าหากตรวจพบก ็จะ 

แจ ้งให ้ส ม าส ิก รายว ัน ท อ ป ระส าน งาน ก ับ ส ิาง  หรือห ้าหน ้าศ ูนย ์ ด ฯ เน ิน การแก ้าป ี

4. เม ึ๋อ ได้อวน อ อกม าแอ ้วส ม าส ิกรายว ัน ท อ น ๆ ป ็ายม าต ิด เพ ื่อแจ ้งด ุเyสมบัติ จ ึง?เงห น ่วยงาน กัด

ต้นทุนการผลิตซองอวนท่ํผ่านกระบานการทอซองารงทอตัวอย่างท้องถ่ํน éงใช้ว้ธีคดต้น 
ทุนแบบบ้ญ่สิตอน (P ro c e ss  C ost Method) เนึ๋องจากในกระบานการผลิตอานต้องผ่าน 
กระบานการหลายชั้นดอน (M u tip le  S tag e) เร่ํมด้ังแต่การซนส่ง เอ้นใยจาการงงานมายัง 
ารงทอตัวอย่างท้องถิ่น จนได้อานออกมาจากเครึ๋องทอ สิงอวนท่ีออกจากเคร๋ึองทอน้ัน เป็นอวน 
ที่มี!)นาด!)องเบอร์ใย 0 .1 0  มิลลิเมตร สามารถวัคได้ในรูปน้ฯหนักอวนคดเป็นหน่วยกิาลกรัม 
สามารถแยกค่าใ!(จ่ายเกี่ยวกับการทอเป็น 3 ประเภทใหญ่  ๆ คอ

3 .1  วัตถุตับทางตรง (D ire c t  M a te r ia l)  หมายถึงต้นทุนซอง เอ้นใยทํ่รับจากฝ่าย 
วัตถุดิบซองารงงาน มีเอ้นใยซนาด 0 .1 0  ,0 .1 5  และ 0 .2 8 (าพลีน) มิลลิเมตร เป็นสวน 
สฯคัผุในการผลิตอวนเบอร์ใย 0 .10  มิลลิเมตร

3 .2  แรงงานทางตรง (D ire c t  Labour) หมายถึง ต้นทุนแรงงานท่ํเป็นส่วนสๆคัผุ 
าดยตรงในการทออวน และสามารกตัดตามไต้ว่าในการผลิตอาน ต้องใช้แรงงานคนก่ีคน เป็น 
เวลากี่สิวามงจึงจะ เสร็จ แรงงานน้ันแบ่งได้ 2 กลุ่มด้วยกัน คือ กลุ่มแรกเป็นกลุ่มพนักงานศูนย์ 
สิงประกอบด้าย 5 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มแรกเป็นกลุ่มทอ กลุ่มสองเป็นกลุ่มกรอ กลุ่มสามเป็นกลุ่ม 
เสิคเกอร์ กลุ่มท่ีลีและห้าเป็นกลุ่มบัมบัายและกลุ่มซนส่งวัตถุดิบมาย้งารงทอ ซผะท่ีกลุ่มสองเป็น 
กลุ่มสิาง

3 .3  าสหุ้ยการผลิต (F a c to ry  Overhead) ประกอบด้วยด้นทุนการผลิตอานอ๋ึน  ๆ
ที่เกิดซนานารงทอท้ังหมด นอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง และแรงงานทางตรง
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ใส ห ุ้ยก ารผ ล ิต  แ บ ่งอ อ ก เบ ็น  2 น ระเภ ท ย ่อย ๆ คือ 

ก . ทล ิห ุ้ยการผล ิตผ ันแบร

3 .1  ค่าไพฟ้ากๆอัง ได้แก่ค่าไพฟ้าท่ํทฟ้กับเคร่ืองทอทนการผลิตอวน
3 . 2  ค ่าน ระก ัน ล ิงค ม  Iบ็นลิวนที่บริษ ัทจ่ายสมทบร่วมกับพนักงาน ทดย 

พ น ัก ง า น จ ่า ย เอ ง  1 . 5  % และบริษ ัทจ่ายสมทบ 1 .5%

3 . 3  ค ่า ท ย ั'จ ่า ย เบ ็ด เต ร ็ด  ได ้แ ก ่ค ่าไร ัจ ่ายท ํ่ไม ่ส าม ารถ ห าห ม วด ล งได ้

3 . 4  ค ่าพ ัสด ุได ้แก ่ ค ่าว ัส ด ุอ บ กรผ ์ ค ่า เค ร ื่อ ง เย ีย น  ค ่าร ิบบ ิ้นค ่าไหมพรม 

ค ่าด ินนัๆมัน ค ่าหม ึกบ ่มบ ่าย ค ่าบ ่ายต ิดอวน  เบ็นด้น

ย .  ใอ ัท ุ้ยก ารผ ล ิต ค งท ี่

3 . 1  แ ร ง งาน ท างอ ้อ ม ไ ด ้แ ก ่ ค ่าแรงห ัวหน ้ากอง ค ่าแรงห ัวหน ้าหน ่วย ค ่าแรงห ัวห น ้า 

กล ุ่มผ ู้ด ูแลศ ูนย ์ พน ักงานยับรถ เบ็นด้น

3 . 2  ค ่าน ัฯม ้นรกร ับล ิงพน ักงาน

3 . 3  ค ่าค ่อม บ ฯร ุงรถร ับ ล ิงพ น ักงาน

3 . 4  ค ่า เส ือ ม 'ราค ายาน พ าห น ะ  ไ ด ้แ ก ่เค ร ื่อ ง  เส ือ ม ราค ายอ งรถ ท ํ่ไฟ ้ 

ท น การร ับ ล ิงพ น ักงาน

3 . 5  ค ่า เส ือ ม ร า ค า เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ไ ด ้แ ก ่ค ่า เท ี่อ ม ร าค าช อ ง เค ร ื่อ งท อ แ ส ะ  

เค ร ึ๋อ ง ก ร อ

3 .6  ค่าเสือมราคาอึ๋น  ๆ ได้แก่ ค่าเสือมราคาอุบกรผ์สฯนักงาน ระบบ 
ไพฟ้า และบระบา อาคาร เป็นด้น

จะ เห ็น ได ้ว ่าค ่าท ย ัจ ่ายท ี่ได ้กล ่าวม าท ั้งห ม ดส าม ารถดฯน วน ต ้น ท ุน การผล ิต ได ้ด ังน ี้ 

ด ้นท ุนการผล ิต = ค ่าว ัต ถ ุด ิบ  + ค ่าแ ร ง ง าน ท าง ต ร ง  + ค ่าใอ ัห ุ้ยก ารผ ล ิต  

ด ้นท ุนการผล ิตต ่อหน ่วย = ด ้นท ุนการผลิต

บร ิมาเฒ วนด ีท ํ่ทอได ้


	บทที่ 3 การศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ในโรงทอตัวอย่างเมืองกับท้องถิ่น

