
6 7

บทท่ํ 4
ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ป ัจ จ ัย ต ่า ง  ๆ ‘ณ โร'!ท อต ัวอย ่า '»ต ัว เม ือ '!ก ับ ท ้อ งก ํ่น

ใ น บ ท น ี้เน ิน ก าร น ำ เอ าผ ล ก าร ด ีก ษ าม าว ิ Iคราะะห์ป ีจจัยในด้านผลผลิต ก ารจ ัด อ งค ์ก าร

ก า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  ค ุเพทพและด ้นท ุนการผล ิต «อ งโ รงท อ ต ัว อ ย ่างไ น ต ัว เม ือ งก ับ  

ท ้องถ ิ่น  แ ล ้ว น ๆ ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ไ น แ ต ่ล ะ ด ้าน ม าเป ร ีย บ เท ีย บ  น อ ก จ าก น ั้น ย ังว ิเค ร าะ ห ์ห าท ำเล  

ท ํ่ด ั้งท ํ่ เ หมาะ ลมใ)องโรง ทอไนท้องทนแห่ง ไหม่

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ป ัจ จ ัย ต ่า ง  ๆ ข อ งโ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่างต ัว  เม ือง

ก าร ด ีก พ าด ้าน ผ ล ผ ล ิต ย อ ง โ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่าง ต ัว เม ือ ง

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ท ำก าร ด ีก ษ า  เฉ ท าะ อ าน ท ํ่ท ำก าร ท อ ด ้ว ย เบ อ ร ์ใย  0 . 1 0  ม ิล ล ิเม ต ร  เท ่าน ั้น  

เน ื่อ งจ าก เป ็น อ าน ท ํ่ม ีฃ น าด ข อ งIด ้น ใย เด ียว ก ับ ท ํ่ท ำก ารท อ ไน โรงท อ ต ัว อ ย ่างท ้อ งท น  และอีก

เห ต ุผลห น ึ่งท ี่ส ำค ัญ ด ีอ เล ้น ไยยน าด ต ่างก ัน จะม ีน ัำห น ัก ไม ่เท ่าก ัน  ล ิงผลไห ้นำหน ักยองอวนท ี่

ท ำการท อ ออก ม าน ึ่งล าม ารถว ัด ได ้ออ กม าใน ร ูป ยองน ้ำห น ัก อวน ค ิด เน ิน ห น ่วยข องก ิโล ก ร ัม  มี

ค ว าม แ ต ก ต ่าง ก ัน อ ย ่าง ม าก ด ้าย

จ าก ก ารด ีก ษ าด ้าน ผ ล ผ ล ิต  { ด าร า ง ท ํ่ 4 . 1 )  พ บ ว ่าน ้ำห น ักยองอวน ท ํ่ท ำการท อเบ อร ์ไย 

ยน าด  0 . 1 0  ม ิล ล ิเม ต ร  (ห ล ังจากท ี่ห ักน ้ำห น ักอวน เส ิยอ อกแล ้ว) ม ีน ้ำห น ัก เฉ ล ี่ย เค ร ื่อ งล ะ

8 4 .7 4  ก ิโลกร ัม
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ตารางที่ 4 .1  น้ำหนักยองอวนที่ทอได้ยองใรงทอตัวอย่างตัวเมือง

เด่ือน น้ๆหนักยองอวนท่ีทอไค้* 
เฉลํ่ยต่อเครื่อง 

(กาลกรัม)

น้ๆหนักซองอวนท่ี** 
ทอเลัยเฉลี๋ยต่อเครื่อง 

(กิาลกรัม)

น้ๆหนักยองอวนท่ีได้ 
เฉลึ๋ยต่อเครึ๋อง
(กาลกรัม)

น้ๆหนักซองอวน 
ที่ได้(หลังจาก 
หักอาน1ลัยแล้ว 
ต่อเครื่อง 
(กาลกรัม)

พ.ค. 73.02 1.75 71.27
84.74

ม ิ.ย . 98.99 0 .7 8 98.21

*ศูนย์ข้อมูก
**กองคานคุมคุ{«ภาพ

การวิเคราะห์ด้านการจัดองค์การยองารงทอตัวอย่างตัว เน่ือง
จะ เห็นได้ว่าทนด้านการจัดองค์กรยองใรงทอตัวอย่างตัว เน่ือง าคยทt(วิธีการตัมภา«ผ ์

(In terv iew s) และตัง เกดการปฎิบตงานาดยตรง (D irect Observation) รายละเธียด 
ดูทนภาคผนวกท่ี 12 พอสรบข้อได้เปรียบ และเลัยเบรียบได้ตังนั้

ย้อได้เนรียน
1. ใครงลร้างเอออๆนวยต่อการกระจายอฯนาจการตัดสินทจจากผู้บริหาร
2. มีการกๆหนคยอบย่ายอฯนาจหน้าท่ี (A u th ority )และความรีบผิดชอบยองดๆแหน่ง 

ต่าง ๆ เนื่องจากมีการจัดทๆคๆบรรยายลักษผะงาน
3. ใครงสร้าง Iกอกุล และลนับลนุนท่ีจะทหัองค์กรสามารกคๆเนินกิจกรรมอยู่ได้ด้าย 

ตัวเอง ไม่อิงตัวบุคคล
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ฃ้อ เส ีย  ท-เรียบ

1 . ม ีค ว าม ผ ิด พ ล าด ข ้อ ม ูล ข ่าว ส าร ท ี่ร ับ ร ่งด ้ว ย ว าจ าร ะ ห ว ่างร ะ ด ับ ร ่าง  และระด ับ ส ูงง ่าย  

เน อ งจ าก ผ ่าน ร ะ ด ับ บ ร ิห ารห ล าย ระ ด ับ

2 .  ก าร บ ร ะ ส าน งาน ร ะ ห ว ่างแ ผ น ก ง าน ม ัก ไ ม ่เช ้าไ จ ก ัน  Iน ึ๋องจากแต ่ละแผนกม ักมอง 

ป ัญ ห าจาก ม ุม ม อ งข อ งต น เอ ง เพ ร าะ แ ด ่ล ะ แ ผ น ก ม ีค ว าม เร ่ย ว ข าญเฉ พ าะด ้าน  จ ึง เก ิด ค วาม ข ัค แย ้ง

3 .  ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่‘ไห้คฯปรึกษาป ัญหาของเว ้บร ิหารม ีน ้อย เพ ราะต ้อ งด ูแ ล ห ล ายแผ น ก งาน

4 .  ร ูปแบบของป ัญหาท ี่เก ิดฃ ึ้นม ีหลายร ูปแบบร่งผลไห ้ผ ู้บร ิหารต ้องแก ้ป ัญหาไหม ่ ๆ เสมอ

5 .  การส รรห าบ ุคคลท ี่ม ีค ุญ สมบ ัต ิเห มาะสม มารองรับไนตฯแหน ่งสฯค ้ญ ๆ ไนระดับ 

ห ัวห น ้าแผน กและห น ่ายงาน  ได ้ค ่อ น ข ้างย าก

จากขอบ ข ่ายห น ้าท ี่ร ับ ผ ิดชอบ  จะ เห ็น ไค ้ว ่าขอบ ข ่ายห น ้าท ี่ร ับ ผ ิดชอบ ของารงท อต ัวอย ่าง 

แห ่งน ี้ า ด ย ภ าพ ร าม  แ บ ่ง เป ็น  2 แบบ คือ แบบแรกทฯหน ้าท ํ่ร ับผ ิดชอบด ้านการบริหารงาน กับ 

แบบสองทฯหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบปฏิบ ัต ิงานประจฯแบบแรก มีดฯแหน่ง ห ัวหน้ากอง หัวหน้าแผนก 

ห ัวหน้าหน่วย และห ัวหน ้ากล ุ่ม  ส่วนแบบสอง ต ั้งแต ่คฯแหน ่งระด ับพน ักงาน

จ า ก ต า ร า ง ท ี๋ 4 . 2  พ บ ว ่าค ่าจ ้า ง  เง ิน เค ือ น ผ ู้บ ร ิห าร เฉ ล ํ่ยก ิไส ก ร ัม ล ะ 1 0 .8 7  บาท ไน 

ข แ !ะ ท ี่ด ่าไข ้จ ่ายด ้าน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ป ระจ ฯ เฉ ล ี่ยก ิใล ก ร ัม ล ะ  (ต า ร า ง ท ี่ 4 . 3 )  7 4 . 5 1  บาท
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ตารา'!ที่ 4 .2  ค่าจ้างเงินเดือนผู้บริหารไรงทอตัวอย่างตัว เมือง

คฯแหน่'!
ค่าจ้าง เงินเดือน*
ผ้บริหารเฉลี๋ย ไต่อเดอนต่อเคริอง 

(บาท)

บริมาผอานท่ํไค้** 
เฉลึ๋ยต่อเครึ๋องต่อ 
เคอน(ลิไอกรัม)

ค่าจ้างเงินเดือนผู ้
บริหารงานเฉรี๋ยต่อ 
ลิาอกรัม (บาท)

1. หัวหน้ากอ'!ผลิตอวน
2. หัวหน้าแผนกผลิตทอ
3. หัวหน้าแผนกเทคนิคทอ 920.97 84.74 10.87
4. หัวหน้าหน่ายผลิต
5. หัวหน้าหน่วยย่างกรอ
6. หัวหน้าหน่ายเทคนิค
7. หัวหน้าหน่วยควบคุมคุเนภาพ
8. หัวหน้ากลุ่มทอ
9. หัวหน้ากลุ่มกรอ

*ภาคผนวกท่ํ 5
**ดา'รางท่ี 4 .2
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ตารางที่ 4 .3  ค่าแรงงานด้านการบฎิบัติงานของารงทอตัวอย่างตัวเมื่อง

ตฯแแน่ง
ค่าแรงงาน*
ด้านการบ0บัติงาน 
ต่อเดิอนต่อเคมื่อง

(บาท)

บริมา{นอานท่ีได้** 
เฉสืยต่อเครื้องต่อ 
เมื่อน(ดิาลกรัม)

ค่าแรงงานด้านการ 
บฎิบ้ติงาพบระจฯเฉสืย 
ต่อ?Vใสกรัม(บาท)

1. กลุ่มพนักงานทอ
2. กลุ่มพนักงานกรออีแปะ
3. กลุ่มช่นอวน,ชมชาย 6313.99 84.74 74.51
4. กลุ่มวัตถุดิบ
5. กลุ่มย่างกรอ
6. กลุ่มย่างสมาย่กรายวันทอ
7. กลุ่มคาบคุมคุ{นภาพ
8. กลุ่ม 1ทคนิคทอ
9. กลุ่มบฯรุงรักษา

*ภาคผนวกท่ํ 2
**ดารางที่ 4 .1
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การไ เ คราะพดัดการด้านการคฯเ นนงานชองารงทอตัวอย่างพา เมือง
จากการคิกษาด้านการคฯเนินงานชองารงทอตัวอย่างตัว เมือง ไตังระ เนินผลการ

คฯเนินงานรวมทั้ง‘โรง ‘ไคย‘โป็ดัชนี 2 ตัว ‘โนการประเนินผลการคฯเนินงาน ดัชนีแรกเนิน 
เบอร์เป็นคอวนเลิย ท๋ึจุคตรวจสอบอวนชาว เนึ๋องจากเป็นการเปรัยนเทียบ‘โนด้านซองเสืย ป็ง 
ต้องผ่านกระบานการชองกองผลิตสฯเรัจรูบก่อน เมึ๋อแก้ไซไม่ได้แต้ว3งสรุบว่า เป็นชอง เ สืย
ดัชนีสอง เป็นระต้ฃการ‘โต้งาน ( u t i l i z a t io n )  ซองเครึ๋องทอเนึ๋องจาก เป็นการตรวจ
สอบนระลิทรภาพชองเครี๋องทอ

จากการตักษาต้านการคฯเนินงานซอง‘โรงทอคัวอย่างคัวเมืองพบว่า ช4มาทอวนเสืย ท่ํ 
จุดค'รวจสอบอวนขาว (ตารางที่ 4 .4 ) เฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อเคิอนเท่าตับ 1.27 ตัาลกรัม คิดเนิน 
อวนเลิย เท่ากับ 1 .48  เบอร์เป็นต และเวลาสูญเลิยชองเครํ่องทอรวม (คารางทํ่ 4 .5 )  เฉลย 
ต่อเดรองต่อวัน เท่ากับ 138.12 นาที ตัดเป็นร้อยละ 90.41 ชองเวลาเครึ๋องทอท'ฯงาน

จากแผนภุนิพาIราดไดอะแกรม (รุนท่ี 4 .1 )  พบ'ว่าเวลาสุญเสิยเน่ืองจากปัญหา
ด้ายซาด ปัญหาท่อมเคร๋ึอง และปัญหาอีแบะหมด ป็งลิงผล‘โห้เครึ๋องทอสุญเสิยเวลา เนินปัญหา 
ท่ีส,ฯคัญลฯคับแรก ลฯดับสองและลฯตับสาม ดามลฯดับซองารงหอตัวเมือง าคยมืเวลาเวลา
สุญเสิยเนื่องจากปัญหาด้ายซาดเท่าตับ 27.49  นาทีคิดเนิน 19.90 เบอร์เป็นต์ เวลาสุญเสิย 
เนื่องจากปัญหาท่อมเคร์อง เท่าตับ 23.09  นาทีคิดเนิน 11.98 เบอร์เป็นต์ และเวลาสุญเสิย 
เน่ืองจากปัญหาอีแบะหมดเท่าตับ 19.01 นาที คิดเนิน 9 .86 เบอร์เป็นค์
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 4  เบ อ ร ์เ ? 1 น ต ์อ ว น เส ีย ช อ ง า ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เม ือ ง

อวนที่ทอไค้เฉลี่ยต่อเดือน* 
ต่อเครึ่อง (ก ิไอกรัม)

อวนเสียที่จุดตรวจ** 
อวนชาวเฉลี่ยต่อเต่อน 

ต่อเครึ๋อง (กิไอกรัม)
X อวนเสีย

ท .ค . ม ิ.ย . ท .ค . ม ิ.ย .

7 3 .0 2 9 8 .9 9 1 .75 0 .78 1 .4 8

เฉลี่ย 
ต่อเครึ๋อง 
ต่อเต่อน 
(ก ิไอกรัม)

86 01 1.27

*ศูนย์ฃ้อมูล
**กองดวฃคุมคุผภาพ
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ต า ร า ' } ท ํ่ 4.5 เ ว ล า ส ุเ แ ส ีย ข อ ง เ ต 4 อ ง ท อ ท น ท ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เม ือ ง

รายการ
เวลาสุฤ!เสีย*
เฉสียต่อร้น 

ต่อเคร ึ๋อง(นาท ี)
X เสีย % สะสน

1 . ด้ายขาด 2 7 .4 9 19 .90 1 9 .9 0
2 . &)มเครี่อง 2 3 .0 9 16 .72 3 6 .6 2
3 . อีแงะพมค 1 9 .0 1 13 .76 50 .32
4 . ด้ดอีแบะ 1 7 .6 7 12 .79 6 3 .1 8
5 . เดินบม 1 0 .8 2 7 .8 3 71 .0 1
6 . จอดเครึ่อง 9 .5 7 6 .9 3 7 7 .9 4
7 . เบสียนจฯนานตา 5 .3 2 3 .8 5 8 1 .7 9
8 . รอข้าง 3 .1 1 2 .25 8 4 .0 4
9 . เบลี่ยนฃนาดดา 2 .9 3 2 .1 2 8 6 .1 6
10. กระสวยกระใคด 2 .7 6 2 .0 0 8 8 .1 6
11 . อวนข้อไม่เสนอ 2 .2 7 1 .64 8 9 .8 1
12 . ต่อด้าย 1 .9 7 1 .4 3 9 1 .2 3
13. เปสี่ยพาระสวย 1 .7 3 1 .2 5 9 2 .4 8
14 . ด ้าย 1กี๋ยวขาด 1 .7 2 1 .25 9 3 .7 3
15. ร้อยด้ายทหม่ 0 .5 7 0 .9 3 9 4 .6 6
16. ข้อมไฬ 0 .9 7 0 .7 0 9 5 .3 7
17 . 1ปสี่ยนผ้ารองกรสวย 0 .8 7 0 .6 3 9 6 .0 0
18. เบสี่ยนตะขอล่าง 0 .8 0 0 .5 8 9 6 .5 8
1 9 . รออีแบะ 0 .6 9 0 .5 0 9 6 .0 8
2 0 . ไเอมด้ายขาด 0 .6 4 0 .4 6 9 7 .0 8
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ตารางท ึ๋ 4 .5  (ต ่อ)

รายการ เวลาส ูเแส ืย*  
เฉลี่ยต่อร้น 
ต่อเครึ่อง(นาพ ี)

% เสิย % สะสม

2 1 . คัาอหย่อน 0 .6 2 0 .4 5 9 7 .9 9
22 . อวนดาตึง 0 .4 1 0 .4 1 9 8 .4 0
2 3 . อวนตาเล็กตา'เหญ่ 5 4 .9 8 0 .3 0 9 8 .7 0
2 4 . เปลี่ยนตะยอบน 0 .2 3 0 .1 7 9 8 .8 6
25. ร้อยหู 0 .1 8 0 .1 3 9 8 .9 9
2 6 . เปลี่ยนตะยอบน 0 .1 7 0 .1 2 9 9 .1 2
2 7 . เปลี่ยนมอเตอร์ 0 .1 7 0 .1 2 9 9 .2 4
2 8 . ต้คหู 0 .1 4 0 .0 1 99 .3 4
2 9 . ไม่คล้องหางกระสวย 0 .1 2 0 .0 9 9 9 .4 3
30. รอพนักงาน 0 .1 1 0 .0 8 99 .51
3 1 . รอไย 0 .1 0 0 .0 7 9 9 .5 8
32. อวนไม่มีย้อ 0 .1 0 0 .0 7 99 .6 5
33. บรับฃนาดตา 0 .0 9 0 .0 7 9 9 .7 2
34. ใรอมเบรด 0 .0 9 0 .0 7 9 9 .7 8
3 5 . รอเพสา 0 .0 8 0 .0 6 9 9 .8 4
36. อวนฃ้อเลี่อน 0 .0 8 0 .0 6 9 9 .9 9
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ดารา'!ทํ่ 4 .5  (ต ่อ)

รายการ เวราสูชุ!เสืย*
เฉรี่ยต่อวัน 
ต่อเดร ึ๋อง(นาท ี)

% เสิย % สะรม

37 . ต่อด้าย 0 .0 7 0 .0 5 9 9 .9 5
38 . เบร่ยนสูก!)นทุกจุด 0 .0 7 0 .0 5 1 0 0 .0 0

รวม 1 3 8 .1 2 100.00

ระด ับการา#งาน  
ซอง เครึ๋องทอ**

90.41%

*ศูนย์ข้อมูล
**■ ระคับกา'รทสังาน = ( ( 1 4 4 0 - 1 3 8 .1 2 )/1 4 4 0 )  X 100
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% สะ สม

รปที่  A t i แผนภมพาเรโด 'ใดฉะแกรมของเวลาส ูญ เส ีย* 'ครองทอในใรงทอตวฮยางตาเมอง

“ สาเหตของของ เวลาส ูญ เส ียแต ่ละหม ายเลขให ้ด ู ในตารางท ี ่  4.5
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การวิเคราะห์ค้านการควบคุ»คุเนภาพชอง‘โรงทอพัวอย่างพัวเมือง
จากการดึกษาด้านmภาพ ไค้ทฯการดึก«าช้อมูลคุเนภาพหลังจากผ่านกระบวนการทอมา 

แล้วเนึ่องจากปัญหาบางปัญหาที่ตรวจพบระหว่างกระบวนการทอาดยพนักงานเ§คIกอร์ สามารถ 
ทฯาห้ปัญหานั้นแก้ไชไค้าดยผ่านกระบวนการพอกอบ ย้อมแล้ว แสะปัญหาบางปัญหาจะพ้องนฯอวน 
ทนเพลามาทฯการสาวเพลาออกก่อนจึงจะพบปัญหานั้น ฉะน้ัน ผู้วิจัยจึงนฯเอาซไอมุลคุเฒาพหลัง 

จากผ่านกระบานการทอมาทฯการว ิเค ราะห ์ แบ่งเย้น 2 Iรอง ค๋ึอ เรํ่องแรกช้อมุรอวนป้ญหา 
พบทนชั้นดอนชองการบะอาน (ตารางท ี่ 4 .6 )  เรึ่องสอง ฃ้อมูลอวนเล็ย จุดตรวจสอบอวนชาว 
พบทนชั้นตอนภายหลังผ่านกระบานการพอก อบ ย้อมแล้ว (ตารางที่ 4 .7 )

ทนเรึ๋องชองอานปัญหา (อวนท่ํพบช้อบกพร่อง เกิน 80 จด) จากตารางทํ่ 4 .6  พนว่ามี 
จฯนวนอวนที่พบปัญหานั้เฉลี่ยต่อเครึ่องต่อIคึ๋อน เท่ากับ 4 9 .2  ผ่ืน คิดเย้นร้อยละ 8 .5 7  ชอง 
จานวนผ่ืนท่ีทอท้ังหมด แบ่งเย้นปัญหาชาดแผลเล็กเท่ากับ 2 3 .1 5  ผื่นคิดเย้น 49 .3 4
เบอร์เย ้นด์ ปัญหาไม่คล้องหางกระสวยเท่ากับ 18 .6 8  ผื่นคิดเย้น 3 9 .8 1  เบอร์เย้นต์ ปัญหา 
ชาดยาวเท ่าก ับ 3 .6 8  ผ่ืน คิดเย้น 7 .8 4  เบอร์เย้นด์ ปัญหาไม่มีฃ้อเท่ากับ 0 .7 5  ผ่ืน คิดเย้น
1 .6  เบอร์เย ้นต์ ปัญหาอ่ืน ๆ เท่ากับ 0 .3 0  ผ่ืน คิดเย้น 0 .8 1  เบอร์เย้นต์ ปัญหาตาดึงเย้น 
แนวเท่ากับ 0 .2  ผ่ืน คิดเย้น 0 .4 2  เบอร์เย้นต์ ปัญหาตาย้อน เท่ากับ 0 .0 7  ผ่ืน คิดเย้น
0 .1 5  เบอร์เย ้นต์

จากแผนภูมิพาเราดไดอะแกรม (รูบทํ่ 4 .2 )  ไนเรึ๋องชองอวนปัญหาพบว่าปัญหาชาด
แผลเล็ก ปัญหาไม่คล้องหางกระสวยและปัญหาชาดยาวเป็นปัญหาทํ่สฯดัญลฯดับแรก ลฯดับสอง
และสามตามลฯดับ

ทนเรึ๋องชองอานเสืย จุดตรวจสอบอวนชาว จากตารางyi 4 .7  พบว่ามีจฯนานอวนท่ํ 

พบปัญหานํ้เฉลํ่ยต่อเดรึ๋องต่อเดึ่อนเท่ากับ 8 .8  ผ่ืน คิดเป็นร้อยละ 1 .5 3  ชองจฯนวนผ่ืนท่ํทอ 
ทั้งหมดแบ่งเย้นปัญหาชาดไนฃ้อ เท่ากับ 2 .3 7  ผื่นคิดเย้น 2 6 .9 3  เบอร์เย้นค์ปัญหาช้อไม่เสมอ 
เท่ากับ 1 .6  ผ่ืน ค ิดเย ้น 1 8 .1 8  เบอร์เย้นด์ ปัญหาไม่คล้องหางกระสวยเท่ากับ 1 .4 8  ผ่ืน 
คิดเย้น 1 6 .8 2  เบอร์เย ้นด์ ปัญหาดาาบ่งเท่ากับ 0 .8 0  ผ่ืน คิดเย้น 9 ,0 9  เบอร์เย้นต์ ปัญหา 
ตาดึงเป ็นแนวเท ่าก ับ 0 .6 5  ผ่ืนคิด เป็น 7 .3 9  เบอร์เย้นต์ ปัญหาชัอเผื่อนเป็นแนวเท่ากับ
0 .5 7  ผื่นคิดเย้น 6 .4 8  เบอร์เย้นต์ ปัญหาช้อเอื่อนกระจายเท่ากับ 0 .4 3  ผื่นคิดเย้น 4 .8 9  
เบอร์เย้นด์ ปัญหาตาเล็กตาทหญ่เท่ากับ 0 .2 7  ผื่นคิดเย้น 3 .0 7  เบอร์เย้นต ปัญหาชาดยาว 
เท่ากับ 0 .2 2  ผื่นคิดเย้น 2 .5  เบอร์เย้นต์ ปัญหา'ไม่มีฃ้อ เท่ากับ 0 .1 5  ผืน คิดเย้น 1 .7
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เบ อร ์แน ต ์ ปัญหาดาขยุ้มเท่ากับ 0 .1 0  ผืน คิดเปัน 1 .14  เบอร์เ?(นตื ปัญหาตึงหย่อนมาก 

เท่ากับ 0 .0 8  ผืนคิดเ!]น 0 .9 1  เนอร แ์ นต์ ปัญหายาดแผลเล็กเท่ากับ 0 .0 3  ผืนคิดIปัน
0 .3 4  เนอร์เช็นต์ ปัญหาตา$ปีนเท่ากับ 0 .0 2  ผืนคิดเ&น 0 .2 3  เบอร์เข้นด์ ปัญหาร้อยหู 
เข ้าข้อ เห่ากับ 0 .0 2  ผืนคดเปัน 0 .2 3  เบอร์เข้นต์ปัญหาขาดรอยข้ำเทำกับ 0 .0 2  ผืนดิดเปัน
0 .2 3  เบอร์เข ้นด์

จากแผนภูมิพาเรใตไดอะแกรม (รูปก 4 .3 )  ไนเรํ่องซองอวนเสีย จุดตราจสอบอาน 
ขาไ พบว่าปัญหาขาดทนข้อ ปัญหาข้อไม่เสมอ ปัญหาไม่คล้องหางกระสวย ปัญหาตาใปัง เปัแ 
ปัญหาทํ่สำกัญสำกับแรก สำกับสอง สำกันสามแสะสำกับลี่ตามสำกับ

ตารางท 4 .6  อานปัญหายองใรงทอตัวอย่างตัว เนือง

ปัญหา
จำนวนผืน 
เฉลี่ยต่อเตือน 
ต่อ เ ดร์อง

%เสืย %สะสม

1. ขาดแผสเสก 2 3 .1 5 49 .3 4 4 9 .3 4
2 . ไม่คส้องหางกระสวย 1 8 .6 8 39 .81 89 .1 5
3. ขาดยาา 3 .6 8 7 .84 9 6 .99
4 . ปัญหาอ๋ึน ๆ 0 .7 5 1 .60 98 .5 9
5 . ไม่มีข้อ 0 .3 8 0 .81 99 .4 0
6. ตาดงเบนแนว 0 .2 0 0 .4 3 99 .8 3
7. ตาข้อน 0 .0 7 0 ,1 5 9 9 .9 8  J

ราม 4 6 .9 2 100.00
1 !

ทมา : กองคาบคุมคุ(งภาพ
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ร 1]ท่ี 4 .2  แผนภ ูมv n  เร โต ไ ด อ ะ แ ก ร ม ข อ ง อ ว น ป ัญ ห า ,ใ น !ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เม อ ง

ส ำ I ห ต ุข อ ง อ ว น ป ัญ ห า *

7 0๐O

“ ส ำ เห ต ข อ ง อ ว น ป ี! .ไ เห าแ ต ่ล ะ ห ม าย เล ข ให ้ค ใน ต าร าง ท ี่ 4 .6
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 7  เ ซ อ ร ์เ ข ้น ต ์อ ว น เ ส ีย  จ ุด ต ร ว จ ส อ บ อ ว น » า ว  ซ อ ง ใ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เ ม ือ ง

ปัญหา
จฯนวนผืน 
เฉสี๋ยต่อเดือน 
ต่อเครื่อง

%เสีย %สะสม

1. ฃาด'ในข้อ 2 .3 7 26 .93 2 6 .9 3
2 . ข้อไม่เสมอ 1 .6 0 18.18 45.11
3 . ไม่ดส้องหางกระสวย 1 .4 8 16.82 6 1 .9 3
4 . ตาาปัง 0 .8 0 9 .0 9 71 .02

. 5 . คาตึง เมีนแนว 0 .6 5 7 .39 73 .41
6 . ข ้อเล ี๋อน1มีนแนว 0 .5 7 6 .4 8 8 4 .8 9
7 . ข ้อเลึ๋อนกระจาย 0 .4 3 4 .8 9 8 9 .7 7
8 . ตาเสกตาใหญ่ 0 .2 7 3 .0 7 9 2 .8 4
9 . ฃาดยาว 0 .2 2 2 .50 9 5 .34

10. ไม่มีข้อ 0 .1 5 1 .70 97 .0 5
11. ตาขยุ้ม 0 .1 0 1 .14 9 8 .1 8
12. ตาหย่อนมาก 0 .0 8 0 .9 1 9 9 .0 9
13. ฃาดแผสเล็ก 0 .0 3 0 .3 4 9 9 .4 3
14. ตาข้อน 0 .0 2 0 .2 3 99 .6 6
15. ร้อยหูเข ้าข้อ 0 .0 2 0 .2 3 9 9 .8 9
16. ฃาดรอยข้ฯ 0 .0 2 0 .0 2 3 100

ราม 8 .8 0 100.00

ทํ่มา ะ กองควฆคุมคุแเภาพ
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ร ู ปท ี ่  4 . 3  แ ผ น ภ ู ม พ า เ ร โ ต ไ ด อ ะ แ ก ร ม ข อ ง อ ว น เ ส ี ย  จ ุ ด ต ร ว จ ส อ บ อ ว น ข า ว ข อ ง โ ร ง ท อ ต ั ว อ ย ่ า ง ต ั ว เ ม อ ง  

* ส า เ ห ต ุ ข อ ง อ ว น เ ส ี ย  จ ุ ด ต ร ว จ ส อ บ อ ว น ข า ว แ ต ่ ล ะ ห ม า ย เ ล ข  ใ ห ้ ด ู ใ น ต า ร า ง ท ี ่  4 . 7

| -  ส า เ ห ต ุ ข อ ง อ ว น เ ส ี ย  

จ ุ ด ต ร ว จ ส อ บ อ ว น ข า ว *

00ro
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การวิ I คราะ น์ตัานดันทุนการผลิต ย อง'ใ'รงทอตัาอย่างตัว เมีอง
จากการดักษาตันทุนการผลิตของอวนทํ่ทฯการทอIบอร้ทย 0 .1 0  มีลลิเนตร (ตารางทํ ่

4 .8 )  มีต้นทุนการผลิตอวนเฉลี๋ยกิใลกรัมละ 221 .29  บาท สามารทแน่งเมีนค่า,ไรจ่ายไต้ 3 
นระเภท บ่ระเภทแรกเมีนค่าวัตถุดิบทางตรงต่อกิใลกรัมละ 8 5 .7 0  บาท คิดเข็น'ร้อยละ
3 8 .7 3  ยองต้นทุนการผลิต บ่ระ เภทลองเมีนค่าแรงงานทางตรงต่อกิใลกรัมละ 7 4 .5 1  บาทคิด 
เมีน'ร้อยละ 3 3 .6 7  ฃองด้นทุนการผลิต และบ่ระ เภทสามIมีนค่าใต้ทุ้ยการผลิตต่อกิใลกรัมละ
6 1 .0 8  บาท คิดเมีนร้อยละ 2 7 .6 0  ยองตันทุนการผลิต ทนค่าใตัทุ้ยการผลิตแบ่งเมีน 2 
ฃระเภทคือ บ่ระเภทแรกค่าใต้ทุ้ยการผลิตผันแปรต่อกิทลกรัมละ 20 .62  บาท คิดเมีนร้อยละ 
9 .3 2  ของตันทุนการผลิต และบ่ระ เภทสองค่าใสัทุ้ยการผลิตคงทํ่ต่อกิาลกรัมละ 4 0 .4 6  บาท
คิดเมีน'ร้อยละ 1 8 .2 8  ยองด้นทุนการผลิต

จะ Iห็นได้ว่าค่าวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรงและค่าใต้ทุ้ยการผลิตเมีนค่า,ไรจ่าย 
ที่สูงลฯดับแรก สองและสามตามลฯดับ
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 8  ต ัน ท ุน ก า ร ผ ล ิต ต ่อ ห น ่ว ย ท อ ง T ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เม ือ ง

รายละ เอียด ค ่า‘ฟ'จ่ายต่อเครึ๋อง ตันทุนการผลิตต่อ ร้อยละ
ต่อเดือน (บาท) กาลกรัม (บาท)

ค่าวัตถุดิบทางตรง* 7262.70 8 5 .7 0 38 .73
ค ่าแรงงานทางตรง** 6313.99 74 .51 33 .6 7
ค่าาลัท ุ้ยการผลิต***

ก.ค่าาลัทุ้ยการผลิตผันแบร
1 . เงินพิเศษทางอ้อม 106.65 1 .26 0 .5 7
2 . ค่าไฬ'ตัาก“วลัง 689 .80 8 .1 4 3 .65
3 . ค่านระก้นลังคม 69 .49 0 .8 2 0 .3 7
4 . ค่า'1 # ว่ายเบ ็ดเตสิต 24 .16 0 .2 8 0 .1 3
5 . ค่าพัสดุ 857 .57 10.12 4 .57

รวม(ก. ) 1747.67 2 0 .62 9 .3 2
ซ.ค่า!สหุ้ยการผลิตดงที่

1 .ค่าแรงงานทางอ้อม 920 .97 10 .87 4 .91
2 . ค่า!!'ระกันภัย 5 .62 0 .0 7 0 .0 3
3 . ค่า เ ที่อมราคา เ ครึ่อง จักร 1230 .09 14 .51 6 .65
4 . ค ่าเท ี่อมราคาอึ่น ๆ 1272.38 15.01 6 .7 8

รวม (ซ .) 3429.06 4 0 .4 6 18 .28
รวมค่าาลิหุ้ยการผลิต 5176.73 6 1 .0 8 2 7 .60

U A ci " - -รวมตันทนอวนทผลิต 18753.42
บริมาเฒวนดีที๋ทอได้ ++ + 8 4 .7 4
ตันทุนการผลิตต่อหน่าย (บ าท /ก ก .) 221 .29
*ภาคผนวกที่ 1 1**ภาคผนวกที่ 2 1***ภาคผนวกที 3 1+++ตารางที่ 4 .1
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การวิเคราะห ์ป ัจจ ัยต ่าง ๆ ของารงทอตัวอย่างท้องกน

การว ิ เครุาะห์ด้านผลผลิตจอง•ไรงทอตัวอย่างท้องกิ๋น
จากการสิกพาค้านผลผสิต (ดารางท ี่ 4 .9 )  r o m อวนที่ทฯการทอออกมาหลังจากหัก 

น้านนักอวนเสืยแล้วมีน้ฯหนักเฉลี่ยเครองละ 7 4 .8 5  อีาลกรัม

ดารางท ี่ 4 .9  น้าหนักของอวนที่ทอไค้ของารงทอคัวอย่างท้องถิ่น

เดือน น้ฯหนักของอวนที่ทอได้* 
เฉลี่ยต่อเครึ๋อง 

(มิาลกรัม)

นัาหนักของอวนที่** 
ทอเส ิยเฉล ี่ยต ่อ1ค4 อง 

(กาลกรัม)

น้าหนักของอานที่ได้ 
ฟ)งจากอวนเสิย 
ออกแล้วต่อเครํ่อง 
(ก ก .)

นั*ไหนักชอง อวน 
ที่ทอไค้หลังจาก 
อวนเอียออก 
แล้วเฉลี่ยต่อ 
เค ร ี่อ ง (ก ก .)

ท .ค . 8 0 .8 5 3 .4 7 7 .4 5
7 4 .8 5

ม ิ.ย . 7 4 .5 1 2 .2 6 7 2 .25

*ศูนย์ข้อมูล
**กองคาบคมคุณภาพ

การวิเคราะห์การจัดองค์การของารงทอตัวอย่างท้องถิ่น
จะ เห็นไค้ว่าทนค้านการจัดองค์กรของารงทอตัวอย่างท้องถิ่น าดยทข้วิธีการล้มภาพ{น

(I n te r v ie w s )  และตังเกตการนฎิปัติงานาดยตรง (D ir e c t  O b serv a tio n ) รายละเอ ียด  
ดูทนภาคผนวกท่ี 12 ทอลรุนฃ้อาดัเฃรียบ และเสิยเนรียบคังนี้
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ชู้อได้เปรียบ
1. มีความผิดพลาดชัอมูลฃ่าวสารที่รีบล่งด้วยวาจาระหว่างระดับล่าง และระดับสูงง่าย 

Iนึ่องจากผ่านระคับบริหารน้อย
2 . การบระ สานง านระหว่าง กลุ่ม I(เนไบอย่างดี
3 . ระยะ เวลาท้ไห้คาปรึกพาชองผู้บริหารมีมากเนื้องจากกลุ่มงานที๋ตัองศูแลมีน้อย
4 . รูปแบบชองบัญหาที่เกิดชิ้นไม่มีหลายรูปแบบ ล่งผลาห้พู้บริหารริแนวทางในการ

แก้ปัญหา 

ชู้อเ^ยเปรียบ
1 . ไดรงสร้างไม่เอํ้ออานวยต่อการกระจายอานาจชองผู้บริหาร เนื้องจากหัวหน้า 

หน่วยศูนย์เป็นผู้มีอานาจด้คลินไจ เพียงคนเดียว
2. การสรรหาบุคลากรที่มีคุผสมบัติเหมาะสม มารองรีบทนตฯแหน่งสฯคัญ ๆ ทนระคับ 

หัวหน้าหน่วยศูนย์ และหัวหน้ากลุ่ม ได้ค่อนช้างยาก
3. หัวหน้ากองผลิตอวนที่งบระจาอยู่ที่ใรงทอตัวอย่างไนเมืองต้องควบคุมดูแลผู้าต้บังคับ 

บัญชา ที่งอยู่ที่ใ'รงทอตัวอย่างท้องกิ่น ควบคุมดูแลได้ยาก
นอกจากนั้นจากชอบช่ายหน้าที่รีบผิดชอบทนารงทอตัวอย่างท้องกินใคยภาพรวมแบ่งเกิน 

2 แบบ คือ แบบแรกทฯหน้าที่รีบผิดชอบต้านการบริหาร คือ ดฯแหน่งหัวหน้ากองผลิตอวนดูแล 
ารงทอตัวอย่างท้องกิ่น หัวหน้าหน่วยศูนย์ จะทาหน้าที่การบริหารงานและปกิบัติงานเหมือน
ดฯแหน่ง?{างด้วย หัวหน้ากลุ่มทาหน้าทํ่บริหารการผลิต กับแบบสองทาหน้าท่ํรกิJผิดชอบปฏิบัติงาน 
ประจา คือ ตาแหน่งพนักงาน

จากตารางท ํ่ 4 .1 0  พบว่าค่าจ้างเงินเดือนผู้บริหาร เฉลึ๋ยกิาลกรัมละ 1 9 .5 8  บาท 
ไนฃผะที่ค ่าไ#จ่ายแรงงานด้านการบฎิบัต ิงานบระจา(ตารางที่4 . 1 1 ) เฉลิยกิาลกรีมละ 74 .01  
บาท
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ด า ร า ง ท ี่ 4 . 1 0  ค ่า จ ้า ง เง ิน เส ือ น ผ ับ ร ิห า ร ไ น ท ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ท ้อ ง ก ํ่น

ดฯแหน่ง
ค ่าจ ้าง เงินเสือน* 
ผ้บริหารเฉสืย 

I , โ อ ฬ ้โ ฟ ่อ ง  
(บาท)

ปริมาเนอวนท๋ีไค้** 
เฉสืยต่อเค^องต่อ 
เสือน(กาลกรัม)

ค่าจ ้าง เงินเสือนผู้ 
บริหารงานเฉสืยต่อ 

ลิาลกรัม (บาท)

1. หัวหน้ากองผลิตอวน
2 . หัวหน้าหน่ายศูนย์บูรทา
3 . หัวหน้ากลุ่ม

14 6 5 .5 3 74 .85 1 9 .5 8

*ภาคผนวกทํ่ 7 
**ตารางท ี่ 4 .9

ตารางท ี่ 4 .1 1  ค่าแรงงานด้านการบนิบ้ตงานประจฯชองทรงทอตัวอย่างท้องที่น

ดฯแหน่ง
ค่าแรงงาน*
ด้านการบนิบัติงาน 
ต่อเสือนต่อเคริอง 

(บาท)

ชริมาเนอวนท่ีได้** 
เฉลยต่อเครึ๋i องต่อ 
เสือน(ลิทลกรัม)

ค่าแรงงานค้านการ 
บนิบ้ตงานบระจฯเฉลํ่ย 
ต่อกิไลกรัม{บาท)

1 . กลุ่มท้าง
2 . กลุ่มผลิตทอ

5 5 3 9 .9 8 74 .85 7 4 .0 1

*จากภาคผนวกที่ 7
**•จากตารางที่ 4 .9
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การวิเคราะพการจัดการค้านการคฯเนินงานจองทรงทอตัวอย่างท้องทน
จากการตักพาค้านการคฯเนินงานชองทรงทอตัวอย่างท้องกัน ไค้ชระ เนินผลการคฯเนิน 

งาน'รวมทั้ง!รงทอ ไนิดัจนี 2 ตัว ‘ไนการชระ เมินผลการคฯเนินงาน ตัชนีแรกเนินเบอร์เนินต ์
อานเค ้ย ทํ่จุดตรวจสอบอวนฃาา และตัจนีสองเนินระตับการไท้งานจองเครึ๋องทอ ค้วยเหตุผลที่ 
ไค ้กล ่าวแค ้ว‘ไนการวิ I คราะห์การวิดการค้านการคฯเ นินงาน»องารงทอตัวอย่างตัว เ ม๋ึอง

จากการตักพาค้านการดฯเนินงานซองทรงทอตัวอย่างท้องกันพบว ่า ชริมาแอวนเค้ย ท่ํ 
จุดตรวจสอบอวนชาว (ตารางท ี่ 4 .1 2 )  เฉสียต่อเครึ๋องต่อเลื่อน เท่ากับ 2 .8 3  คิทลกรัม 
คิดเน ินอวนเสืยเท่ากับ 3 .6 4  เบอร์เนินต์ และเวลาสูญเค้ยซองเครํ่องทอรวมเฉลยต่อเครํ่อง 
ต่อวัน เท่ากับ 1 9 2 .8 1  นาทีคิดเนินร้อยละ 8 6 .6 6  จอง เวลาเคร์องทอทฯงาน (ตารางทึ๋ 
4 .1 3 )  ทคยแบ่งเนินเวลาสูชุ!เสียเนึ๋องจากปัชุเหาด้ายจาดเท่ากับ 8 0 .2 3  นาที คิดเนิน 41 .61  
เบอร์เนินต์ เวลาสูญเสียเนื่องจากปัญหาท่อมเพลาเท่ากับ 54 .8 4  นาที คิดเนิน 2 8 .3 9
เบอร์เนินต์ เวลาสูญเสียเนื่องจากปัญหานิแชะหมดเท่ากับ 2 7 .52  นาที คิดเนิน 14 .2 7  
เบอร์เนินต์

จากแผนภูมิพาเรทตไดอะแกรม (รูปที่ 4 .4 )  พบว่าเวลาสูญเสิยเนื่องจาก ปัญหาด้าย 
จาด ปัญหาท่อมเพลา และปัญหาอีแบะหมด ส่งผลไห้เครึ๋องทอสูญเสิยเวลา เนินปัญหาท่ีสฯคัญ
ลฯตับแรก ลฯตับสองและลฯตับสามตามลฯดับจองทรงทอตัวอย่างท้องถํ่น
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ต า ร า ง ท ํ่ 4 . 1 2  เ บ อ ร ^ น อ ว น เ ส ิย ข อ ง ‘โ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ท ้อ ง ก ํ่น

อวนทํ่ทอได้เฉลี่ย* อวน1สียทํ่จุตตรวจรอบอวนชาว เ ฉลี่ย**
ต่อเดือนต่อเครึ๋อง ต่อ เดึ๋อนต่อเครํ่อง %อานเสืย

(ก ิ‘โอกรัม) (กิ‘โรกรัม)

พ .ค . ม ิ.ย . พ.ต. ม ิ.ย .

8 0 .8 5 7 4 .5 1 3 .3 9 2 .2 6 3 .6 4

เฉลี่ยต่อเดื่อน 
ต่อ เ «รี่ อง

7 7 .6 8 2 .83

*1ศูนย์ข้อมุ a
**กองควบคุมคุณภาพ
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ตารา'}ที 4 .1 3  เวลาสูญเสียของ เค^องทอทน‘โรงทอดัวอย่างท้องดิน

รายการ เวลาสูญเสีย*
1 ฉลี่ยต่อร้น 

ต ่อเคร ึ๋อง(นาท ี)
% เสีย % ละสม

1. ด้ายขาด 8 0 .2 3 41 .61 41 .6 1
2 . •&อมเพลา 5 4 .8 4 28 .39 7 0 .0 0
3 . อีแซะหมด 2 7 .5 2 14 .27 8 4 .2 7
4 . ร่รอมเค4อง 1 4 .3 1 7 .4 2 9 1 .7 0
5 . กระลวยกระ‘โดด 4 .6 5 2 .41 9 4 .1 1
6 . ไฬดัซ 2 .6 4 1 .37 9 5 .4 8
7 . 1บสียนสายพาน 1 .5 8 0 .8 2 9 6 .3 0
8 . เซลี่ยนจ0านานตา 1 .4 3 0 .7 4 9 7 .0 4
9 . ดัดอีแซะ 0 .9 9 0 .5 1 97 .5 5
10. เปลี่ยนตะขอล่าง 0 .8 1 0 .4 2 9 7 .9 7
11. ร้อยด้ายทหม่ 0 .8 1 0 .4 2 9 8 .3 7
12. อานทันเพลา 0 .4 9 0 .2 5 9 8 .6 5
13 . จอดเครี่อง 0 .3 5 0 .1 8 9 8 .8 3
14. รออีแปะ 0 .3 3 0 .1 7 9 9 .0 0
15. ร้อยหุ 0 .3 0 0 .1 6 9 9 .1 5
16. อวนาม่มีข้อ 0 .1 8 0 .0 9 9 9 .2 5
17. เซลํ่ยนดะทอบน 0 .1 8 0 .0 9 9 9 .3 4
18 . เซลี่ยนมอเตอร์ 0 .1 7  . 0 .0 9 9 9 .4 3
19. เดินซม 0 .1 6 0 .0 8 9 9 .5 1
20 . เซลี่ยนขนาดตา 0 .1 2 0 .0 6 9 9 .5 7
2 1 . ต่อด้าย 0 .1 1 0 .0 6 9 9 .6 3
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ต า ร า ง ท ี๋ 4 . 1 3  ( ต ่ อ )

ร า ย ก า ร เ ว ล า ส ูญ 1 ส ิย *  
เ ฉ ล ี่ย ต ่อ ว ัน  

ต ่อ  เ ค ร ี่อ ง ( น า ท ี)
% เ ส ิย % ส ะ ส ม

2 2 .  เ ป ล ี่ย น ผ ้า ร อ ง ก ร ะ ส า ย 0 . 1 0 0 . 0 5 9 9 . 6 8
2 3 .  ด ้า ย ข า ด 0 . 0 9 0 . 0 5 9 9 . 7 3
2 4 .  อ า น ข ้อ ไ ม ่เ ส ม อ 0 . 0 8 0 . 0 4 9 9 . 7 7
2 5 .  ด ้า ย ห ย ่อ น 0 . 0 8 0 . 0 4 9 9 . 8 1
2 6 .  ร อ พ น ัก ง า น 0 . 0 8 0 . 0 4 9 9 . 8 8
2 7 .  ไà อ ม ไ พ 0 . 0 7 0 . 0 4 9 9 . 8 9
2 9 .  ต ัค ห ุ 0 . 1 6 0 . 0 3 9 9 . 9 2
3 0 .  อ ว น ต า ต ึง 0 . 0 4 0 . 0 2 9 9 . 9 4
3 1 .  ร อ ย ่า ง 0 . 0 3 0 . 0 2 9 9 . 9 4
3 2 .  แ ก ้ด ้า ย ไ ข ว ้ 0 . 0 2 0 . 0 2 9 9 . 9 6
3 3 .  ย ่อ ม 1 บ ร ค 0 . 0 1 0 . 0 1 9 9 . 9 7
3 4 .  ร อ อ อ เ ต อ ร ์ 0 . 0 1 0 . 0 1 9 9 . 9 7
3 5 .  ไ ม ่ค ส ้อ ง ห า ง ก ร ะ ส ว ย 0 . 0 1 0 . 0 1 9 9 . 9 8
3 6 .  อ ว น ข ้อ 1 ล ึ่อ น 0 . 0 1 0 . 0 1 9 9 . 9 8
3 7 .  ด ้า ย เ ก ี่ย ว ข า ด 0 . 0 1 0 . 0 1 9 9 . 9 9
3 8 .  ป ร ับ ข น า ด ต า 0 . 0 1 0 . 0 1 1 0 0 . 0 0

ร ว ม 1 9 2 . 8 1 1 0 0 . 0 0

ร ะ ด ับ ไ ย ่’ข อ ง  เ ค ร ื่อ ง ท อ * * 8 6 . 6 6 %

*ศุนยํขอมูล
* * ร ะ ด ับ ‘ไ ย ่'ง า น ข อ ง  เ ค ร ื่อ ง ท อ  =  ( ( 1 4 4 0 - 1 9 2 . 8 1 ) / 1 4 4 0 ) x l 0 0
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% ๙ I'สม

สาเหต ุขฐงเวลา 
สูญเสีย*

รูปท่ี 4.4 แผนภูมิพาเรโตไคอะแกรมของเวลาสูญเสียเครื่องทอในโรงท่อตัวอย่างห้องลิ,น 
*สาเหตุของเวลาส ูญเส ีย แต่ละหมายเลขให้คูในตารางท 4.13
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การวิเคราะห์ด้านการคาบคุมคุถฝัทพ)องารง ทอดัไอย่างท้องโพ
จ า ก ก า ร ส ิก ษ า ด ้า น ก า ร ค า บ ค ุม ค ุผ ภ า พ  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้น ฯ เ อ า ข ้อ ม ูล ด ้า น ค ุผ ก า พภ า ย ห ล ัง ท ี่ผ ่า น

ก ร ะ ข า น ก า ร ท อ ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ด ้ว ย เ ท ต ผุล เ ท ฝ ็อ แ ก ับท่ีได ัก อ ่า ว '1 น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ิก ษ า ด ้า น ค ุ{ น ภ า พ  
ซ อ ง า ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เ พ ี่อ ง  แ ล ะ เ พ ี่อ ป ระายซ■ ห ์ไ น ก า ร น ฯ ข ้อ ม ูล ด ้า น ค ุผ ก า พ ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ ป ร ีย บ  
เ ท ีย บ ภ า ย ห ล ัง  ซ ี่ง ย ้อ มูลด ้า น ค ุผ ภ า พ แ บ ่ง  เ ก ิน  2 เ ร ื่อ ง ด ้ว ย ก ัน  ต ือ  เ ร ื่อ ง แ ร ก ข ้อ มูลอ า น ป ีช ุ!ห า  
( ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 4 )  เ ร ื่อ ง ส อ ง ฃ ้อ ม ูล อ ว น เ ส ีย  จ ุด ต ร ว จ ส อ บ อ า น ซ า ว  ( ด า ร า ง ท ี่ 4 . 1 5 )

ไนเรื่องซองยวนปัญหา (อวนที่ฃ้อบกพร่องเกิน 80 จุด ) จากตารางที่ 4 .1 4  พบว่า 
มจฯนานอานที่พบปัญหานี้เฉลี่ยต่อเครื่องต่อเตือนเท่ากับ 33 .74  ผ่ืน คิตเกินร้อยสะ 5 .5  ซอง 
จฯนวนผ่ืนท่ีทอได้ แบ่งเกินปัญหาซาดแผลเล็กเท่ากับ 16.38  ผืน คดเกิน 4 9 .8 8  เปอร์เซ็นต์ 
ปัญหาไม่คล้องหางกระสวย เท่ากับ 1 2 .3 3  ผ่ืน ตืดเกิน 36 .54  เขอร์เกินต ปัญหาซาดยาว
เท่ากับ 3 .5 4  ฝืน คิดเกิน 1 0 .4 9  เบอร์เก ินด์ ปัญหาสิน ๆ เท่ากับ 0 .5  ฝืน คิดเกิน 1 .48  
เบอร์เก ินต์ ปัญหา'ไม่มีซ1อ เท่ากับ 0 .4 2  ฝืน คิดเกิน 1.24 เปอร์เกินต์ ปัญหาด้ายดึงเกินแนว 
เท่ากับ 0 .0 8  ฝืน คิดเกิน 0 .2 4  เบอร์เกินต ปัญหาตากิ’ปีน เท่ากับ 0 .0 4  ฝืน คิดเกิน 0 .1 2  
เ ขอร์ เ กินฅ์

จากแผนภูมพาราใดไดอะแกรม (รูปท่ี 4 .5 )  ไนเรื่องอวนปัญหาพบว่า ปัญหาซาดแผล 
เล็ก ปัญหาไม่คล้องหางกระสวย ปัญหายาดยาวเกินปัญหาท่ีสฯดัญลฯดับแรก ลฯดับสองและลฯดับ 
สาม ตามลฯดับ

ไนเร ื่องซองอานเล ้ย ทํ่จุดตรวจสอบอวนซาว จากตารางที่ 4 .1 5  พบว่ามจฯนวนอวนท่ี 
พบปัญหานี้เฉลี่ยต่อเครื่องต่อ เดือน เท่ากับ 2 1 .6 7  ผ่ืน คิดเกินร่อยละ 3 .5 3  ยองจฯนวนผ่ืนท่ี 
ทอได้ แบ่งเกินปัญหาข้อไม่เสมอเท่ากับ 7 .3 8  ผ่ืน คิดเกิน 34 .06  เบอร์เกินฬ์ ปัญหา 
ตาใบ ่งเท ่าก ับ  4 .2 9  ผื่นคิดเกิน 1 9 .8 0  เขอร่เกินต ปัญหาซาดไนข้อIท่ากับ 2 .7 9  ผื่นคิดเกิน 
1 2 .8 0  เบอร์เกินต’ ปัญหาตาดึงเกินแนวเท่ากับ 2 ผ่ืน คิดเกิน 9 .3 2  เบอร์เกินต ปัญหา
ฃัอเลื่อนเกินแนวเท่ากับ 1 .5 0  ผืนตืดเกิน 6 .9 2  เบอร์เซนด์ ปัญหาไม่ดลัองหางกระสวย
เท่ากับ 1 .3 3  ผื่นคิดเกิน 6 .1 4  เบอร์เกินต ปัญหาข้อเสื้อนกระจายเท่ากับ 1 .29  ผ่ืน คิดเกิน 
5 . 9 5  เบอร์เกินต ปัญหาดาหย่อนมากเท่ากับ 0 .4 6  ผ่ืน คิดเกิน 2 .1 2  เบอร์เกินต ปัญหาดา 
ขย่ม เท่ากับ 0 .1 7  ฝืนคิดเกิน 0 .9 7  เบอร์เกินต ปัญหาขาดแผลเล็กเท่ากับ 0 .1 3  ฝืนคิดเกิน
0 .7 8  เปอร์เซ็นต์ ปัญหาดาเล็กตาไหญ่เท่ากับ 0 .0 8  ผืนตืดเกิน 0 .3 7  เปอร์เซ็นต์ ปัญหาซาด 
ยาว เท่ากับ 0 .0 4  ผืนตืดเกิน 0 .1 8  เปอร์เซ็นต์
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จ า ก แ ผ น ภ ูม ิพ า ร า ใ ด ไ ด อ ะ แ ก ร ม  (ร ุซ ท ี่ 4 . 6 )  พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ข ้อ ไ ม ่เส น อ  ป ัญ ห า ต า ใป ัง

ฟ ้ญ ห ท ข าด 'ใน ÏÏอ  ป ัญ ห า ด า ต ึง  เ ป ็น แ น า  เร น ป ัญ ห า ท ํ่ส า ค ัญ ส า ค ับ น ร ก  ร ฯ คับส อ ง  ส า คับส า ม  ส า คับ3

ต า ม ล า ค ับ

ตารางทํ่ 4 .1 4  อานปัญหา,ไนใรงทอตัวอย่างท้องกํ่น

ปัญหา จานวนผืนเฉลย* 
ต่อเดือนต่อเครึ๋อง 

(ผืน)

%เสีย %สะสม

1. ขาดแผลเล็ก 1 6 .8 3 49 .88 4 9 .8 8
2. ไม่คล้องทางกระสาย 1 2 .3 3 36 .54 8 6 .4 3
3 . ขาดยาว 3 .5 4 10.49 9 6 .9 2
4 . ปัญหาอ๋ึน ๆ 0 .5 0 10 .48 9 8 .4 0
5 . ไม่มีข้อ 0 .4 2 1.24 99 .64
6. ตาตึงเมินแนว 0 .0 8 0 .2 4 99 .8 8
7. ตาข้อน 0 .0 4 0 .1 2 100 .00

รวม 3 3 .7 4 100 .00

*กองควบคุมคุณกาพ



°/o สะสม
1 0 0

9 5

9 0

3 5

8 0

7 5

7 0  -

6 5

6 0

5 5

5 0  -

4 5

4 0

9 6 .9 2 98.4 9 9 .6 4
. .  ■  -

9 9 .8 8M
100

ร '1

8 6 .4 3

''ไ
2 3 7

รูปที <\.5 แผนภูมพาเรโตไดอะแกรมของอวนปัญหาในโรงทอตัวอย่างห้องถน 
*๙า1หตุฃองอวนปัญหาแต่ละหมายเลขให้ดูในตารางที 4.14

สาเหตุของอวนปัญหา*

CJI
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ด า ร า ง ท ี๋ 4 . 1 5  เ บ อ ร ์เ ^ น ด ์อ ว น เ ส ืย  ท ํ่จ ุด ต ร ว จ ส อ ฃ อ ว น ข า ว ท น ท ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ท ้อ ง ก ํ่น

จานวนผืนเฉสี๋ย* %เส้ย %สะสม
ปัญหา ต่อเดื่อนต่อเครึ๋อง

1. ข้อไม่เสมอ 7 .3 8 34 .06 3 4 .06
2 . ตาใชง 4 .2 9 19.80 58 .85
3 . ขาดทนข้อ 2 .7 9 12.87 6 6 .7 3
4 . ตาตึงเป็นแนว 2 .0 0 9 .2 3 75 .96
5 . ข้อเสื่อนเมีนแนว 1 .5 0 6 .92 8 2 .8 8
6 . ไม่คส้องหางกระสวย 1 .3 3 6 .14 8 9 .0 2
7 . ข้อเสึ๋อนกระจาย 1 .2 9 5 .95 94 .02
8 . ตึงหย่อนมาก 0 .4 6 2 .1 2 9 7 .0 9
9. ไม่มีข้อ 0 .2 1 0 .9 7 98 .0 6

10. ตาฃย่ม 0 .1 7 0 .7 8 98 .85
1 1 . ขาคนผสเล็ก 0 .1 3 0 .6 0 99 .45
12. ตาเล ็กตาใหญ่ 0 .0 8 0 .3 7 99 .8 2
13. ขาดยาว 0 .0 4 0 .1 8 100 .00

รวม 2 1 .6 7 100.00
.

*กองคาบตุนคุณภาพ



% สะสม

8 9 . 0 2 .

9 4 .9 7
JH "

qO 0 ,- 9 8 . 8f> 9q 829 7 .0 9  9 8 9 9 6 ..... . 1 - . - .  y  -- - - - - - - * »  -

/

ไ
6 g 1 0 1 1 12

สา Iหตุของอวน I สิย 
จุดตรวจสอบอวนขาว*

รูปที 4.6 แผนภูมพาIรโตไดอะแกรมของอวนเสืย จุดตรวจสอบอวนขาวในโรงทอตัวอย่างท้องถน ^
*สาเหตุของอวนเทีย จุดตรวจสอบอวนขาวใท้คูใน ตารางที ่  4.15
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การวิเคราะห็ดานด้นทุนการผลิตของฯรงทอตัวอย่างท้องถิ่น
จากการคืกษาตันทุนการผลิตของอวนที่ทฯการทอด้วยเ บอร้ไยขนาด 0 .1 0  มิลลิเมตร 

(ตารางท ี่ 4 .1 6 )  พบว่ามีตันทุนการผลิตอวนเฉลี่ยกิาลกรัมละ 230 .81  บาท สามารถแบ่งเป็น 
ค่า'ไร้จ ่ายได้ 3 บระเภท คือ บระ เภทแรกเป็นค่าวัตถุดิบทางตรงต่อกิไลกรัมละ 90 .57  
บาท คิดเรนร้อยละ 3 9 .2 4  ของด้นทุนการผลิต บระเภทสองเป็นค่าแรงงานทางตรงต่อ
กิใลกรัมละ 7 4 .0 1  บาท คิดเป็นร้อยละ 32 .0 7  ของตันทุนการผลิต บระเภทสามเป็น
ค่าาด้นุ้ยการผลิตต่อกิ‘โลกรัมละ 6 6 .2 3  บาท คิดเป็นร้อยละ 2 8 .6 9  ของด้นทุนการผลิต าน
ค่าาลิห ุ้ยการผลิตแบ่งเป็น 2 บระเภทคือ บ'ระเภทแรกค่าาลิทุ้ยการผลิตพ้นแบ'รต่อกิใลกรัมละ
2 3 .2  บาท คิดเป็นร้อยละ 1 0 .0 5  ของด้นทุนการผลิต และบระ เภทสองค่าใด้นุ้ยการผลิตดงทํ ่
ต่อกิไลกรัมละ 4 3 .0 3  บาทคิดเป็นร้อยละ 18 .64  ของด้นทุนการผลิต

จะ เห็นได’ว่าค่าว้ตกุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าาส์นุ้ยการผลิตเป็นค่า‘ไร้จ่าย 
ท่ีสูง เป็นลฯดับแรก สอง และสามตามลฯดับ



9 9

ต า ร า ' JM 4 . 1 6  ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ต ่อ ห น ่า ย ฃ อ ง ใ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ท ้อ ง ก ํ่น

ค่าไท้จ่ายต่อเครึ๋อง ต้นทุนการผลิตต่อ ร้อยสะ
รายอะ เอียด ต ่อ1ดีอน (บาท) กิใสกวัม (บาท)

ค่าวัตทุดิฃทางตรง* 6779.47 9 0 .5 7 39 .24
ค ่าแรงงานทางดรง**
ค่าาสัทุ้ยการผลิต***

ก . ค่าใลัทุ้ยการผลิตผันแปร

5539.98 74 .01 32 .07

1 . ค่าไนฟ้ากฯลัง 87 0 .3 5 11.63 5 .0 4
2 . ค่าประกันลังคม 60 .0 4 0 .8 0 0 .3 5
3 . ค ่าไท ้จ ่ายเบ ็ดเตล ิด 101 .92 1 .36 0 .5 9
4 . ค่าพัสดุ 70 4 .3 0 9 .41 4 .0 8

รวม(ก. ) 1736.61 23 .2 0 10 .05
ย.ค่าาสหุ้ยการผลิตคงที่

1 .ค่าแรงงานทางอ้อม 1465 .53 19 .58 8 .4 8
2 . ค่า^อมบฯรุงรก 189 .6 2 .5 4 6 .2 0
3 . ค่าน้ฯมัน 191 .83 2 .5 6 1 .01
4 . ค ่า 1ล ิอมราคาเคร ึ๋องจ ักร 1072 .03 14 .32 1 .1 0
5 . ค ่า เ ที่อมราคายานพาหนะ 126 .49 1 .69 1 .1 1
6 . ค ่าเท ี่อมราคาอึ๋น ๆ 175 .48 2 .34 0 .7 3

รวม ( ย .) 3220 .96 4 3 .0 3 18 .64
รามค่าใลิห ุ้ยการผลิต 4957.57 6 6 .2 3 28 .69

รามด้นทนอวนท่ีผลิต 17277.02
ปริมาท«วนดีที่ทอได้ +++ 74 .85
ดันทุนการผลิตต่อหน่าย {บ าท /ก ก .) 230.81

*ภาคผนวกที่ 6 5**ภาคผนวกที่ 7 5***ภาคผนวกที 8 1+++จากดารางท่ี 4 .9
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จากการต่กพาด้านผลผลิด (ตารางท ี่ 4 .1 7 )  พบว่า ผลผลิตท่ีได้ต่ออวนท่ีผ่านกระบวน 
การทอ (อานทนเพลา) และอวนทิ่ผ่านกระบานการทอชองทรงทอตัวอย่างทั้งสอง มีความแตก 
ต่างกันไนเรึ๋องชนิดของอวนที่ทฯการทอ ใคยทนทรงทอตัวอย่างตัวเมือง มีอวนท่ีท*!การทออย่ 4 
ชนิด ต่อ อานที่มีฃนาดเบอร์ทย 0 .1 0 ,0 .1 2 ,0 .1 5  และ 0 .2 0  มิลลิเมตร ชผะท่ีทรงทอ 
ตัวอย่างท้องกนทั้นทออวนชนาดเบอร์ไย 0 .1 0  มิลลิเมตร จะเห็นไตัว่าทรงทอตัวอย่างทั้งสอง 
ทออวนชนาดเบอร์ทย 0 .1 0  มิลลิเมตรเหมือนกัน ฉะนั้นผู้าจัยจึงได้ท*!การตัก!ทเฉพาะอวน
ที่ทฯการทออวนเบอร์ไย 0 .1 0  มิลลิเมตรของทรงทอตัวอย่างทั้งสอง ตัวยเหตุผลที่ได้กล่าวมา 
ข้างต้นแล้ว

นอกจากนั้น จากตารางท ํ่ 4 .1 8  พบว่า ปริมาแอวนทํ่ทอได้ไนทรงทอตัวอย่างตัวเมือง 
สูงกว่าท ้องลินเฉลิยเครึ๋องละ 8 .3 3  ลิทลกรัม เนึ๋องจากไนทรงทอตัวอย่างตัวเมือง พนักงาน 
มิความชานาฤ! อุปกรณ์ต่าง ๆ ก็พร้อม และอัตราการหมุนเริยนพนักงานด่ากว่า รกทั้งอัตราค่า 
จ้างพนักงานสูงกว่าด้วย และข้าไมงการทางานชอง เครืองทอมากกว่า จึงส่งผลไห้ปริมาผ
วัตถุดิบทํ่ไข้ไนการทออวนชองทรงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถํ่นเฉลํ่ยเคร์องละ 6 .7 7
กิทลกรัม ปริมาแอวนเสืยของทรงทอตัวอย่างตัวเมืองเฉลํ่ยเครองละ 1 .2 7  กัทลกรัม หรือ
ประมาผร้อยละ 1 .4 6  ชองปริมาผาตถุดิบที่ไร้ไนการทออวนชองทรงทอตัวอย่างตัวเมือง ล่วน 
ปริมาแอวนเลิยชองทรงทอตัวอย่างท้องถํ่นเฉลํ่ยเครืองละ 2 .8 3  กิทลกรัม หรือประมาผร้อยละ 
3 .5 2  ของปริมาแทตกุดิบที่ไร้ไนการทออวนของทรงทอตัวอย่างท้องลิน จะเห็นได้ว่าปริมาแอวน 
เล ิยชองทรงทอตัวอย่างท้องกํ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลึ๋ย เครืองละ 1 .5 6  กิทลกรัม หรือประมาผ 
ร้อยละ 1 .2 3  ของปริมาแทตถุด้บทํ่ไข้ไนการทออวนชองทรงทอตัวอย่างตัวเมือง

ก า ร  1 1 ค ร า ะ  ห ์ค ว า ม แ ด ก ด ่า ง ช อ ง ผ ล ผ ล ิต ช อ ง ' โ ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง พ ัว  t ม อ ง  เท ีย บ ก ้น ท ้อ ง ถ ํ่น
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 7  เป ร ีย บ เท ีย บ ช น ิด ช อ ง อ ว น ! ร ง ท อ ต ัว อ ย ่า ง ต ัว เม ือ ง ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น

อวนที่ทฯการทอ

‘ใรงทอตัวอย่างตัวเมือง ‘ใรงทอตัวอย่างท้องถิ่น

1 . เบอร์‘ไย 0 .1 0  มิลลิเมตร
2 . เบอร์‘ไย 0 .1 2  มิลลิเมตร
3. เบอร์‘ไย 0 .1 5  มิลลิเมตร
4 . เบอร์‘ไย 0 .2 0  มิลลิเมิตร

1. เบอร์‘ไย 0 .1 0  มิลลิเมตร

ตารางท ี่ 4 .1 8  เปรียบเทียบปริมาเนอวนชอง!รงทอตัวอย่างตัวเมืองกับท้องถิ่น

รายการ ! รงทอตัวอย่าง ! รงทอตัวอย่าง ผลต่าง
ตัว เ มือง ท้องถ่ิน

ปริมาเนาตกดิบท่ี‘ไท้ 8 7 .2 8 * 8 0 .5 1 * * 6 .7 7
ต่อเครึ๋อง (ก ิ!ลกร ัม)

ปริมาเนอวนท่ีทอได้ 8 6 .0 1 * * * 7 7 .6 8 + 8 .3 3
ต่อเครื่อง (ก ิ!ลกร ัม)

ปริมาเนอวนเสีย
เฉลี่ยต ่อเครื่อง (ก ิ!ลกร ัม) 1 .27++ 2 .8 3 +++ (1 .5 6 )

*>**ศูนย์ข้อมูล 
***>++ตารางที่ 4 .4  
+ > +++จากตารางท ี่ 4 .1 2
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การวิเคุราะค์ความแตกด่างของการจัดองค์กรยองไรงทอด้าอย่างด่วเมีองเห ียนกันทู้aงทน

จากการสืกพาด้านการจัดองค์กรพบว่า ใครงสร้างองค ุพองใรงทอทงสอง มีความ 
แตกต่างก้น เน ื่องจากจานวนเครึ๋องทอไม่เท ่าก้น ใดยไรงทอตัวอย่างตัวเมืองมืเดรองทฏ
ท้ังVนเค 110 เครึ๋อง และมีเครึ๋ฝ็งทอทิ่ทออานขนาตเบอร์ใย 0 .1 0  มิลลิเมตร จานวน 30 
เครื่อง ยผะที่ใรงทอตัวอย่างท้องนื่นมีเดรึ่องทอทั้งทนคุ 12 เครึ๋อง และทาการทออวนยน า ด

เบอร์ใย  0 .1 0  มิลลิเมตรทั้งทมด เงไฅรงสร้างขององค์กรทั้งสองมีลัก«ณะดังรุบ 4 .7

I ■ทฬนั-tuZaèTaj

•.เพUMการ พ พ ่ท ร พ  Xï-irailèรำ-irโ I Urf-I

รูนที 4 .7  เบวิยบเท่ยบแผนผังการจัดองคุกรยองไรงทอตัวอย่างตัวเมืองเทียบกับท้อง[ไน
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จ าก ก ารว ิเค ราะ เh นด้านการจัดองค์กรยองไรงทอตัวอย่างทั้งสอง ทา‘ทน!องเห็นท้อได ้
เซรียบ และเสืยเปรียบยองไรงทอตัวอย่างทั้งสองตังตารางที่ 4 .1 9

ตารางท ี่ 4 .1 9  เปรียบเทียบ ยอได้เซรียบ แสะเสียเซรียบยองการจัดองค์กร 
ของใรงทอตัวอย่างตัวเมึ๋องกบท้องกน

หัวท้อเปรียบเทียบ ไร']ทอตัวอย่างตัาเมอง ไรงทอตัวอย่างท้องทน

1. ความผิดซลาดของข้อมูลที่ 
รับสีงด้วยวาจาระหว่าง 
ระดับล่างและระดับสูง

ผล

มากกว่า ไม่คื

ผล

น้อยกว่า ดี
2. ม ีการซระสานระเท่าง 

แผนกง าน น้อยกว่า ไมํดี มากกว่า ดี
3. ม ีการกระจายอานาจ  

ไนการบริหาร มากกว่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี
4 . หัวหน้ากองผลิตอวน 

ที่งซระจาที่ไรงทอ 
ตัวอย่างตัวเมืองควบดุม 
ดูแลผู้ได้บังคับบัญชา ไกลชิต ดี ไม่ไกล้ชิด ไม่ดี

5 . ระยะเวลาไนการไห ้ 
คาปริก«าบัญหายอง 
ผู้บริหาร (ไนไรงทอ 
ตัวอย่างตัวเม ือง คือ 
หัวหน้ากองผลิตอวนไน 
ยโเ!ะที่ไรงทอตัวอย่าง 
ท้องทนกึงหัวหน้าหน่วยศูนย์) น้อยกว่า าม่ดี มากกว่า ดี

6 . รูยแบบของบัญหาที่เกึดชน ไม่#ากัน ไม่ดี ซาทน ดี
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จากการวิ เคราะห์เปรียบเทียบการจัดองค์กรยองทรงทอตัวอย่างตัวเมืองกับท้องทน พบ 
ว่า การจัดองค์กรยองทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นมีข้อได้เปรียบมากกว่าด้วยเหตุผลดังตารางที่ได้
กล่าวมาแล้วข้างด้น

นอกจากนั้น จากการวิเคราะห์ทนด้านยอบข่ายหน้าทํ่ และความรับผิดยอบซองารงทอ
ตัวอย่างทั้งสอง สามารถสรุปได้ตังตารางท 4 .2 0

ตารางท ี๋ 4 .2 0  เปรียบเทียบยอบข่ายหน้าณเละความรับผิดยอบยองใรงทอทั้งสอง

ารงทอตัวอย่างตัวเม ือง ารงทอตัวอย่างทองทน

1. ระดับกอง
1 .1  ตุๆแหนุ่ง หัวหน้ากองผลิตอวน
หน้าท่ี ปฏิบัติงานทนหน้าที่รับผิดชอบการ 

บรีหารยองารงทอตัวอย่างตัวเมืองกับท้องถํ่น 
ทหัสามารถตอบสนองนายบาย แสะ เท้าหมาย 
องฝายผลิตอวน ทนด้านปริมาณผลผลิตอาน 
คุณภาพและปริมาณยอง เลิย กๆหนดเท้าหมาย 
การผลิตยองแผนกทอและแผนกเทคนิค อย่าง 
มีประสิทธิภาพและต่อ เนึ๋อง จัดไห้มีการ
บันทึกจัดทๆประ วัติเ ครอง จักร ติดตามคุณภาพ 
อวนทห้ได้มาตรฐาน ควบคุมปริมาณยอง เสืย 
ทห้อย่านเกm ท่ีกๆหนค ทห้ความร่วมมีอ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดหา 
วัตถุติบท่ีมีคุณภาพ ควบคุมการทข้วัดถุติบ จัด 
ระบบข้อมูลภายทนกองผลิตอวน อย่างมี
ประสิทธิภาพ รายงานคาามคึบหนายองงาน 
ไนกองต่อผ้จัดการผ่ายผลิตอวน ประ I มีนผล

1.1  ตุๆแหนุ่ง หัวหน้ากองผลิตอวน
หน้าท่ี เหมีอนกับหัวหน้ากองผลิตอวน

ยองทรงทอตัวอย่างตัวเมือง
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ตารางที่ 3 .22  (ต่อ) &  ; %  

ร. ''if.nnt เ^" y

ใรงทอตัาอย่างตัว เมือง ๆรงทอตัวอย่างท้องทน

การปฏิบัติงานยองพนักงาน จัดทฯงนชระมาผ 
ค่าไสัจ่าย และปฏิบัติง าน'ไนหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีาด้ 
ร้ฃมอบหมาย 
2. ระดับแผนก

2.1  คฯแพนุ่ง หัวหน้าแผนกทอ
หน้าท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีรับผิดชอบการ

บริหารงานชองแผนกทอ าน้สามารกตอบสนอง 
ต่อน'โยบายแสะบรรลุเบัาหมาย คาบดุมปริมาณ 
อวนเสียและปริมา๙ ไยเสีย คฯเนินการ
วางแผนการผลิต จัดกฯลังพนักงานทอ
พนักงานกรออีแปะ พนักงานบันอาน พนักงาน 
บัมบัายและ ย่างกรอ ไห้เหมาะสมกับสายการ 
ผลิต I พเคาามยืดหยุ่นทนการจัดสรรพนักงาน 
จากทรงทออ่ืน  ๆ มาย่วยปฏิบัติงานไนทรงทอ 
ที๋มืปริมาณ'งานเร่งด่าน มอบหมายงานไห้ 
หัวหน้าหน่ายผลิตไนกะ ท่ีหัวหน้าแผนกทอไม่ไต้ 
ประ จฯอยู่ ประ สานง านกับแผนก เ ทคนิคอวน
อย่างมประสีทธิภาพ เสนอไห้มีการจัดหา
วัดกุลบท่ีมีคุณภาพ ควบดุมการไสัวัตกุติบ
รายงานผลผลิต ปริมาณชองเสีย และความคืบ 
หน้าชองงานต่อหัวหน้ากองผลิตอวน ประ เมิน 
ผลการปฏิบัติงวนซองพนักงานไนแผนก และ
ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีอ่ืนดามท่ีไต้รับมอบหมาย

2.1 คฯแหนุ่ง หัวหน้าแผนกทอ ไม่มี
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ตารางท 4 .20  (ต่อ)

ไรงทอตัวอย่างตัวเมือง ไรงทอตัวอย่างท้องถ่ิน

2 .2 .  ตฯแหน่ง หัวหน้าแผนกเทคนิดอวน 
หน้าท่ี ปฏิบัติง าน‘ไนหน้าท่ีรับผิดชอบ 

บริหารงานภายไนแผนกเทคนิคอวนไห้สามารก 
ตอบสนองต่อนไยบาย แสะ บรรสุ 1 น้าหมาย 
คุแเภาพอวน ควบคุมปริมาทอวนเสืย วัดระบบ 
การหัอมการปรับ และ ระ บบบฯรุงรักษา เ คร๋ึอง 
ทออย่างมีประสิทธิภาท ลดเวลาสูญเสิยอ'น 
เนื่องมาจากสาเหตุเครื่องทอ ตรวจสอบดูแล 
สภาท เ ดร่ือง ทอไห้อยู่ไนสภาพไรัง าน ควบคุม 
ติดตามการทฯงานหัวหน้าหน่วย เ ทฅนิค ไห้ 
ทฯงานอย่างมประสิทธิภาพ ไห้คฯแนะน  ๆ สอน 
งานด้านเ ทคนิค แก่พนักงานระดับรองลงมา 
รายง านผลการบฎิบัติง านภายไนแผนก ต่อ 
หัวหน้ากอง เ ทดนิด และ ประ เ มินผลการปฏิบัติ 
งานยองพนักงานได้บังคับบัญชา และปฏิบัติงาน 
หน้าท๋ีอ่ีน  ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
3. ระดับหน่วย

2 .2  ดฯแหน่ง หัวหน้าแผนกเทคนิคอาน ไม่มี

3 .1  ตฯแหน่ง หัวหน้าหน่วยผลิต 
หน้าท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีรับผิดชอบการ 

บริหารชองหน่วยผลิต ไห้สามารถตอบสนองต่อ

3 .1  ตฯแหน่ง หัวหน้าหน่วยผลิต ไม่มี

เน้าหมายผลผลิดตุโนภาพยวน ควบคุมปริมา(น 
อวนเสิยและปริมา๙ ไยเสิย ปฏิบัติตามแผนการ 
ผลิตดูแลติดตาม ควบคุม ดูแลพนักงานทอ
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ตารางที่ 4 .2 0  (ต่อ)

ใรงทอตัวอย่างตัวเมอง ารงทอตัวอย่างท้องถ่ิน

พนักงานกรออีแยะ พนักงานป๋นอวน พนักงาน
น้มน้าย และย่าง กรอยระ ลานง านกับหน่วย 
เทคนิคทออย่างมีนระสิทธิภาพ คาบคุมการไสั 
วัตกุดิบอย่างมีนระสิทธิภาพ รายงานความคืบ 
หน้าของ ง านต่อหัวหน้าแผนกทอ ยระ เ มีนผล 
การบฎิบัดิง านของ vmnงานานหน่วย และบฎิบัติ 
งานานหน้าท่ีเอ๋ึนท่ี'ได้'รับมอบหมาย

3 .2  ตฯแหน่ง หัวหน้าหน่วย เ ทคนิค 
หน้าท่ี บฎบัดิงานานหน้าท่ีรับผิดขอบบริหาร 

งานภายไนหน่วยงานเทคนิคารงทปิที่ได้รับมอบ 
หมาย ไห้ลามารกตอบสนอง เน้าหมายผลผลิต 
คุ{«ภาพ ควบคุมปริมา{«อานเสิย คาบคุมดูแล 
การบรับเครื่องทอ ไห้สามารกเ ด ิน เครื่องได้ 
ตลอด เ วลา ลด เวลาสูญเสิย เน่ีอง จากลา เหตุ 
เครื่องทอ ตรวจลอบเครื่องทอไห้พร้อมไช 
งาน คาบคุมมาตรฐานด้ายขาด กระสวย 
กระ ไคดมีไห้ เ กนเ กพท์กาหนด ติดตามการ 
ทางาแของพนักงานภายไนหน่วย จัดเตริยม 
อะไหล่ และอุบกร{«ลาหรับการย่อมเครึ๋อง 
ทออวนอย่าง เพียง{งอไห้คาแนะนาสอนงานด้าน 
เ ทคนัคแก่ผู้,ไต้'บัง คับบัทุ!ชาและปฏิบัติงานไนหน้า 
ท่ีอ่ีนตามท่ีได้,รับมอบหมาย

3 .2  ตฯแหน่ง หัวหน้าหน่วยเทคนิค าม่ม ี
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ดารา'!ที่ 4 .20  (ต่อ)

ใรงทอตัวอย่างตัวเมือ'! ใรงทอตัวอย่างท้องกํ่น

3 .3  ต"าแแพ่ง หัวหน้าหน่วยส่างกรอ 
หน้าท่ี ปฏิบัติง าน'ในหน้าท่ี'รับผิดชอบบริหาร 

ของหน่วยส่างกรปีที่ไค้รับมอบหมายไห้เทมารก

3.3  ต แๆหน่ง หาหน้าหน่วยส่างกรอ ไม่มี

ตอบสนองเบัาหมายผฝืผอิด คุณกาพอแบะ ควบ 
คุมปริมาณอีแปะเสิย ปริมาณอีแปะสๆรอง 
จัดเตรียมอะไหล่ส*าพ'รับการส่อมใต๊ะกรออีแปะ 
ปฏิบัติงานส่อม ปรับปรุงแระบฯรุงรักษาๆด๊ะ 
กรออีแปะ ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของ 
ส่างกรอ และมอบหมายงานไห้หัวหน้ากลุ่ม 
สมาส่กรายวัน ติดตามดูแลควบคุมสมาส่ก 
รายวัน ไห้คฯแนะนๆสอนงานค้านเทคนิคแก่ผู้ 
ไค้บัง คับบัญขา รายงานผลการปฏิบัติงานภาย 
ไนหน่วยต่อหัวหน้าแผนกผสิดทอ ประ เมินผล 
การปฏิบัติง านของ ทนักง านไต้บัง คับบัณฺราและ 
ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีอ๋ึนคามท่ีไต้รับมอบหมาย

3 .4  ตฯแหน่ง หัวหน้าหน่วยควบคุมค{«ภาท 3.4 ตุ แๆหนง หัวหน้าหน่วยควบคุมคุณภาพ
หน้าท่ี ปฏิบัติง านหน้าท่ีรับผิดรอบบริหาร 

งานภายไนหน่ายควบคุมคุณภาพ ท่ีไค้'รับมอบ 
หมาย ไห้สามรกตอบสนอง เ บัาหมายของกอง 
ผลิตอวน ควบคุมคุณภาพการผลิต จัดกๆลังคน 
ไนหน่วย มอบหมายงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
ควบคุมการปฏิบัติงานยองผู้ไต้บังคับบัณุรา ประ 
สานง านกับแผนกผลิตทอ และ แผนก 1ทคนิคอวน

ไม่มิ

__
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ตารางที่ 4 .20  (ต่อ)

โรงทอตัวอย่างตัวเมีอง ใรงทอตัวอย่างท้องก่ํน

รายงานความคืนทนายองงาแ ต่อหัวหน้ากอง 
ผลิตอวน ประ เมินผอการปฎินัติงานยอง 
ทนักงานไนทนาย และปฏิบัติงานในหน้าท่ีอ๋ีน  ๆ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย

.1

1 _________________________________

3.5 ตฯแหน่ง หัวหน้าหน่ายสนย์
หน้าท่ี ปฏิน้ดิง านไนหน้าท่ีรับผิดยอนการ 

บริหารชองศูนย์ ไห้สามารกดอบสนอง 
นโยบาย นสะเน้าหมายของต้นตังกัดไนด้าน 
ผสผลิดคุ{«ภาพอวน ดาบคุมปริมาญอวนเลิย 
ไยเลิย จัดหาอะไหล่รับสมัครสมาสิกราย 
วัน'ใหม่ ควบคุมการไห้วัตถุดิบ ประสานงาน 
และไห้ย่าวสารระหว่างศูนย์กับต้นตังกัด แสะ 
หน่วยงานท่ีเก๋ึยวย้อง ปฎิข้ตงานสิอม และ 
บฯรุงรักพาโต๊ะกรอ ไห้สามารทเดินไต้ตลอด 
เวลา ควบคุมปริมา๔)แปะสารอง สาหรับ 
การสิอมโต๊ะกรอ ประสานงานกับหน้กงาน 
กรกอแปะ ไห้คาแนะ นาสอนง านต้าน เ ทคนิค 
วธีการกรอไห้แก่พน้กงานปฏิบัติงานสิอม แสะ 
ปรับ1คร๋ึองทอ ให้สามารกเดินไต้ดลอดเวลา 
คาบคุมดูแลมาตรฐานด้ายยาด กระสวย 
กระโดด ปฎิบัตงาน1ปล่ืยนฃนาดตาอวนดาม 
โบตังทอ ประ สานง าแภายในกลุ่มกับสมาสิก 
รายวันตรวจอบอวน และสมาสิกรายวันทอ

I__________ __________________________ 1
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ดารางที่ 4 .20  (ต่อ)

ใรงทอตัวอย่างตัวเมือง ใรงทอตัวอย่างน้องถ๋ิน

4. ระตัฆกล่ม
4 .1  ตฯแหน่ง หัวหน้ากล่มทอ
หน้าท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีรับผิด«อบควบ 

คุมดูแลการผติตของ เครื่องทอไห้ได้ผสผติดตาม 
เป็าหมาย บฎิบ้ติงานต่อด้ายขาด ตรวจสอบ 
ด้ายไขว้ ตรวจสอบอแปะ ตรวจสอบหสอดด้าย 
ปฎบัดิงาแเบลํ่ยนไย เปล่ํยนจานวนตา เปส๋ียน 
รายการ ตัดอแบะไห้กูกด้องตามรายการไบติง 
ผติต มอบหมายจัดแบ่งงานควบคุม ดูแสติดตาม 
การปฏิบัติงานของพนักงานภายไนกสุ่ม ราย 
งานผลผติดบระจ'ฯกะ ประสานงานภายไนกสุ่ม 
แสะระหว่างกล่ม แสะปฎบัดิงาน'ไนหน้าท่ีอน  ๆ
ตามท่ีได้รันมอบหมาย

บฎิบ่ตงานบารุงรัก»าเครึ๋องทออวน ตรวจ 
สอบ คูแสระดับน้ายารัตขออานไห้อยู่ไนสกาท 
ไรังานไค้คี ผสมน้ายารัดขออวนไห้ถูกต้อง 
ตามอัตราสิวนท่ีกาหนคทาความสะอาด เ ดร่ึอง 
ทอ จัดระบบข้อมูลกายไนศูนย์อย่างมื 
บระสิทธิภาพ จัดทางบบระมาภ!ค่าไข้จ่าย 
ควบคุมดูแลผู้ไต้บังคับบัญ«ารายงานความหน้า 
ของงานภายไนศูนย์ต่อต้นอังกัด บระ เมินผส 
การปฎิบัดิงานของพนักงาน และ บฎบัดิง านไน 
หน้าท่ีอ๋ึนตามท่ีไต้รับมอนหมาย

4.1 ตาแหน่ง หัวหน้ากล่»ทอ ไม่มี



I l l

ตารางท 4 .22  (ต่อ)

ารงทอตัวอย่างตัวเมือง ารงทอตัวอย่างท้องลัน

4 .2  ดๆแหน่ง หัวหน้ากล่มกรอ 
หน้าท่ี บฏิบัติงาน'ไน'หน้าท่ีรับผิด«อบ จัด 

หางริมาณอีแบะไห้เพียงพอต่อการผลิต จัด 
กๆลังคนานการกรออีแบะ จัดกๆลังคนทนการ 
ดัคอีแงะ ดวงคุมคูนลการตัคอีแงะ หาจๆนวน 
เครื่องทอ และสิวง ทดาที่ต้องดัคอีแนะภายาน 
กะ ควบคุมปริมาณอีแงะสๆรอง ติดต่อประสาน 
ง าน ไห้คฯแนะ นๆริอีการทๆง านแก่พนักง าน 
ภายานกลุ่ม รายงานผสการงฎิบัติงานต่อ 
หัวหน้าหน่วยผลัดทอ และปฏิบัติงานานหน้าท่ํอน 

 ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

4 .2  ต แๆหน่ง หัวหน้ากล่มกรอ ไม่มี

4 .3  ตๆแหน่ง หัวหน้ากล่มสมาสิกรายวัน 
หน้าท่ี (1 หมือนกับหัวหน้ากล่มกรอ)

4 .3  ตฯแหน่ง หัวหน้ากล่มสมาสิกรายวันไม่มี

4 .4  ตฯแหน่ง หัวหน้ากล่มควบคมคณภาพ 
หน้าท่ี ปฏิบัติงานานหน้าท่ีรับผิดชอบงาน 

ตรวจสอบคุณภาพอวนระหว่างกระบานการผลิต 
ตรวจสอบางลังผลิต คาบคุมดูแลการบฎิบัติ'งาน 
ชองพนักงานเสิคเกอร์ภายานกลุ่ม รายงานผล 
การบฏิบัติงานต่อ หัวหน้าหน่วยควบคุมคุณภาพ 
และ ปฏิบัติง านานหน้าท่ีอ่ึนตามท่ีาด้รับมอบหมาย

4 .4  ตฯแหน่ง หัวหน้ากล่มควบคมคณภาพไม่มี

4 .5  ต แๆหน่ง หัวหน้ากล่มศนย์
หน้าท่ํ บฏิบัติงานานหน้าท่ํรับผิดชอบ 

ควบคุม ดูแลการผลิตชอง เคร่ืองทอไห้ได้ผล
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ทรงทอตัวอย่างตัวเมือง ทรงทอตัวอย่างท้องทน

5. ระตับบถิฆัติงาน

ผลิตตามเท้าหมาย ปฏิบัติงานต่อด้าย?ทด 
ตรวจสอบด้าย'ไซว้ ตรวจสอบอีแปะ ตรวจ 
สอบหสอตด้าย เบล๋ียนจานว»ตา 1บส่ํยน 
รายการ ตัดอีแบะ าห้ถูกต้องดามรายการาบ 
ตังผสิต จัดหาบริมาfiaแบะ าห้เทียงทอต่อ 
การผลิต จัดกๆสังคนานการกรออีแบะจัด 
กาสังดนานการคัดอีแบะ ควบคุมดูแสการตัด 
อีแบะจาน'วนเคร๋ึองทอ แสะ?(วง เวลาท๋ึต้อง 
ตัดอีแปะ ภายานกะควบคุมบ'ริม-าแอีแบะ สารอง 
ตรวจสอบคุผกาพอ'วน ระหว่างกระบวนการ 
ผลิต ตรวจสอบาบตังผลิต ตรวจรับวัตถุตบ 
ควบคุมดูสมา§กรายวันทอ สมาสิกรายวันกรอ 
สมาสิกรายวันเสิคเกอร์ สมาสิกรายวันท้ม 
ท้าย จัดหาแสะฝ็กอบรมสมาสิกรายวัน'าหม่ 
ติดตามอานท่ีมืท้ทุ!หากับสมาสิกสาวเพลา ไน 
หมู่บ้านไห้คาแนะ นาวิธีการทาง าน แก่สมาสิก 
ภายานกลุ่มรายงาน รายงาน{งสการบฎิบัติ 
ง าน ต่อหัวหน้าศูนย์และปฏิบัติง านานหน้าท่ีอ่ึน 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย

5 .1  ตฯแหน่ง พนักงานทอ 5.1 ตาแหน่ง พนักงานทอ ไม่มี
1 หน้าท่ี ปฏิบัติงาพานหน้าท่ีรับผดชอบคาบ
คุมดูแสการผลิต"ชอง เครื่องทอาห้าตัผสผลิตตาม
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ตารางท 4 .2 0  (ต่อ)

ไรงทอตัวอย่างตัวเมอง ■ โรงทอตัวอย่าง ท้องทน

เป้าหมาย บฎิป้ติงานต่อด้วยซาด ตรวจสอบ 
ด้ายไขว้ ตรวจสอบอีแบะ และด้าย ปฏิบัติ 
งานเปลี่ยนไย เปล่ียนจฯนวนตา เปลี่ยนราย 
การ ตัดอีแปะไห้กูกด้องตา^รายการไนลี่งผลิต 
รายงานผลผลิตของเครื่องทอ ไนดวามรับผิด 
ขอบต่อหัวหน้ากลุ่มทอ ประสานงานภายานกลุ่ม 
และปฏิบัติงานานหน้าท่ีอ่ืนตามท่ึได้รับมอบหมาย 

5 .2  ตฯแหน่ง พนักงานกรออีแปะ 
หน้าท่ี ปฏิบัติงานานหน้าท่ีรับผิดขอบ 

การกรออีแปะ ไห้เพียงพอต่อปริมาพความต้อง 
การท่ีไห้ผลิต ตรวจสอบและแก้ไขคุทเภาพอีแปะ 
ท่ีกรอได้ปฏิบัติงานต้องอีแปะ เก็บอีแปะ เปล่า 
จากเคร ื่องมา1ตรียมสฯหรับกรอ ประสานงาน 
กับห้างกรออีแปะไห้เก็นไปอย่างราบรื่น ราย 
งานปริมา{น การกรออีแปะไห้หัวหน้ากลุ่มทราบ 
และปฏิบัติงานไนหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย

5.2  ตำแหน่ง พนักงานกรออีแปะ ไม่มี

5 .3  ตฯแหน่ง พนักงานปันอาน 
หน้าท่ี ปฏิบัติง านไนหน้าท่ีรับผิดขอบง าน 

บันอวนออกจากเพลา ไห้ทันกับปริมาผการผลิต 
รับ และล่ง เพลาไห้กับเครื่องทอ ดูแลบฯรุง 
รักบาเครึ๋ยงปันกวน ประสานงานหน่ายงานท่ํ 
เกี่ยวข้อง รายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้า 
หน่วยผลิต และปฏิบัติงานหน้าท่ีอ่ืนท่ีได้รับ

5 .3  ตำแหน่ง พนักงานปันอวน ไม่ม
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ตารางที่ 4 .20  (ต่อ)

ทรงทอตัวอย่างตัว เม่ือง ทรงทอตัวอย่างท้องก่ิน

มอนหมาย
5 .4  ตฯแหน่ง พนักงานป้มป้าย 5 .4  ตฯแหน่ง พนักงานป้มป้าย ไม่มี
หน้าท่ี ปฎิบัตัง าน'ในหน้าท่ีรับผิด«ทบป๋ม 

ป้ายท่ีาสัผูกตัวอวน ตามาบอ้งผอัดอย่างถูกต้อง 
บันทึก รายการอวนออกจากแผนกทอ ติดต่อ 
บระอานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวย้อง รายงาน 
บริมาโอวนออกไนแต่ละกะต่อหัวหน้าหน่วยผลิต 
และบฎป้ติงานานหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ตามท่ีได้รับ 
มอบหมาย

5 .5  ตฯแหน่ง ทนักงานวัตกติบย่อย 5 .5  ตฯแหน่ง ทนักงานวัตถติบย่อย ไม่มี
หน้าท่ี บฎ้บัติงานทนหน้าท่ีรับผด«อบตรวจ 

รับวัตถุดิบ ฃนอ่ง วัตถุติบาห้กับแผนกผลิตทอ 
เก็บวัตถุติบที่เอิกไสัแอ้า วัตถุติบท่ีไม่ได้มาตร 
ฐานกับหออด 1 บอ่า อ่งออกไห้กับกอง วัตถุดิบ 
รายงานผลการบฎบัติงาน ต่อหัวหน้าหน่วยผลิต 
ทอ และบฎิบัติงานานหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ตามท่ีได้รับ 
มอบหมาย

5 .6  ตฯแหน่ง ?{างเทคนิค 5 .6  ตฯแหน่ง ส์างเทคนิค
หน้าท๋ื ปฎิบัตัง าแไนหน้าท่ี?{อมและ บรับ หน้าท่ํ ปฏิบัติงานไนหน้าท่ี?เอม และบรับ

เครื่องทอทห้สามารถเดินเครื่องได้ตลอดเวลา เครื่องทอ ทห้สามารถเดินได้ตลอดทลา
ตราจลอบและรายงานสภาทเครื่องทออาน ต่อ ตรวจสอบและรายงานสภาพเคร่ืองทออานต่อ
หัวหน้าหน่วยเทคนัด ควบคุมบริมาเอวนเอ้ย มิ หัวหน้าศูนย์ ควบคุมปริมาโอวนเอ้ย มิไหเกิน
ทหัเกินเป็าหมายท่ีกๆหนดควบคมดูนฟิมาตรฐาน เป้าหมายท่ีกฯหนดควบคุมดูมาตรฐานด้าย?ทด
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ใรงทอตัวอย่างตัวเมีอง ใรงทอตัวอย่างท้องถิ่น

ด้ายใทด กระอวยกระ‘โดด บฎิบัติงานเปล่ียน กระสวยกระไดค ปฏิบัติงานเปส่ียน»มาด
ขนาดตาอวนดามไบตังผลิต ติดต่อประ สานง าน ตาอาน ตามไบตังผสิค ประสานงานกับ
ภายไนกรุ่มกับพวักงานตรวจสอบอาน แสะ กับสมาห้กรายวันทอและสมาห้กรายงานตรวจ
ทน'กงานทอ อย่างมีข,ระสิทธิภาพแสะบฏิบัดง าน สอบอวน ปฏิบัติงานส่อม ปรับปรุงและบำรุง
‘ไนหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย รักษาได๊ะกรอ ไห้อยู่ไนสภาพพร้อมไห้งาน

ควบคุมปริมาทเอีแปะสำรอง ประสานงานกับ
สมา?เกรายวันกรออีแปะ ไห้คำแพะนำ สอน
งานด้านเทคนิควิธีการกรออีแปะ ไห้แก่
สมา?เกรายวัน กรออีแปะ ปฏิบัติงาน บำรุง
รักษาเครองทอ ตรวจสอบ ดูแลระตันน้ำยา
รัด»ออวนไห้อยู่ไนสภาพไห้'งานได้ดี ผสม
น้ำยารัด»ออวน ไห้กูกต่'องตามอัตราส่วนท่ี
กำหนดทุกคร้ัง ทำความสะอาดเครื่อง ควบ 
คุมดูแลสมาห้กรายวันไนกะ ท่ีหัวหน้าศูนย์และ 
หัวหน้ากรุ่มไม่ได้ประจำอยู่ รายงานความคีบ 
หน้า»องงานต่อหัวหน้าศูนย์ และปฏิบัติงานไน 
หน้าท่ีอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย

5 .7  ตฯแหน่ง ส่างกรอ 5.7 ตำแหน่ง ส่างกรอ ไม่มี
หน้าท่ี ปฏิบัเด้ง านไนหน้าท่ีรับผิดส่อบง าน

ส่อม ปรับปรุงแสะบฯรุงรักษาาต๊ะกรออีแปะไห้ 
อยู่ไนสภาพพร้อมไห้งาน ควบดุมปริมาทอีแปะ 
สฯรอง จัดเตริมอะไหล่ สำห,รับการส่อม'‘โต๊ะ 
กรออีแบะ ประสานงานกับพนักงานกรออีแปะ

1

»
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‘โรงทอตัวอย่างตัว1มอง ารงทอตัวอย่าง ท้องก่ิน

พัฒนาเทคนิคอุนกร{พาารกรออีแงะ รายงานผล 
การนฎิบัดิง าน แอะ นฎิบัดิงานานหน้าที่อื่นตามท่ี 

ได้รับมอฃหมาย
5 . 8 ตฯแหน่ง ทแกงานบฯรงรักษา 

หน้าท่ี ปฏิบัติง านานหน้าที่รับผิดชอบบำรง
5 .8  ตำแหน่ง พนักงานบำรงรักษา ไม่มี

ร ักษา เ ครี่องทออวน ตรวจสอบดูแอระดับน้ฯยา 

รัดข้ออวนาห้อย่านสกาพานัง านได้ค ผสมน้ฯยา 
รัดข้ออวนาห้ถูกต้องตามอัตราส์วนทุกครั้ง ทฯ 
คา ามสะ อาด เ ครึ๋อง ทออย่าง สม่ฯ 1 สมอ แสะ 
นฎิบัติงานอ๋ีน  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

5 .9  ตฯแหน่ง พนักงานเทีคเกอร์ 
หน้าท่ี ปฏิบัดิงานานหน้าที่รับผิดชอบตรวจ 

สอบไบสืงผสิตเกี่ยวกับรายการ ชนาดาย

5 .9  ตำแหน่ง พนักงานเช็คเกอร์ ไม่มี

ขนาดตา จำนวนตาที่เนลี๋ยน'ไแม่ ก่อนเดิน 
เครึ๋องทุกครั้ง ตรวจสอบอวนหลัง เครึ๋อง 
ระหว่างการผลิต 1ม๋ึปีพบช{บุหาอวนที่ไม่ได้’ 
ค {ุนภาพาหรีบแก้ไข หรีอแจงช ว่ง ขรับเ ครี่องทอ 
ตรวจสอบรายละ เอียด เกี่ยวกับเครึ๋องทอที๋มี 
การตัดอ ีแปะ ติดต่อประสาแงานกับย่างเทคนิค
แสะ พนักง านทอกับบุคคลที่ต้อง ทำงานสืมพันธกัน 
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้ากลุ่มควบคุม 
คโุ!{ภาพแสะ ปฏิบัดิง านอึ่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5 .1 0  ตำแหน่ง สมาทีกรายวันหน่วยช่างกรอ 5 .1 0  ตำแหน่ง สมาทีกรายวันหน่วยช่างกรอ
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ไรงทอตัวอย่างตัวเม ือง ไรงทอตัวอย่างท้องกิ๋น

หน้าท่ี เหมือนกับพนักงานกรออีแซะ ไม่มี
5 .1 1  ตฯแหน่ง สมา?๒ รายวันตรวจสอบ 5 . 1 1  ตๆแหนัง สมาช็กรายวันตรวจสอบ

อีแซะ
หน้าท่ี เ หมืปีนกับพนักง าแตรวจสอบ 

อีแซะ

อีแซะ ไม่มี

5 . 1 2  ตๆแหน่ง พนักงานตรวจสอบอีแซะ 
หน้าท่ี ซฏิบัติงานไนหน้าท่ีรับผิตชอบ 

ตรวจสอบคุญภาพอีแซะที่กรอแล้ว จากพนักงาน 
กรออีแซะ บันทึกปริมาแอีแปะ เสีย ได้แก่อีแซะ 
อ้า อีแซะติง อีแซะพู อีแซะไม่เต็มแจ้งไห้พนัก 
งานกรออีแซะทราบ เพอนๆไซแก่,ไ?เซระสาน 
งานกับพนักงานกรออีแปะ ไห้เบันไซอย่าง 
ราบรื่น รายงาน ผสการตรวจสอบคุผภาพอีแปะ 
ที่กรอได้ไนแต่สะวันไห้หัวหน้ากลุ่มทราบ แสะ 
ปฏิบัติงานไนหน้าที่อื่นตามที่ได้มอบหมาย

5 . 1 2  ตฯแหน่ง พนักงานตรวจสอบอีแซะไม่มี

5 .1 3  ดๆแหน่ง พนักงานดัตหางกระสวย 
หน้าท่ี ซฎบัติงานไนหน้าที่รับผดชอบตรวจ 

เช็คอวนคส้องไม่คส้องทั้งหน้าเครื่อง และหส้ง 
เครื่อง เช็คคูกระสวย เช็คคูเครื่องที่ดัดอีแซะ 
พร้อมทั้งตรวจเช็คกระสวยตามไบรายการจาก 
หัวหน้ากลุ่มและพนักงานทอ รายงานคาามคบ 
หน้าไห้หัวหน้าแผนกเ ทคนิค ปฏิบัติง านไนหน้าทึ๋ 
อ่ืน ดามที่ได้รับมอบหมาย

5 .1 3  ดฯแหน่ง พนักงานคัดหางกระสวยไม่มี
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ใรงทอตัวอย่างต ัวเมอง ‘โรงทอตัวอย่างท้องกิ่น
5 .1 4  ดฯแหน่ง สมาสิกรายวันทอ

หน้าท่ี บฏิบัดงานานหน้าท่ี เ หมือนพนัก 
งานทอานารงทอตัวอย่างตัวเมือง
5 .1 5  ตฯแแน่ง สมาสิกรายวันกรอ

หน้าท่ี ปฏิบัติง านานหน้าท่ี เ หมือนพนัก 
งานกรอานารงทอตัวอย่างตัวเมือง
5 .1 6  ตฯแหน่ง สมาสิกรายวันเสิคเกอร์ 

หน้าท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ี เ หมือนพนัก
งาน 1สิคเกอร์านารงทอตัวอย่างตัว 1มือง
5 .1 7  ตฯแหน่ง สมาสิกรายวันบัมบ้าย 

หน้าท่ี ปฏิบัติง านานหน้าที่รับผิด«อบ
รันแสะส่ง เพลาาห้กับเครื่องทอ วัดส่งอานไน 
เพลาาห้กับแผนกต่อาช ตรวจรับวัตถุดิบ
5 .1 8  ตฯแหน่ง ผัดแสศนย์

หน้าท่ี ปฏิบัติงานานหน้าท่ีรับผิด«อบ 
ความบสอดภัยซองศูนย์ ตรวจเสิค เ วสา เ ซา 
ออกซองรถและสมาสิกรายวัน รายงานผล 
การปฏิบัติงานต่อหัวหน้าศูนย์ และปฏิบัติงาน 
ไน»น้าที่อึ่นที่ไค้,วันมอบหมาย
5 .1 9  ดฯแหน่ง แม่บ้าน

หน้าท่ี ปฏิบัติงานไนหน้าท่ีรับผิดซอน ด 
แลความสะอาดภายไนารงทอ สิวยซนถ่าย 
วัตถุดิบ เ ตรียมตัดแผ่นบ้ายไห้กับสมาสิกรายวัน 
บัมบัาย ซนเพลา ปฏิบัติงานานหน้าอ๋ึนท่ีได้รับ
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จากขอบย่ายหน้าที่ และความรับผิดชอบชองแด่ละตาแหน่งชอง!รงทอทั้งสอง (ตารางที ่
4 .2 0 )  พบว่า แบ่งเป็น 2 แบบด้านกัน คือ แบบแรกทาหน้าที่รับผิดชอบด้านการบริหารงานกับ 
แบบสองทๆหน้าที่รับผิดชอบบฎิบัตงานประจฯ แบบแรกๆน!รงทอตัวอย่างตัวเมือง มีดฯแหน่ง
หัวหน้ากอง หัวหน้าแผนก หัวหน้าหน่วยและหัวหน้ากลุ่ม ส่วนๆน!รงทอตัวอย่างท้องถิ่นมีตาแหน่ง 
หัวหน้ากอง หัวหน้าหน่วยศูนย์และหัวหน้ากลุ่มทาหน้าที่บริหารงาน จะ เห็นได้ว่าไนตานหน่ง
หัวหน้ากองนั้นจะต้องคาบคุมและรับผิด«อบทั้งสอง!รงทอ ส่วนแบบสองๆน!รงทอตัวอย่าง
ตัว เม ึองและVÎองทนมีตำแหน่งระดับพนักงาน ทาหน้าที่รับผิดชอบปฎบัดงานประจา

จากตารางท ี่ 4 .2 1  พบว่า ค่าจ้างเงินเดือนผู้บริหารๆน!รงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่า 
ตัวเม ืองเฉลี่ยก ิ!ลกรัมละ 8 .7 1  บาท หรือประมาพร้อยละ 4 4 .4 8  ชองค่าจ ้างเงินเด ือนผู้
บริหารๆน!รงทอตัวอย่างท้องถิ่น เน ื่องจาก ระดับและจานวนคนๆนกลุ่มบริหารมีจานวนเครึ๋องที ่
ต้องดูแสรับผิดชอบๆน!รงทอตัวอย่างท้องถิ่นน้อยกว่าตัว เมือง จึงส่งผลๆห้ค่าจ้าง เงินเดือนผู้
บริหารงานๆนารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัว เมือง (ตารางที่ 4 .2 2 )  เฉลี่ยเครื่องละ 544 .56  
บาท หรือป'ระมา«ร้อยละ 5 9 .1 3  ชองค่าแรงงานด้านการปฏิบัติงานๆน!รงทอตัวอย่างตัวเมือง 
กึงแม้ว ่าค ่าจ ้าง เงนเคือนผู้บริหารงานชอง!รงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมือง แต่ปริมา«อาน 
ที่ทอได้หลังจากหักอวนเสิยแล้วๆน!รงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลึ๋ยเครื่องละ 9 .8 9  
กิ!ลกรัมหรือร้อยละ 1 3 .2 1  ชองปริมา«อวนที่ทอได้หลังจากหักอวนเสิยแล้วๆน!รงทอตัวอย่าง 

Via งถ่ิน
นอกนั้นจากตารางที่ 4 .2 1  พนว่า ค่าแรงงานด้านการปฏิบัติงานประจาไน!รงทอ

ตัวอย่างตัวเม ืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยกิ!ลกรัมละ 0 .5 0  บาท หรือปริมา«ร้อยละ 0 .6 7  ยองค่า 
แรงงานด้านการปฏิบัติงานประจา,ในๆรงทอตัวอย่างท้องถิ่น เนํ่องจากค่าแรงงานด้านการปฏิบัติ 
งานประจาไน!รงทอตัวอย่างตัว เมืองสูงกว่าท้องถิ่น (ตารางท ี่4 .2 2 )  เฉลี่ย เครื่องละ 774.01  
บาทหรือร้อยละ 1 3 .9 7  ชองค่าแรงงานด้านการปฎิบัดงานประจาๆน!รงทอตัวอย่างVIองถิ่น อีก 
ท้ัง ปริมา«อานที่ทอไค้หลังจากหักอานเสิยแล้วใน!รงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ย
เครื่องละ 9 .8 9  กิ!ลกรัมหรือร้อยละ 1 3 .2  ชองปริมา«อวนที่ทอได้หลังจากหักอวนเส่ยแล้ว 
ไน!รงทอตัวอย่างท้องถิ่น
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ตารางท ี่ 4 .2 1  เปรียบเทียบค่าจ้าง เงินเดือนผุ้บรีหารและค่าแรงงานค้านการปฏิบัต ิ
งานประจาเฉลํ่ยต่อกิาลกรัมฃองใรงหอตัวอย่างตัว เมืองกับท้องถํ่น

รายละ เอียด ารงทอตัวอย่างตัวเมือง ารงทอตัวอย่างท้องกํ่น ผลต่าง

ค่าจ้าง เงินเส ือน  
ผู้บริหารเฉลี่ยต่อ 
กิ‘เลกรัม (บาท)

1 0 .8 7 * 19 .58** (8 .7 1 )

ค่าแรงงานด้านการ 
การปฏิบัติเฉลี่ยต่อ 
กาลกรัม (บาท)

74 .51*** 74.01+ (0 .5 0 )

*ดารางท ํ่ 4 .2
**ดา'รางที่ 4 .1 0
***ตารางท ี่ 4 .3  
''■ ดารางท่ี 4 .1 1
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ตารางท ี่ 4 .2 2  เซรียบเทียบค่าจ้าง เงินเตือนผู้บริหารและค่าแรงงานด้านการบฎิบัติ 
งานซระจฯเฉลํ่ยต่อเครองซองใรงทอดาอย่างตัว เมืองกันท้องด้น

รายละ เอียด ารงทอตัวอย่างตัวเมือง ใรงทอตัวอย่างท้องกน ผลต่าง

ค่าจ ้าง เงินเด ือน  
ผู้บริหารเฉลี่ยต่อ 
เครึ๋อง (บาท)

9 2 0 .9 7 * 1465.53** (5 4 4 .5 6 )

ค่าแรงงานด้านการ 

การบ?เบัติเฉลี่ยต่อ 
เครื่อง (บาท)

6 3 1 3 .9 9 * * * 5539 .98* 774.01

บริมาผอวนที่ทอได้ 
หลังจากหักอวนเสืย 
แล้ว (กิทลกรัม)

8 4 .7 4 ++ 7 4 .85+++ 9 .8 9

*ดารางที๋ 4 .2
**ตา'รางที่ 4 .1 0
***ตารางที่ 4 .3  
■ '■ ตารางท่ี 4 .1 1  
■ '■ ■ '■ ตารางท่ี 4 .1  
■ '•■ '■ ■ '■ ดารางท่ี 4 .9
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การวิเคราะห์ความแตกด่างด้านการจัดการดฯเนูนงานไนไรงทอตัวอย่างตัวเมื่องกับทีองถิ่น

จากการคักพาค้านการคฯเนินงานของารงทอทั้งสอง แล«ไค้บระ เนินผลการคฯเนิน
งานทั้งสองารง าคยไท้ตัขนี 2 ค้า ไนการซระเนินผลการคฯเนินงาน ค ้«น ิแรกเน ิน เบ อร ื่เพ เ 
อวนเสีย ที่จุคดรวจสอบอวนขาว และคัขนีสองเนินระคับการไท้งาน ( u t i l i z a t i o n )  «อง 
เครื่องทอด้ายเหตุผลทํ่ได้กล่าวมาแล้ว สามารถแยกวิเคราะห์ดัขนีนต่ล«ตัว คังนํ้

1 . การวิเคราะห์ผลแตกด่างของ เบอร์เท้นต์อวนเสีย ทํ่จุคตรวจสอบอานขาว เบอร์ 
เท้นณ์ทนเสียของารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมื่อง (ตารางทํ่ 4 .2 3 )  เฉสียด่อเครื่อง 
ร้อยละ 2 .1 6  ด้วยเหตุผลเคียวกับการวิเคราะห์ความแตกด่างด้านคุผกาพของอวนเสีย ท้ัจค 
ตรวจสอบอวนขาวของารงทอทั้งสอง

2 . การวิเคราะห์ผลแตกด่างของระดับการไท้งาน ( U t i l i z a t io n )  «องเครื่องทอ
ระคับการไท้งานของ เครื่องทอไนารงทอตัวอย่างคัวเมื่อง (ตารางที่ 4 .2 3 )  สูงกว่าท้องถิ่น
เฉล ี่ยเครื่องละ 3.75% หรื่อบระมาผ 1 .0 4  เท่าของระคับการไท้งานของเครื่องทอานารงทอ 
ตัวอย่างตัวเม ื่อง ผลด่างของระดับการไท้งานของเครื่องทอ (คารางทํ่ 4 .2 4 )  สามารกแยก 
วิเคราะห ์ได ้ด ังน ี้

2 .1  ปัญหาด้ายขาด ทฯไห้เวลาการทฯงาน»องเครื่องทอลดลง ปัญหาน้ํทฯไห้
เวลาสูญเสียของารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัว เม ื่องเฉลี่ยต่อเครื่องค่อวินเท่ากับ 52 .7 4
นาที หรื่อประมาผ 2 .9 2  เท่าของเวลาสูญเสียไนารงทอตัวอย่างตัวเมื่อง เมื่องจากท้างเทคนค 
และ พนักง านทอมีดวามร้ความขฯนาญน้อยกว่า

2 .2  ปัญหาท่อมเครื่อง ทฯไห้เวลาการทฯงานของเครื่องทอลดลง ปัญหาน้ีทฯ'ให้
เวลาสูญเสียของารงทอตัวอย่างตัวเมื่องสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 8 .7 8  นาที 
หรื่อประมาผ 1 .6 1  เท่าของเวลาสูญเสียานารงทอตัวอย่างทีองถิ่น เน ื้องจากการเบลํ่ยน
แบลงรายการทอบ่อย ๆ

2 .3  ปัญหาตัดสีแบะ ทฯไห้เวลาการทฯงาน«องเครื่องทดลดลง ปัญหาน้ีทฯ'ไห้
เวลาสูญเสียของารงทอตัวอย่างตัวเมื่องสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี๋ยด่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 16 .68
นาที หรื่อประมาผ 1 7 .8 4  เท่าของเวลาสูญเสียานารงทอตัวอย่างท้องถิ่น เน ื้องจากอัดราการ 
เ ดินเ ครื่อง และปริมาผเ ครื่อง อีกทั้ง«นาคไยทํ่ เดินอยู่และบางครั้งทอรายการทํ่มีความแดกด่าง 
ด้านขนาดตามาก ๆ และความยาว เท้น ความยาวล้น ๆ และความยาวยาวมากกว่ามาตรฐาน
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180 ม. ทาให้อัตราการตัดอีแปะมีความแตกต่างด้านเวลา «ผะที่'ในโร'!ทอดัาอย่างท้อ'!กิ่น 
ทอรายการชกติ ขนาดตานกติ ไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก

2 .4  ปัญหาเดินปม ทาให ้เวลาการทางาน«อง เครื่องทอลดลง ปัญหาน็้ทา'ให้เวลา 
สูญเสีย«องใรงทอตัวอย่างตัวเมืองกูงกว่าท้องกนเฉลี่ยต่อ เครึ๋องด่อานเท่ากัฃ 10 .6 6  นาที 
หรือประมาผ 6 7 .6 3  เท่า«องเวลาสูญเลัยานใรงทอตัวอย่างท้องถิ่น เนึ๋องจากเดินนมIรน 
งานต่อเนึ๋องจากการตัดอีแปะและระยะเวลาการดินนมแดกด่างดา»เรายการทอและขนาดไยเ11น 
หลัก เหตุผลเท่นเดียวกับ 2 .3

2 .5  ปัญหาจอดเดรื่อง ทฯไห้เวลาการทฯงาน«องเครึ๋องทอลดลง ปัญหาน้ํทา'ให้ 

เวลาสูญเส ีย«องใรงทอตัวอย่างต ัว เมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อวันเท่ากับ 9 .2 2  นาที 
หรือประมาญ 2 7 .3 4  เท่า«องเวลาสูญเลัยในใรงทอตัวอย่างท้องถิ่นเนํ่องจากการเปลี่ยนแปลง 
รายการทอบ่อย จึงต้องจอดเทึ๋อเปลี่ยนรายการทอ เท่น. เปล่ียนจฯนวนตา เปลี่ยนไย เปลี่ยน 
«นาดตา ปรับย'ออวน

2 .6  ปัญหาเปลี่ยนจานวนดา ทฯไห้เวลาการทฯงาน«องเครึ๋องทอลดลง ปัญหาน 
ทฯไห้เวลาสูญเลัย«องใรงทอตัวอย่างตัวเมีฝิงสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวัน เท่ากัน 3 .8  
นาที หรือประมาผ 3 .7 2  เท ่า«องเวลาสูญเลัยไนใรงทอตัวอย่างท้องกน เนองจากเหตุผล 
เดียวกับ 2 .5

2 .7  ปัญหารอท่าง ทาให ้เ วลาการทางานฃองเครื่องทอลดลง ปัญหาแทาให้เวลา
สูญเสีย«อง‘โรงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 3 .0 8  นาที หรือ 
ประมาผ 1 0 3 .6 7  เท ่ายองเวลาสูญเลัยในใรงทอตัวอย่างท้องลี่น เนึ๋องจากอัตราส่วน
ท ่างในใรงทอตัวอย ่างต ัวเม ีอง 1 คนต่อ 22 เฅรื่อง และอัตราส่วนท่างในใ'รงทอตัวอย่าง
ท้องถิ่น 1 คนต่อ 12 เครื่อง และใน รๆงทอตัวอย่างตัวเมืองมืการเปลี่ยนแปลงรายการทอบ่อย 

ปริมาโ!!งานย่อมมาก
2 .8  ปัญหาเปลี่ยน«นาดตา ทาให้เวลาการทางานฃอง เครื่องหอลดลง ปัญหาน้ิทา

ให ้เวลาสูญเลัย«องใรงทอตัวอย่างตัวเม ีองสูงกว่าท ้องถิ่นเฉลี่ยต ่อเครื่องต่อวันเท ่าก ับ 2 .81
นาที หรือชระผาผ 2 4 .4 2  เท่า«องเวลาสูญเลัยานใรงทอตัวอย่างท้องถํ่น เนองจากเหตุผล 
เดียวกับ 2 .7

2 .9  ปัญหาอาน«อไม่เลมอ ทาให้เวลาการทางานยองเครื่องทอลดลง ปัญหาน'ทา 
ให ้เ วลาสูญเ ล ัย«องใรงทอตัวอย่างตัว เมีองสูงกว่าท่องถิ่นเฉลี่ยต่อ เครื่องต่อวันเท่ากับ 2 .19
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นาที หรืองระมาพ 2 8 .3 8  เท่าชองเวลาสูญเสีย'Iน!ร'»ทอตัาอย่างท้องกิ่น เร ่องจากอัดราส่วน 
ย่างที่แดกต่างกัน ตังที่ได้กล่าวแสีวไนข้อ 2 .7  และบร็มาท»งาน (รายการทอ) บองตัวเรองมี 
สูงกว่า การบริบแต่งย่อมสูงเท ่าไรทอกาลไนการ เกิดปัญหาย่อมสูงกว่า

2 .1 0  ปัญหาต่อด้าย ทฯทห้เวลาการทฯงานชองเครืองทอลดลง ปัญหาน้ัหำไห้
เวลาสูญIสียฃองทรงทอตัวอย่างตัว เรองสูงกว่าท้องร่นเฉลี่ยต่อ Iครืองต่อวันเท่ากับ 1 .9 4  นาที 
หรือบระมาท! 1 8 .5 5  เท่าของ เวลาสูญเสียไนทรงทอตัวอย่างท้องร่น เร่องจากการบรับเครือง 
ดามรายการทอ บ่อย ๆ ทอกาลเกิดปัญหาด้ายตึงเกินไปทำไห้ขาดมาก ๆ ต้องจอดต่อด้าย

2 .1 1  ปัญหาด้าย เร ่ยวขาด ทำทห้เวลาการทฯงานของเครืองทอลดลง ปัญหาน้็
หำทห้เวลาสูญเสิยฃองทรงทอตัวอย่างตัวเทีองสูงกว่าท้องร่นเฉลี่ยต่อเครืองต่อวันเท่าอับ 1 .71  
นาที หรือบระมาท! 172 เท่าของ เวลาสูญเสีย'ไนทรงทอตัวอย่างท้องร่น เร่องจากลภาพ
เครือง การ เดินเปลี่ยนรายการกลับาบกลับมาทำไห้บ่ญหาการสีกหรอของอบกรท่!ย่อมสูงขน การ 
เกิดปัญหา ด้ายเร่ยาขาดก็ส ูงขนตาม

2 .1 2  ปัญหาย่อมไต่ ทำทห้เวลาการทำงานของเครืองทอลดลง ปัญหาน้ํทำ'ให้ 
เวลาสูญเสียของทรงทอตัวอย่างตัวเนืองสูงกว่าท้องร่นเฉลี่ยต่อเครืองต่อวันเท่ากับ 0 .9 1  นาที 

หรือบระมาท! 1 3 .8 6  เท่าของเวลาสูญเสียไนทรงทอตัวอย่างท้องร่น เร่องจากบริมาท!เครือง 
ที่มากกว่า และอัตราย่างไต ่ท ้าต ่อเครืองส ูงมาก ย่างไต่ท้า 1 คน ต่อทรงทอ 3 ทรง และไน 
ทรงทอตัวอย่างท้องร่น ย่างดำIนินการย่อม เองตามที่เกิคขน ก้าย่อมไม่ได้ถึงกับต้องจอดก็จะรอ 
ย่างไต่ไนวันต่อไป เพี่อไห้ทางทรงทอตัวอย่างตัว เนืองล่งย่างไต่ไบย่อม

2 .1 3  ปัญหาเบลํ่ยนผ้ารองกระลาย ทำไห้เวลาการทำงานของเครืองทอลดลง 
ปัญหานิ้ทำไห้เวลาสูญเสียของทรงทอตัวอย่างตัวเนืองสูงกว่าท้องร่นเฉลี่ยต่อเครืองต่อวันเท่ากับ
0 .7 7  นาที หรือบริมาทเ 8 .7  เท่าของเวลาสูญเสียไนทรงทอตัวอย่างท้องร่น เร่องจากเหตผล 

เด ียวอับ 2 .5
2 .1 4  ปัญหาร้อยด้ายไหม่ ทำไห้เวลาการทำงานของเครืองทอลดลง ปัญหาน้ํ

ทำไห้เวลาสูญเสียของทรงทอตัวอย่างตัวเทีองสูงกว่าท้องร่นเฉลี่ยต่อเครืองต่อวันเท่าอับ 0 .7 6  
นาทีหรือบระมาท! 1 .9 4  เท่าของเวลาสูญเสียไนทรงทอตัวอย่างท้องร่น เร่องจากลภาพการ 
เปลี่ยนรายการมาก ๆ ทำไห้ยางท้นเพลาหมดลภาพเร็วฃิ้นและการมีเสืนด้ายท้นกันไม่เนิน
ระ เบียบมีผลต่อคุท!ภาพไนรายการทอต่าง ๆ

2 .1 5  ปัญหาอานตาตึง ทำไห้เวลาการทำงาน»องเครืองทอลดลง ปัญหาน้ัทำไห้



เวลาสูญเสียซองใรงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 0 .3 7  นาท 
หรอชระ}ทญ 1 0 .2 5  เท่าซอง เวลาสูญเสียานใรงทอตัวอย่างท้องถิ่น เนี๋องจากเหตุผลเดียวก้ม
2 .5  กับ 2 .1 4  และ 2 .7

2 .1 6  กัญหารออืแชะ ทาให้เวลาการทางานซองเครื่องทอลดลง กัญทาน้ัทฯ‘ไห้
เวลาสูญเสียยอง'โรงทอตัวอย่าตัวเมื่องสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อว ัน เท่ากัข 0 .3 6  นาที 
หรอชระมาผ 2 .0 9  เท ่ายองเวลาส ูท ุ!เส ีย‘ไน'โรงทอตัวอย่างท้องทนเนึ๋องจากการ1ชลยนแยลง 
รายการทอ ส์งผลกึงการ เปลี่ยนแชลงฃนาดตา ทาให้ชรีมาโฟ้าารตัดอีแปะย่อมแตกต่างกัน ส ูง / !  
ซ้ืนหร่ือต่ฯลง อยู่ท ี่รายการทอการเปลี่ยนแชลงมาก  ๆ อาจทฯ‘ไหกลุ่มกรออีแปะ เตร ียมร ับงา!/ 
ไม่ทัน \

2 .1 7  กัญหาแก้ด้ายไฃว้ ทาให้เวลาการทางานซอง เครื่องทอลดลง กัญหาน้ีทา'ให้
เวลาสูทุ!เสียซองรรงทอตัวอย่างตัวเมื่องสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 0 .1 5  นาที 
หรือประมาผ 8 .5  เท่าซองเวลาสูญเสียทนใรงทอตัวอย่างท้องถิ่น Iนี้องจากเหตุผลเคียวกับ
2 .1 4

2 .1 8  กัญหาไม่คล้องหางกระสวย ทาให้เวลาการทฯงานซอง เครื่องทอลดลง 
กัญหานี้ทาให้เวลาสูญเสียซองใรงทอตัวอย่างตัวเมื่องสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ
0 .1 1  นาที หรื,อประมาท} 12 เท่ายองเวลาสูญเสียในารงทอตัวอย่างท้องถิ่น เนองจากอัตรา 
เชลํ่ยนแปลงรายการทอมากกว่า รายการทอยาก  ๆ มีมากกว่า และสภาพการปรันแต่งเครือง, 
จังหวะ เครื่องมีมากกว่า

2 .1 9  กัญหาท่อมเบรค ทาให้เวลาการทางานยองเครื่องทอลดลง กัญหานทาให้
เวลาสูญเสียซองารงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 0 .0 8  นาที 
หรือประมาณ 9 เท ่ายองเวลาสูญเสียในารงทอตัวอย่างท้องถิ่น เนืองจากเหตุผลเคียวกับ
2 .1 8

2 .2 0  กัญหาตัดหู ทาให ้เวลาการทางานยองเครื่องทอลดลง กัญหานี้ทาให้เวลา
สูญเสียซองใรงทอตัวอย่างตัวเมองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี๋ยต่อเครืองต่อวันเท่ากับ 0 .0 8  นาที หรือ 
ชระมาท} 2 .3 3  [ท่าซองเวลาสูญเสียในารงทอตัวอย่างท้องถิ่น เนืองจากการทอรายการ
แปลก ๆ เท่น จานวนมาก  ๆ ต่อเครื่อง (จานานตาน้อย) ซนาคดาเล็ก ๆ , ซนาดดาใหญ่กว่า 
ปกต้ มีผลต่ออัตราการใท้หู และการคัดอีแปะบ่อย  ๆ ก็ต้องตัดหูบ่อยคามไชคาย

2 . 21  กัญหาปรับซนาดตา ทาให้เวลาการทางานของเครื่องทอลดลง กัญหาน้ี
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ทฯ,ไห้เวลาสูอุ!เสืยซองารงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ๋นIฉลี๋ยต่อIครองต่อวนเท่ากัฃ 0 .08  
นาที หรือประมาณ 9 เท่าซอง เวลาสูญเสืยานใรงทอตัวอย่างท้องกน เนํ่องจากเหตุพอเดียวกับ 
2 .5 ,2 .7

2 .22  ปัญหาเซล่ํยนดะฃอซน ทฯ,ไห้เวลาการทฯงานซองเครองทอลดลง ปัญหาน 
ทฯาห้เวลาสูญเสืยของารงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี๋ยต่อเครืองต่อวันเท่ากับ 0 .05  
นาที หรือบระมาณ 1 .28  เท่าของเวลาสูชุ!Iทียานา'รงทอตัวอย่างท้องกํ่น เนองจากเหตุผล 
เดียวกับ 2.11

2 .2 3  กัญหาด้ายหย่อน ทฯาห้เวลาการทฯงานซองเครืองทอลดลง กัญหาน้ัทฯ'ให้
เวลาสูญเสืยฃองารงทอตัวอย่างตัว เมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อ เครืองต่อวันเท่ากับ 0.54
นาที หรือบระมาณ 7 .75  เท่าของเวลาสูญเสืยานารงทอตัวอย่างตัว เมือง เนองจากเหตุผล
เดียวกับ 2 .14

2 .24  กัญหาอีแบะหมด ทฯาห้เวลาการทฯงานซองเครืองทอลดลง กัญหาน้็ทฯ'ให้
เวลาสูญเสิยของารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อวันเท่ากับ 8 .51 นาที 
หรือบระมาผ 1 .45  เท่าซองเวลาสูญเสืยานารงทอตัวอย่างตัวเมือง เนองจากกัญหาด้าน
คุณภาพอีแปะ ๗ นกรอไม่เต็ม,อ้า อีกท้ังานารงทอตัวอย่างท้องถ่ินไม่มีคนทฯการตรวจสอบอีแบะ 
ก่อนเข้าเครึ่องทอ จะอาตัยการดูแลของพนักงานกรออีแบะ เอง

2 .25  กัญหากระสายกระาดด ทฯาห้เวลาการทฯงานซองเครืองทอลดลง กัญหาน้็ 
ทฯาห ้เวลาสูญเสิยซองารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมือง เฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 1.89 
นาที หรือบระมาณ 1 .68  เท่าของเวลาสูญเสืยานารงทอตัวอย่างตัวเมือง สืบเนํ่องจากข้อ
2 .23

2 .26  กัญหาร้อยหู ทฯให้เวลาการทฯงานของเครืองทอลดลง กัญหาน้็ทฯาห้เวลา 
สูญเสืยของารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลํ่ยต่อ เครืองต่อวันเท่ากับ 0 .1 2  นาที หรือ 
บระมาณ 1 .67  เท่าซอง เวลาสูญเสืยานารงทอตัวอย่างตัวเมือง เน่ํองจากกัญหาซาดแคลนตัาน 
อุบกรณ์ นัญหาด้านบุคลากรย่าง เทคนิค มีความซฯนาญเฉพาะกะ เข้า และนัญหาการคาบคุมด้าย 
ร้อยหู ไม่มีระบบเหมือนภายานารงทอตัวอย่างตัวเมือง ส่วนานารงทอตัวอย่างท้องถิ่นจะอาตัย 
พนักงานคอยดูแลเอง

2 .27  กัญหาอานไม่มีข้อ ทฯาห้เวลาการทฯงานของเครืองทอลดลง กัญหาน้ํทฯ'ให้ 
เวลาสูญเสิยของารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 0 .08  นาที
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หรือบ,ระมาถ! 1 .8  เท่า«อง เวลาสูญเสียไนทรงทอคัวอย่างคัวเมือง สืบเน้ืองจาก«‘อ 2 .23
2 .28  ปัญหาอวนท้อเล่ีอน ทาไห้เวลาการทางาน«อง เครืองทอลดลง ปัญหาน้ั 

ทฯ‘ไห้เวลาสูญเสีย«องทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อวันเท่ากับ 0.07 
นาที หรือแระ}ท{น 8 เท่า«องเวลาสูญเสืยไนทรงทอต้าอย่างต้าเมือง สืบเน้ืองจาก«‘'อ 2 .23

2 .29  ปัญหารอพนักงาน ทฯไห้เวลาการทางาน«องเครืองทอลดลง ปัญหาน้ัทา'ให้ 
เ วลาสูญเสีย«องทรงทอตัวอย่างท้องลี่นสูงกว่าตัว เมือง I ฉล่ียต่อ I คร๋ึองต่อวันเ ท่ากับ 0 .03  นาที 
หรือแระมาญ 1 .38  เท่า«องเวลาสูญเสืยไนทรงทอต้วอย่างคัวเมือง เน้ืองจากบุคลากรมีน้อย 
บางย่างบุคลากรออกมาก ร้บเ«าไหม่มาทคแทน ก็ยังทางานไม่ได้

2 .30  ปัญหาเปลี่ยนตะ«อล่าง ทาไห้เวลาการทางาน«องเครืองทอลดลง ปัญหาน้ั 
ทาไห้เวลาสูญเสีย«องทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อวันเท่ากับ 0.01 
นาที หรือประมาถ! 1 .01 เท่า«องเวลาสูญเสียไนทรงทอคัวอย่างคัวเมือง เน้ืองจากไนทรงทอ 
คัวอย่างท้องถ่ิน«าดแคลนอุปกรถ่! และทาได้ไนกะ เท้า จึงต้องจอดเครืองรอ

2.31 ปัญหาเปลํ่ยนกระลาย ทาไห้เวลาการทางาน«องเครืองทอลดลง ปัญหาน้ืมี 
แต่เฉพาะไนทรงทอคัวอย่างคัวIมืองทาไห้เวลาสูญIสิยเฉลึ๋ยต่อIครืองต่อวันเท่ากับ 1 .58  นาที 
เมืองจากการเปลี่ยนแปลงรายการทอบ่อย  ๆ ทาไห้กระลวยมีาอกาลสิกหรอมาก

2.32  ปัญหาย่อมด้าย«าด ทาไห้เวลาการทางาน«องเครืองทอลดลง ปัญหาน้ํมืแต่ 
เฉพาะ ไนทรงทอตัวอย่างตัว เมืองทาไห้ เ วลาสูญเสีย เฉล่ียต่อ I คร๋ึองต่อวันIท่ากับ 0 .6 4  นาที 
เน้ืองจากอุปกรถ่!มีการสืกหรอมาก จากการ เปล่ียนรายการบ่อย ทาไห้ปัญหาด้ายฃาคก็มากดาม 
ลาคับ

2 .33  ปัญหาอวนดาเล็กตาไหญ่ ทาไห้เวลาการทางาน«องเครืองทอลดลง ปัญหา 
นิ้มีแต่เฉพาะไนทรงทอตัวอย่างตัว Iมืองทาไห้เวลาสูญเสีย เฉล่ียต่อ เครึ๋องต่อวันเท่ากับ 1.29 
นาที เนื้องจากมีปัญหาตาดึงมาก ก็มีปัญหาอานตาเล็กตาไหญ่มากIย่นกัน

2.34  ปัญหารอไย ทาไห้เวลาการทางาน«องเครืองทอลดลง ปัญหาน้ืมืแต่เฉพาะ 
ไนทรงทอตัวอย่างตัวเมืองทาไห้เวลาสูญเสียเฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อวันเท่ากับ 0 .1 0  นาที เน้ือง 
จากการล่ง ไยไปทํ่ใรง ทอคัวอย่าง ท้อง ถ่ินจะ ล่ง ไปเ ป็นบ'ริมาถ!มาก และ ไท้ได้ประมาถ!หน้ืงสัปดาห์ 
แต่ไนทรงVาอคัวอย่างคัวเมืองเป็นการเบิกวันต่อวัน ด้งนั้นเครืองท้กไยมืการเปลี่ยนไปท้กเบอร์ 
ไยลี่นเลมอ  ๆ จึงอาจทาไห้เกิดปัญหารอไยไนทรงทอตัวอย่างตัวเมืองได้

2 .35  ปัญหารอเพลา ทาไห้เวลาการทางาน«องเครืองทอลดลง ปัญหาน้ํ มีแต่
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l ftvทะไนารงทอตัวอย่างตัวเร่องทฯไห้เวลาสูญIสิยเฉลี่ยค่อเค4องต่อวันIท่ากับ 0 .08  นาที 
เร่องจากเร่อฑอแตัวจะล่ง เพลาไห้ท่าาบ้านใคยตรง และมีปริมาทแพลาไท้เฉพาะซองารงทอ
ตัวอย่างท้องร่น แต่ไนารงทอตัวอย่างตัวเร่องจะไท้วงจรประมาพ 3 วัน เพลา^งกตับมาและ 
เพลาไท้าค้กับารงทออี่น  ๆ ทีงอาจมีการหมุนเอียนสูง

2 .3 6  ซชุ!หาเปล่ียนลูกร่นทุกจุด ทำ'ให้เวลาการท'ไงานซองเดัรื่องทอลคลง บ้ผหา
ณ)แต่เฉพาะไนารงทอตัวอย่างตัว เร่องทำไห้เวลาสูฌฺทียIฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 0.07
นาที เร่อง จากสภาพการถึกหรอท่ีมีมากกว่าซอง เ ดร๋ึอง เ ร่อง จากการปรับแต่ง เ พอ เ ดินรายการ 
ทอต่าง  ๆ บ่อย ๆ

2 .37  บ้ชุ!หาไพดับ ทำไห้เวลาการทำงานซองเต4องทอลดลง บ้พฺทนั้มีแต่เฉพาะ 
านารงทอตัวอย่างท้องร่นทำไห้เวลาสูชุ!เถึยเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 2 .64  นาที เร่องจาก 
เบ่นไฬท่ีไท้ไนท้องร่น มีการควบคุมค้านความปลอดภัยจากการไพท้า เท่น ผนตกหนัก ทางการ 
ไพห้าจะ ตัดไพ ง ดจ่ายไพ เ ฃ้าหมู่บ้าน เ พ๋ึอลดการ เ สืยหาย

2 .3 8  บ้ชุ!หาเปล่ียนสายพาน ทำไห้เวลาการทำงานซอง เครื่องทอลดลง บ้ชุ!พาน้ัมี 
แต่ I ฉพาะไนารง ทอตัวอย่างท้องร่นทำไห้ เ วลาสูชุ!เถึย เฉล่ียต่อ เครื่องต่อวันเท่ากับ 1.58 นาที 
เร่องจากการซาดแคลนอุปกรณ์ รออุปกรณ์ นอกจากน้ันกรพีหากฉุกเฉินอาจถึงฃ้ันจอดรออุปกรณ์ 
นาน  ๆ ได้

2 .39  บ้ชุ!หาอวนพันเพลา ทำไห้เวลาการทำงานซองเครื่องทอลดลง บ้ชุ!หาน้ัมีแต่ 
Iฉพาะไนารงทอตัวอย่างท้องร่นทำไห้เวลาลูชุ!เถึยเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 0 .49  นาที 
เร่องจากปัชุ!หาการซาดการตรวจสอบ ปล่อยไห้อวนหย่อน ซาดริมร่นมาก ๆ

2 .40  บ้ชุเหาท่อมเพลา ทำไห้เวลาการทำงานซองเครื่องทอลดลง บ้ชุ!หาน้ัมีแด่
Iฉพาะไนารงทอตัวอย่างท้องร่นทำไห้เวลาสูชุ!เถึย เฉลี่ยต่อเครื่องต่อวันเท่ากับ 54.84 นาที
เร่องจากบ้ชุ!หาค้านการท่อมแซม และซาดแคลนอุปกรณ์

2 .41  บ้ชุ!หารอออเดอร์ ทำไห้เวลาการทำงานซองเครื่องทอลดลง บ้ชุ!หาน้ัมีแด่ 
เ ฉพาะไนไรงทอตัวอย่างท้องร่นทำไห้ เ วลาลูชุ!เถึย เฉล่ียต่อ เ คร่ืองต่อวันเ ท่ากับ 0 .01  นาที 
เร่องจากเบ่นไปไค้ที่ออเดอรื่ลงไปเบ่นเวลานานอาจครบก่อนกำหนด อีกทั้งการล่งออเดอร์ไป 
บางครั้ง เกิดอุปสรรคไนการล่งไป เท่น หายระหว่างทาง ผุ้ล่งไปล่ีมหร่ือ เอาไปไห้ท้า เบ่นต้น
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ตารางที่ 4 .23  เปรียบเทียบเบอร์เใ)นอวน)สียและระดับการไท้งานชองเครึ๋องทอไน'โรงทอ
ตัวอย่างตัว เน่ืองเทียบกับท้องทน

รายการ ทรงทอตัวอย่างตัวเนื่อง ทรงทอตัวอย่างท้องถ่ํน ผลต่าง

เบอร์แนอวนเสีย 1 . 48%* 3.64%** (2 .1 6 )

ระดับการไท้งาน 90.41%*** 8 6 .66%+ (3 .75 )
( u t i l i z a t i o n )
ชอง เคร์องทอ

*จากดารางทํ่ 4 .4
**จากตารางที่ 4 .12
***•จากตารางที่ 4 .5  
+จากตารางที่ 4 .13
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ตารางทํ่ 4 .24  เปรียบเทียบเวลาสูญIล้ยฃองเครํ่องทอไนทรงทอตัวอยางตัวเมืองกับท้องถํ่น

รายละ เรยค
เวลาสูญเสืยเฉลี่ยต่อเต4องต่อวัน (นาที) ผลต่าง 

(นาที)
ไนตัวเรอง* ไนท้องล่ีน**

1. i รอมไน 0.97 0.07 0.91
2. i รอมเพลา - 54.84 (54 .84)
3. '&อมเบรค 0 .0 9 0.01 0.08
4. •&อมเค4อง 23.09 0.31 22.78
5. &ฒด้ายฃาด 0 .6 4 - 0 .64
6. จอด1ค4อง 9 .57 0.35 9.22
7. กระลวยกระทดด 2.76 4.65 (1 .89 )
8. ไพดับ - 2.64 (2 .64 )
9. าม่ดล้องหางกระลาย 0 .12 0.01 0.11

10. แก้ดัายไยว้ 0 .17 0.02 0 .15
11. รแบะหมด 19.01 27.52 (8 .5 1 )
12. อวนพันเพลา - 0.49 (0 .4 9 )
13. อวนฃ้อไม่เลมอ 2.27 0 .08 2.19
14. อวนฃ้อเล่ีอน 0 .0 8 0.01 0.07
15. อวนไม่มีช้อ 0 .10 0.18 (0 .08 )
16. อวนตาเล็กดาทหญ่ 1.29 - 1.29
17.- อานตาตึง 0 .41 0.04 0.37
18. เดินบม 10.82 0.16 10.66
19. เบลี่ยนผ้ารองกระลวย 0.87 0.10 0.77
20. เปลี่ยนจานวนตา 5.32 1.43 3.89
21. เปล่ียนฃนาดตา 2 .93 0.12 2.81 1
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ดารางที่ 4 .24  (ต่อ)

รายละ เอียด
เวลาลูฤ!เสิยเฉลี่ยต่อเดรึ๋องต่อร้น (นาที) ผลต่าง 

(นาที)
ทนตัวเมือง* ไนท้องก่ํน**

22. เปลี่ยนมอเตอร์ 0 .1 7 0.17 (0 .0 0 )
23. เปล่ียนสายพาน - 1.58 (1 .5 8 )
24. เปล่ียนกระสวย 1.73 - 1 .73
25. เปล่ียนลูก!)นทุกจุด 0 .0 7 - 0 .07
26. เปล่ียนตะยอบน 0 .2 3 0.18 0 .05
27. เปล่ียนตะยอส่าง 0 .8 0 0.81 (0 .0 1 )
28. รอพนักงาน 0.11 0.08 0 .03
29. รอย่าง 3.11 0.03 3 .08
30. รอ‘ไย 0 .10 - 0 .10
31. รออีแบะ 0 .6 9 0.33 0 .36
32. รอออเดอร์ - 0.01 (0 .0 1 )
33. รอเพลา 0 .0 8 - 0 .08
34. ร้อยห 0 .1 8 0.30 (0 .1 2 )
35. ร้อยด้ายทหม่ 1.57 0.81 0 .7 6
36. ตัดหู 0 .1 4 0.06 0 .0 8
37. ตัดอีแปะ 17.67 0.99 16.68
38. ต่อด้าย 2 .04 0.11 1.94
39. ด้ายยาด 27.49 80.23 (5 2 .7 4 )
40. ด้ายหย่อน 0 .6 2 0.08 (0 .5 4 )
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ดารางที๋ 4 .24  (ต่อ)

รายละ เอียด
เวลาสุญเสิยเฉลี่ยต่อเครื่องต่อวัน (นาที) ผลต่าง 

(นาที)
ทนตัวเมอง* ไนท้องก่ีน**

41. ด้ายเกี่ยวซาด 1.72 0.01 1.64
42. บรับฃนาคตา 0 .0 9 0.01 0 .08

รวม 138.12 192.81 54.69

ระด ับโทร'งาน  
ซอง เ คร๋ึองทอ

90.41% 86.66% 3.75%

*าากตารางทํ่ 4 .5
**■ งากตารางที่ 4 .13
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เวลาสูญเทีย (นาที)

-flาเหตุของเวลา 
สูณูเ สีย*

รูปที 4-8 เม่วฒเทียบเวลาสูญเทียของเครองทอในโรงทอตัวอย่างตัวเมองกับห้องลน
’''สาเหตุของเวลาสูญเทีย แต่ละหมายเลขให้คูในตารางที 4.24
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ก r n  เคราะแความแตกต ่างด ้านค ุโ;!ภา WJอง ไรง'แอด้ไ0ย ่างต ้า  1มือง เแยบกับหองกิ่น

การควบคุมคุทm พของท้ํงโรงหอท้ังสอง แข่งการคาบคุมคุผกาm รน 3 สำน โดยน 
กระฆานการคาฆคุมคุท!ภาพก่อนกระนานการ«อ แสะกระบวนการคานคุมคุก!กาพใสังกระบวน
การหอ มีกระบานการคาบคุมคุโ๓'าพท๋ึIหมอนกัน โนยผะท๋ีกระบาใ!การคาบคุนคุ fliภา พร ะหว่าง 
กระบวนการทอมีความแฅกต่างกัน ไนขนดอนการคาบคุมคุณกานซองการกรอมีแปะ ด้งน้ี'ไนสํวแ 
ยองไวงบอตัวอย่างตัาเมือง หกังจากส่ืนนักงานกรอทฯการกรอรนนะ เรียบร้อยแก้วจะมีการ
ดราวสอบด้ายด้วนใ!กงานกรออแบะเปิง แสะมีนใโกงานตรวจสอบอึแบะมาการคราจสปิบอกคร้ัง 
นแงก่อนนฯอีแบะไนๆ  ร์' งาน แค่ไนรรงหอด้าอบ่วงก้องทนหรางจากแสมารกร'ไยวนกรออีแบะ
เ ร้ยบรั,ปียแกัว จะมีการฅราจสอบด้ายด้วสมาร์กรายวัน !, อง เ ห่านน เ นอง จากสดตาแหน่ง ง านไม่ 
ไหบนุคราากรบาก เ ก่นด้งรุน 4 .9

โรงแอตาป ีย ่างด ้า เ บ๋ัอง โรงทอตัวอย่างก้องมีน

นุนบ 4 .0  : ด้'ยช่เอยนกระบานการคาบคุมด^กา)'เระเท่างกระบานการแปิฃองโรง
า.■ .ตาปีย่างต ไเ มีองกับท่องถัน



จากการตึก«าค้านคุท»ภาพ ภายแล้’งจากท่ํนาเอา»ไ)มูลค้านคุท»ภาพท่ํผ่านกระการทอนค้า 
น้ัน มาวิเคราะห์เปรียบเทียน พบว่าแบ่งเป็น 2 ส่านตึอ ส่วนแรกเป็นอวนปัญหา (อวนทพบนผล 
เป็น 80 แผก) และส่วนสอง เป็นอานเล้ย จุดตรวจสอบอวน»าว $งพบทน»นตอนท่ํผ่านกระบวน 
การพอก อบ ย้อมสีแล้ว ทดยท่ีทางกองควบคุมคุท»ภาพพิจารทกแล้วไม่สามารถนก้ไ»ไห้เป็นอวนตี 
ได้ แต่ละส่วนมีรายละเอียดดังนิ้

1. อานปัญหา (ตารางที่ 4 .2 5 ) พบว่า มีจานวนผืนอวนปัญหาทนทรงทอตัวอย่าง
ตัวเมืองสงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเดรึ๋องต่อเดือนเท่ากับ 13.17 ผืนหรือบระมาท» 1.39 เท่า»อง 
จฯนานผืนอานปัญหาทนทรงทอตัวอย่างท้องกน ผลต่างนั้นสามารถวิเคราะห์ไค้ค้งน็้

1 .1  ปัญหาไม่คล้องหางกระสวย มีจานวนผืน»องทรงทอตัวอย่างตันมีองสูงกว่า
ท้องถิ่นเฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อเดือนเท่ากับ 6 .35  ผืนหรือบระมาท» 1.52 เท่า»องจานวนผืนไนทรง 
ทอตัวอย่างท้องถํ่น เ นื้องจากอัตราส่วนชองย่างทํ่ควบคุม Iค4องแดกต่างกัน ไนทรงทอตัว
อย่างตัวเมีอง ย่าง 1 คน ดูแลเค4องทอ 22 เค4อง ทน»ท»ะท่ํารงทอตัวอย่างท้องถ่ิน ย่าง 
1 คน ดูแลเด4องทอ 12 เค4อง นอกจากน้ันทนทรงทอตัวอย่างตันมีองมีการเปล่ียนแปลง
ออเดอร์ ตัคอีแบะบ่อยและเปลี่ยนผ้ารองกระสวยสูงกว่าท้องถิ่น

1 .2  ปัญหาชาดแผลเล็ก มีจานวนผืน»องทรงทอตัวอย่างตัวเมีองสูงกว่าท้องถ่ิน 
เฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อเดือนเท่ากับ 6 .32  ผืน หรือบระมา{น 1.38 เท่า»องจานวนผืนทนทรงทอ 
ตัวอย่างท้องถิ่น เนื้องจากการเดินทาง»องตัวอวนระหว่าง เมีอง เพํ่อร้อยหู, บะมีมากกว่า

1 .3  ปัญหาไม่มีฃ้อ มีจานวนผืน»องทรงทอตัวอย่างตันมีองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ย 
ต่อเครองต่อเดือนเท่ากับ 0 .33  ผืน หรือบระมาท» 1.79 เท่าชองจานานผืนทนทรงทอตัวอย่าง 
ท้องถ่ิน เนื้องจากปัญหานั้เป็ดจากการควบคุมจังหวะIค4องทอหลังการเปลี่ยนรายการนค้ว และ 
ไนทรงทอตัวอย่างตัว เมีอง มีการ เปลํ่ยนแบลงรายการสูงกว่าท้องถิ่น

1 .4  ปัญหาฃาดยาว มีจานวนผืนไนทรงทอตัวอย่างตันมีองสูงกว่าท้องถ่ินเฉล่ียต่อ
เครึ๋องต่อเดือนเท่ากับ 0 .1 4  ผืน หรือประมา{น 1.04 เท่า»องจานวนผืนไนทรงทอตัวอย่าง 
ท้องถ่ิน เนื้องจากปริมาทนค4องท่ํดูแลมีมากกว่าไนทรงทอตัวอย่างตันมีองพนักงานทอ 1 คน
ดูแลเค4องทอ 4 เครึ๋อง และพนักงานเย่คเกอร์ 1 คน ดูแล 22 เด4อง ทน»เนะล่ีทรงทอ 
ตัวอย่างท้องถิ่น พนักงานทอ 1 คนดูแล 4 เครึ๋อง และพนักงานเย่คเกอร์ 1 คน ดูแล 12 
เครึ๋อง

1.5 ปัญหาตาตึงเป็นแนว มีจานานผืน»องทรงทอตัวอย่างตันมีองสูงกว่าท้องถิ่น
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Iฉลี่ยต่อเครื่องต่อIflouIท่าf a  0 .12  ผืนห1! อนระมาผ 2 .5  เท่าซองจานวนผืนทนทรงทอคัว 
อย่างท้องกิ่น เนื่องจาก เหตุผลเดืยวกับข้อ 2.15

1 .6  ปัญหาตาท้อน มีจานวนผืนของทรงทอตัวอย่างตัวเมืองลุงกว่าท้องถ่ินเฉล่ํยต่อ 
เครื่องต่อเดือนเท่ากับ 0 .0 3  รน หรือประมาผ 1.75 Iท่าซองจานานผืนทนทรงทอคัวอย่าง 
ท้องกัน Iฟ้องจากการบรับแต่งจังหวะหตังการเปลี่ยนรายการ มีาอกาสเกัคขนน้อยกว่า เหตุผล 
เหมือนกับ 1 .3  เพราะเป็นปัญหาทกตัเตียงกัน

1 .7  ปัญหาอ่ํน  ๆ มีจานวนผืนของทรงทอตัวอย่างท้องถ่ินลุงกว่าตัวเมือง เฉล่ียต่อ 
เครื่องต่อเดือนเท่ากับ .12 ผืนหรือบระมาน 1.32เท่าซองจานวนผืนไนทรงทอคัวอย่างท้องถ่ิน 
เนึ๋องจากทนภาพรวม  ๆ ปัญหาทนทรงทอตัวอย่างคัวเมืองมีจานวนรายการปัญหาไม่มาก แต่ไน 
ทรงทอตัาอย่างท้องถิ่นเมอลูปัญหารวมแล้ว ทนทรงทอตัวอย่างท้องถ่ินจึงมีงญหามากกว่าตัวเมือง

2. อานเสืย จดตรวจสอบอานขาว (ตารางทํ่ 4 .26 ) พบว่ามีจฯนานผืนของทรงทอ 
ตัวอย่างท้องถิ่นลุงกว่าตัว เมืองเฉลี่ยต่อเครึ๋องต่อเคือนเท่ากับ 12.86 ผืนหรือประมาผ 2.46 
Iท่าของจฯนานผืนทนทรงทอตัวอย่างตัวเมือง ผลต่างนั้นสามารกวิเคราะห์ไตัตังนั้

2 .1  ปัญหาขอไม่เสมอ มีจฯนานผืนของทรงทอตัวอย่างท้องถ่ินลุงกว่าตัวเมือง 
เฉลี่ยต่อเครื่องต่อเดือนเท่ากับ 5 .78  ผืน หรือประมาผ 4.61 เท่าซองจฯนวนผืนไนทรงทอ 
ตัวอย่างคัวเมือง เน่ืองจากเป็นปัญหาคัานตุทm w บุคลากร ดือ เ$ดเกอร์มีความซานาญน้อยและ 
ย่างไม่มีความซานาญ และบุคลากรท่ํมีความซานาญส่วนไหญ่อย่กะ เท้า«องทรงทอตัวอย่างท้องถ่ิน

2 .2  ปัญหาตาทปง มีจานานผืนของทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นลุงกว่าตัวเมืองเฉลํ่ยต่อ
เครื่องต่อเดือนเท่ากับ 3 .48  ผืน หรือประมาผ 5.36 เท่าซองจานานผืนทนทรงทอคัวอย่าง 
ตัวเมือง เน่ืองจากเป็นปัญหาการดูแลสภาพอุบกรผ์ ดือ ลูกก่วงและกระสวย และปัญหาการ
ดูแลสภาพเครื่องจักร และจังหวะ เครื่อง

2 .3  ปัญหาตาตึงเป็นแนว มีจานานผืนของทรงทอตัวอย่างท้องถ่ินลุงกว่าตัวเมือง 
เฉลี่ยต่อเครื่องต่อเดือนเท่ากับ 1.35 ผืน หรือประมาผ 3.07 เท่าซองจานวนผืนทนทรงทอ 
ตัวอย่างตัวเมือง เฟ้องจากเหตุผลเดียวกับ 2 .2

2 .4  ปัญหาข้อเล่ีอนเป็นแนว มีจานวนผืนของทรงทอตัวอย่างท้องถ่ินลุงกว่า 
ตัวเมืองเฉลี่ยต่อเครื่องต่อเดือนเท่ากับ 10.93 ผืน หรือประมาผ 0 .93  เท่าของจานวนผืนทน 
ทรงทอตัวอย่างตัวเมือง เฟ้องจากปัญหาคุเ«ภาพอีแปะน้ันคือบกพร่องการตรวจสอบอีแปะพนักงาน 
ไม่มีความซานาญ และสภาพอีแปะซารุดมาก เฟ้องจากการหมุนเวียนทนการย่อมอีแปะน้อย
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2 .5  ปัญหาข้อเลอนกระจาย มีจานวนผืนของารงทอตัวอย่างท้องล่ีนลุงกว่า 
ค ัวเรองเฉล ี่ยต ่อเค4องต่อเต่อนเท่ากับ 0 .8 6  ผืนหรัอบระมาผ 3 เท่า«องจานวนผืน'ในารงทอ 
ตัวอย่างตัาเมีอง เลี่องจากเหตุผลเดียวกับ 2 .1  และ 2 .4

2 .6  ปัญหาขาดไนข้อ มีจานวนผืนของารงทอตัวอย่างท้องถ่ํนลุงกว่าตัวเมีอง 
เฉลี่ยต่อ เค4องต่อเต่อนเท่ากับ 0 .42  ผืน หรัอบระมาผ 1.18 เท่า«องจามานผืนานารงทอ 
ตัวอย่างตัว Iมีอง เลี่อง จาก เรนปัญหาการบรับจังหวะ เค เองท่ํขาคการควบคุมจังหวะไท้กุกต้อง 
สม่ฯเสมอ

2 .7  ปัญหาดึงหย่อนมาก มีจานวนผืนของารงทอตัวอย่างท้องทนลุงกว่าตัวเมีอง 
เฉลี่ยต่อเค4องต่อเต่อนเท่ากับ 0 .3 8  ผืน หรัอบระมาผ 5.75 เท่าของจฯนวนผืนไนารงทอ 
คัวอย่างคัวเรอง I&องจากเป็นปัญหาอานตาตึง เหตุผลเดียวกับ 2 .3

2 .8  ปัญหาขาดแผลเล็ก มีจฯนานผืนของารงทอตัวอย่างท้องทนลุงกว่าตัวเผือง 
เฉลี่ยต่อ Iค4องต่อ เต่อนเท่ากับ 0 . 1ผืนหรัอบระมาผ 4 .331ท่าของจฯนวนผืนไนารงทอคัวอย่าง 
ตันผือง เลี่องจากปัญหาด้ายขาดานการทอ สภาพอบกรผ์ท่ํไม่สมบูรผ์ การเปลี่ยนแบลงรายการ 
และบฯรุงรักษา ทาไห้ข้ากว่าบกติ

2 .9  ปัญหาตาขยุ้ม มีจานวนผืนของารงทอตัวอย่างท้องทนลุงกว่าตัวเมีองเฉลี่ยต่อ 
เต1$องต่อ เต่อนIท่ากับ 0 .0 7ผืนหรัอบระ มาผ 1 .7 เท่าของจานวนผืนานารงทอคัวอย่างคัว เรอง 
เล่ีองจากปัญหาการควบคุมจังหวะ เค4อง สภาพความไม่สมบูรล่{ของ เค4องทอ

2 .1 0  ปัญหาไม่มีข้อ มีจานวนผืนของารงทอตัวอย่างท้องถ่ํนลุงกว่าตัว Iมีองเฉลี่ย
ต่อเค4องด่อเต่อนเท่ากับ 0 .6  ผืน หรัอบระมาผ 1 .4  เท่าของจานวนผืนไนารงทอคัวอย่าง
ตันมีอง Iลี่องจากปัญหาจากการคาบคุมจังหวะ เครํ่อง เป็นหลัก

2 .11  ปัญหาดาเล็กตาาหญ่ มีจานวนผืนของารงทอตัวอย่างตันมีองลุงกว่าท้องทน 
เฉลี่ยต่อวันต่อเต่อนเท่ากับ 0 .19  ผืนหรัอบระมญ 3.38 เท่าของจานวนผืนานารงทอคัวอย่าง 
ต ัาเรอง เน๋ึองจากเป็นปัญหาการบรับตาอานานท่วงการแก้ปัญหาตาตึง

2 .12  ปัญหาขาดยาว มีจานานผืนของารงทอตัวอย่างตัาเมีองลุงกว่าท้องถํ่นเฉลี่ย 
ต่อเครัองต่อเต่อนเท่ากับ 0 .1 8  ผืน หรัอบระมาเแ 5 .5  เท่าของจานวนผืนไนารงทอตัวอย่าง 
ต ัาเรอง เนึ๋องจากเหตุผลเดียวกับข้อ 1 .4

2 .13  ปัญหาไม่คล้องหางกระสวย มีจานานผืนของารงทอคัวอย่างคัวเรองสูงกว่า 
ท้องกิ่นเฉลี่ยต่อเค4องต่อานเท่ากับ 0 .15  ผืนหรัอบระมาผ 1.11 เท่าของจานวนผืนไนารงทอ
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ตัาอย่างตัวเมือง เน ึ๋องจากการเบลี่ยนแปลงรายการทอบ่อย ๆ การบรับรอบเครํ่องไห้เดินเร็ว 
ซ๊ึน การตัดอีแปะมีมากกว่า‘ไนารงทอตัวอย่างท้องถ่ิน แอะการเปลี่ยนผ้ารองกวะสวยบ่อย

2 .14  บ่ชุหาดาห้อน ปัญหาwvฒานารงทอตัวอย่างตัว เมืองเท่านั้นเฉลี่ยต่อเครึ๋อง 
ต่อเดือนเท่ากับ 0 .0 2  ผืน เนื่องจากเหตุผอเดียวกับ 1 .6

2 .15  ปัญหาซาดรอยท้ฯ ปัญหาพ1(บานารงทอตัวอย่างตัวเมือง เท่าน้ันเฉล่ียต่อ 
เครึ๋องต่อเดือนเท่ากับ 0 .0 2  ผืน เน่ืองจากเมีนปัญหาการสิกหรอซองตะซออ่าง เมีนความคมซอง 
ตะซออ่างที่เกิดจากการปรับแต่ง เล้นายบ่อย ๆ

ตารางที 4 .25  เปรียบเทียบรายการอวนปัญหาานารงทอตัวอย่างตัวเมืองกับท้องถํ่น

รายละ เอียด
จฯนวนผนเฉลี่ยต่อเดือนต่อ1ครอง (พน)

ผลต่าง 
(นาที)านตัวเมึอง* ไนท้องถ่ิน**

1. ซาดแผลเล็ก 23.15 16.83 6.32
2. ซาดยาว 3 .68 3.54 0 .14
3. ไม่คล้องหางกระสาย 18.68 12.33 6 .35
4. ไม่มีซัอ 0 .75 0.42 0 .33
5. ตาท้อน 0.07 0.04 0 .03
6. ตาดืงเมีนแนว 0 .20 0 .08 0 .12
7. ปัญหาอ่ืน ๆ 0 .38 0 .50 (0 .1 2 )

ราม 48.92 33.74 13.17

*จากตารางที 3 .7
**จากดารางที่ 3 .16



จ าน วน ผ ืน  (ผ ืน )

รูปท A 10 เป ร ียบ เท ีย บ จ าน ว น ผ ืน อ ว น ก ัฌ ห าใน โ รงท อ ต ัว อ ย ่างต ัว เม ือ งก ับ ท ้อ งถ ิน  

*ส าเห ต ุข อ งอ วน ป ๋ฌ ูห าแ ต ่ล ะห ม ายเล ข 'ให ้,คู,ใบ 1ต าราง 'ท ี 4 .2 5
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ตารางที่ 4 .26  เบรียบเทียบรายการอวนเสีย จุดตรวจสอบอวนซาวซองไรงทอ 
ตัวเมืองกับท้องกิ๋น

รายละ เอียด
จฯนวนผืนเฉลํ่ยต่อเดือนต่อเตรอง (ผืน)

ผลต่าง 
(ผืน)ไนตัว เมือง* ไนVIองท่ีน**

1. ซาดไนท้อ 2.37 2.79 (0 .4 2 )
2. ซาดแผลเล็ก 0 .03 0.13 (0 .1 )
3. ยาดยาว 0 .22 0.04 0.18
4. ซาดรอยท้ฯ 0 .02 - 0.02
5. ท้อไม่เสมอ 1.60 7.38 (5 .7 8 )
6. ท้อเลื่อนกระจาย 0 .4 3 1.29 (0 .86 )
7. ท้อเลื่อนเทีนแนา 0 .57 1.50 (0 .93 )
8. ไม่คอีองหางกระสวย 1.48 1.33 0.15
9. ไม่มีท้อ 0 .15 0.21 (0 .0 6 )

10. ร้อยหูเท้าท้อ 0 .02 - 0.25
11. ดึงหย่อนมาก 0.08 0.46 (0 .38 )
12. ตาท้อน 0.02 - 0.02
13. ตาฃยุ้ม 0 .10 0.17 (0 .0 7 )
14. ดาใป่ง 0 .80 4.29 (3 .4 9 )
15. ดาเล็กตาไหญ่ 0 .27 0.08 0 .19
16. ตาดึงเทีนแนว 0.65 2.00 (1 .3 5 )

รวม 8.80 21.67 (1 2 .8 6 )

*จากตารางท 3 .8
**จากตารางที่ 3 .17



จ าน ว น ผ ืน  (ผ ืน )
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รูปที่ 4 .น เป ร ีย บ เห ย บ จ าน ว น ผ ืน อ ว น เส ีย  จ ุฅ ต รวจส อ บ อ วน ข าว ใ น โ ร งท อ ต ัว อ ย ่างต ัว เม ือ งก ับ ท ้อ งถ ิน
I

*ส า เห ต ุอ ว น เส ีย  จ ุดต รวจส อบ อ วน ขาว แ ต ่ล ะ ห ม าย เล ข ใ ท ้ค ูใ น ต าร าง ท  4 ,26

ส า เห ต ุอ ว น เส ีย  
จ ุด ต รว จส อ บ อ วน ข าว  *

i—k4ะ-



การวิเคราะห์ความแตกด่าง«องต้นทุนการผลิต«องทรงทอคัวอย่างคัวเมืองเทียบกับท้องถิ่น

จากการสืกษาด้านต้นทุนการผลิต«องโรงทอคัวอย่างทั้งสอง (ดารางที๋ 4 .2 7 ) ทนว่า 
ด้นทุนการผลิต«องใรงทอตัวอย่างท้องกํ่นสูงกว่าคัวเมืองเฉลํ่ยกิใสกรัมสะ 9 .52  บาท หรอ 
นระมาญร้อยละ 4 .31  «องด้นทุนการผลิต‘ไนใรงทอคัวอย่างคัวเมืองเนี่องจาก ชริมาพอวนท่ําค้ 
หลังจากหักอานเสืยแล้ว«องใรงทอตัวอย่างคัวเมืองสูงกว่าท้องทนเฉลี๋ยเครี่องละ 9.89
กิทลกรัมหรือร้อยละ 13.21 «องบริมาพอวนท่ําด้หลังจากหักอวนเลิยแล้ว«องทรงทอตัวอย่าง
ท้องถิ่นแม้ว่าค่าาสัจ่ายในการผลิตอวน«องทรงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกวาทีองถิ่นเฉลี่ยเครื่องละ 
1476.40 บาท หรือร้อยละ 8 .55  «องค่าใท้จ่ายในการผลิตอาน«องทรงทอตัวอย่างท้องถิ่น 
จะ เห็นว่า ในการทออวน«องทรงทอตัวอย่างท้องถ่ินให้ไค้ปริมาพอวนดีหลังจากหักอวนเลิยแล้ว 
เท่ากับปริมาพอวนดีหลังจากหักอวนเลิยแล้ว«องทรงทอตัวอย่างตัวเมือง าทีค่าใทีจ่ายมากกว่า 
ทรงทอตัวอย่างตัวเมือง นื่งสามารกแยกวิเคราะห์ค่าใสัจ่ายออกเห็นผลต่าง 3 ประเภทใหญ่  ๆ
ด้ง il

1. การวิเคราะห์ผลแดกด่างในค่าวัดทฺดีบทางตรง ค่าวัตถุดิบทางตรงไนทรงทอ
ตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองต่อกิใลกรัม เท่ากับ 4.87 บาท หริอบระมาพร้อยละ 5.65
«องค่าวัตกุดิบทางตรงในทรงทอตัวอย่างคัวเมือง เน๋ึองจากปริมาพอานท่ํได้หลังจากหักอวน
เลิยแล้ว«องทรงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องกิ่นเฉลํ่ยเครึ๋องละ 9 .89  กิาลกรัม หรือร้อยละ
13.21 «องปริมาพอวนท่ํได้หลังจากหักอวนเลิยแล้ว«องทรงทอตัวอย่างท้องถ่ิน แม้ว่าด่าวัดกุดิบ 
ทางตรง«องทรงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยเครื่องละ 483.23 บาท หริอร้อยละ 
7 .13  «องค่าวัตถุดิบทางตรง«องทรงทอตัวอย่างท้องถิ่น

2. การวิเคราะห์ผลแดกต่างในค่าแรงงานทางตรง ค่าแรงงานทางตรงในทรงทอ
ตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นต่อกิทลกรัมละ 0 .50  บาท หริอบระมาพร้อยละ 0.67 «องค่า 
แรงงานทางตรงในทรงทอตัวอย่างตัว เมือง เนื่องจากค่าแรงงานทางตรงในทรงทอตัวอย่าง
ตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยเครื่องละ 774.01 บาท หริอร้อยละ 13.97 «องค่าแรงงาน 
ทางตรงในทรงทอคัวอย่างคัวเมือง แด่ปริมาทอวนท่ํทอได้หลังจากหักอานเลิยแล้วในทรงทอ
ตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยเครื่องละ 9 .89  กิทลกรัม หริอร้อยละ 13.21 «อง
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บริมาผอวนที่ทอได้หลังจากหักอวนเสียแส้วานารงทอตัวอย่างท้องถ่ิน

3. การา เคราะห์ผลแดกต่างไนด่าไส้พุ้ยการผลิต ค่าไส้พุ้ยการผสีต‘ไนไรงทอตัวอย่าง 
ตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลี่ยกิาลกรัมละ 5.15 ซาท หรือบระมาญรัอยละ 8.43 ชอง 
ค่าไส้พุ้ยการผลิตไนารงทอตัวอย่างตัวเมือง ผลต่างชองด่าไส้พุ้ยการผลิตท่ีเกิดฃ้ันมีตังน้ํ

3 .1  ด่าแรงงานทางอ้อมานใรงทอตัวอย่างท้องถิ่นลูงกว่าตัวเมือง เฉล่ํยกิไลกรัม 
ละ 8 .71  บาท หรือร้อยละ 80.13  ชองค่าแรงทางอ้อมานใรงทอตัวอย่างตัวเมือง เนึ๋องจาก 
ด่าแรงงานทางอ้อมานใรงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลี่ยเครื่องละ 544.56 นาท 
หรือร้อยละ 59.13 ชองค่าแรงทางอ้อมานารงทอตัวอย่างตัวเมือง อีกท้ัง บริมาแ!อวนท่ีทอได้ 
หลังจากหักอวนเสิยแล้วานไรงทอตัวอย่างท้องถิ่นค่ๆกว่าตัวเมืองเฉลี่ยเครื่องละ 9.89 กิาล 
กรัม หรือร้อยละ 11.67 ของบริมาถอานท่ีทอได้หลังจากหักอานเสียแส้วานไรงทอตัวอย่าง 
ตัว เมือง

3 .2  เงินพิเศษทางอ้อม มีแต่'ในารงทอตัวอย่างตัวเมืองเท่านั้นเฉลี่ยกิาลกรัมละ
1 .26  บาทเนื่องจากไนไรงทอตัวอย่างตัวเมืองผลิตอวนไค้เกินIท้าหมายที่ดั้งไว้อีกทั้งชองIลิยกิ 
ไม่เกินเท้าหมายที่กๆหนดไว้ านชผะท่ี'ไนไ'รงทอตัวอย่างท้องถ่ิน มีชองเสียเกินเท้าหมายที๋
กๆหนดไว้จึงไม่ได้เงินพิเศษทางอ้อม

3 .3  ด่าไทท้ากๆลังานารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมือง เฉล่ียกิาลกรัมละ
3.49  บาท หรือประมาผร้อยละ 42.27 ของค่าไทท้ากๆลังานไรงทอตัวอย่างตัว เมือง
เนึ๋องจากอัตราด่าไทท้าานไรงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมือง ตังน้็คึอ านารงทอตัวอย่าง
ท้องถิ่นจัดอย่านกิจการชนาดเล็ก และาสัไทเกินกว่า 400 หน่วยขนไบ จึงต้องเสืยค่าไทท้า 
หน่วยละ 2 .53  บาท านขเนะท่ีารงทอตัวอย่างตัวเมือง จัดอยู่ไนกิจการชนาดกลาง และ
ระตับแรงตัน 11-33 กิาลาวลท์ เสียด่าไทท้าเฉลี่ยหน่วยละ 1.17 บาท จึงลิงผลไห้
ค่าไทท้ากฯลังานไรงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมืองเฉลี่ยเครื่องละ 180.55 บาท หรือ 
ร้อยละ 26.17 ชองด่าไทท้ากๆลังไนารงทอตัวอย่างตัวเมือง อีกท้ังบริมาโ!Bานท่ีทอได้
หลัง จากหักอานเสียแล้ว านใรงทอตัวอย่างตัวเมืองลงกว่าท้องถิ่นเฉลี่ยเครื่องละ 9.89
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กิาลกรัม หรือร้อยสะ 13.21 ของปริมาพอวนท่ีทอได้หลังจากหักอานเสียแอ้วานารงทอตัวอย่าง 
ท้องกน

3 .4  ค่าประกันกัยมีแด่ไนารงทอตัวอย่างตัวเมืองเท่านั้นเฉลํ่ยกิาลกรัมละ 0.07 
บาท เนื่องจากทางารงทอตัวอย่างตัว เมืองได้ทฯประกันภัยไว้ ไนขแร;ท่ีใรงทอตัวอย่างท้องถ่ิน 
ไม่ไค้ทฯบระกันภัยไว้

3 .5  ค่าประกันสังคมานารงทอตัวอย่างท้องถิ่นสูงกว่าตัวเมือง เฉล่ํยกิาลกรัมละ
0 .02  บาท หรือประมาพร้อยละ 2 .5  ของค่าประกันสังคมานารงทอตัวอย่างตัวเมืองเนึ๋องจาก 
ค่าประกันสังคมผันแปราดยตรงกับค่าแรงงานของพนักงาน ตังน้ัน จึงเป็นไบานแนวเดียวกับ 
ค่าแรงงานพนักงานตังที่ไตักล่าวานข้อ 2

3 .6  ค่าพัสดุานารงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องถิ่นเฉลํ่ยโหลกรัมละ 0.71
บาท หรือประมาพร้อยละ 7 .55  ของค่าเบิกพัสดุไนารงทอตัวอย่างท้องถิ่น Iนองจาก มีการ
เบิกพัสดุเนื่อทฯการ,àอม ปรับแต่งและบฯรุงรักษาเครึ๋องทอจึงสีงผลาหัค่าเบิกพัสดุานารงทอ
ตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้องกิ่นเฉลี่ยเครื่องละ 153.27 บาท หรือประมาพร้อยสะ 21.76 
ของค่า เบิกพัสดุานารงทอตัวอยางท้องถิ่น กึงแม้ว่าค่าพัสดุานารงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่า
ท้องถ่ิน แค่ปรืมาพอวนท่ีทอไค้หลังจากหักอานเสียแอ้วานารงทอตัวอย่างท้องถ่ินค่ฯกว่าตัวเมือง 
เฉลํ่ยเครึ๋องละ 9 .89  กิาลกรัมหรือประมาพร้อยละ 11.67 ของปริมาแอานท่ํทอได้หลังจาก 
หักอานเสียแล้วานารงทอตัวอย่างตัว เมือง

3 .7  ค่าท่อมบฯรุงรักษารก มีแด่านารงทอตัวอย่างท้องถ่ินเท่าน้ันเฉล่ํยโหลกรัมละ 
2 .54  บาท เนื่องจากานารงทอตัวอย่างตัวเมืองไม่มีรถรับสีงพนักงาน

3 .8  ค่านัฯหันรก มีแด่านารงทอตัวอย่างท้องถิ่นเท่านั้นเฉลํ่ย โหลกรัมละ 2.56 
บาท เนื่องจาก เหตุผลเดียวกับข้อ 3 .7

3 .9  ค่าเสีอมราคาเครี่องจักร านารงทอตัวอย่างตัวเมืองสูงกว่าท้อง■ ถ่ินเฉล่ํย
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กิทลกรัมละ 0 .1 9  บาท หรือร้อยละ 1 .3 7  ของค ่าเล ี่อมราคาเคร ื่องจ ักรทนทรงทอต ัวอย ่าง 

ท้องทน เน ื่องจาก เคร ื่องทอทนทรงทอตัวอย่างต ัวเม ืองได ้ก ูกลร้างขนมาทหม่แด ่เบ ็นรุ่นเด ียวกับ  

เครื่องทอทนทรงทอตัวอย่างท ้องถิ่น จ ึงส ่งผลไห ้ค ่าเล ี่อมราคาเคร ื่องจ ักรานทรงทอต ัวอย ่าง
ต ัว เม ีองฝ ็งกว ่าท ้องก ัน เฉ ส ีย เคร ึ๋องละ 1 5 8 .0 6  บาท หรือร้อยละ 1 4 .7 4  ของค ่าเล ี่อม'ราคา 

เครื่องจ ักรทนทรงทอตัวอย่างท ้องถ ิ่น อีกทั้งบริมาทอานทํ่ทอไค้หลังจากหักอวนเสียแล้วทนทรงทอ 

ต ัวอย ่างต ัว เม ืองส ูงกว ่าท ้องถ ิ่น เฉ ล ี่ย เคร ื่องละ 9 .8 9  มีาลกรัมหรือร้อยละ 1 3 .2 1  ของบร ิ

อวนที่ทอไค้หลังจากหักอวนเสียแล้วทนทรงทอตัวอย่างท้องถิ่น

3 .1 0  ค ่าIล ี่อมราคายานพาหนะ มีแต่ทนทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นเท่านั้นI
เคร ื่องละ 1 .6 9  บาท เนื่องจากทนทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นมีรกรับส่งพนักงาน แต่ไนทรงทอ
ต ัวอย ่างต ัวเม ืองไม ่ม ีรถร ับส ่งพน ักงาน

3 .1 1  ค ่า เส ือม ราด าอ ึ๋น  ๆทนทรงทอตัวอย่างต ัวเม ืองลูงกว่าท ้องถิ่นเฉลํ่ยก ิทลกรัม

ละ 1 2 .6 7  บาท หรือร้อยละ 5 4 1 .4 5  ของค ่าเล ี่อม ,ราคาอึ๋น ๆ ทน'ทรงตัวอย่างท้องถิ่น 

เน ื่องจากม ูลค ่าของต ัวอาคารและอ ุปกรณ ์ลฯนักงานไนทรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ืองส ูงกว ่าท ้องถ ิ่น จึง 

ส ่งผลไห ้ค ่าIล ี่อมราคาอ ื่น  ๆ  ทนทรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ืองส ูงกว ่าท ้องถ ิ่น เฉล ี่ย เคร ื่องละ1 0 9 6 .9 0  

บาท หรือร้อยละ 6 2 5 .0 9  ของค ่าเส ือมราคาอ ี๋น  ๆ ไนทรงทอตัวอย่างท้องถิ่น อีกทั้งปริมาญ 

อานท ี่ทอได ้หล ังจากห ักอานเส ียแล ้ว ทนทรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ืองส ูงกว ่าท ้องถ ิ่น เฉล ี่ยเคร ื่องละ
9 .8 9  กัทลกรัม หรือประมาญ,ร้อยละ 1 3 .2 1  ของปริมาฒวนที่ทอไค ้หลังจากหักอานเสียแล้วไน  

ทรงทอตัวอย่างท ้องถิ่น

3 .1 2  ค ่าไท ้จ ่าย  เบ ็ดเตล็ดทนทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นลูงกว่าต ัว เม ือง เฉลํ่ยกิทลกรัม

ละ 1 .0 8  บาท หรือร้อยละ 3 8 5 .7 1  ของค ่าไท ้จ ่ายเบ ็ดเตล ็ดานทรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ือง 

เน ื่องจากทนทรงทอตัวอย่างท ้องถิ่น ม ีค ่า๗ 7 วิทยุมือทอ ส ่านทนารงทอตัวอย่างต ัวเม ือง มี
ค ่าภ าษ ีท รงเร ือน  และค ่าล ้างอ ีแบะ ที่งส่งผลไห้ค ่าทท้จ ่ายเบ ็ดเคล็ดทนทรงทอตัวอย่างท้องถิ่น
ส ูงก ว ่าต ัว เม ือ งเฉ ล ี่ยต ่อ เค ร ื่อ งล ะ  7 7 .7 6  บาท หรือประมาพร้อยละ 3 2 1 .8 5  ของค่า
ไท ้จ ่าย  เ บ็ด เ ตล็ดทนทรง ทอตัวอย่าง ตัว เ มือง แม้ว่าปริมาเนอานที่ทอไค้พลังจากหักอาน เ สียแล้ว
ทนทรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ืองส ูงกว ่าท ้องถ ิ่น  เฉล ี่ย เคร ื่องละ 9 .8 9  กิทลกรัม หรือประมาเน
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ร้อยละ 1 3 .2 1  ยองปริมาเ!อวนท ี่ทอได ้หล ังจากห ักอวนเส ียแล ้วไนารงทอค ัวอย่างค ัวเม ืองส ูงกว ่า 

ท้องถิ่น



ตาร'm i <1.27 Iiilmjt(ใยแต่’,นทุนการผสืตด่กทน่ายIIอ'ทรง)10ตา(าท่า'เต้าเพองทน»'เอ'เร่น
ค ่า ,ฟ '!จ ่ายค ่อ  1 ค 4 อง 

ต ่อ ! ต อ น  ( บ า ท )

ผ ส ด ่า ' ! ค ่า ,ฟ ' จ ่า ย  

ต่อ 1 ค*เอ'!

ต ่อ ! ค อ น ( บ า ท )

ฅนฑ ุนทา,รผส ิฅต ่ช f n a  ก ^ ม  

( น า ท ) ( บ า ท )

ไ ร ' ! ท อ ฟ ้า อ ย ่า ' ! ฟ ้า ! ม อ ' ! ไ ร ' ! ท อ ต า ก ! ) า ' ! ท ่อ ' !ร ่น ไ ร ' ! ท อ ฟ ้า อ ย ่า ' ! ฟ ้า ! น อ ' ! ไ ร ' ! ท อ ด ่า อ ย ่า ' ! ท อ ' ! ร ่น

1 .  ค ำ ') ฅ แ ค ํน ท า ง ฅ ร ง 7 2 6 2 . 7 0 0 7 7 ! ) . ' 1 7 4 8 3 . 2 3 8 5 . 7 0 9 0 . 5 7 ( 4 . 8 7 )

2 .  ค ำ แ ร ง ง า น ท า ง ด ร ง 6 3 1 3 . 0 9 5 5 3 9 . 9 8 7 7 4 . 0 1 7 4 . 5 1 7 4 . 0 1 0 . 5 0

3 .  ค ่ท ส ท ่ย ่ก า ร ผ เ ใ ต

ก .ค ่า ไ !พ ุ 'ย ก า ร แ ร ด ผ ัน แ 1 ) ร

3 . 1  1ง ิน พ เท พ ท า ง  til) ม 1 0 6 . 6 5 - 1 0 6 . 6 5 1 . 2 6 - 1 . 2 6

3 . 2  ฅ ่าไพฟ ้ากฯ;) ' ' ! 6 8 9 . 8 0 8 7 0 . 3 5 ( 1 8 0 . 5 5 ) 8 .  14 1 1 . 6 3 ( 3 . 4 9 )

3 . 3  ค ่างร!:ฟ ้นฟ ้ ' เคน 6 9 . 4 9 6 0 . 0 4 9 . 4  5 0 . 8 2 0 . 8 0 0 . 0 2

3 . 5  ค ่า ,ฟ ' จ ่า ย ! บ ็ค ! ต ส ค 2 4 . 1 6 1 0 1 . 9 2 ( 7 7 . 7 6 ) 0 . 2 8 1 . 3 6 ( 1 . 0 8 )

3 . 6  ค ่า ' ฟ ’พัสดุ 8 5 7 . 5 7 7 0 4 . 3 0 1 5 3 . 2 7 ) 1 0 . 1 2 9 . 4 1 0 . 7 1

« . ค ่า ไ / ( ค ุย ก า ร พ ร ต ค ' เ ท

3 . 1  ค ่า!!ร '! ■ ทนทา'!รอน 9 2 0 . 9 7 1 4 6 5 . 5 3 ( 5 4 4 . 5 6 ) 1 0 . 8 7 1 9 . 5 8 ( 8 . 7 1 )

3 . 2  ค ่ามร!!ท นภ ัย 5 . 6 2 - 5 . 6 2 0 . 0 7 - 0 . 0 7

3 . 3  ค ่ า เ à อ น ร า ค า 1ค4 อ งา(ก ร 1 2 3 0 . 0 9 1 0 7 2 . 0 3 1 5 8 . 0 6 1 4 . 5 1 1 4 . 3 2 0 . 1 9

3 . 4  ค ่ า 1ร พ ร า ค า ช น  ๆ 1 2 7 2 . 3 8 1 7 5 . 4 8 1 0 9 6 . 9 0 1 5 . 0 1 2 . 3 4 1 2 . 6 7

3 . 5  ค ่า ' ! เอมบฯร ุ ' !รท - 1 8 9 . 6 0 ( 1 8 9 . 6 0 ) - 2 . 5 4 ( 2 . 5 4 )

3 . 6  ค ่า น 'พ น ร ก - 1 9 1 . 8 3 ( 1 9 1 . 8 3 ) - 2 . 5 6 ( 2 . 5 6 )

3 . 7  คำl â n น ร า ค า ข า น ท า ห น ะ - 1 2 6 . 4 9 ( 1 2 6 . 4 9 ) - 1 . 6 9 ( 1 . 6 9 )

ร า น ค ่า ไ ส ค ุย ก า ร ผ ส ิด 5 1 7 6 . 7 3 4 9 5 7 . 5 7 2 1 9 . 1 6 6 1 . 0 8 6 6 . 2 3 ( 5 . 1 5 )

ร าน คน ท ุน ก ารน ? เค 1 8 7 5 3 . 4 2 1 7 2 7 7 . 0 2 1 4 8 6 . 4 0 2 2 1 . 2 9 2 3 0 . 8 1 9 . 5 2

น*เนา เพาน ค ่ทท อไต ่ 'ต ่อ  1 ค*รอ « ( ก า ส ก ร น  ) 8 4 . 7 4 7 4 . 8 5 9 . 8 9

พ ่น ท ุน ก า ร พ ร ต อ า น ต ่อ ก ิไ ส ก ร ัน ( บ า ท /ก ก .  ) 2 2 1 . 2 9 2 3 0 . 8 1 9 . 5 2
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ฝ ีรบการา เ คราะ ห ้ข ้อไต ้เ ปรียบและ เ ฝ็ย เ ซรยบของไร') ทอตัวอย่างค ้า เมืองกับท้องถํ่น
จากการาเคราะห ์ดวามแตกต ่างไนด ้าน ผฝ ีผล ิต  การจัดองค ์การ การจ ัดการด ้านการ  

ดำเน ิน งาน  คุณภาพ และต้นทุนการผลิตของ‘ไรงทอค ้ำอย ่างค ้า เมืองเทียบกับท้องถํ่น ทำไห้มอง 

เห็นข้อได,เบ ร ียบ แล ะเล ิย เซ ร ียบ ข อง‘ไรงทอทงสองตังตารางท ี่ 4 .2 8

ต ารางท ี่ 4 .2 8  เซรียซเท ียบ ข ้อได ้เซ ร ืยซ -เล ิย เซ ร ียบ  ระหว ่างใรงทอต ัวอย ่าง  

ค้าเม ืองกับท ้องเไน

ห ้าข ้อเซร ียบเท ียบ ใรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ือง ใรงทอค ้วอย ่างท ้องกน

ผล ผล
1 . ต้านผลผลิต

1 .1  ซริมาแอวนที่ทอได้ต ่อเครึ่อง มากกว ่า ด น้อยกว่า ไม่ดี
1 .2  ชน ิดของรายการทอ มากกว ่า aด น้อยกว่า ไม่ดี

2 . ด ้านการจ ัดการ
2 .1  ความผิดพลาดของข้อมูลที่

ร ับ ล ิงด ้ายวาจาระห ว ่าง

ระด ับล ่างและระด ับลง มากกว ่า ไม่ดี น้อยกว่า aดี
2 .2  ม ีการซระฝ ีานระหว่าง 11

แผนกงาน น้อยกว่า ไม่ดี มากกว ่า ดี 1

2 .3  ม ีการกระจายอำน าจ
ไนการบริหาร มากกว ่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี

2 .4  หัวหน้ากองผลิตอวน
ที่งซ'ระจำที่'โรงทอ j
ต ัวอย ่างด ้าเม ืองควบ ค ุม
ดูแลผู้ไต้บังคบบัญชา ไกล?ด ดี 1 ไม ่ไกล้แด ไม่ดี



1 4 9

ด า ร า ' ) ท ี่ 4 . 2 8  ( ต ่ อ )

หัวข ้อ1นรียนเทียบ ใรงทอต ัวอย ่างต ัวเม ือง ใรงทอตัวอย่างท ้องถิ่น

2 .5  ร ะ ย ะ 1วลาทน การ‘ไห้
ดาบรึกษา&]เหาของ 

พู้นริหาร ( ‘ไน'โรงทอ 

ต ัวอย ่างต ัว เม ือง คือ 

หัวหน้ากองผลิตอวน*ไน 

ฃท«  ท ี่!รง ทอตัวอย่าง 

ท้องถิ๋นทงหัวหน้าหน่วยศูนย์) น้อยกว่า ไม่ดี มากกว ่า ดี
2 .6  รูบแบบของป้ญหาที่เกิดขึ๊น ไม่ท้ากัน ไม่ดี ท้ากัน ดี
2 .7  ค ่าจ ้างเง ิน เด ือ น ผ ู้บ ร ิห าร

ต่อบริมาญอวนที่ทอได้หลัง
จากห ักอวนเส ิยออกแล ้ว น้อยกว่า ดี มากกว่า ไม่ดี

2 . 8  ค ่าจ ้างแรงงาน ด ้าน ก าร
บฎิบ ัต ิงานประจาต่อบริมาผ

อวนที่ทอได้หลังจากหักอวน
เส ิยออกแล ้ว มากกว่า ไม่ดี น้อยกว่า ดี

2 . 9  เบอร ้เ!เนอวนเส ิยท ี่จ ุดตรวจ
สอบอวนขาว น้อยกว่า ดี มากกว่า ไม่ดี

2 .1 0  ระด ับการไท ้งานของ
เครึ๋องทอ มากกว่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี

2 .1 1  พนักงานมีดวามชานาญงาน มากกว่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี

เดร ึ๋องม ีอและอ ุบกรผ ์
อะไหล่ มีความพร้อม มากกว่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี

2 .1 2  อ ัดราการหมุนเว ียนพนักงาน ค ่ากว ่า ดี ส ูงกว ่า ไม่ดี
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 2 8  ( ต ่ อ )

หัวข้อเนรียบเทียบ ไรงทอตัวอย่างตัวเมือง ไรง ทอตัวอย่างท้องก่ิน

2 .13  อัตราต่วนยองiทงท่ีควบคุม
เดร่ืองคานคุฆ-ได้ มากกว่า ดี น้อยกว่า าม่ดี

2 .14  ไอกาสท่ีไฟฟ้าจะคับไนวัน
ท่ีฝนตกหนัก มีน้อย ดี CZr3ปิ̂? ไม่ดี

2 .15  อัตราสีานของพนักงาน
เ §ค เกอร์ท่ีควบคุม เครองทอ มากกว่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี

2 .16  มีพนักงานตรวจสอบอีแปะ
ด้นทุนการผลิตต่อกิใสกรัม มาทกว่า ไม่ดี น้อยกว่า ดี

2 .17  มีการหมุนเวียนการไสัอีแปะ มากกว่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี
2 .18  มีการเปลี่ยนแปสงรายการ

ทอ บ่อยกว่า ไม่ดี ไม่บ่อย ดี
3 .ด้านคุผกาพ

3 .1  เปอร ์เ%นตอานท่ีมีป็ ญ หา มีมากกว่า ไม่ดี น้อยกว่า ดี
3 .2  1ปอร์แนต์อวนเสีย มีน้อยกว่า ดี น้อยกว่า ไม่ดี

4 . ต้นทุนการผลิตต่อกิาลกรัม
มากกว่า ไม่ดี น้อยกว่า4 .2  ต่าวัดคุคบทางตรงต่อเครอง ดี

4 .3  ค่าจ้างแรงงานทางตรง
ต่อ เ ครอง มากกว่า ไม่ดี น้อยกว่า ดี

4 .4  ค่าจ้าง เงินเดือนฃอง
ผู้บริหารต่อเครื่อง 

4 .5  อัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วย
น้อยกว่า มากกว่า ไม่ดีดี

ที่ต้องจ่าย ถูกกว่า ดี แพงกว่า ไม่ดี
4 .6  มีค่าประกันภัย ไม่ดี ดี
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 2 8  ( ต ่ อ )

หัวท้อเปรียบเทียบ ใรงทอตัวอย่างตัวเมือง ใรงทอตัวอย่างท้องถิ่น

4 .7  ไม่มีค่าน้ๆรถ .รถ,ย่อมบๆรุง 
รถ, พนักงานช้บรถ,ค่าเย่า 
วทยุมือถีปิ

4 .12  ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร
ดี
มากกว่า าผ่คี

าม่คี
น้อยกว่า ดี

จากตารางที่ 4 .28  สามารถสรุนช้อได้เนรียบและ เสีย Iนรียบฃองใรงทอตัวอย่าง
ตัวเมืองและท้องถิ่น ตังน้ิ

ท้อได้เนรียุบของารงทอตัวอย่างตัวเมือง
1. นรีมาผอวนท่ีทอได้ต่อเครื่อง และ?รนิดชองรายการทอมีมากกว่า
2. ใครงสร้าง เอออๆนวยต่อการกระจายอๆนาจการตัคสีนใจจากผู้บริหาร
2. มีการกๆหนคยอบฃ่ายอๆนาจหน้าท่ี (A u th o rity )liaะความร้บผิดชอบชองตๆแหน่ง 

ต่าง  ๆ เนึ๋องจากมีการจัดทาคาบรรยายลักษณะงาน
3. ใครงสร้าง เกอกูส และสนับสนุนท๋ีจะให้องค์กรสามารถดาเนินกิจกรรมอยู่ได้ด้วย 

ตัวเอง ไม่อิงตัวบุคคล
4. พนักงานมีควานรู้ความชๆนาญมากกว่า และ เคร่ืองมือกับปีนกรณ์มีความพร้อมในการ

ใท้งาน
5. ระดับการใท้งานของ เครื่องทอมากกว่า
6. เนอรี’เ§นต์อวนเสียน้อยกว่า
7. ตันทุนการผลิตน้อยกว่าเพียง เล็กน้อย
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ช้อ เล ิย  เบ ุร ีย ุบชองารงทอต ัวอย ่างต ัวเม ือง

1 . ม ีความผิดพลาดฃัป ิม ูลย ่าวสารท ี่ร ับล ่งด ้วยวาจาระหว่างระด ับล ่าง และระด ับส ูงง ่าย  

เน ึ๋องจากผ ่านระด ับบร ิหารหลายระด ับ

2 . การบระลานงานระหว ่างแผนกงานม ้กไม ่Iช ้าไจก ัน  เนึ๋องจากแต่ละแผนกมักมอง 

ปัญหาจากมุมมองยองตนเอง เพราะแต่ละแผนกมีดวามเ?เยวชาญเฉพาะด้าน จ ึงเก ิดความซ ัดแย้ง

3 . ระยะ เวลาที่ไห้คฯบรึกพาปัญหาชองผู้บริหารมีน้อย เพราะต้องดูแลหลายแผนกงาน

4 . รูบแบบชองปัญหาที่เกิดฃนมีหลายรูบแบบล่งผลไห้ผู้บริหารต้องแก้ปัญหาไหม่ ๆ เสมอ
5 . การสรรหาบุคคลที่ม ีค ุโฟ ็มปัด ิเหมาะสม มารองรับไนตฯแหน่งสๆดัญ ๆ ไนระดับ 

หัวหน้าแผนกและหน่วยงาน ได ้ค ่อนช ้างยาก

6 . เบอร์เท ี่นต ์อานปัญหามากกว่า

ช ้อได ้เบร ียบชองไรงทอต ัวอย ่างท ้องถ ิ่น

1 . ม ีความผิดพลาดฃ ัอม ูลย ่าวสารท ี่ร ับอ ่งด ้วยวาจาระหว่างระด ับล ่าง และระด ับสูงง ่าย  

เ นื่อง จากผ่านระตับบริหารน้อย

2 . การบระสานงานระหว ่างกล ุ่ม เน ินไบอย ่างด ี

3 . ระยะ เวลาท ํ่ไห ้ค0าบรึกพาชองผู้บริหารมีมากเนึ๋องจากกลุ่มงานทํ่ด ้องดูแลมีน ้อย
4 . รูบแบบชองปัญหาที่เกิดชนไม่มีหลายรูบแบบ ล่งผลไห ้ผ ู้บริหารรัแนวทางไนการ

แก้กัญหา
5 . เบอร์เ^นต์อวนทํ่ม ีก ัญหาน้อยกว่า

ช ้อ เส ีย เบ ร ีย ุบ ชองารงท อต ัวอย ่างท ้องถ ิ่น
1 . บริมาแอวนท ี่ทอได ้ต ่อเครื่อง และชนิดชองรายการทอน้อยกว่า

2 . ใครงสร ้างไม ่เอออๆน ายต ่อการกระจายอๆน าจชองผ ู้บ ร ิห าร เน ึ๋องจากหัวหน้า 

หน่วยศูนย์เนินผู้ม ีอๆนาจต ัดสีนไจ เ พียงคนเ คียา
3 . การสรรหาบุคลากรที่ม ีค ุผสมบ้ต ิเหมาะสม มารองรับไนตๆแหน่งสๆดัญ ๆ ไนระดับ 

หัวหน้าหน่วยศูนย์ และหัวหน้ากลุ่ม ได ้ค ่อนช ้างยาก
5 . ห ัวหน้ากองผลิตอวนที่งบระจๆอยู่ท ี่!รงทอตัวอย่างไนเม ืองต้องควบคุมดูแลผู้ไต ้บ ังต ับ  

บัญชา ท ี่งอย ู่ท ี่ไรงทอต ัวอย ่างท ้องถ ิ่น  ควบคุมดูแลได้ยาก



6.  ระด ับ ก าร!ช ้งาน ซ อ ง เครี ่ องทอน้อยกว่า

7. เซ อ ร ์เ$น ต ์อวน เส ืย มาก ก ว ่า

8 .  ต้นทุนการผลิตมากกว่า 1 พียง Iล็กน้อย

จากฃ้อมูลทํ่สืกษาได้!นปัจจุบันชอง!รงทอตัวอย่างตัวเมืองเทียบกับท้องถํ่น พบว่าต้านผล 
ผลิต คุ{นภาพและต้นทุนการผลิตซอง!รงทอตัวอย่างตัวเมืองไต้เซรียบมากกว่า ‘ไนขเบะท่ํต้าน
การจัดการชอง!รงทอตัวอย่างท้องถิ่นได้เซรียบมากกว่า จากข้อมูลท่ํเซ'รียบเทียบได้'ไม่มี
นัยสาคัญเพียงพอที่จะนามาลิการตัดลินาจชองผู้บริหาร ว่าควรดั้ง!รงทอ!นตัวเมืองหรือท้องถิ่น 
แต่หากมองกึงรูซแบบชองปัญหาท่ีาม่สามารกวัดได้ ( In ta n g ib le )  ไดยเฉพาะ(๒หาแรงงาน 
ทนอนาคตไม่ว่าจะ เนิน ซริมา{นกับค่าจ้างท่ํสูงช้ันและการแย่งแรงงาน ช้ังลิงผลไห้ปัญหาการผลิต 
‘ไนเมืองมีช้ัน ฉะน้ันผู้บริหารควร เสือกาบต้ัง!นท้องถ่ิน าดยมีจุดมุ่งเน้นไนการหาทาเลที๋ตั้ง!น
ท้องถ่ิน ไดยมีเงึ๋อนไชดังต่อไบนั้,คีอ 1. ซริมา{นแรงงานเพียงพอ 2. ต้นทุนราคาท๋ีดินถูก
3 .สาธาร{นูบาภคาบกึง 4 . ปัญหาชุมชนไม่มี 5. เต้นทางคมนาคมไซถึง และวิทยานิพนธฉบับน้ี,ยัง 
ได้สืกใทวิ เคราะห์หาทาเ ลทีตั้งชองไรงทอ!นท้องถ่ิน!ดยยึดตามหต้ก เก{นท้ท่ํกล่าวช้างด้นด้วย

1 5 3

การวิเคราะห์ทาเลที่ดั้งที่เหมาะสมชอง!รงทอ!นท้องถิ่นแห่งไหม่

การ เ สือกทาเ ลท๋ึต้ังซองไรงทอ!นท้องถ่ินแห่งไหม่น้ั มีความสาดัเ]เมากต่อผู้ดาเนินกิจการ 
อุตสาหกรรมแห่งนี้เพราะ ต้องพีจาร{นาองค์ประกอบต่าง  ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต เริ่ม 
ตั้งแต่การชนลิงเต้นไยเช้าลิ!รงทอ ผ่านกระบานการทอ ออกมาเนินอวนไนเพลาแล้วทาการ 
สาวเพลา (นาอานออกจากเพลา) จากนั้นนาอวนกลับมายัง!รงงานานตัวเมือง Iพอเช้า
กระบานการผลิตถัดไซ ไนการพิจาร{นาเลือกทาเลท่ีตั้งซอง!รงทอไนท้องถ่ินแห่งน้ี ไต้วางแนว 
ทางพิจาร{นา 2 ซระการคือ

1. ปัจจัยไนการเสือกทาเลทํ่ตั้ง (L ocation  F ac to ry ) ทํ่สาดัญต่อการดาเนินงาน 
อุตสาหกรรมแห่งน้ี
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2 . ทฯเสที่เล ือก มีความเหมาะสมตามปีจจัยการเลือกทาเลดังกล่าวช้างต้นเพียงไร 

ใดยใช้ว ิธ ีการให ้คะแนน (R a tin g  P lan ) ในการเปรียบเพียบแค่ละทาIR
1. ปัจจัยในการเลือกทาเลที่ตั้งซองารงทอในท้องกนแห่งใหม่

อุตสาหกรรมแต่ละประ I ภทจะ มีปัจจัยการ I ลือกทาIลที่ตั้ง แตกต่างกันt ช้นอุตสาหกรรม 
ประ เภทผลิตอาหารกระป้อง ควรอยู่ใกล้กับแหล่งว้ตถุดับ เพอลดค่าใช้จ่ายในการทาความเย็นจัด 
เพ ึ๋อเก็บรักษาวัดทุดับเหล่านไม่'ให ้เน ่าเลิย จะให้คาามสาดัผุด้านแหล่งวัตทุดับมาอันดับหน่ํง หรือ 
อุตสาหกรรมบางประ เภทผลิตลินค้าทํ่เก็บไว้ได้ไม่นานเช้น ซนมปัง ใรงงานควรอยู่ใกล้ตลาดเพึ๋อ 
ลดเวลาในการซนล่ง สาหรับอุตสาหกรรมแหอวน ปัจจัยการเลือกทาเลที่สาดัผุได้แก่ แรงงานและ 

ค่าจ ้าง เนึ๋องจากอุตสาหกรรมประเภทนั้ด้องใช้แรงงานมาก นอกจากนั้นยังมีปัจจัยอึ๋น ๆ
อีกหลายประการ ท ี่งสามารถเร ียบเร ียงความสาดัเนฺมากน้อย ดังต่อไบน็้

1 .1  แรงงานและค่าจ ้าง
1 .2  ซนล่ง
1 .3  สาธารผูบาภค
1 .4  ท่ีดิน

1 .1  แรงงาน และค ่าจ ้าง  ในปัจจ ุบ ันใรงทอตัวอย่างท ้องถํ่นเด ัม ต ้องการแรงงาน
ประเภทไม่มีความซานาโม่มากที่ส ุด แบ ่งเน ้น 2 ล่วนคอ ทาการปฎิบ ัด ิงานทอกับทาการสาวเพลา 

(น าอวน ออกจ าก เพ ลา) ด้วย จากการดักษาบทที่แล้วพบว่า ต้องใช้แรงงานหญิงเพ ํ่อปฎปัดังาน  

ทอจานวน 34 คน อายระห ว ่าง 14-18 ป็ กับแรงงานซองซาวบ้านที่อยู่ตามบ้านเรือนเพ ึ๋อ

ปฎ ิป ัด ังานสาวเพลาอ ีก 10 คน ที่งรวมกันแล้วต้องใช้แรงงานประเภทไม่มีความซานาอุ!จานวน  

44 คน อีกทั้งแรงงานประเภทมีความซานาเไ!จานวน 3 คน เท ี่อควบค ุมเครึ๋องทอให ้ดาเน ้นการ  

ผล ิตเน ้น ไปอย ่างต ่อเน ึ๋อง ใน การพ ิจารณทด้านแรงงานแบ ่งเน ้น 2 กรผี กรผีนรกอายุระหว่าง 

ช ้าง 14-18 ป็ และกรผ ีสองอายระห ว ่างช ้าง 14-50 ปี ม ีองค์ประกอบในการพิจารผาหลาย 

ด้านได ้แก ่ ดาามสะดวกในการจัดหาแรงงานที่ไม ่ม ีความซานาอุ!แรงงานทั้งซายและหญ ิง Iนอง 

จากในการปฎ ิป ้ตงานทอไม ่จาเป ีนต ้องใช ้แรงงานหญ ิง เพ ียงอย่าง เด ียว และมีความซานาอุ! แรง 

งานช ้วยเน องจากต ้องควบค ุมด ูแลเคร ึ๋องทอให ้ดาเน ้น การผล ิตไปอย ่างต ่อ เน ึ๋อง ก าร เช ้าอ อ ก
ซ องแรงงาน  เป็นด้น ในฃผะที่ด ่าจ ้างแรงงานมักจะล้มพ ันธ์ก ับแรงงาน เหตุผลที่นาด ่าจ ้างมา 

พ ิจ าร ผ าก ็เพ ราะว ่า  คนงานานแถบนั้นมักเปรียบเพียบค่าค้างแรงงานกันอันอาจก่อให้เ?เดปีอุ!หา 

ภายหลังไต ้
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1 .2  การขนส่ง ไนปัจจุบ ันทรงทอตัวอย่างท้องถิ่นเดิม ม ีระยะทางห ่างจาการงทอ

ต ัวอย ่างต ัว เม ื่องป ระม าผ  23 กิทลเมตร และไท ้เวลา'ในการเด ินทางบระมา{น 1 ท ้าามง ทน 

การขน ส ่งท ั้ง เล ้นไย อวนท ี่ทฯการสาวเพลาออกจากเทลาเร ียบร ้อยแล ้วและพน ักงาน รวมทั้ง 

อุปกรณ์เละสิงสนับสนุนการผลิตต่าง ๆ ทฯเลที่ตั้งควรคฯนังถึงตัวแปรทึ๋มีผลกระทบต่อการซนส่ง

ด้วย ได ้แก ่ระยะทางขนส ่งว ัตถ ุด ิบมาย ังารงทอ ลักพผะและสภาทเด้นทาง เป็นด้น ฉะน ั้นหาก/•<^
/  ริ?'Y

ร  \
เล ึ่อกทฯIลที่ Iหมาะสมไนการขนส่งก็สามารกลดด้นทุนการผลิตได้

1 .3  สาธารผปทภค พ V *พ
1 . 3 . 1  การต ิดต ่อถ ิ่อสาร ก็เป็นองค์ประกอบการพิจารผาลฯคัญตัวหนงเนํ่องจาก 

ความห ่างไกลของทรงทอต ัว เมื่องกับท้องถิ่น ไนกรผที่ทางทรงทอท้องถิ่นแห่งไหม่มีคฯภาม และ 

คฯตอบท ํ่ด ้องการไนการต ัดส ินทจเร่งต ่วนด้าย รวมตั้งไนกรผีท ํ่ทางทรงทอตัวเมื่องด้องการติดต่อ 

ด้าย ระบบการติดต ่อน ื่อสารน ับเป ็นการลดค่าไร ้จ ่ายวิธ ีหน ื่ง นอกจากไม่ต้อง เส ิยค ่าไร ้จ ่ายไน
ก ารเด ิน ท างแล ้ว  ย ังบระห ย ัด เวลาได ้มากอ ีกด ้วย ประการสฯตญัก็ด๋ึอ หากานทฯเลนั้นมีอยู่ ก็จะ 

บระหย ัดเง ินลงท ุนทางด ้านน ั้ และยัง เป ็นเร ื่องท ี่ได ้เปร ียบด ้านการแข ่งข ัน  ไนนัจจุบันทรงทอ

ต ัวอย ่างท ้องถ ิ่น เต ิม  ไร้ว ิทยุต ิดต่อนื่อสาร

1 .3 .2  สาธารผูปทภคด้านอึ๋น ๆ ได ้แก ่ ไทท้า ทรงทอไนท้องถิ่นต้องการ 

พ ล ังงาน จากไทท้าตั้งหมด ทฯเลท ํ่ต ั้งจ ึงควรอย ู่ไน เขตท ํ่การไทท้าๆ จ ่ายไทท ้าได้ มากกว่าทํ่จะ 

ผลิตกระแสไทท ้าม าไท ้เอ ง  ตั้งนั้ทฯไห้ด้นทุนการผลิตต่ฯกว ่า  นอกจากนั้นยังต ้องพ ิจราผาเถ ิ่ยวกับ  

ประส ิทธ ิภาพไนการจ ่ายไทท้า และความสะดากไนการติดต ั้งไทท้าอีกด้วย ไนซผะหํ่ระบบประปา 

ของทรงทอไนท้องถิ่นมีความสฯคัเ])น้อยมาก เนื่องจากปริมาผน้ฯที่าร้น้อย นัจจุบันทรงทอตัวอย่าง 

ท ้องถ ิ่น เด ิมไร ้พ ล ังงานไทท ้าไม่กึง 30 กิทลวัตต์ และจัดอย่านประเภทไร้ไทท้าประเภทที่ 2 คื่อ 

ก ิจการขน าดเล ็ก
1 .4  ท่ํดิน ปัจจุบ ันทํ่ต ินเป็นองค์ประกอบหนํ่งไนการพิจราผาเร้นกัน ทดยเฉพาะ

ราคาท ํ่ด ินและค ่าไท ้จ ่าฆานการปรับสภาพดินไห ้เหมาะสม ขนอยู่กับคุผสมบ้ตของดิน 2 ประการ 

คือลักษผะขันหน้าดินและความสามารถไนการรับน้ฯหนัก ไนการกฯหนดที่ดินสฯหรับอาคารทรงทอ 

ไนต ัวอย ่างท ้องถ ิ่นอย ่าง เหมาะสม จะข่ายลดจฯนานเงินลงทุนไปด้าย นัจจุบันทรงทอตัวอย่าง 

ท้องถ ิ่นเด ิมม ีเน ื่อท ี่ 2 ไร ่ 2 .9  ต าร าง ว า
2 . ก ารพ ิจ ารผ าว าท ฯ เล ท ี่1ลือก ม ีความเหมาะสมดามน ัจจ ัยการเล ิอกทฯเลเพ ียงไร  

ไนการ เล ึอกทฯเลที๋ต ั้งของทรงทอไนท้องถิ่นแห่งไหม่ ไท้ข้อมูลพนฐานระดับหมู่บ้าน
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(กช?ร. 2ค) ประจๆปี 25 33  เน ื่องจากข้อมูลน ี้ไค ้จากการสๆรวจความเ!)นอยู่ซองประชาชนทน  

แค่ละหมู่บ้านทั่วประ เทศ ลฯหรับการวางแผน กๆหนคนโยบายของแผนพั«นาIศรษฐภิจแล:;ลัจคม 

แห่งชาติ ฉบับท่ี 7 รวมท ั้งข ้อม ูลท ี่ไค ้จากการเก ็บของผ ู้ว ิจ ัยเอง มาประกอบการพ ิจราผา

นอกจากน ั้นผ ู้ว ิจ ัยวางช ั้นตอนทนการเล ือกทฯเล แบ ่งเก ็น  3 ชั้นคอนค้งนี้ คือ

2 .1  เล ือกทฯเลท ั่วไป คือ จังหวัดขอนแก่น ด้วยเหตุผลทั่ได ้กล่าวแล้วไนบททั่ 1
2 .2  ห ล ังจากเล ือกทฯเลท ั่วไปแล ้ว คือ จังหวัดขอนแก่น ก ็จะพ ิจารผาท ุกอๆเภอ  

ทนจังหวัดนี้ จากน ั้นก ็เล ือกดๆบลท ี่เหมาะสม ทั้งน ี้โดยพิจารผาจาก
-ระยะทางจากท ๆเลท ั่ต ั้งน ั้น ถ ึงแห ล ่งแรงงาน  และ แรงงาน ท ั่อาจห าได ้จากบร ัเวผ  

นั้นแบ่ง เบ้น 2 กรผีคือ กรผ ีแรกแรงงาน อาย ุระหว ่าง 1 4 -1 8  Î) และกรผ ีสองแรงงานอาย  ุ

ระหว่าง 1 4 -5 0  ป็
กรผ ีแรก (แรงงาน อาย ุระห ว ่าง  1 4 -1 8  ปี) ตๆบลทํ่เหมาะสมคือ ตๆบลติลา และ 

กรผีสอง (แรงงาน อาย ุระห ว ่าง  1 4 -5 0  ปี) ตๆบลทํ่เหมาะสมคือ ตๆบลบ้านทุ่ม 

ดๆบลพระลับ และตๆบลติลาาคยตๆบลทั้งหมดนี้อยู่นอก เขดสุขาภ ิบาลอๆIกอ เมืองจังหวัดขอนแก่น
2 .3  ชั้นตอนนี้เ&นชั้นตอนทนการเลือกท0าเลหมู่บ้าน ทั้งนี้พ ิจารผาจาก

-  แรงงาน และด ่าจ ้าง

-  การขนล่ง
-  สาธารผ ูปใภค
-  ท่ีติน

เม ึ๋อพ ิจารผากรผ ีแรก (แรงงาน อาย ุระห ว ่าง 1 4 -1 8  ปี) พบว่ามีหมู่บ้านทั่ 
เหมาะสมจๆนาน 4 หมู่บ้าน คือ หมู่บ้านติลา หมู่บ้านโนนม่วง หมู่บ้านหนองไผ่ และหมู่บ้าน
ดอนหญ้านาง ตั้งอยู่ทนตๆบลติลา น ื่งอยู่นอกเขตสุขาภิบาล อๆเภ อเม ือง จังหวัดขอนแก่นและ

เม ื่อพ ิจารผากรผีท ี่สอง {แรงงาน อาย ุระห ว ่าง  1 4 -5 0  ÎI) พบว่ามีตๆบลที่เหมาะสม 3 ตๆบล 

คือ ตๆบลบ้านทุ่ม ตๆบลพระลับ และตๆบลติลา โดยตๆบสติลามีหมู่บ้านจๆนวน 9 หมู่บ้านท่ั
เหมาะสมคือ หมู่ท่ั 1 บ ้านติลา หมู่ท่ํ 2 หนองกุง หมู่ท่ํ 3 บ้านโนนม่วง หมู่ท่ํ 8 บ้านหนองหิน 

หมู่ท่ั 9 บ ้านโกทา หมู่ท่ั 11 บ้านดอนยาง หมู่ท่ั 12 บ้านดอนหญ้านาง หมู่ท่ั 14 บ้านหนองไผ  ่

ตๆบลพระล้บมีหมู่บ้านจๆนาน 7 หมู่บ้านทั่เหมาะสมคือ หมู่ท่ํ 1 บ้านผอ หมู่ท่ํ 3 บ้านผือ หมู่ท่ํ 4 

บ้านโคกน้อย หมู่ท่ั 8 หนองไฮ หมู่ท่ั 9 บ ้าน เล ิง เปีอย หมู่ท่ํ 10 บ้านพระคือ หมู่ท่ั 12 บ้าน 

หนองแสง และดๆบลติลามีหมู่บ ้านจๆนาน 7 หมู่บ้านทั่เหมาะสมคือหมู่บ้าน หมู่ท่ั 1 บ้านทุ่ม หมู่ท่ั 

2 บ้านทุ่ม หมู่ท่ั 3 บ้านทุ่ม หมู่ท่ั 4 บ้านทุ่ม หมู่ท่ั 7 บ้านแดงน้อย หมู่ท่ั 10 บ้านม่วง หม่ท่ั 11 

บ้านม่วง
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’ไนการพิจารATIเปรียบเทียบท0'นR ทร้รีธีทห้คะแนน (R atin g  P lan) ใดยกฯพนค 
ความสาดัอุ!ทห้ปัจจัยต่าง ๆ ด้วยคะแนนเต็มมากน้อยต่างกัน และ‘ไนการพิจารผาแต่คะท'าเล
จะทห้คะแนนตามความเหมาะสมต่อปัจจัยเหล่านั้น คะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับดีอ

75 - 100 คะ แนน ดีมาก
50 - 74 คะ แนน ดี
30 - 49 คะ แนน พอท#
10 - 29 คะ แนน ผ่าน

0 - 9 ดะ แนน เลา
จ าก ต ารางท ี่ 4 .2 9  สร ุบผลการร ีเคราะห ์ทาเลท ี่เหมาะสม (อาย ุแรงงาน ระห ว ่าง

14 -  18 ป ี) สรุนว่าหมูที่ 14 บ้านหนองไผ่ ตาบล?เลามีคะแนนสุงถึง 260 คะแนนหรือร้อยละ
7 6 .4 7  ซองคะแนนทั้งหมด ม ีความเหมาะสมต่อป ัจจ ัยการเล ือกทาเลเป ีนอ ันด ับแรก หมู่ท่ี 13 

บ้านดอนหญ้านาง ดาบลด ัลา มีคะแนน 255 คะแนนหรือร้อยละ 75 ซองคะแนนทั้งหมด มี 

ความเหมาะสมต ่อป ัจจ ัยการเส ือกทาเลเป ็นอ ันด ับสอง หมู่ท่ี 1 บ้านดัลา ดาบลดัลา มีคะแนน 

25 2 5 0  คะแนนหรือร้อยละ 7 3 .5 3  ยองคะแนนทั้งหมด มีความเหมาะสมเปีนอันดับสาม

(ร าย ล ะ เอ ีย ด ด ู’ไนภาคผนวกที่ 1 0 ) และจากตารางท ี่ 4 .3 0  ผลการร ีเคราะห ์ทาเลท ี่เห ม าะสม  

(อาย ุแรงงาน ระห ว ่าง  1 4 -5 0  ปี)สรุบว่าหมู่ท ี่ 14 บ้านหนองไผ่ ดาบลดีลามีคะแนนสงถึง 269  

คะแนนหรือร้อยละ 7 9 .1 2  ซองคะแนนทั้งหมด ม ีความเหมาะสมต ่อป ัจจ ัยการเล ือกทาเลเป ีน
อันดับแรก หมู่ท่ี 11 บ้านม่วง ตาบลบ้านทุ่ม มีคะแนนเท่ากับ 266 คะแนนหรือร้อยละ 7 8 .2 4  

ซองคะแนนทั้งหมด ม ีความเหมาะสมต่อป ัจจ ัยการเล ือกทาเลเป ีนอ ันด ับสอง หมู่ท่ี 10 บ้านม่วง 

ตาบลบ้านทุ่ม มีคะแนน 264 คะแนนหรือร้อยละ 7 7 .6 5  ของคะแนนทั้งหมด มีความเหมาะสม 

ต ่อป ัจจ ัยการเส ือกทาเลเป ็นอ ันด ับสาม (รายละเอียดดูทนภาคผนวกที่ 11 )
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ตารา']ท ี่ 4 .2 9

ส ร ุป ผ ลการว ิเค ราะห ์เร ือก ท ฯ เลท ี่เหมาะสม (อาย ุแรงงาน ระหว ่าง 1 4 -1 8  ป ี)

ป ้จ จ ัยการเร ือกท ฯ เส

คะ แนน 

เต็ม
ผลการว ิเคราะห ์

ตฯบลดิสา

หมู่ท๋ึ 1 

บ้านด่ลา
หมู่ท๋ี 12 

บ้าน 

‘โนนม่วง

หมู่ท่ี 13 

บ้านดอน 

หญ้านาง

หมู่ท่ี 14 

บ้าน
หนองไผ่

1 . แรงงาน แส ะด ่าจ ้าง 100 69 72 85 71

2 . การขนส่ง 80 66 61 65 65
3 . ส าธารฒ ุ'โภ ค 80 55 62 56 64

4 . ท่ีดิน 80 60 54 49 60

ราม 340 250 249 255 260

ร ้อยละ 100 7 3 .5 3 7 3 .2 4 75 7 6 .4 7
_
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