
บทที่ 2

ทฤษฎี หล ักการ แนวคิด และงานวิจ ัยท ี่ เก ี่ยวข ้อง

ใน การว ิจ ัยค ร ั้งน ี้ ผ ู้ว ิจ ัยได้ค ิกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี รวมถ ึงงาน ว ิจ ัยต ่าง   ๆ

ทางการน ิ เทศการคิกษา และขอ เสนอ ประเด ็นท ี่สาด ัเพ ุร ้อมท ั๊งรายละเอ ียดท ี่ เก ี่ยวข ้องก ับ 

การว ิจ ัย  ด ังน ี้

การน ิ เทศการคิกษา

- ความหมาย

การน ิ เท ศงานว ิช าการภายในโรง เร ียน

- ความหมายของการน ิ'เทศงานว ิชาการภายในโรงเร ียน

- ความจา เป ็นของการจ ัดการน ิ เทศงานว ิชาการภายในโรง เร ียน

- จ ุดม ุ่งหมายของการน ิ เท ศงานว ิชาการภายในโรง เรียน

-  ห ล ักการน ิเท ศงานว ิช าการภายในโรง เร ียน

- บุคลากรที่ เก ี่ยวข ้องก ับการน ิ เทศงานว ิชาการภายในโรง เร ียน

- คุณสมบัติและทักษะของผู้นิ เท ศงานว ิชาการภายในโรง เร ียน

-  ก ระบ วน การน ิเท ศ งาน ว ิช าก ารภ าย ใน โรง เร ียน

- ขอบ เขตการน ิ เทศงานว ิชาการภายในโรง เร ียน

- ก ิจก รรมการน ิเท ศงานว ิช าการภ ายในโรง  เรียน

งานว ิช าการ

- ความหมายของงานว ิชาการ

- ความสาค ัญของงานว ิชาการ

- ขอบ เขตงานว ิช าการ
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ก า ร ด า  เ น น ก า ร

-  ความหมาย

-  ก า ร ด า เน ิน ก า ร ร ะ ด ับ โ ร ง เ ร ีย น

-  ก า รแจ ้งน โยบ าย

- ก า รต ั ้งคณ ะก รรมการ

-  การกาหนดกรอบแผนงาน

-  ก า รด า  เน ินการระด ับหมวดว ิช า

-  ก า รส า ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ า  เป็น

- ก า ร ว า งแ ผ น ก า รน ิ เทศ

- ก า รด า  เน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน

-  ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล โ ค ร ง ก า ร

-  ก ารป ร ับป ร ุงแก ้ไข  

งานว ิจ ัยท ี ่  เก ี ่ยวข ้อง

โ ค ร ง ก า รส ่ง  เส ร ีม ร ะบ บ ก ารน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียน 

การน ิ เทศการต ิกษา

ความหมายของการน ิ เพศการด ักษา

การน ิ เทศการต ิกษาม ีความหมายท ี ่ข ้นอย ู ่ก ับความ เพ ื ่อหร ีอแนวความค ิด แนวทาง 

ใน การกาหนดเพ ื ่อ ให ้สอดคล ้องก ับจ ุดม ุ ่งหมายในการจ ัดการต ิกษๆในแต ่ล  ะย ุคแต ่ละสม ัย ข ้งไต ้ 

ม ีน ิกการต ิกษากล ่า วถ ึงความหมายของการน ิ เทศการต ิกษาไว ้หลายท ัศนะ ดังนื ้

แฮร ์ร ิส  (Ben  M. H a r r i s ,  1963) ให ้ค วามหมายของการน ิเทศการต ิกษา 

ว ่าค ือ ส ิงท ี ่บ ุคลากรภายในโรง  เร ียนกระทาก ับบ ุคคถและส ิงท ี ่งหลาย เท ี ่ฮจ ุดม ุ ่งหมายในการคง 

ไ ว ้ห ร ือ ก า ร  เปล ี ่ยนแปลงการดา เน ิน ง าน ข อ งโรง  เร ียนให ้เป ็นไปในแนวท ี ่จ ะล ่ง  เส ร ีม ให ้บ รรล ุ 

จ ุดม ุ ่งหมายของการจ ัดการ  เร ีย นการสอน

ถู๊ด ( C a r t e r  V .  Good , 1959) ให ้ค วาม เห ็น เก ี ่ย วก ับการน ิเท ศ  

การต ิกษาว ่า  เป ็นความพยายามท ุกอย ่างของ เจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้จ ัดการต ิกษาในการแนะนาคร ุห ร ือ  

บุคคลอี ่นที ่ทางาน เก ี ่ยวก ับการต ิกษา ให ้ร ู ้ว ิธ ี เก ี ่ย วก ับการปร ับป ร ุงการ  เร ียนการสอน



การน ิ เทศการด ีกษาจะก ่อให ้เก ิดความงอกงามทางว ิชาป ็พ  ช่วยพัฒนาครู ช ่วยในการ เสือก 

และปร ับปร ุงว ัตถ ุประสงค ์ทางการส ิกษา ช ่วยเล ือกและปร ับปร ุง เน ื้อหาการสอน ช ่วย เสือก 

และป ร ับป ร ุงก ารป ระ เม ินผลการสอน

นิพนธ์ ไทยพานิช (2529) ได ้กล ่าวไว ้ว ่า  การน ิเทศการศ ึกษาเป ็นความ 

พยายามของบ ุคลากรทางการด ีกษาท ี่จ ัดทาก ิจกรรมและให ้การบร ิการก ับผ ู้บร ิหารและคร ูในทาง 

ตรงและทางอ ้อมท ี่จะปร ับปร ุงการ เร ียนการสอนของคร ู เพ่ีอ เท ี่มประส ิทธ ิภาพและประล ืท ธ ิผล 

ใน ก ารเร ีย น ข องน ัก เร ีย น

กองแผนงาน กรมสามัญกักษ'า (2529) ได ้ให ้ความหมายว ่า การน ิเทศ 

การศ ึกษาเป ็นความร ่วมม ือหร ือประสานงานของบ ุคลากรท ี่ เก ี่ยวข ้องก ับการส ิกษา ในอันที่จะ 

พ ัฌนาหรือปร ับปร ุงค ุณภาพการจ ัดการเร ียนการสอนของครูให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงส ุด อันจะส่งผล 

ไปถ ึงค ุณภาพการจ ัดการส ิกษาตาม เป้าหมาย

จากท ัศนะด ังกล ่าว สร ุปได ้ว ่า การน ิเทศการด ีกษา เป ็นการร ่วมม ือก ันดาเน ินงาน 

ระหว ่างบ ุคลากรท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการส ิกษาเพ ื่อล ่ง เสริม ช ่วยเหล ือ สนับสนน พัฒนา ปร ับปร ุง 

และ เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพทางการสอนของครู อ ันจะล ่งผลต ่ออ ัมฤทธี้ทางการ เร ียนของน ัก เร ียน และ 

เป ็นการ เพ ิ่มและร ักษามาตรฐานในการจ ัดการส ิกษาให ้ด ีย ิ่งข ึ้น

ก ารน ิเท ศ งานว ิป ้าก ารภ าย ในโรง  เร ียน

ความห มายของการน ิเท ศงานว ิช าการภายในโรงเร ียน

ก ารน ิเท ศกา รศ ึก ษ าภายโน โรง  เร ียน เป ็นการจด ัก ารน ิเทศข ึ ้น โดยบ ุคลากรภๆยใน  

โ ร ง เ ร ีย น  โดยม ีจ ุดบ ุ ่งหมาย เพื ่อพัฒนา ปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิงานทกด ้านของคร ู สาหร ับการน ิเทศ  

ง า น ว ิช า ก า รภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียนก ็ เป ็นการจ ัดการน ิเทศข ึ ้น โดยบ ุคลากรในโรง  เร ียน เช่น เดียวกัน 

แต ่ม ีจ ุดบ ุ ่งหมายในการพ ัฒนาและปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิงานว ิขาการ 'ของคร ูโดย เฉพาะ ดังที ่ 

หนวยศ ึกษาน ิเทศก ์ กรมสาม ัญศ ึกษา (2532) ได ้ก ล ่า วไว ้ว า  ก า รน ิเท ศ งาน ว ิช าก ารภ าย ใน  

โ ร ง เ ร ีย น  หมายถ ึง ก ระบวนการในการท างานท ี ่บ ุค ลากรภาย ในโรง เร ีย น ร ่วมม ือก ัน ค ิดข ึ ้น  จัดขึ ้น 

ในการพ ัฒ นาคร ูให ้ม ีค วามว ้ ความ เข ้า ใจ  มีทักษะ และ เจตคต ิท ี ่ด ีในการปฏ ิบ ัต ิงานว ิขาการ เที ่ฐ 

พ ัฒ นาการปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาการของคร ู อ ัน จะสงผลให ้ก ารจ ัด การด ีกษ าของโรง  เรียนมีคุทเภาพสูงขึ ้น



ค ว า ม จ า เ ฟ ้น ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น

หน่วยด ีกษานิเทศก้ กรมสามัญดีกษา (2522) ได ้ข ึ้แจงถ ึงความจา เฟ้นใน 

เร ื่อ งก ารน ิ เทศภายในโรง เร ียน ว ่า

สถาบ ันโรง เร ียน เฟ้นหน่วยงานที่มีหน้าที่หลัก ขึ้งจะต้องยึดปฏิบ ัต ิและพัฒนาให้ 

เจริญยิ่ง ๆ ขึ้นอยู่ตลอดไป คือ งานด ้านว ิช าการ ลันได้แก่ งานการ เร ียนการสอน ขึ้ง 

บ ุคลากรใรงเร ียนจะต ้องพ ยายาม  เข ้าใจถ ึงความสาค ัญ  และหลักปฏิบ ัต ิในการพัฒนางานของตน

ให ้ก ้าวหน ้า และทันต่อสภาพ เหตุการณ์อัน เฟ้นบัจอุบ ันอยู่เสมอ จ ึงจะได ้ข ึ้อว ่า เฟ ้นโรง เรียนที่ม ี 

ค ุณภาพในการจ ัดการด ีกษาอย ่างแท ้จร ิง การน ิ เทศการค ืกษาจึง เฟ้นลังจา เฟ ้นสาหรับโรง เร ียน 

อย ่างย ิ่งข ึ้งผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนจะต ้องถ ือ เฟ ้น เร ื่อ งสาค ัญ หร ีอ เฟ ้นห ัวใจของการบ ร ิห ารงานใน  

โ รง  เ ร ียน เลยที เด ียว เพราะถ ้าขาดล ังนแล ้วก ็จะ เฟ้นสา เหต ุให ้โรง เร ียนไม ่สามารถท ี่จะพ ัฒนา

บ ุคลากรโรง เร ียนใท ้ม ีประล ัทธ ิภาพในด ้านการ เร ียนการสอน ลัน เฟ้นงานหน้าที่หลักของ 

โรงเร ียนอย ่างม ีค ุฌ ภาพได ้ และจากแนวโน ้ม และสภาพข้อ เท ็จจริงท ี่ปรากฏอยู่ในบ ัจอ ุบ ัน 

การน ิ เทศการค ืกษาภายในโรง เร ียนค วรได ้ร ับ ก าร เอาใจใส, เฟ้นพิ เศษ เน ื่องจากจานวน 

คืกษานิเทศก้ม ีน ้อย เวลาออกเย ี่ยม เย ียน  แนะนา และติดตามผลใน เร ื่อ งต ่าง  ๆ ต าม โรง เร ีย น  

มีจากัด การจ ัดการน ิ เทศการด ีกษาภายในโรง เร ียนจ ึงน ่าจะไต ้ผลมาก เพ ราะ  เฟ ้นการน ิ เทศ 

โดยตรง

กรมสาม ัญดีกษาได้เล ็ง เห ็นความสาค ัญของการจ ัดการน ิเทศการด ีกษาภายใน 

โ รง  เร ียนจ ึงได ้กาหนด เฟ ้นนโยบายของแผนการบริหารและสน ับสน ุนโดยได ้เร ่งใท ้ม ีการพ ัฒนา 

การน ิเทศงานว ิชาการภายในโรงเร ียนข ึ้น ให ้,ฟ ้นไปอย ่างม ีร ูปแบบท ี่ท ัด  เจน เพ ี่อให ้โรง เร ียน 

นาไปปร ับใช ้ให ้เหมาะสมก ับสภาพของแต ่ละโรง เร ียนได ้อย ่างม ีประล ัทธ ิภาพ เน ื่องจากม ี 

นโยบายในการปร ับค ุณ ภาพในการจ ัดการด ีกษาให ้ได ้มาตรฐานใกล ้เค ียงก ัน  นโยบายด ังกล ่าว 

เฟ ้นผลมาจากการประเม ินผลการใช ้หล ักส ูตรม ัธยมด ีกษาตอนด ้น พุทธพักราช 2521 และ 

หลักสูตรดีกษาตอนปลาย พุทธพักราช 2524 ข ึ้งพบว่า โรงเร ียนประสบบ ัญ หา เก ี่ยวก ับการ 

นาหล ักส ูตรไปใช ้หลายด ้าน อาทิ บัญหา เก ี่ยวก ับการนาหล ักส ูตรไปใช ้ บัญหา เก ี่ยวก ับการ 

ป ระ  เอนผล บัญหา เก ี่ยวก ับสภาพการปฏ ิบ ัต ิการสอนของครู บัญหา เก ี่ยวก ับอ ุปกรณ ์การ เร ียน 

การสอน และบัญหา เก ี่ยวก ับผลล ัมฤทธึ้ทางการ เร ียนของน ัก เร ียน (หน ่วยด ีกษานิเทศก์,

กรมสามัญดีกษว, 2531)



นอกจากความจา เป ็นทางด ้านการนาหล ักส ูตรไปใช ้แล ้ว หากพ ิจารณาในแง่ 

การปฏ ิบ ัต ิงานแล ้ว การน ิเทศการค ิกษ าภายในโรง เร ียนม ีความ เป ็นไปได ้และจะช ่วยให ้เก ิด  

ผ ล ในการดาเน ิน งานของโรงเร ียนห ลายประการด ังท ี่ ฉลอง ร่นทอง (2527) ได ้กล ่าวไว ้ 

คือ

1 . เป ็นการช ่วยส ่ง เสริมกาล ังของค ิกษาน ิ เทศก์ และผ ู้บร ิหารการค ิกษา 

ช้งมืไม่พอที่จะนิ เทศการค ิกษาได ้อย ่างท ั๋วถ ึง

2 . การน ิเทศโดยบ ุคลากรของโรง เร ียนเอง'นน ผู้น ิเทศเป็นผู้ท ี่ใกล้ส ิตกับ 

บัญหาที่ม ีอยู่ในโรง เร ียน ย่อม เป ็นผู้ร ู้บ ัญหาได้ด ีและแก้บ ัญหาได้ตรงจุดกว่าการท ี่ให ้บ ุคคลภายนอก 

มาจัดดา เน ินการน ิ เทศ

3 . ผ ู้น ิเทศในโรงเร ียนม ิความค ุ้น เคยก ับคร ูอย ู่แล ้ว ท าให ้บ รรยากาศใน 

การน ิ เทศทาได้อย ่าง เป็นกัน เอง ไม ่ต ้อง เสิย เวลาสร ้างความค ุ้น  เคย เหมือนคิกษานิ เทศก์หรีอ 

ผ ู้บ ร ิหารภายนอกโรง เร ียน

4 . ผ ู้น ิเทศสามารถจะต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิงานหร ือผลการน ิเทศได ้ตลอด เวลา 

เพ ราะอย ู่ใกล ้ส ิต กัน และสามารถทาให ้งานดา เน ินไปถึงจุดหมายโดยไม,ขาดความต ่อ เนื่อง

.จากสภาพบัญหาด ังกล ่าวแระแนวความค ิดท ี่น ่าสนใจ พอจะกล ่าวได ้ว ่า 

การน ิเทศงานว ิช าการภายในโรงเร ียนม ัธยมค ิกษ าม ีค วามจาเป ็น เน ื่อ งจาก

1 . เพ ื่อปร ับปรุงค ุณภาพของการจ ัดการค ิกษาให ้ได ้มาตรฐานใกล ้เค ียงก ัน

2 . ปริมาณคิกษานิ เทศก์มืไม, เพ ียงพอก ับความต ้องการของครู

3 . บ ุคลากรภายในโรง เร ียนม ิความค ุ้น เคยและใกล้สิตกับบั'ญหามากที่สุด

4 . สามารถปฏ ิบ ัต ิงานน ิ เทศได้อย่างต่อ เนื่อง

จ ุดบ ุ่งหมายของการน ิ เทศงานว ิป ้าการภาย ในโรง  เร ียน

การน ิ เทศการค ิกษาม ิจ ุดบ ุ่งหมายในการช ่วย เหลือหรือบุ่งท ี่จะพิณนาครู เป็น 

สาคัญ เพ่ือพี๒นาการจ ัด การ เร ียนการสอนของครูให ้ม ืประส ิทธ ิภาพย ี่งข ึ้น  ดังที่ ผู้ด 

( C a r t e r  V .  Good, 1973) ไต ้กล ่าวไ ว ้ว ่า  การน ิเทศการค ิกษาม ืจ ุดบ ุ่งหมายเพ ื่อช ่วย 

ให ้เก ิดความเจร ิญ งอกงามทางว ิชาส ิพ  ช ่วยพ ี[ยนาความสามารถของครู ช ่วยในการ เลือก



และปร ับป ร ุง ว ัตถ ุป ระสงค ์ของการค ืกษ า ช ่วย เหลอและจ ัดส รร  เคร ื ่องม ีออปกรณ ์การค ืกษา 

และช ่วย เล ือกและปร ับปร ุง ว ิธ ีส อน

แนวค ิดด ังกล ่าวสอดคล ้องก ับนโยบายของกรมสาม ัญค ืกษาในการจ ัดการน ิ เทศ 

ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง  เร ียนม ัธยมค ืกษา ข ึ ้งได ้กาหนดจ ุดม ุ ่งหมายของการน ิ เทศโดยแบ่ง 

ออกเป ็น  2 ลักษณะ ดังที ่ หน ่วยค ืกษาน ิเทศก ้ กรมสามัญคืกษา (2531) ได ้กล ่าวไว ้ค ือ

จ ุดม ุ ่งหมายที ่วไป

1 . เพื ่อแก้มี'ญหา

2. เพื ่อพัณนาคนพัBTนางาน

3. เพ ื ่อประสานล ัมพ ันธ ์

4 .  เพ ื ่อสร ้างขว ัญและกาล ังใจ  

จ ุดม ุ ่งหมาย เฉพาะ

เพ ื ่อให ้คร ูสามารถพ ัฌนาพฤต ิกรรมการปฏ ิบ ัต ิงานใน เร ื ่องต ่อไปน ี ้  

1 . ว ิเค รา ะห ์แ ล ะป ร ับ ป ร ุงจ ุด ป ระส งค ์ก า ร  เร ีย น ร ู ้

2 .  เล ือกและปร ับปร ุง เน ี ้อหาการสอน

3 . ว ิธ ีสอน

4. ใช ้ข ึ ้อประกอบการสอน

5 . ดา เน ินการจ ัดก ิจกรรมน ัก  เร ียนได ้อย ่าง เหมาะสม 

6 . ป ร ะ  เม ินผลก ' '.ร เร ียนการสอนและปร ับป ร ุงกระบวนการว ัดผล

ให ้ฮประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้น

กล ่าวโดยสร ุป  การน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนม ีจ ุดม ุ ่งหมาย เพื่อ 

แก้มี'ญหาพัฌ!นาการปฏิบัติงาน ป ระส านล ัมพ ัน ธ ์ร ะห ว ่า งผ ู ้ร ่ว ม งานและส ร ้า งข ว ัญ กาล ัง ใจ ในการ  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ว ิช าการข องโรง  เร ียนท ั ้ง ในด ้านการกาหนดจ ุดประสงค ์ก าร  เร ียนการสอน  การจ ัด  

ก า ร เ ร ีย น ก า รส อ น  ก า ร เล ือ ก เน ี ้อ ห าแ ล ะป ระส บ ก ารณ ์ก า ร เร ีย น ร ู ้ แ ล ะก ารว ัด แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล  

การ  เร ียน

20

หล ักการน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียน

การน ิ เท ศงานว ิช าการ  เป ็นงานท ี ่ควรจ ัดข ึ ้นอย ่างม ีหล ักการท ี ่ถ ูกต ้อง 

ประกอบด้วยแนวค ิดท ี ่ผ ู ้ทาหน้าท ี ่น ิ เทศพ ึงระล ืกอย ู ่ เสมอในขณะทาหน ้าท ึ ่น ิเทศ ขึ ้ง เป ็นหล ักการ
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ท ี ่ม ุงพ ัฒนาศกยภาพในการทางานของคร ูและ เป ิดโอกาสให ้ค ร ูได ้แสดงออกท ี ่งความสามารถ 

อยาง เตมท  ได ้ม ีผ ู ้เสนอหล ักการต ่าง  ๆ  ของการน ิเทศไว ้เป ็นท ี ่น ่าสนใจต ังน

เบอร ์ต ัน แ ล ะบ ร ัค เน อ ร์  ( B u r t o n  and B r u e c k n e r ,  19ช5) ได้ 

กล ่า วถ ึงหล ักการน ิเทศการศกษ าไว ้ 4 ป ร ะ ก า ร  คีอ

1 . การน ิเทศการศกษาควรม ีค วามถ ุกด ้องตามหล ักว ิช า ( T h e o r e t i c a l l y

Sound)

2 . ก า รน ิเท ศการศก ษ าควร เป ็น ว ิท ยาศาสต ร ์ ( S c i e n t i f i c )

3 . ก า รน ิเท ศการถ ึก ษ าควร เป ็น ป ระช าธ ิป ไตย  ( D e m o c r a t i c )

4 . ก า รน ิเท ศ ก า รศ ก ษ าค ว ร เป ็น ก า รส ร ้า งส ร รค ์ ( C r e a t i v e )

กรมสามัญศกษา หน ่วยศกษาน ิเทศก ์ (2531 ) ได ้เส น อ ว ่า  ก า รน ิเท ศงาน  

ว ิช า ก า รภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียนม ีหล ักการท ี ่ใช ้ เป ็นแนวทางในการปฏ ิบ ัต ิต ังน ึ ้

1 .  ม ีความถ ุกต ้องตามหล ักว ิชา หมายถ ึง ก า รด า เน ิน ง าน ให ้เป ็น ไป ตาม  

ว ัตถ ุประสงค ์และนโยบายท ี ่วางไว ้ตามสภาพม ัญหาท ี ่เป ็นอย ู ่  ตามความ  เป ็นจร ิงแสะกฎ เกณฑ์ 

ที ่แน่นอน

2 .  เป ็นว ิทยาศาสตร ์ หมายถ ึง ก า รท างานอย ่า งม ีร ะบบ  ม ีว ิธ ีก า รใน  

ก า รศกษ าปร ับ ป ร ุงและป ระ  เมินผล โ ค ร ง ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง  เร ีย นจะ  เกิด 

ม า จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ การรวบรวมข ้อม ูลและสร ุปผลอย ่างม ีป ระส ิทธ ิภาพ  เฟ้นที่ เพี ่อถือได้

3.  เป ็นประชาธ ิปไตย หมายถ ึง จะต ้อง เค ารพ ในความแตกต ่า ง  

ระหว ่างบ ุคคล เน ้น ค วาม ร ่วม ม ือ ร ่ว ม ใจ ใน ก า รท างาน  และร ู ้จ ัก ใช ้ค วาม ส าม ารถ ใน ก าร  

ปฏ ิบ ัต ิงาน เพ ี ่อให ้งานน ั ้นดา เน ินไปสู ่ เป ้าหมายท ี ่ด ้องการได ้

4 .  เป ็น ก า รส ร ้า ง ส ร รค ์ หมายถ ึง เป ็นการแสวงหาความสามารถพ ิเศษ  

ของแต ่ละบ ุคคลแล ้ว เป ิดโอกาสให ้ได ้แสดงออกและพ ัฒนาความสามารถ เหล ่าน ั ้นอย ่าง เต็มที่

5 .  เป ็น ก ารส ร ้า งค วาม  เพี ่อมั ๋น หมายถ ึง  เป ็น การส ร ้า ง  เสร ิมความ 

ส าม ารถข องค ร ู เพ ี ่อให ้ม ีความม ึ ๋น ใจในการทางานให ้ม ีป ระส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้น
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6 . เป ็นการพ ัฒนา'งาน หมายถ ึง เป ็นการพ ัฒนาว ิชาฐทคร ูมากกว ่า 

ความสมพ ันธ ์ระหว ่างบ ุคคล

7 . เป ็น ก ารส ร ้า งบ รรยาก าศท ี ่เป ็น ก ัน เอ ง  หมายถ ึง การทางานด ้วย  

ความ  เข ้าใจอ ันด ีต ่อก ัน ม ีค วามไว ้ว างใจและยอมร ับข ึ ้งก ันและก ัน

จากแนวค ิดท ี ่ เสนอมาสร ุปได ้ว ่า  การน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เรียนนั ้น 

ม ีหล ักการทควรย ึด  เป ็นแนวทางในการนาไปปฏ ิบ ัต ิ เพ ี ่อให ้การน ิเทศน ั ้น ๆ เป ็นไปดังจ ุด’บ ุ ่งหมาย 

ท ี ่ต ั ้งไว ้ ข ึ ้งม ีหล ักการด ังน ึ ้

1 . ค วร  เป ็นไปอย ่างถ ูกด ้องตามหล ักว ิชา

2 .  ควรต ั ้งอย ู ่บนพ ื ้นฐานประชาธ ิปไตย

3 .  ควร  เป ็นการช ่วยให ้ค ร ู เก ิดความ เฐิอมั ๋น ที ่งตน เอ งได ้

4. ค วร  เป ็นว ิทยาศาสตร ์

5 . ค วร  เป ็นการให ้บ ร ิก ารทางการด ีกษาแก 'คร ู

6 .  ตั ้งอยู ่บนพื ้นฐานแห่งมนุษย์ลัมพันธ์ที ่ด ี

7 .  ม ีความ เป ็นไปได ้

8 .  ส่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูเก ิด ค วามค ิด ส ร ้า งส รรค ์

บุคลากรท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการน ิ เท ศ งาน ว ิช ากา รภ าย ใน โ รง  เร ียน

การน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ ายไน โ รง  เร ียน เป ็นงานท ี ่ต ้องอาด ัยความร ่วมม ีอ  

ร ่ว ม ใจจากย ุคลากรหลายฝ ่าย  (หน ่วยด ีกษาน ิเทศค ์, กรมสาม ัญส ืกษา, 2531) ท ั ้งจาก

ภ าย ใน แ ล ะภ าย น อ ก โ รง เ ร ีย น  บ ุคลากรด ังกล ่าวน ั ้นประกอบด ้วยฝ ่ายต ่าง  ๆ ดังที ่

หน ่วยด ีกษาน ิเทศค ์ กรมสาม ัญด ีกษา ได ้กล ่าวไร ้ค ีอ

1 . ผ ู ้น ิเท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง เ ร ีย น  หมายถ ึง บ ุคลากรท ี ่อผ ู ่ภายใน 

โ ร ง เ ร ีย น  ได้แก่ ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ผ ู ้ช ่วยผ ู ้บร ิหารโรง เร ียน พ ัวหน ้าหมวดว ิชาต ่าง  ๆ

รวมไปถ ึงค ร ูผ ู ้ส อนท ี ่ม ีค วามร ู ้ค วามสามารถและประสบการญ ์ส ูง ในสาขาใดสาขาหน ึ ่ง  ท่ี 

โ ร ง  เร ียนมอบหมายให ้ทาหน ้าท ี ่ช ่วย เหล ือคร ูในการปร ับปร ุงและพ ัฒนาการสอนให ้ด ีข ึ ้น
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2 .  ผ ู ้ร ับการน ิเทศ หมายถ ึง ค'à ผ ู ้ใต ้ร ับประโยชน ์จ ากการน ิเทศ  ทั ้งทาง 

ตรงหร ือทางอ ้อม  ท ี ่งจะทาให ้ม ีความร ู ้ค วามสามารถม ีขว ัญกาล ังใจในการบ ัฏ ิบ ัต ิขๆนท ี ่ส ูขข ี ้น

3 .  ผ ู ้สน ับสบ ุนการน ิเทศ หมายถ ึง ผ ู ้ท ี ่จ ะช ่วยให ้การดา เน ิน งานการน ิเทศ  

ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง เ ร ีย น บ ร รล ุต า ม  เป ้าหมายท ี ่ไต ้วางไว ้ ได้แก่ ผ ู ้บร ิหาร ถึกษานิ เทศก์ 

คณะกรรมการสาม ัญถ ึกษาจ ังหว ัด  คณ ะกรรมการกล ุ ่ม โ รง  เร ียน ผ ู ้เท ี ่ยวชาญจากสถาบ ัน

ต ่าง ๆ และว ิทยากรในช ุมชน

(หน ่วยศ ึกษาน ิเทศก ์ กรมสาม ัญศ ึกษา, 2531)

จ าก แ น วคิดด ังกล ่าวสร ุปไต ้ว ่า  บ ุคลากรที ่ม ีส ่วน เก ี ่ย วป ้อ งในการจ ัดการน ิ เทศ 

ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง  เร ียน ประกอบด ้วยบ ุคลากร 3 ฝ่าย คิอ

1 . ผู้นิ เทศ

2 .  ผ ู ้ร ับการน ิเทศ

3 .  ผ ู ้สน ับสน ุนการน ิเทศ

ซ ี ่งบ ุคลากรทั ้ง 3 ฝายจะต ้องม ีส ่วนรวม  ม ีการประสานล ัมพ ันธ ์ ม ีความร ่วมม ีอ  

ร ่วมใจช ึ ๋งก ันและก ันจ ีงจะทาใต ้เก ิดประโยชน ์ท ุกฝาย

คุณสมบัต ิและทักษะของผู ้น ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียน

การน ิ เท ศการศ ึกษ าภายในโรง  เร ียนทั ้นจา เป ็นต ้องกระทาโดยบ ุคลากรใน  

โ ร ง  เร ียน ซ ี ่งบ ุคลากร เหล ่าน ั ้นย ังไม ่ม ีป ระสบการณ ์ในการน ิเทศ เพียงพอ แต ่อย ่างไรก ็ตาม 

จา เป ็นต ้องม ีค ุณสมบ ัต ิบางประการท ี ่  เหมาะนก’การ  เป็นผู ้นิ เท ศภายในโรง  เร ียน ดังที ่ ภิญโญ 

สาธ ร  (2526) ให ้ท ัศนะไว ้ว ่า  ผู ้น ิเทศต้องมีคุณสมบัติดังนึ ้

1 , ม ีค วามร ู ้แ ละม ีความ  เข ้าใจต ัวน ัก  เร ียน เป ็นอย ่างด ี

2 .  ม ีความร ู ้แ ละม ีความ  เข ้าใจว ิธ ีให ้ความร ู ้แก 'น ัก  เร ียน เป ็นอย ่างด ี

3 .  ม ีค วาม ร ู ้แ ล ะความ  เข ้า ใจสภาพ ล ังคมขอ งโรง เร ียน  คร ุ และน ัก เร ีย น

ที ่ตนรับหน้าที ่ไปนิ เทศ เป ็นอย ่างด ี

4 ,  ม ีความร ับผ ิดชอบต ่องานน ิเทศการศ ึกษา ช ี ่งม ีความบุ ่งหมายสาคัญอบุ ่ท ี ่ 

ก า รก ่อ ให ้เก ิด ก า ร  เร ีย น ร ุ ้อ ย ่า ง ก ว ้า งข ว าง  และอย ่างท ่องแห ้ในหบุ ่น ัก เร ียน



5 .  ใช ้ว ิธ ีน ิเทศการต ิกษาด ้วย เหตุผล และสติบัญญาท ี ่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงได ้

คิมบอลล์ โ.วลส์ (K im ba l W i l e s ,  1967) ย ังได ้เสนอแนวค ิด

เก ี ่ยวก ับการ เฟ้นผู้น เทศว่าควรมีท ักษะสาคัญดังน

1 . ท ักษะในความเฟ ้นผ ู ้นา

2 .  ทักษะในด้านมนุษย ์ล ัมทันธ์

3 .  ท ักษะในช ้านกระบวนการหส ุ ่พ วก

4 .  ท ักษะในช ้านการบร ิหารงานบ ุคคล

5 .  ท ักษ ะในช ้านการประ เม ินผล

อาคม จันทสุนทร (2526} ได ้กล ่าวถ ึง  ความ-ผู ้ ความสามารถท ี ่ผ ู ้น ิเทศ  

ควรจะม ีใน  เร ึ ๋ฮงต ่าง  ๆ ต่อไปน

1 . ใน เร ื ่อ งหล ัก ส ุด รและการสอน  ในหมวดวิชาที ่ตนรับผดซอบคิอ เช ้าใจ  

รายละเอ ียดของหล ักฐตร ■ผู ้กระบวนการทั!ฆนาหลักสูตร และรอบ-ผู ้ว ิธ สีอนว ิชาในหมวดนั ๊น ๆ 

รวมท ี ่งม ีความชานาญในการสอนด ้วย

2 .  ใน เม ิงบ ร ิห ารงาน ค ือ  ความ-ผู ้ในวิชาการ และค วาม สาม ารถ ใน ก าร  

ปฏิบัติ เก ี ่ยวก ับการวางแผน การจ ัดองค ์การ หร ือจ ัดสายงานในการทางาน  การบร ิหาร  

หร ิอจ ัดบ ุคคลในการทางาน การอานวยการนาในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้เฟ ้นไปอย ์างราบร ึ ๋น  และ 

ได้ผล และการควบค ุม คุแล ต ิดตามประ เม ินผลงาน

3 .  ในเทคน ิคของการม ิเทศค ือ  •ผู้วิธีการ และม ีความซานาญในงานด ้าน  

ธ ุรการ  ก ารจ ัด ท าเผ ยแพ ร ่เอกสาร การจ ัดประช ุมอบรม การพูด การ เขียนที ่อ ื ่อความหมาย 

ไช้ดี ก ารกระต ุ ้นส ูงใจคนให ้เค ิด ความกระด ือ ร ิอ ร ้น ในการทางาน

นอกจากนั ้นยัง เน ้นให้เห ็นถึงความสากัญของการมีค ุณลักษณะของการ เฟ้นผู ้นา 

ที ่นาทางคส ูให ้ไปในแนวทางท ี ่ด ี ลักษณะผู ้นานั ้นช้อง เฟ ้นแบบประชาธีปไตย ยอมรับทังความคิด 

เห็นของผู ้อื ่น ยีดหลัก ความร ่วมม ีอ มี เหตุผล รอบคอบ และช้องมีคุณลักษณะของผู ้บร ิหารงาน 

ที ่มีระบบ ระ เบ ีย บ  และเอ าจร ิง เอ าจ ัง ในก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ด ้วย
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นอกจ า  กนั้ใ4แล้ว คุณรุเน้ ว ัย 'j i  และ !เระสบการณ ์ในการพ างกนก ็ค วรจะ  

เฟ ้นส ์งท ี ่ต ้องพ ิจารฌาประกอบด ้วย ทร ่น ั ้ เพ ื ่อ งจากค ่าน ิยมและความ เช ี ่อถ ือของคนไทยยังย ึดก ับ 

ส ิงเหล ่าน ั ้ฮย ู ่บ ้าง (นิสิตปริญญาโท สาขาน ิเทศการศ ึกษาและพ ัฒนาหล ักส ูตร รุ ่นที ่ 1 3 ,  2518)

กล ่าวสร ุปได ้ว ่า  สู้นิ เท ศ งาน ร ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนควรมีค ุณสมบัต ิท เฟ้นที ่ง 

ค วาม ส าม ารถ  เฉพาะต ัว  และความสามารถท ี ่เหมาะสมก ับการปฏ ิบ ัต ิง านในสภาพของโรง  เร ียน 

นั ้น ๆ ดังน ื ้

1 .  มีความ■สู ้ ค วาม ส าม ารถ ใน  เต ิง ร ิซ าการ  โดย เฉพาะหล ักส ูต รและการสอน

2 > ม ีค วามส ู ้ค วามสามารถใน  เต ิงก ารน ิเท ศและการบ ร ิห า ร

3 .  ม ีความ เฟ ้นส ู ้นาแบบประชาธ ิปไตย

4 .  เข ้า ใจส ภ าพ ข อ งโ รง เร ีย น ด ี

5 .  เฟ ้นที ่ยอมร ีบของ เพ ื ่อนร ่วมงาน

6» ม ีความร ีบผ ิดชอบและม ีเหต ุผล

7 .  มี'วัยรุฒิ คุณรุฒิ และประสบการณ ์ในการทางาน  

ก ร ะ บ ว น การน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียน

การน ิ เทศการศ ึกษา เฟ ้นง ' 'นท ี ่ประกอบด ้วยกระบวนการสาค ัญท ี ่ก ่อให ้เก ิด  

ประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิงานด ัง  เช ่นงานอ ื ่น ๆ แต ่เน ึ ๋อ งจากการน ิเทศ  เฟ้นงานที ่ม ีส่วน เก ี ่ยวข ้อง 

ก ับ การบ ร ิห าร  โดย เฉ พ า ะก า รบ ร ิห า ร ง า น ใน โ ร ง  เร ียน การน ิเทศถ ึอได ้วำ เฟ้น เคร ึ ่องม ีอ

ใ น ก า รบ ร ิห า ร ง าน  ด ังน ั ้น จ ึงได ้ม ีน ักการศ ึกษ านากระบวนการบร ิห ารมา เฟ ้นกระบวนการน ิ เทศ 

ด ัง ท่ี แฮร ์ร ิส  (Ben  M. H a r r i s ,  1 9 6 3 )  ไ ด ้ น า ก ร ะบ วน ก า รบ ร ิห า รบ า งป ร ะ ก า รข อ ง  

แอลเลน ( A l l e n )  และดูม ิส ( L o o m is )  ม าป ร ับ เฟ ้น ก ระบวนก ารน ิเท ศ  โดยเร ียกท ี ่อ  

ย ่อว ่า "PO LC A "  ช ี ่ง ! ]ระกอบด ้วยกระบวนการต ่า ง  ๆ ดังนึ ้

1 . ก ร ะบ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น  (P la n n in g  P r o c e s s e s )

2 . ก ร ะบ วน ก า รจ ัด ส าย งาน  ( O r g a n i z i n g  P r o c e s s e s )

3 .  ก ร ะบ ว น ก า รน า  ( L e a d in g  P r o c e s s e s )

4 .  ก ระบวนการค วบ ค ุม  ( C o n t r o l l i n g  P r o c e s s e s )



se

5 .  ก ร ะบ วนการป ระ เม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิง าน  ( E v a l u a t i n g  P r o c e s s e s )

ก ระบ วน ก ารด ังก ล ่า วน ี ้  เป ้นกระบวนการน ิเทศการศ ึกษาโดยท ั ่ว  ๆ ไปตาม 

หล ักการทางทฤษฎี ส ่วนการน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนน ี ้นจา เป ันตองปร ับจากหล ักการ 

เด ิมท ี ่ม ีอย ู ่แล ้วให ้สอดคล ้องก ับสภาพท ี ่เป ้นจร ิงของโรงเร ียน ดังที ่ หน ่วยด ิกษาน ิเทศก ์ 

กรมสามัญศึกษา (2531 ) ได ้กล ่าวไว ้ว 'า  ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช าก า ร ใน โ รง เร ีย น จ ะได ้ผ ล ด าม  

จ ุดประสงค ์จ า  เป ็นจะต ้องอาด ัยข ั ้นตอนในการปฏ ิบ ัต ิง านท ี ่ง เร ียกว ่า  ก ระบวนการหร ึอแบบแผน 

ของการปฏ ิบ ัต ิง าน  ก ร ะบ ว น ก า รน ิ เท ศ งาน ว ิช าภ ารภ าย ใน โ รง  เร ีย นท ี ่เหมาะสมก ับการบ ร ิห าร  

ง า น โ ร ง  เร ียนม ัธยมศ ึกษา ควรประกอบด ้วยขนตอนด ังน ี ้

ขั ้นที่ 1 ว างแผนการน ิเท ศ  เป็นขั ้นที ่ผู ้นิเทศ ผ ู ้ร ับภารน ิเทศและผ ู ้บ ร ีห ารจะ 

ท าการประช ุมปร ึกษาหาร ือ  เพ ี ่อให ้ได ้มาชี ่งบ ัญหา ค วามต ้อ งการจ า  เป ้นและส ิเงที ่จะต ้องม ี 

ก ารน ิ เทศ รวมท ั ่งวางแผนถ ึงข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน เท ี ่ยวก ับการน ิเทศท ี ่จะจ ัดอ ีกด ้วย

ขั้นที่ 2 ให ้ความ '{ในส ิงท ี ่จะต ้องทา เป ็นข ั ้นตอนของการให ้ค วาม{ความสามารถ  

เข ้าใจถ ึงส ิงท ี ่จ ะดา เน ิน ก ารว ่า จ ะต ้อ งอาด ัย ค วาม {  ค วาม ส าม ารถ อ ย ่า งไ รห ้า ง

ขั้นที่ 3 การปฏ ิบ ัต ิงาน ประกอบด ้วย 3 ลักษณะคีฮ

3 .1  การปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู ้ร ับการน ิเทศ เป ็นข ั ้นท ี ่ผ ู ้ร ับการน ิเทศ 

ลงม ือปฏ ิบ ัต ิงานตามความ{ความสามารถท ี ่ไ  ด ้ม าจากการดา  เน ินงานในขั ้นท ี ่ 2

3 .2  การปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู ้ให ้การน ิเทศ ข ั ้นน ี ้ผ ู ้ให ้การน ิเทศจะทา 

การน ิ เทศและควบค ุมค ุณภาพงานให ้สา เร ็จออกมาท ันดามกาหนด เวลาและม ีค ุณภาพสูง

3 .3  การปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู ้สน ับส'อ ุนการน ิเทศ ผ ู ้บ ร ีห ารก ็จ ะให ้บ ร ิก าร 

สน ับสน ุน ในเร ื ่อ ง  วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจน เคร ื ่อ งใข ้ต ่าง  ๆ ท ี ่จะช ่วยให ้การปฏ ิบ ัต ิงาน เป็นไป 

อย ่างได ้ผล

ขั้นที่ 4 ก า รส รางขว ัญ และภาล ัง ใจ  ขั ้นนี ้เป็นขั ้น เส ร ิมแรงของผ ู ้บ ร ิห าร  เพี่อ 

ให ้ผ ู ้ร ับการน ิเทศม ีความม ั ๋น ใจ  และน ัง เก ิดความพอใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน  ข ั ้นน ี ้อาจจะ ดา เนิน 

พร ้อม ๆ กัน ขณะท ี ่ผ ู ้ร ีปการน ิเทศกาล ังปฏ ิบ ัต ิงานหร ิอการปฏ ิบ ัต ิงานได ้สาเร ็จ  เส ร ็จส ์น ่ลง !ป  

แล้วก ็ได ้
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ขั้นที่ 5 ป ระ เม ิน ผ ล ผ ล ิต แ ล ะก ระบ วน ก า รด า  เน ินงาน เบ ันขั ้นที ่ส ู ้น ิเทศทาการ

น ิเทศได ้พบว ่าน ีบ ัญหาหร ืออ ุปสรรคอย ่างหน ื ่งอย ่างใดท ี ่จ ะทาให ้การดาเน ินงานไม ่ได ้ผล ก ็จะ 

ต ้อ งทาการปร ับปร ุงแก ้ไข  ซ ึ ่งการตาเน ินงานปร ับปร ุงผลงานท ี ่ได ้ออกมาย ังม ีค ุณภาพไม ่ถ ึงข ั ้น  

แก้ไ ขอาจจะทาได ้โดยการให ้ความร ุ ้ในส ์งท ี ่ท าใหม ่อ ีกคร ั ้งหน ื ่ง  สาหร ับกรณ ีท ึ ๋ผลงานออกมา 

ย ังไม ่ถ ึงข ั ้นท ี ่พอใจหร ือดา เน ิน ก ารป ร ับป ร ุง วธ ิด า  เน ินงานข ั ้งหมดสาหร ับกรณ ีท ี ่กระบวนการ 

ดา เน ินงาน เบ ันไปไม ่ได ้ผล ถ ้า ห าก ก า รป ระ  เม ินผลงานพบว ่าประสบผลสา เร ็จท ี ่ได ้ต ั ้งไว ้ หาก 

จ ะด า เน ิน งานต ่อ ไปก ็ส าม ารถท าไปได ้เลยไม ่ตอ งให ้ค วาม ร ุใน  เร ี ๋องน ึ ้ 'ใหม่ หร ือหากม ีก าร เรี ่ม 

ปฏ ิบ ัต ิง านในส ํง ใหม ่ท ี ่เฟลกไปจากเต ิมก ็จาเบ ันต ้อง  เ ร ิ ๋ม ต ามก ระบ วน กา รด า  เน ินงานอย ่าง  เบัน 

ขั ้นตอนต่อ เน ื ่องไปอ ีก

จ ะ  เห ็นได ้ว ่า ก ระบวนการน ิเทศด ังท ี ่ไ  ก ้กล ่าวมาแล ้วน ั ้น เบ ันการทางานท ี ่นา 

บ ุคลากรท ั ้ง 3 ฝ ่ายมาประสานล ัมพ ันธ ์ก ัน ในการปฏ ิบ ัต ิงานน ิเทศตามกระบวนการท ี ่งประกอบด ้วย  

5 ขั ้นตอนคีอ ก า รว างแ ผ น  ก า ร ให ้ค ว าม ร ุ ้  การปฏ ิบ ัต ิงาน ก า รส ร ้า งขว ัญ และกาล ัง ใจ  

แ ล ะภ า รป ร ะ  เม ินผลผล ิตและกระบวนการดา เน ินงาน

ขอบ เขตการน ิ เทศงานว ิป ืา ก า รภ าย ใน โ ร ง  เร ียน * 10

งานน ิ เทศการต ิกษา

งานน ิเทศการต ิกษา เบ ันงานท ี ่เก ี ่ยวก ับการส ่ง  เส ร ิม ก า รจ ัด ก าร  เร ียน 

การสอนให ้ม ีประล ิทธ ิภาพ ซ ึ ่งประกอบด ้วยงานต ่า ง  ๆ ดังนั ้

แฮร ้ร ืส  (Ben M. H a r r i s ,  1975) ได ้กล ่าวถ ึงงานน ิเทศการศ ึกษา

10 งาน ที ่งประกอบด้วย

1 . งานพัฒนาหลักสูตร ( D e v e lo p in g  C u r r i c u lu m )

2 . ง าน ด า เน ิน ก า ร เ ร ีย น ก า รส อ น  ( O r g a n i z i n g  f o r

I n s t r u c t i o n )

3 . ก า รจ ัด แล ะ เล ือ ก ส รรบ ุค ล าก ร  ( S t a f f i n g )

4 .  ก า รจ ัด บ ร ิก า รค วาม ส ะด วก  ( F a c i l i t y )
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5 . การค ัด ' .ผอกและสรรหาว ัสด ุ ( S o f tw a r e )  และอุปกรณ์

(Hardware)

6 . การจ ัดฝ ักอบรมประจาการ ( I n - S e r v i c e  T r a i n i n g )

7 .  ก'ารปฐมน ิเทศ ( O r i e n t a t i o n )

8 « งาน  เก ี ่ยวก ับการพ ัฒนาหล ักการ

9 . งานการต ิ'ดต ่อช ุมซน ( P u b l i c  R e l a t i o n s )

1 0 . ง าน ป ระ เม ิน ผ ล  ( E v a l u a t i o n )

หน ่วยศ ึกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญศึกษา (2521) ได ้ก ล ่า วถ ึงก ารน ิเทศ

โดย ตรงว ่า ม ีง านอย ู ่  2 ลักษณะคีอ

1 .  งานสนาม ได ้แก ่ การท ี ่ผ ู ้น ิเทศและผ ู ้ร ับการน ิเทศได ้เผม ิญหน ้าก ัน

ก ี ่อสารโดยตรงต ่อก ัน  และปฏ ิบ ัต ิงานร ่วมก ัน ล ักษณะกิจกรรมม ีด ังน ื ้

1 .1  ก า รแน ะน า  

1 .2 การประช ุมท ี ่แจง

1 .3  ก า รป ระช ุม อบ รม  

1 .4  การประช ุมปฏ ิบ ัต ิก าร

1 .5  การประช ุมล ัมมนา

1 .6  กา รสาธ ิต

1 . 7  การ!ปศ ึกษานอกสถานท ี ่ 

1 .8 ก า รปาฐกถาและอภ ิป ราย

1 .9  การทดลองปฏ ิบ ัต ิการ

1. 10 การจ ัดตงด ูนย ์ว ิชาการ

2 .  ง านสาน ัก งาน  ได ้แก ่ การท ี ่ผ ู ้น ิเทศและผู ้ร ับ.การน ิเทศต ิดต ่อ 

ส ์อสารก ันโดยทางด ้อม เฟ ้นการก ี ่อสารทาง เด ียว ผ ู ้ร ับการน ิเทศจะ เฟ ้นผ ู ้ร ับฃ ่าวสารจาก 

ผู้นิ เทศจ ีงด ้องใช ้ เ คร ื ่องม ีอส ์อสารด ังต ่อ !ปน ้

2 . 1 เอกสารล ังพ ัมพ ์



2 . 2 ร ุปภาพและท ัศน วัสดุ 

อุปกรณ์โลดวัสด ุ 

ก า รแสดงน ิท รรศการ
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2 .3

2 . 4

สาห ร ับการน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนนั ้น หน่วยศึกษานิ เทศก์ 

กรมสาม ัญศ ึกษา (2531 )  โต ้ก าหนดชอบข ่ายการน ิเทศไว ้ ช ี ่งม ัล ักษณะการดาเน ินงาน 

2 ลักษณะ ด ังน ั ้

1 .  การน ิเท ศงานว ิช าการท ี ่ว ไป  หมายถ ึง  ก ระบวนการท ี ่บ ุคลากร 

ภ าย ใน โ รง เร ีย น จ ัด ข ้น  เพ ี ่อพัฒนาค-ร ุ ่ให ้มความรุความ เข ้า ใจ  และม ีท ัภษะในการปฏ ิบ ัต ิ'งาน 

ว ิช าการให ้ม ีป ระล ัทธภาพตลอดจนส ่ง  เสร ิม ใหม ีเจตคต ิท ี ่ด ีในการปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาการ

2 .  การน ิเทศปฏ ิบ ัต ิการ เร ียนการสอน  หมายถ ึง  ก ร ะบ วน ก า ร  

ดา เน ิน งานรวมก ัน ระหว ่า งคร ุก ับผ ู ้น ิ เทศในการพ ัฒนาพฤต ิกรรมการ เร ียนการสอนในช ั ้น  เร ียน 

โดยอาด ัยข ้อบ ุลท ี ่ไต ้จากการล ัง  เกตการสอบของค 'I เข ้นพ ื ้นฐานในการพ ัฒนา

ติงนึ

กล ่าวโดยสร ุป ไต ้ว ่า  ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนม ีขอบข'าย

1 .  ง านว ิช าการท ี ่ว ไป

2 .  ง าน ก า ร  เร ียนภารสอน

ก ัจ ก ร รม ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช า ภ า ร ใน โ ร ง  เร ียน

ก ิจก รรมการน ิเทศการศ ึกษ า เฟ้น เคร ึ ่องม ือท ี ่สาก ัญย ี ่ 'งในการจ ัดการน ิ เทศ 

การศ ึกษา ด ังน ั ้นหากม ีการส ่ง  เส ร ีมการจ ัดการน ิเท ศการศ ึกษาให ้ส า  เร ็จก ็ค วรต ้อ งทาความ  

เข ้า ใจ  เก ี ่ย วก ับก ิจกรรมการน ิเทศการศ ึกษาให ้ด ีเล ัยก ่อน  เน ื ่อ งจากการจ ัดการน ิเทศน ั ้น  เราย ึด  

ปฎล ัมพ ันธ ์ร ะหว ่างคนอย ่า งม ีร ะ  เมียบ โดยก า รว าง โค รงก า รใน ส ถาน ศ ึก ษ าแ ล ะโค รงก า รน ั ้น  

จ ะป ระส บ ค วาม ส า  เร ็จก ็ต ้องอาด ัยก ิ'จกรรม เฟ้นหลัก (วไสร ัตน ์ บุญสวัสดิ ้, 2530)
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1บ็น เอ็ม แฮร ์ร ิฝ ี (Ben  M. H a r r i s ,  1975) ได ้เสนอก ิจก รรมสาห ร ับ  

ก า รน ิเท ศการด ีก ษ าไว ้ 23 ก ิจกรรม  คึอ

1 . ก า รบ ร รย าย  ( L e c t u r i n g )

2 . การบรรยายท ี ่ม ีก ี ่ง ! เระกอบ ( V i s u a l i z e d  L e c t u r i n g )

3 .  ก า ร เส น อ ข ้อ y ลเป ็นกลุ ่ม ( P a n n e l  P r e s e n t i n g )

4 .  การซมภาพยนต ์'ศร ีอโทรท ัศน ์ ( V ie w in g  F i lm  o r

T e l e v i s i o n )

5 . การฟ ัง เทป วิทยุ หร ีอแผ ่นเส ิยง ( L i s t e n i n g  to  Ta pe , R ad io  

o r  R e c o r d in g s )

6 .  ก า รจ ัดน ิท รรศการ  เก ี ่ยวก ับว ัสด ุและอ ุปกรณ ์ต ่าง ๆ ( E x h i b i t i n g  

M a t e r i a l s  and E q u ip m e n t )

7 .  การส์'ง เกตการสอนในช ั ้น  เร ียน  ( O b s e r v in g  i n  C la s s r o o m )

8 .  ก า รสาธ ิต  ( D e m o n s t r a t in g )

9 .  การส์โบภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ( S t r u c t u r e d  I n t e r v ie w in g )

1 0 . ก า ร สัมภาษณ ์เฉทาะเร ี ่อ ง  ( F o c u s e d  I n t e r v i e w )

1 1 . การฟัมภาษณ์ทางอ ้อม ( N o n - d i r e c t i v e  I n t e r v i e w )

1 2 -. การอภ ิปราย ( D is c u s s io n )

13.. การอ ่าน  (R e a d in g )

14 .  ก า ร ว ิเค ร า ะ พ ์ข ้อ y ลและการภ ิดคานวณ ( A n a l y s i s  and C a l c u l a t i o n )

1 5 .  ก า ร ร ะด ม ส ม อ ง  ( B r a i n s t o r m in g )

1 6 . การบ ันท ึกว ิด ีโอเทป และการถ ่ายภาพ ( V id e o t a p i n g  and 

P h o t o g r a p h in g )

17. การจ ัดทาเคร ื ่องม ือและแบบทดสอบ ( I n s t r u m e n t in g  and

T e s t i n g )

1 8 . การประช ุมกล ุ ่มย ่อย ( B u z z - S e s s i o n )

1 9 . การด ีกษานอกสถานท ี ่ ( F i e l d  T r i p )

20 - ก า ร  เย ี ่ยม เย ียน ( I n t e r v i s i t i n g )



21  -. บทบ'!ทสมมติ ( R o le  P l a y i n g )

2 2 . ก า ร เข ีย น  ( W r i t i n g )

2 3 .  การปฏ ิบ ัต ิต .ามคาแนะนา (G u id e d  P r a c t i c e )

หน ่วยศ ึกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญศึกษา (25313 ได เสนอภาพ รวมของว ิธ ี 

ก า รน ิเท ศซ ี ๋งป ระกอบด ้วยก ิจก รรมการน ิเท ศ  และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิในการนากจกรรมดาง  ๆ เหล่านี ้ 

ไป ใช ้ย ี ่ง ป ระ  กอบด ้วยว ิธ ีก ารและ เทคนิคต่าง ๆ ด ังต ่อไปนึ ้
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1 . ก า รป ระช ุม

2 . การศ ึกษาอบรม

3 . การประช ุมปฏ ิบ ัต ิก าร

4 . การจ ัดป ้าย  เทศ

5 . การจ ัดช ุมหน ังส ือ

6 . การให ้ค าป ร ึกษาแนะนา

7 . ก า รสาธ ิต การสอน

8 , การโป  เย ี ่ยมซมโรง เร ียนอื ่น

9 . การศ ึกษา ด ้นคว ้าว ิจ ัย ทดลอง เพ ี ่อหาข ้อสร ุปในบาง เร ื ่อง

1 0 . การส ่ง  เส ร ิม ให ้ค ร ุเข ียนบทความทางว ิช าการ

1 1 . ก ารจ ัด น ิท รรคการ

1 2 . การให ้ไปฝ ักงาน

1 3 . ก า รใข ้ก ล ่ม ส ร ้า ง  เสร ีฆค ุณภาพงาน

1 4 . ก ารล ัง  เกดการสอน

ก ิจกรรมด ังกล ่าวมาแล ้วข ้างด ้น  เฟ ้น การกล ่า วถ ึง ว ิธ ีก า รน ิเท ศงานว ิช าการ  

ท ั ่วไปในล ักษณะภาพรวม ย ี ่ง ย ังม ีก ิจกรรมและ เทคนิคอ ีกมากมายพ ี ่ผ ู ้นเทศม ีโอกาสล ้นคว ้าศ ึกษา 

เพี่ม เต ิมให ้ไดอ ีก  สาหร ับการล ัง  เกดการสอนน ี ้น  ถึอ เฟ ้นก ิจกรรมท ี ่จ ัดข ้นภายในข ้น เร ียน

บัจชุบันนี ้ ค วามสนใจม ุ ่ง  เน ้นท ี ่การใช ้เทคน ิคการน ิเทศแบบคล ีน ิค  ช ี ่งสามารถทาได ้ง าย  คร ุ

เพ ียง 2 คน ฟ ้อ 'เจจ ัดการน ิเทศก ัน ิได ้
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จากว ิธ ีก'ไรน ิเทศที ่น'ามาเสนอให ้เห ็นพอ เห็นที ่เข ้าใจนั ้น พอจะกล ่าวอ ้างได ้ว ่า  

ก ารน ิเท ศ งาน ว ิช าก ารภ าย ใน โรง  เร ียน เห ็นงานที ่ผ ู ้บร ีหารและผู ้ทาหน้าที ่น ิเทศควรจ ัดให ้ม ีส ัน 

ใน โร ง เร ีย น ได ้อ ย า ง ง ่า ย  ๆ ในฝังคมไทย ข ้งผ ู ้บร ิหารและผ ู ้ทาหน ้าท ี ่น ิเทศการศ ึกษาม ีภารก ิจ 

ท ี ่จะต ้องร ่วมก ันบร ิห ารงานในโรงเร ียนให ้บรรล ุว ัตค ุประสงค ์ของการจ ัดการศ ึกษา ดังนั ้นหน้าที ่ 

หลักของผ ู ้บร ิหารและผ ู ้ทาหน้าท ี ่น ิเทศการศ ึกษา จีงมีหน้าที ่ที ่จะผลักดัน กระคุ ้น และท ักส ูงให ้ 

บ ุคลากรต ่าง ๆ โดย เฉพาะอย ่างย ี ่ง  ค-1 ที ่งมีหน้าที ่โดยตรงต่อตัว เดกและการให ้การสอน  

แก่ เห็กได้พัฒนา เพี ่มสูนความผู ้ ความซานาญและความสามารถ เพื ่อให้งานมี!)ร ะฝัทธีภาพสูงข้น 

ซึ ่งหน่วยศึกษานิเทศค์ กรมสามัญศึกษา (2531 )  ใต ้สร ุปว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิในการน ิเทศค์ได ้ด ังน ั ้

1 .  จ ัดให ้ม ีการปฐมน ิเทศคร ุใหม ่ เพ ื ่อให ้ทราบปร ัชญา ว ัตค ุป ระสงค ์ ป ระว ัต ิ 

ความ เห ็น ม าข อ งโ รง เร ีย น  สภาพของชุมชน ระเบ ียบข ้อบ ังค ับ  สว ัสด ิก ารและก ิจก รรมต ่า ง  ๆ 

ข อ ง โ ร ง  เร ียน

2 « จ ัด ให ้ม ีบ ร ิก ารทางด ้านการสอน เซ่น แนะนาให ้ใช ้และ ผลิตโสตทัศสูปกรณ์ 

จ ัดห ้องสบ ุดม ้าน ึ ่งสาหร ับคร ุ แนะนาข ้แจงแหล ่งว ัตช ุและว ิทยากรภายนอก ๆลๆ

3 .  จ ัดให ้คร ุใหม ่ฝ ัง  เกตการสอนของคร ุอ าร ุโสท ี ่ม ีป ระสบการณ ์ก ารสอนมานาน  

และม ีค วามสามารถ  เท ี ่ยวชาญทางการสอน

4 .  ฝัง เกตการสอนในข ้น  เพี ่อช่วย เหล ือคร ุม ีใช ่เห ็นการจ ับผ ิด

5 .  ให ้ค ร ุได ้เย ี ่ยม  เย ียนการสอนและการ ดา เน ิน งานของโรง  เรียนอื ่นที ่อสู ่ 

ข ้า ง เค ีย งหร ือต ่างจ ังหว ัดถ ้าม ีงบประมาณ

6 .  ให ้ค ร ุได ้เย ี ่ยม  เย ียนการสอนของคร ุในข ้นอ ื ่น  ๆ ไม ่ว ่า จ ะ  เห ็นข ้นระด ับ 

เด ียวก ันหร ือต ่างระด ับก ัน

7 .  เบ ีด โอกาสให ้ค ร ุใต ้ส ูก ารสาธ ิตการสอน  จากผ ู ้เท ี ่ยวชาญหร ือคร ุด ้วยก ัน เอง 

ห ร ือ ถ ้าค ร ุไม ่ม ีค วามส ามารถแส ะได ้ร ับ การขอร ้อ งจากค ร ุห ็อ าจสาธ ิต ให ้ด ูเอ ง

8 . ให ้กล ุ ่ม โรง เร ีย น ใข ้บ ัร ะโยชน ์ในการม ีกล ุ ่มข องโรง  เร ีย นโดยร ่วมม ีอและ

ช่วย เหลือกัน เฮ งท างด ้านว ิช าการ



3 3

9 .  จ ัดให ้ม ีก ัปต 'ไหแห ่งความก ้าวหน ์าทางว ิชาการ อาจจะให ้ค ร ุห ว ือ  เมีญ 

ผ ู ้ทรงค ุณใฒ ิภายนอกมาบรรยายในห ัวห ้อ เร ื ่อ งท ี ๋คร ุใหญ ่ม ีความต ้องการ ฺหว ือสนใจ

1 0 .

เร ื ่อ งว ิธ ีสอนต ่าง  ๆ

จ ัดให ้ม ีกล ุ ่มอภ ิปรายย ่อย ๆ ตามความสนใจของคร ุ 

เฟ้นต้น

อภ ิปราย เก ี ่ยวก ับ

1 1 .  จ ัด ให ้ม ีก า รป ระช ุมอบ รมในระหว ้า งฤด ุร ้อ นประมาณ  1 -2  ก ัปดาห้ (ถ ้าม ี

งบประมาณ}

1 2 .  ส ่งคร ุ1ไป รวม ใน ก า รอ บ รม ต ่า ง  ๆ เม ื ่อม ีกาก ังและโอกาส

1 3 .  ร ับ ว า รส า รท า ง ว ิช า ก า รต ่า ง  ๆ ไว ้ให ้คร ุได ้ศ ึกษา ค ้นคว้า โดยจ ัด ไว ้ใน  

ท ี ่ท ึ ่คร ุหย ิบอ ่านไห้สะดวก

1 4 .  แน ะนาค ร ุให ้เข ้า  เฟ ้นสมาม ีกสมาคมทางว ิชาการต ่าง  ๆ เซ่น สมาคมคร ุ 

ว ิท ยาศาสตร ์ สมาคมคณิตศาสตร ์ สมาคมการศ ึกษา ห ว ือแนะนาคร ุให ้เฟ ้นสมาม ีก วารสาร  

ท างการศ ึกษาต ่าง  ๆ เช่น ว า ร ส า ร ม ิต ร ค ร ุ ค ุร ุปร ิท ัศน์ บ ร ิห ารการศ ึกษา ๆลๆ

15 . ให ้คาปร ึกษาหาร ือทางต ้านส ่วนต ัว  และด ้านว ิชาการแก,คร ุ ทง เฟ้น 

รายบ ุคคลและ เฟ ้นรายกล ุ ่ม

16 . ถ ้าม ีโอกาสและกาก ังสน ับสบ ุนให ้คร ุไปศ ึกษา เที่ม เติม

1 7 .  ส ร ้า งบ รรย ากาศท างต ้าน ว ิช าการให ้เกดข ้น ในห บ ุ ่ค ร ุ เซ่น จัด เที ่ยงวัน 

ก ัมมนา (ค ุยก ันทางว ิช าการในขณ ะร ับป ระทานอาหารกลางว ัน  โดยม ีคร ุคนหน ึ ่งนาในการสมทบ 

สนทนาและคนอ ื ่นไต ่ถามหว ือ เสร ิมการสนทนา} ม ีปาฐกถา เฟ ้น บางค ร ั ้ง บ างค ราว  เมีญบุคคล 

ภายนอกหว ือผ ู ้ปกครองน ัก เร ียนท ี ่ม ีความร ุ ้ต ีในบาง เร ื ่องมาร'วม

1 8 .  ส่ง เส ร ิม ให ้ค ร ุเข ียนบท ความท างว ิช าการไปลงหน ังส ิอ วารสารต ่า ง  ๆ

1 9 .  นาคร ุไปท ัศนศ ึกษาสถานท ี ่ท ึ ่จะให ้ความร ุ ้ท างว ิชาการ เที่ม เติม และเฟ ้น  

ป ระสบการณ ์จ ร ิง  ๆ แก'ครุ

2 0 .  จ ัด รายก า ร  เล ่าส่ก ันท ัง หวือ เข ียนล ุ ่ก ันอ ่านโดยคร ุใหญ ่กาหนดให้คร ุคนหน ึ ่ง 

อ ่านหน ังส ิอท ี ่เฟ ้นประโยชน ์ทางว ิชาการ แล ้วให ้คร ุมาค ุยหว ือ เข ียนย ่อให้คร ุคนอื ่น ๆ ได้ท ัง 

หว ือโด ้อ ่าน
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จากทัศนะดังกล ่า-ว ส ร ุป ได ้ว ่า  ก ิจกรรมการน ิเทศกา-รศ ึกษาเ-ก ็นเ.ครองม ีอท ี ่  

ส าค ้ญ ส ังจะนาไปส ู ่ค วามสาเรจของงานน ิเท ศการด ักษาตาม  นโาหมายท ี ่ได ้วางไว ้ ก จกรรม  

การน ิเท ศประกอบไปด ้วย  ก า รส ัง เก ต ก า รส อ น  การสาธ ิต การสอน  การ  เยี ่ยมสัน เร ียน 

การ-ประช ุม ก า รบ ร รย า ย  ก ารอภ ิป ราย  การใช ้โสตท ัศนว ัสค ุ. การส ัมภาษณ์ บทบาทสมมต 

ก า ร เข ีย น  การจ ัดท ัศนด ักษา เขึ ้นด้น

นอกจากน้ันยังมีวิธีการอ่ีน  ๆ อีกมากมายท่ีผู้บริหารหรือค'!ใหญ และผู้ทาหน้าท่ี 
นิเทศการดักษาอาจจัดให้มีข้ืน เพ่ีอส่ง เสริมวิชาการแก'ค'!ในโรง เรียน แต่อยางไรก็ตาม 
อุปสรรคอาจ เก ิดสันในด้านต่าง ๆ  เช่น งบประมาณ เวลา ความสนใจ สถานท่ี บุคลากร 
และมีญหาเศรษฐกิจ ส่วนตัวของผู้บริหารหรือผู้ทาหน้าท่ีนิเทศการดักษา เอง แต่ทงน้ัน้ังน้ันก็ข้ึน 
อยู่กบสภาพยัญหาและความด้องการท่ีทบความ เแยสละและความบุ่งท่ีนของผู้บริหาร ผู้ท่ีทาหน้าท่ี 
นิเทศการศึกษาและคณะค'!ท่ีจะร่วมมีอร่วมใจกันปฏิ'บัติ เพ่ีอให้ใด้ผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
สุงอุด

ง าน ว ิช าก า ร

ค วามห มายของงานว ิช าก าร

ง าน ว ิช าก า ร  เก ็นงานท ี ่เก ี ่ย วข ้องก ับการจ ัดการศ ึกษาของปร ะเทศ ดังที่ 

น ักการศ ึกษาไต ้กล ่าวไว ้ต ังน ั ้

ส ุม ิตร คุณาบุกร (2518) ไต ้ให ้ค วามหมายของงานว ิช าการ  และงาน  

ส ่ง เส ร ีม ว ิช า ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  สร ุปได ้ว ่า  ง าน ว ิช า ก า ร ใน โ ร ง เ ร ีย น น ั ้น ไ ม ่ใช ่เฉ พ า ะก า ร  เร ียน 

การสอนในห ้อง  เร ียน เท่านั ้น แต ่ย ังหมายถึงก ิจก รรมท ุก อย ่า งในโรง  เร ียนท ี ่กอให ้เก ิดการ เรียน'ผู ้ 

และการศ ึกษาของ เด ็กให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ุง โดยม ีอ ุดบ ุ ่งหมายท ี ่แน ่นอนและครอบคล ุมถ ึงความ'! 

คุณสมบัติ ทัศนคติ และความสามารถตามความบ ุ ่งหมายทางการศ ึกษาของประ เทศท ี ่ไต ้ก าหนดไว ้ 

โดยคาน ีงถ ึงความด ้องการของส ังคมไทยในย ัจอ ุย ันท ี ่ต ้อ งการให ้ป ระชาชนม ีความผ ู ้  ความ เข ้าใจ  

และความสามารถท ี ่จ ะอย ู ่ร ่ว มก ัน ใน ระบอบการปกครองแบบป ระชาธ ิป ไตยโดย  เน ้นการส ่ง  เสร ีม 

ด ้านป ระช าธ ิป ไตยในการดารงข ีว ิต ด ้ว ย
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เอกวิทย์ ณ สล'!ง (251๐3 กล่าว เกี่ยวกับงานวิชา.การว่า งานวัช'ไภาร 
เป็นงานท่ีเก่ียวกับการควบคุมดูแลหลักฐดร การสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน 
การเผยแพร่วัชาการ การวัดผลการศึกษ'า การวัจัยและค้นคว้า และการประเมินมาตรฐาน 
โรง เรียน

จากท ัศนด ังกล ่าวสร ุปได ้ว ่า  ง าน ว ัช าก า ร  พมายถ ึง ก ิจกรรมทางภารถ ึกษา 

ท ึ ่จ ัดขนท ั ้งภายนอกและภายในห ้อง เร ียน เพี ่อให้ผู เร ียนไตร ับประสบการณ ์และ เก ิดการ เร ีย น ร ุ ้  

ท ั ้งค ้าน ค วาม ร ุ ้  ทัศนคติ คุณสมบัติ แล ะควานสามารถ  ตามท ี ่ใค ้กาหนดไว ้ในอ ุดม ุ ่งหมายของ 

การศ ึกษาของชาต ิ และสอดคล ้อ งก ับ ระบอนการปกครองของประ เทศในขณะนั ่น ท ี ่งก ิจกรรม 

ด ังกล ่าว เป ็นก ิจก รรมท ี ๋เก ี ่ย วข ้อ งท ั ้งค ้านการเร ียนการสอนโดยตรงและก ิจกรรมอ ื ่น  ๆ ทึ ่จัดขื ้น 

เพี ่อส่ง เส ร ิม ให ้ก า รจ ัด ก าร  เร ียนการสอนม ีประส ิทธ ิภาพย ี ่งข ี ้นด ้วย

ความสาศ ัญข อ งงาน ว ิช าก าร

การจ ัด การศ ึกษ าและการบร ิห ารการศ ึกษาในท ุก ระด ับ  งานท ี ่หน ่วยงานนน 

ม ุ ่งให ้ความสาค ัญโดยถ ีอว ่า เป ็นงานหล ักหร ีอภารก ิจหล ักของหน ่วยงานค ือ  ง าน ว ิช าก า ร  ด ังจะ 

เห ็นได ้จากความค ิด เห ็นต ่าง  ๆ ที ่ได้นา เสนอต่อไปนั ่

กรมสามัญศึกษา (2519 )  ให ้แนวค ิดว ่า  ง าน ว ิช าก าร  เป ็นงานหล ักของ 

โ ร ง  เร ียน ไม ่ว ่า จ ะ  เป ็น โรง  เร ีย น ป ระ  เภทใด มาดรฐานการศ ึกษาหร ีอค ุณภาพการศ ึกษาท ี ่จะ 

ไค ้ร ับการพ ิจารณาท ั ้น311 ลฐาน เป ็นผลมาจากผลงานค ้านว ิช าการ  เป ็นพ ิเศษ

พนัส ห ันนาค ินทร ์ (2523)  กล ่าวว ่า  ง าน ห ล ัก ใน ก า รบ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น น ่า จ ะ  

เป ็นงานท ี ่เก ี ่ยวก ับการ เร ีย นการสอนหร ือ งานว ิช าการน ั ่น  เอง ส ่วนงานอ ื ่น ๆ ควร เป ็นการ 

สน ับสน ุน ให ้งานว ิช าการดา เม ินไปไค ้ด ้วยด ี เท่านั ่น

ด า ว เ ร ือ ง  ร ัตม ิน (2518 )  ไค ้แสดงความค ิด  เห ็นสร ุปไค ้ว ่า  ง าน ว ิช าก า ร  

เป ็น งานสาค ิญฃองการบร ิห ารการศ ึกษาท ุก ระด ับ  แ ล ะก า รบ ร ิห า ร ง าน ว ิช าก า ร  เป ็นห ัวใจส0าคัญ 

ข อ งก า ร  เ ร ีย น ก า รส อ น ใน โ รง  เร ียน ง าน ว ิช า ก า รจ ะ  ช้ีเ'ให้ เห ็นถ ึงค ุณภาพของการจ ัดการศ ึกษาของ 

หน ่วยงานน ั ่น  ๆ

I 1030ว้VÀC
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เจ ือ หมา.ย เจร ิญ (2526)  ได ้แบ ่งหมวดหช ุ ่ง านในโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา 

เพ ี ่อการบร ีห ารพบว ่า  ง าน ว ิช าก า ร  เฟ ้นงานสาค ัญงานหน ี ่งในงาน 4 ป ร ะก า รค ีอ  ง าน ธ ุร ก า ร  

ง าน ว ิช าก า ร  ง าน ป ก ค รอ งแ ล ะง าน บ ร ีก า ร

แวน ม ิล เล อ ร ์ ( M i l l e r ,  1965) ได ้เสนอแนวค ิด ว ่า  ง าน ว ิช าก า ร  

เฟ ้นห ัว ใจของโรง  เร ียนและที ่สาคัญที ่ส ุดคือ ก า รจ ัด โป รแก รมการสอน  การปฏบ ัตตามโปรแกรม  

การว ัตผล  เพ ี ่อต ิดตามการ เร ียนการสอนด ้งของคร ูและน ัก  เร ียน นอกจากน ื ้จ ะต ้องจ ัดบร ิการ

การสอน เพ ี ่อ ให ้ก าร  เร ีย นการสอนดาเน ิน ไปด ้วยด ี อัน เฟ ้นหน ้าท ี ่ของโรงเร ียนท ี ่จ ะละ เลยม ิได ้

ส ร ูป ได ้ว ่า  งานว ิชาการม ีความสาค ัญค ีอ  เฟ ้นงานหจ ักของการจ ัดการศ ึกษา 

ท ุกระด ับ โดย เฉ พ าะอย ่า งย ี ่ง ใน การจ ัด ก ารศ ึก ษ าข องโ รง เร ีย น ด ้น  งานว ิช าการถ ีอ  ว่า.เฟ้น 

ห ัว ใจของการจ ัด การศ ึกษ า เฟ ้น งานหจ ักของโรง  เร ีย นด ้ง ในแง ่ก ารบ ร ีห ารแล ะการปฏ ิบ ัต ิง าน

ของคร ู ผล งานท างว ิช าการท ี ่ไ ด ้ร ีบ การป ระ เม ินแล ้วน ับ ว ่า  เฟ ้นด ัชน ีท ี ่แสดงถ ีงความสาเร ็จของ 

กา รจ ัด การศ ึกษ าภายใต ้ก า รบ ร ิห ารงานภาย ในห น ่วย งานด ้น  ๆ ได ้เฟ ้นอย ่างด ี

ขอบ เข ตงานว ิช าการ

ง าน ว ิช าก ารป ระก อบ ด ้ว ยก ิจ ก รรมท างว ิช ากา รท ี ่เก ี ่ย วข ้อ งด ้ง โด ยท างต รงแล ะ  

ทางอ ้อมต ้อการจ ัดการ  เร ีย นการส อน  ที ่งมีขอบ เขตที ่จะ เสนอด ังต ้อไปด ้

พนัส หันนาค ินทร (2521 ) ได ้แบ ่ง งานว ิช าการออก  เฟ้น 2 ส ่วน ดังด ้

ก .  เก ี ่ยวก ับคร ู ได ้แต ้ การหาคร ูท ี ่ด ีมาทาการสอน การจ ัดแบ ่งหน ้าท ี ่  

ก า รจ ัด การปฐมน ิ เทศคร ูใหม ่ ก า รส ร ้า งน ้า ใจ ใน ก า รท างาน ให ้ค ณ ะค ร ู ก ารส ่ง  เสร ิม ให ้ค ร ูม ี 

ความสามารถย ี ่งข ึ ้น  การพ ิจารณ าความด ีค วามชอบ กา รป ระช ุม ค ร ู การปกครองคร ูโดยท ี ่ว ไป  

ก า รน ิเท ศกา รส อน

ข .  เก ี ่ยวก ับหล ักส ูต รและการจ ัดการสอน ได ้แก ่ ภ าร เล ีอ ก เน ื ้อ ห าของ  

หล ักส ูตร ก า รแบ ่ง แล ะท าป ระม วล กา รส อน  ก า รจ ัด ตารางสอน  การ  เล ือกหาแบบเร ียน 

การจ ัดห ้องสช ุด ก ารว ัดผลการสอน  เฟ้นด้น
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หน ่วยศ ึกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญสิกษา (2517)  ไ ด ้แ บ ่ง ง าน ว ิช าก า ร ใน โ ร ง เ ร ีย น

ดังนื ้

1 . ก า รจ ัด โ ร ง  เร ียน

2 . การจ ัดห ้อง เร ียน

3 . การจ ัดคร ู เข ้าสอน แล ะการจ ัด ต ารางส อน

4 . การควบค ุมการสอน

5 . ก า รป ร ะ  เม ินผลการสอน

6 . การออกข ้อสอบและการว ัดผลการ เร ียน

7 . ก า รว ิ เค ราะห ์ผลการสอน

8 . ก า รจ ัด ก ิจก รรม  เสร ิมหล ักฐตร

9 . การสอนซ ่อม เสร ิม

1 0 . การส ่ง  เส ร ิมความร ู ้ข องคร ู

1 1 . การน ิ เทศการส ิกษา

กรมสามัญสิกษา ก ระท รวงส ิก ษ าธ ิก าร  (2523) ได ้ก าหนดกรอบงานว ิช าการ  

เพ ี ่อ ก า รป ร ะ เม ิน ม า ต รฐ า น โ ร ง เ ร ีย น  ป ระกอบด ้วยงานด ้านต ่าง  ๆ ดังนื ้

1 . หลักสูตร

2 . เอกสารประกอบการใข ้ห ล ักส ูต ร

3 . ว ัสด ุอ ุปกรณ ์การ เร ีย นการสอน

4 . การใข ้ท ร ัพยากรและแหส ่งว ิช าในห ้องถ ิ ่น

5 . ก า รจ ัด คารางสอน

6 . เวลา เร ียนของน ัก  เร ียน

7 . ห ้อ งว ิช าการ

8 . ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน ว ิช าก าร !อ งค ร ู

9 . ว ิธ ีก ารสอน

1 0 . การช ่วย  เหลือนัก เร ียนที ่ เร ียนข ้าและส ่ง  เสร ิมน ัก เร ียนพี ่ เร ียนด ี

1 1 . ก า รป ร ะ  เม ินผลการศ ึกษา
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1 2 .  ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง เ ร ีย น

13 . ก ิจ ก ร รม น ัก เร ีย น

1 4 .  ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน ว ิช าก า ร

15 . ก า ร ว า งแ ผ น ง าน ว ิช าก า ร

จ ะ เห ็น ได ้ว ่า  ง าน ว ิช าก า ร  เป ็นงานท ี ่ประกอบด ้วยก ิจกรรมทลาย ๆ อย ่าง 

เก ี ่ย วก ับการจ ัดการ  เร ีย นการสอนท ี ่โ รง  เร ียนต ้องจ ัดให ้ม ีส ัน เพ ื ่อจ ัดประสบการณ ์ทางการต ิกษาให ้ 

แก่นัก เร ียนและ เพ ื ่อ เป ็นกรอบในการปฏ ิบ ัต ิง านของบ ุคลากรในโรง  เร ียน ประกอบด ้วย  งาน 

ว า งแ ผ น งาน ว ิช าก า ร  งานหล ักส ูตร ก า รจ ัด ก าร  เร ียนการสอน  ก ิจกรรมส ่ง  เส ร ิม งาน ว ิช าการ  

ก า รน ิเท ศ งาน ว ิช าก า ร  แ ล ะก ารว ัด ผ ลแ ล ะป ระ เม ิน ผ ล งาน ว ิช าก า ร  เป็นด้น

ก า รด า  เน ินการ

ความหมาย

ก า รด า เน ิน ก า ร  หมายถ ึง การปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างม ีข ั ้นตอนที ่ถ ูกต ้องและ 

เหมาะสม เพ ื ่อให ้การ ์จ ัดก ิจกรรมน ั ๊น  ๆ เป ็นไปอย ่างม ีป ระ!ทธ ิภาพ

จากการท ี ่ก รมสาม ัญส ิทษาได ้จ ัดให ้ม ีโครงการส ่ง  เส ร ิม ระบ บ การน ิ เทศงาน 

ว ิช า ก า รภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียนชื ้นน ั ้น เพ ื ่อให ้เป ็นไปตามท ี ่ไต ้ต ั ้งจ ุดบ ุ ่งหมายไว ้ หน่วยติกษานิ เทศก์

จ ึง ได ้เส น อ แน วท างใน ก ารต า  เน ิน ก า รข อ ง โ รง  เร ียน เพ ื ่อ เป ็นการ เม ิต โอกาสให ้โ รง  เร ียนนาไป 

ปร ับให ้เข ้าก ับสภาพท ี ่แท ้จร ิง  โดยได ้แบ ่งการดา เน ินการออก เป็น 2 ส่วนคือ

1 .  ก า ร ด า เน ิน ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

2 .  ก า รด า  เน ินการของหมวดว ิชา

โดยม ีลาด ับข ั ้นตอนการตา เน ินการท ี ่ต ่อ เน ื ่องก ัน ด ังแผนฎมิต ่อไปน
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(หน ่วยส ิกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญสิกษา , 2531)
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สร ุปได ้ว ่า  โ ร ง  เร ียนจ ัดการน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนโดยม ีข ั ้นตอน 

ใน ก า รด า  เน ินการ ดังนื ้

ก า รด า  เน ิน ก า ร ร ะด ับ โ ร ง  เร ียน ประกอบด ้วย

- ก า รแจ ้งนโยบาย

- ก า รต ั ้ง คณ ะก รรมการด า  เน ินงาน

-  การกาหนดกรอบแผนงาน

กา รด า  เน ินการระด ับหมวดว ิช า  ประกอบด ้วย

-  ก า รส า ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า รจ า  เป็น

-  ก า รวางแ ผ น ก ารน ิเท ศ

- กา รตา  เน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน

-  ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล

- การปร ัปบร ุงแก ้ไข

การดา  เน ิน ก า ร ร ะด ับ โ ร ง  เร ียน

1 . กา รแจ ้งนโยบาย

ความหมาย

ใน ก า รด า  เน ินงานด ้านต ่าง  ๆ นน ส ์งท ี ๋ผ ้บร ิหารหร ือผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิจะต ้อง 

นามาใช ้เป ็นกรอบในการปฏ ิบ ัต ิง านค ือ  นโยบาย ข ั ้งม ีน ัก ว ิช าการให ้ค วามหมายของคาว ่า  

■’ น โย บ าย ,' ไว ้ด ังน ื ้

แอลเลน ( A l l e n ,  1985) ให ้ค าจาก ัดความไว ้ว ่า  นโยบาย 

คือ ห ล ักการแล ะกฎสาหร ีบ ก ารก ระท า

เวย ์น (Wayne, 1952) กล ่าวว ่า  นโยบายค ือ  โ ค ร ง ก า ร  

ในการปฏ ิบ ัต ิง านให ้บ รรล ุถ ึง  เป ้าหมายอย ่างม ีค ุณค ่า หร ือ เป ็นการต ัดส ินใจ เล ีอกจ ุดม ุ ่งหมายและ 

ว ิธ ีก า ร ใน ก า รบ ร ิห า รอ งค ์ก า รห น ี ่ง
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คาว ่า  นโยบาย จ ีงหมายถ ึง

ในการป ฏ ิบ ัต ิง าน ให ้บ รรล ุถ ึง เป ้าหมายอย ่า งม ีป ระ !ท ธ ิภ าพ

ส ิงท ี ่องค ์การกาหนดข ้น เพื่อ เป ็นแนวทาง 

น ั ๋น เอง

นโยบายการน ิ เท ศ งาน ว ิช าภ ารภ าย ใน โ รง  เร ียน

หน ่วยถ ึกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญถึกษา (25313 ได ้กล ่าวถ ึง  

ก า รจ ัด ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง  เร ียนว ่า เป ็นนโยบายของแผนพ ัฒนาถ ึกษาระยะท ี ่  6 

( 2 5 3 0 -2 5 3 4 )  ด ้านการพ ัฒนาระบบบร ิหารและสน ับสน ุน  ท ี ่งประกอบด ้วยนโยบายด ังน ี ้

ข้อ 1 0 .6  ปร ับปร ุงภารน ิเทศการถ ึกษา ให ้ม ีความ เป ็น เอกภาพ 

จ ัดให ้ม ีคณะกรรมการพ ัฒ นาระบบการน ิ เทศการถ ึกษา พ ัฒนาแสะนานว ัตกรรม ก ระบ วน ก า ร  

น ิเท ศ ท างไก ลแ ล ะก า รน ิเท ศภ าย ใน โรง  เร ียนมาใช ้พ ัฒนาบ ุคลากรด ้านการน ิเทศ ต ั ๊งแต ่การ 

ส ร รห า  การค ัด  เล ือกถ ึกษาน ิเทศก ์ ภารฝ ึกอบรม ท ักษะความสามารถ การโยกย ้ายสล ับ  

งานหน ้าท ี ่ร ะหว ่างถ ึกษาน ิเทศก ์ ผ ู ้บ ร ิหารการถ ึกษา และอาจารย ์ผ ู ้ท าการสอน รวมทั ๊งพัฒนา 

เทคน ิคว ิธ ีการน ิเทศให ้เก ิดประส ิทธ ีภาพ

ไว ้ค ือ

นอกจากน ั ้นย ังได ้วางโครงสร ้างแผนงานหล ักสน ับสบ ุนและส ่ง  เสร ิม

ข้อ 3 .1 0 .1  งานล ่ง เส ร ิม การน ิเท ศภายในสถานถ ึกษ า 

ข้อ 3 . 1 0 . 7  โครงการน ิเทศและต ิดตาม

ว ิธ ีก า รแจ ้งน โยบาย

หน่วยถึกษานิ เทศก์ กรมสามัญถึกษา (2531 ) ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  การแจ ้ง  

น โยบ ายข อ งโค รงก า รน ิ เทศน ั ้นกระทาได ้โดL ผ ู ้บร ิหาร เป ็นผ ู ้แจ ้งนโยบาย เก ี ่ยวก ับการน ิ เทศงาน 

ว ิช าก ารภ าย ใน โรง เร ีย น ข องก รม ส าม ัญ ถ ึก ษ า  ให้แก่ คณะครุ อ า จ า รย ์ภ าย ใน โ ร ง เ ร ีย น โด ้ม อ ง  

เห ็น ค วามส าค ัญ แล ะค วามจา เป ็น ร ีบ ด ่ว น ท ี ่จ ะ เ ร ิม ภ า รน ิเท ศงาน ว ิช าการภ าย ใน โ รง  เร ียน  แนวทาง 

การแจ ้งนโยบายน ั ้น  ทาได ้หลายว ิธ ีด ้วยก ัน อ าจ ใช ้ก ารแจ ้ง ในท ี ่ป ร ะช ุม ป ระจ า เด ึอ น  ทาหนังสีอ 

เว ียน แจ ้งผ ่านห ัวหน ้าหมวดว ิชา หร ือใช ํrว ิธ ีฮ ึ ่นท ี ่เหมาะสม
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2 . ก า รต ั ้งคณ ะก รรมการ

ก า รต ั ้ง คณ ะก รรมการด า  เน ินงานน ิ เทศ เป ็นข ั ้นตอนท ี ่สาค ัญของการบร ิหารงาน 

ต าม โ ค รง ก า ร  เป ็นข ั ้นตอนที ่เก ิดข ั ้นหล ังจากม ีการค ัด เล ีอกบ ุคลากรแล ้ว ข ั ้งการค ัด เล ิอกบ ุคลากร

ก็ เป ็นข ั ้นตอนที ่น ับว ่าม ีความสาคัญ เน ื ่องจากเป ็นการสรรหาผ ู ้ท ี ่ม ีความ■ฐ ้ความสามารถท ี ่ตรงก ับ  

งานท ี ่ต ้องการ ช ึ ่งบ ุคลาภรด ังกลาวอาจ  เป ็นผ ู ้ท ี ่!เฎ ิบ ัต ิงานทั ้งภายนอกโรง เร ียนและบ ุคลากรท ี ่  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ภ าย ใน โ รง เ ร ีย น เอ ง  สอดคล ้องก ับแนวความค ิดของ นพพงษ์ บ ุญจิตราดุลย ์ (2529)

ทกล ่าวว ่า  "ก า รส รรห าแ ล ะก า รค ัด เล ึอ ก บ ุค ล าก รค ือ  ก ระบวนการส รรห าบ ุค ลากร/ท ยนอกหร ือ  

การค ัด  เล ีอ กบ ุคลาก รภายในให ้เข ้าม าร ับ ตาแหน ่ง งาน "

สาห ร ับ การต ั ้ง คณ ะก รรมการดา  เน ิน ก ารข อ งโ รง  เร ียนนั ้น หน่วยสืกษานิ เทศก์ 

กรมสามัญสืกษา (2531 ) ไต ้เส น อ แ น วท างไว ้ว ่า  โ รง เร ียนควรปฏ ิบ ัต ิด ังน ื ้

โดยท ั ๋ว ไปแล ้วควรต ั ้งบ ุคคลต ่อไปน ื ่เป ็นคณะกรรมการดา เน ินงานค ือ

-  ผ ู ้บร ิหาร

- ผ ู ้ช ่วยผ ู ้บร ิหารฝ ่ายต ่าง ๆ

-  ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและห ัวหน ้างาน

- บ ุค ล าก รภ าย ใน โ รง เร ีย น ต าม ค วาม  เหมาะสม

และผ ู ้ช ่วยฝ ่ายว ิช าการ ค ว รด ารงต าแห น ่ง เล ข าบ ุก า รข อ งค ณ ะกรรมกา ร  

บุดนึ ้ ส ่วนคณะกรรมการท ั ้งหมดจะม ี เท ่าใดน ั ้นข ั ้นอย ู ่ก ับสภาพของแต ่ละโรง เร ียน

หน ้าท ี ่ของคณะกรรมการ

คณ ะกรรมการด า  เน ินการ มีหน้าที ่ เก ี ่ยวก ับการน ิ เท ศงานว ิช าการ  

ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ดังที่ หน ่วยส ืกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญติกษา (2531) เสนอไว ้ด ังน ื ้

1 .  ส า รวจ ค วาม พ ร ้อ ม ข อ งโ รง  เร ียบ

2 . ก าห น ดกรอบ แผ น งาน การน ิเท ศ งาน ว ิช าการภ าย ใน โรง  เร ียน

3 .  ให ้ความร ู ้ก ับผ ู ้ดา เน ินการน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียน

4 .  ดา เน ินการปฏ ิบ ัต ิงานให ้การสน ับสบ ุนและควบค ุมค ุณภาพงาน

5 . ส ร ้า งการประสานล ัมพ ันธ ์เพ ี ่อบาร ุงขว ัญ และกาล ัง ใจ
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6 .  ป ร ะ เม ิน ก า รด า  เน ิน ง าน ข อ งโ รง เร ีย น

3 .  การกาหนดกรอบแผนงาน

การส ืกษ าบ ัญ หาและความต ้อ งการของโรง เร ียนสาหร ับกาหนดกรอบ  

แ ผน งานน ิเท ศงานว ิช าก ารภ ายในโรง เร ีย นห ร ือ อ ีก น ัยห น ึ ่ง ค ือ น โยบายการน ิเท ศงานว ิช าการข อง  

โ ร ง เ ร ีย น น ั ้น ค ว รม ิก า รด า  เน ินการด ังท ี ่ หน ่วยส ืกษาน ิเทศก ้ กรมสามัญสืกษา (2531 ) ไต ้ 

เสนอไว ้ค ือ  ให ้คณ ะกรรมการดา  เน ินงาน พ ิจ ารณ าเล ือกนโยบายในส ่วนท ี ่เก ี ่ย วข ้องก ับ งานว ิช าการ 

แล ้วนามากาหนด เป ็นขอบข ่ายของงานท ี ่จะปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่อลดบ ัญหาหร ือพ ัฒนางานต ้านว ิชาการให ้

สอดคล ้องก ับนโยบายของโรง  เร ียน

ลักษณะการ เข ียนกรอบแผนงานจ ืงอาจจะ เขียน เป ็น ก า รบ ร รย าย ว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น จ ะ ท า อ ะ ไ ร  มากน ้อย เท ่า ใด ใน เร ื ่อ งน ั ้น  หร ือ เข ียนเป ็นล ักษณะงายย ่อย ๆ เซ่น 

ป ร ับปร ุงแผนการ เ ร ีย น ก า รส อ น ใน ราย ว ิช าต ่า ง  ๆ ผลิตที ่อการ เร ีย นการส อนราย ว ิช าต ่า ง  ๆ 

พัฒนา เทคน ิคการสอนของคร ู เป็นต้น

ก า รด า  เน ินการระด ับหมวดว ิช า

1 . ก า รส า ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า รจ า  เป็น

หน ่วยค ืกษาน ิเทศก ้ กรมสามัญสืกษา (2531 ) ไต ้ก ล ่า วถ ึง รายล ะ เอ ีย ด  

ข อ ง ก า รส า ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ า  เป ็นไว ้ด ังน ั ้

ค ว าม ต ้อ งก ารจ า  เป็น หมายถ ึง  บ ัญหาหรือส ิงท ี ่ย ังบกพร่องท ี ่ทาให ้งาน 

ไม ่บ รรล ุต าม  เป ้าหมายท ี ่ต ้องการ ท ี ่งจะต ้องหาออกมาให ้ไต ้ว ่า  บ ัญหาหรือข ้อบกพร่องใด 

ในส ่วน ใดม ิค วามจา  เป ็นท ี ่ต ้องหาทางแก ้ไขปร ับปร ุง  ด ังน ั ้น หมวดว ิช าควรสารวจความต ้อ งการ  

จ า เป ็น ของหมวด เพ ื ่อ ใช ้เป ็น องค ์ป ระกอบในการจ ัดทาโค รงการปฏ ิบ ัต ิง าน  ท ี ่ง ร วม ถ ึง โค รงก า ร  

ก า รจ ัด ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง  เร ียนด ้วย  สาหร ับข ั ้นตอนและว ิธ ีการว ิ เค ราะห ์ห า  

ค วามต ้อ งการจา เป ็นม ิก ระบวนการให ญ ่อย ู ่  5 ขั ้นตอน คือ

ขั ้นตอนที ่ 1 ข ั ้นกาหนด เป ้าหมาย ก่อนที ่จะดา เน ินการส ิง ใดจะต ้อ งม ี 

เป ้าหมายท ี ่ง เป ็นความคาดหว ังอ ัน  เป ็นผลสา เร ็จของงานในองค ์ก รน ั ้น  การกาหนด เป ้าหมาย
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ท ี ่ด ีควรคาน ีงถ ึงส ิงต ่อไปน ี ้ค ือ

1 .  นโยบายของหน ่วย เหน ือ  ได้แก่ นโยบายของกรม  นโยบายของกล ุ ่ม

โ ร ง  เร ียน

2 .  เกณฑ ์มาตรฐานของผลสมฤทธ ี ้ของงาน

3 .  ล ักษณะและอาการของป ัญหาจากการปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่ผ ่านมา

4 .  ค วามต ้อ งการร ่ว มก ัน ข องบ ุค ล าก รใน โ รง  เร ียน

จ ะ เห ็น ได ้ว ่า  แต ่ล ะหมวดว ิชาสามารถกาหนด เป ้าหมายของงานโดยคาม ีงถ ีง  

ส ิงต ่าง  ๆ ท ี ่กล ่าวมาแล ้วด ้วยการ เลือก เอาเพ ียงข ้อใดข ้อหน ึ ๋ง  หร ือ เอาท ั ้งหมดก ็ได ้ แต่ใน 

กรณีนี ้ หมวดว ิชาหน ึ ่ง  ๆ จะม ี เป ้าหมายในการทางานหลาย  เป ้าหมาย อาจจะทาไต ้ไม ่ส า เร ็จ  

ท ุก เป ้าหมาย ด ังน ั ้น จ ึงต ้อ งท าการว ิเค ราะห ์ท าง  เล ือกเป ้าหมาย เพ ื ่อนามาปฏ ิบ ัต ิโดยรด เกณฑ์ 

ดังนี ้

1 .  ความสาค ัญของเป ้าหมาย โดยพ ีจารณาว ่า เป ็น เป ้าหมายท ี ่บ ุคลากรม ี 

ส ่วนร ่วมหร ือไม' และ เป ้าหมายน ั ้นล ่งผลใVI เก ิดความสา เร ็จและสอดคล ้องก ับนโยบายของ 

โ ร ง  เร ียนหร ือไม ่

2 .  ความ เป ็นไปไต ้ใน เสิงปฏิบัติ โดยพ ีจารณาว ่า เป ้าหมายน ั ้น เป ็นส ิงท ี ่ เก ิดข ึ ้น  

ไต ้จ ร ิง  จ ากก า รด า เน ิน ก า รข อ งค ร ูอ าจ า รย ์ใน ห ม วดว ิช าน ั ้น  ๆ ไม ่ใช ่ว ่า เป ็น  เป ้าหมายที ่เป ็น 

ทุดมการณ์ที ่เล ื ่อนลอย

3 .  ความแตกต ่างระหว ่างความคาดหว ังก ับสภาพ ท ี ่เป ็น จ ร ิง  โดยพ ิจารณาว ่า  

สภ าพ ความคาดห ว ัง เป ็นอย ่า งไ ร  สภาพที ่ เป ็นจร ิงในขณะน ั ้น เป ็นอย ่างไร ด ่ากว ่าสภาพความ 

คาดหว ังมากน ้อย เพ ียงใด ถ ้าต ่ากว ่าไม ่มากน ัก  ก ็ไม ่จา เป ็นต ้องนา เป ้าหมายน ั ้นมาพ ีจารฌา

เม ื ่อหมวดว ิชาได ้เป ้าหมาย,เล ้ว  

ความสา  เร ็จตาม  เป ้าหมายต ่อไป

ก็วิ เคราะห ์หาองค ์ประกอบท ี ่ เอ ื ้ออานวยต ่อ

ขึ ้นดอนที ่ 2 ข ึ ้น ว ิเค ราะห ์ห าองค ์ป ระกอบท ี ่เ อ ื ้อ อ านวยต ่อความสาเร ็จต าม  

เป ้าหมายการท ี ่จ ะบรรล ุจ ุดบ ุ ่งหมายท ี ่ต ้อ งการ แต่ละ เป ้าหมายต ้องอาด ัยส ิง  เอ ื ้ออานวยอย ู ่  

ห ล ายป ระการข ึ ้ง  เร ีย กว ่า  "องค ์ป ระกอบท ี ่เอ ื ้อฮานวยต ่อความสา เร ็จตาม เป ้าหมาย"
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ในการว ิเค ราะห ์ห าองค ์ป ระกอบอาจใช ้แผนถ ูม ีก ้า งปลาได ้ด ังน ั ้

ขนตอนที ่ 3 ขนจ ัดลาต ัฆความสาค ัญขององค ์ประกอบ

เม ื ่อได ้องค ์ประกอบท ี ่ เอ ื ้ออานวยต ่อความสา เร ็จตาม  เป ้าหมายโดยครอบคล ุม  

เป ้าหมายท ั ้งหมดแล ้ว ก า รจ ัด ลาด ับ ความสา กัญนั้น ม ีเทคน ิคต ่าง ๆ อาทิ เซ่น

1 .  เทคน ิคการระดมสมอง เทคน ิคน ั ้สมาป ็ก เช ้า ร ่วมประช ุมจานวนประมาณ  

7-11 คน ให ์ผ ู ้ เช ้าร ่วมประช ุมปฏ ิบ ัต ิตามข ั ๊นตอนด ังต ่อไปน ื ้

1 .1 สมาป ็กแต ่ละคนกาหนดความค ิด เห ็นของตน เก ี ่ยวก ับสภาพบัจจ ุบ ัน 

บ ัญหาและความต ้องการในการปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อแก ้บ ัญหาคนละ 1 ความค ิดโดย เสร ี

1 .2  ไม,คาน ีงถ ีงช ้อจาก ัด  กฎเกณฑ์ ความ เหมาะสม ความ เป ็นไปได ้

1 .3 ใช ้ เวล า  10 นาที

1 . 4  พ ิจารณาทบทวน ป ระ เม ิน ค ่า

1 .5  อภ ิป รายความค ิด  เห็นของแต่ละคนที ่ เป็นบัญหา

1 .6  ด ัดความค ิด เห็นที ่ไม่ เหมาะสมออก

1 .7  ย ุบรวมความค ิดท ี ่ม ีล ักษณะคล้าย ๆ ก ัน เป ็นพวกเด ็ยวก ัน

1 .8 เล ือกและปร ุงแต ่ง  เอาความค ิด  เห็นที่ เป ็นประโยชน ์มาใช ้

2 . เทคน ิคการประช ุมแบบ N .G .T  ( N o r m in a l  G roup  T e c h n iq u e )  

โดยปฏิบ ัต ิตามขนตอนต่อใบ ัน ื ้
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2.1 สบาข ีกแค ่ละคน เ สนอความคิด เห็น เ กี ่ยว กับสภาพบัจจุบัน 

บ ัญ หาและความต ้องการในการปฏ ิบ ัต ิงาน  เพ ื ่อแก ้บ ัญหาลงในใบงานกนล:; 5 ร า ย ก า ร  ใน เวลา 

1 0 นาที

ให ้แก ่ประธานกล ุ ่ม

ออกจากก ัน

2 . 2  สมาข ีกท ุกคนส ่งใบงานความค ิด เห ็นของตนท ี ่เข ียนเสร ็จ  แล้ว

2 .3  ป ระธานกล ุ ่มก ับ ใบงาน เพ ื ่อกระจายความค ิดของแต ่ละคน

2 . 4  เลขาน ุการกล ุ ่ม  เข ียนข ้อค ิด เห ็น เฉพาะ ความต ้องการท ุกข ้อ  

ของสมาข ีกท ุกคนลงบนกระดานโดยไม ่ม ีก ารร ักถาม

2 . 5  สมาข ีกช ่วยก ันอภ ิปรายข ้อค ิด เห ็นแต่ละข ้อ ห าก ไม ่เข ้า ใจ  

ข ้อย ูลและช ่วยก ันขยายความค ิดหร ือปร ับข ้อความให ้กระท ัดร ัด  เข ้า ใจง ่าย

2 .6 เม ื ่อทาความ เข ้าใจท ุกข ้อแล ้วให ้สมาข ีกแต ่ละคน เล ือกข ้อความ

ท ี ่เห ็นว ่าสาก ัญคนละ 5 ข้อ พร ้อมท ั ้งให ้คะแนนความสาก ัญ ข้อใดที ่ค ิดว่าสากัญที ่ส ุดให้ 5 คะแนน 

และข ้ฮท ี ่เห ็นว ่าสาก ัญรองลงมาให ้คะแนน 4 3 2 1  ตามลาก ับ

2 .7  สมาข ีกแต ่ละคนเสนอคะแนนแต ่ละข ้อต ่อท ี ่ประช ุม  เลขาน ุการ 

กล ุ ่มบ ันท ึกคะแนนแต ่ละข ้อความแล ้วจ ัดลาด ับความสาก ัญของข ้อความท ั ้งหมด

2 .8  สร ุปความสาก ัญขององค ์ประกอบ

2 .9  เสนอผลสรุปของกลุ ่มต ่อท ี ่ประช ุมใหญ่

ไม,ว ่า จ ะ ใช ้เท คน ิค อะไรก ็ต าม  ผลส ุดท ้ายก ็จะไต ้องค ์ประกอบของ 

เป ้าหมายท ี ่จ ัดลาด ับความสาก ัญไร ้ องค ์ประกอบท ี ่ม ีความสาก ัญลาด ับแรก ๆ ไต ้ร ับ ความสนใจ  

ท ี ่จ ะต ้องปร ับปร ุงแก ้ไขด ้วยว ิธ ีต ่าง  ๆ ด ังจะกล ่าวในข ้นต ่อไป

ข้นตอนที ่ 4 ข ้น ว ิเค รา ะห ์ท าง  เล ือกหร ือก ิจกรรม เพื ่อดา เน ิน ก ารให ้บ รรล

เป ์าหมาย
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ข้ันตอนน้ืเป็นการนาองค์ประกอบท่ีสากัญ  ๆ และจา เป็นต้องแก้ไขปรับปรุง 

มาวิ เคราะห์หากิจกรรมหรือวิธีการที่จะเป็นหาง เลือกเพ่ือพัฌนาองค์ประกอบจากสภาพปัจจุบัน 

ไปสู่สภาพท่ีคาดหวัง ท้ังน้ืโดยการช่วยกันพิจารถทถีงสา เหตุขององค์ประกอบน้ัน แล้วหา 

กิจกรรมหรือใช้การแก้ไขน้ันต่อไป

ข้ันตอนท่ี 5 ข้ันจัดลาดับความสากัญของกิจกรรม

ข้ันตอนน้ัเป็นข้ันตอนท่ีให์สมารกในกลุ่มนากิจกรรมในข้ันตอนท่ี 4 มาช่วยกัน 

จัดลาตับความสากัญ เพ่ือจะเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมมาจัดดา เนินโครงการปฏิบัติงานต่อไป

มากท่ีสุด

ในการจัดลาดับความสากัญของกิจกรรมตังกล่าวมีหลัก เกณห์ตังน้ื

1. เป็นกิจกรรมท่ีไต้ผลท่ีสุดคือ ไต้ผลตรง เป้าหมายท่ี เรนผลสุดท้าย

2. เป็นกิจกรรมท่ีใช้จ่ายประหยัดท่ีสุด สามารถใช้ทรัพยากรในท่ีจากัด 

ท่ีมีอยู,ให้ดาเนินการไต้ท้ังทรัพยากรบุคคล งบประมาฌ วัสดุจุปกรณ์และ เวลา

3. เป็นกิจกรรมท่ีส''มารถปฏิบัติไต้จริง ในสภาพท่ีเป็นอยู่

2 . การวางแผนการนิ เทค

การวางแผนการนิ เทศ เป็นข้ันตอนหน่ีงท่ีสากัญของการดา เนินการนิ เทศ 

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติมีแนว ทาง ในการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง และบรรสุผลตามวัตสุประสงค์ท่ีไต้วางไว้

การวางแผนเป็นการมองภาพของการกาหนดปัจจัยในการปฏิบัติงานใน 

อนาคต ซี่งไต้มีนักวิชาการกล่าวถีงความหมายของการวางแผนไว้ในแนว เดียวกัน ดังน้ั

เทอร์รี่ (George R. Terry, 1960) ไต้กล่าวถึงการวางแผนโดย 

สรุปไต้ว่า การวางแผนคือ การสืกษารายละเอียดข้อเท็จจริงต่าง  ๆ แล้วกาหนดภาพท่ีจะ 

เกิดข้ันในอนาคต มองการณ์ไปช้างหน้าอย่างมีระบบโดยอาตัยสมมติฐาน หรือคาดคะ เมโดย 

อากัยหลักเหตุผลแล้วกาหนดสิงท่ีต้องปฏิบัติว่า จะต้องทาอะไร มีอะไร ท่ีไหน เพ่ือให้บรรสุ 

ผลสา เร็จตามวัตลุประสงค์ที่วางไว้
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แฮร ิสน ( F r a n k  E . H a r i s o n ,  1978) ได ้กล ่าวถ ึงความหมาย 

ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ว ้ว ่า  ก า รวางแ ผน เป ็น ก ารต ัด ส ิน ใจล ่ว งห น ้า ว ่า จ ะท าอ ะไ ร  ท าอย ่า งไ ร  

และจะให ้ใค รท า

สมพงศ์ เกษมสิน (2521 ) กล ่าวว ่า การวางแผน เป็น เร ื ่อง เกี ่ยวกับ 

การว ิน ิจฉ ัย เพื่อ เลือกกาหนดวิธีปฏิบัต ิงานที ่เหนว,าดีที่สุด โดยพิจารณาจากข้อบุล ข ่าวสาร 

และกรณีแวดล้อมต่าง ๆ การวางแผนเป ็นการใข ้ความค ิด  ใช ้จ ินตนาการคาดคะเนว ิธ ีการ 

เพื ่อเลือกแนวทางที ่ดีพื ่สุด เพื ่อกาหนด เป ้าหมายและวางโครงการในการดา เน ินงานให ้บรรล ุ 

ว ัตธ ุประสงค์ท ี ่กาหนดไว้

ป ระมวล  เสมาฤทธิ ้ (2526) ได ้สร ุปถ ึงความหมายของการวางแผน 

ว ่า การวางแผนค ือ การค ิดการหร ือกะกๆรไว ้ล ่วงหน ้าว ่าจะทาอะไร ทาทาไม ทาที ่ไหน 

เม ื ่อไร อย ่างไร และใครทา การวางแผนจ ีงเป ็นเร ื ่องท ี ่เก ี ่ยวก ับอนาคต เร ื ่องการ 

ตัดสินใ จและเร ื ่องการปฏ ิบ ัต ิ

ในนิ 2531 หน่วยสืกษานิเทศค์ กรมสามัญสิกษา ได ้กล ่าวถ ึงการ 

วางแผนโดยได ้ขยายความให ้เห ็นถ ึงแนวทางในการปฏ ิบ ัต ิของโรง เร ียน ตังนื ้

การวางแผนค ือ  การทางานท ี ่บ ีการ เตร ียมงานล ่ว งหน ้าอย ่า งรอบคอบ 

ร ัดภ ูมและมีลาตับข ้นตอนที ่ด ี ก า รว างแ ผ น ก า รน ิ เทศในระด ับหมวดว ิชาม ีความสาค ัญ  เป ็นอย ่างมาก 

เป็นข ้นตอนที ่หมวด ว ิช านาข ้อy ล ท ี ่ได ้จ ากการสารวจความต ้อ งการจา  เป ็นมาว ิ เค ราะห ์ห าสา  เหตุ 

และหาทางเล ือกในการแก ้น ิญหา ข้ง เม ื ่อจ ัดลาต ับความสาค ัญของทาง เล ือกแล้ว จ ะได ้น าไป  

จัดท า เป ็น ง าน ห ร ือ โค รงก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนต ่อไป แผนการน ิเทศม ักจะ 

ประกอบไปด ้วย  2 ลักษณะคือ งานท ี ่ปฏ ิบ ัต ิเป ็นประจา ในท ี ่น ื ้ขอ เร ียกว ่างานน ิเทศ  งาน  

ลักษณะน แม ้จ ะม ีจ ุดบ ุ ่งหมายม ีข ้นตอนการทางานและสามารถต ิดตามผลงานได ้ แต่ก็ไม,กาหนด 

เวลาส ันส ุด  จะปฏ ิบ ัต ิต ่อเน ื ่องก ันไปตลอด อีกลักษณะหนึ ่งคือ โค รงก า รน ิเท ศ  เป ็นงานที ่จ ัด 

ข ้นเพ ื ่อแก ้บ ัญหาหรือพัฌนาคณภาพของบ ุคลากร จ ีงด ้องม ีรายละเอ ียดท ี ่ม ัด เจนกาหนดไว ้ล ่วงหน ้า  

ว ่า จ ะ ท า อ ะไ ร  ทาทาไม เม ื ่อไร  ใครร ับผ ิดชอบ ม ีข ้นตอนปฏิบ ัต ิอย ่างไร และม ีว ิธ ีต ิดตาม 

ป ร ะ เม ิน ผ ล อ ย ่า ง ไ ร  ที่ฝี'าคัญคือ ม ีกาหนดเวลาต ั ้งแต ่ เร ิมด ้นจนถ ึงส ัน สุดโครงการท ี ่แน ่นอน
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ข ั ้นตอนการวางแผนการน ิ เทศในระด ับหมวดว ิชา

หน ่วยด ักษาน ิเทศก ์ กรมสามัญดักษา (2531)  ได้แบ ่งข ั ้นตอน 

ก า รว างแ ผ น เป ็น  4 ขั้น คือ

1 .  ข ั ้น เตร ียมจ ัดทาแผน

ค ือการสารวจสภาหป ัญ หาและความต ้องการจา เป ็นเพ ื ่อกาหนด

เป ็นนโยบายของหมวดว ิชา

2 .  ขั ้นจ ัดทาแผน

ค ือก ารน าข ้อ ! เล จาก ก า รส ารวจค วาม ต ้อ งก า รจ า เป ็น ภ าย ใน

ห ม วด น าม าก าห น ด งาน /โค รงก า ร

3 .  ขั ้นปฏิบัต ิตามแผน คือ การปฏ ิบ ัต ิตามข ั ้นตอนต ่าง ๆ เพื่อ 

ให ้เก ิดก ิจก รรมและผลตามท ี ่โค รงการกาห นคไว ้

4 .  ข ั ้น ป ระ เม ิน  คือ การกาก ับ  ติดตาม ควบค ุมการทางานตาม 

ข ั ้นตอนต ่าง ๆ และ เพ ื ่อใช ้เป ็นช ้อย ูลต ่าง ๆ ใน ก า ร  เสนอแนะการทางานคร ั ้งต ่อ ไป

การจ ัดทาแผน

การจ ัดทาแผน คือ ก า ร ว า ง แ ผ น /โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ก า ร  เข ียนเป ็น 

รายล ะ เอ ีย ดข อ งงาน /โค รงก ารท ี ่จ ะต ้อ งจ ัดท าภ าย ใน ห ม วด ว ิช า  (หน ่วยดักษานิเทศก์ 

กรมสาม ัญด ักษา, 2531)

เก ี ่ย วก ับ ก ารวางแผ น /โค รงการท างการน ิเท ศก ารด ัก ษ าน ั ้น  

ว ใล ร ัต น ์ บุญสวัสตึ ๋ (2528 )  ไต ้ให ้แนวค ิดไว ้ว ่า  การน ิเทศการด ักษาค ือ  ปฏิสืมพันธ์ 

( I n t e r a c t i o n )  ระหว ่า งบ ุคคล  แต่ความส ืมพันธ ์ของบ ุคคล ในต ้านการน ิเทศการด ักษา 

จ ะ ต ้อ งอ อ ก ม า ใน ร ูป ข อ งก า ร ว า ง โ ค ร งก า ร  เพ ื ่อปฏ ิบ ัต ิงานให ้ไต ้ตรงตามว ัตถ ุประสงค ์ หร ีอ 

อ าจจ ะห มายถ ึง ก ารท างาน ร ่ว มก ัน อย ่า ง  เป ็น ระบ บ ระ  เมียบนั ่น เอง โด ย อ าด ัย โค รงก า ร  เป็นจุด 

สาคัญ แ ต ่ก ่อ น จ ะว าง โค รงก าร  จะต ้อ งม ีแผนงาน เส ียก ่อน ร ื ่งแผน เป็น เร ื ่อ ง  เก ี ่ย วก ับการใช ้ 

ค วาม ร ู ้ท างว ิท ยาการ  และการว ิน ิจฉ ัย  เหต ุการณ ์ในอนาคตแล ้วกาหนดว ิธ ีโดยถ ูกต ้อง และ
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มี เหตุผล เพ ี ่อ ให ้การดา เน ินงานตาบแผนดา เน ินไปโดย เร ียบร ้อยสมบ ุรณ ์ และม ีประส ิทธ ิภาห 

มากพี ่ส ุด (มาล ัย ห ุวน ันห ้, 2508)

สาหร ับแผนงานการน ิเทศการส ืกษาน ั ้น  วไลร ัตน ์ บุญสรัสดึ ๋ 

ได ้เส น อว ่า  ค วรจ ะแบ ่งออก เป ็น  3 ชนิด คีอ

ในหน ี ่งป ีการส ืกษา

2  ปี

1 .  แ ผ น ง า น ร ะ ย ะ ส ั ้น เ ป ็น แ ผ น ด า  เน ินงานท ี ่แบ ่งตามภาค เร ียน

2 .  แ ผ น ระย ะย า ว  ก าห น ด ร ะย ะก า รท า งาน เป ็น เ วล า  1 ปี หร ือ

แก้ปี'ญ!หาเฉเ•ทะหน้า

3 .  แผนงานฉกเฉ ิน  เป ็นแผนงานที ่ปฏิบ ัติก ันปีจชุบันทันด่วน เพี่อ

เพ ี ่อ ให ้บรรล ุผลตาม เป ้าหมายของแผนการน ิ เทศการส ืกษา จะต ้อง 

วา ง โค รงก ารน ิเท ศ ข ื ้น ต าม โค รงก ารน ิเท ศ ก า รก ัก ษ า  ช ่งอาจแบ ่ง เป ็น  2 อย ่างค ือ

1 .  โ ค ร ง ก า ร ร ะ ย ะ ส ั ้น  โค รงก า รย ่อ ย  ๆ ท่ีทvแป ็น รายล ัปดาห ้ 

ร าย เด ีอ น  เช่น โค รงก า รส ป ด าห ้ว ิช าก า ร  เป็นต้น

2 .  โ ค ร ง ก า ร ร ะ ย ะ ย า ว  ค ือ โค รงก ารท ี ่ใช ้เวล าไม ่ต าก ว ่า  1 

ป ีการก ักษา เช่น โครงการพ ัฒ นาคถทจารย ์ เป็นต้น

3 .  โค รงก า รต ่อ เน ื ่อ ง  ค ือโครงการท ี ่จ ัดทาต ่อ เน ื ่องก ันไปโดย 

ตลอดเช ่น  โครงการพ ัฒ นาส ุขภาทอนาม ียของน ัก เร ียน  เป็นต้น

ล ักษณะของโครงการน ิ เทศการก ักษา

ค วรป ระก อ บ ด ้ว ย รายล ะ เอ ีย ด  เก ี ่ย วก ับ เร ื ่อ งต ่าง  ๆ ดังน 

1 . ช ่อ โค รงก า ร

2 .  หล ักการ แ ล ะ เห ต ุผ ล ในการจ ัด โค รงก าร

3 .  ร ัต ถป ระส งค ์ข อ งก ารจ ัด ท าโค รงก าร

4 .  ขบวนการท ี ่จ ะต ้องปฏ ิบ ัต ิต ามโครงการ
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5 . ว ิธ ีด า  เน ินการ เพ ื ่อบรรล ุว ัดถ ูประสงค ์

6 .  โดย เป ็นผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ

7 .  ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่จ ะ ใ ช ้ใ น โ ค ร ง ก า ร  

8 . สถานที ่

9 .  งบประมาณ

1 0 .  ผลท ี ่ค าดวาจะได ้ร ับ จากโค รงการ

1 1 .  ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล โ ค รงก า ร  

(วไสร ัตน ์ บุญสวัสดี ้, 2530)

น อ ก จ าก น ื ้แ ล ้ว ใน ก า รว า ง โค รงก า ร ใด  ๆ ย ังต ้องคาน ีงถ ีงล ักษณะ 

ของโครงการท ี ่ด ีป ระกอบด ้วย  ที่ง ว ิจ ิต ร (ธ ีร ะกล ) ว ร ุต บ างถ ูร  และคณะ (2519)

ได ้เสนอแนะไว ้ด ังน ื ้

1 .  เป ็น โค รงการท ี ่สนองความต ้อ งการของน ัก เร ียน  ครุ หรีอ 

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  รวมท ั ้งช ุมชน โดยได ้ร ับการสน ับสน ุนจากท ุกฝ ่าย

2 . โ ค ร ง ก า ร  เป ็นท ี ่เช ้าใจและยอมร ับของท ุกฝ ่าย

3 .  เป ็นโครงการท ี ่ต ้อ งอาล ัยความร ่วมม ีอ  และความค ิด เห ็นของ 

หยู ่คณะ โดยม ีด ีกษาน ิเทศค ์เรนผ ู ้ป ระสานงาน  โดยอาล ัยหล ักประชาธ ิปไตย

4 .  เป ็นโครงการท ี ่ย ืดหย ุ ่นได ้

5 .  เป ็นโครงการท ี ่ต ิดต ่อส ืบ เน ื ่อง สม่า เสมอ ว ิธ ีก า รได ้ร ีบ ก า ร

ปร ับปร ุงให ้ด ีช ื ้นอย ู ่  เสมอ

6 . เป ็น โครงการท ี ่ส ่ง  เส ร ิม ให ้ค ร ูทกคนได ้ม ีโอกาสแสดงความสามารถ  

ม ีการแบ,งน ันหน ้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบ รวมท ั ้งกา ล ังใจ และ ความสา เร ็จ

7 .  เป ็นโครงการท ี ่เร ิมจากสถานการณ ์ท ี ่ เป ็นอย ู ่  จากสิ,งที ่มีอยู ่

และปัญหาที ่ประสบอยู ่ และสามารถปฏ ิบ ัต ิได ้ต ามแนวทางท ี ่ร ะบ ุไ ว ้ในโครงการ  .

8 .  เป ็นโครงการท ี ่จ ัดทาช ื ้น เพ ื ่อผลของการด ีกษา โดยย ึดถ ีอผ ู ้ เร ียน

เป ็นส0าคัญ รวมท ั ้งล ังคมท ี ่โ รง เร ียนต ั ้ง อย ู ่
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9 .  เป ็นโครงคารท ี ่ง ่ายต ่อการควบค ุม  เพื่อ เร ่ง ร ัด ต รวจส อบ

และสน ับสบ ุนให ้ปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปตามข ั ้นดอนของโครงการ

หน ่วยด ีกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญดีกษา (2533) ได้เสนอลักษถ!ะ

ของโครงการท ี ่ด ีไ ว ้ด ังน ึ ้

1 . ให ้ท ุกคนมีส ่วน เก ี ่ยวข ้องม ีส ่วนร ่วมมากท ี ่ส ุด

2 .  ก า รวาง ระ เบ ียบห ้อ ง ให ้เปล ี ่ย นแปลงได ้ เพ ื ่อจะได ้ปร ับให ้ 

เข ้าก ับความห ้องการของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน

3 . ค ว ร ว า ง โ ค ร ง ก า ร น ิ,เทศจากสภาพที ่ครูปฏิบ ัติอย ู ่

4 .  ว า ง โค รงก ารให ้ต รงก ับ ค วาม ห ้อ งการแล ะป ีญ ห าข องโรง  เร ียน

5 . ค ว ร ว า ง โค รงก า รต าม แ น วป ระช าธ ิป ไต ย

6 . โค รงก า รน ิเท ศ ค วรส ่ง  เสร ิมให ้ม ีการว ิจ ัยผลงานท ี ่ปฏ ิบ ัต ิใน

โ ร ง  เร ียน

7 . โครงการท ี ่ด ีควรช ่วยให ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่ต ่อ  เนื ่องกัน 

8 .  ควรจ ัดประสบการณ ์แปลก ๆ กว ้า งข วางแล ะม ีค ว ามห มายไว ้

ใ น โ ค ร ง ก า ร

9 . โค รงการท ี ่ด ีค ว ร  เน ิด โอ ก าส ให ้ค ร ูส ร ้า งค วาม ส าม ารถ ใน ก าร

ร ับผ ิดชอบและการ เป ็นผ ู ้นาไห้มา

1 0  .

1 1 .

ปร ับปร ุงหล ักส ูตรให ้สมา เสมอ

1 2  .

1 3 .

กขั้น

โค รงการท ี ่ด ีค ว รช ่วย ให ้ม ีป ระ  เม ินผลอย่างสม,0า เสมอ 

โครงการท ี ่ด ีควรห ้องพ ิจารณา เร ื ่อ งค วามจา  เป ็น ในการ

โครงการท ี ่ด ีควรช ่วยให ้คร ูไห ้ด ีกท ักษะท ี ่จาเป ็นในฮาป ็พ  

ม ีล ักษณะช ่วยให ้คร ูไห ้ม ีโอกาสด ีกษาด้นคว ้าทดลองปฏิบ ัต ิห ้วย

ตน เอง
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1 4 .  โค รงการท ี ่ต ีย ่อ มส ่ง เส ร ิมความสมพ ัน ธ ์ร ะห ว ่า งโ รง  เ ร ีย น และ

ชุมชน

สาหร ับการจ ัดทาแผนของหมวดว ิชาน ั ้น  หน่วยตีกษานิ เทศก์ 

กรมสามัญตีกษา ได ้เสนอแนวท างว ่า  ควรได ้บ ีการจ ัดทาตามน ั ้นตอนด ังน ั ้

1 .  น ั ้น เดร ิยบ คือ ก า ร เต ร ีย มข ้อ y ล เอกสาร  แบบฟอร์ที ่จะ 

จ ัด ท าโค รงการ  เพื ่อแก้ปี!ญ-หาการ เร ียนการสอนของหมวดว ิช า งานของหมวดว ิชาท ี ่จ ะต ้อง 

ดา เน ินการ คือ

1 ทาความ เช ้าใจก ับคณะคร ูในหมวดว ิชา ใน เร ื ่อ ง

-  ก า รส า รว จ ค วาม ต ้อ งก า รจ า  เป็น

- การ  เข ียนโครงการ

- ก า รด า  เน ิน ง าน แล ะกา รป ระ  เม ินผลโครงการ  

แบบฟอร ์มต ่าง ๆ  ท ี ่คณ ะวางแผนของโรง เร ียนสร ้า งน ั ้น  เพ ื ่อให ้หมวดว ิชาใช ้

2 หาแนวทางแก้!!ญหา นาป ีญหาหร ือความต ้องภารจา เป็น 

มาพ ิจารณาหาทางแก ้ไขหร ือท ี ่  เ ร ีย ก ว ่า  "ทาง เล ือก" เพราะการแก ้ป ้ญหาหน ี ่งอาจม ีว ิธ ีแก ้ไข 

ได ้หลายทาง การหาทางแก ้ป ีญหา กระท าได ้โดยคร ูในหมวดว ิช าร ่วมก ัน ระดมสมอง  หรือ 

อ าจจ ะ เข ีญ ค ณ ะก รรม ก ารด า เน ิน งาน น ิเท ศ ภาย ใน โรง เร ีย น ม า ร ่วม พ ิจ า รณ าด ้ว ย

3 พ ิจารณาทาง เลือก การพ ิจารณาทาง เล ือกกระทาได ้

2 ว ิธ ี คือ

3 .1  ก า รระดมส มอง  บ ุคลากรในหมวดร ่วมก ันสร ุป  

โดยคาน ึง ว ่า  ทาง เส ือกเหล ่าน ั ้นบ ีความสอดคล ้องก ับนโยบาย ม ีความ เป ็นไปไต ้ค ้มค ่า

เห มาะส มก ับ เวล า  เง ิน  แ ล ะว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ข อ งโค รงก า รน ิเท ศ งาน ว ิช าก า รข อ งโ รง  เร ียนหร ือไม ่

3 . 2  ใช ้ต า ร า ง ว ิเค ร า ะห ์ท า ง  เล ือก ว ิธ ีการน ั ้ส ่วนใหญ ่ 

จ ะใช ้ในกรณ ีท ี ่ใช ้ว ิธ ีก ารระดมสมอง แต ่หาข ้อย ุต ิตกลงร ่วมก ันไม ่ได ้ ก า ร ใช ้ต า ร า ง ว ิ เค รา ะห ์ 

ทาง เล ือกในการแก ้ป ัญหาม ีเกฌห ์การพ ิจารณาด ังน ั ้
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1 . ความสอดคล้องกับนโยบาย หมายถึง วิธี 

แล้ปัญหา หรือสา เหตุต ังกล่าวนั ๊นข ัดก ับนโยบายของโรง เร ียนหรือไม่ ถ ้าว ิธ ีใดขัดกับนโยบาย 

หร ือว ่าตกไป ไม่ต ้องพิจารณา เกณห้อื่น ๆ ต่อไปอีก

2 . ความเป ็นไปได ้ด ้านงบประมาณ

วิธ ีใช ้งบประมาณมากหรือน ้อย ว ิธ ีใดใช ้เง ินน ้อย ถึอว ่าตีให้คะแนน เป็นมาก 

เง ินมากถือว ่าไม,ตีให้คะแนน เป็นลบ

หมายถืง แต่ละ 

ส ่วนว ิธ ีใดใช ้

3 .  ความ เหมาะสมของ เวลาที ่ใช้ หมายถึง แต่ละ 

ว ิธ ีใช ้เวลาในการแล ้ป ัญหามากหร ือน ้อย ถ ้าว ิธ ีใดใช ้เวลาน ้อยและเห ็นผลเร ็ว  ถ ือว ่าต ีให ้คะแนน 

เป ็นบวกในทางตรงก ันข ้าม ถ ้าว ิธ ี,ใดใช ้เวลามากหร ือนานจ ังจะ เห็นผล ถือว ่าไม่ต ีให ้คะแนน 

เป็นลบ

4 . ความ เหมาะสมของกาลังคนทั ้งด้านคุณภาพ และ 

ปริมาณ หมายถึง ว ิธ ีการใช ้ในการน ั ้น  ต ้องใช ้กาล ังบ ุคลากรของโรง เร ียนมากหรือน้อย ถ้า 

ใช้กาลังคนน้อยและได้ผลลัพธ์ค ุ ้มค ่าถ ือว ่าด ีให้คะแนนเป็นบวก ถ้าใช้คนมากแต่ได้ผลน้อยไม่คุ ้มค่า 

ต ่อการลงชุนให้คะแนนเป ็นลบ

5 . ความร่วมมือ หมายถึง ว ิธ ีการท ี ่จ ะใช ้ในการ 

แล้ปัญหานั้น คาดว ่าจะได ้ร ับความร ่วมม ือจากผ ู ้เก ี ่ยวช ้องหร ือไม ่ ถ ้าได ้ร ับความร ่วมม ือต ีจาก 

กลุ ่มคนจานวนมากให้คะแนน เป็นบวก ตรงก ันข ้ามถ ้าคาดว ่าจะไม,ได ้ร ับความร ่วมม ือตามที ่ 

พ ึงประสงค ์ให ้คะแนนเป ็นลบ

2. ข ั ้นจ ัดทาโครงการ การจ ัดทาโครงการการน ิเทศงาน

ว ิชาการภายในหมวดว ิชา มีขั ้นตอนตังนึ ้

1 . นาทาง เลือกที ่ได้จากขั ้นตอนการ เต ร ียมการวาง  แผน 

มาพ ิจารณาหาทางก ิจกรรมท ี ่จะจ ัดทาเป ็นโครงการ

2 . ก ิจกรรมที ่จะ เสนอในโครงการ คือ ก ิจกรรม 

การน ิเทศข ั ้งม ืหลากหลายจะเถ ือกใช ้ก ิจกรรมใดข ั ้นอย ู ่ก ับว ัตธ ุประสงค ์ของโครงการน ั ้น ๆ ใน 

โครงการหน ี ่งอาจจะใช ้ก ิจกรรมหลาย ๆ ก ิจกรรม หร ือก ิจกรรม เดียว ข ั ้นอยู ่ก ับว ่าก ิจกรรม
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เหล่านั ้นปฏิบัติแล้วสามา ร ถบรรล ุว ัตถ ูประสงค ์ของโครงการหร ือไม ่

3 . ลงม ือเข ียนโครงการ การ เข ียนโครงการน ิเทศ 

กเซ ่นเด ียวก ับการ เข ียนโครงการอ ื ่น  โดยยึดหัวข ้อการ เข ียนโครงการของกองแผนงาน 

กรมสามัญคิกษา ชื ่งมีหัวข้อตังนั ้

1) ชื ่อแผนงาน โครงการที ่จะจ ัดข ้นทานั ้น เป็น 

โครงการในแผนงานใดแผนงานหนงที ่กรมสามัญคิกษากาหนดข้น

2) ช ื ่อโครงการ จะบอกให ้ทราบว ่า "จ ะท าอะไร"

ม ักจะกาหนดมาจาก

- ชื ่องานที่ปฏิบัติ

- ชื ่อที ่แสดงลักษณะเฉนาะ

3) ล ักษณะงานโครงการ หมายถึง โครงการ 

น ั ้นเป ็นโครงการท ี ่ค ิดข ้นใหม่หร ือโครงการท ี ่เคยปฏิบ ัต ิแล ้วจะทาต่อ ถ้า เป ็นโครงการใหม ่

เข ียนว ่า "โค รงการใหม ่"  ถ ้าเป ็นโครงการท ี ่เคยปฏิบ ัต ิบาแล ้ว เข ียนว ่า "โครงการต ่อ  เนื ่อง"

4) หลักการและ เหตุผล การ เขียนหลักการและ 

เหตุผลนั ้น จะต ้องสามารถตอบคาถามได ้ว ่าทาไมจ ีงต ้องทาโครงการน ั ้น  ลักษณะการ เขียน

จะต ้อง เข ียนให ้เห ็นถ ึงความจาเป ็นท ี ่จะต ้องจ ัดทาโครงการน ั ้น ช ื ่งจะ เป็นข้ออ้างใน หลักวิชา 

ทฤษฎี การว ิจ ัย หร ือนโยบายกาหนดให้จ ัดทา และให้เหตุผลว่า การจ ัดทาโครงการข ้น 

เพื ่อแก้บัญหาหรือเที ่อพัฒนาสิงใด หากแสดงข้อยูลตัว เลขประกอบย่อมทาให้โครงการนั ้นม ีน ้าหนัก 

และจะไต ้ร ับการสน ันฝ ีน ุนให ้ดา เน ินการตามโครงการน ั ้น   ๆ ไต้

5) ว ัตถ ุประสงค์ เป็นส่วนหนี ่งที ่กาหนดสิงที ่เป็น 

ผลสา เร ็จจากการดา เน ินโครงการแด,ละข้นตอนที ่สาคัญ ๆ และสามารถใช ้เป ็นส ่วนประกอบ

ใน การป ระ เม ิน โค รงก ารไต ้ ตลอดจนเป็น เคร ื ่องกาก ับการวางแผนปฏิบ ัต ิในข ้นว ิธ ีการดา เนินงาน

6) เป้าหมาย เป็นส่วนที ่กาหนดสิงที ่ เป ็นผลสาเร ็จ 

ของการดา เน ิน โครงการแต ่ละโครงการโดยแยก เป็น
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6.1 ) เป ้าหมายเส ิงปร ิมาณ เป ็นการกาหนดผลสาเร ็จ

ของงานโดยระบุให้■สัด เจนถึงผลงานสันที ่เก ิดสัน อาจแสดงด ้วยจานวนร ้อยละ

ของงาน

6 .2 )  เป้าหมายเสังคุณภาน เป ็นการกาหนดผลสาเร ็จ

ตามโครงการ

7) พื ้นที ่ดาเมินการ คือ สถานที ่ท ี ่กาหนดในการดาเม ินงาน

ร )  ร ะย ะ เวล าด า เม ิน ก า ร  เป ็นช ่วงเวลาท ี ่กาหนดไว ้ว ่าจะ

สามารถดาเม ินการให ้สาเร ็จสมบ ุรณ ์ตามท ี ่คาดหมายไว ้ โดยกาหนดช่วง เวลาเร ื'มด ้นถ ึงช ่วง เวลา 

พ ื ้นโครงการ

9) ว ิธ ีการดา เม ินงาน เป็นส่วนหนึ ่งที ่แสดงสันตอน 

การดาเม ินงานส ่วนต ่าง  ๆ เพ ี ่อให ้บรรล ุว ัตอ ุประสงค ์และเป ้าหมาย และข้อที ่กาหนดไว้ประกอบ 

ด ้วยสาระสาคัญ 3 ป ระการ  คือ

- สาระสาค ัญของก ิจกรรม แสดงให้ เห็นสันดอนสาคัญ 

ในการดา เม ินงานของก ิจกรรมต ่าง ๆ ความสาคัญก่อนหลัง

- แผนดาเม ินงาน แสดงลาต ับส ันตอนและว ิธ ีตาเม ินงาน 

แต่ละสันตอนตั ้งแต่ด้นจนจบ ส ังแสดงให ้เห ็นว ่าจะทาอย ่างไร เม ื ่อไรด ้วยว ิธ ีใด

- แผนการประเม ินผล บอกก ิจกรรมและว ิธ ีการประเม ิน

10. เน ื ้อหาสาระ หมายถีง เน ื ้อหาสาระจะ เกี ่ยวข้องกับ 

การจ ัดทาโครงการ โดย เฉทาะโครงการอบรม ลัมมนา จะต้องจัดทาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 

ว ัตอ ุประสงค ์ในการอบรมหร ือส ัมมนา

11 . งบประมาณ หมายถึง ค ่าใช ้จ ่ายในการดา เม ินโครงการ 

ไม ่ว ่าจะอย ู ่ในร ูปของวัสดุอ ุปกรณ์หร ือพื ้งท ี ่เอ ื ้ออานวยต่อการปฏิบ ัต ิงาน ให ้ประ เมินค่าออกมา

เป ็นเง ิน  ส ังแยกเป ็น ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าตอบแทน แต ่ละโครงการจะต ้องใช ้ 

งบประมาณทั ้ง 3 ส่วนหรือไม, ส ันอย ู ่ก ับว ัตอ ุประสงค ์และการดา เม ินงานของโครงการ แต่ร 

ช้อสัง เกตว่า โครงการใดถ ้าใช ้งบประมาณน ้อยแต ่บรรล ุว ัตอ ุประสงค ์และ เป ้าหมายถีอว ่า 

โครงการน ั ้นรประส ิทซ ิภาพ
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12. ผู ้รัh ผ ิดซอบโครงการ ให ้ระบ ุม ื ่อผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ 

หร ือหมวดว ิชาที ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานตามโครงการน ั ้น ๆ ถ ้าเรนบุคคลร ิ?งอาจจะ เป็น เพียงคน เดียว 

หรือคณะบุคคลก็ได้ ในกรณีที่ เรนคณะบุคคลต้องระบุให้บัด เจนว ่า ใคร เป ็นห ัวหน ้าโครงการ 

ใคร เป็นคณะทางาน ใส่ให้ครบ

13. หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง หมายถึง หน่วยงานที ่จะต้อง 

ขอความช ่วยเหล ีอ เพ ื ่อดาเน ินงานโครงการให ้ส าเร ็จ  เช่น หน่วยงานที ่ต ้องของวิทยากร 

เป็นต้น

14 . การต ิดตามประเม ินผล บอกรายละเอ ียดของก ิจกรรม 

และว ิธ ีการต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานของโครงการท ุกข ้นตอน เพื ่อประ เม ินว ่า โครงการน ั ้น  

บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ของโครงการน ั ้นหร ือไม ่

15 . ผลที ่คาดว่าจะไต้ร ับ กล่าวถึงผลที ่จะเกิดข้นในลักษณะ 

ของประโยชน ์หร ือค ุณค ่าของโครงการท ั ้งทางตรง ข ้งสอดคล้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ของโครงการ 

และทางอ้อมช่ง เป ็นผลกระทบท ี ่เก ิดข ้นจากโครงการ

3 . ข้น เสนอ เพื ่อขออนมัต ิโครงการ

เมื ่อหมวด เข ียนโครงการ เร ียบร ้อยแล้ว หัวหน้าหมวดจะ เป็น 

ผ ู ้รวบรวมโครงการท ั ้งหมด เสนอคณะกรรมการ เพ ื ่อให ้คณะกรรมการพ ิจารณารายละ เอียดถึง

ความ เหมาะสมของโครงการ โครงการใดท ี ่ผ ่านการว ิ เคราะห ์พ ิจารณาจากคณะกรรมการแล ้ว 

จะ เสนอผ ู ้บร ิหารเพ ื ่ออบ ุม ัต ิโครงการ ห ัวหน้าหมวดจึงมอบหมายให้ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการต่าง ๆ 

ดา เน ินการไต ้

โ ร ง  เร ียน

ข้อ เส น อ แ น ะใน ก า รวางแ ผ น ก ารน ิเท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน

1 ) ล ัก ษ ณ ะของโค รงการน ิเท ศงานว ิช าก ารภ ายในโรง  เร ียน 

ก ับ โครงการท ั ๋ว ไป  ม ีความแตกต ่างก ัน ใน  เร ื ่องต ่อไปน ั ้ค ีอ

1 .1  ว ัต ถ ุป ระสงค ์ข อ งโค รงการ



58

1 .2 ว ิธีดา เนินงาน 

1 .3  ผลที ่คาดว่าจะได้ร ับ

2) งานโครงการพ ัฒนาว ิชาการภายในโรง เรียนขนาด เล็ก 

สาหร ับโรงเร ียนขนาดเล ็กช ี ่งม ีบ ุคลากรน ้อย บุคลากรแต่ละคนต้องทาหน้าที ่หลายอย่าง ดังนั ้น 

โครงการน ิ เทศงานว ิชาการควร เป ็นโครงการของโรง  เร ียนกระทาก ับคร ูท ั ๊งโรง เร ียน หรือ 

อาจจะแยกกลุ ่ม เป็น 2 กลุ่ม หรือครูในกลุ ่มวิชาสามัญ และครูในกลุ ่มว ิชารพ แล้ววางแผน 

จ ัดทาโครงการ เป็นของกลุ ่ม

3) งานโครงการพ ัฒนางานว ิชาการของโรง เร ียนขนาดใหญ่ 

สาหร ับโรง เร ียนขนาดใหญ่หมวดจะต ้องวางแผนจ ัดทาโครงการของแต ่ละหมาด เพราะแต ่ละ 

หมวดม ีบ ุคลากรจานวนมาก โ ร ง  เร ียนควรจะวางแผนเข ียนโครงการ เป ็นโครงการน ิ เทศงาน 

ว ิช าการของโรง  เร ียน ให้ทุกหมวดวิชาที ่มีมัญหาเหมือนกัน เป็นผู ้ร ับผิดชอบโครงการ ส่วน

ข ั ้นลงม ือปฏิบ ัต ิตามโครงการ การรายงานและการต ิดตามผลแต ่ละหมวดจะต ้องเป ็นผ ู ้ดาเน ินการ 

(หน่วยอีกษานิเทศต้ กรมสามัญอีกษา, 2533)

3 . การดา เน ินการปฏิบัติงาน

การดา เน ินการปฏิบ ัต ิงาน เป ็นข ั ้นตอนการนาโครงการน ิเทศงานว ิชาการท ี ่ได ้ร ับ 

อนุมัติให้ดา เน ินงานไต้แล้วไปสู ่การปฏิบ ัต ิ ในการ^า เนิน.ง.'ไนน้ัน หน่วยอีกษานิ เทศก์ กรมสามัญอีกษ'า 

(2533) ไต ้เสนอแนวทางว ่า  ควรคา เน ินการ เป็น 3 ขั ้นตอน ดังนึ ้

1 ) การ เตร ียมการ 

ร) การลงมือปฏิบัติ 

3) การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ

1 . ก า ร เต ร ีย ม การ  การดา เน ินงานในข ั ้นเตร ียมการ แบ่งออก เป็น

2 ตอน คึอ

1.1 การจ ัดทารายละเอ ียดในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

1 .2 การประสานงานก ับผ ู ้เก ี ่ยวข ้องในการดา เนินงาน
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1.1 การจ ัดทารายละเอ ียดในการปฏ ิบ ัต ิงาน หมายถีง การกาหมด 

งานย่อยที ่ต ้องปฏิบ ัต ิในแต่ละขั ้นตอนในวิร ีดา เน ินงาน เท ี ่อให ้ทราบว่าม ีงานย ่อยอะไรบ้างท ี ่ต ้อง 

ปฏิบัติ ร ะ ย ะ เวล า ใน ก า รด า  เน ินการและผู ้ร ับผิดชอบ เบ้นต้น ในการกาหนดรายละเอ ียดของ 

งานด ังกล ่าวน ื ้ นอกจากจะทาให ้ทราบว ่าม ีงานย ่อยท ี ่จะต ้องปฏ ิบ ัต ิอะไรบ ้าง ใคร เบ้นผู ้รับผิดชอบ 

และระยะ  เวลาในการดา เน ินงาน เพ ื ่อความสะดวกในการปฏ ิบ ัต ิงานแล ้ว ย ังสามารถทาให ้ 

การควบคุม กาก ับติดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน เบ้นไปไต้อย่างมีประ'สิทธิภาพยี ่งขั ้นอีกด้วย หาก 

พบ' บ ัญหาค ุปสรรคอย ่างไรก ็จะสามารถนา .ปปรับปร ุงแก้ไขการปฏิบัต ิในขณะบั ้น และใช ้เบ ้น 

แนวทางในการจ ัดทารายละเอ ียดของโครงการอ ื ่น  ๆ ต่อไป

ในทางปฏิบัตินั ้น บางหมวดว ิชาอาจจะม ีการด ้งคณะกรรมการข ั ้นมา 

ร ับผ ิดชอบในการจ ัดทารายละ เอ ียดดังกล่าวนั ้ไต้ หร ือจะมอบหมายให้ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ เบ้น 

ผ ู ้จ ัดทาเองก็ไต้ ข ้อสาคัญก็ค ือ  ในการจ ัดใครร ับผ ิดชอบงานใดหากไต ้ม ีการประสานงานหร ือ 

แจ้งให้บ ุคคลนั ้นได้ร ับทราบ เบ ้นการส ่วนต ัวจะ เบ้นผลดีต่อการดา เน ินงานของโครงการอย ่างย ิ ่ง  

ในทานอง เดียวกัน

1 .2  ก า รป ระสาน งาน ก ับ ผ ู ้ เก ี ่ย วช ้อ ง ใน ก ารด า  เน ินงาน หล ังจากได ้ 

ร า ย ล ะ  เอ ียดในการปฏ ิบ ัต ิงานแด,ละข ั ้นตอนด ังกล ่าวมาแล ้ว ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการควรได ้น า 

รายล ะ เอ ีย ดด ังกล ่า วมาสารวจอ ีกค รงหน ี ่ง เพ ื ่อ แต ่งด ้งบ ุคลากร  เหล ่าน ั ้น เช ้าก ับกล ่มงานท ี ่ระบ ุไว ้ 

เส ร ็จ แล ้ว ให ้จ ัด ท าค าส ่งแต ่งด ้ง คณ ะก รรมการด า เน ิน ก ารข องโค รงการต าม ระ เบ ียบ ป ฏ ิบ ัต ิร าช การ  

และจุดสาก ัญในขั ้นตอนนั ้ค ือ การประสานงานก ับผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ย วช ้องด ้งตามท ี ่ร ะบ ุไว ้ในคาส ่งแต ่งด ้ง  

แ ล ะท ี ่ร ะบ ุไ ว ้ในการจ ัด ท ารายละ  เอียด เพ ื ่อให ้ผ ู ้เก ี ่ยวช ้อง เหล ่าน ั ้นได ้เต ร ียมต ัวและท ีมงานในการ 

ดา เน ิน ง าน ตามโค รงก ารต ่อ ไป  และหากม ีก ารป ระช ุม  เพ ื ่อปร ึกษาหาร ือ เพื ่อ เต ร ียมงานก ็ค วรให ้ 

กล ุ ่มผ ู ้ร ับผ ิดชอบแต ่ละงานได ้ข ั ้แจงให ้บ ุกคนได ้ทราบ ตลอดจนความร ่วมม ือในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ต ่อไป

2 .  ก า รลงม ือป ฏิบัติ ในข ั ้นตอนลงม ือปฏ ิบ ัต ิง านตามโครงการนม ีการตา เน ินงาน 

ท ี ่เก ี ่ยวช ้องอย ู ่ 4 ลักษณะ คือ

2.1  การปฏ ิบ ัต ิต ามรายละเอ ียดท ี ่กาหนดไว ้

2 . 2  การต ิดตามควบค ุมและกาก ับงาน
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2 .3  การประสานสร.พันธ ์

2 .4  การ เสร ิมสร้า\ะขวัญและกาลังใจ

2.1 การปฏ ิบ ัต ิตามรายละเอ ียดท ี ่กาหนดไว ้ ได้แก่ การที ่บุคคลหรือ 

กลุ ่มบุคคลที ่ได้ร ับมอบหมายให้ปฏิบัต ิงานย่อยที ่ได้ระบุไว้ในแต่ละขั ้นตอนในการปฏิบัต ิงานดังได้ 

กล ่าวมาแล ้วในข ั ้นการ เตร ียมการ เพื ่อให้การดา เนินงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม 

ว ัตฤประสงค ์ของโครงการ

2 .2  การต ิดตามควบค ุมและกากับงาน ในการดา เนินการปฏิบัต ิการ 

การต ิดตามควบค ุมและกาก ับงาน มีจุดหมายสาคัญเพื ่อติดตามดูแลและช่วย เหลีอสนับสบุนให้การ 

ปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปตามแผน/โครงการท ี ่กาหนดไว ้ รวมท ั ้งช ่วยแก ้ไขปร ับปร ุงอ ุปสรรคต ่าง ๆ ท่ี 

อาจจะเก ิดข ั ้นในช ่วงของการปฏ ิบ ัต ิงาน ในขณะ เด ียวก ันก ็จะเป ็นการรวบรวมข ้อบ ุล เพื ่อการ 

ประ เม ินโครงการ เพ ื ่อทราบสถานภาหการปฏิบ ัต ิงาน ประส ิทธ ิภาพในการดา เนินงานและบัญหา 

อุปสรรคที ่ เก ิดข ั ้นในการกาหนดว ิธ ีการแก ้ไขปร ับปร ุงต ่อไป

ดั น้ื̂

ว ิธ ีการต ิดตาม ควบคุม และกากับงาน อาจจะทาได้หลายลักษณะ

1 ) รวบรวม  เ อกสาร

2) สมภาษณ์ผู ้เกี ่ยวข้อง

3) ใช ้แบบสารวจ หรือแบบติดตามที ่สร้างขั ้น

4) ใช้แบบสอบถาม

ธ) ใช ้การออกคาส่งหนังส ือ เวียน

2 .3  การประสานสมพ ันธ ์ หมายถึง การประสานงานท ี ่ม ีล ่วนเก ี ่ยวข ้อง 

กับความรู ้ส ึก ความร ู ้ส ึกจะ เกิดขั ้น เม ื ่อบ ุคคลเอาใจใส,กับอีกบุคคลหนี ่ง การ เอาใจใส ่หมายถ ึง 

การให้ค ุณค่าบางอย่างแก่บ ุคคล ด ังน ั ้นการประสานสมพันธ ์หมายถึง การ เก ี ่ยวข ้องระหว ่างบ ุคคล 

การ เห ็นค ุณค ่าระหว ่างบ ุคคลและการเอาใจใส ่ข ั ้งก ันและก ัน
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โดยปกติ การประสานสมพ ันธ ์ในโรง เรียนมีอยู ่ 3 แบบ คีฮ

1) การประสานสมพ ันธ ์ระหว ่างบ ุคคล หมายถึง การประสาน 

งานอย ่างใกล ้รดมากท ี ่ส ุดระหว ่างเพ ื ่อนต ่อ เพื่อน ระหว ่าง  เพ ื ่อนร ่วมงานต ่อเพ ื ่อนร ่วมงาน 

เป ็นการทางานก ับ เพื ่อนที ่ใกล้รดที ่สุดในโรง เร ียน และ เป ็นการตอบสนองความต ้องการทาง 

ความสมพันธ์ระหว่างบุคคลไต้มากที ่ส ุด การประสานสมพ ันธ ์ระหว ่างบ ุคคลจะประสบความสา เร ็จ 

ไต้ ถ้าหาก เราทาส ่งต ่อไปนื ้

ความรู ้สิกเป็นสต■ฐ

(1 ) ร ักษาการต ิดต ่อส่วนบ ุคคลอย่างใกล้รดไว ้โดยไม่ม ี

(อ) ส่งข่าวสารให้บ ุคคลอื ่นโดยไม,สร ้างความสบสน ความ 

เข ้าใจผ ิด การบิด เบ ีอนหรือการ เปลี ่ยนแปลงที ่ไม,ตั ้งใจอย่างอื ่น'เกิดขื ้น

(ร) เก ี ่ยวข ้องในการแถ้ม ัญหาอย่าง เอด เผยโดยไม่ทาลาย 

กระบวนการหร ือกระต ุ ้นการป ้องก ันต ัว  เอง

ตบตาหรือมีอุบาย

(ส) ม ีส ่วนร ่วมในการ เก ี ่ยวพ ันระหว ่างก ันในสงคมโดยไม ่

บุคคลที ่มีประสิทธิภาพ

(ธ) ช ่วยบุคคลอื ่นในการพัฒนาแบบของความสมพันธ์ระหว่าง

2) การประสานสมพ ันธ ์ระหว ่างตาแหนง หมายถึง การ 

ประสานงานก ัน ระหว ่าง  ผู ้บริหาร ผู ้ช่วยผู ้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา และค-ฐอาจารย์ภายใน 

โ รง  เรียนชุกคน การประสานสมพ ันธ ์ระหว ่างตาแหนง ม ักจะมาควบค ู ่ก ันระหว ่างงานบร ิหาร 

กับความสมพันธ์ท ี ่ด ีต ่อก ันหรืองานนิเทศนั ๋นเอง

(1 ) งานบร ิหาร ไต้แก' งานท ี ่เก ี ่ยวข ้องก ับการจ ัดการ 

การประสานงานและการใช ้บ ร ิก ารต ่าง  ๆ ส ่งจะควบค ุมถ ึงงานบร ิหารบ ุคคล งานธรการ 

ก าร เง ิน  ก ิจกรรมน ัก เร ียน  และพัฒนาชุมชน

(2) งานการน ิเทศ หมายถึง ความสมพันธ์พันตีที ่จะ 

พัฒนางานที ่เก ี ่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร หร ือคร ูให ้ม ีความร ู ้ความสามารส ให้มีขวัญและ
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กาล ังใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน

(3) การประสานสมพันธ์ระหว ่างผู ้บริหารกับผู ้ 'ใต้บังคับบัญชา 

การประสานสมพ ันธ ์ระหว ่างตาแหนง อาจจะสาคัญมากที ่ส ุดต ่ปรระส ิทธ ิภาพของการบร ิหารงาน 

ของโ รง เร ีย น  แต่การประสานลัมพันธ ์ระหว่างผู ้บร ิหารกับผู ้อย ู ่ใบ ังค ับบัญชารความสาคัญมาก 

เซ่น ความสมพันธ์'ระหว่างผู ้บังคับบัญชากับผู ้อยู ่ใต้บังคับบัญชาที ่มีความมั ๋นคง จะมีความสาคัญ 

ต ่อการดา เน ินงานของโรง เร ียนอย่างมีประสิทธิภาห

2 .4  การ เสริมสร ้างขวัญและกาลังใจแก่ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงาน ขวัญหรือกาลังใจ 

หมายถึง สภาพจิตใจและอารมณ์ ข ึ ้งม ีผลกระทบต่อความต ั ้งใจในการทางาน ผลกระทบนั ้น 

อาจ เกิดขึ ้นกับบุคคลหรือองค์การ ขว ัญและกาลังใจที ่ด ีจะ เพี ่มพลังการทางานให้สูงขึ ้น ด้วย 

เหต ุท ี ่การสร ้างขว ัญและกาล ังใจม ิใช ่จะกระหาข ึ ้นได ้ใน เวลาอ ันรวด เร ็ว  ผู้ที่ทาหน้าที่นิ เทศจึง 

ต้องถือ เป ็นหน้าท ี ่สาค ัญประการหนึ ่งท ี ่จะต ้องสร ้างเสร ิมให ้ผ ู ้ร ับการน ิ เทศมีขวัญและกาลังใจที ่ดี 

อยู ่เสมอ โดยอาดัยทักษะเธ ิงมบุษธ์ ข ึ ้ง เน ้น เร ื ่อง เกี ่ยกว ับมบุษย์ลัมพันธ์และการสูงใจ สาหรับ 

แนวทางการ เสร ิมสร ้างขว ัญและกาลังใจนั ้นทาไต้หลายลักพนะ ดังต่อไปนื ้

1) ปฏิบัติตนเป็นเพื ่อนร่วมงานและที ่ปรึกษาที ่ด ี กระทาได้ต ังน

(1 ) ให้ความ เป็นกัน เอง คบง่าย คุยง่าย 

(2) ช่วยแก้บัญหาทั ้ง เร ื ่องส ่วนต ัวและ เร ื ่องงาน 

(ร) เยี ่ยม เยียนให้ความอบอุ ่นอย่างทั ๋วถ ึง

(4) สุภาพอ่อนโยน เสมอต้นเสมอปลาย 

(ร) ให้ความสาคัญแก่ เพื ่อนร่วมงานทุกคน

(ร) ร่วมรับผิดชอบในผลงานในกรณีที ่เก ิดบัญหาหรือ

ข้อบกพร่อง

(ว) เอาใจใส ่ด ูแลใน เร ื ่องของสุขภาพอนามัยของ เพื่อน

ร ่วมงาน

2) เป ีตโอกาสให้สมาธิกไต้แสดงความคิด เห็น เกี ่ยวกับ เร ื ่อง 

ต่าง ๆ โดย เฉพาะ เร ื ่องงานที ่จะต ้องปฏิบ ัต ิร ่วมกัน กระทาไต้ด ังน ั ้



63

ปร ึกษาหาร ือและโอกาสอ ื ่น ๆ

0  ) ยอมรับพังความคิด เห ็นของสมาขีกท ั ้งในการประชุม

นาเสนอ

(อ) ให ้ความสนใจในทุก ๆ ประเด ็นของความคิดที ๋สมาปีก

สมาป็ก

(ร) จดจาและ เขั ้อมโยงความคิด เห็นอันหลากหลายของ

ๆลๆ

3) สร ้างบรรยากาศท ี ่ด ีในการทางาน กระทาได ้ด ังน ี ้

( l )  อานวยความสะดวกในการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่าง เต็มที่ ท้ัง 

ในเร ื ่องสถานท ี ่ทางาน วัสดุอุปกรณ์ และสว ัสด ิการต ่าง ๆ

(อ) ให้สมา,สิกได้ทราบลีงความสา เร็จของงานทุกขั ้นตอน 

โดยอาด ัยการประสานงานและการประชาส ิ'มพ ันธ ์

เท่าเทียมกัน

(ร) เบ ัดทางที ่จะนาความก้าวหน้ามาสู ่สมาขีกทุกคนอย่าง

(ส) จ ัดโอกาสให้ได้พบปะพูดคุยก ันอย่างไม่เห ็นทางการ

(ร) สารวจ เจตคติของผู ้ร ่วมงาน เห ็นคร ั ้งคราว 

ฯลฯ

ได้ดังนี ้

4) จัดบา เหน็จความดีความชอบในโอกาสที ่ เหมาะสม กระทา

(-เ ) ชมเชยด ้วยวาจา อาจ เห็นในขฌะทางานหรือในที ่ชุมชน 

(2) เข ียนแสดงความขั ้นชมในผลงานและประชาสิ'มพ ันธ ์ให ้

ทราบทั ๋วกัน

(ร )  ให้รางว ัลที ่เห ็นว ัสดุอุปกรณ์ หร ือส ิงอานวยความสะดวก 

ในการทางานแม ้จะ เห็นสิง เล็ก ๆ น้อย
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ร) สร ้างการยอมร ับในความสา เร ็จของการปฏิบ ัต ิงาน

(1) สร ้างพ ื ่อแสดงความสาเร ็จในการทางาน เช่น จัด

ทาป้ายแสดงผลงาน เฟ้นบัจจุบัน

(2) ผลสา เร ็จของงานยกให ้เฟ ้นผลงานของสมาอ ิก 

( ร )  นาผลงานไปใช ้อ ้างอ ิงในโอกาสต ่าง ๆ

3 . การรายงานผลการป ฏิบัติงาน เฟ้นขั ้นตอนสุดท้ายก่อนที ่จะมีการประเมินผล

โค รงกา ร  ท ี ่งอาจทาได้ใน 2 ลักษณะ คือ การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานระทว ่างการดา เนินงาน 

และเม ื ่อส ันส ุดการดาเน ินงานแล ้ว

3.1 การรายงานผสการปฏ ิบ ัต ิงานระหว ่างการดาเน ินงาน ส่วนใหญ่ 

จะ เฟ้นไปตามที ่กาหนตไว้ในแบบการควบคุม กาก ับการปฏิบ ัต ิงาน เพื ่อให้ทราบว่า ใน ระหว ่า ง  

การตา เน ินงานนั ้นม ีบ ัญหาอุปสรรคในการดา เน ินงานอย ่างไร หรือ เพ ื ่อรายงานผลความอ ้าวหน ้า 

ในการปฏ ิบ ัต ิงานมากน้อย เพียงใด เฟ้นต้น นอกจากน ื ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิอาจจะม ีการรายงานผลด ้วยวาจา 

หรือบ ันท ึกเฟ ้นรายงาน เพ ื ่อเสนอผู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ หรือผู ้บังคับบัญชาไต้รับทราบ อย ่างไร 

ก็ตาม ในการรายงานและการปฏ ิบ ัต ิง านระหว ่างการดา เน ินงานน้ ค วรจะม ีก ารรายงาน

ผลประจาเค ือน เพ ื ่อให ้เห ็นภาพรวมการปฏ ิบ ัต ิงานประจา เดือนด้วย

3 .2  การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน เม ื ่อส ันส ุดการดา เนินงาน การ 

รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน เมื ่อส ันส ุดการดา เนินงาน มีจุดมุ ่งหมายสาคัญ เพื ่อรวบรวมข้อมูล 

ต่าง ๆ ท ี ่เก ิดข ื ้นระหว ่างการปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อนาไปใช ้เฟ ้นข ้อม ูลในการประ เม ินโครงการต ่อไป

2 ลักษณะ

การรายงานผล เมื ่อส ันส ุดการดา เนินงาน มีการปฏิบัติอยู ่

1) การรายงานผลท ี ่ไต ้จ ากการรวบรวมรายงานระหว ่าง  

การดา เน ินงาน ท ี ่งอาจจะนามาสร ุปรวม เฟ ้นรายงาน หรือจัดแยกหมวดหมู ่ของข้อมูล เพ่ือ 

ความสะดวกในการประ  เม ินโครงการต ่อไป
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2) รายงานผลท ี ่ม ีการสร ุปข ้อม ูลท ั ้งหมดท ี ่ได ้จากการดา เน ินการ 

ปฏ ิบ ัต ิการท ั ้งหมดโดยม ีแบบพ ีอร ์มท ี ่กาหนดไวโดย เฉพาะด ังต ัวอย ่าง  อย ่างไรก ็ตามทางหมวดว ิชา

หร ือทางโรง เร ียนจะกาหนด เองหรือประยุกต ์แบบใหม่ก ็ได ้

ก า รป ระ  เม ินผลโครงการน ิ เทศงานว ิชาการภายในโรง เรียน

การป ระ  เมินผล เป ็นกระบวนการท ี ่สาก ัญย ิ ่งประการหน ึ ่งของกระบวนการน ิเทศ 

เพราะหากม ีการประกอบก ิจกรรมใด   ๆ เสร็จสันลงแล้ว ไม ่ม ีการประเม ินด ูว ่าผลที ่ออกมานั ้น 

เป ็นอย ่างไร ผู ้จัดทาหรือบุคคลอื ่นที ่มีล้วน เก ี ่ยวข ้องก ็จะไม ่ทราบว ่า สิงต่าง ๆ ที ่ได้ลงมือทานั ้น 

ตรงก ับความตั ้งใจหรือจ ุดม ุ ่งหมายที ่ไค ้ท ั ้งโล ้หร ือไม ่เพ ียงใด สาหร ับความหมายของ "การ 

ประเม ินผล" นั้น ได้มีบุคคลสากัญให้คาจากัดความไล้ด ังนึ ้

ภิญโญ สาธร (2519) กล ่าวว ่า การประเม ินผลค ีฮการตรวจสอบ 

ประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้บรรล ุผลสา เร ็จตาม เป้าหมาย

อนันต์ แจ้งกลีบ (2514) ให้ความ เห็นว่า การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 

เป็นการพิจารณาคุณค่าของผลงานที ่ได้ร ับ เป ็นการ เปรียบ เทียบผลงานที ่ เก ิดขึ ้นกับความต้องการ 

ที ่ตั ้งไล้

หน่วยกักษานิเทศต์ กรมสามัญกักษา (2531) กลาวว ่า  การประ เม ิน  

โค รงกา ร  หมายถึง กระบวนการท ี ่ก ่อให ้เก ิดสารสน เทศท ี ่ใข ้ในการปร ับปร ุงโครงการและ 

ในการต ัดส ินผลส ิมฤทธ ิ ้ของโครงการ

จากความหมายด ังกล ่าวพอสร ุปได ้ว ่า การประเม ินผล หมายถึง การ 

ตรวจสอบหรือพิจารณาคุณค่าของผลงานที ่เก ิดขึ ้นจากการปฏิบ ัต ิงาน ฉะน ั ้นการประ เมินผล 

โครงการจ ึง  เป ็นการพ ิจารณาต ัดส ินค ุณค่าของการปฏิบ ัต ิงานตามโครงการ โดยการ เปร ียบ เทียบ 

ผลงานที ่ เก ิดข ึ ้นก ับว ัตถ ุประสงต์ท ี ่ได ้ต ั ้งไล ้เพ ื ่อนาผลการประ เมินที ่ได้ไป เป ็นแนวหางในการ 

ปร ับปร ุง เผยแพร, และดาเน ินการจ ัดทาโครงการรกต ่อไป
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ประ  เภทของการประ เม ินโครงการ

ว ิธ ีก ารป ระ  เม ินโครงทรจาแนกออก เฟ้นหลายลักษณะ ขึ ้งหน่วยคืกษานิ เทศก์ 

กรมสามัญคืกษา (2533) ได ้แบ ่งประ เภท !องการประ  เม ินโครงการตาม เกณฑ์ที ่ใช้แบ่งดังนี ้

1. แบ ่งตามหล ักย ีดในการประเม ินโครงการ มี 2 ประเภท  คึอ

1.1 การประเม ินตามอ ุดมการณ ์ของโครงการ เฟ ้นการประเม ิน  

โดยย ีดจ ุดบ ุ ่งหมายของโครงการ เฟ้นหลัก เท ี ่อตรวจสอบผลงานว่าได ้บรรล ุตามจุดบ ุ ่งหมาย 

เป ้าหมายของโครงการหร ือไม,

1 .2  การประเม ินท ี ่เฟ ้นอ ิสระจากอ ุดมการณ ์ของโครงการ เฟ้น 

การประเม ินผลที ่เก ิดขึ ้นท ั ้งหมด โดยไม ่ทราบว ่าว ัตถ ุประสงค ์ของโครงการน ี ้ม ีอะไรป ้าง

2 .  แบ ่งตามลาด ับเวลาท ี ่ทาการประเม ิน มี 3 ประเภทค ือ

2 .1  ก ารป ระ  เมินก่อนที ่จะ เร ี ่มดา เน ินการตามโครงการ

2 .2  ก ารป ระ  เม ินในขณะที ่โครงการกาล ังดา เนินอยู ่

2 .3  การประเม ินหล ังจากโครงการส ันล ุดแล ้ว

3 . แบ ่งตามจ ุดบ ุ ่งหมายของการประเม ิน มี 2 ประเภทค ือ

3.1 การประเม ิน เท ี ่อปร ับปร ุง  หรือ เร ียกว ่า ก ารป ระ เม ิน

ความก ้าวหน ้า ( F o rm a t iv e  E v a lu a t i o n )  เพ ี ่อต ้องการใช ้ผลการประเม ินมาแก ้ไข

ปร ับปร ุงโครงการ

3 .2  การประเม ินเพ ี ่อสร ุปผล หร ือ เร ียกว ่า  ก ารประ เม ิน รวมสร ุป  

(Sum m ative E v a lu a t io n )  เพ ี ่อต ้องการต ัดส ินใจว ่าโครงการน ี ้จะยก เลก หรือดา เน ินการด่อ

4. แบ่งตามสิงท ี ่ถ ูกประเม ิน มี 4 ประเภท  คือ

4.1 การประเม ินสภาวะแวดล ้อม หร ือการประเม ินปร ิบท 

(C o n te x t  E v a lu a t i o n )  เพ ี ่อต ้องการใช ้ผลการประเม ินมากาหนตเฟ ้นจ ุดม ุ ่งหมายหร ือ 

ว ัตถ ุป ระสงค ์ของโครงการหร ีอถ ้าโครงการดาเน ินไปแล ้ว  เฟ ้นการประเม ินเพ ี ่อด ูว ่าจ ุดบ ุ ่งหมาย 

ของโครงการสอดคล้องก ับนโยบายสภาหปัญหาหรือไม ่
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4.2 ก า รป ระ  เฮนบัจจัยหรือตัวป้อน ( In p u t  E v a lu a t io n )

เท ี ่อต ้องการใช ้ผลการประ เมิน เฟ ้นต ัวกาหนคแนวทางหรือว ิธ ีก า รดา เนินงานที ่ดีที ่สุด ที ่จะทาให้ 

บรรล ุจ ุดบ ุ ่งหมายของโครงการ

4.3 ก ารป ระ เม ิน ก ระบวนการ  (P rocess E v a lu a t io n )
เท ี ่อช ้องการใช ้ผลการประเม ินมาแก ้ไข ปร ับปร ุงในระหว ่างการปฏ ิบ ัต ิตามโครงการ

4.4 การประเม ินผลผล ิต (P rodu ct E v a lu a t io n )  เพ่ือ 

ต ้องการทราบว ่า  เม ึ ่อโครงการส ันส ุดแล ้ว ผลการดา เน ินตามโครงการ เฟ ้นอย ่างไร ไต้ผล 

ตามจุดบุ ่งหมายหรือไม, เทียบกับ เกณห้แล้ว เฟ ้นอย่างไร

ธ . แบ ่งตาบโมเดลของการประเม ิน  โมเดลการประเม ิน เฟ ้นกรอบ 

ความลิด โดยอาลัยลุณลักษณะของระบบที ่ประกอบด้วย บัจจัย กระบวนการและผลผล ิต 

เฟ ้นหล ักในการเสนอโมเดล แบ่งออกไต้ 3 ประเภทคือ

5.1 โมเดลที ่ย ีคจุดบุ ่งหมายเป็นหลัก เฟ ้นการประเม ินที ่บ ุ ่ง 

ตรวจสอบการบรรล ุว ิตถ ูประสงค ์ เช่น โมเดลการประเม ินของ T y l e r ,  C ronbach 

S c r i v e n

5 .2  โมเดลที ่บ ุ ่งเปร ียบเท ียบก ับเกณห้การประเม ิน เช่น 

โม เดลการประ เม ินของ  Stake ที ่บุ ่งตัดสินคุณค่าที ่ลิงที ่ประเมิน

ธ . 3 โมเดลท ี ่บ ุ ่งนาผลการประเม ินไปช ่วยต ัดส ินใจ เฟ้นการ 

ประเม ินเพ ื ่อให ้ได ้มาช ่งสารสนเทศเพ ื ่อการต ัดส ินใจเล ือกทางเล ือกต ่าง ๆ อย่างถูกต้อง เช่น 

โม เด ล การป ระ เม ิน  CIPP ของ S tu f f le b e am . แรเะคณะ.

แบบจาลองของการประ เม ินโครงการ

แบบจาลองของการประ เม ินโครงการมีหลายแบบตามแนวคืดของแต่ละท่าน 

เช่น แบบจาลองของไท เลอร ์ แบบจาลองของครอนบัค แบบจาลองของสครืฟ เวน แบบจาลอง 

ของสเต ็ก แบบจาลองความไม่สอดคล้องก ับของไพรว ัส แบบจาลอง CIPP เฟ้นต้น ช่ง 

แบบจาลองด่าง ๆ  ที ่กล ่าวช่อมานี ้ม ีกรอบความคิดมาจากระบบที ่ประกอบด้วย In p u t  P r o c e s s  

และ เหม ีอนก ันในการ เสนอแบบจาลองคร ั ้งน ี ้จะ เสนอแบบจาลอง CIPP ของสุตัฟ เทีลปิม
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และคญะ เพราะถ ึอว ่า  เฟ ้นนบฆจาลอง'ของการประ เมินที่ฝ็มy รณ์ ครอบคลมทุกส่วนของ 

โค รงการ  ที่งหน่วยคืกษาปิเทศก์ กรมสามัญอีกษา (2533) ได ้กล ่าวถ ีงรายถะ เอียดตังนึ ้

แบบจาลองดูป (C IPP ) ม ิการประเม ิน  4 ขั ๊นดอน คือ

1 ) การประเม ินสภาวะแวดล ้อมหร ีอปร ิบท (C o n te x t  E v a lu a t io n )  

เฟ ้นการประเม ิน  เพี ่อให้ได้บาพี ่ง เหตุผล เพี ่อช ่วยในการต ัดส ินใจในการกาหนดจุดบ ุ ่งหมายของ 

โครงการส ิงท ี ่จ ะประ  เม ินอาจประกอบด้วย

1 .1 )  นโยบายของโรงเร ียน  ของกรม ของกระทรวง  และ

ของแผนการอีกษาแห่งชาติ

1.2 )  ความต ้องการของค^-อาจารย ์และท ุคลากรในโรง เร ียน

1 .3 )  สภาพมัญหาและสิงแวดล้อมรอบ ๆ โ ร ง เ ร ีย น

มาโรง  เร ียน

1.4)  สภาพนัก เร ียน ฐานะเศรษฐก ิจทางบ ้าน การเด ินทาง

1 . 5 )  ความต ้องการของน ัก เรียน

1 .6 )  ความต ้องการของย ู ้ปกครองและส ิงคม 

ๆลๆ

สิงต่าง ๆ ที ่ยกตัวอย่างบานึ ้ จะ เฟ้นข้อม ูลในการตัดสินใจกาหนค 

ว ัตถ ุป ระสงค ์ของโครงการและ เบ ้าหมายของโครงการ ต ังน ั ๊น ในการประ เมินขั้นตอนพี่:ผู ้ประ เมิน 

นอกจากประเม ินจาก เอกสารต ่า ง  ๆ แล้ว ย ังต ้องอาต ัยความร ่วมม ิอจากบ ุคลากรในโรงเร ียน 

ที ่จะให้ขอมูลต้วย

2 ) การประเม ินย ัจจ ัย เบ ึ ้องต ้น  ( In p u t  E v a lu a t io n )  เป ็นการ

จัดทาข้อมูล เพ ี ่อนาบาประกอบในการต ัดส ินความ เหมาะสมของการวางแผนในการทางาน ให้
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บรรล ุช ุดบ ุ ่งหมายของโครงการ ในการป ระ  เม ินจะประ เมินในด้านตังบื ้

2.1 ) บ ุคลากรของหน่วย•งานที ่จะทาโครงการ

2 .2) วัฝืดุบุปกรณ์ต่าง ๆ ท ี ่ใช ้ในการดา เนินงาน

2 . 3 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  เงินทุน และอาคารสถานที ่

2 . 4 )  ย ุทธว ิธ ีท ี ่ใช ้ในการดาเน ินการให ้บรรล ุว ัตท ุประสงค ์

ก า รป ระ  เมินบัจจัย เบื ้องด้นทางด้าน เศรษฐศาสตร์ เ ราสามารถ ใช ้ 

ร ูปแบบของวิธ ีด ้นท ุนและกาไร (C o s t  and B e n e f i t )  ที ่ได้รับ แต่ในทางการสืกษา 

การด ูผลในแง ่ของกาไรทาให ้ เห์น เบื ้นตัว เลขได้ยาก เราจ ีงด ้อง เลึอกใช้เกทท)ตัวอื่น ๆ 

การประเม ินป ี,จจ ัยเบ ื ้องด ้นเบ ื ้นการทาเฉพาะกรณ ี หร ือเฉพาะโครงการท ี ่ทาเท ่านน

3) ก ารป ระ  เม ินกระบวนการ (P ro c e s s  E v a lu a t i o n )  เมึ่อ 

แผนการหร ือโครงการได ้ร ับอน ุบ ัสให ้คา เน ิบการ การป ระ  เม ินกระบวนการจะช ่วยให ้ผ ู ้ท ี ่ 

ร ับผ ิดชอบโครงการได้ร ับข้อม ูลย ้อนกลับ (Feedback) ทาให้ทราบถึงผลของการปฏิบ ัต ิว ่า 

เป ็นอย ่างไร ม ีบ ัญหาข้อบกพร่องอะไรห ้างที ่จะด ้องปร ับปร ุงแห้ไขให้กาวคา เนินงาน เป็นไปดาม 

แผนด้วย เพ ี ่อให ้บรรล ุว ัตล ุประสงค ์คามโครงการ ก ารป ระ  เม ินกระบวนการม ิจ ุดบ ุ ่งหมาย 

3 ประเด ็ น คึอ

3 .1) เพ ี ่อหาข ้อบกพร่องของกระบวนการ หร ือการดาเน ินการ

ตามขนตอนที ่วางไว ้

วางแผนดาเน ินงาน

3 .2 )  เพ ี ่อรวบรวมสารสนเทศต่าง  ๆ สาหรับยู ่เ'ตัดสินใจในการ

3 .3 )  เพ่ีอ เป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบัติต่าง  ๆ ที ่เกิดขน

4 ) ทา-!ประเมินผลผสิต ( P r o d u c t  E v a lu a t io n )  เป ็นการประเม ิน  

เพี ่อดูว่า เบ ื ่อโครงการบ ื ้นล ุดลงแด ้ว ผลล ัมฤทธของโครงการ เป ็นอยางไร เมอ เปรยบ เทยบกบ
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จุดบุ ่งหบายไนองโครงการหรือ เปร ียบ เทยบกับ เกเนท์พี่กาหนด เพ ี ่อประกอบในการด ีดสนใจว ่าจะ 

ยกเล ิกโครงการทร ีอจะขยายโครงการออกไปอ ีก  ผลของการประ เมินผลผลิตยังสัให้เห็นสภาท 

ของสภาวะแวดล ้อมว ่า เหมาะสมก ับโครงการหร ือไม ่อ ีกด ้วย

การจ ัดทาโครงการ เพ ี ่อการประ เมินผล

ข ั ้นตอนการวางแผนการประ เมิน

ส ุเมธ วงศ์บุนย์ยัง (2524) ได้ลาด ับข ั ๊นตอนในการวางแผน 

การประเม ินปฏ ิบ ัต ิงานไว ้ 10 ขั ้นตอน พ ี ่งสามารถนามาปร ับ เห ็นข ั ้นดอนการประเม ินผล 

โค รงการ  ได้ดังน

ข้ันพ่ี 1 ข ั ้นการกาหนดจัตถูประสงค ์หร ีอจ ุดบ ุ ่งหมายของการ 

ประเม ินผล (O b je c t iv e  S e t t in g )  หน่วยอีกษานิ เทศก์ กรมสามัญอีกษา (2531) ได ้ 

กล ่าวถ ืงการกาหนดจ ุดบ ุ ่งหมายของการประ เม ินโครงการไว ้ด ังน ั ้  ก่อนที ่จะ เขียนจุดบุ ่งหมายของ 

ก ารป ระ เม ิน  ผู ้ 'ประเม ินจะต้องคานีงถ ีงหลักการดังต ่อไปนก่อน คีอ

1 . มีบ ุคคลหรีอองศ์กรใดบ้างที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับโครงการ

2 . บุคคลหรือองศ์การตามข้อ 1 นั้น ต ้องการดัดลินใจในแง'ใด 

ในแง ่ของการปร ับปร ุงหร ือผลสร ุป

3. การต ัดส ินใจน ั ้นต ้องการข ้อม ูลอะไรบ ้าง
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2 ระด ับ  คือ

การ  เข ียนช ุดบ ุ ่งหมายของการประ เม ินโครงการน ั ้น  ควร เข ียน เป็น 

ช ุดบ ุ ่งหมายท ั ๋วไปและช ุดบ ุ ่งหมาย เฉพาะ

ขั้นที่ 2 ข ั ้นการกาหนดหน ่วยงาน หร ึอเจ ้าหน ้าท ี ่ร ับผ ิดชอบ

( R e s p o n s i b l e  F u n c t i o n  S e l e c t i o n )  เม ื ่อ ได ้ท ราบ เป ้าหมายของการประ เม ินผล  

โค รงกา รอ ัน เป ็น ห ัว ใจส าค ัญ ฃ องกา รป ระ  เม ินผลแล้ว หน ่วยงานก ็ควรกาหนด เจ้าหน้าที ่ที ่ เหมาะสม 

ให ้ร ับผ ิดชอบดา เน ิน ก า รป ร ะ  เม ินผลโครงการน ั ้น  ๆ

ป ร ะ  เมินผล

ข้ันที่ 3 กาหนดล ักษณะและมาตรฐาน (เกณท์) ท ี ่ใช ้,ในการ  

( S t a n d a r d  o f  P e r f o rm a n c e  S e t t i n g )

ขั้นที่ 4 ก าหนดเทคน ิคท ี ่ใช ้ส าหร ับการประ เม ินผลโครงการ

( P e r f o r m a n c e  A p p r a i s a l  T e c h n i c s  S e l e c t i o n )

ขั้นที่ 5 ก า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน  ( F r e q u e n c y  o f  

P e r f o r m a n c e  A p p r a i c a l )

ขั้นที่ 6 ส ัแจง เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ เก ี ่ยวช ้องก ับการประ เม ินผลให ้ทราบ

( I n t r o d u c t i o n )

ข้ันที่ 7 ด า เน ิน ก า รค วบ ค ุม ร ะบ บ ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล โค รงก า ร  

( I m p le m e n t a t io n  and C o n t r o l )

( A n a l y s i s

ขั้นที่ 8 ว ิเค ร า ะห ์แ ล ะ เส น อ ราย ง าน ผ ล ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล  

and R e p o r t i n g  t h e  R e s u l t s )

ขั้นที่ 9 ก า รน าผลไปใช ้ ( A f f e c t i v i n e s s )

ขั้นที่ 1 0  การต ิดตามผล ( F o l l o w  up) ก า รน าผ ล ก า รป ร ะ เม ิน

โ ค ร ง ก า ร ไ ป ใ ช ้
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โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ  เม ินผลโครงการ

หน ่วยค ืกษาน ิเทศก ้ กรมสามัญคิกบา (2533) ไค ้เสนอแนวค ิด  เก ี ่ยวกับ 

โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผลโค รงก ารร ่วมด ังน ี ้

โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ค ือ  เค ้าโครงหร ือแผนการท ี ่กาหนดข ึ ้น  เพื ่อแก้มัญหาต่าง ๆ 

ร ่วมก ัน ในหน ่วยงาน  เด ีย วก ัน / โ ร ง  เร ียน  เด ียวกัน

แนวการปฏ ิบ ัต ิต ามโค รงการร ่ว ม

ในการปฏ ิบ ัต ิต าม โค รงการร ่ว มนน ้ อาจารย์ท ี ่ร ับผ ิดชอบวิชาที ่ม ีบ ัญหา 

ตามที ่ เข ียนไว ้ในห ัวข ึ ้อหล ักการและ เหต ุผลจะต ้องหาว ิธ ีการแก ้ม ัญหา เพ ื ่อให ้ไค ้ผลตาม เป ้าหมาย

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ป ร ะ  เด็น ให้นัก เ ร ืยนม ีค ุณภาพดีขึ ้นในวิชาที ่ตน เองสอน ข ึ ้งว ิธ ีการแก ้บ ัญหา 

ของอาจารย ์ผ ู ้ส อนอาจจะ  เป็น เทคน ิคการสอน บท เร ียนสา เร ็จ ร ูป  อ ุปกรณ ์การสอน เป็นค้น

ป ร ะ ธ าน โ ค รงก า รห ร ือ ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  จะมีหน้าท ี ่น ิเทศ ติดตาม 

การปฏ ิบ ัต ิของอาจารย ์ว ิช าต ่าง  ๆ ตามท ี ่กาหนตไว ้ในห ัวข ้อว ิธ ีดา เน ิน ก ารให ้เส ร ็จข ึ ้น ภ าย ใน ระย ะ  

เวลาท ี ่กาหนด

แ น วท าง ใน ก า รป ร ะ  เม ินผลตาบโครงการร ่วม

ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ต าม โค รงก า ร ร ่ว ม ม ี 2 ระด ับ  คือ

•เ) ก า รป ระ เม ิน ผ ลใน ระด ับ ย ่อ ย  ข ึ ้งอาจารย ์ท ี ่ร ับผ ิดชอบในการ 

แก ้ม ัญหาว ิชาท ี ่สอนม ีหน ้าท ี ่ในการประ เมิน เพ ื ่อด ูว ่าส ่งท ี ่สร ้างข ึ ้นมา เพ ื ่อใช ้ในการแก ้ม ัญหาน ัก เร ียน 

ท ี ่ม ีค ุณภาพด่าไค ้จร ิงหร ือไม ่ ถ ้า ป ราก ฏ ร ่า  ว ิธ ีการแก ้ม ัญหาต ่าง ๆ เช่น เทคน ิคการสอน 

บท เร ีย น ส า เร ็จ ร ูป  อ ุปกรณ ์การสอน เป็นค้น ไค้ผลดี ทาให ้ผลการ เร ียนของน ัก  เร ียนดีข ึ ้น 

กว ่า เด ิม  หร ือด ีกว ่ากล ุ ่มน ัก เร ียนท ี ่เ ร ียนแบบ เดิม อาจารย ์ท ี ่ท าก ็ส ามารถใช ้เป ็นผลงานทาง 

ว ิช าก ารของตน  เอ ง ใต ้ใ น ก า รข อ  เล ื ๋อนตาแหนงอาจารย ์ 3

2) ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ใน ร ะด ับ ร วม  ข ึ ้ง ป ร ะธ าน โค รงก า รห ร ือ ผ ู ้บ ร ีห า ร  

โ รง เร ีย น จ ะ เป ็น ผ ู ้ป ร ะ เม ิน ท ั ๊ง ห ม ด  โดยย ึด ว ัต ถ ุป ระสงค ์ของโครงการ  เพ ื ่อด ูว ่าคร ูว ิชาต ่าง ๆ
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สอนดีข ึ้นหรือไม่ อาจจะใช ้แบบก ัง เกดการสอนหร ือให ้น ัก เร ียน !เระเม ินก ็ได ้ และน ัก เร ียน  

ม ีค ุณภาพดีข ึ้นหรือไม ่ในวิชาต ่าง ๆ โดยผ ู้!!ระ เม ินสามารถกั'ง เค ราะห ์ผ ลการป ระเม ิน ใน ระด ับ

ย ่อยเข ้าด ้วยก ัน  อ ีก แนวท างห น ึ ่ง ของการป ระ เม ิน โค รงการค ือ  เร าอ าจจ ะไม ่ย ีด ว ัต ถป ระส งค ์ 

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เพ ียงอย ่าง  เด ียว แต ่จ ะป ระ  เม ินด ูห ้งระบบโดยใช ้โม เดลของมิป ก ็จะทาให ้ผล 

ข อ ง ก า ร ป ร ะ  เม ินสมy รณ์มากยิ ่งข ึ ้น ก า ร ป ร ะ  เม ินระด ับน ี ้ทา เสร ็จแล ้ว  ผ ู ้บ ร ีห ารก ็น ่าจะใช ้เฟ ้น  

ผลงานท างว ิช าการของตน  เอ งได ้ ใน กา รข อ  เล ื ่อนระด ับ

5 .  ก า รป ร ับ ป ร ุงแล ้ไข เก ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงแก ้ไขน ั ้น  หน ่วยค ืกษาน ิเทศก ์

กรมสามัญคืกษ'า (2531 ) ได ้เสนอแนวหางไว ้ด ังน

เม ี ่อหมวดว ิช าไต ้ท ราบผลการประ เม ิน ระหว ่างการปฏ ิบ ัต ิงานแล ้ว  หากพบว ่า 

ม ีล ื ่งใดบกพร ่องหร ือไม ่ เฟ ้นไปตามว ัตถประสงค ์และ เป ้าหมายก ็จะต ้องปร ับปร ุงแก ้ไขในแต ่ละข ั ้น  

ข อ ง ก า รด า  เน ินงาน การปร ับปร ุงแก ้ไขจ ึงสามารถทาได ้ตลอด  เวล าข อ งก า รด า  เน ินงาน 

จนกระท ี ่ง  เม ื ่อส ันส ุดการดา เน ินงานแล ้ว  หากพบว ่าย ังม ีส ิงบกพร ่องหร ือไม, เฟ ้นไปตามว ัตถ ุป ระสงค ์ 

หร ือ เป ้าหมายอ ีก  จา เฟ ้นจะต ้องพ ิจารณาปร ับปร ุงแก ้ไขต ั ้งแต ่ข ั ้นตอนของการวางแผนการน ิ เทศ 

ห ร ืออาจก ้อ งร ่ว มก ัน วางแผนการน ิ เทศใหม่ก ็ได ้

งานว ิจ ัยท ี ่  เก ี ่ยวข ้อง

ใน ก า รว ิจ ัย ค ร ั ้งน ี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ด ีกษางานว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ย วข ้องก ับการจ ัดการน ิเทศการด ีกษา 

ภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียนด ังต ่อไปน ี ้

เส า วภ า  เชาวน ์ซลากร (2525 )  ได ้ท าการว ิจ ัย เร ื ่อ ง  "ก า รจ ัด ก ารน ิเท ศ

กา รด ีก ษ าภ าย ใน โ รง  เร ียนม ัธยมด ีกษาส ่วนกลาง ก ังก ัดกองการม ัธยมด ีกษา ในส่วนที ่ เก ี ่ยวก ับ 

แนวการจ ัด การน ิ เท ศการด ีกษ าภายในโรง  เร ียนม ัธยมด ีกษา พบว ่า ผ ู ้บร ิหารและคร ูส ่วนใหญ ่ 

เห ็นด ้วย เก ี ่ย วก ับการน ิเทศการด ีกษา ในด้านผู ้ปฏิบัต ิ ก ิจกรรมหล ัก และก ิจก รรมป ระกอบ  

เม ื ่อ เป ร ียบ เท ียบความค ิด เห ็นของผ ู ้บ ร ิห ารและคร ูเก ี ่ย วก ับ งานน ิเทศการด ีกชา 8 ด ้าน พบว่า 

ม ีความค ิด เห ็นแตกต ่างก ัน เพ ียงด ้าน เด ียวค ือ ก า รวางแผนการจ ัด ก ารน ิเท ศการด ีก ษ า  งาน  

ทั๊ง 8 ต ้านจานวน 60 งาน  ป ราก ฏ ว ่า  ความค ิด เห ็นของผ ู ้บ ร ืห ารและค ร ูใน โรง เร ียนขนาดใท ญ ่ 

และขนาดกลาง เก ี ่ย วก ับ ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิง านน ิเท ศภายในโรง เร ียน  แตกต่างก ัน 12 งาน  เก ี ่ยวกับ



ก ิจกรรมหลก แดกตางก ัน 19 งาน  และเก ี ่ย วก ับก ิจกรรมประกอบแดทต ่างก ัน  11 งาน  

ความค ิด เหนของผ ูบ ร ิห ารก ับคร ูในโรง  เร ียนขนาดใหญ ่ เก ี ่ยวก ับงานน ิ เทศการค ิกบา 8 ด้าน 

แตกตางกน 3 ดานคอ ก า รวางแผน การจ ัด ก ารน ิเท ศกา รค ิก บ าด ้าน กา รจ ัด ระบ บ การศอน  

ด าน ก า รป ร ะ เม น ผ ล  จากงานท ั ้ง  8 ด ้าน จานวน 60 งาน ปรากฎว ่าความค ิด  เห ็นของ 

ผ ู ้บ ร ิห าร เก ี ่ย วก ับ ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิง านน ิเทศภายในโรง เร ียน  แตกต ่างก ัน 12 งาน  เก ี ่ย วก ับก ิจกรรม 

หล ักแตกต ่างก ัน 12 งาน  และ เก ี ่ย วก ับก ิจก รรมประกอบ  แตกต ่างก ัน 8 งาน  ความค ิด เห็น 

ข อ งผ ู ้บ ร ิห า รก ับ ค ร ูใน โรง  เร ียนขนาดกลาง  เก ี ่ยวก ับงานน ิเทศการค ิกบา 8 ด ้านแตกต ่างก ัน 

3 ด ้านค ือ ด ้านหลักส ูตร ด ้านการจ ัด ระบบการสอน  และด ้านการจ ัดบร ิการพ ิเศษอ ื ่น  ๆ 

จ าก งาน  8 ด้าน จานวน 60 งาน  ป ราก ฎ ว ่า  ความค ิด เห ็นของผ ู ้บร ิหารก ับคร ู เกี ่ยวกับผู ้ปฏิบัติ 

แตกต ่างก ัน 7 งาน  เก ี ่ยวก ับก ิจกรรมหล ักแตกต ่างก ัน  4 งาน  เก ี ่ยวก ับก ิจกรรมประกอบ

แตกต ่างก ัน 1 งาน  และแนวปฏ ิบ ัต ิในการจ ัดการน ิเทศการค ิกบาภายในโรง เร ียนท ั ้งขนาดใหญ ่ 

และขนาดกลาง โดยส ่วนรวมไม ่แตกต ่างก ัน  ส ามารถใช ้ร ่ว มก ัน ได ้ แด 'การนาบาง เร ื ่อ งไป  

ป ฏ ิบ ัต ิใ น โ รง เร ีย น  ค วรจ ะพ ิจ า รณ าค วาม คิด เห ็นของผ ู ้บ ร ิห ารและคร ูในโรง  เร ีย  เสิยก่อน

ป ระส งค ์ ล ังขะไชย (2527 )  ได ้ค ิกบาความค ิด เห ็นของผ ู ้บ ร ิหารและคร ู เก ี ่ยวก ับ 

ก า รน ิเท ศ ก า รค ิก บ าภ าย ใน โรง เร ีย น ม ัธ ยม ค ิก บ า  ล ังก ัดกรมสาม ัญค ิกบา เขตการค ิกบา 4 

ผ ู ้บ ร ิห ารและค ร ูท ั ้ง ในโรง เร ียนขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็กต ่างก ็เห ็นด ้วย  และ 

เห ็นด ้วยอย ่างมาก ท ี ่ค วรจ ัด งานน ิเทศการค ิกษาข ื ้นภายในโรง  เร ียน ท ุกล ักษณะงานนิเทศ 

โดยม ีแนวโน ้ม  เห ็นด ้วยอย ่างย ิ ่ง  ส ่วนบ ัญหาและอ ุปสรรคในการน ิ เท ศการค ิกบ าภายในโรง  เร ียน 

พบว ่า โ ร ง  เร ียนส ่วนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิงานน ิ เท ศการค ิกบ าภายในโรง  เร ียน เป ็นคร ั ้งคราวไม ่ม ี 

ระบบแบบแผน โรงเร ียนขาดแคลนบ ุคลากรผ ู ้ทาหน ้าท ี ่น ิเทศท ี ่ม ีความร ู ้ความ เช ้า ใจและความ  

ชานาญ คร ูไม ่ม ีความศร ัทธาต ่อผ ู ้น ิ เทศและไม, เห ็นความจา เป ็นที ่ต ้องมีการนิ เทศ ทาให ้ขาด 

ขว ัญและกาล ัง ใจ  เหม ือ นไม ่ได ้ร ับ ค วามไว ้ว าง ใจ ในการส อน  โ ร ง  เร ีย นขาดการวางแผน  

การน ิ เทศและขาดงบประมาณ

ป ี 2528 เกษร มงคล ได ้ค ิกบาสภาพ การน ิเทศการค ิกบาและเปร ียบ  เทียบสภาพ 

การน ิเท ศการค ิก บ าภา?)ในโรง เร ียนม ัธยมค ิกพ า  กรมสามญคิกบา ของ เข ตการค ิก บ า  12 ใน 

โ ร ง  เร ียนท ี ่อย ู ่ในกล ุ ่มทดลองและอย ู ่นอกกล ุ ่มหดกอง ปรากฏผลด ังน ็ ้
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1 . โ ร ง เ ร ีย น ท ั ้ง  2 กล ุ ่มม ีนโยบายการน ิเทศการต ิกษาท ี ่กาหนดโดย ผ ู ้บร ิหาร 

ผ ู ้ช ่วยผ ู ้บร ิหาร และห ัวหน ้าหมวดว ิชา และได ้แจ ้งให ้คร ูได ้ทราบโดยท ั ้วก ัน

2 .  โ รง เร ีย น ในกล ุ ่มทดลองม ีก ารท ั ้งคณ ะกรรมการน ิเทศการต ิกษ า ส ่ว น โ ร ง เ ร ีย น  

นอกกลุ ่มทดลอง ไม ่ม ีก ารท ั ้งคณ ะกรรมการ

3 .  โ รง เร ียนกล ุ ่มท ดลอง  ม ีก า รส ารวจค วามต ้อ งการท างกา รน ิเท ศ การต ิก ษ า  

ส ่วนโรงเร ียนนอกกล ุ ่มทดลอง ไม,ม ีก า รส า ร ว จ

4 .  โ ร ง  เร ียนในกล ุ ่มทดลอง ม ีก า รวางแผนการน ิเขศการต ิกษ า  โดยคณ ะกรรม  

นิ เท ศการต ิกษาของโรง  เร ียน แล ้วช ้แจงให ้คณะคร ูได ้ทราบ ส ่วน โรง  เร ียนนอกกล ุ ่มทดลอง 

ไม ่ม ีก า รวางแผ น

5 . โ รง เร ียน ในกล ุ ่ม ท ดลอง  ม ีการให ้ความร ู ้แก ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน โ ค ร ง ก า รป ร ะช ุม ใน  

ห มวดว ิช าและส ่งค ร ูไป ร ับ ก ารอบ รม  ค ร ู-อ าจ า รย ์ใน โ รง เร ีย น ข น าด ให ญ ่แ ล ะข น าล ก ล าง  เคยมี 

ค ว าม ร ู ้เ ร ื ่อ ง ก า รน ิ เทศมาก่อน ส ่ว น โ รง  เร ียนนอกกล ุ ่มทดลองม ีการให ้ความร ู ้แก'ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิการ 

โดยก า รส ่งค ร ูไป ร ับ ก า รอ บ รม  แ ล ะค ร ู-อ าจ า รย ์ส ่ว น ม าก ม ีค ว าม ร ู ้ เ ร ื ่อ งก า รน ิ เทศมาก ่อนแล ้ว 

เช่นกัน

6 .  โ รง เร ียนท ั ้ง สองกล ุ ่ม  ดา เน ินการปฏ ิบ ัต ิงานน ิเทศการต ิกษา เพ ี ่อปร ับปร ุง 

ก า ร  เร ีย นการสอน  โ ร ง  เร ียนในกล ุ ่มทดลอง ได ้ร ับ การน ิ เท ศจากคร ู-อ าจารย ์ท ี ่ม ีค วามสามารถ  

ส ่ว น โ รง  เร ียนนอกกล ุ ่มทดลองได ้ร ับจากห ัวหน ้าหมวดว ิชา แ ล ะค ร ู-อ าจ ารย ์ท ี ่ม ีค วามสามารถ

7 .  โ ร ง เ ร ีย น ท ั ้ง  2 กลุ ่ม ผ ู ้น ิเทศได ้ร ับการสน ับสน ุน เสร ีมกาล ัง ใจจากผ ู ้บ ร ีห าร 

แ ล ะได ้ร ับ ค วามส ์น ชม จากค ร ู-อ าจ ารย ์ โ ร ง  เร ียนในกล ุ ่มทดลองม ีการสน ับสน ุนด ้านการให ้

คาปร ึกษาและด ้านว ัสด ุ อุปกรณ์ ส ่วนโรงเร ียนนอกกล ุ ่มทดลอง ม ีการสน ับสน ุนด ้านว ัสด ุอ ุปกรณ ์

8 .  โ ร ง เ ร ีย น ท ั ้ง  2 กลุ ่ม ม ีก ารต ิดตามและประ  เม ินผลการน ิเทศโดยใช ้ว ิธ ีก าร

ลัง เกดโรง เร ียน ในกล ุ ่มท ดลอง  ผ ู ้ต ิดตามผลการน ิเทศค ีอ ห ัวหน ้าหมวดว ิชา และผ ู ้เก ี ่ยวช ้อง

ม ีก าร  เสนอผลการปฏ ิบ ัต ิงานในท ี ่ประช ุม  และ เก ็บผลการประ เม ิน เฟ ้นข ้อสร ุปไว ้ใช ้ป ระโยชน ์

ส ่วนโรงเร ียนนอกกล ุ ่มทดลอง ผู ้ต ิดตามผลคือ ห ัวหน ้าหมวดว ิชา ไม ม ีก าร เสน อผ ลก าร
*

ปฏิบ ัต ิงาน แต ่ม ีการ เก ็บ ผลการป ระ เม ิน  เฟ ้นข ้อสร ุปไว ้ใช ้ประโยชน ์ต ่อไป
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9 . โ รง เร ียนท ั ้ง สองกล ุ ่ม  ม ีก า รป ร ับ ป ร ุงก า รด า  เน ินภารในส ่วนท ี ่เป ีนพ ัญหา โดย 

ใช ้ว ิธ ีป ระช ุมสมมนา

การจ ัด โค รงก าร เก ี ่ย วก ับ ก า รน ิเท ศก า รต ิก ษ า  ในภาค เรียนที ่ 2 ป ีการต ิกษา 2528 

พบว ่า โ ร ง เ ร ีย น ท ั ้ง  2 กลุ ่ม ส ่วนมากจ ัด  เป ็น โค รงก า ร ร ะย ะน ั ้น ก า รด า  เน ิน ง าน ต ามโค รงก าร  

ประสบบ ัญหา การปฏ ิบ ัต ิง านไม ่ท ันตามกาหนดเวลา ด ้วยสาเหต ุท ี ่ม ีเวสาน ้อย ส ่ว น โค รงก า ร  

ท ี ่ส าเร ็จลงน ั ้น  ได ้ผลด ังจ ุดป ระสงค ์บ ัจ จ ัย ในการดาเน ิน งาน  เร ีย งตามลาด ับ  ความสาด ัญค ือ 

ด ้านบ ุคลากร ด ้านงบประมาณ  ด ้านการจ ัด การ  และด ้านว ัสด ุอ ุปกรณ ์

เมื ่อ เปร ียบ เท ียบสภาพการน ิ เทศการต ิกษาในโรง  เร ียนที ่อผ ู ่ในกลุ ่มทดลอง และนอก 

กลุ ่มทดลอง ข อ ง โค รงก า รพ ฒ น าก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง เร ีย น  พบว ่า

1 .  สภาพการปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่ตรงก ันได ้แก ่ ก ารกาหนดนโยบายการน ิเทศการต ิกษ า 

การให ้ความร ู ้แก ่ผ ู ้:ปฏ ิบ ัต ิงาน ก า รด า  เน ินงาน การสน ับสน ุนแสะ เส ร ิม ก าล ัง ใจ  การต ิดตาม  

ป ระ เม ิน ผล  แ ล ะก า รป ร ับ ป ร ุง แก ้ไข การด า  เน ินงาน

2 .  สภาพการปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่แตกต ่างก ันได ้แก ่ ก ารต ั ้งคณ ะกรรมการน ิเทศ  การ  

ส า ร วจ ค ว าม ต ้อ งก า ร  และการวางแผนการน ิเท ศการต ิกษ า ที ่งได ้จ ัดทาข'นอย่าง เป ็นทางการ 

ใ น โ ร ง  เร ียนกล ุ ่มทดลอง แต่ไม,ม ีการปฏ ิบ ัต ิไนโรง  เร ียนนอกกลุ ่มทดลอง

สถาพร พ ันธ ุประย ูร  (2530)  ได ้ต ิกษ าการปฏ ิบ ัต ิง านน ิเทศการต ิกษ าในโรง เร ียน  

ม ัธยมค ืกษา พบว ่า โรงเร ียนม ัธยมต ิกษาได ้ปฏบ ัต ิงานน ิเทศการต ิกษาท ั ้ง  10 ด ้าน คือ งาน  

ด ้านการพ ัฒนาหลักส ูตร ง าน ด ้าน ก า รจ ัด ร ะบ บ ก า ร  เร ียนการสอน งานด ้านการบร ิห ารบ ุคคล  

งานด ้านการจ ัด ห าส ิงอ านวยความสะดวก  งานด ้านการจ ัดหาว ัสด ุอ ุปกรณ ์ งานด ้านการฝ ิกอบรม  

ค ร ูป ร ะ จ า ก า ร  งานด ้านการปฐมน ิเทศคร ูใหม ่ งานด ้านการจ ัดบร ิก ารพ ิเศษแก ่ค ร ู งานด ้าน  

ส่ง เส ร ิมความล ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนและงานด ้านการประ เม ินผลการสอน

โชคดี ดักดี ้สวัสดี ้ (5531) ได ้ต ิกษ าความล ัมพ ันธ ์ร ะห ว ่า งความ เข ้า ใจและ

เจตคต ิต ่อการน ิ เทศการต ิกษาของคณะผ ู ้ดา เน ินการน ิ เท ศการต ิกษ าภายในโรง  เร ียนม ัธยมต ิกษา 

เขตการต ิกษา 1 พบว ่า คณะผู ้ดา เน ิน ก ารมิความ  เข ้า ใจอย ู ่ใน ระด ับมาก  และมี เจตคต ิอย ู ่ใน 

ระด ับค ่อนข ้างมาก  และพบว ่าความ เข ้า ใจแล ะ  เจตคต ิม ีความล ัมพ ันธ ์ก ันในทางบวก
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ซานิ มี เพ ียร (2531 )  ไต ้พ ีกษาความ เข ้า ใจของผ ู ้บ ร ิห ารและคร ูต ่อการน ิเทศงาน  

ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง  เ ร ีย น ภ าย ใต ้โค รงก า รน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เ ร ีย น ข อ งโ รง  เร ียน 

ม ัธยมพ ีกษาในภาคใต ้ พบว ่า ท ั ้งผ ู ้บ ร ิหารและคร ูม ีความ เข ้า ใจต ่อ ก ารน ิเท ศ งาน ว ิช าก ารภ าย ใน  

โ ร ง  เร ีย นอย ู ่ใน ระด ับมาก  โดยท ี ่ผ ู ้บ ร ิหารม ีความ เข ้า ใจส ูงกว ่าค ร ู เล็กน้อย

วันทนีย์ เท ี่องฟ ูเก ียรต ิ (2531) ไต้พีกษาความ เข ้าใจของผ ู้บ ร ิห ารและคร ูต ่อการ 

นิ เท ศการว ิช าการภายในโรง  เร ียนภายใต ้โค รงการน ิ เทศงานว ิชาการภายในโรง เร ียนของ 

โรงเร ียนม ัธยมพ ีกษา ดังกัดกรมสามัญพีกษา กร ุงเทพมหานคร พบว่า ท ั้งผ ู้บ ร ิหารและคร ู 

ม ีความ เข ้าใจอย ู่ในระด ับมาก เม ื่อพ ิจารณาจาแนกตามขนาดของโรง เร ียนพบว่า ผ ู้บร ีหาร 

โ ร ง  เรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พ ี เศษมีความ เข ้าใจมาก เม ื่อพ ิจารณาตามอายู พบว่าท ั้งผ ู้บร ิหาร 

และครูท ี่ม ีอาย ุต ั้งแต ่ 45 ฮขึ้นไป ม ีความ เข ้าใจมากกว ่าช ่วงอาย ุอ ื่น  ๆ เม ื่อพ ิจารณาตามอายุ 

ราชการพบว ่าคร ูท ี่ม ีอาย ุราชการท ั้งแต ่ 16 ป ีข ้นไปม ีความเข ้าใจมากกว ่าช ่วงอาย ุอ ื่น  เมื่อ 

พ ิจารณาจาแนกตามวุฒ ิทางการพ ีกษา พบว่า ผู้บริหารและครูท ี่ม ีว ุฒ ิปริญญาโทมีความ เข ้าใจ  

มากกว่าว ุฒ ิอ ื่นท ี่ต ่ากว ่า

ว ันเพ็ญ ก ิ ่งมะล ิ (2531 ) ไต ้พ ีกษาการจ ัดก ิจกรรมการน ิเทศการพ ีกษาใน 

โ ร ง  เร ีย นปฏ ิบ ัต ิก า รต ัวอย ่า ง ใน โค รงการน ิ เท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เ ร ีย น ใน โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ ่ 

และขนาดใหญ ่พ ิเศษ พบว ่า ส ่วนใหญ ่ม ีการจ ัดก ิจกรรมการน ิเทศการพ ีกษาเหม ีอนก ัน  ก ิจกรรม  

ที ่ใข้มากที ่ส ุดคือ การประช ุมกล ุ ่ม  ก า รบ ร รย า ย  การประช ุมกล ุ ่มย ่อย มัญหาอุปสรรคที ่พบ 

ส่วนใหญ่คือ ข าดบ ุค ล ากรท ี ่ม ีค วามสามารถต ้านการวางแผนมาร ่วม งาน  ข าดความร ่วมม ือ จาก  

ค ร ูอ าจ า รย ์ คร ูอ าจารย ์ม ีง านปฏ ิบ ัต ิม ากจนใม ่ม ี เวล า ร ่ว ม ก ิจ ก ร รม ก า รน ิ เทศการพ ีกษา

กองแผนงาน กรมสามัญพีกษา (2 5 2 ร )  ไต ้ท าการพ ีกษาเร ื ่อ ง  ก า รจ ัด ก ารน ิเท ศ  

ง า น ว ิช า ก า รภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียนม ัธยมพ ีกษา ข ้งผลการปฏ ิบ ัต ิง านของโรง  เร ียนสร ุปไต ้ด ังน

1 . แนวทางและข ั ้นตอนการน ิเทศงานว ิช าการท ี ่  เสนอให ้โ รงเร ียนกล ุ ่มทดลอง 

ไต ้นาไปปฏิบ ัต ิ นั ้นมี 8 ขั ้นตอน (บทที่ 2 ) โ รง เ ร ีย น ท ั ้ง  9 โ ร ง  ไต ้น าแนวทางน ึ ้ไปใช ้ใน  

โ ร ง เ ร ีย น  ท ี ่ง โ รง เร ียนท ั ้งหมดไต ้ป ระย ุกต ้ข ั ้นตอนให ้เหมาะก ับสภาพของโรงเร ียน  ขั ้นตอนที ่ 

โรงเร ียนปฏ ิบ ัต ิน ้อยท ี ่ส ุดค ือ การกาหนตกรอบแผนงาน  และการปร ับปร ุงแต ้ไข  แต ่อย ่างไรก ็ตาม
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โรงเร ียนในกส ุ ่มทดถองท ั ้ง  9 โ ร ง  ก ็ไม ่ได ้เสนอให ้ม ีก า รป ร ับป ร ุงแนวทางการน ิเทศงาน  

ว ิช าก ารด ังกล ่า ว  ท ั ้งน ื ้อาจ เฟ้น เพ ร า ะ โ ร ง  เร ีย นสามารถประย ุกต ์แนวท างและ เสือกใช้ทั ้นตอน 

ตามท ี ่ต ้องการได ้

2 .  ก ิจ ก ร รม ก ารน ิเท ศ  ก ิจกรรมท ี ่โ รง เร ียนใช ้มากท ี ่ส ุดค ือ  ก า รป ระช ุม  รอ ง  

ลงมาได ้แก ่ ก ารประช ุมปฏ ิบ ้ตการ  ก า รอ บ รม  และการท ัศนค ืกบา ก ิจ ก ร รม ก ารน ิเท ศ

และเทคน ิคว ิธ ีใหม ่ ๆ ท ี ่โ ร ง เร ีย น ได ้น า ไป ล อ งใช ้ ได้แก่ การน ิเทศแบบคล ีน ิค และระบ บ  Q .C .

3 . ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งโ รง เร ีย น  การปฏ ิบ ัต ิง านน ิเท ศงานว ิช าการ  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  มี 2 ลักษณะด้วยกันคือ ก ารจ ัดทา เป ็น งานปกต ิแล ะจ ัดท าเฟ ้น โค รงการน ิเท ศ  

และม ีก ารต ิดตามการดา  เน ินงาน แ ล ะป ระ  เม ินผลโครงการ  เฟ ้นรายหมวดว ิชา และภาพรวม  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  สาหร ับ โครงการท ี ่จ ัดทาในภาค เร ียนท ี ่  2 ห ร ือ โครงการท ี ่ด า  เน ินงานต ่อ เน ื ่อง  

ไปอ ีก จ ะม ีก ารป ระ เม ิน ผล เม ื ่อ ส ัน ส ุด โค รงการน ั ้น  ๆ โรง เร ียนในกร ิ!มทดลองท ุก โรง  มี 

การบ ัน ่ท ึกการปฏ ิบ ัต ิงาน ท ี ่งแสตงให ้เห ็น ว ่า โรง  เร ียนได ้ปฏ ิบ ัต ิงานในด ้านน ื ่ฮย ่างแท ้จร ิง

4 .  บ ัญหาและอ ุปสรรค

โ รง เร ียนกส ุ ่มท ดลอง  ได ้สร ุปบ ัญหาและอ ุปสรรคในการปฏ ิบ ัต ิงานน ิเทศของ

โ ร ง เ ร ีย น ด ัง น ี ้

1 ) ความ เช ้า ใจ  เร ื ่อ งก า รน ิ เท ศงานว ิช าการภายในย ัง ไม ่ต รงก ัน

2) การยอมร ับและท ักษะของผ ู ้น ิเทศ

3) เวลาการปฏ ิบ ัต ิง าน  โ รง เ ร ีย น ท ุก โ ร ง ให ้ค ว าม เห ็น ว ่า  การปฏ ิบ ัต ิดาม 

โด รงการน ี ้ส ัน เก ิน ไป  ควรม ี เวล า  เต ร ีย มงาน  และระยะ เวลาการปฏ ิบ ัต ิให ้ม ากพ อ  และ

อ ีกป ระการหน ึ ่ง  ค ร ูอ าจ า รย ์ใ น โ รง เร ีย น ข น าด เล ็ก ม ีจ าก ัด  และต้องปฏิบ ัต ิหลายหน้าท ี ่ จ ีงมี 

เวลาไม ,มากน ักสาหร ับการปฏ ิบ ัต ิงานน ิ เท ศของโรง  เร ียน



โครงการพ ัฒ นาการต ิกษา

ศาสนาและต ิลปว ัฒนธรรม ระย ะท ี ่ 6 (น .ศ .  2 5 3 0 -2 5 34 )  

กรมสามัญติกษา
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1. ช ื ้อ โค รงก าร  โ ค ร ง ก า รส ่ง เส ร ิม ร ะ บ บ ก า รน ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า รภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น

2 .  โค รงการน ี ้อ ย ู ่ใ น

3 .

4.

5 .

6 .

2 .1  แผนที่ 3

2 .2  แผนงานที ่

ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ 

ล ักษณะชองโครงการ 

ร ะ ย ะ  เวล าดา  เน ินงาน 

ห ฺล ักการและ เพตุผล

แผนหล ักการบร ิหารและสน ับสบ ุน  

10 แผนงานพัฒนาร ะมบงานน ิ เทศ

หน่วยติกษานิ เทศก์

เป ็น โค รงการต ่อ  เนื ่อง

พ .ศ .  2 5 3 0 -2 5 3 4  รวม  5 ปี

ก า รน ิเท ศ ง าน ว ิช า ก า รภ าย ใน โ ร ง  เร ียน เป ็นบทบาทและหน ้าท ี ่สาค ัญประการหน ึ ่ง 

ของผ ู ้บ ร ิห ารและห ัวหน ้าหมวดว ิช าในโรง  เร ียนที ่ม ีการปฏิบ ัต ิอส ู ่แล ้ว แต ่แนวทางในการปฏ ิบ ัต ิ 

ม ีความแตกต ่างก ัน  จึง เห ็นควรท ี ่จะม ีการต ิกษา เพ ี ่อพ ัฒนาระบบการน ิ เท ศงานว ิช าการภายใน  

โ ร ง  เร ียนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงช ื ้นม ีแนวปฏิบ ัต ิท ี ่แน ่นอน อ ันจะ เป ็นนว ัตกรรมท ี ่จ ะช ่วยให ้เก ิด  

การน ิเท ศการต ิก ษ าในสถานต ิกษ าอย ่า งก ว ้า งข วาง  เป ็นประโยชน ์ต ่อการพ ัฒนาค ุณภาพการ เร ียน 

การสอน  ท าให ้ม าต รฐ าน ด ้าน ว ิช าก ารข อ งโ รง  เร ียนส ูงช ื ้นกว ่า  เดิม

7 .  ว ัตถ ุป ระสงค ์

7 .1  เพ ื ่อ ให ้ร ะบบการน ิเท ศงานว ิช าการภายในโรง เร ีย นม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ย ิงช ื ้น

7 .2  เพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพการเร ียนการสอน บ ุง เน ้น ให ้บ ุค คล ภ าย ใน โรง เร ียน ส าม ารถ  

ปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยตน เอง

7 .3  เพ ื ่อ ให ้ม าต รฐานด ้าน ว ิช าการของโรง  เร ียนส ูงช ื ้นกว ่า  เดิม
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8 . เป ้าหมาย

8 .1  เป ้าหมายด ้านปร ิมาณ

^ มี 

ร า ย ก า ร /ก ิจ ก ร ร ม

2530 2531 2532 2533 2534 รวม

ส่ง เส ร ิม ระบ บ การน ิ เทศ 

ง า น ว ิช า ก า รภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียน

1 40 570 1 000 1420 1 836 1836 โ ร ง

8 .2  เป ้าหมายด้านคุณภาพ

8 . 2 . 1  ก า รบ ร ิก า ร ง าน ว ิช า ก า รจ ะจ ัด เป ้น ร ะบ บ  และม ีก ารน ิเท ศภายใน

ช ุกงานท ุกหมวดว ิชา

8 . 2 . 2  ค ร ูม ีก าร  เต ร ียมการสอน พ ัฒนาการสอนร ่วมก ัน ช ่วยเหล ือร ิ!งก ัน

และกัน

8 . 2 . 3  จานวนน ัก  เร ียนท ี ่ม ีผลการ เร ียนผ ่าน เกณด ้มาตรฐานจะ เพื ่มมากขึ ้น

9 .  สถานที ่ดา เน ินงาน

ดา เน ิน ง าน ภ าย ใน โ รง  เร ียนม ัธยมฝ ึกษาท ั ่วประ เทศ

1 0 .  ว ิธ ีดา เน ินการ

10.1  ว ิจ ัยพ ัฒนาชุดฝึกอบรม ศ ู ่ม ีอการน ิเทศ ค ู ่ม ีอ การบ ร ิห า รการน ิเท ศงาน  

ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น  เพ ื ่อ น าไป ใช ้ใน ร ะบ บ ก ารบ ร ิห า รง าน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียน

1 0 . 2  จ ัด ให ้ฝ ึกษาน ิเทศกดาเน ินการน ิเทศผ ู ้น ิเทศภายในโรงเร ียน  รวมท ั ้งต ิดตาม 

ป ระ เม ิน ผ ล ก า รด า เน ิน ง าน น ิเท ศ ภ าย ใน  เป ้น ระย ะ  ๆ ทกมี อย ่างน ้อยภาค เร ีย นละ  1 คร ั ้ง
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1 0 . 3  จ ัดป ระช ุมก ัมมนาประธานกล ุ ่ม โ รง  เร ียน ผ ู ้บร ิหาร และผ ู ้น ิเทศภายใน 

เก ี ่ย วก ับ ก ารแ ก ้ไข ป ร ับ ป ร ุง ง าน น ิเท ศ ว ิช าก ารภ าย ใน โรง  เร ียนให้ด ีขี ้นทุกปี

1 0 . 4  จ ัดกัมมนา ห ัวหนาหนวยส ืกษาน ิเทศก ้เขต ส ืกษาน ิเทศก ้เขต ผ ้บร ิหาร 

แ ล ะผ ู ้ป ร ะส าน ง าน น ิเท ศ ง าน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง เร ีย น  เพ ื ่อ ร าย ง าน ผ ล ก า รป ร ะ เป ีนคๆาม 

กัมฤทธผล ร าย ง าน ผ ล ก า รวจ ย  ตลอดลงประสานงาน  เพ ื ่อท ิจ า รณ าขยายจานวนโรง เร ียน  

ท ี ่ม ีการน ิเทศภายในท ุกป ี ๆ ละ 1 คร ั ้ง

11 . บ ุคลากร

ใช ้ย ุคลากรท ี ่ม ีอย ู ่ในงานปกต ิ

12 . ค ่าใช ้จ ็าย

12.1 งบ ป ระม าณ จาแ น ก ต าม ราย ก าร /ก ิจก ร รม

หน่วย .■ ล้าน

ปี

ร า ย ก า ร /ก ิจ ก ร ร ม

2530 2531 2532 2533 2534 รวม

1. วิจ ัยพ ัฒนาชุดฝ็กอบรม

คู ่ม ือนิเทศ ค ู ่ม ือการบร ิหาร 

นิ เท ศ งานว ิช าการภ าย ,ใน 

โ ร ง  เร ียน

. 1 0 . 1 0 - - - .20

2 .  น ิเทศและต ิดตามผล . 1 8 . 71 1 .2 4 1 . 78 2 . 2 7 6 . 1 8

3.  จ ัดอบรมก ัมมนาห ัวหน ้า 

หน ่วยต ิกษาน ิเทศก ้เขต 

สืกษานิ เทศก ์เขตและ 

ผ ู ้บร ิหาร

.242 . 668 1 . 094 1 . 520 1 . 9 1 5 5 .4 3 9

รวม . 522 1 . 478 2 . 3 3 4 3 .30 4 . 1 8 5 11 . 819
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12.2 งบประมาณ จาแนกตามประ  เภทค ่าใช ้จ ่าย

หน่วย ะ ล้าน 13 14

มี

2530 2531 2532 2533 2534 รวม
ป ร ะ  เภทค ่าใช ้จ ่าย

1 . ค่าตอบแทน . 096 .242 . 408 .582 .7 4 4 2 .072

2 . ค ่าใช ้สอย .258 . 738 1 .1 3 4 1 .5 7 7 1 .9 8 8 5 .6 9 5

3 .  ค ่าวัสดุ . 1 63 . 498 .7 92 1 . 1 41 1 .4 5 3 4 .0 5 2

4. รวม งบ ด า  เน ินการ . 522 1 .4 7 8 2 .334 3 .3 4 . 185 11 .819

5 .  รวมงบลงท ุน - - - - - -

&รวมท ังหมด . 522 1 . 478 2 .3 3 4 3 .3 0 4 .1 8 5 11 .819

13 . ผลท ี ่คาดว ่าจะได ้ร ับ

13 .1  จะได ้ค ่ม ึอการดา เน ิน ง าน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียนท ี ่จ ะใช ้เป ็นนว ัตกรรม  

ช ่ว ย ก า รบ ร ิห า ร ง าน ข อ ง โ ร ง  เร ียนได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาท

1 3 .2  โค รงก า รพ ัฒ น าก า ร เ ร ีย น ก า รส อ น ข อ งโ รง เ ร ีย น  จะบ ุ ่งไปในล ักษณะการ 

น ิเท ศก ัน เอ ง  ม ีการช ่วย เหล ือช ่งก ันและก ัน  หร ือม ีการช ่วย เหลือตน เองในการพ ัฒ นาด ้วย

1 3 .3  ม าต รฐ า น ท าง ว ิช าก า รข อ ง โ ร ง  เร ียนจะส ูงข ึ ้นกว ่า  เดิม

14 .  แนวการต ิด ตามและป ระ  เมินผล

ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการดา เน ินการต ิดตามและประ  เมินผล ดังน ึ ้

1 4 .1  ป ระ เม ิน ผลการด า เน ิน การจ ัดฝ ักอบ รมและล ัม มนา  ประเม ินล ัมฤทธ ิผลของ 

ผ ู ้เช ้า ร ่วม ร ับการฝ ็กอบรมและต ิดตามผลกา ‘ร้'นาไ-มีใช้ โดยใช ้ว ิธ ีก ารส ิง  เกด แบบสอบถาม 

แบบลัมภาษณ์ เป็นด้น
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14 .2  ประเม ินผลการดาเน ินงานจากผลการปฏิบ ัต ิงานประจามี ประจางวด 

โดย เปรียบเทียบกับ แผนปฏิบัติการประจามี ในด้านปริมาณงาน เวลาดาเน ินงาน และ

งบประมาณ

จากทฤษฎี ทล ักการ และ เอกสารทางการว ิจ ัยท ี ่ เสนอ สร ุปได ้ว ่า  การน ิเทศ  

ภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียน  เป ็นแนวท างในการจ ัดการน ิ เทศว ิธ ีทน ี ่งท ี ่น ักว ิชาการได ้เสนอใด ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิใน 

หน ่วยงาน นอก เหน ือจากการน ิ เทศยองค ิกษาน ิ เทศก์ การน ิ เท ศภายในโรง  เร ียน  เป ็นการ 

จ ัดการน ิ เทศข ื ้น โดยบ ุคลากรในโรง  เร ียน เอง ด้วย เหตุผลที ่ว่า บ ุค ล าก รใน โ รง  เร ียนสามารถท ี ่  

จะเป ็นผ ู ้น ิเทศท ี ่ด ีได ้ เพราะอย ู ่ใกล ้น ิดและร ุ ้น ัญหามากท ี ่สด ฉะนั ้นจึงมีหน,วบงานทางการต ิกษา 

หลายหน ่วยงานพยายามท ึ ่จะค ิดด ้นหาว ิธ ีหร ือแนวทางท ี ่น ิ'ด  เจน และสามารถป ร ับ  เข ้าก ับสภาพของ 

แต ่ล ะโ รง  เร ียนได ้ ด ังท ี ่กรมสาม ัญได ้จ ัดให ้ม ีโครงการส ่ง  เส ร ิม ร ะบ บ ก า รน ิเท ศ งาน ว ิช าก า ร  

ภ าย ใน โ ร ง เ ร ีย น ข ึ ้น  โดยมีหน ่วยงานหลักที ่สาด ัญคือ หนวยค ิกษาน ิเทศก ์ กรมสามัญคิกษา เป็น 

ผ ู ้ป ระสานให ้ก ารอบรมน ิ เทศและต ิดตามผลการน ิ เทศ

จากการวิจัย เพ่ือหาข้อสรุปของ กองแผนงาน กรมสามัญคิกษา เกี่ยวกับแนวทาง

ในการจัดการนิ เทศ เพื่อให้โรง เรียนได้นาไปใช้ในสภาพที่ เป็นจริง พบว่า มีแนวทางในการ 

ดา เนินการท่ีนิด เจน ดังต่อไปนั้

ก. การดา เนินการระดับโรงเรียน

1. การแจ้งนโยบายการนิเทศ

2. การตงคณะกรรมการดาเนินงานนิเทศ

3. การกาหนดกรอบแผนงานการนิเทศงานวิชาการภายในโรง เรียน

ข. การดาเนินการระดับหมวดวิชา

1. การสารวจความต้องการจาเป็น

2. การวางแผนการนิเทศ

3. การดาเนินการปฏิบัติงาน

3.1 การเตร ียมการ



3 .2  การลงม ือปฏ ิบ ัต ิ

3 . 3  การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิง าน

4 . ก า รป ร ะ  เมินผล

5 .  ก ารปร ับปร ุงแก ้ไข

ด ังน ั ้น ในการดา  เน ิน ก า รน ิเท ศ งาน ว ิช าก า รภ าย ใน โ รง  เร ียน  ข อ ง โ ร ง  เร ียน 

ม ัธยมติกษา ด ังด ัดกรมสาม ัญติกษา ควรได ้ม ีข นตอนการดา เน ินการตามท ี ่ได ้จ ากผลการว ิจ ัย  

ด ังท ี ่ไ ด ้เสนอมาจ ีง จ ะท าใด ้โ รง  เร ียนแต ่ล ะแห ่งม ีการตา เน ินการท ี ่สอดคล้องด ัน และหากจะให ้ 

ข ั ้นตอนการดาเน ินบ ัช  เกิดผลที ่ดีขั ้น แต ่ล ะโรง  เร ีย นควรได ้ม ีก า รป ร ับก ิจก รรมในข ั ้นตอนต ่า ง  ๆ 

ให ้เข ้าก ับสภาพท ี ่แห ้ของการปฏ ิบ ัต ิง านในโรง  เร ียนนั ้น ๆ ข ั ้งการปฏ ิบ ัต ิด ังกล ่าวน ่าจะทาให ้เก ิด  

ป ระโยชน ์ท ั ้ง ในแง ่ของการบร ิห ารและการปฏ ิบ ัต ิม ากท ี ่ส ุด
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