
บทที๋ 4

ผลการวิ เคราะห์ข้อy ล

ในบทนื ้ผู ้ว ิจัยจะได้นา เสนอผลการว ิเคราะห ์ข ้อys โดยแยกการวิ เคราะห์เฟ้น 3 ตอน 

ข้งมีรายละ เอียดตามลาดับดังนื ้

ตอนทึ๋ 1 ข้อy s เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ชึ ๋งได้แก่ เพศ ^ฒิทางภาร

สืกษา ดาแหน,งในสถานสืกษา การ เข้ารับการอบรมหรือส์เมมนาทางการ 

นิ เทศการสืกษา

ตอนที๋ 2 ข้อy s เกี ่ยวกับการดา เนินการ จาแนก เฟ้น

ก. การดาเน ินการระด ับโรงเร ียน 1เระกอบด้วย

1. การแจ้งนโยบายการนิเทศ

2. การดั ้งคณะกรรมการดา เนินการนิเทศ

3. ภารกาหนดกรอบแผนงานการนิเทศ

ข . การดาเน ินการระด ับหมวดวิชา ประกอบด้วย

1. การสารวจความต ้องการจา เฟ้น

2 .  การวางแผนการนิเทศ

3. การดา เนินการ!)ฏิบัติงาน

3.1 การ เตรียม

3.2 การ ลงมี อ1เฎิบัติ

3 .3  การรายงานผลการ!)ฏิบัติงาน

4 . การประเม ินผล 

5 . การ-ปรับ!)รง แก้ไข



9 2

ตอนที๋

รายล

3 ข้อ y ลเกึ ๋ยวกับ!!ญหาการดา เนินการ ส์ง:ป'ระกอบด้วย 

ก . ปี'ญหา เกี ๋ยวกับการดา เน ินการระด ับโรง เรียน 

ข . ปัญหา เกึ ๋ยวกับการดา เน ินการระดับหมวดวิชา

เอียดของผลการวิ เคราะห์'ข้อ^ลปรากฎดัง'น



ตอใ4ท๋ี 1 ข้อy a เกี ่ยวกับฝีถานภาVIของผู ้ต อบแบบสอบถาม 

ตารางที ๋ 4 แสดงสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามจาแนกตามขนาดของโรง เรียน

ขนาดของไรง เรียน

ขนาด ใหญ่พ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
สถานภาพ

N = 71 N = 1 78 N = 267 N = 33 N = 549

», * », », »,

จานวน รอยละ จานวน ร่อยละ จานวน ร่อยละ จานวน ร อยละ จๆนวน ร่อยละ

1 . เพศ

ชาย 44 61 .97 94 52.8 1 1 34 50.1 9 27 81 .82 299 54.46

หญิง 27 38 « 03 84 47.1 9 1 33 49.81 6 18.18 250 45.54

2, "3รทางการศึกบา

ด่ากว่าปริญญาตรี 3 4.26 6 3.37 9 3.37 1 3.03 1 9 3.03

ปริญญาตริ 60 84.50 1 55 87.08 230 86.41 30 90.91 475 86 .52

สูงกว่าปริญญาตรี 8 11.27 1 7 9.56 28 10.49 2 6 .06 55 1 0 .02

3 . ตาแหน,งในสถานศึกษา

ผู ้บริหาร 4 5.63 7 3.93 11 4.12 2 6.06 24 4.37

ผู ้ช่วยผู ้บริหาร 4 ธ . 63 6 3.37 1 2 4.49 2 6 .06 24 4.37

หัวหน้างาน - 9 5.06 1 2 4.49 1 3.03 22 4.01
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ต า ร า ง ท ี ่  4  ( ต ่อ )

สถานภาพ
ขนาดใหญ่พี เศษ

ผ = 71

จานวน ร ้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 78

จานวน ร้อยละ

ขนาดของโรง เรัยน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก 

N = 267 N = 33

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

รวม

N = 549 

จานวน ร ้อยละ

หัวพน้าหมวด 32 45.07 76 42.70 1 22 ' 45.69 1 7 51 .52 2 47 44.99

ค! 30 42.25 78 43.82 1 1 0 41 .20 1 1 33.33 229 41 .72

รองหัวหน้าหมวด 1 1 . 41 1 0.56 - - - - 2 0.36

เลขาหมวด - - 1 0.56 - - - - 1 0.18

4. การ เขาร ับทารอฆรมหรือสัมมนาทาง

การนิเทศการดี(ทษา

ไม่เคย 40 56.34 1 01 56.74 1 77 66 .29 2 3 69.70 341 62.11

เคย 31 43.66 77 43 .26 90 33.71 1 0 30.30 208 37 .89
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9 5

จ'!กตารางที ๋ 4 แสดงร้อทุล เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม จานนกตาม 

ขนาดของโรงเร ียน หากพิจารณาจาแนภตาม เพศ ปรากฏว่า ในโรงเร ียนทุกขนาด ทั ้งขนาด 

ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเล็น เพศชาย 

คิด เล็นร้อยละ 61 .97 , 52.81 , 50.19 แสะ 81.82 ตามลาดับ เมื ่อพิจารณาโดยส่วนรวบ

ก็ปรากฏว่าส ่วนมากเล็น เพศชาย เซ่นกัน คิดเล็นร้อยละ 54.46

เมื ่อพิจารณาจาน,นกตามรุฒิทางการคิกษ'ไ ปรากฏว ่าในโรงเร ียนทุกขนาด ทั ้งขนาด 

ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ส่วนมากมีรุฒิปริญญาตรี คิด Iล็นร้อยละ 

84.50 , 8 7 .08 , 86.41 และ 90.91 ตามลาดับ รองลงมามีรุฌิสูงกว่าปริญญาตรี คิด เล็น 

ร ้อยละ 1 1 .2 7 , 9 .5 6 ,  10.49 และ 6.06 ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วก็ 

ปรากฏว่าส่วนมากมีรุฒิปริญญาตรี คิด เล็นร้อยละ 86.52 และรองลงมาคือ รุฒิสู'งกว่าปริญญาตรี 

เซ่นกัน คิดเล็นร้อยละ 10.02

เมื ่อพิจารณาจาแมกตามตาแหนงในสถานคิกษา ปรากฏว ่าในโรงเร ียน 3 ขนาดคือ 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมากมีตาแหน'งหัวหน้าหมวด คิด เล็นร้อยละ 

45.07 , 45.69 และ 51.52 ตามลาดับ รองลงบามีดา แหน่งครุ คิด เล็นร้อยละ 42.25,  

41.20 และ 33.33 ตามลาดับ ส่วนในโรงเรียนขนาดใหญ่นั ้นพบว่า ส่วนมากมีฅาแหน่งครุ 

คิด เล็นร้อยละ 43.82 รองลงมามีตาแหน'งหัวหน้าหมวด คิด เล็นร้อยละ 42.70 หากพิจารณา 

โดยส่วนรวมแล้ว ปรากฏว่าส่วนมากมีตาแหนงหัวหน้าหมวด คิด เล็นร้อยละ 44.99 รองลงมา  

มีดาแหน่งครุ ค ิดเล ็นร ้อยละ 41.72

หากพิจารณาจาแนภ เกี ่ยวกับการ เร ้าร ับการอบรมหรือส์มมนาทางการนิ เทศการคิกษา 

ปรากฏว ่าโรงเร ียนท ุกขนาด ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมาก 

ไม่ เคย เร ้าร ับการอบรม คิด เล็นร้อยละ 56.34, 56.74, 66.29 และ 69.70 ตามลาดับ

และหากพิจารณาโดยส่วนรวมก็พบว่า ส่วนมากไม่ เคย เร ้าร ับการอบรมหรีอสัมมนาเซ่น เดียวกัน 

คิดเล็นร้อยละ 62.11



ส า ห ร ับ ข ้อ 3,1ล ร า ย ล ะ  เ อ ีย ด  เ ก ึ ่ ย ว ก ับ ก า ร อ บ ร ม ห ร ือ ส ัม ม น า ท า ง ก า ร น  เ ท ศ ก า ร ก ัก ษ า น น  จ ะ ไ ด  เ ส น อ ด ัง ต อ ไ ป ใ 3

ตารางที ่ 5 แสดงข้อ3Jลเกี ๋ยวกับการ เข ้าร ับการ อบรมหรือสัมมนาทางการนิ เทศการกักษาจาแนกตามขนาดข องโรง เรียน

ขนาดของโรง เรัยน

ขนาดใหญ่พิ เศบ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

ข้อy ล เ กี ๋ยวกับการอบรม31รี อสัมมนา N = 71 N = 1 78 N = 267 N = 33 N = 549

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

1 - เรื ่องที ่ เข ้าร ับการอบรมหรือสัมมนา

การนิ เ ทศภายใน 24 33.80 63 35.39 62 23.22 12 36.36 1 61 29.3 3

กาวนิเทศและติดตามผลการนิเทศภายใน 1 1 .41 1 0.56 - 1 จ . 03 จ ก .55

การติดตามการนิ เทศภายใน - 2 1.12 - - 2 0.36

การประชุมสัมมนา เ3งปฏมัติการ 2 2.82 - - 2 0.75 2 6.06 6 1.09

น ิเทศงานว ิชาการ - 1 0.56 - - - -

การสัมมนาผู ้ผลิตนวัตกรรม

ทางการนิ เทศภายในโรง เรืยน - 4 2 .25 2 0.75 1 3.03 7 1 .27

การ แสดงวัดกรรมอัน เกิดจากการ

นิ เทศภายใน 2 2.82 6 3.37 5 1 .87 - 1 3 2.37



ต า ร า ง ท ี ่  5  ( ต ่อ )

ขนาตใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่
ข้อy ลเกี ่ยวกับการอบรมหรือสัมมนา ผ 71 _ 178

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

ปีที ่เข้ารับการอบรมหรีอสัมมนา 

น ,ศ .  2529 2 0JC00J 2 1.12

พ,ศ . 2530 7 9 .86 22 12.36

พ.ศ , 2531 1 4 19.72 43 24.16

พ.ศ . 2532 5 7.04 9 5.06

พ .ศ , 2533 - - 1 0.56

ระยะ  

1 วัน

เวลาทึ ๋อบรมหรือสัมมนา

3 4.23 6 3.37

2 วัน 1 0 14.08 38 2 1.35

3 วัน 1 4 19.72 1 9 10.67

4 วัน - - 1 0.56

5 วัน 1 1 .41 7 3.93

ขนาดของ (รง เรียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

ผ = 267

จานวน ร้อยละ จานวน

2 0.75

9 3.37 3

53 19.85 6

6 2.25 6

1 0.37 1

2 0.75 -

35 13.11 1 3

31 11.61 2

4 1 . 50 1

= 33 N = 549

ร้อยละ จานวน ร้อยละ

“ 6 1 .09

9.09 41 7.47

18.18 1 1 6 21.13

18.18 26 4 .74

3.03 3 0.55

— 1 1 2 .00

39 .39 96 17.49

6 .06 66 12.02

- 1 0.18

3.03 1 3 2.37
'.0
-J



ต า ร า ง ท ี ่  5  ( ต ่อ )

ข้ aya เท ี ่ยวก ับการอบรมหรือส ัมมนา
ขนาดไหญ่เพิ เศน 

N = 71

จานวน ร ้อยละ

ขนาด

N =

จานวน

1ใหญ่ 

: 1 78

ร ้อยละ

ขนาดของโรง เร ียน 

ขนาดกลาง 

N = 267

'จานวน ร ้อยละ

ขนาด เล็ก 

N = 33

จานวน ร ้อยละ

N

จานวน

รวม 
= 5 49

ร ้อยละ

4 . หน่วยงานที ่จ ัด 

กรมสามัญสืกบา 6 3 .37 5 1 .87 1 3 .03 1 2 2 .19

หน่วยสืกบานิเทศก์ กรมสามัญสืกบา - - 2 1 .12 3 1 .12 - - 5 0.91

เขตการ f'f กษา 11 9 12 .66 1 6 8 .99 1 7 6 .37 8 24 .24 50 9.11

หน่วยสืกบาน ิเทศก์ เขตการส ืกบา 11 7 9 ,86 1 1 6 .18 6 2 .25 1 3 .03 25 4 .5 5

สถาบันพัฒนาผู ้บริหาร 1 1 .41 - - - - - - 1 0 .18

โรง  เรืยน 8 11 .27 1 6 8 .99 1 8 6 .7 4 - - 42 7 .65

กผู ้มโรง เรียน 2 2 .8 2 1 1 6 .18 1 6 ธ .99 2 6 .06 31 5 .65

กล ู ่ม โรงเร ียนและเขต 11 1 1 .41 - - - - - - 1 0 .18

โรง  เร ียน และ เขต 11 - - 6 3 .37 6 2 .25 3 9 .09 1 5 2 .73

98



9 9

จ"!กด•ไ'ร'!งที่ 5 แสดงข้อชุลเกี ่ยวกับการ เข ้าร ับการอบรมหร ือส ัมมนาทางการน ิเทศ 

การคิกษา จาแนกตามขนาดของโรง เร ียน หากพิจารถท เกี ่ยวกับ เร ื ่องท ี ่เข ้าร ับการอบรมหร ีอ 

อัมมนา ปรากฏว ่าผ ู ้ตอบแบบสอบถามในโรงเร ียนท ุกขนาด ทั ๊งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาด 

กลาง และขนาด เล็ก ส ่วนมากเข ้าร ับการอบรมเร ื ่อ งการน ิเทศกายใน คิด เข้นร ้อยละ 38 .80 , 

3 5 .3 9 ,  23 .22  และ 36 .36  ตามลาดับ สาหร ับรองลงมาน ั ้นปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

พิเศษ ได้แก่ การประช ุมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการน ิเทศงานว ีชาการ และการแสดงนว ัตกรรม 

อัน เก ิดจากการน ิเทศกายใบ คิด เข้นร้อยละ 2 .8 2  เท่ากัน ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาด 

กลาง ได้แก่ การแสดงนว ัตกรรมอ ัน เก ิดจากการน ิเทศภ ์ภายใน คิด เข้นร้อยละ 3 .37  และ 1 .87  

ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็กนั ้น ได้แก่ การประช ุมอ ัมมนาเช ิง lJฎ ิบ ัต ิการนิเทศทายใน 

คิด เข ้นร้อยละ 6 .06  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรามปรากฎ ส ่วนมากเข ้าร ับการอบรม เร ื ่องการ 

น ิเทศภายใน ค ิดเข ้นร ้อยละ -29.33 รองลงมาได ้แก ่ เข ้าร ่วมการแสดงนว ัตกรรมอ ัน เกิดจาก 

การน ิเทศภายใน คิด เข ้นร ้อยละ 2 .3 7

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับทที ่ เข ้าร ับการอบรม/อ ัมมนา ปรากฏว่าผ ู ้ตอบแบบสอบถามใน 

โรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส ่วนมากเข ้าอบรม/อ ัมมนาใน พ .ศ .

2531 คิด เป ็นร ้อยละ 1 9 . 7 2 ,  2 4 .1 6  และ 19 .85  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาด เล็ก 

ส่วนมากได้แก่ พ .ศ .  2531 และ 2532 คิด เข้นร้อยละ 18 .18 เท่ากัน รอ งล งมาในโรง เร ียน  

ทุกขนาดทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ได้แก่ พ .ศ .  2530

คิด เข ้นร ้อยละ 9 .8 6 ,  1 2 .3 6 ,  3 .37  และ 9 .09 ตามลาดับ เม ื ่อพ ิจารณาโดยส่วนรวม

ปรากฏว ่าส ่วนมาก เข ้าอบรมส ัมมนาใน พ .ศ .2531 ค ิคเข ้นร ้อยละ 21 .13  รองลงมาใต ้แก ่ 

พ . ศ . 2530 คิด เป ็นร ้อยละ 7 .47

หากพิจารณา เก ี ่ยวก ับระยะ เวลาที ่เข ้าอบรมหรีอสัมมนานั ้น ปรากฏว่าผู ้ตอบแบบ 

สอบถามในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษส ่วนมาก เข ้าร ับการอบรมหร ีออ ัมมนาเข ้น เวลา 3 วัน 

ค ิดเข ้นร ้อยละ 19 .72  สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส ่วนมาก 

เข ้าร ับการอบรมหร ืออ ัมมนา เข้น เวลา 2 วัน คิด เข้นร้อยละ 2 1 .3 5 ,  13.11 และ 39 .39  

ตามลาดับ รองลงม"เปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ไต้แก่ 2  วัน คิด เข้นร ้อยละ 

14 .08  ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็กนั้น ได้แก่ 3 วัน คิด เข้นร้อยละ
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10.67 , 11.61 และ 6.06 ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส่วนรวมบ1รา.กฎว่า ส ่วนมากIข้า 

รับการอบรมหรือสิ'มมนา เฟ้น เวลา 2 วัน คิด;ข้นร้อยละ 17.49 รองลงมาได้แก่ 3 วัน 

คิด เข้นร้อยละ 12.02

เมื ่อพิจารณา เกี ๋ยวกับหน่วยงานหี ๋จ ัดการอบรมหรีอสิมมนา :ปรากฎว่าผู ้ตอบแบบ 

สอบถามในโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ และขนาด เล็กส่วนมาก เข้ารับการอบรมหรีอสิ'มมนาหี ่จัด 

โดย เขตการดักษา 11 คิด เข้นร้อยละ 12.66 และ 24.24 สาหรับโรงเร ียนขนาดใหญ่ส ่วนมาก 

ได้แก่ เขตการดักษา 11 และโรงเร ีย น  คิดเข้นร้อยละ 8.99 เท่ากัน และโรงเร ียนขนาดกลาง  

ส่วนมาก ได้แก่ โรงเร ียนค ิด เข้นร้อยละ 6 .74  รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษ ได้แก่ 

โรง เร ีย น  คิด เข้นร้อยละ 11.27 โรงเร ียนขนาดใหญ่ ได้แก่ หน่วยดักษานิ เหศก์เขตการคิกษา 

11 และกลุ ่มโรงเร ียน คิด เข้นร้อยละ 6.18 เท่ากัน ในโรงเร ียนขนาดกลาง ได้แก่ เขตการ 

คิกษา 11 คิด เข้นร้อยละ 6.37 และโรงเร ียนขนาด เล็ก ได้แก่ โรง เร ีย นและ เขตการคิกษา 11 

คิด เข้นร้อยละ 9.06 หากพิจารณาโดยส่วนรวม!เรากฎว่าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเข้ารับการ 

อบรมหรีอสิ'มมนาที ๋จัดโดย เขตการดักษา 11 คิดเข้นร้อยละ 9.11 รองลงมาได้แก่ โรง เร ีย น  

คิด เข้นร้อยละ 7.65



ตอนที่ 2 ข้อ!.!ถเกี ่ยวกันการคา เนินการ

ก, การตา เน ินการระด ับโรง เรียน 

1„ การแจ้งนโยบายการน ิเทศ

ตารางที ่ 6 แลตงการแจ้งนโยบายการน ิเทศ จาแนกตามขนาตของโรง เรียน

รเนาตของโรง เรียน

ขนาดใหญ่นิ เคน ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การแจ ้งนโยบายการน ิ เทค ผ = 8 N = 1 8 N = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยล่ะ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ผู ้แจ้งนโยบาย 

ผ ู ้บ ร ิหารโรง เริยน B 100.00 1 ธ 100 .00 31 96 .88 3 75 .00 60 96 .77

ผ ู ้ข ่วยผ ู ้บ ร ิหารโรงเร ียน - - 1 0 55 .56 1 3 40 .63 2 50 .00 25 40 .32

นิทษานิ เทศ ก์ 2 25 .00 3 16 .67 4 12.50 - - 9 14 .52

คณะกรรมการน ิ เ พ ศ ภายในโรง  เรียน - - 1 5 .56 - - - - 1 1 .61

คณะกรรมการท ี ่ปร ิกนาฝ ่ายว ิชาการ _ - - - 1 3 .13 - - 1 1 .61

1 0 1



ต า ร า ง ท ี ๋  6  ( ต ่อ )

รเนาตใหญ่พิเศษ ขนาดIหญ่
การแจ ้งนโยบายการน ิเทศ N = 8 N = 18

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

2 .  บ ุคลากรที ่ต ้องม ีส ่วนร ับทราบนโยบาย

ผ ู ้บร ีหารโรง เรียน 4 50 .00 1 8 100 .00

ผู ้ช ่ว?Iผู ้บริหารโรง เรียน 7 87 .50 1 6 88 .89

หัวหน้างาน 6 75 .00 1 7 9 4 .44

หัวหน้าหมวด 6 75 .00 1 8 100 .00

ค! 6 75 .00 1 6 88 .89

ฝ่ายสนับสบุนการสอน- - - 1 5 .56

3. ว ิธ ีก ารแจ ้งนโยบายของโรง เร ียน

แจ้งในที ่ปร ะชุมปร ะจา เดือน 6 75 .00 1 6 88 .89

ทาหนังสือ เร ียน - - 3 16 .67

พ 1 V

แจงผานทวหนาหมวด 4 50 .00 1 6 88 .89

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 3 2  N = 4 N — 6 2

จานวน ร ้อยละ จาน วน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

27 84 .38 2 50 .00 5 1 82 .26

28 87 .50 4 100.00 55 88.71

29 90 .63 3 75 .00 55 88.71

32 100 .00 3 75 .00 59 95 .16

28 87 .50 3 75 .00 53 85 .48

28 87 .50 4 100 .00 54 87 .10

2 6 .25 2 50 .00 7 1 1 .29

22 68 .75 3 75 .00 45 72 .58
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ต า ร า ง ท ี ่  6  ( ต ่อ )

ข นาดข องโรง เ ร ียน

การแจ ้งนโยบายการน ิเทศ
ขนาดใหญ่นิ เศ1*

N = 8

จานวน ร ้อยละ

ขนาด

N =

จานวน

ใหญ่ 

1 8

ร ้อยละ

ขนาดกลาง 

N = 32

จานวน ร ้อยละ

ขนาด เล็ก

N = 4

จานวน ร ้อยละ

N
จานวน

รวม 

= 62

ร ้อยละ

จัดประชุมกรณีนิ เศษ 1 1 2 .50 - - 1 3 .13 - - 2 3 .23

จัดทา เอกสาร - - 1 5 .56 - - - - 1 1.61

แจ้งในที ่ปร ะชุมหัวหน้าหมวด - - - - 1 3 .1 3 - - 1 1 .61

ช ่วง เวลาท ี ่โรง เร ียนทาการแจ ้งน เยบาย

ม ีการ แจงทนททรบน เยบายมาจาก

หน่วย เหนือ 4 50 .00 1 2 66 .67 27 84 .37 1 25 .00 44 70 .97

ม ีการแจ ้งนโยบายภายหล ัง 5 62 .50 1 2 66 .67 26 81 .25 3 75 .00 46 74 .19

คือ

- ก ่อนการจ ัดส่งงบประมาเน

ประจาป ิของโรง  เร ียน - - 5 2 7 .7 7 5 15 .63 1 25 .00 1 1 17 .74

- เมอมีการประชุมใหญ่ก ่อน

เ0ตภาค เรียน 1 12 .50 5 27 .77 4 12 .5 3 75 .00 1 3 20 .97
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ต า ร า ง ท ี ๋  6  ( ต ่อ )

ขนาตไหญ่ผิ เศบ ขนาตไหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การแจ ้งนโยบายทารน ิเทศ

N = 8 N = 1 8 ผ = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

- แจ ้งภายใน เด ือนที ่ร ับนโยบาย 4 50 .00 7 38 -88 1 6 - 50 .00 1 25 .00 28 45 .16

- ก ่อนทาแผนปฏิบ ัต ิการของโรง เร ียน - 1 5 .56 1 3 .1 3 - 2 3 .23
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จากตารางที ่ 6 แสดงข้อบุลเที ่ยวกับการแจ้งนโยบายการนิเทศ จาแนกตามขนาด 

ของโรง เรียน เมี ่ฮพิจารถท เกี ่ยวกับผู ้แจ้งนโยบาย 1เรากฎว่าในโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ 

และขนาดใหญ่ทั ้งหมด ผู ้แจ้งนโยบายได้แก่ ผ ู ้มร ีหารโรงเร ียน ส ่วนโรงเร ียนขนาดกลางและ 

ขนาด เล็กนั๊น ส่วนมากได้แก่ ผู ้บริหาร คิด เ5นร้อยละ 96 .88 และ 75.00 ตามลาดับ 

รองลงมานั ้น โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษได้แก่ คิกษานิเทศก์ คิดเนั ้นร้อยละ 25.00 ส่วน 

โรงเร ียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ได้แก่ ผู ้ช ่วยผู ้บริหารโรงเร ียน คิดเนั ้นร้อยละ 

55.56 , 40.63 และ 50.00 ตามลาตับ หากพิจารณาโดยส่วนรวม!]รากฎว่า ส่วนมากได้แก่ 

ผู ้บร ิหารโรงเร ียน คิด เนั ้นร้อยละ 96. 77 รองลงมาได้แก่ ผู ้ช ่วยผู ้บริหารโรงเร ียน คิด เน้ัน 

ร ้อยละ 40.32

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับบุคลากรที ่ด้องมีส่วนในการรับทราบนโยบาย ปรากฎว ่าใน  

โรง  เรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนมากได้แก่ ผู ้ช่วยผู ้บริหารโรงเรียน คิดเนั ้นร้อยละ 87.50 

โรง  เรียนขนาดใหญ่ทั ้งหมดได้แก่ ผ ู ้บร ิหารโรง เรียนและหัวหน้าหมวด โรง  เร ียนขนาดกลาง 

ทุกโรงได้แก่ หัวหน้าหมวด และโรงเร ียนขนาด เล็กทุกโรงได้แก่ ผู ้ช ่วยผู ้บริหารโรงเร ียน 

รองลงมาได้แก่ ในโรง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ และขนาด เล็ก ได้แก่ หัวหน้างาน หัวหน้าหมวด 

และครุ1 คิดเนั ้นร้อยละ 75.00 เท่ากัน ท ั ้งสองขนาดโรงเร ียน ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ่และ 

ขนาดกลาง ได้แก่ หัวหน้างาน คิดเนั ้นร้อยละ 94.44 และ 90.63 ดามลาดับ หากพิจารณา 

โดยส่วนรวมปรากฏว่า ส่วนมากได้แก่ หัวหน้าหมวด คิด เนั ้นร้อยละ 95.16 รองลงมาได้แก่ 

ผู ้ช ่วยผู ้บริหารโรงเร ียน และหัวหน้างานคิดเนั ้นร้อยละ 88.71 เท่ากัน

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับวิธ ีการแจ้งนโยบาย ปรากฎว่า โรง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษและ 

ขนาดกลาง ส่วนมากแจ้งในที ่ประชุม!]ระจา เดีอน คิดเนั ้นร้อยละ 75 .00 และ 87 .50 ตาม 

ลาตับ โรง เรียนขนาดใหญ่ส่วนมากแจ้งในที ่ประชุม!]ระจาเดือนและแจ้งผ่านหัวหน้าหมวด คิด เน้ัน 

ร ้อยละ 88.89 เท่ากัน และโรงเร ียนขนาดเล ็กทั ้งหมดแจ้งในที ่ประช ุมประจาเด ือน รองลงมา 

ในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษ ขนาดกลาง และโรง เรียนขนาด เล็ก ได้แก่ แจ้งผ่านหัวหน้าหมวด 

คิดเนั ้นร้อยละ 50 .00, 68.75 และ 75.00 ตามลาตับ ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ่ ได้แก่ 

ทาหนังสือเรียน คิดเนั ้นร้อยละ 16.67 หากพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วปรากฏว่า โรง เร ีย น
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ส่วนมากแจ้งนโยบ'1ยในพี ่ประชุ ม!เระจาเด ือน คิดเน้นร้อยละ 87.10 รองลงมา.ได้แก่ แจ้งผ่าน 

หัวหน้าหมวดวิชา คิด เป็นร้อยละ 72.58

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับช่วง เวลาที ่ทาการ แจ้งนโยบายilรากฎว ่า  โรง  เรียนขนาดใหญ่ 

พิเศษและขนาด เล็กส่วนมาก มีการแจ้งนโยบายภายหลัง คิตเน้นร้อยละ 62.50 และ 75.00 

ตามลาดับ ชี ๋งการแจ้งนโยบายภายหลังนั ้น i b ากฏว ่าโรง เรียนขนาดใหญ่พิเศษส่วนมากแจ้ง 

ภายใน เดือนที ่รับนโยบาย คิด เน้นร้อยละ 50.00 รองลงมาได้แก่ เมื ่อมีการฟระซมก่อน เป็ด 

ภาค เรียน คิด เป็นร้อยละ 12.50 ส ่วนโรงเร ียนขนาด เล็กนั้น ส่วนมากแจ้ง เมื ่อมีการ!)ระชุมใหญ่ 

ก่อน เป็ดภาคเรียน คิด เน้นร้อยละ 75.00 รองลงมาได้แก่ ก ่อนการจ ัดสรรงบประมาณประจาป็ 

ของโรงเร ีย น  และแจ้งภายใน เดือนที ่รับนโยบาย คิด เน้นร้อยละ 25.00 เท่ากัน สาหรับ 

โรง  เรียนขนาดใหญ่นั ้นพบว่า มีการ แจ้งทันทีที ่รับนโยบายมาจากหน่วย เหนือ และมีการแจ้งนโยบาย 

ภายหลัง คิดเน้นร้อยละ 66.67 เท่ากัน ช ี ๋งภารแจ้งนโยบายภายหลัง!เรากฎว่า ส่วนมากแจ้ง 

ภายใน เดือนที ่รีบนโยบาย คิด เน้นร้อยละ 38 .88 รองลงมาได้แก่ ก่อนการจัดสรรงบ!)ระมาณ 

ประจาป ็ของโรงเร ียน และ เมื ่อมีการประชุมใหญ่ก่อน เป็ดภาคเรียน คิด เน้นร้อยละ 27.77  

เท่ากัน ส ่วนโรง เรียนขนาดกลางปรากฎว่าส่วนมากมีการแจ้งทันทีที ่ร ับนโยบายจากหน่วย เหนือ 

คิด เป็นร้อยละ 84.37 หากพิจารณาโดยส่วนรวมปรากฏว่า ส่วนมากมีการแจ้งนโยบายภายหลัง 

คิด เน้นร้อยละ 74.19 ที ่งส ่วนมากแจ้งภายใน เดือนที ่รับนโยบาย คิด เน้นร้อยละ 45.16 รอง

ลงมาได้แก่ เมื ่อมีการประชุมใหญ่ก่อน เป็ดภาค เรียนคิด เน้นร้อยละ 20.97



ตารางหึ ่ 7 แสตงข้อ3Jลเกยวกัมการแจ้งบโ.''เบายการนิเทศจากเอกสาร จาแบกตามขนาดของโรงเร ียบ

ขบาตของโรง เรียบ

ขบาดใทญ่บีเศบ ขบาตไบญ่ ไเบาตกลาง ขบาตเล ็ก รวม
ข้อมลการแจ ้งบโยบายการบ ีเพศจากเอกสารJ ผ = 4 N = 1 O N = 16 N = 2 N = 3 2

จาบวบ ร ้อยละ จาบวบ ร ้อยละ จาบวบ ร ้อยละ จาบวบ ร ้อยละ จาบวบ ร ้อยละ

1 . บโยบายการบิเทศของกรมสามัญติกบา 

ทแจ้งไท้ทราบ

มีการพัฌบาระบบการบี เทศภายใบ-

ผ ล ก า รว ิเ  ค ฯ า ะ milถม ลจาก เ อกฝ ีาร

[รง เรียบ 4 100.00 6 60.00 1 2 75.00 1 50.00 2 3 71 .88

มีการจัดตั ้งคฌะกรรม'การดา เบีบการ 

นิ เทศงาบว ิขาการภายใบ[รง เรียบ 4 1 00 .00 6 60 .00 1 2 75.00 1 50.00 2 3 71 .88

จุตประฝืงศ์ของการนิ เทศภายใบท้ 

แจ้งไท้ค-J ทราม 

เพลแท้บีนุ]หา 4 100.00 6 60 .00 1 2 75 .00 1 50.00 2 3 71 .88

เ พี ่ลพัรเบาการบีฏิบีติงาบของค1 1 2 5.00 2 20.00 3 18.75 - - 6 18.75

107



ตารางท ี ่ 7 (ต่อ)

ขนาดของโรงเร ียน

ขนาดใหญ่พั เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
เการแจ้งนโยบายการนิ เทศจาก เอกสาร ผ = 4 N = 1 0 N = 1 6 N = 2 N = 32

O * %> V %>
จานวน รอยละ จานวน ร้อยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ

เท ื ่อสร ้างขวัญและกาลังใจ 1 2 5.00 5 50.00 8 50 .00 1 50.00 1 4 43.75

เพื ่อพัฒนางานวิชาการของโรง เรียน 4 100.00 6 60.00 1 2 75.00 1 50.00 2 3 71.88



109

จากตารางที ่ 7 แสดงข้อทุลเกี ่ยวกับการแจ้งนโยบายการนิเทศจากเอกสาร จานนก 

ตามขนาดของโรง เรียน เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับนโยบายการนิ เทศของกรมสามัญกักษาที ่แจ้งให้ 

ทราบ ปรากฏว่านโยบายการนิ เทศของกรมสามัญกักษาที ่โรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษทุกโรง 

แจ้งให้ค-เทราบได้แก่ มีการพัฒนาระบบการนิ เทศภายในโรง เรียน และมีการจัดตั ้งคณะกรรมการ 

ดาเน ินการน ิเทศภายในโรงเร ียน โรงเร ียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส่วนมากได้แก่ 

มีการVโฒนาระบบการนิ เทศภายในโรง เรียน และมกีารจัดตั ้งคณะกรรมการดา เนินการนิ เทศงาน 

ว ิชาการภายในโรงเร ียน ค็ดเข้นร ้อยละ 60.00 เท่ากัน, 75.00 เท่ากัน และ 50.00 เท่ากัน 

และหากพิจารณาโดยส่วนรวมปรากฏว่า ส่วนมากได้แก่ มีการพัฒนาระบบการนิ เทศภายในโรง เรียน 

และมีการจัดตั ้งลณะกรรมการดา เนินการนิ เทศงานวิชาการภายในโรง เรียน คิด เนินร้อยละ 

71 .88 เท่ากัน

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับจุดประสงค์การนิ เทศภายในที ่แจ้งให้ค-เทราบปรากฏว่า จุดประสงค์ 

ที ่โรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษทุกโรงแจ้งให้ค-เทราบได้แก่ เพี่อแก้ปัญหาและ เพี ่อพัฒนางานวิชาการ 

ข องโรงเร ียน  โรงเร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง ส่วนมากได้แก่ เพี่อแก้มัญหาและ เพ่ีอพัฒนา 

งานว ิชาการของโรงเร ียน คิด เนินร้อยละ 60.00 เท่ากัน และร้อยละ 75.00 เท่ากัน สาหรับ 

โรงเร ียนขนาด เล็ก ส่วนมากได้แก่ เพี่อแก้ปัญหา เพี ่อสร้างขวัญและกาลังใจ และเพี ่อพัฒนางาน 

ว ิชาการของโรงเร ียน คิด เนินร้อยละ 60 .00 รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ่พิเศษได้แก่ 

เพี ่อพัฒนาการปฏิบัติงานของค-เ และ เพี ่อสร้างขวัญและกาลังใจ คิด เนินร้อยละ 25.00 เท่ากัน 

สาหรีบโรงเร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง คือ เพี ่อสร้างขวัญและกาลังใจ คิด เนินร้อยละ 

50.00 เท่ากัน หากพิจารณาโดยส่วนรวมปรากฏว่า จ ุดประสงค์การนิเทศที ่โรงเร ียนส ่วนมาก 

แจ้งให้ครุ1ทราบคือ เพี ่อแก้ปัญหาและ เพี ่อพัฒนางานวิชาการของโรง เรียน คิด เนินร้อยละ 71 .88 

เท่ากัน รองลงมาคือ เพี ่อสร ้างขวัญและกาลังใจ คิด เนินร้อยละ 43.75



2 . การ ตั้ง คณ ะก รรมการด า  เน ินการน ิ เทศ

ตารางทึ ่ 8 แสดงการตั ้งคณะกรรมการดา เน ินการนิเทศ จาน,นกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดของโรงเร ียน

«ะ O ^  ^
ขนาด ใหญ่นิ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

การตงคณะกรรมการดา เนนการน เทศ
ผ = 8 N = 1 8 N = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ไยย ละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

1. ลกษฌะการจดตั ้งคณะกรรมการๆ

เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกันกับ

คณะกรรมการวิชาการของโรง เรียน 4 50 .00 1 0 5 5 ,* 56 14 73.75 3 75.00 1 50 .00

เป็นคณะกรรมการแยกจากกันโดย เด็ดขาด 2 25.00 3 16.67 5 15.63 1 25-00 1 1 17.74

เป็นคณะกรรมการคนละ'ชุดแต่ใช้บุคลากร

เดียวกัน 2 2 5.00 5 27.78 13 40.63 - 20 32.26

2. คณะกรรมการดา เน ินการนิเทศๆ

ประกอฆด้วย

ผู ้บร ิหารโรง เรียน 5 62.50 1 4 77.78 26 81 .25 1 25.00 46 74.19

ผู ้ช่วยผู ้บริหารโรง เรียน 8 100.00 8 44.44 32 100.00 3 75.00 51 82-26

1 1 0



ตารางท ี ่  8 (ต่อ)

การตั ้งคณะกรรมการดา เนินการนิ เทศ

หัวหน้างาน

หัวหน้าหมวด

ค*!ผู้สอนที่มีผลงานดี เต่น

ตัวแทนของค-!

ดีกษานิ เทศก์ประจาจังหวัด 

ดีกษานิ เทศก์ประจา เขตการดีกษา 

กรรมการกลุ ่มโรง เรียน 

หัวหน้าแผนกสารสน เทศ 

ค'!วิชาการ

3. ช่วง เวลาที ่ทาการแต่งต ั ้งคณะกรรมการฯ 

ก่อนการ แจ้งนโยนาย 

ตา เนินไปพร้อมทับการแจ้งนโยบาย

ขนาดข

ขนาด ใหญ่พ เศษ ขนาด ใหญ่ ฆนา

N = 8 N = 1 8 N

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน

3 37.50 1 0 55.56 23 -

8 100.00 1 8 100.00 27

5 62.50 9 50.00 8

5 62.50 4 22 .22 8

- - 1 5.56 4

- - 3 16.67 6

- - 3 16.67 4

— —

'

1 5 • 56

1

5 27.78 2

5 62.50 6 33.33 8

โรง  เรียน

ดกลาง ขนาด เลก ฯวม

= 32 N = 4 N = 62

ร้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

71 .86 - - 36 58 .06

84.38 3 75. 00 56 90.32

2 5.00 1 25.00 2 3 37.10

25.00 1 25.00 1 8 29 .03

1 2.50 - - 5 8.06

18.75 1 25 - 00 1 0 16.13

12.50 - - 7 11.29

- - - 1 1 .61

3.13 - - - -

6.25 1 25 .00 8 12.90

2 5.00 1 25.00 20 32.27



ตารางท ี ่  8 (ต่อ)

e 0 ขนาดใหญ่บี I,ศท ขนาด
การตง คณะกรรมการดา เนินการนิ เทศ

N =8 N =

จานวน ร ้อยละ จานวน

ทลังการแจ้งนโยนาย 3 37.50 7

เป็ด เรียนป็การคักษาใหม่ -

4. ว ิธ ีการท ี ่โรงเร ียนใช ้ในการต ั ้ง 

คณะกรรมการๆ

ผู ้บริหาร เป ็นผู ้เล ือกเอง และแต่งตั ้ง

ตามระเบ ียบ 3 37.50 8

คณะค-เตั ้งโรง เรียน เป็นผู้คัด เลือก

เพื ่อแต่งตั ้งตามระเบียบ -

คณะค-เคัด เลือกจากแต่ละหมวดวิชา

เพื ่อเสนอผู ้บริหารแต่งตั ้ง 5 62.50 8

ใหญ่ 

1 8

ร้อยละ

38.89

44.10

44.44

เล ือกจากกรรมการวิชาการ

ชนาดชอง (รง เรียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 32 N = 4 N = 63

ทนวน ร้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

21 65.63 2 50.00 33 53.23

1 3.13 _  _ 1 1 .61

19 59.38 30 48.39

16 50.00 4 100.00 33 53.22

1 3.13 - - 1 1 .61

1 1 2



ตารางท ี ่ 8 (ต่อ)

การตั ้งคณะกรรมการดา เนินการนิ เทศ

หัวทน้าหมวดเป็นโดยตาแหน'งและครุเ 

ผู้ม ฒิและประสบการณ์ 

ผู ้ข่ายฝ่ายวิชาการ เลือกแล้ว เสนอ 

ผู ้บริหารแต่งตั ้ง

5 . เ กณฑ์ท่ีใช้ เพ่ึอ กาหน ดจานวน คณะ -

กรรมการ

อัตราส่วนของจานวนค'! เซ่น 

15 คนต่อกรรมการ 1 คน 

ตัวแทนของหมวดและฝ่ายต่าง ๆ 

ตามความ เหมาะสม 

หัวห 11าหมวดแต่ละหมวด 

โรง  เรียนไม่ได้ใช้เกณท์

ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่

N = 8 N = 18

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 5.56

1 5.56

7 87.50 1 6 88.89

1 12.50 - -

- - 1 5.56

_ _ 1 5.56

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดกลาง 

N = 32

จานวน ร ้อยละ

31 96.88

ขนาด เล็ก รวม

N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 1 .61

1 1 .61

4 100.00 54 87.10

1 1.61

1 1 .61

1 1.61 1 1 3



ตารางท ี ่  8 (ต ่อ3

:

ขนาด ใหญ่นิ เศษ ขนาด ใหญ่
การตั ้งคณะกรรมทารดา เนินการนิ เทศ

ผ = 8 N = 1 8

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

ผู ้บริหารและผู ้ช่วยผู ้บริหารทาหน้าที ่ - - - -

; . การคัด เลือกคณะกรรมการดา เนินการ

พิจารณาจากคุณสมบัติต่าง  ๆ ดังน

บุคลิกภาพ 2 2 5.00 4 22 .2 2

อายุราชการ - - 1 5 . 56

บุฒิทางการดักบา 2 25.00 6 33.33

ตาแหนง 4 50 .00 1 3 72.22

ความ'{ความ เข ้าใจ เกี ๋ยวกับการ

นิเทศการดักษา 5 6 2 . 50 1 4 7 7 . 78

ความสามารถพิ เศษในการจัตการ เรียน

การสอน 2 25.00 9 50.00

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดกลาง ขนาด เลก ๚วม

N = 3 2  N = 4 N = 62

จานวน ร้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

1 3.13 1 1 .61

6 18.75 “ “ 1 2 19.35

4 12.50 - - 5 8.66

1 1 34.38 2 25.00 21 33.87

1 0 56.25 3 75 .00 38 61 .29

27 84.38 4 100.00 50 80 .65

1 5 46.88 2 50.00 28 45.1 6



ตารางท ี ่ 8 (ต่อ)

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

การตั ้งคณะกรรมการดา เนินการนิเทศ N = 8  N = 18 N = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จาน วน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

โรง  เร ียนมอบหมายงานและ/หรือหน้าที ่ 

ต่าง  ๆ ให้คณะกรรมการโดย 

พิจาณาตามความสามารกของผู ้ร ับผิดชอบ 3 37.50 2

!

11.00 9 28.13 1 25 .00 1 5 24.1 9

จา แนกตามหมวดวิชา 5 62.50 า 1 61 .00 1 7 53.13 2 50.00 35 56.45

มอบหมายให้คณะกรรมการรับผิดขอบ 

ร่วมกัน 4 50 .00 1 7 94.44 2 3 71 .88 2 50.00 46 74.19

หน้าที ่ของคณะกรรมการดา เนินการ

นิเทศ ประกอบด้วย

สารวจความพร ้อมของโรง เรียน 8 44.44 1 6 50.00 24 38.71

กาหนดกรอบ แผนงานการนิเทศ 

งานว ิชาการภายในโรง เรียน 4 50.00 1 2 66.67 2 5 78.13 2 50.00 43 69.35

ให้ความผู ้กับผู ้ดา เนินการนิ เทศ 

งานว ิชาการภายในโรง เรียน 8 100.00 1 3 72.22 30 93.75 3 75-00 54 87.10



ตๆรางท ี ๋  8 (ต่อ)

ขนาดชอง โรง  เรียน

ชนาดใหญ่นิ เศษ ชนาต ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การตั ้งคฌะกรรมการดา เนินการนิ เทศ N = 8 N = 1 8 N = 32 N = 4 N = 62

0 V V V V
จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน ร อยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ

ดา เนินการปฏับัติงานนิ เทศให้การ

สนับสนุนและ ควบคุมการปฏิบัติงาน 8 100.00 1 6 8 8 . 89 27 84 .38 2 50 .00 53 85 . 48

ประ เมินผลโครงการนิ เทศงานวิชาการ

ภายในโรง เรียน 6 75 .00 1 4 77 .78 27 84 .38 3 75 .00 50 80 . 65

ติดตามผลอย่างใกล้ชิดและตอเนึ ่อง - 1 5 . 56 - - - - 1 1 .61

ช่วย แก้ปิญหาในขณะตา เนินงาน

นเอได้รับการขอความช่วย เหลือ - - - 1 3 . 13 - - 1 1 .61

0)



1 1 7

จากลารางที ๋ 8 แสดงข้อบุล เกี ่ยวกับการตั ้งคณะกรรมการดาเนินการนิเทศ จาแนก 

ตามขนาดของโรง เรียน เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับลักษณะการจัดตั ้งคณะกรรมการ น ิรากฎว่าใน 

โรงเร ียนทุกขนาด คือ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ส่วนมากเมื ่น 

คณะกรรมการชุด เด ียวกันกับคณะกรรมการวิชาการของโรง เรียน คิด เมื ่นร้อยละ 50 .00 ,  

55.56, 73.75 และ 75.00 ตามลาดับ รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษ ได้แส่

เมื ่นคณะกรรมการแยกจากกันโดย เด็ดขาด และ เมื ่นคณะกรรมการคนละชุด แด่ใช้บคลากร 

คน เดียวกัน คืดเมื ่นร ้อยละ 25.00 เทากัน โรงเร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง ได้แก่ เม่ืน 

คณะกรรมการคนละชุดแต่ใช้บคลากรคน เดียวกัน คืดเมื ่นร้อยละ 27.78 และ 40.63 ตาม 

ลาดับ และโรง เรียนขนาด เล็ก เมื ่นคณะกรรมการแยกจากกันโดย เด็ดขาด คิด เมื ่นร้อยละ

25.00 หากพิจารณาโดยส่วนรวมพบว่า ส่วนมากเมื ่นคณะกรรมการชุด เดียวกันกับคณะกรรมการ 

ว ิชาการของโรงเร ียน คืดเมื ่นร้อยละ 50 .00 รองลงมาคือ เมื ่นคณะกรรมการคนละชุดแด่ใช้ 

บุคลากร เดียวกัน คืด เมื ่นร้อยละ 3-2.26

เมื ่อพิจารณาเกี ่ยวกับคณะกรรมภารดา เน ินการนิเทศนิรากฎว่า ในโรง เรียนขนาด 

ใหญ่พิเศษทุกโรง นิระกอบด้วย ผู ้ช ่วยผู ้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าหมวด โรงเร ียนขนาดใหญ่ 

ทุกโรง ได้แก่ หัวหน้าหมวด โรงเร ียนขนาดกลางทุกโรงได ้แก ่ ผู ้ช ่วยผู ้บริหารโรงเร ียน และ 

โรง  เรียนขนาด เล็กส่วนมากได้แก่ ผู ้ช่วยผู ้บริหารโรง เรียนและหัวหน้าหมวด คิด เมื ่นร้อย ละ

75.00 เท่ากัน รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษได้แก่ ผ ู ้บริหารโรง เรียน ครุ1ผู้สอนที๋มี

ผลงานดี เด่น และตัวแทนครุ คิด เมื ่นร้อยละ 62.50 เท่ากัน โรงเร ียนขนาดใหญ่ได้แก่ ผู ้บริหาร 

โรง เร ีย น  คิด Iมื ่นร้อยละ 77.78 และ 55.56 ดามลาดับ โรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ หัวหน้า 

หมวด และผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน คืดเมื ่นร้อยละ 84.38 และ 81.25 ตามลาดับ และโรงเร ียน  

ขนาด เล็กได้แก่ ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน ครุผู ้สอนที ่มีผลงานดีเด่น ตัวแทนของครุและคิกษานิเทศก่ 

น ิระจา เขตการศึกษา คิด เมื ่นร้อยละ 25.00 เท่ากัน เมื ่อพิจารณาโดยส่วนรวมนิรากฎว่า 

ส่วนมากได้แก่ หัวหน้าหมวด คืดเมื ่นร้อยละ 90.32 รองลงมาได้แก่ ผู ้ช่วยผู ้บริหาร คิด เล็น 

ร้อยละ 82.26

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับช่วง เวลาที ๋ทาการแต่งต ั ้งคณะกรรมภารนิรากฎว่า ใน โรง  เรียน
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ขน'ใดใหญ่พิเศษ ส่วนม'ไกด0'ใเนินไ!เพรอมกับก'ใรแจ้งนโยบาย คิด เป้นร้อย ละ 62,*50 ส่วน 

โรงเร ียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมากได้แก หลังการแจ้งนโยบาย คิด น}น 

ร้อยละ 3 8 .89 , 65.63 และ 50.00 ตามลาดับ รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ่ได ้แก่ 

หลังภารแจ้งนโยบาย คิด เป้นร้อยละ 3 7 .5C โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางได้แก่ 

ดาเนินไ!]พร้อมกับการแจ้งนโยบาย คิดเป้นร้อยละ 33.33 และ 25 .00 ตามลาดับ และ 

โรง  เรียนขนาด เล็กได้แก่ ก ่อนการแจ้งนโยบายและดา เนินไ!]พร้อมกับการแจ้งนโยบาย 

คิด เป้นร้อยละ 25.00 เท่ากัน หากพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วส่วนมากแต่งตั ้งหลังการแจ้ง 

นโยบาย คิด เป้นร้อยละ 53.23 รองลงมาได้แก่ ดา เนินไ!]พร้อมกับการแจ้งนโยบาย คิด เป้น 

ร้อยละ 32.27

เมื ่อพิจารณาเกี ๋ยวกับวิธ ีการที ๋โรง เรียนใช้ในการตั ้งคณะกรรมการ!]รากฏวาใน 

โรง  เรียนขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่ส่วนมาก คณะครุ,คัด เสือกจากแต่ละหมวดวิชา เพ่ีอ เสนอ 

ผู ้บริหารแต่งตั ้ง คิด เป้นร้อยละ 62.50 และ 44.44 ตามลาดับ โรงเร ียนขนาดกลางส ่วนมาก  

ผู ้บริหาร เป้นผู ้เสือก เองและแต่งต ั ้งตามระเบ ียบ คิด เป้นร้อยละ 59 .38 และโรงเร ียนขนาด  

เล็กทุกโรงได้แก่ คณะครุ1คัด เลือกจากแต่'ละหมวดวิชา เพ่ือ เสนอผู ้บริหารแต่งตั ้ง สาหรับรอง 

ลงมานั ้น!]รากฎว่า โรงเร ียนขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่ ได้แก่ ผู ้บริหาร เป้นผู ้เลือก เอง 

และแต่งตั ้งตามระเบ ียบ คิด เป้นร้อยละ 37.50 และ 44.10 ตามลาดับ และโรงเร ียนขนาด  

กลางได้แก่ คณะครุ,คัด เสือกจากแต่ละหมวดวิชาเพื ่อ เสนอผู ้บรีหารแต่งตั ้ง คิด เป้นร้อยละ 50.00 

หากพิจารณาโดยส่วนรวมแล้ว!]รากฏว่า ส่วนมากคณะครุคัด เลือกจากแต่ละหมวดวิชาเพี ่อ เสนอ 

ผู ้บริหารแต่งตั ้ง คิด เป้นร้"อยละ 53.22 รองลงมาได้แก่ ผู ้บริหาร เป ้นผู ้เล ือกเองและแต่งตั ้ง 

ตามระเบ ียบ คิด เป้นร้อยละ 48.39

สาหรับ เกณท์ที๋ใช้เพื่อ กาหน ดจานวนคณะ กรรมการ!]รากฏว่า ในโรง  เรียนขนาดใหญ่ 

พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ได้แก่ ตัวแทนของแต่ละหมวดและฝ่ายต่าง  ๆ คิด เป้นร้อยละ 

87.50 , 88.89 และ 96.88 ตามลาดับ และโรง เรียนขนาด เล็กทุกโรงได้แก่ เป้นตัวแทน 

ของแต่ละหมวดและฝ่ายต่าง รุ และ เมื ่อพิจารณาโดยส่วนรวมแล้ว!]รากฎว่า เป้นตัวแทนของ 

หมวดและฝ่ายต่าง ๆ เซ'น เดียวกัน คิด เป้นร้อยละ 87.10
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เมื ่อพิจารถท เกี ่ยวกับคุณสมบัติที ๋ใช้ในการคัด เสือกคณะกรรมการ!เรากฎว่า ในโรง  เรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส่วนมากพิจารณาความ‘{ความ เข ้าใจ เกี ่ยวกับการนิเทศ 

การคักษา คิด เบนร้อยละ 62 .50 , 77.78 และ 84.38 ตามลาคับ และโรงเร ียนขนาด เล็กทุก 

โรงพิจารณาความ‘{ความ เข ้าใจ เกี ่ยวกับ การนิ เทศการคักษา เช่นกัน รองลงมานั ้น!เรากฎ)ว่า 

โรงเร ียนทุกขนาดคือ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก พิจารณาตาแหน,ง 

คิดเล ็นร้อยละ 50 .00 , 72 .22, 56.25 และ 75.00 ตามลาคับ หากพิจารณาโดยส่วนรวม 

ปรากฏว่า ส่วนมากพิจารณาความ■{ความ เข ้าใจ เกี ่ยวกับการนิ เทศการคักษา คิด เล็นร้อยละ 

80.65 รองลงมาค ือ ตาแหน"ง เช่นกัน คิด เล็นร้อยละ 61.29

เมื ่อพิจารณาเกี ่ยวกับการมอบหมายงานและ/หรือหน้าที ๋ต่าง ๆ ให้คณะกรรมการ 

ปรากฏว ่าในโรง เรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนมากมอบหมายโดยจาแนกดามหมวดวิชา คิด เล็นร้อยละ 

62.50 โรง  เรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนมาก มอบหมายให้คณะกรรมการรับผิดชอบร่วมกัน 

คิดเล็นร้อยละ 94.44 และ 71.88 ตามลาดับ และโรงเร ียนขนาด เล็กส่วนมากจาแนกตาม 

หมวดวิชา และมอบหมายให้คณะกรรมการรับผิดชอบร่วมกัน คิด เล็นร้อยละ 50.00 เท่ากัน 

ส ่วนรองลงมาปรากฏว ่าโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษมอบหมายให้คณะกรรมการรับผิดชอบร่วมกัน 

คิด เล ็นร ้อยละ 50.00 โรงเร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางได้แก่ จาแนกตามหมวดวิชา คิด เล็น 

ร ้อยละ 61.00 และ 53.11 ตามลาดับ และโรงเร ียนขนาดเล ็กพิจารณาตามความสามารถของ 

ผู้รับผิดชอบ คิด เล ็นร ้อยละ 25 .00 หากพิจารณาโดยส่วนรวมบัราภฏว่าส่วนมากมอบหมายให้ 

คณะกรรมการรับผิดชอบร่วมกัน คิด เล็นร้อยละ 74.19 รองลงมาได้แก่ จาแนกตามหมวดวิชา 

คิด เล็นร้อยละ 56.45

สาหรับหน้าทึ ๋ของคณะกรรมการดา เนินการนิ เทศนั้น ปรากฏว ่าในโรง เรียนขนาดใหญ่ 

พิ เศษทุกโรง เรียน คณะกรรมการดาเนินการนิเทศมีหน้าที ๋ให้ความ‘{กับผู ้ดาเนินการนิ เทศงาน 

ว ิชาการภายในโรง เรียน และดา เนินการปฏิบัติงานให้การสบับสทุนและควบคุมภารปฏิบัติงาน 

โรง  เรียนขนาดใหญ่ส่วนมากได้แก่ ดา เนินการบัฏิบัติงานให้การสนับสนุนและควบคุมการปฏิบัติ 

งาน คิด เล็นร้อยละ 88 .89 โรงเร ียนขนา-ดกลางส่วนมากได้แก่ ให้ความ-{กับผู ้ดาเนินการนิเทศ 

งานว ิชาการภายในโรงเร ียน คิด เล ็นร้อยละ 93.75 และโรงเร ียนขนาดเล ็กส ่วนมากได ้แก ่
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ให้ความ•{กับผู ้ดาเนินการนิเทศงานวิชาภารภายในโรง เรียน และJjระ  เม ินผลโครงภารนิเทศ 

งานว ิชาการภายในโรงเร ียน คิด เฟ้นร้อยละ 75.00 เท่ากัน รองลงมา!]รากฏว ่าโรงเร ียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่ ได้แก่ .ประเม ินผลโครงการน ิเทศงานว ิชาการภายในโรงเร ียน  

คิด เฟ้นร้อยละ 75.00 และ 77.78 ตามลาดับ โรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ ดาเนินภาร!]ฎิบัติ 

งานให้การสนับสนุนและควบคุมการ.ปฏิบัติงาน และ!]ระ เม ินผลโครงภารนิเทศงานวิชาการภาย 

ใน โรง เร ีย น  คิด เฟ้นร้อยละ 84.38 เท่า.กัน และโรงเร ียนขนาด เล็กได้แก่ ภาหนดกรอบ 

แผนงานการนิ เทศงานวิชาภารภา.ยในโรง เรียน และดา เนินการ.ปฏิบัติงานนิ เทศให้การสนับสนุน 

และควบคุมการ!]ฏิบัติงาน คิด เฟ้นร้อยละ 50.00 เท่ากัน หากพิจารณาโดยส'วนรวม!]รากฏว่า 

ส่วนมากให้ความ‘{กับผู้ดา เนินการนิ เทศงานว ิชาการภายในโรง เรียน คิด เฟ้นร้อยละ 87.10  

รอง ลงมาได้แก่ ดา เนินการ!]ฏินัติงานนิ เทศให้ภารสนับส'คุนและควบคุมภาร-ปฏิบัติงาน และ 

!เระ เม ินผลโครงการนิเทศงานวิชากา-รภายในโรง เรียน คิด เฟ้นร้อยละ 85.48 และ 80.65

ดามลาดับ
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ตารางที ่ 9 แสดงข้อ3,(ลเกี ่ยวกับการตั ้งคณะกรรมการดา เน ินการน ิเทศจากเอกสาร จาแนกตามขนาดของโ รง เรียน

ข้อy a การตั ้งคณะกรรมการดา เน ินการนิเทศ
ขนาดใ หญ่ทั เศษ ขนาดใหญ่

ขนาดของโรง เรียน 

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
จากเอกสาร N == 4 N = 1 0 N = 16 N = 2 N = 32

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

1. ^ดประสงค์ของการแต่งตั ้งคณะกรรมการ

เพื ่อให้โครงการบรรร์เตาม เป้าทมาย

ของโรงเร ียน 4 100.00 8 80 .00 13 81.25 2 100.00 27 84.38

เพื ่อสนองนโยบายของกรมสามัญกักษา 4 100.00 8 80 .00 13 81.25 2 100.00 27 84. 38

เพื ่อพัฒนางานไนหมวดวิชา - - 1 10.00 5 31.25 1 50.00 7 21 .88

เพื ่อสร้างความ เส์อมั ๋นในการ

ปฏิบัติงานของค‘เ - - 3 30.00 - 1 50.00 4 1 2.50

2. "2ปแบบของคณะกรรมการ

ประธาน

- ผู ้บร ิหารโรง เรียน 3 75.00 6 60.00 12 75.00 2 100.00 23 71.88
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ข้อJJลการด ั ้งคณะกรรมการดา เน ินการ 

น ิเทศจากเอกสาร

ขนาดใหญ่หั เศบ

ผ = 4

จานวน ร ้อยละ

ขนาด

N =

จานวน

ไ หญ่ 

1 0

ร ้อยละ

- ผ ู ้ช ่วยผ ู ้บร ิหารฝ่ายว ิชาการ 1 25. 00 2 20 .00

รองประซาน 

- ผู ้ช่วยๆ ฝ่ายปกครอง 4 100.00 8 80 .00

- ผู ้ช่วยๆ ฝ ่ายบร ิการ 4 100 .00 8 80 .00

- ผู ้ช่วยๆ ฝ ่ายธ ุรการ 4 100 .00 8 80 .00

กรรมการ

- ผู ้ช่วยๆ ฝ่ายต่าง .ๆ _ - - -

- หัวหน้าหมวด 4 100 .00 8 80 .00

- หัวหน้างาน 1 25 .00 5 50 .00

- ตัวแทนค'! 2 50 .00 5 50 .00

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดทลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 1 G N = 2 N = 32

จานวน ร ้อยละ จาน วน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 6 .25 - - 4 1 2 .50

1 3 01 .25 1 50 .00 26 81 -25

1 3 81 .25 1 50 .00 26 81 .25

1 3 81 .25 2 100 .00 27 84 .38

- - 1 50 .00 1 31 .25

1 3 81 .25 2 100 .00 27 8 4 .38

7 43 .75 - - 1 3 40 .63

2 1 2 .50 1 50 .00 1 0 31 .25

1 22



ต า ร า ง ท ี ่  9  ( ต ่ อ )

ขนาดทองโรง เร ียน

ข้อ3,เลการต ั ๊งคณะกรรมการดา เนินการ ขนาดใหญ่ผิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก

น ิเ ทศจากเอกสาร
N = 4 N = 10 N = 1 6 N = 2 N

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จาน วน ร ้อยละ จานวน

กรรมการและ เลขาน ุการ 

- ผู ้ช่วยๆ ฝ ่ายว ิชาการ 4 100 .00 6 60 .00 1 2 75 .00 2 100 .00 24

- ห ัวหน ้างานว ิชาการ - - 2 20 .00 1 6 .25 - - 3

กรรมการและผ ู ้ช ่วยเลขาน ุการ 

- ห ัวหน ้างานว ิชาการ 4 100 .00 6 60 .00 1 2 75 .00 2 100 .00 24

- ห ัวหน ้างานวาง แผน _ _ 2 20 .00 1 6 .25 _ _ 3

รวม 

= 32

ร ้อยละ

75 .00

9 .38

75 .00

9 .38



1 2  4

จากตารางท ี ๋ 9 แสดงข้อ ทุ1ล เก ี ่ยวก ับการต ั ้งคณะกรรมการดา เน ินการน ิเทศจาก 

เอกสาร จาแนกตามขนาดของโรง เรียน เมื ่อพิจารณา เก ี ๋ยวก ับจ ุด!เระสงค ์ของการแต่งด ั ้ง 

คณะกรรมการ!Jร า ก ฎว ่า  จ ุดประสงค ์ในโรง เร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษและขนาด เล ็กทุกโรงได้แก่ เพื ่อให้ 

โครงการบรรล ุต าม  เป ้าหมายของโรง เร ียน และ เพื ่อสนองนโยบายของกรมสามัญคิกษา สาหรับ 

โรงเร ียนขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็กนั ้นส่วนมากได้แก่ เพ ื ่อให ้โครงการบรรล ุตาม 

เป ้าหมายของโรงเร ียน  และ เพื ่อสนองนโยบายของกรมสามัญคิกษา ค ิด!ม ื ่นร ้อยละ 80 .00  

เท่ากัน และ 81 .25  เท่ากันตามลาดับ รอ งล งมาในโรง  เรียนขนาดใหญ่ได้แก่ เพื ่อสร้าง 

ความ เม ื ่อม ื ่นในภารปฏิบ ัต ิงานของครุ1 คิด เป้นร ้อยละ 30 .00 โ รง  เร ียนขนาดกลางได้แก ่ เพ่ือ 

พัฒนางานในหมวดวิชา ค ิดเป ้นร ้อยละ 31 .25  และในโรงเร ียนขนาดเล ็กได ้แก ่ เพื่อพัฒนา 

งานในหมวดว ิชา และ เพ ื ่อสร ้างความ เม ื ่อม ื ่นในการปฏิบตงานของค‘จุ คิด เป ้นร ้อยละ 50 .00  

เท่ากัน หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่า จ ุดประสงค ์ของโรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ เพื ่อสนอง 

นโยบายของกรมสามัญคิกษา และ เพ ื ่อให ้โครงการบรรล ุตาม เป ้าหมายของโรง เรียน คิด เป้น 

ร ้อยละ 84 .38 เท่ากัน รองลงมาได ้แก ่ เพื ่อพัฒนางานในหมวดวิชา คิด เป ้นร ้อยละ 21 .88

เม ื ่อพ ิจารณา‘จ ุปแบบของคณ ะกรรมภารปรากฏว ่า  ป ร ะธ าน ค ณ ะก ร รม ก า รข อ ง โ ร ง  เร ียน 

ขนาดใหญ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลา-งส ่วนมากได ้แก ่ ผ ู ้บ ร ิห ารโรง  เร ียน คิด เป ้นร ้อยละ 

7 5 . 0 0 ,  60 .00 และ 75 .00 ตามลาด ับ รองลงมาได ้แก ่ ผู ้ช ่วยๆ ฝ ่ายว ิช าการ  คิด เป ้นร ้อยละ 

2 5 . 0 0  , 2 0 . 0 0  และ 6 . 2 5  ตามลาด ับ ส าห ร ับ โ ร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก ป ราก ฏ ว ่า  ป ระธ าน ข อง  

โ ร ง เ ร ีย น ท ุก โ ร ง ได ้แ ก ่ ผ ู ้บ ร ิห ารโรง  เร ียน ห ากพ ิจารณ าโดยส ่วน รวมปรากฏว ่า  ป ร ะธ าน ข อ ง  

โ รง เ ร ีย น ส ่ว น ม าก ได ้แ ก ่ ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  คิด เป ้นร ้อยละ 7 1 . 8 8  รองลงมาได ้แก ่ ผู ้ช ่วยๆ 

ฝ ่า ย ว ิช าก าร  คิด เป ้นร ้อยละ 1 2 . 5 0  ส าห ร ับ รอ งป ระธานน ั ้น ป รากฏว ่า  โ รง เร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ  

ท ุกโรง  คือ ผู ้ช ่วยๆ ฝ ่ายปกครอง , ผู ้ช ่วยฯ ฝ ่า ยบ ร ิก า ร ,  และผ ู ้ช ่วยๆ ฝ ่า ยธ ุรก า ร  โ ร ง เ ร ีย น  

ขนาดใหญ่ และขนาดกลางส ่วนมาก ได ้แก ่ ผู ้ช ่วยๆ ฝ ่ายปกครอง , ผ ู ้ช ่วย  ๆ ฝ ่ายบ ร ิห า ร ,  ผู ้ช ่วยๆ 

ฝ ่า ยธ ุรก า ร  ค ิด เม ื ่นร ้อยละ 8 0 . 0 0  เท่ากัน และ 8 1 . 2 5  เท ่าก ันตามลาด ับสาหร ับ โรงเร ียนขนาด  

เล็กนั ้น ท ุกโรง ได้แก่ ผู ้ช ่วยๆ ฝ ่ายธ ุรการ  รองลงมาได ้แก ่ ผู ้ช ่วยๆ ฝ ่ายปกครอง และ ผู ้ช ่วยๆ 

ฝ ่ายบร ิห าร  ค ิด เม ื ่นร ้อยละ 5 0 . 0 0  หากพ ิจารณ าโดยส ่วนรวมปรากฏว ่า  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ส ่วนมากได ้แก ่ ผ ู ้ช ่วย  ๆ ฝ ่ายธ ุรก า ร  ค ิด เม ื ่น ร ้อยละ 8 3 . 3 8  รองลงมาได ้แก ่ ผู ้ช ่วยๆ ปายปกครอง



1 2 5

ฝ ่ายบร ิการ คิด เป ็นร ้อยละ 81 .25  หากพ ิจารณาเก ี ่ยวก ับกรรมการ!เราภ_ฏว ่า โ ร ง  1. ร ียนขนาด 

ใหญ่พิ เศษและขนาด เล็กทุกโรงได้แก่ หัวหน้าหมวด โ รง  เร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนมาก 

ได้แก่ หัวหน้าหมวด คิด เป็นร ้อยละ 80 .00  และ 81 .25  ตามลาดับ รอ งล งมาในโรง เร ียน  

ขนาดใหญ่พิเศษได้แก่ ตัวแทนครุ1 คิด เป ็นร ้อยถะ 50 .00 โรงเร ียนขนาดใหญ่ได ้แก ่ ห ัวหน้างาน 

และตัวแทนครุ คิด เป็นร ้อยละ 50 .00  เท่ากัน โรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ ห ัวหน้างาน คิด เป็น 

ร ้อยละ 43 .75  และโรงเร ียนขนาด เล็กได้แก่ ตัวแทนครุ คิด เป็นร ้อยละ 50 .00  หากพิจารณา 

โดยส ่วนรวม-ปรากฏว ่า ส่วนมากได้แก ่ หัวหน้าหมวด คิด เป็นร้อยละ 84 .38  รองลงมาได ้แก ่ 

ห ัวหน้างานคิด เป ็นร ้อยละ 40 .63 เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับกรรมภารและ เลขานุการ-ปรากฏว ่า

กรรมการและ เลขาน ุการในโรง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษและขนาดเล็กทุกโรงได้แก่ ผู ้ช่วยๆ 

ฝ ่ายว ิชาการ โ รง  เรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางส ่วนมากได้แก่ ผู ้ช่วยๆ ฝ ่ายว ิชาการ คิด เป็น 

ร ้อยละ 60 .00  และ 75 .00  ตามลาดับ รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาด เล็กได้แก่ 

ห ัวหน ้างานว ิชาการ คิด เป ็นร ้อยละ 2 0 .0 0  และ 6 .25  ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส่วนรวม 

ปรากฏว ่า  กรรมการและ เลขาน ุการในโรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ ผู ้ช่วยๆ ฝ ่ายว ิชาการ คิด เป็น 

ร ้อยละ 75 .00  รองลงมาได ้แก ่ ห ัวหน ้างานว ิชาการ คิด เป็นร้อยละ 9 .38  เมื ่อพิจารณา 

เก ี ่ยวก ับกรรมการและผ ู ้ช ่วย เลขาน ุการปรากฏว ่า  โ รง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษและขนาด เล็กทุก 

โ ร ง  คือ ห ัวหน ้างานว ิชาการ โรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาดกลางส ่วนมากค ีอ ห ัวหน ้างานว ิชา 

การ ค ิดเป ็นร ้อยละ 60 .00  และ 75 .00  ตามลาดับ รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่และ 

ขนาดกลาง คือ ห ัวหน ้างานวางแผน คิด เป ็นร ้อยละ 20 .00 และ 6 .25  ตามลาดับ หากพิจารณา 

โดยส ่วนรวมปรากฏว ่า  ในโรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ ห ัวหน ้างานว ิชาการ คิด เป็นร้อยละ 75 .00  

รองลงมาค ือ  ห ัวหน ้างานวางแผน คิด เป ็นร ้อยละ 9 .38



3. การกาหนดกรอบแผนงานการน ิเทศงานว ิชาการภายในโรง  เรียน 

ดารางท ี ๋ 10 แสดงการกานนดกรอบ แผนงานการน ิ เทศงานว ิชาการภายในโรง  เร ียน จาแนกตามขนาดของโรง เร ียน

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดใหญ่นิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การกาหนตกรอบแผนงานๆ N = 8 C0T-II2 N = 32 N = 4 N = 62

พ 0 V %-
จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ

การกาทนดกรอบ แผนงานการน ิ เทศๆ 

ตา เน ินการโดย

คณะกรรมทารด') เน ินการนิ เทศ 8 100 .00 1 5 8 3 .33 25 7 8 .13 3 75 .00 51 82 .26

บุคลากรที ๋ย ู ้บริหารมอบหมาย - - 6 33 .33 1 5 46 .88 1 2 5 .00 22 35 .48

อบ ุกรรมการ เฉพาะกิ'จ - - - - - - - - - -

ฝ ่ายแผนงานของโรง เรียน _ _ 4 22 .22 6 18 .75 - _ 1 0 16 .13

ข้อบ ุลที ่ใข ้ประกอบการพิจารณากาหนด 

กรอบแผนงานการน ิ เทศๆ ของโรง  เร ียน 

ปร ะกอบด้วย

นโยบายของกรมสามัญนิกษา 8 100 .00 16 88 .87  30 93 .75 100-00 58 93 .55 1 26



ต า ร า ง ท ื ่  1 0  ( ต ่ อ )

ทารกาหนดกรอมแผนงานๆ
ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่

N = 8 N = 18

จาแวน รอยละ จานวน รอยละ

นโยบายของโรง เรียน 8 100 .00 1 2 66 .67

นโยบายของกล ุ ่มโรง เรียน 4 50 .00 1 1 61.11

รายงานการปฏ ิบ ัต ิงานของโรง เร ียน 5 1 3 72 .22

กวามต ้องการของบ ุคลากรของ เรง  เร ียน 

บัจจัยที ่ก่อบัญหาที ๋พบในการปฏิบัติงาน

4 50 .00 1 5 8 3 .33

การ เร ียนการสอน

วิธ ีการท ี ่ใช ้'ในการพิจารณาและกาหนต 

กรอบแผนงานการน ิเทศฯ คือ

1 5 .56

คณะกรรมการๆ ระดมความคดร ่วมก ัน 

เน ิดโอกาส,ใต ้คร ู เสนอความคิด เห็น

8 100.00 1 7 9 4 .44

จากร ะดับหมวดวิชา 3 37 .50 8 44 .44

3 .

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดกลาง 

N = 32

จานวน ร ้อยละ

ขนาด เลก 

N = 4

จานวน ร ้อยละ

รวม

N = 62 

จานวน ร ้อยละ

27 - 84 .38 2 50 .00 49 79 .03

1 5 46 .87 1 25 .00 3 1 50 .00

9 28 .13 - - 27 43 .55

1 8 56 .25 2 50 .00 39 62 .90

1 1 .61

31 96 .88 4 100 .00 60 96 .77

20 62 .50 2 50 .00 33 53 .23

1 27



ต า ร า ง ท ึ ่  1 0  ( ต ่ อ )

การกาหนดกรอบแผนงานฯ

ใช ้แบบสารวจความค ิด เห็น 

คิกบา เอกสารประกอบการต ัดส ินใจ 

4.. นโยบายการน ิเทศงานว ิชาการรเอง 

โรงเร ียน เก ั ๋ย วช ้อ งก ับ งานว ิช าการ 

ในด้าน

การวางแผนงานว ิช าการ 

งานหลักสูตร

การจ ัดการ เร ียนการสอน 

ก ิจกรรมส ่ง เสร ิมว ิชาการ 

การว ัดและประ เม ินผลการ เร ียนการ

ชนาดใหญ่นิ เศบ ชนาตใหญ่

N = 8 N = 1 8

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

4 22 .22

4 22 .22

6 75 .00 1 2 66 .67

3 37 .50 9 50 .00

6 75 .00 1 5 8 3 .33

5 62 .50 1 1 61.11

5 62 .50 7 38 .89

ขนาดชองโรง เร ียน

ชนาดกลาง

N = 32

จานวน ร ้อยละ

3 9 .38

8 25 .00
•

20 62 .50

1 4 43 .75

29 90 .63

21 65 .63

22 68 .75

ขนาด เล็ก

N = 4

จานวน ร ้อยละ

3 75 .00

1 25 .00

2 50 .00

3 75 .00

รวม

N = 62

จานวน ร ้อยละ

7 1 1 .29

1 2 19 .35

41 6 6 .13

27 43 .55

52 83 .87

40 64 .52

34 54 .84



ต า ร า ง ท ี ่  1 0  ( ต ่ อ )

ขนาดของโรง เร ืยน

ขนาดใหญ่บิ เศน ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การกาหนดกรอบแผนงาน ผ = 8 N = 1 8 N = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

5.. การประกาศหร ือแจ ้งนโยบายการ 

น ิเทศให ้ทราบอย ่าง เร ์นทางการ 

1ม ่ประกาศ

ประกาศโดย 8 100 .00 1 8 -1 00 .00 32 100 .00 4 100.00 62 100.00

- ผ ู ้บ ร ิหารออกเป ็นคาส ํงของโรงเร ียน - - 2 11.11 5 15 .63 - - 7 11 .29

- แจ ้งไนท ี ่ประช ุมของโรง เรียน 5 62 .50 7 38 .89 2 2 68 .75 4 100 .00 38 61 .29

- แจ้งผ่านหัวหน้าหมวดวิชา 4 50 .00 1 5 8 3 .3 3 27 84 .37 1 2 5 .0 0 47 75.81



จากตารางท ี ๋ 10 แสดงข้อy ลเก ึ ๋ยวก ับการกาหนดกรอบแผนงานการน ิเทศงาน 

ว ิช าการภายในโรง  เร ียน จาแนกตามขนาดของโรง เรียน เม ื ่อพิจารณาเก ี ๋ยวกับบุคลากร 

ที ่ทาหน้าที ่กาหนดกรอบแผนงานการนิ เทศนิรากฎว ่า โ รง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษทุกโรงได้แก่ 

คณะกรรมการดาเน ินการน ิเทศ และโรง เร ียนอ ีก  3 ขนาดคีอ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ 

ขนาด เล็ก ส่วนมากได้แก ่ คณะกรรมการดา เน ินการนิเทศ คิด เนินร ้อยละ 8 3 .3 3 ,  78.1 3 

และ 75 .00 ตามลาดับ รองลงมาน ิร ากฎว ่า ในโรง เร ียน  3 ขนาดได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาด 

กลาง และขนาด เล็ก ได้แก่ บุคลากรที ่ผู ้บริหารมอบหมาย คิด เนินร ้อยละ 3 3 .3 3 ,  46 .88  

และ 25 .00  ตามลาดับ หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมน ิรากฎว ่า ส่วนมากได้แก ่ คณะกรรมการ 

ดา เน ินการน ิเทศ คิด เนินร ้อยละ 82 .26  รองลงมาได ้แก ่ บุคลากรที ่ผู ้บริหารมอบหมาย คิด เนิน 

ร ้อยละ 35 .48

เมื ่อพิจารณา เที ่ยวก ับข้อบุลที ่ใช ้น ิระกอบการพิจารณากาหนดกรอบแผนงานการนิ เทศ 

ของโรง เร ียนน ิร ากฎว ่า  ข ้อบ ุลท ี ่ใช ้น ิระกอบในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษทุกโรง ได้แก่ นโยบาย 

ของกรมสามัญดักษา และนโยบายของโรง เรียน โ รง  เร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนมาก 

ได้แก่ นโยบายของกรมสามัญศึกษา คิด เนินร้อยละ 88 .87 และ 93 .75 ตามลาดับ และ 

โ ร ง  เร ียนขนาด เล็กทุกโรงได้แก่ นโยบายของกรมสามัญศึกษา รองลงมาน ิรากฎว ่า ในโรง  เรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ นโยบายของกล ุ ่มโรง เรียน และความต ้องการของบ ุคลากรของโรงเร ียน 

คิด เน ินร ้อยละ 50 .00 เทากัน โรงเร ียนขนาดใหญ่ได ้แก ่ ความต ้องการของบ ุคลากรของ 

โ ร ง เ ร ีย น  คิด เฟ้นร้อยละ 83 .33 โรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ นโยบายของโรงเร ียน  คิด เนิน 

ร ้อยละ 84 .38  และโรงเร ียนขนาดเล ็กได ้แก ่ นโยบายของโรงเร ียนและความต ้องการของ 

บ ุคลากรของโรงเร ียน  คิด เน ินร ้อยละ 50 .00  เท่ากัน หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมน ิรากฎว ่า 

ส่วนมากได้แก่ นโยบายของกรมสามัญศึกษา คิด เนินร้อยละ 93 .55  รองลงมาได ้แก ่ นโยบาย 

ของโ รง เร ีย น  คิด เน ินร ้อยละ 79 .03

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับว ิธ ีการท ี ๋ใข ้ในการพ ิจารณาและกาหนดกรอบแผนงานการน ิ เทศ 

น ิรากฎว ่าว ิธ ีการท ี ่ใช ้ในโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษและขนาด เล็กทุกโรงได้แก่ คณะกรรมการ 

ระดมความค ิดร ่วมก ัน โ รง  เร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนมากได้แก่ คณะกรรมการระดม



ความคิดร ่วมกัน คิด เห็นร ้อยละ 9 4 .4 4  และ 96 .88  เท่ากัน รองลงมา!)รวกฎว ่ว  โ รง  เรียม 

ทุกขนาดทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาด เล็ก ได้แก่ แ1เดโอภาสให้ครุ1 

เสนอความคิด เห ็นจากระด ับหมวดว ิชา คิด เห็นร ้อยละ 3 7 .5 0 ,  4 4 .4 4 ,  62 .50  และ 50.00 

ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ คณะกรรมการระดมความค ิดร ่วมก ัน 

คิด เห็นร ้อยละ 96 .77  รองลงมาได ้แก ่ เบิ)ดโอภาสให้ครุเสนอความคิด เห็นจาภหมวดวิชา 

คิด เห็นร ้อยละ 53 .23

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับนโยบายการน ิ เทศงานว ิชาการของโรง เร ียนปรากฎว ่า  ใน 

โ รง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษส่วนมาก เก ี ่ยวข ้องก ับงานว ิชาการในด ้านการวางแผนงานว ิชาภาร 

และการจ ัดการ เร ียนการสอน คิด เห็นร ้อยละ 75 .00  เท่ากัน โรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาด 

กลางส่วนมากได้แก ่ การจ ัดการ เร ียนการลอน คิดเห ็นร้อยละ 83 .33  และ 90 .63  ดามลาดับ 

และโรง เร ียนขนาด เล็กส่วนมากได้แก่ การวางแผนงานว ิชาการและก ิจกรรมส ่ง  เสร ีมว ิชาการ 

คิด เห็นร ้อยละ 75 .00  เท่ากัน รองลงมาปรากฎว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ได้แก่ 

ก ิจกรรมส ่ง เสร ิมว ิชาการ และการว ัดและประเม ินผลการ เร ียนการสอน คิด เห็นร ้อยละ 62 .50  

เท่ากัน โรงเร ียนขนาดใหญ ่ได ้แก ่ การวางแผนงานว ิชาการ คิด เห็นร ้อยละ 66 .67  โ ร ง เ ร ีย น  

ขนาดกลางได้แก ่ การว ัดและประเม ินผลการ เร ียนการสอน คิด เห็นร ้อยละ 68 .75  และ 

โ ร ง  เร ียนขนาด เล็กได้แก่ การจ ัดการ เร ียนการสอน และการว ัดและปร ะเม ินผลการ เร ียนการ 

สอน คิด เห็นร ้อยละ 50 .00  เท่ากัน หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวบปรากฎว ่า ส่วนมากได้แก ่ การ 

จ ัดการ เร ียนการ สอน คิดเห ็นร ้อยละ 83 .87  รองลงมาได ้แก ่ ภารวางแผนงานว ิชาการและ 

ก ิจกรรมส ่ง เสร ีบงานว ิชาการ คิด เห็นร ้อยละ 66 .13  และ 64 .52  ดามลาดับ

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับการประกาศหร ือแจ ้งนโยบายการน ิ เทศให้ทราบอย่าง .เห็น 

ทางการ ป รากฏ ว ่า ในโรง  เร ียนท ุกโรงม ิการประกาศให ้ทราบอย ่าง เห็นทางการ สาหร ับว ิธ ีการ 

ประกาศน ั ้น  ป รากฎว ่า ในโรง  เรียนขนาดใหญ่พิเศษส่วนมากได้แก่ แจ ้งในท ี ๋ประซมของโรง เรียน 

คิด เห็นร ้อยละ 62 .50  โรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาดกลางส ่วนมากได ้แก ่ แจ้งผ่านหัวหน้าหมวด 

วิชา คิด เห็นร ้อยละ 83 .33  และ 84 .37  และโรงเร ียนขนาด เล็กทุกโรงได้แก่ แจ้งในที ๋ประทุม 

ของโรง  เร ียน รองลงมาปรากฏว ่า ในโรง  เร ียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดเล็กได้แก่ แจ้งผ่าน



1 3 2

หัวหน''ไหมวดวิซา. คิด เป ้นร ้อยละ 50 .00  และ 25 .00  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

และขนาดกลางได้แก แจ ้งในท ึ ่!!ระช ุมของโรง เร ียน คิด เป้นร้อยละ 38 .89  และ 68 .75  

ตามลาดับ และเม ื ่อพ ิจารณาโดยส ่วนรวมแล ้ว!Jรากฏว ่า  โรง  เร ียนท ุกโรงม ีการ!Jระกาศหร ือ  

แจ ้งนโยบายให ้ทราบอย ่าง เป ้นทางการ โดยส่วนมากแจ้งย่านหัวหห้าหมวด คิด เป้นร้อยละ 

75.81 รองลงมาได ้แก ่ แจ ้งในท ี ๋!!ระท ุมของโรงเร ียน คิด เป ้นรอยละ 6 1 .-29



แ ส ด ง ข ้ อ y a เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก า ห น ด ก ร อ บ แ ผ น ง า น ก า ร น ิ  เ ท ศ จ า ก  เ ล ก ส า ร  จ า แ น ก ต า ม ข น า ด ข อ ง โ ร ง  เ ร ี ย นต า ร า ง ท ี ่  11

ข้อy a การกาหนดกรอบแผนงานการ ขนาดใหญ่พ เศษ ขนาดใหญ่

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดกลาง ขนาดเล ็ก รวม

นิ เ ทศ N = 4 N = 10 N = 1 6 N = 2 N = 32

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 ,  สภาทนัจจุบนนิญหาด้านการพัฌนาระบบ 

บร ิทารและสนับสโjน 

โ ร ง  เร ียนได้จ ัดส่งหัวหน้าหมวดไป

อบรมการน ิ เทศมาแลว - - 1 10 .00 2 12.50 - - 3 9 .38

บางหมวดว ็ชาย ังไม ่ได ้จ ัดการน ิ เทศ 

ค'1อาจารย ์ย ังไม ่ เห ็นความสาคัญของการ

- - 1 10 .00 1 6 .2  5 - - 2 6 .2 5

นิเทศ และไม ่เข ้าใจการน ิเทศ 

การนิ เทศภายในไม่ได ้ดา เน ินการ

2 50 .00 1 10 .00 4 25 .00 1 50 -00 8 2 5 .0 0

อย่างแท้จริง 2 50 .00 3 30 . oo 6 37 .50 1 50 .00 1 2 37 .50

1 33



ต า ร า ง ท ี ่  11  ( ต ่ อ )

ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่

ข้อy ลการกาหนดก๚อฆแผนงานทารน ิเทศ N = 4 N = 10

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ขาดการน ิเทศภายในอย ่างต ่อ เน ื ่อง - 4 40 .00

2- ว ัตถ ูประสงค ์ของการจ ัดการน ิ เทศของ 

ไรง  เร ียน

เพ ื ่อให ้ระบบบริหารมีประส ิทธ ิภาพยิ ่งข ึ ้น 1 2 5 .0 0  2 2 0 .0 0

เพ ื ่อยกระด ับมาตรฐานการส ิกษาให ้ส ูงข ึ ้น 2 20 .00

เพื่อพัฒนา แก้ปัญหาและยกระดับ

คุณภาพงานวิชาการให้ส ูงขึ ้น 3 75 .00  6 60 .00

3« นโยบายการน ิเทศของโรงเร ียน

เร ่งร ัดให ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิตามแนวนโยบาย

ของกรม - - 1 10 .00

ส่ง เสร ิมให ้ม ีการน ิเทศอย ่างสมา เสมอ 2 50 .00  1 1 0 .00

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 16 N = 2 N = 32

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

3 - 1 8 . 7 5  - -  7 21 .88

1 6 .25 “ — 4 1 2 .50

2 12 .50 - - 4 1 2 .50

1 3 81 .25 2 100 .00 2 4 75 .00

2 12 .50 - - 3 9 .38

3 18 .75 1 50 .00 7 2 1 .88

1 34



ต า ร า ง ท ี ่  11 ( ต ่ อ 3

ขนาดของ ไรง  เร ียน

ฆนาดใหญ่พั เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
ข a y ลการกาหนตกรอบแผนงานการน เทศ N = 4 N = 1 0 N = 1 6 N = 2 N = 32

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ส่ง เสร ิมให ้ม ีการน ิ เทศอย ่างจร ิงจ ัง - 6 60 .00 7 43 .75 1 50 .00 1 4 43 .75

ส่ง เสร ิมการจ ัดระบบบร ิหารให ้ม ี

ปร ะสิทธิภาพยี ่งขึ ้น 1 2 5 .00 - 2 12 .50 - - 3 9 .38

พัฒนาระบบนิ เทศภายในให้ม ี

ประสิทธิภาพยึ ่งขึ ้น 1 2 5 .0 0 2 2 0 .00 2 12 .50 - - 5 1 5 .63

4, เป ้าหมายของการจ ัดการน ิ เทศ

โ รง  เร ียนม ีการน ิ เทศอย่างถูกต้องและ

สม่า เสมอ 3 75 .00 5 50 .00 9 56 .25 2 100 .00 1 9 59 .38

ม ีระบบการบร ิหารท ี ่ม ีประส ิทธิภาพสูงข ึ ้น 1 2 5 .0 0 2 20 .00 6 37 .50 - - 9 2 8 .1 3

5 . มาตรการ

- ฝักอบรมฅถูให้มีประสิทธิภาพดียี ๋งขึ ้น 3 75 .00 5 50 .00 8 50 .00 - - 1 6 50 .00

135



1 3 6

จากตารางท ี ่ 11 แสดงข ้อส ูลเก ี ่ยวก ับการกาหนดกรอบแผนงานการน ิ'เทศจากเอกสาร

จาแนกตามขนาดของโรง เร ียน เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับสภาพบัจจุบันยัญหาด้านการพัฒนาระบบบริหาร 

และสนับฝึบุน น ิรากฎว่าสภาพนิจจ ุบ ันน ิญหาในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษ ได้แก่ ครุ1- อาจารย ์ 

ย ังไม เห็นความสาคัญของการนิ เทศอีกทั ้งไม่ เข ้าใจการน ิ เทศ และการน ิ เทศภายในยังไม่ได ้ 

ดา เน ินการอย ่างแท ้จร ิง คิด ม ื ่น ร ้อยละ 50 .00 เท่ากัน โรง  เรียนขนาดใหญ่ส่วนมากได้แก่ 

ขาดการน ิเทศอย ่างต ่อ เนื ่อง คิด เม ื ่นร้อยละ 40 .00  โรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ ภารน ิเทศ 

ภายในไม,ได้ดา เน ินการอย ่างแท ้จร ิง ค ิตเม ื ่นรอยละ 37 .50  และในโรงเร ียนขนาด เล็กได้แก่ 

ครุ1- อาจารย ์ ยังไม, เห็นความสากัญของการนิเทศอีกทั ้งไม่ เข ้าใจการน ิเทศ และการน ิเทศ 

ภายในไม ่ได ้ดา เน ินการอย ่างแท ้จร ิง คิด เห็นร้อยละ 50.00 เท่ากัน รอ งล งมาในโรง เร ียน  

ขนาดใหญ่ได้แก่ การน ิเทศภายในไม ่ได ้ดา เน ินการอย่างแท้จร ิง ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 30 .00  และ 

โ รง  เร ียนขนาดกลางได้แก ่ ค '!-อาจารยย ังไม ่ เห็นความสากัญของการนิ เทศอีกทั ้งไม, เข ้าใจ 

การน ิเทศ ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 2 5 .0 0  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่า สภาพยัจจุบันยัญหาใน 

โรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ การน ิเทศภายในไม,ได ้ดาเน ินการอย ่างแท ้จร ิง  คิด ม ื ่น ร ้อยละ 37 .50  

รองลงมาได ้แก ่ ครุ1- อาจารย ์ไม ่ เห ็นความสากัญของการนิเทศอีกทั ้งไม ่ เข ้าใจการน ิเทศ คิด ม ื ่น 

ร ้อยละ 25 .00

เม ื ่อพิจารณาเก ี ่ยวก ับวัต «1ประสงค ์'ของการจ ัดการน ิ เทศของโรง เร ียน J.เรากฎว ่า 

โ รง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลางส่วนมากมี'ว ัตถุประสงด้เพื ่อพัฒนาแท้ปัญหา 

และยกระด ับคุณภาพงานว ิชาการให ้ส ูงข ้น คิด ม ื ่นร ้อยละ 75 .0 0 ,  60 .00 และ 81 .25  ตาม 

ลาดับ สาหร ีบโรง เร ียนขนาด เล็กนั ้นทุกโรงมีวัตทุประสงค์เพี ่อพัฒนา แด้บัญหาและยกระดับ 

ค ุณภาพงานวิชาการให้ส ูงข้น รอ งล งมาในโรง  เรียนขนาดใหญ่พิเศษได้แก่ เพ ี ่อให้ระบบบริหาร 

มีประสิทธิภาพยิ ่งข้น ค ิดเห ็นร ้อยละ 2 5 .0 0  ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ได ้แก ่ เพ ี ่อให้ระบบบริหาร 

มีประสิทธิภาพยิ ่งข้น และ เพื ่อยกระดับมาตรฐานการก ักษาให้ส ูงข ้น คิด เห็นร ้อยละ .20.00 

เท่ากัน ในโรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ เพ ี ่อยกระดับมาตรฐานการกักษาให้ส ูงข ้น คิด ม ื ่นร ้อยละ 

12 .50  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่า โ รง  เร ียนส ่วนมากม ีว ัตท ุประสงค ์ในการน ิเทศ เพ่ือ 

พัฒนา แก้ยัญหา และยกระด ับคุณภาพงานว ิชาการให ้ส ูงข ้น ค ิตเม ื ่นร้อยละ 75 .00 รองลงมาค ือ 

เพ ื ่อให้ระบบบริหารมีประส ิทธ ิภาพยิ ่งข ้น และ เพ ี ่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้ส ูงข ้น คิด ม ื ่น
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ร ้อยละ 1 2 .50 เท่า.กัน

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับนโยบายการน ิ เทศของโรง เรียน น ิร ากฎว ่า โ รง  เรียนขนาดใทญ่ 

พิเศษส่วนมาก ส่ง เสร ิมให ้ม ีการน ิเทศอย ่างสมา เสมอ คิด เฟ้นร้อยละ 50 .00 โ รงเร ียนขนาด  

ใหญ่ และขนาดกลางส ่วนมาก ส่ง เสร ิมให ้ม ีการน ิเทศอย ่างจร ิงจ ัง  คิด เฟ้นร้อยละ 60 .00  

และ 43 .75  ดามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็กนั ๊นส่วนมากส่ง เสร ิมให ้ม ีภารน ิเทศอย ่าง 

สม่า เสมอและส่ง เสร ิมให ้ม ีการน ิเทศอย ่างจร ิงจ ัง  คิด เฟ้นร้อยละ 50 .00  รองลงมาใน 

โ รง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษได้แก่ ส่ง เสร ิมภารจ ัดระบบบริหารให ้ม ีน ิระส ิทธ ิภาพยี ่งข ึ ้น และพัฒนา 

ระบบการน ิเทศให ้ม ีประส ิทธ ิภาพยี ่งข ึ ้น คิด เฟ้นร้อยละ 25 .00  เท่าก้น โรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

ได้แก่ พ ัฒนาระบบการนิเทศให้ม ีนิระสิทธิภาพยี ่งขึ ้น ค ิดเฟ้นร ้อยละ 2 0 .0 0  และในโรง เร ียน  

ขนาดกลางได้แก ่ ส่ง เสร ิมให ้ม ีการน ิเทศอย ่างสมา เสมอ คิด เฟ้นร้อยละ 18 .75  หากพิจารณา 

โดยส ่วนรวมน ิรากฎว ่าโรง  เร ียนส ่วนมากมีนโยบายส่ง เสร ิมให้ม ีการน ิ เทศอย ่างจร ิงจ ัง คิด เฟ้น 

ร ้อยละ 43 .75  รองลงมาได ้แก ่ ส่ง เสร ีมให ้ม ีภารน ิเทศอย ่างสม ่าเสมอ คิด เฟ้นร้อยละ 2 1 .8 8

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับ เน ิาหมายของการจ ัดการน ิ เทศนิรากฎว่า เน ิาหมายในการจ ัด 

การน ิเทศของโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส่วนมากได้แก ่ โ ร ง เ ร ีย น  

ม ีการน ิเทศอย ่างถ ูกต ้องและสม ่าเสมอ คิด เฟ้นร้อยละ 7 5 .0 0 ,  50 .00 และ 56 .25  ตาม 

ลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็กพบว่า ถ ูกโรงได ้แก ่ โรงเร ียนม ีการน ิเทศอย ่างถ ูกต ้องและ 

สมาเสมอ รองลงมาน ั ้นน ิรากฎว ่า  โรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาด เล็ก ได้แก่ 

ม ีระบบการบริหารที ๋ม ีน ิระส ิทธิภาพสูงข ึ ้น คิด เฟ้นร้อยละ 2 5 .0 0 ,  2 0 .0 0  และ 37 .50  ตาม 

ลาดับ หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมน ิรากฎว ่า เป ้าหมายของโรง เร ียนส่วนมากได้แก่ โ รง  เรียน 

ม ีการน ิเทศอย ่างถ ูกต ้องและสมา เสมอ คิด เฟ้นร้อยละ 59 .38 รองลงมาค ือ ม ีระบบภาร 

บริหารที ่มีน ิระสิทธิภาพสูงขึ ้น ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 28 .13

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับมาตรการพบว ่า ม าต รการใน โรง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ 

ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส่วนมากได้แก่ ฝ็'กอบรมคร,ุให้มีนิระสิทธิภาพยี ่งขึ ้น ค ิดเฟ้นร้อยละ

7 5 .0 0 ,  50 .00  และ 50 .00  ตามลาดับ หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมม ึ ่น ิรากฎว ่า มาตรภาร 

ในโรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ ฝ็'กอบรมคร.ุให้มีนิระสิทธิภาพ เช่นกัน คิด เฟ้นร้อยละ 50 .00



ข , การดา เน ินการระด ัฆหมวดว ิชา

1.. การสารวจความต ้อ งการจา  เป็น

ดารางท ึ ่ 12 แสดงการสารวจความต ้อ งการจา เรน  จานนกตามขนาดของโรง เรียน

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การสารวจค วาม ต องการจา เรน  M = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 . บ ุคลากรท ึ ่ม ีส ่วนร ่วมในการส ืกษา เป้าหมาย 

และความต ้องการไนการปฏ ิย ัต ิงาน 

ว ิชาการของค 'I ได้แก่ 

คณะกรรมการดา เน ินการนิ เหศของ

โ รง  เร ียน 29 46 .03 78 48 .75 1 1 1 47 .23 1 1 37 .93 229 47.02

หัวหน้าหมวด 34 53 .97 90 56 .2 5 1 36 57 .87 1 9 65 -52 279 57 .29

สืกษานิ เทศก่ 22 34 .92 50 31 .25 70 29 -79 2 6 .90 1 44 2 9 -57

ครูทุกคน 50 79 .37 1 1 6 72 .50 1 75 74 .47 20 68 .97 361 74 .13

ตัวแทนครู 5 7 .9 4 1 5 9 .38 23 9 .79 - - 43 8 -83

คณะกรรมการบร ิหารโรง  เร ียน 1 1 .59 1 0 .63 _ _ _ _ 2 0-41

1 38



ตารางท ี ่  12 (ต่อ)

ขนาดของโรง 1รียน

ขนาดใหญ่พ เศบ ขนาดเใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การสารวจฅวามต ้อ งการจา  เป็น N = 63 N =: 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ผ ู ้บร ีหารโรง เรียน - 1 0 .63 1 0 .43 - - 2 0.41

ฝ ่ายแผนงานของโรง เร ียน - 1 0 .63 - - - - 1 0 .20

ว ิธ ีก ารสารวจความต ้อ งการจา เป็น

ของหมวตว ิชา

ต ิกบานโยบายการนิ เทศของโรง เร ียน 26 41 .27 60 37 .50 97 41 .28 4 13.79 1 87 38 .40

ให ้บ ุคลากรในหมวดว ิชาระตมสมอง 46 73 .02 97 60 .63 1 41 60 .00 1 7 58 .62 301 68.81

ว ิ เคราะห ์องค ์ประกอบท ี ่เอ ื ้อต ่อการ

ปฏ ิบ ัต ิงาน/ความสา เร ็ของงานก ับ

สภาทบัจชุบันของหมวด 19 30 .16 52 32 .50 65 27 .66 4 1 3 .79 1 40 2 8 .75

ใช้เฌนสอบถาม 7 11.11 39 24 .38 46 19 .57 - - 92 18 .89

ไชวิธีปร ีกบาหาÜ อ 45 71 .43 91 56 .88 1 47 62 .56 1 5 51 .72 298 61 .19
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ตารางท ี ๋  1 2 (ต่อ)

ขนาด ใหญ่พิ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การสารวจฅวามต ้อ งการจา เป็น

N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ก ักษารายงานการปฏ ิบ ัต ิงานของ

หมวดวิชา 22 34 .92 32 20.00 58 24 .68 4 1 3 .79 1 1 6 23 .82

3- การกาหนดนโยบายหร ือแนวทางการน ิ เทศ

ของหมวตว ิชา พ ิจารณาโดยใช ้ข ้อy ลค๊อ

นโยบายของโรง เร ียน 30 47 .62 89 5 5 .63 1 48 62 .98 8 27 .59 275 56 .47

เกฌฑ์มาตรฐานของผลสัมฤทธื ้ของงาน 1 5 23.81 57 35 .63 48 20 .43 4 13 .79 1 24 25 .46

ผลสัมฤทธี ้ทางการ เร ียนของน ัก เร ียน 41 65 .08 89 55 .63 1 1 1 47 .23 1 5 51 .72 256 52 .57

ผลการประ เม ินประส ิทธ ิภาพการ

ปฏิบัติงานของค'J 26 41 .27 61 38 .13 74 31 .49 8 £ 7 .5 9 1 69 34 .70

ลักษณะบัญหาที ๋พบจากการปฏิบัติงานของค'1 36 57.1 4 89 55 .63 1 45 61 .70 1 0 34 .48 280 57 .49

หวามต ้องการร ่วมก ันของค'!ในหมวดว ิชา 27 42 .86 66 41 .25 1 1 2 47 .66 6 2 0 .69 21 1 4 3 .3 3
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ตารางท ี ่  12 (ต่อ)

ขนาดใหญ่พ เศษ ขนาดใหญ่
การสารวจความต ้อ งการจา  เห็น N = 63 ผ -  160

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

4.. ว ิธ ีการท ี ่หมวดว ิชาใช ้ประ เมินความสาคัญ 

ของฮญหาและความต ้องการ เพื ่อกาหนด 

เห ็นนโยบายหร ือแนวทางการน ิ เทศของ 

หมวดวิชา ได้แก่

สอบกามดวามคิด เห ็นชองคร ุในหมวดว ิชา 61 96 .83 1 47 91 .88

สอบถามความคิด เห็นของครุ,จากหมวด

วิชาป็พอื ่น 1 5 23 .81 33 2 0 .6 3

คิกษาและ เปร ืยบ เทียบจาก เอกสาร

ที ่เกื ่ยวช้อง 25 39 .69 54 33. 75

ลอบกามดวามคิด เห็นของนัก เร ียน 1 2 19 .05 32 20 .00

ขนาดของโรง เร ืยน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

227 96 .60 25 86.21 460 94 .46

22 9 .36 8 27 .59 78 16 .02

69 29 .36 2 6 .90 1 50 30 .80

48 20 .43 4 13 .79 96 19-71
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ตารางท ี ่  12 (ต่อ)

ข น าด ข อ งโ รง เร ัยน

ขนาตใหญ่ผิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การสารวจความต ่อ งการจา  เป็น N = 63 N = 160 N = 235 N = 29 N = 4 8 7

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

หลักเกณห์ที ่ไซ้ในการประ เมนความ

ต ้องการจา เป็น คีอ

ความ เป็นไปไต่ในทางปฏิบัต ิ 42 66 .67 92 57 .50 1 66 7 0 .64 1 6 55 .17 31 6 64 .89

ความสอดคล ้องกบนโยบายของโรง เร ียน 31 49 .21 91 56 .88 1 1 7 49 .79 1 4 48 .28 .2 5 3 51 .95

ความต ่องการของคร ูในหมาดว ิชา 40 63 .49 91 56 .88 1 29 54 .89 1 3 44 .83 273 56 .06

ความจา เป็นอย่าง เร ่งต ่วน 29 46 .03 47 29 .38 56 2 3 .8 3 4 13 .79 1 36 27 .9 3

ประโยชtiที ่จะไต่ร ับ ' 1 1 .59

นโยบายการน ิ เทศของหมวดวิชาร้งพัฒนา

งานว ิชาการในต ้าน

การวางแผนงานว ิช าการ 24 2 8 .10 59 36 .88 67 28.51 8 2 7 .59 1 58 3 2 .4 4

งานหลักฐดร 1 8 28 .57 50 31 .25 52 2 2 .13 4 13 .79 1 24 25 .46

การจ ัดการ เร ียนการสอน 57 90. 48 1 38 86 .25 205 8 7 .2 4 1 8 62 .07 41 8 8 5 .83



ตารางท ี ๋  12 (ต่อ)

การสารวจความต ้อ งการจา เม ่น
ขนาดใหญ่พเศน 

ผ = 63

จานวน ร ้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 60

จานวน ร ้อยละ

ขนาดของโรง  Iริ'! 

ขนาดกลาง 

N = 235

จานวน ร ้อยละ

ขนาด เล็ก 

N = 29

จานวน ร ้อยละ

รวม

N = 487 

จานวน ร ้อยละ

ก ิจกรรมส ่ง เสร ิมงานว ิชาการ 26

การว ัดและประ เม ินผลการจ ัดการ เร ียน 

การสอน 30

การสอนซ่อม เสริม 

เนอหาวิชาที ่ เสร ิมการ เรียนที ่ไม่มี 

ในแบบ เร ียน 1

41 .27 58

47 .62  80

1

1 .59

36 .25  71 30.21 9 3 1 .0 3  164 33 .68

50 .00  96 40 .85  6 2 0 .69  212 43 .53

0 .6 3  -  - - -  1 0.21

- - - - -  1 0. 21

การพัฒนาสง เสริมคูถ!ภาพของบุคลากร 1 1 .59 1 0 . 2 1
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จากตารางท ี ่ 12 แสดงช้ฮบุล เก ี ่ยวก ับการสารวจความต ้องการจา เน้น จาน.,มกตาม 

ขนาดของโรง เร ียน หากพิจารณาบุคลากรที ่ม ีส ่วนร ่วมในการด ีกษาน้ญหาและความต้องการใน 

การปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาการของคร ุ ป รากฎว ่า  ในโรงเร ียนท ุกขนาดค ือ ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาด 

ใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมากได้แก่ ครุทุกคน คิด เน้นร้อยละ 7 9 .3 7 ,  7 2 .5 0 ,  

74 .47  และ 68 .97 ตามลาดับ รองลงมาปรากฎว ่าในโรงเร ียนท ุกขนาดเช ่น  เดียวกัน ได้แก่ 

หัวหน้าหมวด คิด เน ้นร ้อยละ 53 .97  , 56 .25  , 57 .87 และ 65 .52  ดามลาดับ หากพิจารณา 

โดยส ่วนรวมปรากฏว ่า  ส่วนมากได้แก ่ ครุทุกคน คิด เน้นร ้อยละ 74 .13  รองลงมาได ้แก ่ หัวหน้า 

หมวด ค ิดเน ้นร ้อยละ 57 .29

เม ื ่อพ ิจารณาเก ี ่ยวก ับว ิธ ีการสารวจความต ้องการจา เน ้นของหมวดว ิชาปรากฏว ่าใน 

โรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาด เล็ก ส่วนมากได้แก ่ ให ้บ ุคลากรในหมวดว ิชา 

ระดมสมอง คิด เน ้นร ้อยละ 73 .0 2 ,  6 0 .63  และ 58 .62 ส ่วนในโรงเร ียนขนาดกลางส ่วนมาก 

ได้แก่ ใช ้ว ิธ ีปร ึกษาหาร ีอ คิด เน้นร้อยละ 62 .56  รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และ 

ขนาด เล็กได้แก่ ใช ้ว ิธ ีปร ึกษาหาร ีอ ค ิดเน ้นร ้อยละ 7 1 .4 3 ,  56 .88  และ 51 .72  ตามลาดับ 

ส ่วนโรงเร ียนชนาดกลางได ้แก ่ ให ้บ ุคลากรในหมวดว ิชาระดมสมอง คิด เน ้นร้อยละ 60 .00 

หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ ให ้บ ุคลากรในหมวดว ิชาระดมสมอง คิด เน้น 

ร ้อยละ 68.81 รองลงมาได ้แก ่ ใช ้ว ิธ ีปร ึกษาหาร ือ คิด เน ้นร ้อยละ 61 .19

เม ื ่อพ ิจารณาเก ี ่ยวก ับภารกาหนดนโยบาย หร ือแนวทางการน ิเทศของหมวดว ิชา 

ปรากฏว ่า  ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และขนาดเล ็ก ส่วนมากพิจารณาโดยใช้ข้อบุลได้แก่ 

ผลสัมฤทธทางการ เร ียนของน ัก เรียน คิดเน ้นร ้อยละ 65 .08 และ 51 .72  ตามลาดับ โ ร ง เ ร ีย น  

ขนาดใหญ่ส่วนมากได้แก่ นโยบายของโรงเร ียนผลล ัมฤท!โทางการ เร ียนของน ักเร ียน และลักษณะ 

กัญหาที ่พบจากการปฏิบัต ิงานของครุ คิด เน ้นร้อยละ 55 .63 เท่ากัน และโรงเร ียนขนาดกลาง 

ส่วนมากได้แก ่ นโยบายของโรง เร ียน  คิด เน้นร ้อยละ 62 .98  รอ งล งมาป รากฏว ่า ในโรง เร ีย น  

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ได้แก่ ลักษณะกัญหาที ่พบจากภารบัฏิกัติงานของครุ 

ค ิดเน ้นร ้อยละ 57.1 4 , 61 .70  และ 34 .48  ดามลาดับ และโรงเร ียนขนาดใหญ่ได ้แก ่ ความ 

ต ้องการร ่วมก ันของคร ุในหมวดว ิชา ค ิดเน ้นร ้อยละ 41 .25 หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่า
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ส่วนมากได้แก ่ ลักษณะปัญหาที ่พบจากการปฏิบัติงานของครุ, คิด เห็นร้อยละ 57-49 รองลงมา 

ได้แก่ นโยบายของโรงเร ียนและผลล ัมฤทธ ี ้ทางการ เร ียนของน ักเร ียน คิด เห็นร ้อยละ 56-47 

และ 52 .57  ตามลาดับ

เมื ่อพิจารณา เที ่ยวกับวิซ ีการที ่หมวดวิชาใช้!เระ เมินความสาคัญของปัญหาและความ 

ต ้องการ เพื ่อกาหนด เห ็นนโยบายหร ีอแนวทางการน ิเทศของหมวดว ิชา ป ัร ากฎว ่า โนโรง  เรียน 

ทุกขนาด ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส ่วนมากมิว ิธ ีการได้แก ่ 

สอบถามความคิด เห็นของครุ1ในหมวดว ิชา คิด เห็นร้อยละ 96 .83 , 91 .88 , 96 .60  และ 

86.21 ตามลาดับ รองลงม•ใ!เรากฎว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง 

ได้แก่ คิกษา เปรียบ เทียบจาก เอกสารที ่ เที ่ยวช้อง คิดเห ็นร ้อยละ 3 9 .6 9 ,  33 .75  และ 

2 9 .3 6  ตามลาดับ และโรงเร ียนขนาด  เล็กได้แก่ สอบถามความคิด เห็นของครุ;จากหมวดวิชาอื ่น 

คิด เห็นร ้อยละ 2 7 .5 9  หากพิจารณาโดยส ่วนรวม ป ัรากฎว ่าว ิธ ีก ารในโรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ 

สอบถามความคิด เห็นของครุ,ในหมวดวิชา คิด เห็นร ้อยละ 94 .46  รองลงมาได ้แก ่ คิกษาและ 

เปร ียบ เทียบจาก เอกสารที ่เท ี ่ยวช ้อง คิด เห็นร้อยละ 30 .80

เมื ่อพิจารณาเที ่ยวกับ เกณฑ์ที ่ใช้ในการประ เม ินความต ้องการจาเห ็น ป ัรากฏว ่า  

โ รง  เรียนทุกขนาดทั ้งขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมากยีดหลัก 

เกณฑ์ได้แก่ ความ เห็นไปได้ในทางปฎิป ัติ คิด เห็นร ้อยละ 6 6 .6 7 ,  57 .50 , 70 .64  และ 55 .17  

ตามลาดับ รองลงมาปรากฎว ่าโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ได้แก่ ความ 

ต ้องการของคร ุ,ในหมวดว ิชา คิด เห็นร้อยละ 6 3 .4 9 ,  5 4 .8 9 ,  44 .83  และโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

ได้แก่ ความสอดคล ้องก ับนโยบายของโรง เร ียนและความต ้องการของคร ุ,ในหมวดว ิชา คิด เห็น 

ร ้อยละ 56 .88  เท,"เกัน หากพิจารณ'ใโดยส่วนรวม ปรากฎว่าส ่วนมากยึดหลักเกณทได้แก่ ความ 

เห็นไปได้ในทางปฏิบัติ คิด เห็นร ้อยละ 64 .89  รองลงมาได ้แก ่ ความต้องการของคร ุ,ในหมวด 

ว ิชา และความสอดคล ้องก ับนโยบายของโรงเร ียน คิด เห็นร้อยละ 56 .06 และ 51 .95 

ตามลาดับ

เมื ่อพิจารณา เท ี ่ยวก ับนโยบายของหมวดว ิชาปรากฎว ่า ใน โรง  เร ียนทุกขนาดทั ้งขนาด
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ใหญ่พิเศษ ขน'เดใหญ่ ขน'ไดกล'ไง และขน'เดเล็ก ส ่วนมากพ ัฒนางานว ิชาการในด ้านภารจ ัดการ 

เรียนก'ไรสอน คิด เป ้นร ้อยละ 9 0 .4 8 ,  8 6 .2 5 ,  8 7 .2 4  และ 62 .07  ต'ไมลาดับ รองลงมา 

วเรากฎว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ได้แก่ การว ัดและ!เระ เมิน 

ผลการจ ัดการ เร ียนการสอน ค ิดเป ้นร ้อยละ 4 7 .6 2 ,  50 .00  และ 40 .85  ตามลาดับ ส่วน 

โรง เร ียนขนาด  เล็กได้แก่ การวางแผนงานว ิช าการ คิด เป้น ร ้อยละ 2 7 .5 9  หากพิจารณาโดย 

ส ่วนรวมแล ้ว!เรากฎว ่า ส่วนมากพัฒนา'ในด้านการจัดการ เร ียนการสอน คิด เป้นร ้อยละ 85 .83  

รองลงมาได ้แก ่ การว ัดและ!Jร ะ  เมนผลการจ ัดการ เร ียนการสอน และก ิจกรรมส ่ง เสร ีมงานว ิชาการ 

คิด เป้นร ้อยละ 43 .53  และ 3 3 .68  ตามลาดับ



ผลการว ิ  IP11าะห์ข ้อIเลจาก เอกสาร

ตารางท ี ่ 13 แสดงข้อy ล เก ี ๋ย วก ับการสารวจความต ้องการจาเป ็น จาก เอกสาร จาแนกตามขนาดของโรง เรียน

ขนาดชอง โ รง  เร ียน

ชนาดใหญ่พี เศษ ขนาด ใหญ่ ชนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
ข ้อย ูลการสารวจความต ้องการจา เป็น M = 4 N = 1 0 N = 1 6 N = 2 N = 32

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 . สภาทปีญหาของหมวดวิชา

ผลลัมฤทธี ๋ทางการ เร ียนของIJก เร ียน

ใม่เป ็นที ่น ่าทอใจ 2 50 .00 1 10.00 2 12 .50 - - 5 15 .63

คร ูไม ่ม ีขว ัญและกาล ังใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน - 1 10.00 3 18 .75 - - 4 1 2 .50

คร ูโม ่เอาใจใสงานที ่ 'ร ับผ ิดชอบ 1 25 .00 - - 2 12 .50 - - 3 9 .38

คร ูม ีจานวนบ ัวโมงสอนมาก เกินไป - 1 10.00 3 18 .75 - - 4 1 2 .50

มีที ่อและยูปกรณ์การสอนไม่ เพียงทอ - 2 20.00 8 50 .00 2 100.00 12 37 .50

ครูไม่ยอมรับในการพัรรเนาวิธ ีสอนใหม่ ๆ 1 25 .00 3 30 .00 1 6 .25 - - 5 15 .63

สถานที ่ไข้สอนไม่ เพียงทอ - 1 10.00 1 6 .25 - - 2 6 .25

ครูไม่ ใข ้ยูปกรณ์การสอน 1 25 .00 3 30 .00 2 12 .50 1 50 .00 7 21 .88
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ตารางท ี ่  13 (ต่อ)

ขนาดของ โ ร ง  เร ียน

ขนาดใหญ่พี เคษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก ร วม
ข้อร1!ล ก า รส า ร ว จ ค ว าม ต ้อ ง ก า รจ า  เรน N = 4 N = 1 0 N = 1 6 N = 2 N = 32

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อ ยละ จานวน ร ้อ ยละ จานวน ร ้อยละ

ค‘เสอแโดยไม,ย ึดจ ุดประสงค ์ - 1 1 0 .0 0 1 6 .2 5 1 5 0 .0 0
•

3 9 .3 8

2.. ด วามต ้อ งการของดมวดว ิช า

พ ัฒนางานว ีชาการในหมวดใต ้ส ูงข ้น  

พ ัฒนาการสอนของค■เใต ้มประส ิทธ ิภาพ

2 5 0 .0 0 2 20 .00 2 1 2 .5 0 - - 6 1 8 .7 5

มากข ้น 1 2 5 .0 0 4 40 .00 3 1 8 .7 5 1 5 0 .0 0 6 18 -7 5

ม ีแอแสะจ ุปกรฌ ์การสอน เพียงพอกับ

ค วามต ้อ งการของค 'เในหมวดว ิช า - 1 1 0 .0 0 7 4 3 .7 5 2 1 0 0 .0 0 1 0 31 .25

ค 'เในหมวดว ิช าม ีการช ่วย  เหล๊อข้งก ัน

และก ันไนต ้านว ิช าการ 1 2 5 .0 0 3 30 .00 A 2 5 .0 0 - 8 2 5 .0 0

1.48
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จากตารางท ี ่  13 แสดงข้อทุล เก ี ่ย วก ับ ก ารส ารวจค วามต ้อ งภ ารจา  เม ื ่นจาก เอกสาร 

จาแนกดามขนาดของโรง  เร ียน เม ื ่อพ ิจารถท เก ี ่ยวก ับสภาพมื ่ญหาของหมวดว ิชาJj-ร าก ฏ ว ่า  _บ้โญหา 

ใ น โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ ่บ ิ เศษส ่วนมากได ้แก ่ ผลล ัมฤทขึ ้ทางการ เร ียนของน ัก เร ียนโม ่ เมื ่นที ่น ่าพอใจ 

ค ิด เรน ร ้อ ยล ะ  5 0 .0 0  โรง เร ียนขนาดใหญ ่ส ่วนมากได ้แก ่ คร ูไม ่ยอมร ับในการพ ัฒนาว ิธ ีสอน 

ใหม่ ๆ และคร ูไม ่ใช ้อ ุปกรณ ์การสอน คิด น ิ}นร ้อยละ 30 .00 เท่ากัน โ ร ง  เร ียนขนาดกลาง 

ส ่วนมากได ้แก ่ ม ีส ื ่อและอุปกรณ์ไม’ เพียงพอ คิด เม ื ่นร ้อยละ 5 0 .0 0  แ ล ะโ รง เร ีย น ข น าด เล ็ก  

ท ุกโรงม ีส ื ่อและอุปกรณ์ไม' เพียงพอ รองลงมาน ัร ากฎว ่า โ รง เร ีย นขนาด ให ญ ่พ ิเศษ  ได้แก่ ครูไม' 

เอาใจใส ่งานท ี ๋ร ับผ ิดชอบ คร ูไม ่ยอมร ับในการพ ัฒนาว ิธ ีสอนใหม ่ ๆ และคร ูไม'ใช ้อ ุปกรณ ์การสอน 

ค ิด เ ร น ร ้อยละ  2 5 .0 0  เท ่า ก ัน  โรงเร ียนขนาดใหญ ่ได ้แก ่ มีสื ่อและอุนัฑรณ์ไม่ เพียงพอ คิด น)น 

ร ้อยละ  2 0 .0 0  โ รง เ ร ีย น ข น าด ก ล างได ้แ ก ่ คร ูไม ่ม ีขว ัญและกาล ังใจในภารน ัฎ ิบ ัต ิงาน และคร ู 

ม ีจ านวนข ึ ้วโมงสอนมาก เก ินไป ค ิด เ ร น ร ้อยละ 1 8 .7 5  เท่ากัน แ ล ะ ใน โ รง เร ีย น ข น าด  เล็ก 

ได้แก่ คร ูไม ่ใช ้อ ุปกรณ ์การสอน และคร ูสอนโดยไม ่ย ึดจดประสงค ์ คิด เม ื ่นร ้อยละ 50 .00 เท่ากัน 

หากพ ิจารณ าโดยส ่วน รวมปรากฏว ่า  ส ่วนมากค ือม ีส ์อและอ ุปกรณ ์การสอนไม' เพียงพอ คิด เมื่น 

ร ้อยละ 3 7 .5 0  รองลงมาได ้แก ่ คร ูไม ่ใช ้อ ุปกรณ ์การสอน คิด เร น ร ้อยละ 2 1 .8 8  ผลลัมฤทขึ ้ 

ท างการ  เร ียนของน ัก เร ียนไม ' เรนท ี ่น ่าพอใจและคร ูไม ่ยอมร ับในการพ ัฒนาว ิธ ีสอนใหม ่ ๆ คิด เรน 

ร ้อยละ  1 5 .6 3  เท่ากัน

เม ื ่อพ ิจารณา เก ี ่ย วก ับความต ้องภารของหมวดว ิชา ป ร า ก ฏ ว ่า โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ ่ 

บิ เศษส ่วนมาก ม ีค วามต ้องการในการพ ัฒ นางานว ิช าการในหมวดว ิช าให ้ส ูงข ึ ้น  คิด เม ื ่นร ้อยละ 

5 0 .0 0  โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ ่ส ่วนมากต ้องการพ ัฒนาการสอนของคร ูให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ ้น  

ค ิด เรน ร ้อ ย  ละ 4 0 .0 0  โ ร ง  เร ียนขนาดกลางส ่วนมากต ้องการให ้ม ีส ื ่อและอ ุปกรณ ์การสอน เพียงพอ 

ก ับ ความต ้อ งการของคร ูในห มวดว ิช า  คิด เรน ร ้อ ยละ  .43 .75  แล ะโรง  เร ียนขนาด เล ็กท ุกโรง 

ต ้องการม ีส ื ่อและอ ุปกรณ ์การสอน เพ ียงพอก ับความต ้องการของคร ูในหมวดว ิช า รอ งล งม า ใน  

โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ่พ ี เศษได้แก่ พ ัฒนาการสอนของคร ูให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ ้น  และคร ูในหมวด 

ว ิช าม ีก ารช ่วย  เหล ีอข ึ ้งก ันและก ันในด ้านว ิชาการ ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 2 5 .0 0  โรง เร ียนขนาดใหญ ่ 

และขนาดกลางได ้แก ่ ค ร ูในหมวดว ิช าม ีก ารช ่วย  เหล ือข ึ ้งก ันและก ันในด ้านว ิชาการ คิด เมื่น



1 50

ร ้อยละ  3 0 .0 0  และ 2 5 .0 0  ตามลาด ับ โ ร ง เ ร ีย น ข น าด  เล็กได้แก่ พ ัฒนาการพ ัฒนาของคร ุให ้ม ี 

-ประส ิทธ ิภาพมากชื ้น คิด เล ็นร ้อยละ 50 .00  ห าก พ ิจ า รณ าโด ยสวน รวม !เรากฎ ว ่า โ รง เร ีย น  

ส ่วนมากต ้องการม ีส ื ่อและéj!เกรณ์การสอน เพ ียงพอด ับความต ้องภารของคร ุในหมวดว ิชา คิด เล็น 

ร ้อยละ  3 1 .2 5  รองลงมาได ้แก ่ ค ร ุในหมวดว ิชาม ีการช ่วย  เหล ือส ์งด ันและด ันในต ้านว ิชาภาร 

คิด เล ็นร ้อยละ 2 5 .0 0



ตารางท ี ่ 14 แ ส ด งก า รวา งแ ผ น ก ารน ิเท ศ จาน น ก ด าม ข น าด ข อ งโ รง เ ร ีย น

ข น าด ข อ งโ รง  เร ียน

ขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง  ขนาด เลก รวม
ก า รวางแ ผ น ก า รน ิเท ศ N = 63 N = 163 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ  จานวน ร ้อยละ  จานวน ร ้อยละ  จานวน ร ้อ ยละ  จานวน ร ้อยละ

1- บ ุคลากรท ี ่ม ีส ่วน เท ี ่ย วข ้องในการ

วางแผนการน ิเทศของหมวดว ิช า  คือ 

คณ ะก รรมการด า  เน ินการน ิ เทศของ

2 . ก า ร ว า งแ ผ น ก า รฆ  เทศ

โ ร ง  เร ียน 24 3 8 .0 9 72 45 . 00 1 07 4 5 .5 3 1 0 3 4 .4 8 21 3 4 3 .  74

คณ ะกรรมการด า  เนิน'การนิ เทศ

ข องหมวดว ิชา 35 5 5 .5 6 78 4 8 .7 5 1 38 5 8 .7 2 1 1 3 7 .9 3 262 5 3 .8 0

ห ัวหน ้าหมวด 47 7 4 .6 0 1 02 6 3 .7 5 1 25 5 3 .1 9 1 7 5 8 .6 2 291 5 9 .7 5

ห ัวหน ้างาน 1 2 1 9 .0 5 29 1 8 .1 3 28 11 .91 4 1 3 .7 9 73 1 4 .9 9

คืกษานิ เ ทศก์ 1 0 1 5 .8 7 27 1 6 .8 8 20 0 .51 2 6 -9 0 59 12 .11

คบุ,บุกคนในหมวด 49 7 7 .7 8 92 5 7 .5 0 1 47 6 2 .5 5 1 3 4 4 .8 3 301 61 .81
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ข น า ด ฆ อ ง โ ร ง เร ฆัน

ตารางท ี ๋  14 (ต่อ)

ขนาด ใหญ่พ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก
ก า รว า งแ ผ น ก า รน ิ เทศ ผ = 63 N = 1 63 N = 235 N = 29 N

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อ ยละ จานวน ร ้อยละ จานวน

หมวตว ิชา เตร ียมป ัจจ ัยท เกี ่ยว•ข้องกัน

ก า รว างแ ผ น ก า รน ิ เทศดัง14

แบบฝอร ้มการ เข ียน โค รงก า ร 33 52 .38 82 51 .25 1 27 5 4 .0 4 1 4 4 8 .2 8 256

น โยบ ายข อ งโ รง  เร ียน 30 4 7 .6 2 89 5 5 .6 3 1 20 5 2 .1 7 1 4 48 .28 2 53

นโยบายของหมวดว ิช า 35 5 5 .5 6 78 4 8 .7 5 1 23 5 2 .3 4 1 5 51 .72 251

ความนร ้อมของ บ ุคลากรด ้านความ ร ้

ความ เข ้า ใจ เก ี ่ย วก ับ ก า ร  เข ียน โค รงก า ร 48 7 6 .1 9 99 61 .88 1 20 5 2 .1 7 7 2 4 . 1 4 2 74

การจ ัดทาแผนการน ิ เทศของหมวด

ว ิชา ดา เน ินการ ดังนื ้

เข ีย น โค รงก า ร  เพ ื ่อสนองนโยบาย

ของหมวดว ิชา 43 68 .2 9 1 1 4 71 .25 1 63 6 9 .3 6 1 1 3 7 .9 3 3 31

ค ัดเล ึอกบ ุคลากร เพ ื ่อ ร ับผ ิดชอบโครงการ 39 61 .90 90 5 6 .2 5 1 1 9 5 0 .6 4 9 31 .03 257

รวม  

= 487

ร ้อยละ

5 2 .5 7  

51 .9 5  

51 .54

5 6 .2 6

6 7 .9 7

5 2 .7 7

1 52



ตารางท ี ่  14 (ต่อ)

•ชนาดของโรง เร ียน

ขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง  ขนาด เล็ก ร วม
ก า รว างแ ผ น ก า รน ิเท ศ  N _ 63 N = 163 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

เส น อ โค รงก ารต ่อ ค ณ ะก รรม ก า ร  

ตา เน ินงานน ิ เท ศของโรง  เร ียน  เพี ่อ 

พ ิจารณา 29 4 6 .0 3 83 51 .88 1 1 7 4 9 .7 9 1 0 3 4 .4 8 239 4 9 .0 8

เส น อ โ ค รง ก า รต ่อ โ ร ง  เร ียน เพี ่ออนุมัติ 36 5 7 .1 4 80 50 .00 99 4 2 .1 3 1 3 4 4 .8 3 228 4 6 .8 2

แผนการน ิเทศของหมวดว ิชาม ีล ักษณะ 

ดังนื ้

เล ็น แผนการน ิเท ศ ร ่วมก ันของโรง  เร ียน 1 8 2 8 .5 7 47 29 .38 49 2 0 .8 5 6 2 0 .6 9 1 20 2 4 . 6 4

เล ็นแผนการน ิเทศจา แนกตามกล ุ ่มว ิชา 

สาม ัญและวิชาป็พ 1 5 23 .81 45 2 8 .1 3 90 21 .28 1 0 3 4 .4 8 1 20 2 4 . 6 4

เล ็นแผนการน ิเ  ทศจา แนกตามสภาพ 

ของหนวดว ิชา 46 7 3 .0 2 102 6 3 .7 5 1 30 5 5 .3 2 1 1 3 7 .9 3 289 5 9 .3 4
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ตารางท ี ๋  14 (ต่อ)

ข»ๆดฃ อ ง โ ร ง  เร ียน

ขนาด ใหญ่นิ เศบ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก ร วม
ก า รวางแ ผ น ก า รน ิเท ศ ผ = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อ ยละ จานวน  ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

เ 5 » แผนการน ิ เท ศ ร ่วมก ันของโรง  เร ียน

แต ่ก ระจายความร ับผ ิดชอบในข ั ้นตา เนิน

การปฏ ิบ ัต ิไปย ังหมวตว ิชา 30 4 7 .6 2 73 4 5 .6 3 1 01 4 2 .9 8 6 2 0 .6 9 2 1 0 4 3 .1 2

แมวดว ิชาม ิหล ัก เกณฑ์ไนการจ ัดทาแผน

การน ิเทศ  ดังนื ้

ก ารม ็ส ่วนร ่วมในการปฏ ิบ ัต ิง ามของคร ุ, 35 5 5 .5 6 1 1 2 7 0 .0 0 1 46 6 2 .1 3 1 1 3 7 .9 3 304 6 2 .4 2

ม ีความ เป ็นไปได ้ไนหางปฏ ิบ ัต ิ 34 53 .97 80 5 0 .0 0 1 28 5 4 .4 7 9 31 .03 251 5 1 .5 4

สอตคล ้องก ับนโยบายการน ิ เทศของ

หมวดว ิชา 40 6 3 .4 9 74 4 6 .2 5 1 00 4 2 .5 0 6 2 0 .6 8 220 4 5 .1 7

ระบ ุแนวการปฏ ิบ ัต ิท ึ ่ช ัด  เจน 1 9 3 0 .1 6 63 3 9 .3 8 71 30 .21 4 1 3 .7 9 1 57 3 2 .2 4

ส่ง เส ร ิม ค วาม ค ิด ส ร ้า งส ร รค ์ 36 5 7 .1 4 74 4 6 .2 5 97 41 .28 6 2 0 .6 9 2 1 3 4 3 .7 4

ธ.
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ตารางท ี ่  14 (ต่อ)

ขนาดของ [รง 1รืยน

ขนาดใ.หอุรพิ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก ร วม
ก า รว า งแ ผ น ก า รน ิ เทศ N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

V V V
จานวน รอยละ จานวน ร ่อยสะ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ

สอดคล ้องก ับนโยบายการน ิ เทศของ

โ ร ง  เร ียน 26 41 .27 73 4 5 . 63 1 1 7 4 9 . 79 1 0 3 4 .4 8 2 26 46 .41

ส่ง เส ร ิม ให ้ค 'เม ีค วามอัมพันธ์อันดีต่อกัน 37 58 .73 83 51 .88 1 28 5 4 .4 7 8 2 7 .5 9 2 56 5 2 .5 7

ม ีงบประมาณ  เมียงทอ - - 1 0 .6 3 - - - - 1 0 .2 1

สนองความต ้องการของค-1ในหมวดว ิช า

ม าก ท๋ีสูต 1 1 .59 - - - - - - 1 0 .21

ก ิจ ก รรมท ี ่น าม าจ ัด ใน โค รงการน ิเท ศ

ประกอบด ้วย

การฝ ักอบรม 20 31 .75 51 31 .88 1 70 7 2 . 34 8 .2 7 .5 9 249 5 1 .1 3

การป ระช ุม  เรงปฎ ิบ ัต ีก าร 37 5 8 .7 3 1 26 7 8 .7 5 1 04 44 .2 6 1 9 65 .52 286 5 8 .7 3

การด ีกษา เ อกสาร 28 4 4 . 44 84 5 2 .5 0 1 04 44 .2 6 1 2 41 .38 228 4 6 .8 2
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ต า ร า ง ท ี ่  1 4  ( ต ่ อ )

ขนาดใหญ่พ เศษ ขนาดไนญ่
การวางแผนการน ิเทศ N = 63 N = 1 60

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

การร ับฟ ้งความ'2จากว ิทยากร 31 49 .21 82 51 .25

การส ัง เกตการสอน 33 52 .38 46 2 8 .75

การคักษา และดูงาน - - 1 0 .63

ลักษณะของโครงการน ิ เทศของ 

หมวดวิชาคือ

เป ็นโครงการท ี ่จ ัดส ันเป ็นคร ั ้งคราว 40 63 .49 76 47 .50

เป ็นโครงการท ี ่ม ีความต ่อ เน ื ่อ งระยะยาว 27 42 .86 1 03 64 .38

บุคลากรที ่ได ้ร ับการคัด เลือกให้ร ับผิดชอบ 

โครงการน ิเทศของหมวดว ิชา มีลักษณะ 

ดังนื ่

ม ีความร ้ เก ี ่ยวก ับการน ิ เทศ 35 55 .56 1 05 65 .63

ขนาดของโรง  เร ัยน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 2 35 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จาน วน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 09 46 .38 4 13 .79 226 46 .41

81 34 .47 1 5 51 .72 1 75 3 5 .93

_ _ 1 3 .4 5 2 0 . 41

1 42 6 0 .43 1 4 48 .2 8 272 55 .85

1 00 42 .55 2 1 72.41 251 51 .54

1 44 61 .28 1 8 62 .07 302 62.01
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ต า ร า ง ท ี ๋  1 4  ( ต ่ อ )

การวาง  แผนการนิ เทศ
ขนาดใหญ่พี เศษ 

ผ = 63

จานวน ร ้อยสะ

ขนาด 

N =

จานวน

ใหญ่ 

1 60

ร ้อยละ

ขนาดของโรง เร ียน 

ขนาดกลาง 

N = 235

จานวน ร ้อยละ

ขนาด เล็ก 

N = 29

จานวน ร ้อยละ

N

จานวน

รวม 

= 487

ร ้อยละ

ม ีความสนไจการน ิเทศ 24 38 .10 64 40 .00 62 2 6 .3 8 1 8 6 2 .07 1 68 34 .50

ม ีความสามารถด ้านหล ักส ูตรและการสอน 35 5 5 .56 91 56 .88 1 34 57 .02 8 2 7 .5 9 268 55 .03

มีมบุษยลัมพันธ์ดี 30 47 .62 86 53 .75 1 06 45.11 1 1 37 .93 233 4 7 .84

มีบุคลิกน่า เส์อถือ 24 38 .10 56 35 .00 58 2 4 .68 4 1 3 .79 1 42 29 .16

ม ีประสบการณ ์ในการวางแผน 28 4 4 .44 71 44 .38 81 34 .47 8 4 27 .59 1 88 38 .60

ม ีจานวน'ส ์วโมงวางจากการสอน

เพียงทอต่อการปฎบัต ิงวนนิ เทศ 20 31 .75 52 32 .50 71 30 .21 6 20 .69 1 49 30 .60
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1 5 8

จากตารางท ี ่ 14 แสดงข้อบุล เก ี ่ยวก ับการวางแผนการน ิเทศ จาแนกตามขนาด 

ของโรง  เร ียน ทากพิจารถท เกี ่ยวกับบุคลากรที ่มีส่วน เก ี ่ยวข ้องในการวางแผนภารน ิ เทศของ 

หมวดวิชา ปรากฏว ่า  ในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษและขนาดกลางส ่วนมากได ้แก ่ ครุ1ทุกคน 

ในหมวดว ิชา ค ็ดเน ินร ้อยละ 77 .78  และ 62 .55  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

และขนาด เล็ก ส่วนบากได้แก่ ห ัวหน้าหมวดวิชา คิด เนินร ้อยละ 63 .75  และ 58 .62  ตาม 

ลาดับ รองลงมาปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษได ้แก ่ หัวหน้าหมวด คิด เนินร ้อยละ 

74 .60  โรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาด เล็กได้แก่ ครุท ุกคนในหมวดวิชา คิด เนินร้อยละ 

57 .50  และ 44 .83  ตามลาดับ และในโรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ คณะกรรมการดา เนินการ 

น ิเทศของหมวดว ิชา คิด เนินร้อยละ 58 .72  หากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว ่าส ่วนมาก 

ได้แก่ คร ุท ุกคนในหมวดวิชา คิด เนินร้อยละ 61.81 รองลงมาได ้แก ่ หัวหน้าหมวด และ 

คณะกรรมการดา เน ินการน ิเทศของหมวดว ิชา คิด เนินร ้อยละ 59 .75  และ 53 .80 ตามลาดับ

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวก ับการ เตร ียมน ิจจ ัยท ี ่เก ี ่ยวข ้องก ับการวางแผนการน ิ เทศ ปรากฏว ่า  

ใน โ รง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษและขนาดใหญ่ส่วนมาก เตร ียมความพร ้อมของบ ุคลากรด ้านความร ุ ้  

ความ เข ้าใจเก ี ่ยวก ับการ เข ียนโครงการ คิด เน ินร ้อยละ 76 .19  และ 61 .88  ดามลาดับ 

ส ่วนโรงเร ียนขนาดกลางส ่วนมากได ้แก ่ แบบฟอรมการ เข ียนโครงการ คิด เนินร ้อยละ 54 .04  

แ ระโ รง เร ียนขนาด  เล ็กส่วนมากได้แก่ นโยบายของหมวดว ิชา คิด เนินร้อยละ 51 .72  รองลงมา 

ปรากฏว ่า ในโรง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษและขนาดกลางได้แก่ นโยบายของหมวดว ิชา คิด เน ินร้อยละ 

55 .56  และ 5 2 .34  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ่ได ้แก ่ นโยบายของโรงเร ียน  คิด เนิน 

ร ้อยละ 55 .63  สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็กได้แก่ แบบฟอร์มการ เข ียนโครงการและนโยบาย 

ของโ รง เร ีย น  คิด เน ินร ้อยละ 48 .28  เท่ากัน หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่า โ ร ง เร ีย น  

ส่วนมาก เตร ียมความพร ้อมของบ ุคลากรด ้านความร ุ ้ความ เข ้าใจ เกี ่ยวกับการ เข ียนโครงการ 

คิด เนินร ้อยละ 56 .26  รองลงมาได ้แก ่ แบบฟอร์มการ เข ียนโครงการและนโยบายของโรงเร ียน  

คิด เน ินร ้อยละ 52 .57  และ 51 .95  ตามลาดับ

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับการจ ัดทาแผนการน ิ เทศของหมวดวิชา ป รากฏว ่า โ รง  เรียนขนาด 

ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส ่วนมากดาเน ินการโดย เข ียนโครงการ เพื ่อสนองนโยบาย
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ของหมวดว ิชา คิด เป้นร ้อยละ 6 8 .2 9 ,  71 .25 และ 69 .36 ตามลาดับ ส ่วนโรง เร ียนขนาด 

เล็กส่วนมากได้แก่ เสนอโครงการต ่อ โรง เร ียน  เพื่ออนุมัติ คิด เป ้นร ้อยละ 44 .83  รองลงมา 

น ุรากฏว ่า  โรงเร ียนขนาดโหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ได้แก่ ค ัดเลึอกนุคลากร 

เพื ่อร ีบผ ิดชอบโครงการ คิด เป ้นร ้อยละ 61 .9 0 ,  56 .25 และ 50 .64  ตามลาดับ และใน 

โ รง เร ียนขนาด  เล็กได้แก่ เข ียนโครงการ เพื ่อสนองนโยบายของหมวดวิชา หากพิจารถทโดย 

ส่วนรวมพบว่า ส่วนมากได้แก่ เข ียนโครงการ เพ ื ่อสนองนโยบายของหมวดวิชา คิด เป้นร ้อยละ 

67 .97  รองลงมาได ้แก ่ คัด เลือกนุคลากร เพื ่อร ีบผิดชอบโครงการ คิด เป้นร ้อยละ 52 .77

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับลักษณะแผนการนิ เทศของหมวดวิชา น ุร ากฎว ่า ในโรง  เรียนทุก 

ขนาดทั ้ง ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส ่วนมากเป ้นแผนการน ิเทศ 

จาแนกตามสภาพของหมวดว ิชา คิด เป ้นร ้อยละ 73 .02  , 63 .75  , 55 .32  และ 37 .93  

ตามลาดับ รองลงมา!เรากฎว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ได้แก่ 

เป้นแผนการนิ เทศร ่วมก ันของโรง เร ียนแต ่กระจายความร ีบผ ิดชอบในขั ้นดา เนินการไ!!ยังหมวด 

ว ิชา คิด เป็นร้อยละ 4 7 .6 2 ,  45 .63  และ 42 .98  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็ก 

เป ็นแผนการนิเทศจาแนกตามกลมวิชาสามัญและวิชาขีพ คิด เป้นร้อยละ 34 .48  หากพิจารณา 

โดยส ่วนรวม!เรากฎว ่า  ส ่วนมาก เป็นแผนการนิ เทศจาแนกตามสภาพของหมวดวิชา คิด เป้นร้อยละ 

5 9 .3 4  รองลงมาได ้แก ่ เป ็นแผนการน ิเทศร ่วมก ันของโรง เร ียนแต ่กระจายความร ีบผ ิดชอบใน 

ขั ้นดา เน ินการไ!!ย ังหมวดว ิชา คิด เป ็นร ้อยละ 43 .12

เมื ่อพิจารณา เกี ่ยวกับหลัก เกณฑ์ในการจัดทา แผนการนิ เทศของหมวดวิชา น ุรากฎว ่า  

โ ร ง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษส่วนมากมีหลัก เกณฑ์ได้แก่ สอดคล้องกับนโยบายการนิ เทศของหมดวิชา 

คิด เป ็นร ้อยละ 63 .49  ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส่วนมากได้แก ่ 

การม ีส ่วนร ่วมในการ!เฏ ิบ ัต ิงานของคร ุ, คิด เป ็นร ้อยละ 7 0 .0 0 ,  62 .1 3 และ 3 7 .93  ตามลาดับ 

รองลงมาน ุรากฎว ่า ในโรง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ และโรง เรียนขนาดใหญ่ได้แก่ ส่ง เสร ิมให ้คร ุ 

มีความลัมพันธ์อันดีต่อกัน คิด เป ็นร ้อยละ 58 .73 และ 51 .88  ตามลาดับ โรงเร ียนขนาดกลาง 

ได้แก่ ม ีความ เป็นไปได้ในทางนุฎ ิบัต ิและส่ง เสรีมให้ครุมีความลัมพัน!ธอันดีต่อกัน คิด เป้นร ้อยละ 

54 .47  เท่ากัน และโรง เร ียนขนาด  เล็กได้แก่ สอดคล ้องก ับนโยบายการน ิเทศของโรงเร ียน
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คิด เรนร ้อยละ 34 .48  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าโรงเร ียนส ่วนมาก มีหลักเกณฑ์ได้แก่ 

การม ีส ่วนร ่วมในการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ุ, ค ิดเรนร ้อยละ 62 .42  รองลงมาได ้แก ่ ส่ง เสร ิมให ้คร ุ 

มีความลัมพินธ์อันดีต่อกัน นละมีความ เรนไปได้ในทางปฏิบัต ิ ค ิดเรนร ้อยละ 52 .57  และ 51 .54  

ตามลาดับ

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับก ิจกรรมท ี ่นามาจ ัดในโครงการน ิ เทศ ป รากฏ ร ่า โ รง  เรียนขนาด 

ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดเล ็ก ส่วนมากได้แก่ การประช ุมเซ ิงปฏ ิบ ัต ิการ ค ิดเรนร ้อยละ 

5 8 .7 3 ,  78 .75  และ 65 .52  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็กน้ันส่วนมากได้แก ่ การฝัก 

อบรม คิด เฝ็นร้อยละ 7 2 .3 4  รองลงมาปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษและขนาด เล็ก 

ได้แก่ การล ัง เกดการสอน คิด เรนร ้อยละ 52 .38 และ 51 .72  ดามลาดับ สาหร ับโรง เรียน 

ขนาดกลาง ได้แก่ การค ิกษาเอกสาร ค ิดเรนร ้อยละ 52 .50 ส ่วนโรงเร ียนขนาดกลาง น้ันได้แก่ 

การร ับพ ิงความร ุ ้จากว ิทยากร ค ิด เรนร ้อยละ 46 .38  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าส ่วนมาก 

ได้แก่ การประช ุม  เซิงปฏิบัติการ คิด เรนร ้อยละ 58 .73  รองลงมาได ้แก ่ การฝักอบรม คิด เรน 

ร ้อยละ 51 .13

เม่ือพิจารณา เก ี ่ยวก ับล ักษณะของโครงการน ิเทศของหมวดวิชา ป รากฏว ่า โค รงการ  

ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และโรงเร ียนขนาดกลาง ส่วนมากได้แก่ เรนโครงการจ ัดข ึ ้น เรน
4

คร ั ้งคราว ค ิดเรนร ้อยละ 63 .49  และ 6 0 .43  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ ่ และโรง เร ียน  

ขนาด เล็กส่วนมากได้แก่ เรนโครงการท ี ๋ม ีความต ่อ เน ื ่องระยะยาว คิด เรนร ้อยละ 64 .38  และ 

72.41 ดามลาดับ รองลงมาปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และโรงเร ียนขนาดกลาง 

เป ็นโครงการท ี ่ม ีความต ่อ เน ื ่อ งระยะยาว ค ิดเรนร ้อยละ 42 .86  และ 4 2 .55  ตามลาดับ 

สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ ่ และขนาด เล็ก เรนโครงการท ี ่จ ัดข ึ ้น เรนคร ั ้งคราว ค ิด เรนร ้อยละ 

47 .50  และ 48 .28  ตามลาดับ หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมแล ้วปรากฏว ่า ล ักษณะโครงกรรของ 

โรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ เป ็นโครงการท ี ่จ ัดข ึ ้น เรนคร ั ้งคราว ค ิด เรนร ้อยละ 55 .85  รองลงมา 

ได้แก่ เป ็นโครงการท ี ่ม ีความต ่อ เน ื ่องระยะยาว คิด เป็นร้อยละ 5 1 .54

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับบ ุคลากรที ่ได ้ร ับการค ัดเล ีอกให้ร ับผ ิดชอบโครงการน ิ เทศของ



หมวดวิช'ไ น ิรากฎว ่าล ักษณะน ุคลากรในโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษส่วนมาก มีความ■{เกี ่ยวกับการ 

นิเทศ และม ีความสามารถด ้านหล ักส ูตรและการสอน คิด เฟ้นร้อยละ 55 ,56  เท่ากัน สาหรับ 

โ รง  เร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางส ่วนมากม ีความ‘{เก ี ่ยวก ับการน ิเทศ คิด เฟ้นร้อยละ 65 .63 

และ 61 .28  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาด เล็กนั๊น ส ่วนมากม ีความ'{เก ี ่ยวก ับการน ิเทศและ 

ม ีความสนใจการน ิเทศค ิด เฟ้นร้อยละ 62 .07  เท่ากัน รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ 

และขนาด เล็ก ได้แก่ มีมนุษยสัมทันธ์ดี คิด เฟ้นร้อยละ 47 .62  และ 37 .93 ตามลาดับ ส่วน 

โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางได้แก ่ ม ีความสามารถด ้านหล ักส ูตรและการสอน คิด เฟ้น 

ร ้อยละ 56 .88  และ 57 .02  ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส่วนรวมl j รากฎว ่า  ส ่วนมากมีความสู ้ 

เก ี ่ยวก ับการน ิเทศ คิด เฟ้นร้อยละ 62 .02 รองลงมาได ้แก ่ ม ีความสามารถด ้านหลักส ูตรและ 

การสอน และมีมนุษยลัมทันธ์ดี คิด เฟ้นร้อยละ 55 .03 และ 4 7 .84  ตามลาดับ



ผลการว ิเพราะห ์ข ้อม.ลจาก เอกลาร

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล ็ก  รวม
ข ้อชลเท ี ่ยวก ับการวางแผน ผ = 4 N = 10 N = 16 N = 2 N = 32

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

งบประมาณที ่หมวดวิชาได้ร ับ เพี ่อการ 

ดาเน ิน งานตามโครงการ ได ้จาก

- เง ินบาจ ุงการศ ึกษาท ี ่จ ัดสรรให ้

แต่ละหมวดวิชา 1 2 5 .00  3 3 0 .00  5 31 .25  -  -  9 2 8 .1 3

-  เง ินบาร ุงการศ ีกษ ่าท ี ่จ ัตสรรให ้ เล็น 

งบรวมของโครงการน ิ เทศ

งานว ิช าการของโรง  เรียนที ่งรัฆผิดชอบ

โดยฝ ่ายว ิชาการ 4 100 .00  10 100 .00  16 100 .00  2 100 .00  32 100 .00

ต า ร า ง ท ี ่  1 5  แ ส ด ง • ข ้ อ y ล เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น จ า ก เ อ ก ส า ร  จ า แ น ก ต า ม ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น



%
1 6 3

จากตารางพ ี ่ 15 แสดงข้อy ลเก ี ๋ยวก ับการวางแผนการน ิเทศจากเอกสาร จาแนก 

ตามขนาดของโรงเร ียน เมื ่อพิจารณา เกี ๋ยวกับงบ!!ระมาณที ๋หมวดวิชาได้ร ับ เพ ี ่อการดาเน ินงาน 

ตามโครงการ ปรากฏว ่าหมวดว ิชาของโรงเร ียนท ุกขนาดทั ๊งขนาดใหญ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาด 

กลาง และขนาด เล ็กทุกโรง ได ้ร ับงบประมาณจาก เง ินบาร ุงการก ักษาท ี ๋จ ัดสรรให ้เม ื ่นงบรวม 

ของโครงการน ิ เทศงานว ิชาการของโรง เรียน พี ่งร ับผิดชอบโดยฝ่ายว ิชาการ รองลงมาใน 

โรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลางได้แก่ เง ินบาร ุงการก ักษาพี ่จ ัดสรรให ้แต ่ล 

หมวดวิชา ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 2 5 .0 0 ,  30 .00  และ 31 .25  ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส่วนรวม 

ป รากฏว ่า โ รง  เร ียนท ุกโรงได ้ร ับงบประมาณจาก เง ินบาร ุงการก ักษาท ี ่จ ัดสรรให ้น ่}นงบรวมของ 

โครงการน ิ เทศงานว ิชาการของโรง เร ียนพี ่งร ับผ ิดชอบโดยฝ่ายวิชาการ รองลงมาได ้แก ่ เงิน 

บาร ุงการก ักษาพ ี ่จ ัดสรรให ้แต ่ละหมวดว ิชา คิดเมื ่นร ้อยละ 2 8 .1 3



3 . การดา เน ินการปกิบัติงาน 

3 - 1 การ เตร ียมการ

ด า ร า ง ท ี ่  1 6  แ ส ด ง ก า ร  เ ต ร ี ย ม ก า ร จ า น น ก ต า ม ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาด ใหญ่นิ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เลั๊ท รวม
การ เตร ียมการ ผ = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อย ละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน รอย ละ

หมาตว ิชาม ีการ เตร ียมต ัวในการดา เนิน

การตามโครงการ ตังนึ ้

แต ่งต ั ๊งบ ุคลากรร ับผ ิดชอบโครงการ 46 73.01 1 26 78 .75 1 72 73 .19 1 4 48 .28 358 73.51

กาหนตรายละ เอ ียดในการปฏิบ ัต ิงาน 30 47 .62 87 54 .38 1 42 60 .43 1 4 48 .28 273 56 .06

ให้ความรู ้ก ัมผู ้ปฏิบ ัต ิงาน 34 53 .97 81 50 .63 1 22 51 .91 9 31 .03 246 50.51

ประสานงานกับผู ้ท ี ่ เท ี ่ยวข ้องก ับโครงการ 37 58 .73 1 00 62 .50 1 1 7 49 .79 6 2 0 .69 260 53 .39

จัดหาปีจจัยที ่ เ กยวข ้องก ับการตา เน ินการ 27 42 .86 68 42 .50 86 36 .60 4 13 .79 1 85 37 .99

บ ุคลากรท ี ่ม ีส ่วนร ่วมในการ เตร ียมการ คือ

คณะกรรมการดา เน ินการของโรง  เร ียน 21 33 .33 61 38 .13 91 38 .72 6 20 .69 1 79 36 .76

คณะกรรมการดา เน ินการของหมวดว ิชา 30 47 .62 95 59 .38 1 1 6 49 .36 8 27 .59 249 51 .13 17
9 

เ



ต า ร า ง ท ึ ่  1 6  ( ต ่ อ )

ขนาดของ โ รง  เร ียน

ขนาด ใหญ่นิเศม ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก ฯวม
การ เตร ียมการ

N = 63 N = 1 60 N =: 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยล ่ะ จานวน ร ้อยละ

หัวหน้าหมวด 44 6 9 .84 105 65 .63 1 43 ' 6 0 .85 1 0 34 .48 298 61-19

ครูช ุกคนในหมวด 47 74 .60 1 05 65 .63 1 63 69 .36 27 93 .1 0 342 70 .23

ตัวแทนของคร ูในหมวด 1 0 15 .87 31 19 .38 36 15 .32 2 6 .7 0 79 16 .22

นิกษานิเทศก์ 1 0 15 .87 2 1 13 .13 7 2 .99 - - 38 7 .80

3.. หมวดวิชา เดร ียมก ัจจ ัยต ่าง ๆ ท๋ี

เก ี ่ยวข ้องก ับการดา เน ินการตาม

โครงการของหมวดว ิชา คึอ

ฮจจัยด้านบุคลากร 43 68 .25 1 09 68 .13 1 55 65 .96 1 9 6 5 .52 326 66 .94

น ิจจ ัยด ่านงมประมาฒ 41 65 .08 1 1 3 70 .63 1 27 5 4 .04 1 0 34 .48 291 59 .75

นิจจ ัยด่านอาคารสถานทึ ๋ 1 8 28 .57 67 41 .88 60 2 5 .5 3 4 13-79 1 49 30-60

เอกสารต ่าง  ๆ ทเกี ่ยวข ้อง 38 60 .32 1 06 66 .25 1 56 6 6 .38 1 2 41 .38 3 1 2 64 .07

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 34 53 .97 74 46 .25 1 02 43 .40 1 0 34 -48 220 45 .17



1 6 6

จากตารางท ี ่ 16 แสดงข้อบุ1ล เกึ ๋ยวกับการ เตร ียมการ จา แนภตามขนาดของ 

โ ร ง  เร ียน เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับการ เตร ียมต ัวในการดา เน ินการตามโครงการของหมวดว ิชา 

ปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส ่วนมากเตร ียมต ัวโดยการ 

แต ่งต ั ้งบ ุคลากรร ับผ ิดชอบโครงการ ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 73.01 , 78 .75  และ 73 .19 ตามลาตับ 

ส ่วนโรง เร ียนขนาด เล ็กน ั ้นส ่วนมากแต่งต ั ้งบ ุคลากรร ับผิดชอบโครงการ และกาหนดรายละ เอียด 

ในการปฏิบ ัต ิงาน คิด เล ็นร ้อยละ 48 .28  เท่ากัน รองลงมาปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

พิเศษ และขนาลใหญ่ ได้แก่ บ ัระสานงานก ับผ ู ้เก ี ่ยวช ้องก ับโครงการ คิด เล็นร ้อยละ 58 .73  

และ 62 .50  ตามลาตับ ส ่วนโรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ กาหนดรายละเอ ียดในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

คิด เล ็นร ้อยละ 60 .43  และโรงเร ียนขนาด เล็กได้แก่ ให้ความ•{กับผู ้ปฏิบัติงาน คิด เล็นร้อยละ 

31 .03 หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวม!เรากฏว ่าโรง เร ียนส ่วนมาก เตร ียมต ัวโดยการแต่งต ั ้งบ ุคลากร 

ร ับผ ิดชอบโครงการ คิด เล ็นร ้อยละ 73.51 'รองลงมาได ้แก ่ กาหนดรายละเอ ียดในการ!)ฏ ิบ ัต ิ 

งานและประสานงานก ับผ ู ้เก ี ่ย วช ้องก ับโครงการ คิด เล็นร้อยละ 56 .06  และ 53 .39  ตามลาตับ

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับบ ุคลากรที ่ม ีส ่วนร ่วมในการ เตร ียมการ ! เรากฎว ่า ในโรง  เรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส่วนมากได้แก่ ครุ1ทุกคนในหมวดวิชา คิด เล็นร ้อยละ 

7 4 .6 0 ,  69 .36  และ 93 .10  ตามลาตับ สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ่น ั ้นส ่วนมากได้แก ่ หัวหน้า

หมวดและคร ุ1ทุกคนในหมวดวิชา คิด เล ็นร ้อยละ 65 .63  เท่ากัน รองลงมาปรากฏว ่า ในโรง เร ียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลางและขนาดเล ็กได ้แก ่ หัวหน้าหมวด คิด เล ็นร้อยละ 69 .8 4 ,  60 .85 

และ 34 .48  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ่ได ้แก ่ คณะกรรมการดา เน ินการของหมวดว ิชา 

ค ิดเล ็นร ้อยละ 59 .38  หากพิจารณาโดยส ่วนรวม!เรากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ ครุ1ทุกคนในหมดวิชา 

คิด เล ็นร ้อยละ 70 .23  รองลงมาได ้แก ่ ห ัวหน ้าหมวดและคณะกรรมภารดาเน ินการของหมวด 

ว ิชา คิด เล็นร้อยละ 61 .19  และ 51 .13  ตามลาตับ

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับการ เตรียมบัจจัยต่าง  ๆ ท่ี เก ี ่ยวช ้องก ับการดาเน ินภารตาม 

โค รงกา รป รากฏ ว ่า  ใน โรง  เร ียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดเล็กส่วนมากได้แก ่ บ ัจจ ัยด ้านบุคลากร 

คิด เล็นร ้อยละ 68 .25 และ 65 .52  ตามลาตับ สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ่ส ่วนมากได ้แก ่ 

บ ัจจ ัยด ้านงบประมาณ คิด เล ็นร ้อยละ 70 .63  ส ่วนโรงเร ียนขนาดกลางน ั ้นส ่วนมากได ้แก ่



1 6 7

เอกสารต ่าง ๆ ที ่เก ี ๋ยาข้อง คิด เฟ้นร้อยละ 66 .38  รองลงมา!Jรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

พิเศษได้แก่ ป ัจจ ัยด ้านงบ!!ระมาณ คิด เฟ้นร้อยละ 65 .08 โรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาดกลาง 

ได้แก่ ปัจจ ัยด้านบุคลากร คิด เฟ้นร้อยละ 68 .13  และ 65 .96  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียน  

ขนาด เล็กนั ๊นได้แก่ เอกสารต ่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง คิด เฟ้นร้อยละ 41 .38  หากพ ิจาร๓ .โดย 

ส ่วนรวมป ัรากฏว ่า  โ รง เร ียนส ่วนมาก  เตรียมปัจจัยด้านบุคลากร คิด เฟ้นร้อยละ 6 6 .9 4  รอง 

ลงมาได้แก่ เอกสารต ่าง ๆ ที ่เก ี ่ยวข้อง และปัจจ ัยด ้านงบปัระมาณ คิด เฟ้นร้อยละ 64 .07  

และ 59 .75  ตามลาดับ



ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การลงมือปฏิบัต ิ . _ฆ N = 63 N = 160 ผ ะ = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 . 1JHลากรที ่ม ืส ่วนร ่วมในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ตามโครงการ คีอ 

คณะกรรมการดา เน ินการนิ เทศ

3 . 2  ก า ร ล ง ม ื อ ป ? เ ป ้ ,ติ

ต า ร า ง ท ี ่  1 7  แ ส ด ง ก า ร ล ง ม ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ า แ น ก ต า ม ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น

ของโรง  เร ียน 21 33 .33 80 50 .00 72 30 .64 8 2 7 .5 9 1 81 37 -17

คณะกรรมการตา เนิน'การนิเทศของ

หมวดวิชา 26 41 .27 83 51 .88 1 1 7 49 .79 1 0 34 .48 236 48 .46

หัวหน้าหมวด 35 55 .56 96 60 .00 1 37 58 .30 1 3 44 .83 281 57-70

หัวหน้างาน 1 5 23.81 59 36 .88 41 1 7 .45 - - 1 1 5 23.61

คร ูในหมวดว ิชา V) กคน 51 80 .95 1 03 64 .38 1 68 71 .49 23 79.31 345 70 .84 1 68



ต า ร า ง ท ี ่  1 7  ( ต ่ อ )

ข'นา«ทองโรง Iรยน

ก า รล ง รอ ปฏิบัติ
ขนาดใหญ่นิ เศษ 

N = 63

จานวน ร ้อยละ

ขนาดใหญ่ 
N = 160

จานวน ร ้อยละ

ขนาดกลาง 

N = 235

จานว14 ร ้อยละ

ขนาด เล็ก 
N = 29

จานวน ร ้อยละ

N

จานวน

รวม 
= 487

ร ้อยละ

ติกษานิ เ ทศก์ 1 5 23.81 1 7 10 .63 1 3 - 5 .53 - - 45 9 .2 4

ผู ้ช ่วยฝ ่ายว ิชาการ - - 1 0 .63 - - - -

แผนงานโรง เร ียน - - 1 0 .63 - - - -

คณะผู ้บริหาร - - 1 0 .6 3 - - - -

การลงม ือปฏ ิบ ัต ิตามโครงการผ ู ้

ปฏิบัติดา เนินการดัง'น

ปฏิบัติตามขั ้นตอนที ่ได้กไหนตไว้

พ ูกประการ 27 42 .86 78 48 .75 95 40 .43 4 1 3 .79 204 41 .89

ม ีการ ตัดหรีอ เพื ่มขั ้นตอนการปฏิบัติงาน

เพอความเหมาะสม 43 68 .2 5 1 1 0 68 .75 1 80 76 .60 29 100.00 362 7 4 .3 3

69
 i



ต า ร า ง ท ึ ่  1 7  ( ต ่ อ )

ขนาตร)องโรง  เร ิยน

ขนาด ใหญ่ที เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การ«งม ือปฏ ิบ ัต ิ

ผ = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

V V V %1
จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน  รอยละ จานวน รอยละ

3. การควบค ุม  กาก ับและต ิดตามผลการ •

ดา เน ิน ก ารก ระท าโดยว ิธ ี

ไห ้ม ีก า ราย ง าน ก า รด า  เน ินงาน  เ& น ระย ะ 33 52 .38 79 49 .38 1 24 52 .77 1 0 3 4 .4 8 246 5 0 .5 1

บัมภาษณ์ผู ้เ ก ึ ๋ยวข ้อง 1 8 2 8 .5 7 37 2 3 .1 3 43 1 8 .3 0 8 2 7 .5 9 1 06 21 .77

ใช ้แบบสอบถาม 1 5 2 3 .8 0 52 3 2 .5 0 51 2 7 .7 0 4 1 3 .7 9 1 22 2 5 .0 5

บัง เกตการปฏ ิบ ัต ิงาน 42 6 6 .6 7 1 04 6 5 .0 0 1 57 66 .81 1 9 6 5 .5 2 322 6 6 .1 2

ต รวจส อ บ ค วามก ้า วห น ้าข อ งโค รงก าร

เป ็น ระย ะ

4 .  หมวดว ิช าม ีก าร เส ร ิม ก าบ ัง ใ จ ใน ก า ร

36 5 7 .1 4 86 5 3 .7 5 1 1 0 46 .80 8 2 7 .5 9 240 4 9 .2 8

ปฏิบ ัติงาน โดยการ

เป ็ดโอกาสให ้สมาป ็กได ้แสดงความค ิด  เห็น

อย ่าง เต็มที่ 41 6 5 .0 8 1 03 6 4 .3 8 1 69 71 .91 21 72 .41 334 68 . 58

1 70



ต า ร า ง ท ี ่  1 7  ( ต ่ อ )

ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ ร ย น

การลงม ือปฏ ิม ัต ิ
ขนาดใ.หญ่พ เศษ ขนาดไทอุ! ขนาดกลาง  

N = 235

ขนาด เล็ก รวม  

ะะะ 487ผ = 63 N = 1 60 N = 29 N

V V V V
จานวน รอยละ จานวน รอยล ะ จานวน รอยล ะ จานวน รอยล ะ จานวน รอยละ

ส ร ้า งบ รรย าก าศท ี ่ด ี,ในการปฏ ิบ ัต ิง าน  

ม ีก า รส ์น ชมแล ะยอม ร ับ ค วามสา เร ็จ

46 7 3 .0 2 125 78 .1  3 136 5 7 .8 7 1 6 5 5 .1 7 323 6 6 .3 2

ของการปฏ ิบ ัต ิง านของ เพ ื ่อนร ่วมงาน 47 7 4 .6 0 104 6 5 .0 0 148 6 2 .9 9 1 2 4 1 .3 8 31 1 6 3 .8 6

สน ับสบ ุนให ้คาปร ึกษา 1 1 .59

เสนอผลงานให ้แท ่สมาป ็กต ่อผ ู ้บ ังค ับบ ัญชา - - 1 0 .6 3 - 1 0 .2 1

'

171
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จากตารางท ึ ๋ 17 แสดงข ้อบ ุลเก ี ่ยวก ับการลงม ือปฏ ิบ ัต ิ จ าแน กตามข น าด ข องโ รง เร ีย น  

เม ื ่อพ ิจารณา เก ี ่ย วก ับบ ุคลากรท ี ่ม ีส ่วนร ่วมในการปฏ ิบ ัต ิง านดามโครงการ ปรากฎว ่าบ ุคลากรพ ี ่ม ี 

ส ่วน ร ่วม ในการลงม ือปฏ ิบ ัต ิใน โรง เร ีย นบ ุกขนาด  ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ 

ขนาดเล ็ก  ส ่วนมากได ้แก ่ คร ุ,ในหมวดวิชาทุกคน คิด เน ้น ร ้อยะะ 8 0 .9 5  , 6 4 .3 8  , 71 .49  

และ 79 .31  ตามลาด ับ รองลงมาได ้แก ่ ห ัวหน ้าหมวด คิด เน ้นร ้อยละ 55 .56 , 60 .00 ,

5 8 .3 0  และ 4 4 .8 3  ตามลาด ับ ของโรงเร ียนท ุกขนาดท ี ่กล ่าวมาข ้างด ้น  หากพ ิจารณาโดย 

ส ่วนรวม  ป รากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ คร ุในหมวดว ิชาท ุกคน ค ิด เน ้นร ้อยละ 7 0 .8 4  รอ งล งบ า  

ได้แก ่ ห ัวหน ้าหมวด อ ีกเช ่น เด ียวกัน คิด เน ้นร ้อยละ 5 7 .7 0

เม ื ่อพ ิจารณา เก ี ่ย วก ับการลงม ือบ ัฏ ิบ ัต ิค ามโครงการ ปรากฏว ่าผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิในโรง  เร ียน 

ขนาดใหญ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส ่วนมากม ีการต ัดหร ีอเท ี ่มข ั ้นตอนการ!เฏ ิบ ัต ิงาน 

เพ ี ่อความ เหมาะสม คิด เน ้นร ้อยละ 68 .2 5 ,  6 8 .7 5  และ 7 6 .6 0  ตามลาตับ ส ่วน โรง  เร ียน 

ขนาด เล็ก ป รากฏว ่าท ุก โรงม ีก ารต ัดห ร ีอ  เพ ี ่มข ั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน เพี ่อความ เหมาะสม รอ งลง  

มาน ้นปรากฎว ่าในโรงเร ียนท ุกขนาดท ั ้งขนาดใหญ ่พ ิเศษ  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก  

ปฏ ิบ ัต ิตามข ั ้นตอนท ี ่ได ้ภาหนดไร ้ท ุกประการ คิด เน ้นร ้อยละ 4 2 . 8 6 ,  4 8 . 7 5 ,  4 0 .4 3  และ 

1 3 .7 9  ตามลาต ับ หากพ ิจารณ าโดยส ่วนรวมก ็ป รากฏว ่าส ่วนมากม ีภ ารด ัดหร ือ  เพ ี ่มขั ้นตอนการ 

ปฏิบ ัต ิงาน คิด เน ้นร ้อยละ 7 4 .3 3  รองลงมาได ้แก ่ ปฏ ิบ ัต ิตามข ั ้นดอนท ี ่ได ้ภาหนดไว ้ท ุกประการ 

เช่น เด ียวก ัน คิด เน ้นร ้อยละ 4 1 .8 9

หากพ ิจารณา เก ี ่ยวก ับการควบคม กากับ และต ิดตามผลการดา เน ินการ ! เรากฎว ่า  

ในโรงเร ียนท ุกขนาดท ั ้งขนาดใหญ ่พ ิเศษ  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส ่วนมากกระทา 

โดยว ิธ ีสง เกตการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เน ้นร ้อยละ 66 .67  , 65 . 0 0 ,  66 .81  และ 6 5 .5 2  ตามลาต ับ 

รองลงมาได ้แก ่ ใ ห ้ม ีก า ร ร า ย ง าน ก า รด า  เน ินงาน เน ้นระยะค ิด  เน ้นร ้อยละ 5 2 . 3 8 ,  49 .3 8 ,  

5 2 .7 7  และ 3 4 .4 8  ตามลาด ับ ขนาดของโรง เร ียนด ังพ ี ่ก ล ่าวมาข ้า งด ้น  หากพ ิจารณา 

โดยส ่วนรวบ  ป ร า ก ฏ ว ่า โ ร ง  เร ีย นส ่วนมากกระทาโดยว ิธ ีส ง  เกดการ!เฏ ิบ ัต ิงาน คิด เน้น

ร ้อยละ  6 6 .1 2  รองลงมาได ้แก ่ ให ้ม ีก า ร ร า ย ง าน ก า รด า  เน ินงาน เน ้น ระย ะ  เช่น เดียวกัน 

ค ิด เน ้น ร ้อยละ 50 .51
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เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับการ เสร ิมกาล ังใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน .ปรากฏว ่าในโรง เรียน 

ขนาดใหญ่พิ เศษส่วนมากได้แก่ ม ีการม ื ่นซมและยอมร ับความสา เร็จของการ!]ฏ ิบ ัต ิงานของ เพ่ีอน 

ร ่วมงาน  คิด เป็นร ่อยละ 74 .60  สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ่ส ่วนมากได ้แก ่ สร ่างบรรยากาศ 

ที ๋ดีในการปฏิบัติงาน คิด เป ็นร ่อยละ 78 .13  สาหร ับโรง เร ียนขนาดกลางและขนาดเล ็กส ่วนมาก 

ได้แก่ เป ีดโอกาสให้สมามีกได้แสดงตามคิด เห็นอย่าง เต็มที่ ค ิดเห็นร่อยละ 71.91 และ 72.41 

ดามลาดับ รองลงมาปรากฏว ่า โ รง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษได้แก่ สร ่างบรรยากาศที ่ด ีในการ!]ฎ ิบ ัต ิ 

งาน คิด เห็นร ่อยละ 73 .02 ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาดกลางได ้แก ่ ม ีภารมื ่นชุมและ 

ยอมร ับความสา เร ็จของการปฏ ิบ ัต ิงานของ เพี ่อนร ่วมงาน คิด เห็นร ่อยละ 65 .00  และ 62 .99  

ตามลาดับ สาหร ับโรง เร ียนขนาด เล็ กนั้นไ ด้แก่ สร ่างบรรยากาศท ี ่ด ีในการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เห็น 

ร ่อยละ 55 .17  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่า โ รง  เร ียนส ่วนมาก นิ)ดโอกาสให้สมามีก 

ได ้แสดงความค ิดเห ็นอย ่าง เต็มที่ คิด เห็นร่อยละ 68-58 รองลงมาได ้แก ่ สร ่างบรรยากาศท ี ่ต ิ 

ในการปฏ ิบ ัต ิงานและม ีการม ื ่นซมและยอมร ับความสา เร ็จของการปฏิบ ัต ิงานของ เพี ่อผร่วมงาน 

ค ิดเป ็นร ่อยละ 66 .32  และ 6 3 .86  ตามลาดับ



3 . 3  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ตารางท ี ่ 18 แสดงการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดใหญ่พ เศษ ขนาดใหญ
การรายงาร.')ผลการปฏิบ ัต ิงาน N = 63 N = 160

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 . บ ุคลากรที ่ทาหน้าท ี ่รายงานผลการปฏิบ ัต ิงาน 

ข อ งโค รงก า รธ เทศภายในหมวดคือ 

ประธานคณ ะกรรมการดาเน ินการ

น ิเทศของหมวดวิชา 1 8 28 .77 55 34.38

เลขาน ุการคณะกรรมการดา เน ินการ 

นิ เทศของหมวดวิชา 21 33 .33 44 27.50

ผ ู ้ร ับผ ิดชอมโครงการ 42 66 .67 1 0 3 64.38

ค■ฐที่ได้รับมอบหมาย 1 9 30 .61 60 37.50

บุคลากรที ่ เท ี ่ยวข ้องก ับการร ับทราบการ 

รายงานผลกาาปฏ ิบ ัต ิงานค ือ 

คณะกรรมการดาเน ินการน ิ เทศของ 

โ ร ง  เร ียน 25 39.68 80 50 .00

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 235  N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

60 2 5 .53 3 10 .34 126 27 .93

8 4 35 .74 10 34.48 1 59 32 .65

1 53 65 .11 1 5 5 1 .72 31 3 64 .27

66 28 .09 1 4 C0CJC0 1 59 32 .65

104 44 .26 10 34 .48 219 44 .97

174



ต า ร า ง ท ื ่  1 8  ( ต ่ อ )

ขนาดของโรง  เร ียน

ชนาตใหญ่นิ เศษ ขนาด ใ หญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 48 7

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อย ละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

คร ูท ั ๊งโรง เร ียน 22 34 .92 65 40 .63 75 31.91 1 0 34 .48 1 72 25 .32

กร ูในหมวดว ิชาน ั ๊ม ๆ 35 55 .56 76 47 .50 1 1 3 48 .09 1 3 4 4 .83 237 48 .67

ผู ้บร ิหาร 26 41 .27 99 61 .88 1 1 6 49 .36 8 27 .59 249 51 .13

หัวหน้าหมวดทุกหมวด 1 5 23 .8  1 5 3 33 .13 67 28 .51 5 17 .24 1 40 28 .75

คณ ะกรรมการว ิช าการของโรง  เร ียน 2 1 3 3 .33 51 31 .88 76 3 2 .3 4 4 13 .79 1 52 31 .21

คณผู ้บริหาร - - 1 0 .6 3 - - - - 1 0.21

ขื ้นอยู ่ก ับข้อตกลงร่วมกัน 1 t . 59 - - - - - - 1 0.21

การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานกระทาโดย

การรายงานผลด ้วยวาจา 26 41 . 27 57 3 5 .63 70 29 .79 1 3 44 .83 1 66 34 .09

การรายงาน  เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น

บันทึกข้อความ 44 6 9 .74 9 6 60 .00 1 67 71 .06 20 68 .97 327 57 .15

1 75



ต า ร า ง ท ึ ่  1 8  ( ต ่ อ )

ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ
การรายงานผลทารปฏ ิบ ัต ิงาน N = 63 N = 1 60

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

จ ัดทารายงานอย ่าง 'เป ็นทางการ 22 34-92 6 1 38.1 3

จ ัดป ้ายน ิเทศเสนอผลงาน 25 5 5 .5 6 63 39 .38

หมวดว ิชารายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานท ื ่เป ็น

ข้อย ูลเก ี ่ยวก ัน

ขั ๊นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 3 1 49.21 9 1 56 .88

ผลการปฏิบ ัต ิงาน 4 1 65 .08 1 1 3 70 .63

งบประมณทีทใข้ดา เน ินการ 24 38.1 0 63 39.38

บรรยากาศและความร ู ้ส ิกของผ ู ้เก ี ่ยวข ้อง 1 4 2 2 .2 2 36 22 .50

คุผภาพการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากร 20 3 1 .75 51 31 .88

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

ผ = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

71 30 .21 2 6 .90 1 56 32 .03

66 28 .09 6 20 .69 1 70 34.91

93 39 .57 8 27 .59 223 4 5 .79

1 5 5 65 .96 1 9 65 .52 328 67 .35

60 . 25 .53 1 2 41 .38 1 59 32 .65

45 19 .15 2 6 .90 97 1 9 .92

8 1 34 .47 4 13 .79 1 เ'6 32 .03

176



ขนาดของโรง เร ียน

การรายงานแลการปฏ ิบ ัต ิงาน ขนาดไ หญ่พั เศษ ขนาด ใหญ่ : ขนาดกลาง ขนาต เล็ก รวม

ผ == 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

V V
จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จาน วน รอยละ จานวน รอยละ

ป๋โญหาที ่เก ิดข ึ ้นและข ้อเสนอแนะต ่าง ๆ 33 52 .38 89 55 .63 1 36 . 57 .87 1 5 5 1 .72 273 56 .06

5. ช ่วงเวลาท ี ่หมวดว ิชารายงานผลการ

ปฏ ิบ ัต ิงานของโครงการน ิเทศค ือ

ระหว ่างการตาเน ินการในข ้นฅอนต ่าง ๆ 1 2 19 .05 42 26 .25 51 21 .70 1 0 34 .48 1 1 5 23.61

เมื ่อ สั นสุดการปฏิบัติงานในข้นใตอนต่าง ๆ' 55 8 7 .30 96 60 .00 1 56 86 .38 1 3 44 .83 320 65.71

รายงานตาม เวลาท ี ่กาหนดในตาราง

การปฏ ิบ ัต ิงานของโรง เร ียน 24 38 .10 58 36 .25 73 31 .06 10 34 .48 1 65 33 .89

เม ื ่อส ันส ุดโครงการ 1 0 .6 3 1 0.21

1 77
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จากตารางท ี ่ 18 แสดงข้อy ลIก ี ่ยวก ับการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน จาแนกตามขนาด 

ข อ งโ รง เร ีย น  เมึ ่อพิจารณา เที ่ยวกับบุคลากรที ่ทาหน้าท ี ่ 'รายงานผลการปฏิบ ัต ิงานของโครงการน ิ เทศ 

ภาฆในหมวดว ิชา ปรากฎว ่า  ในโรงเร ียนท ุกขนาด ทั ๊งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ 

ขนาดเล ็ก ส่วนมาก ไดแก่ ผู้ร ับผิดชอบโครงการ ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 6 .6 7 ,  64 .38  , 65.11 และ 

5 1 .7 2  ตามลาดับ รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และขนาดกลาง ได้แก่ เลขาทุการ 

คณะกรรมการดาเน ินการน ิเทศของหมวดว ิชา ค ิดเป ็นร ้อยละ 33 .33  และ 3 5 .7 4  ตามลาดับ 

ส ่วนในโรง  เร ียนขนาดใหญ่และขนาดเล ็ก ได้แก่ ค'รูที ่ไตรับมอบหมาย ค ิดเป ็นร ้อยละ 37 .50  และ 

4 8 .28  ตามลาดับ หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฎว ่า ในโรงเร ียนส ่วนมาก  ได้แก่ ผู ้รับผิดชอบ 

โครงการค ิด เป ็น ร ้อยละ 64 .27  รองลงมา ได้แก่ เลขาท ุการคณะกรรมการดา เน ินการน ิเทศของ 

หมวดว ิชา และครูที ่ได้ร ับมอบหมายคิด เป ็นร ้อยละ 32 .65  เท่ากัน

เมึ ๋อพิจารณา เก ี ่ยวก ับบ ุคลากรที ่เก ี ่ยวข ้องก ับการราย ผลการปฏิบัติงาน ปรากฏว ่า ในโรง  เร ียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ และขนาด เล็ก ส่วนมากได้แก่ คร ูในหมาวดว ิชานน ๆ ค ิดเป ็นร ้อยละ 55 .56  และ

4 4 .8 3  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ ่และขนาดกลางส ่วนมากได ้แก ่ ผ ู ้บร ิหารค ิดเป ็นร ้อยละ 

6 1 ,88  และ 49 .36  ตามลาดับ รองลงมาน ํ ่น ปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษได ้แก ่ผ ู ้บร ิหาร 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 41 .27  โรงเร ียนขนาดใหญ ่ได ้แก ่ คณะกรรมกาจ ุดาเน ินการ ูน ิเทศของโรงเร ียน

คิด เฟ ้นรอยละ 50 .00  โรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ ครูในหมวดวิชานํ ่น ๆ คิด เป ็นร ้อยละ 48 ,09  

และในโรง  เรียนขนาด เล็กได้แก่ คณะกรรมการดาเน ินการน ิเทศของโรง เร ียน และคร ูท ั ๊งโรง เรียน 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 34 .48  เท่ากัน หากพิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ ผ ู ้บริหารคิดเป็น 

รอยละ 51 .13  รองลงมาได ้แก ่ คร ูในหมวดวิชานน ๆ ค ิดเป ็นร ้อยละ 48 .67

เมึ ๋อพิจารณา เก ี ่ยวก ับว ิธ ีการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน ปรากฏว ่า ในโรง  เร ียนทุกขนาด 

ที ่งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส่วนมาก ได้แก่ การรายงานเป ็นลาย  

บักษฌอักษร ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 9 .7 4  , 6 0 .0 0  , 71 .06  และ 68 .97  ตามลาดับ รองลงมา

ปรากฏว ่า  ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และขนาดใหญ่ ได้แก่ จัดป้ายนิเทศ เสนอผลงานคิด เ ป็น 

รอยละ 55 .56  และ 39 .38  สาหร ับโรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่จ ัดทารายงานอยางเป ็นทางการ 

คิด เป ็นร ้อยละ 30.21 ส ่วนโรงเร ียนขนาด เล ็ กนั ๊นไ ด ้แก ่การรายงานผลด ้วยวาจา คิด เป ็นร ้อยละ

4 4 .83  หากพิจารณาโดยส ่วนรวม ปรากฏว ่า  โรง เร ียนส ่วนมาก  ม ีรายงาน เป็นลายลักษณอักษร 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 7 .1 5  รองลงมาได ้แก ่ จ ัดป ้ายน ิเทศเสนอผลงาน และการรายงานผลด ้วยวาจา 

คิด เป ็นร ้อยละ 34.91 และ 34 .09  ตามลาดับ



1 7 9

หากพิจารณา เกียวกับข้อy ลที ่หมวดวิชาราย\ทนผลการ!เฏิบ ัต ิงาน ป รากฏว ่า ในโรง  เร ียน 

ทุกฃนาด ทงขนาดใหญ่พิเศา ขนาคใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส ่วนมากรายงานผลเก ียวก ับผล 

การปฏิบ ัต ิงาน คิด เป ็นร ้อยละ 6 5 .0 8 ,  7 0 .6 3 ,  65 .69  และ 6 5 .52  ตามลาดับ รองลงมานน 

ป รากฏว ่า ในโรง  เรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลางและขนาดเล ็กได’,แก' บัญหาที ๋เกัดขึ ้นและข้อ เสนอ 

แนะต ่าง ๆ ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 2 .3 8 ,  57 .87  และ 51 .72  ตาบลาดับ ส ่วนในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

ข้นไ ด้นก, ข ึ ้นตอนการปฏิบ ัต ิงานคิดเป ็นร ้อยละ 56 .88 หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าส ่วนมาก 

ได้แก่ ผลการปฏิบ ัต ิงานคิดเป ็นร ้อยละ 6 7 .3 5  รองลงมาได ้แก ่ บัญหาที ่เกัดขึ ้นและข้อ เสนอแนะต ่าง ๆ 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 56 .06

เม ึ ๋อพ ิจารณาเก ียวก ับช ่วงเวลาท ี ่หมวดว ิชารายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานของโครงการน ิเทศ 

ปรากฏว ่าโรงเร ียนท ุกขนาด คิอขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส ่วนมาก 

รายงานผลเม ึ ๋อส ันส ุดการปฏ ิบ ัต ิงานในขึ ้นตอนต ่าง ๆ ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 7 .3 0 ,  6 0 ,0 0 ,  66 .38  และ

4 4 .8 3  รองลงมาปรากฏว ่าโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลางได้แก ่ รายงานตาม 

เวลาท ี ่กาหนดในตารางการปฏ ิบ ัต ิงานของโรงเร ียน ค ิดเป ็นร ้อยละ 3 8 .1 0 ,  36 .25  และ 31 .06  

ตามลาดับ สาหับโร เร ียนขนาด เล็กได้แก่ ระหว ่างการตา เน ินการในขึ ้นตอนต่าง ๆ และรายงาน 

ตาม เวลาท ี ่กาหนคในดารางการปฏ ิบ ัต ิงานของโรงเร ียนค ิด เป ็นร ้อยละ 34 .48  เท่าดัน หากพิจารณา 

โดยส ่วย รวมปรากฏว ่าโรง เร ียนส ่วนมาก  รายงานผลเม ื ่อส ันส ุดการปฏ ิบ ัต ิงานในขึ ้นตอนต ่าง ๆ คิด เป็น 

ร ้อยละ 65.71 รองลงมาได ้แก ่ รายงานตามเวลาท ี ่กาหนดในดารางการปฏ ิบ ัต ิงานของโรงเร ียน 

คิด เป ็นร ้อยละ 33 .89



3 . 4  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

ตารางก ี ่ 19 แสดงการประเม ินผล จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดใหญ่ม ิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การประ เม ินผล

N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 . บ ุคลากรก ี ่ม ิส 'วนเก ี ่ยวข ้องร ีบการประเม ินผล 

โครงการน ิเทศงานว ิชาการของหมวดว ิชา 

คือ

คณะกรรมการดา เน ินการนิ เทศของ

โ ร ง  เร ียน 26 41 .27 76 47 .50 1 26 53 .62 1 4 44 .83 241 49 .49

คณะกรรมการตาเน ินการน ิเทศของ

หมวดว ิชา 26 41 .27 60 37.50 8 1 34 .47 1 2 41 .38 1 79. 36 .55

ผ ู ้บร ิหารโรง เร ียน 27 42 .86 79 49 .38 76 3 2 .3 4 6 20 .69 188 38 .60

ผู้,ช ่วยผ ู ้บร ิหารก ี ่ายว ิชาการ 30 47 .62 76 47 .50 8 3 35 .32 6 20 .69 195 40 .04

บ ุลคากรจากก ี ่ายแผนงาน 1 7 26 .98 54 3 3 .75 55 23 .40 6 20.69 1 32 27 .10

หัวหน้าหมวด 28 44 .44 85 5 3 .1 3 103 43 .83 9 31 .03 225 46 .20

คร ูบ ุกคนในหมวดว ิชา 35 5 5 .56 58 36 .25 9 1 38 .72 1 1 37 .93 195 40 .04

ห ัวแทนของกร ูในหมวดวิขๅ 1 2 19 .05 1 8 1 . 25 24 10.21 4 13 .79 58 11.91

180



ต า ร า ง ท ี ่  1 9  ( ต ่ อ )

ขนาด!นองโรง เรยน

ชนาดใหญ่นิเศษ
การประเม ินผล

ชนาตใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 48 7

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

2. ห มวดว ิช า เต ร ียมการป ระ เม ิน โค รงการ  

ซึ ่งประกอบด้วย

กาหนดจ ุประสงค ์ชองการประเม ิน

โค รงก า ร 31 49.21 92

กาหนดว ิธ ีการปร ะเม ินผล 41 65 .08 107

กาหนดบุคลากรที ่ประเม ินและผู ้ท ี ่

เท ี ่ยวช ้องก ับการประเม ินผล 28 44 .44 77

กาหนด เกณท์การตัดสินใจ 1 3 2 0 .6 3 55

กาหนดวิธ ีการ เสนอผลการประเม ิน 21 33 .33 6 5

แกษาช ้อบ ุลประกอบการประเม ิน 1 5 23.81 61

ปรึกษาบุคลากรที ่ เที ่ยวช้อง 20 31 .75 59

57 .50 1 27 54 .0  4 1 5 51 .72 265 5 4.41

66.88 1 41 60 .00 1 9 65 .52 ' 308 6 3 .2 4

48 .1  3 1 05 44.68 6 20 .69 21 6 44 .35

34 .38 72 30 .64 4 13.79 1 44 29 .57

40 .63 79 33 .62 2 6 .90 1 67 34 .29

38.1 3 64 27 .23 - - 1 40 28 .75

36 .88 57 24 .26 7 24. 1 4 1 43 29 .36
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ต า ร า ง ท่ี 1 9  ( ต ่ อ )

การป ระ  เมนผล
ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ

N = 63 N = 1 60

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

3. การประเม ินผลโครงการน ิเทศของ 

หมวดวิชามิลักษณะดังนี ้

เป ็นการประเม ินผลร ่วมก ับ โครงการ

น ิเท ศของโรง เร ียน  20 31 .75  64 40 .00

เป ็นการประเม ินผลโครงการน ิเทศ

เฉพาะของหมวดว ิชา 57 90 .48  118 73 .75

4 . ว ิธ ีการท ื ่หมวดว ิชาใช ้ในการประเม ินผล 

โครงการน ิเทศ คือ

การตรวจสอบผลงาน 27 42 .86  7. 44 .38

การตรวจสอบความสอดคล ้องใน

การดา เน ินการตามโค รงก าร  30 4 7 .6 2  68 42 .50

การพิจารณาประ'ล ัทธิภาพการปฏิบ ัต ิงาน

ของผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ 31 49.21 79 49.38

ขนาดของโรง 1รัยน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก

N = 235 N = 29 N

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน

69 2 9 .36  10 34 .48  163

181 7 7 .0 2  25 86 .21  381

101 42 .98 11 3 7 .9 3  210

80 3 4 .0 4  4 13 .79  182

1 7

รวม

= 48 7

ร ้อยละ

. 33 .47

78 .23

43.1 2 

3 7 .37

73 31 .06 58 .62 200 41 .07

28
1



ต า ร า ง พ ื ่  1 9  ( ต ' อ )

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดใหญ่นิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 63 N = 1 60 N = 253 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

การนิจารณาคุณภา'พและปริมาณงาน

ทึ ่ปรากฏ 47 74 .60 103 64.38 151 64 .26 1 1 3 7 .93 312 64 .07

การพ ิจารณาเวลาพ ื ่ไช ้ในการปฏ ิบ ัต ิงาน 1 5 23 .8  1 53 33.1  3 48 20 .43 4 1 3 .79 1 20 24. 64

พ ิจารณางบประมาณพื ่ใช ้ในโครงการ 1 6 25 .40 53 33 . T3 42 17 .87 2 6 .90 1 1 3 23 .20

หมวดว ิชาม ีว ัตถ ุประสงค ์ในการประเม ินผล

เพ ื ่อวางแผนการน ิ เทศการปฏิบ ัต ิงาน 22 34 .92 52 32.50 78 33 .19 7 2 4 .1 4 159 32 .65

เพื ่อจ ัดการฝ ็กอบรมบุคลากร 1 1 17 .46 35 21 .88 38 16 .17 4 1 3 .79 . 88 18 .07

เพ ื ่อปร ีบปร ุงสมรรถภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน 48 76 .19 1 2 1 7 5 .6 3 187 79 .57 1 4 48 .28 370 75 .98

เพื ่อร ักษาระดับคุณภาพในการปฏิบ ัต ิงาน 27 42 .86 67 41 .88 67 28.51 1 9 65 .52 180 3 6 .96

เพื ่อพัฒนาบุคลากร 39 61 .90 89 55 .63 1 43 60 .8 5 9 31 .03 280 57 .49

เพ ื ่อสร ้างขว ัญและกาพังใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน 28 44 .44 72 45 .00 80 34 .0  4 4 13 .79 184 37 .78

1 83



ต า ร า ง ท ึ ่  1 9  ( ต ่ อ )

ขนาดของโรง เรยน

ขนาด ใหญ่พี เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เลก รวม
การประเม ินผล ผ = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 48 7

%> V •/
จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ

หมวดว ิชาให ้ความสา กัญกับสักษณะ

งานทึ ่ประเม ินค ือ

ป ระ  เมินโดย เน้นทึ ่ผลงาน 38 60 .32 95 59 .38 1 34 57 .02 1 2 £ CÛ 00 279 57 .29

ประเม ินโดย  เป ็นกระบวนการปฏ ิบ ัต ิงาน 42 66 .67 106 6 6 .2 3 1 66 7 0 .64 21 72.41 335 68 .79

ช ่วง เวลาทหมวดว ิชาประ เมิน ผล

โค รงกา ร  คือ

ก ่อนการดาเน ินการ 1 4 2 2 .22 25 16 .63 28 11.91 2 6 .9 0 69 14 .17

ในขณะดาเน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน 28 4 4 .44 56 35 .00 74 31 .49 1 0 34.48 1 68 34 .50

เม ื ่อส ันส ุดการดาเน ินการ 52 34 .92 125 78 .13 20 5 8 7 .23 23 79.31 405 8 3 .1 6

8. ว ิธ ีการท ึ ๋แเจงให ้เข ้าใจถ ึงแบบแผนและ 

ว ิธ ีก ารป ระ  เม ินโครงการของหมวดว ิชา 

ไห้แก'

1 ร 4



ต า ร า ง fl  1 9  (ต 'อ )

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การประเม ินผล N = 63 N = 1 60 N = 2 35 N = 29 N = 48 7

V V
จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จาน วน รอยละ จานวน รอยละ

การแจกคู,มือ 29 4 6 .03 43 26 .88 56 2 3 .83 6 20 .69 1 34 27 .52

การปร ะชุมชึ ้แจง 54 05.71 1 42 8 8 .75 21 2 90 .21 21 72.41 429 88 .09

การออกหนังส ือ เวียน 1 3 20 .63 26 16 .25 29 12 .34 8 27 .59 76 1 5.61

9. การนา เสนอผลการประ เม ินผลโครงการ

ให ้บ ุคลากรไต ้ร ับทราบดา เน ินการโดย

ว ิธ ีใด

การป ร  ะบุมชึ ้แจง 45 71 .43 1 1 1 69 .8 3 1 63 69 .36 20 68 .97 339 69.61

การจ ัดทาบันทีกแจ้งให้ทราบ 1 6 25 .40 44 27 .50 67 28.51 6 20 .69 1 33 27.31

การแจ ้งให ้ทราบ เ3นการส ่วนต ัว 1 9 30.1 6 28 17.50 36 15 .32 3 10 .34 8 6 17 .66

การจ ัดป ้ายน ิเทศเสนอผลงานของหมวดว ิชา 27 42 .86 64 40 .00 75 31.91 8 27 .59 1 74 35 .73

การจ ัดน ิทรรศการร ่วมก ันท ั ๊งโรง เร ียน 8 12 .70 24 1 5 .00 28 11.91 _ _ 60 12 .32 1 ดูธ



ต า ร า ง ท ี ่  1 9  ( ต ่ อ )

ขนาดของ โรง  เรัยน

ก า รป ระ  เมินผล
ขนาดไ หญพิ เ Hษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

ผ ะ= 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

10. หมวดว ิชานาผลการประเม ินไปใช ้

ในการ

แก้ไขบัญหาและปร ับปรุงการปฏิบ ัต ิงาน 49 77 .77 1 28 8 0 .00 1 64 69 .79 1 9 65 .52 360 73 .92

แนะนาการปฏ ิบ ัต ิงาน 1 8 28 .57 34 21 .25 58 24. 68 1 0 34 .48 1 20 24 . 64

ปร ับปร ุงการบร ิหารงานของหมวดว ิชา 42 66 .67 102 6 3 .75 1 43 60 .85 1 6 55.1 7 303 62 .22

ปร ับปร ุงการบร ิห ารงานของโรง  เร ียน 1 5 23.81 30 18 .75 37 15 .74 6 20 .69 88 18 .07

186



1 8 7

จากตารางท ี ่ 1 9 แสดงข ้อบ ุลเก ี ่ยวก ับการประเม ินผลจาแนกตามขนาดของโรง เร ียน 

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ยวก ับบ ุคลากรที ่ม ิส ่วนเก ี ่ยวข ้องก ับการประ เม ินผลโครงการน ิเทศงานว ิชาการของ 

หมวดวิชา ปรากฏว่าบ ุคลากรทึ ่ม ิส ่วน เก ี ่ยวข ้องก ับการประ เม ินผลโครงการน ิเทศงานว ิชาการของ 

หมวดวิชา ในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษส ่วนมากได ้แก ่ ค-ฐบุกคนในหมวดวิชาคิดเป็นร้อยละ 55 .56 

โรงเร ียนขนาดใหญ ่ส ่วนมากได ้แก ่ ห ัวหน ้าหมวดว ิชาคิดเป ็นร ้อยละ 53 .13  สาหร ับโรงเร ียนขนาด 

กลางและขนาดเล ็กน ้นส ่วนมากได ้แก ่ คณะกรรมการดาเน ินการน ิเทศของโรงเร ียนค ิด  เป ็นร ้อยละ 

53 ,62  และ 4 4 .8 3  ตามลาดับ รองลงมาปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษได ้แก ่ ผู ้ช่วยผู ้บริหาร 

ฝ ่ายว ิชาการค ิด เป ็นร ้อยละ 4 7 .6 2  โรงเร ียนขนาดใหญ ่ได ้แก ่ ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนค ิด เป ็นร ้อยละ 

49 .38  โรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ หัวหน้าหมวดคิด เป ็นร ้อยละ 43 .83  และโรงเร ียนขนาด เล็ก 

ได้แก่ คณะกรรมการดาเน ินการน ิเทศของหมวดว ิชา คิด เป ็นร ้อยละ 41 .38  หากพิจารณาโดยส่วนรวม 

ทบว่าส ่วนมากได้แก่ คณะกรรมการดาเน ินการน ิเทศของโรงเร ียนค ิด เป ็น รอยละ 49 .49  รองลงมา 

ได้แก่ ห ัวหน ้าหมวดว ิชาค ิดเป ็นร ้อยละ 46 .20  ผ ู ้ช ่วยผู ้บร ิหารฝายวิชาการและครู'บ ุกคนในหมวดวิชา 

ค ิดเป ็นรอยละ 4 0 .0 4  เท่ากัน

เมื ่อพิจารณา เก ี ่ย วก ับการเตร ียมการประ  เม ินโครงการ ปรากฏว ่าโรงเร ียนบ ุกขนาด 

ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส ่วนมากมีการ เต ร ียมการประ เม ิน โค รงการ  

โดยการกาหนดว ิธการประเม ินผลค ิด เป ็นร ้อยละ 65 .08  , 6 6 .8 8 ,  60 .00  และ 6 5 .52  ตามลาดับ 

รองลงมาได ้แก ่ กาหนดบ ุดประสงค ์ของการประเม ินโครงการ คิด เป ็นร ้อยละ 49.21 , 5 7 .5 0 ,  

5 4 .0 4  และ 5 1 .72  ตามลาด ับของโรงเร ียนบ ุกขนาดท ี ่กล ่าวมาข ้างด ้น หากพิจารณาโดยส่วนรวม 

แล้วปรากฏเช ่นเด ียวก ันค ือ โ ร ง  เร ียนส ่วนมากม ีการกาหนดว ิธ ีการประเม ินผลค ิดเป ็นร ้อยละ 6 3 .2 4  

รองลงมาได ้แก ่ กาหนดบ ุดประสงค ์ของการประเม ินโครงการ เช่นกันคิด เป ็นร ้อยละ 54.41

หากพิจารณา เกี ่ยวกับกักษณ ะการป ระ  เมิน ผลโครงการน ิเทศของหมวดว ิชา ปรากฏว ่า  

ล ักษณะการประเม ินผลโครงการน ิเทศของหมวดว ิชา ในโรงเร ียนบ ุกขนาด ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล ็ก ส่วนมากได้แก ่ เป ็นการประเม ินผลโครงการน ิเทศ เฉพาะของ 

หมวดว ิชา คิด เป ็นร ้อยละ 9 0 .4 8 ,  7 3 .7 5 ,  7 7 .0 2  และ 86.21 ตามลาดับ รองลงมาได ้แก ่ 

เป ็นการประเม ินผลร ่วมก ับ โครงการของโรงเร ียนค ิด เป ็น ร ้อยละ 3 1 .7 5 ,  4 0 .0 0 ,  29 .36 และ 

34 .48  ตามลาด ับของโรง เร ียนบุกขนาดข้างด้น หากพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วย ังพบอีกว ่าส ่วนมาก 

ได้แก่ เป ็นการประเม ินผลโครงการน ิเทศเฉพาะของหมวดว ิชาค ิด เป ็นร ้อยละ 7 8 ,23  รองลงมา 

ได้แก่ เป ็นการประเม ินผลร ่วมก ับโครงการน ิเทศของหมวดว ิชาค ิด  เป ็นร ้อยละ 33 .47
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เพ ื ่อพ ิจารณาเก ึ ่ยวก ับว ิธ ีการท ี ่หมวดว ิชาใช ้'ในการประเม ินผลโครงการน ิเทศ ปรากฏว ่า  

ว ิธ ิการในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส่วนมากได้แก ่ การพิจารณาคุณภาห 

และปริมาณงานที ่ปรากฏ คิด เป ็นร ้อยละ 7 4 .6 0 ,  64 .38  และ 64 .26  ตามลาดับ สาหร ับ ในโรง เร ียน  

ขนาด เล็กส่วนมากไดแก,การพ ิจารณาประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ คิด เป็น 

ร ้อยละ 58 .62  รองลงมา ปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษและขนาดใหญ ่ ไดแก่ การพ ิจารณา 

ประส ิทธ ิภาพการปฏิบ ัต ิงานของผู ้ร ับผิดชอบโครงการคิด เป ็นร ้อยละ 49.21 และ 49 .38  ตามลาดับ 

ส ่วนโรง เร ียนขนาดกลางได ้แก ่การตรวจส ่วนผลงานค ิด เป ็นร ้อยละ 42 .98  สาหร ับโรง เร ียนขนาด เล็ก 

นั ้นไ ด้แก่ การพิจารณาคุณภาพและปริมาณงานที ่ปรากฏและการตรวจสอบผลงานคิด เป ็นร ้อยละ 37 .93 

เท ่าก ันหากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ มีการพิจารณาคุณภาพและปริมาณงาน»ที ่ 

ปรากฏคิด เป ็นร ้อยละ 64 .07  รองลงมา ได้แก่ การตรวจสอบผลงาน และ การพิจารณาประสิทธิภาพ 

การปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการค ิดเป ็นร ้อยละ 4 3 .12  และ 41 .07  ตามลาดับ

เม ึ ่อพ ิจารณาว ัตค ุประสงค ์ในการประเม ินผลโครงการของหมวดว ิชา ป รากฏว ่า ในโรง  เรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส่วนมากได้แก่ เพ ื ่อปร ับปร ุงสมรรถภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 76.1 9, 75 .63  และ 79 .57  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็กนั ้นไดแก่ เพ่ือ 

ร ักษาระดับคุณภาพในการปฏิบ ัต ิงาน ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 2 .5 2  รองลงมา ปรากฏว ่า ในโรง เร ียนขนาด  

ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ได้แก่ เพื ่อพัฌนาคุคลากร ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 1 .9 0 ,  55 .63  

และ 6 0 .8 5  และโรงเร ียนขนาดเล ็กไดแก’ เพ ื ่อปร ับปร ุงสมรรถภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เป ็นร ้อยละ 

48 .28  หากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว ่า  ส่วนมากไดแก' เพื ่อปรับปรุ1งสมรรถภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน 

คิด เป ็นร ้อยละ 75 .98  รองลงมาไดแก' เพ่ือพัก่aทค ุคลากร คิด เป ็นรอยละ 57 .49

เพื ่อพิจารณา เที ่ยวก ับกักษณะงานที ่หมวดวิชาใด้ความสาคัญในการประ เมิน -ปรากฏว่า 

ในโรงเร ียนค ุกฃพาด นั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมาก ได้แก่ 

ป ระเม ิน โดย  เน ้นกระบวนการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เฟ ้นร ้อยละ 66^67, 6 6 .2 3 ,  70 -64  และ 72.41 

ตามลาด ับรองลงมาคือได้แก ่ -ประเม ินเฟ้นที ่ผลงาน ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 6 0 .3 2 ,  5 9 .3 8 ,  57 .02  

และ 41 .38  ดามลาด ับของโรงเร ียนค ุกขนาดท ี ่กล ่าวมาข ่างด ้น และหากพิจารณาโดยส่วนรวมก 

ปรากฏเช ่น  เดียวกันคือ โรง เร ียนส ่วนมาก  ประเม ิน โดย  เน ้นกระบวนการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เฟ้นร ้อยละ 

68 .79 รองลงมาไคแก1 ประเม ินโดยเน ้นท ี ่ผลงาน ค ิดเฟ ้นรอยละ 57 .29
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เมื ่อพิจารณา เก ียวก ับช ่วงเวลาท ึ ่หมวดว ิชาประเน ินผลโครงการ ปรากฏวาโรง1ร ียน  

ขนาดใหญ่พ ิเศษส ่วนมากประเน ินในขณะดาเน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เฟ้นร ้อยละ 4 4 .4 4  สาหร ับ โรงเร ียน  

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส ่วนมากประเม ิน  เม ึ ๋อส ์นช ุดการดาเน ินการค ิด เฟ้นร้อยละ 

78.1 3 , 8 7 . 2 3 , และ 79.31 ตามลาด ับรองลงมา ปรากฏว ่าในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ประเน ิน  

เม ื ่อส ันส ุดการดาเน ินการ ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 34 .92  ส ่วนโรงเร ียนขนาดใหญ ่ ขนาดกลางและขนาดเล ็ก 

ประเน ินในขณะดาเน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 3 5 .0 0 ,  31 .49  และ 34 .48  ตามลาดับ 

หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าโรง เร ียนส ่วนมากประเน ิน  เม ื ่อส ์นช ุดการดาเน ินการ คิด เฟ้นร้อยละ 

83 .16  รองลงมาได ้แก ่ ประเน ินในขณะดาเน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เฟ้นร ้อยละ 34 .50

เมื ่อพิจารณา เก ียวก ับว ิธ ีการส ์แจงให ้เช ้าใจถ ึงแบบแผน และว ิธ ีก ารประ  เน ินโครงการของ 

หมวดวิชา ปรากฏว ่าว ิธ ีการในโรงเร ียนท ุกขนาด ทงขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ 

ขนาด เล็ก ส่วนมากได้แก่ การประช ุมส ัแจง ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 8 5 .7 1 ,  8 8 .7 5 ,  90.21 และ 72.41 

ตามลาดับ รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่และขนาดกลางไดแก, การแจกคู ่มี'อ 

คิด เฟ้นร้อยละ 4 6 .0 3 ,  26 .88 และ 23 .83  ตาบลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาด เล็กนั ้นได้แก่ การออก 

หนังส ิอเร ียน ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 27 .59  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ การประช ุม  

ข้แจง คิดเฟ ้นร้อยละ 8 8 .09  รองลงมาได ้แก ่ การแจกคู ่นิอคิด เฟ้นร้อยละ 27 .52

เมื ่อพิจารณา เก ียวก ับการนา เสนอผลการประเน ินผลโครงการให ้บ ุคลากรได ้ร ับทราบ 

ปรากฏว ่าในโรงเร ียนท ุกขนาดค ิอ  ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมาก 

ได้แก่ การประอ ุมส ัแจง ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 71 .4 3 ,  6 9 ,3 8 ,  69 .36  และ 6 8 .97  ตามลาดับ 

รองลงมาได ้แก ่ การจ ัดป ้ายน ิเทศเสนอผลงานของหมวดว ิชา ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 4 2 .8 6 ,  4 0 .0 0 ,

31.91 และ 27 .59 ตามลาดับ หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมก ็ปรากฏว ่า โรง เร ียนส ่วนมากตาเน ินการ

โดยการประช ุมข ้แจง ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 69.61 รองลงมาได ้แก ่ การจ ัดป ้ายน ิเทศเสนอผลงานของ 

หมวดวิชา คิดเฟ ้นร้อยละ 35 .73

หากพ ิจารณาเก ียวก ับการนาผลการประเน ินไปใช ้ของหมวดว ิชา ป รากฏ ว ่า โ รง  เรียน 

ทุกขนาดคิอ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล ็ก ส่วนมากไดแก' นาไปใช ้ในการ 

แก่ไขบัญหาและปร ับปรุงการปฏิบ ัติงาน ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 7 7 .7 7 ,  8 0 .0 0 ,  69 .79  และ 6 5 .5 2  

ตามลาดับ รองลงมาไดแก’ ปร ับปร ุงการบร ิหารงานของหมวดว ิชา ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 66 .6 7 ,  6 3 .7 5 ,  

6 0 .8 5  และ 55 .17 ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส ่วนรวบ ปรากฏว ่าส ่วนมากไดแก ่ นาไปใช ้ในการ 

แก่ไขบัญหา และปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เฟ ้นร ้อยละ 73 .92  รองลงมาได ้แก ่ ปร ับปร ุงการบร ิหาร 

งานของหมวดว ิชา คิด เฟ้นร ้อยละ 6 2 .2 2



จ . การปร ับปรุงแก ้ไข
ดารางท ี ่ ?0 แสดงการปร ับปร ุงแก ้ไขจาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
การปร ับปร ุงแก ้ไข N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อย ละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยล

1. บ ุคลากรท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องในการปร ับปร ุง  

การดาเน ินการน ิเทศของหมวดว ิชาค ือ  

คณ ะกรรมการการดาเน ินการน ิเทศ

ของโรง  เร ียน 1 7 26 .98 61 38.1 3 96 40 .85 6 20 .69 180 3 6 .9 6

คณะกรรมการดา เน ินการนิ เทศของ

หมวดว ิชา 22 34 .92 66 41 .25 95 36 .17 1 0 34 .48 183 37 .58

หัวหน้าหมวด 33 52 .38 99 61 .88 1 1 5 48 .94 1 3 44 .83 260 53 .39

คร ุบ ุกคนในหมวดว ิชา 40 63 .49 1 1 0 68 .75 182 77 .45 21 72.41 303 7 2 . 4ธ

ครุที ่ได้ร ับมอบหมาย 1 4 22 .22 34 21 .25 46 19 .57 4 1 3 .79 98 20 .12

ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ 1 7 26 .98 40 25 .00 55 23 .40 2 6 .90 1 1 4 23.41
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ตารางท ื่ 20 (ต่อ)

การปร ับปร ุงแก ้ไข

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดใหญ่นิ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

2. การปร ับปร ุงแก ้ไขการวางแผนการ 

นิเทศ ปร ับปร ุงในด ้าน 

การปฏ ิบ ัต ิงานของ 1J คลากรพื ่ม ีส ่วนร ่วม

ในการปฏ ิบ ัต ิงาน 32 50 .79  107

ข้อ3J ลพื ่หมวดวิชานามานิจารเนา เพ่ือ

การวางแผน 28 44 .44  72

นโยบายหร ือแนวทางการน ิเทศของ

หมวดว ิชา 25 39 .68  55

หลัก เกณฑ์พื ่ใข ้ในการจัดทาแผนการ

นิเทศ 13 2 0 .6 3  38

66 .88 1 40 59 .57 1 7 58 .62 296 60 .78

45 .00 1 02 43 .40 1 0 34. 48 2 1 2 43 .53

34.38 63 26 .8  1 8 27 .59 151 31 .01

23 .75 41 1 7 .45 1 3 .45 93 19 .10



ตารางท ึ่ 20 (ต่อ)

การปร ับปร ุงแก ้ไข ขนาดใหญ่นิ เศษ ขน
N = 63 N

จานวน ร ้อยละ จานวน

ว ิธ ีก าร/ข ั ๊นตอนในการวางแผนการ

นิเทศ 29 46 .03

ร ะย ะ  เวลาท ึ ่ใช ้ในการวางแผนการน ิเทศ 10 15 .87

3. การปร ับปร ุงแก ้ไขการดา เน ินการปฏิบ ัต ิงาน 

ตามโครงการปร ับปร ุง  ในด้าน 

การปฏ ิบ ัต ิงานของบุคลากรทึ ่ม ีส ่วนรวม 

ในการปฏิบ ัต ิงาน 40

ปัจจัย ต่าง  ๆ ท ี ่เอ ื ้อานวยต ่อการ 

ปฏิบัติงาน 27

ว ิธ ีการ/ข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงานน ิเทศ 27

ว ิธ ีการควบค ุมกาก ับและต ิดตามผลการ 

ปฏิบัติงาน 21

63 .49

42 .86 

42 .86

35 .33

63

28

98

8 6 

93

72

เดใหญ่ 

= 1 60

ร ้อยละ

39 .38  

17 .50

16 .25

5 3 .75  

58.1 3

45 .00

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 05 44 .68 1 0 34 .48 270 41 .51

47 20 .00 2 6 .90 8 7 17 .86

1 28 54 .47 1 4 0ว0JC0sr 280 57 .49

92 39 .15 1 7 58 .62 222 45 459

1 24 52 .77 7 24. 1 4 251 51 .54

88 37 .45 6 20 .69 187 38 .40

1 92



ตารางท ี่ 20 (ต ่อ)

ข14าดของโรง  เร ัยน

การปร ับปร ุงแก ้ไข ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 48 7

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ระย ะ เวล าท ึ ้ใช ้ในการดา เน ิน งาน 1 6 25 .40 45 28.1 3 50 21 .28 2 C .90 1 13 23 .20

4 . การปร ับปร ุงแก ้ไขการประเม ินผล

โครงการน ิเทศงานว ิช าการปร ับปร ุง  

ในด้าน

การปฏ ิบ ัต ิงานของy คลากรที ่มีส่วน

เกยวข ้องก ับการปร ะเม ินผล 37 58 .73 99 61.88 1 1 8 50 .21 9 31 .0 3 263 54 .00

ว ิธ ีก าร/ข ้นตอนการประเม ินผล 25 39 .68 68 42 .50 1 18 50.21 1 8 62 .07 229 47.02

ลักษฌะงานและ เกณท์ที ่ใช้ในการ

ตัดสินใจ 26 41 .27 63 39.38 95 4 0 .43 1 3 44 .83 193 39 .63

ช่วง เวลาท ี ่ท าการประ เมินผล 1 7 26 .98 41 2 5 .63 64 2 7 .2 3 4 1 3.79 1 26 2 5 .8 7

ว ิธ ีก ารนาเสนอผลการปร ะ เม ิน โค รงการ Î6 25 .40 40 25 .00 55 23 .40 _ _ 1 1 1 22 .79 193
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จากตารางท ี ่ 20 แสดงข้อy ล Iก ี ่ยวก ับการ!เร ับปร ุงแก ้ไข จ า Itนกตามขนาดของโรง Iรียน 

เมื ่อพิจารถท เกี ่ยวกับบุคลากรที ่มีส่วน เก ี ่ยวข ้องในการปร ับปร ุงการดา เน ินการน ิเทศของหมวดว ิชา 

ปรากฏว ่าในโรงเร ิยนท ุกขนาด ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมาก 

ได้แก่ คร ูทุกคนในหมวดวิชา ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 6 3 .4 9 ,  6 8 .7 5 ,  7 7 .45  และ 72.41 ตามลาดับ 

รองลงมาได ้แก ่ หัวหน้าหมวด ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 5 2 .3 8 ,  6 1 .8 8 ,  4 8 .9 4  และ 4 4 .83  ตามลาดับ 

เข้นกัน และหากพ ิจารณาโดยส่วนรวมก ็ปรากฏว ่าส ่วนมากได ้แก ่ คร ูท ุกคนในหมวดวิชา คิด เม ื ่นร ้อยละ 

72 .48  รองลงมาได ้แก ่ หัวหน้าหมวด ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 53 .39

เมื ่อพ ิจารถท เก ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงแก ้ไขการวางแผนการนิ เทศ ป รากฏ ว ่า โ รง  เรียนทุกขนาด 

ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส ่วนมากปร ับปร ุงในด ้านการปฏ ิบ ัต ิงานของ 

บ ุคลากรที ่ม ีส ่วนร ่วมในการปฏิบ ัต ิงาน ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 5 0 .7 9 ,  6 6 .8 8 ,  59 .57  และ 58 .62  

ตามลาดับ รองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และขนาดกลางได้แก ่ ว ิธ ีก าร/ข ั ๊นตอนในการวางแผน 

การน ิเทศ ค ิดเรนร ้อยละ 46 .03  และ 44 .68  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ ่ได ้แก ่ ข้อบุล 

ท ี ่หมวดว ิชานามาพ ิจารณาเม ื ่อการวางแผน ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 45 .00  และโรงเร ียนขนาด เล็กได้แก่ 

ข้อบุลที ่หมวดวิชานามาพิจารณา เม ื ่อการวางแผน และว ิธ ีการ/ข ั ้นตอนในการวางแผนการน ิเทศ 

ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 34 ,48 เท่ากัน หากพิจารณาโดยส ่วนรวม ปรากฏว ่าส ่วนมากปร ับปร ุงในด ้านการ 

ปฏิบ ัติงาน ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 60 .78 รองลงมาได ้แก ่ ข้อบ ุลที ่หมวดวิชานามาพิจารณา เม ื ่อการวางแผน 

และว ิธ ีการyข ั ้นตอนในการวางแผนการน ิเทศ ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 4 3 .5 3  และ 42.51 ตามลาตับ

หากพิจารณา เก ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงแก ้ไขการดา เน ินการปฏ ิบ ัต ิงานตามโครงการ ปรากฏว ่า  

โ ร ง  เรียนขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง ส ่วนมาปร ับปร ุงในด ้านการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรที ่ม ีส ่วน 

ร ่วมในการปฏ ิบ ัต ิงาน ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 63 .49  และ 54 .47  ตามลาดับ โรงเร ียนขนาดใหญ ่ ส่วนมาก 

บ ัร ับปร ุงในด ้านว ิธ ีการ7ข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงานน ิเทศ ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 58 .13  และโรง เร ียนขนาดเล ็ก  

ส ่วนมากปร ับปร ุงบ ัจจ ัยต ่าง ๆ ที ่เฮึ ้อต ่อการปฏิบัต ิงาน คิด เม ื ่นร ้อยละ 58 .62  รองลงมา ใน โ รง เร ีย น  

ขนาดใหญ่พิเศษได้แก่ ปร ับปร ุงบ ัจจ ัยต ่าง ๆ ท ี ่เออต่อการปฏิบ ัต ิงาน และว ิธ ีการ7ข ั ้นตอนในการปฏิบ ัต ิ 

งานน ิเทศ คิด เม ื ่นร ้อยละ 42 .86  เท่ากัน สาหร ับโรงเร ียนขนาดใหญ ่ได ้แก ่ บ ัจจ ัยต ่าง ๆ ท่ี เอึ ้อต่อ 

การปฏิบ ัต ิงาน ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 53 .75  ส ่วนโรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ ว ิธ ีการ/ข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิ 

งานน ิเทศ คิด เม ื ่นร ้อยละ 52 .77  และโรง เร ียนขนาดI ล็กไ ด้แก่ การปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรที ่ม ีส ่วน 

ร ่วมในการปฏ ิบ ัต ิงาน ค ิดเม ื ่นร ้อยละ 48 .28  หากพ ิจารณาโดยสวนรวม ปร ุากฏว ่า โ รง เร ียนส ่วนบาก



1 95

ปร ับปร ุงในดานการปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรท ี ่ม ิส ่วนร ่วมในการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เฟ้นร ้อยละ 57 .49  

รองลงมาได้นก' ว ิธ ีการ7 ขั ้นตอนการปฏิบ ัติงาบุนิเทศ คิด!,!]นร้อยละ 51 .54

หากพ ิจารณาเก ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงแก ้ไขการประเม ินผลโครงการน เทศงานว ิชาการ ปรากฏ 

ว ่า  โรงเร ัยนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และขนาดใหญ่ ส ่วนมากได ้แก ่-ปร ับปร ุงในด ้าน การปฏ ิบ ัต ิงานเขต 

บ ุคลากรท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องก ับการประเม ินผลค ิด!ฝ ็รร ้อยละ 58 .73  และ 61 .88  ตามลาดับ สาหรับ 

โ ร ง  เร ียนขนาดกลาง ส ่วนมากได้แก ่ปร ับปรุงการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรทึ ่ม ิส ่วน เก ี ่ยวข ้องก ับการ 

บ)ระเม ินผล และว ิธ ีการ7ข ้นตอนการประเม ินผล ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 50.21 เท่ากัน ส ่วน โรง เร ีย น  

ขนาดเล ็กส ่วนมากได ้แก ่ปร ับปร ุงว ิธ ีการ7ขั ๊นตอนการประเม ินผลได้แก่ค ิด เฟ ้นร ้อยละ 6 2 .07  รอง 

ลงมา ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล ็กได ้แก ่ปร ับปร ุงก ักษผะงานและเกณน์ 

ทใช ้1ในการต ัดส ินใจ คิดเฟ้น.ร้อยละ 41 .27  40 .43  และ 4 4 .83  ตามลาดับ ส ่วนโรงเร ียนขนาด 

ใหญ่ได ้แก ่ปร ับปร ุงว ิธ ีการ/ข ้'นตอนการประ เมิน ผลคิด เฟ้นร ้อยละ 42 .50  หากพิจารณาโดยส ่วนรวม 

ป รากฏ ว ่า โ รง  เร ียนส ่วนมากปร ับปร ุงในด ้าน การปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรทีมิส ่วน เก ี ่ยวข ้องก ันการ 

ประเม ินผลค ิด เฟ ้นร ้อยละ 54 .00  รองลงมาได ้แก ่ “ “ ก า ร7 ขนตอนการประเม ินผลค ิด เฟ้นร้อยละ

47 .02



ตอนที่ 3 ป ีญตาการดาเน ินการ

ก. ป ัญหาการตาเน ินการระค ับโรง เร ียน

1 ปัญหา เก ึ ๋ยวก ับการแจ ้งนโยบายภารน เทศ

ตารางท ี ่ 21 แสดงป ัญหาเก ี ่ยวก ับการแจ ้งนโยบายการน ิเทศ จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดของโรง  เร ียน

ป ัญหาเก ี ่ยวก ับการแจ ้งนโยบาย ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

การนิ เ ทศ
N = 8 N = 18 N = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน รอย ละ

1- ปัญหา เกี ่ยวกับบุคลากรที ่ทาหน้าที ่แจ้ง 

นโยบาย 

โม่มีปัญหา 

มีปัญหา ได้แก่

- ผ ู ้แจ ้งนโยบายไม่ เข ้าใจนโยบาย 

การน ิเทศของกรมสามัญสืกษา

- ผู ้แจ้งนโยบายถ่ายทอดข้อบุล 

ไม่มัด เ จน

- ผู ้แจ้งนโยบายไม่ให ้ความสาคัญต่อ 

การนิ เทศงานว ิชาการ

- ผู ้แจ ้งนโยบายไม่ เห็นความสาคัญ 

ของค-เต ่อการม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการ 

นิ เทศภายในโรง เร ียน

5 62 .50 7 38 .89 20 62 .50 2 50 .00 34 5 4 .84

3 37. 50 1 1 61.11 1 2 37 .50 2 50 .00 28 45.1  6

2 11.11 4 12 .50 6 9 .68

1 12 .50 8 4 4 .44 7 2 1 .88 2 50 .00 1 8 2 9 .0 3

2 25 .00 4 22 .22 6 1 8 .75 12 19 .35

196



ตารางท ี่ 21 (ต ่อ)

ปัญหาเก ี ่ยวก ับการแจ ้งนโยบาย ขนาดใหญ่พี เศษ ขนาดใหญ่

N = 8 N = 18
การน ิ เทศ

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

2- ปัญหา เก ี ่ยวก ับว ิธ ีการแจ ้งนโยบาย

ไม่มีปัญหา 5 62 . 50 8 4 4 .44

มีปัญหา ได้แก่ 3 37 .50 1 0 5 5 « 5 6

- ว ิธ ีการไม ่ เหมาะสมก ับสภาพการ

ปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรในโรง เร ียน 1 12 .50 4 2 2 .22

- ขาดการ เตร ียมการล ่วงหน ้า 4 22 .22

- เอกสารท ี ่ใช ้ประกอบการแจ ้ง

นโยบายไม ่ เพียงพอ 2 2 5 .0 0 8 4 4 .44

-  เอกสารท ี ่ใช ้ประกอบการแจ ้งนโยบาย

ไม่ปัด เจน _ _ 4 2 2 .2 2

ขนาดของโรง เร ียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

21 6 5 .63 2 50 .00 36 58 .06

1 1 34. 37 2 50 ,00 2 6 41 .94

5 8 .06

9 2 8 .1 3 2 50 .00 1 5 2 4 .1 9

1 0 31 .25 1 2 5 .00 2 1 33 .87

4 1 2 .50 1 2 5 .00 9 14 .52
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ตารางท ี่ 21 (ต่อ)

ปีญหาเก ี ่ยวก ับการแจ ้งนโยบาย 

การน ิเทศ

ขนาคใหญ่พิ เศษ

N = 8

จานวน ร ้อยละ

ขนา

N

จานวน

ดใหญ่ 

= 1 8

ร ้อยละ

ขนาดของโรง  เร ียน 

ขนาดกลาง 

N = 32

จานวน ร ้อยละ

ขนาด เลัก 

N = 4

จานวน ร ้อยละ

N

จานวน

รวม 

= 62

ร ้อยละ

3 , ปัญหา เกี ่ยวก ับบุคลากรที ่ร ับทราบน เยบาย 

ไม่มีปัญหา 6 75 .00 6 33 .33 9 2 8 .1 2 1 2 5 .00 22 35 ,48

มีปัญหา ได้แก่ 2 2 5 .00 1 2 66 .67 23 71 .88 3 75 .00 40 64 .52

- ไม่ เข ้า ร ่วมการประช ุม  เพี ่อรับทราบ 

นโยบาย 4 22 .22 4 6 .45

-  ไม ่เห ็นความสาก ัญของการน ิเทศ 

งานว ิช าการ 8 4 4 .44 7 21 .88 1 25 .00 1 6 25.81

- ไม ่เข ้าใจหล ักการเก ี ่ยวก ับการน ิเทศ 2 2 5 .00 5 2 7 .7 8 1 9 59. 38 3 75 .00 .29 46 .77

-  ไม ่สนใจการแก ้ป ัญหางานว ิชาการ 

ของโรง  เร ียน 2 2 5 .00 8 4 4 .4 4 1 2 37 .50 1 25 .00 23 37 . 1 0

- ขาดการประสานงานภายใน 2 25 .00 9 50 .00 8 2 5 .00 2 50 .00 2 1 33 ,87

1 98
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ต'!.รุ'!ร)พ  ี 21 แสด')ช้อยูล เก ี ่ยวก ับป ัญหาในด้านการแจ ้งนโยบายการน ิ เทศจานนกตาม' 

ขนาดของโรง เร ียนเมื ่อพ ิจารถ(าปัญหาเกี ่ยวกับบุคลากรพีทาหน้าพีแจ้งนโยบาย ป ราก ฏ ว ่า โ รง เร ีย น  

ขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง ส่วนมากไม่มีปัญหา คิด เป ็นร ้อยละ 6 2 .50  เท่ากัน โ ร ง เ ร ีย น  

ขนาดใหญ่ส ่วนมากมีป ัญหาคิดเป็นร ้อยละ 61.11 มื ่งปัญหาส่วนมาก ได้แก่ผู ้แจ้งนโยบายทอดข้อ^!ล 

ไม่'กัด เจนคิด เป ็นร ้อยละ 4 4 .4 4  รองลงมาได ้แก ่ผ ู ้แจ ้งนโยบายไม ่เห ็นความสาก ัญของการน ิ เทศ 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 2 7 .78ส ่วนโรงเร ียนขนาดเล ็กปรากฏว ่าม ีป ัญหาค ิด เป ็นร ้อยละ 50 .00  พีงปัญหา 

ส่วนมากได้แก่ผู ้แจ ้งนโยบายก่ายทอดช้อยูลไม่กัด เจนคิด เป ็นร ้อยละ 50 .00  หากพิจารถ(าโดยส่วนรวม 

ปรากฏว ่า  โรงเร ียนส ่วนมากไม ่ม ีป ัญหาค ิดเป ็นร ้อยละ 54 .84

เม ื ่อพ ิจารถทปัญหาเกี ่ยวก ับว ิธ ีการแจ้งนโยบาย ปรากฏว ่า  โรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ 

และขนาดกลางส ่วนมากไม,มีปัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 2 .5 0  และ 6 5 .6 3  ตามลาด ับสาหร ับโรงเร ียน 

ขนาดใหญ่ส ่วนมากมีป ัญหาคิดเป็นร ้อยละ 55 .56  ชี ่งปัญหา ส่วนมาก ได้แก่ เอกสารพ ีใช ้ประกอบ 

การแจ ้งนโยบายไม, เทียงพอ คิด เป ็นร ้อยละ*4 .4 4  รองลงมาได ้แก ่ ว ิธ ีการไม ่เหมาะก ับสภาพ 

ภารปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรในโรงเร ียน ขาดการเตร ียมการล ่วงหน ้าและเอกสารพ ีใช ้ป ระกอบ 

การแจ ้งนโยบายไม ่ก ัดเจน ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 2 2 .22  เท่ากัน และในโรงเร ียนขนาดเล ็กปรากฏ  

ว ่ามีป ัญหาคิดเป็นร้อยละ 50 .00  ชี ่งปัญหาพีส่วนมากได้แก่วิธ ีการไม, เหมาะกับสภาพการปฏิบ ัต ิ 

งานของบ ุคลากรในโรงเร ียน  ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 0 . 00รองลงมาได ้แก ่ เอกสารพ ีใช ้ประกอบการ 

แจ ้งนโยบายไม ่เท ียงพอและเอกสารพ ีใช ้ประกอบการแจ ้งนโยบายไม ่ก ัดเจนค ิด เป ็นรอยละ 25 .00  

พากพิจารญาโดยส่วนส่วม ปร ุาทฏว ่า  โร ุงเร ียนส่วนมากไม่ม ีป ัญหาคิด เป ็นรอยละ 58 .06

สาหรับป ัญหาเก ี ่ยวก ับบ ุคลากรพีร ับการทราบนโยบาย ปรากฏว ่า  โ ร ฺง เ ร ีย น ข น าด ใหญ่ 
พิเศษส่วนมากไม่ม ีป ัญหาคิดเป็นร ้อยละ 75 .00  สาหร ับ โรงเร ียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ 

ขนาดเล ็กส ่ว ฺนมากมีป ัญหาคิดเป ็นร ้อยละ 66 .67^71 .88  และ 75 .00  ตามลาดับ มื ่งปัญหา 

ส่วพมาก ''ด้แก่ ขาดการประสานงานภายในค ิด เป ็นร ้อยละ 50 .00  รองลงมาได ้แก ไม ่เห ็น 

ความสากัญของการน ิ เทศงานว ิชาการภายในโรง เร ียนและ ไม ่สนใจการแก ้ป ัญหางานว ิชาการ 

ของโรงเร ียนค ิด  เป ็นร ้อยละ 4 4 ,4 4  เท ่าก ันสาหร ับปัญหาในโรง เร ียนขนาดกลางและโรง เร ียน 

ขนาดเล ็กน ั ้นส ่วนมาก ได้แก่ ไม ่เช ้าใจหสกการเก ี ่ยวก ับการน ิเทศค ิด  เป ็นร ้อยละ 59 .38  และ 

7 5 .00  ตามลาดับส่วนปัญหารองลงมา ในโรงเร ียนขนาดกลางได ้แก ่ไม,สนในการแด้ปัญห'!ง'!น 

ว ิช าการของโรงเร ียนค ิด เป ็น ร ้อยละ 3 7 .5  และโรงเร ียนขนาด เล ็กได ้แก ่ขาดการประสานง'!น
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ภายใน คิด เป็นร้อย ละ 50 .00 หากห ็จารททโดยส ่วนรวมปรากฏว ่าโรง เรียนส่วนมากมิ'ป็ญหา

คิด เป ็นร ้อยละ 64>52 ชี ่งป๋ญหาส่วนมากได้แก่ ไม ่เข ้าใจหส ิ'กการ เก ี ่ยวก ับการนิเทศ คิด เป ็นร ้อยละ

46 .77  รองลงมาได ้แก ่ ไม ่สนใจแท ้ม ิญหางานว ิชาการของโรง เร ียน ค ิดเป ็นร ้อยละ 37 .10



2 . ปีญหา เก ี่ยวก ับการต ั้งคณะกรรมทารดา เน ินการนิ เพศๆ
ดารางท ี่ 22  แสดงป ัญ หาเก ี่ยวก ับการด ั้งคณะกรรมการดาเน ินการน ิเทศๆ จาแนกตามขน าดของโรงเร ียน

ปีญ»1ทเก ี ่ย วก ับการต ั ้งคณะกรรมการ 

ดา เน ินการน ิเทศฯ

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล ็ก  รวม

N = 8 N = 1 8  N — 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยสะ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1 . ปีญหาเกี ่ยวกับบุคลากรที ่ 'ร'วมเรน 

คณะกรรมการดา เน ินการนิ เทศ

ไม่มีฮญหา 5 62 .50 1 1 61.11 1 8 56 .25 1 25 .00 35 56 .45

มีปิญหา ได้แก่

-  กรรมการบางท่านมีด ุณสมบัต ิ

3 37 .50 7 38 .89 1 4 43 .75 3 75 .00 27 43 .55

ไม,ตรงคามที ่กาหนดไว้ 

- จานวนของคณะกรรมการม ีไม ่

2 2 5 .00 4 2 2 .22 6 18 .75 1 2 5 .0 0 1 3 2 0 .97

เทียงทอกับปีญหาที ๋โรง เร ียนต้องแก้ไข 

ปีญหา เก ี ่ยวก ับว ิธ ีการต ั ้งคณะกรรมการ 

ดา เน ินการนิ เทศ

2 25 .00 5 2 7 .7 8 9 2 8 .1 3 2 5 0 .00 1 8 29 .03

ไม่มีปีญหา 6 75 .00 12 6 6 .6 7 22 68 .75 3 75 .00 43 69 .35

มีป๋ญหา ได้แก่ 2 2 5 .0 0 6 33 .33 1 0 31 .25 1 2 5 .0 0 1 9 30 .65
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ตารางท ี๋ 22 (ต่อโ

ปีญหา เก ี ่ยวก ับการต ั ้งคณะกรรมการ 

ดาเน ินการน ิเทศๆ

ขนาดใหญ่พิเศษ

N = 8

จานวน ร ้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 8

จานวน ร ้อยละ

ขนาดของโรง เร ียน 

ขนาดกลาง 

N = 32

จานวน ร ้อยละ

ขนาด เล็ก 

N = 4

จานวน ร ้อยละ

N

จานวน

รวม 

= 62

ร ้อยละ

- ไม่คัดเลือกตามคุณสมฆัติที ่กาหนตไว้ - - 3 16 .67 4 12 .50 1 25 .00 8 12 .90

-  ม ีเวลาในการค ัด เล ือกบ ุคลากรน ้อย - - 2 11.11 4 12 .50 1 -2 5 .00 7 1 1 .29

- ผ ู ้บร ิหารไม่เป ็ดโอกาสให้ค^มีส ่วน

ร ่วมในการค ัด  เลือก 2 2 5 .00 4 22 .22 6 18 .75 - - 1 1 1 7 .74

3„ ปีญหาเกี ่ยวกับ เกณฑ์ทึ ่ใช้ในการคัดเลือก

คณะกรรมการ

ไม่มีปีญหา 6 75 .00 1 3 72 .22 27 84 .38 4 100 .00 50 80 .65

มีปิญหา ได้แก่ 2 2 5 .0 0 5 27 .78 5 1 5 .62 - - 12 19 .35

- เกณฑ์ในการคัดเลือกไม่ เหมาะสม 2 2 5 .00 2 11.11 2 6 .25 - - 6 9 .68

- ว ิธ ีการกาหนตเกณฑ์ไม ่เหมาะสม - - - - 2 6 .2 5 - - 2 32 .26
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ตารางท ี่ 22  (ต ่อ)

ปิญหาเท ี ่ยวก ับการต ั ้งคณะกรรมการ 

ดา เน ินการน ิ เ ทศ

ขนาดไหญ่พ เศษ

N = 8

''งานว» ร ้อยสะ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 8

'งานวน ร ้อยสะ

ขนาดของโรง  เร ียน

ขนาดกลาง ขนาด เลก 

N = 32 N = 4

จานวน ร É) ย ละ จานวน ร ้อยละ

รวม

N = 62 

จานวน ร ้อยละ

-  ผู ้กาหนดเกณฑ์ไม่เป ็ดโอกาสให้ค1 

ได้แสดงความคิด เห็น เกี ่ยวกับ เกณฑ์ 

ที ่กาหนดขื ้น - 5 2 7 .7 8 5 15 .63 11 1 7 .7 4
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จากตารางท ี ่ 22 แสดงข ้อ บุล เท ี ่ยวก ับป ัญหาในด ้านการต ั ้งคณะกรรมการดาเน ินการน ิ เทศ 

จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน เม ื ่อพ ิจารณาปัญหาเท ี ่ยวก ับบ ุคลากรที ่ร ่วมเป ็นคณะกรรมการดาเน ิน 

การน ิเทศ ปรากฏร ่าโรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลางส่วนมากไม่ม ีป ัญหา คิด เป็น 

ร ้อยละ 6 2 .5 ,  61.11 และ 56 .25  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาด เล็กนน ส่วนมากมีปัญหา 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 75 ซี ๋งปัญหาส่วนมากได้แก่ จานวนของคณะกรรมการม ีไม ่เพ ิยงพอก ับป ัญหาท ี ่โรงเร ียน 

ต้องแก้ไข ค ิคเป ็นร ้อยละ 50 รองลงมาได ้แก ่ กรรมการบางท่านม ีค ุณสมบัต ิไม ่ตรงตามที ่กาหนดไร ้ 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 25 หากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว ่าโรงเร ียนส ่วนมากไม ่ม ีป ัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 

56 .45

เมื ่อพิจารณาปัญหา เท ี ่ยวก ับว ิธ ีการต ั ้งคณะกรรมการดา เน ินการน ิเทศ ป ราก ฏ ว ่า โ รง  เร ียน 

ทุกขนาด ทงฃนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส่วนมากไม่มีปัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 

7 5 .0 0 ,6 6 .6 7 ,  68 .75 และ 75 .00  ตามลาดับ และเม ื ่อพ ิจารณาโดยส ่วนรวมก ็ปรากฏว ่าโรงเร ียน 

ส่วนมากไม่มีปัญหาเซ่นกัน ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 9 .35

สาหรับปัญหา เที ่ยวกับเกณท์ที ่ใช้ในการดัด เล ีอกคณะกรรมการ ป รากฏว ่าโรง  เรียนขนาดใหญ่ 

พิเศษ ขนาดใหญ่และขนาดกลาง ส่วนมากไม,มีปัญหา คิด เป ็นร ้อยละ 75 , 7 2 .22  และ 84 .38  

ตามลาดับ ส ่วนโรง เรียนขนาด เล็กทุกโรงเรียนไม่ม ีป ัญหา และหากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมก ็ปรากฏว ่า 

โรงเร ียนส ่วนมากไม ่ม ีป ัญหาเซ ่นก ัน ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 0 .6 5



3 - บัญหา เก ี่ยวก ับการกาหนดกรอบแผนงานก-เรนิ เพศๆ
ตารางพ ี่ 23  แสดงบ ัญหาเก ี่ยวกับการกาหนดกรอบแผนงานการน ิเทศๆ จาแนกตามขน าดของโรงเร ียน

ขนาดของโรง เร ียน

บัญหา เก ี ่ยวก ับการกาหนดกรอบแผน 

งานการน ิ เทศ

ขนาดใหญ่พิ เศษ

N = 8

จานวน ร ้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 18

จานวน ร ้อยละ

ขนาดกลาง 

N = 32

จานวน ร ้อยละ

ขนาด เล็ก

N = 4

จานวน ร ้อยละ

N

จานวน

รวม 

= 62

ร ้อยละ

1- บัญหาเกี ่ยวก ับบุคลากรพี ่ม ืส่วนร ่วม 

ในการพิจาร{นาๆ 

ไม่มืบัญหา 6 75 .00 7 2 8 .8 9 1 1 34 .38 2 50 .00 26 41 .94

มีปิญหา ได้แก่ 2 2 5 .00 1 1 61.11 2 1 65 .62 2 50 .00 36 58 .06

- ขาดการส ่งเสร ิมและสน ับสบ ุนจาก 

บ ุคลากรพี ่เก ี ่ยวข้อง 4 22 .22 1 1 34 .38

" "

1 5 24 .19

- ขาดความร ่วมม ือในการบ ัฏ ิบ ัต ิงาน 

จากบุคลากร 5 27 .78 6 18 .75 1 1 1 7 .74

- ขาดการให ้คาปร ึกษาแนะนาจากบ ุคลากร 

พี ่มืความ'3 เก ี ่ยวก ับการน ิเทศ 2 2 5 .00 4 22 .22 1 0 31 .25 1 2 5 .0 0 1 7 2 7. 42

-  บ ุคลากรขาดความ'}และท ักษะในการ 

ปฏิบัติงาน 2 25 .00 8 44 .44 1 3 40 .63 2 50 .00 25 40 .32
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ตารางท ี๋ 23  (ต่อ)

ขนาดของโรง  เร ียน
ก ัญหาเกี ่ยวก ันการกาหนตกรอบแผน ขนาดใหญ่พี เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

งานการน ิ เทศ N = 8 N = 1 8 N = 32 N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จาน วน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

2« กัญหาเกี ่ยวกับข้อy ลท ึ ่ใข ้ประกอบในการ

กาหนดกรอบแผนงานการน ิ เทศ

ไม่รกัญหา 4 50 .00 8 44 .44 1 5 46 .88 1 2 5 .0 0 28 45 .16

มีกัญหา ได้แก่ 4 5 0 .00 1 0 55 .56 1 7 53 .12 3 75 .00 34 54 .84

- นโยบายของโรงเร ียนไม ่ก ัด เจน 2 2 5 .00 5 27 .78 4 1 2 .50 1 25 .00 1 2 19 .35

- นโยบายของโรงเร ียนไม ่สอดคล ้องก ับ

สภาพที๋ เป ็นจร ิง - - 5 27 .78 7 2 1 .88 2 50 .00 1 4 22 .58

-  ข้อy ลท ี ่ได ้ร ีบมาไม ่ม ีการส ัง เคราะห ์ 2 2 5 .00 4 22 .22 6 18 .75 - - 12 19 .35

- โ รง เร ีย นม ีข ้อ y ลไม่เพียงพอ 4 50 .00 7 38 .89 1 2 37 .50 2 50 .00 25 40 .32

- มี เวลาในการศ ึกษาข ้อy ลจากัด 2 2 5 .00 5 2 7 .78 8 2 5 .00 1 25 .00 1 6 25 .81

-  ข้อyaของโรงเร ียนไม ่เป ็นก ัจช ุบ ัน 2 25 .00 5 27 .78 4 12 .50 - - 1 1 17 .74
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ตารางท ี ่  23  (ต่อ)

ปิญหา เ กี ่ยวกับการกาหนดกรอบ แผน ขนาดใหญ่พี เศษ ขนาดใหญ่

งานการมิ  เทศๆ
N = 8 N = 1 8

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

3, มีญหา เกี ่ยวกับนโยบายหรึอกรอบ

แผนงานการนิ เทศของโรง เรียน

ไม่มีมีญหา 6 75.00 1 0 55*56

มีบัญหา ได้แก่ 2 25.00 8 44 • 44

- นโยบายไม่ตรงกับความต้องการของค■เ

- ไม่ มีข้อ^[ลเพียงพอทึ ่จะใช้ประกอบ

“ “ 3 16.67

ในการพัฒนา 2 25.00 4 22 .22

- เป็นนโยบายที ่  เป็นไปได้ยากใน

ทางปฏิบัติ - 2 11.11

- ไม ่ เรดโอกาสให้ค'Jได้มีส่วนร่วมใน

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 3 2  N = 4 N = 62

จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

1 5 46.88 1 25.00 32 51 .61

1 7 53.12 3 75.00 30 48.39

8 2 5.00 1 25.00 12 1 9.35

1 3 40 .63 2 50.00 21 33.87

6 18.75 - - 8 12.90

3 9.38 2 50.00 1 0 16.13 207



ตารางท ี ่  23 (ต่อ)

นืญหาเ กยวกับการกาหนตกรอบแผนงาน 

การนิ เทศๆ
ขนาดใหญ่พิ เศษ 

N = 8

ขนาดใหญ่ 

N = 18

ขนาดของโรง เรียน 

ขนาดกลาง 

N = 32

ขนาด เล็ก

N = 4 N
รวม 

= 62

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

- ไม่สอดคล้องกับนโยบายการนิ เทศ

ของหน่วย เหนือ 2 -25.00 3 16.67 3 9.38 1 25.00 9 14.52

- ไม่ เป็นนโยบายที ่บุ ่ งพัฒนางาน

ว ิชาการโดยตรง 2 25.00 7 38.89 2 6.25 2 50.00 1 3 2 0.93
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จากตารางที ่  23 แสดงข้อบุล เที ่ยวกับปั 'ญหาในด้านการกาหนดกรอบแผนงานการนิ เทศ 

จาน,นกตามขนาดของโรง เรียน เมึ ่อพิจารณาปัญหา เกี ่ยวกับบุคลากรที ่มีส่วนร่วมในการพิจารณากาหนด 

กรอบแผนงานการนิ เทศ ปรากฏว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิ เศษส่วนมากไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ

75.00 โรงเร ียนขนาดใหญ่  และขนาดกลางส่วนมากมิ 'ป ีญหา คิด เป็นร้อยละ 65.11 และ 65.62  

ตามลาดับ ชี ่งปัญหาส่วนมากได้แก่  บุคลากรขาดความรู ้และมีทักษะในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 

44.44 และ 40.63 ตามลาดับ ส่วนปัญหาที ่หบรองลงมาในโรงเรียนขนาดใหญ่ได้แก่  ขาดความ 

ร่วมรอในการปฏิบัติ งานจากบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 27.78 และในโรงเร ียนขนาดกลางได้แก่  

ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนจากบุคลากรที ่ เกี ่ยวข้อง คิดเป็นร้อยละ 34.38 สาหร ับโรงเร ียน 

ขนาด เล็กพบว่ามีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 50.00 ที่งปัญหาส่วนมากได้แก่  บุคลากรขาดความรู ้ และทักษะ 

ในการปฏิบัติ งาน คิด เป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาได้แก่  ขาดการให้คาปรึกษาแนะนาจากบุคลากร 

มีความรู ้ เกี ่ยวกับการนิ เทศ คิดเป็นร้อยละ 25.00 หากพิจารณาโดยส่วนรวมปรากฏว่าโรงเร ียน 

ส่วนมากมีปัญหา คิด เป็นร้อยละ 58.06 ที ่งมีปัญหาส่วนมากได้แก่ บุคลากรขาดความรู ้และทักษะใน 

การปฏิบัติ งาน คิด เป็นร้อยละ 40.32 รองลงมาได้แก่  ขาดการให้คาปรึกษาแนะนาจากบุคลากร 

ที ่มีความรู ้ เกี ่ ยวกับการนิ เทศ คิด เป็นร้อยละ 27.42

สาหรับปัญหา เกี ่ยวกับข้อบุลที ่ใข้ประกอบในการกาหนดกรอบแผนงานการนิ เทศ ปรากฏว่า 

โรงเร ียนขนาดใหญ่พิ เศษ มัปัญหา คิดเป็นร้อยละ 50.00 ที ่งปัญหาส่วนมากได้แก่  โรงเร ียนม ีข้อบุล 

ไม่ เพียงพอ คิด เป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาได้แก่  นโยบายของโรงเร ียนไม่ทัด เจน ข้อบุลที่ได้ 

รับมาไม่มีการดัง เคราะห์  มี เวลาในการศึกษาข้อบุลจากัด และข้อบุลของโรง เรียนไม่ เป็นปัจจุบัน 

คิดเป็นร้อยละ 25.00 เท่ากัน สาหรับโรงเร ียนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และขนาด เล็กนั๊น ส่วนมาก 

มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 55 .56 ,  53.12 และ 75.00 ตามลาดับ ซี ่งปัญหาในโรงเรียนขนาดใหญ่  

และขนาดกลางส่วนมากได้แก่  โรงเรียนมีข้อบุลไม'เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 38.87 และ 37.50 

ตามลาดับ ปัญหารองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ่ได้แก นโยบายของโรงเร ียนไมทัด เจน นโยบาย 

ของ ฺ โรง เรียนไม่สอดคล้องกับสภาพที ่ เป็นจริง มี เวลาในการศึกษาข้อบุลจากัด ข้อบุลของโรง เรียน 

ไม่ เป็นปัจจุบัน คิด เป็นร้อยละ 25.00 เท่ากัน สวนในโรงเร ียนขนาดกลางได้แก่  ม ี เวลาในการ  

ศึกษาข้อบุลจากัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 เทากัน สาหรับปัญหาในโรงเร ียนขนาดเลกส่วนมากไดแก 

นโยบายของโรงเร ียนไม่สอดคล้องกับสภาพที ่ เป็นจริง และโรง เรียนมีข้อบุลไม, เพียงพอ คิด เป็นร้อยล

50.00 เท่ากัน รองลงมาไดแก นโยบายของโรงเร ียนไมทัดเจนและมี เวลาในการศึกษาขอบุลจากัต 

คิด เป็นร้อยละ 25.00 เท่ากัน หากพิจารณาโดยส่วนรวมปรากฏว่าโรงเรียนส่วนมากมีปัญพา
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คิด เรนร ้อยละ 54.84 ซึ ่ งปัญหาส่วนมากได้แก่  โรง เรียนมีข้อy ลไม่ เนียงหอ คิดเข็เนร้อย ละ 

40 .32 รองลงมาได้แก่  มี เวลาในการศีกษาข้อมูลจากัด ค ิดเรนร ้อยละ25.81

เมื ่อพิจารณาเกี ่ยวกับนโยบายหรือกรอบแผนงานการนิ เทศของโรงเร ียน ปรากฏว่า 

โรง  เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ และขนาดใหญ่  ส่วนมากไมมื ่ ปัญหา คิดเป็นร้อยละ 75.00 และ 55.56 

ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาดกลางและขนาด เล็กนั้น ส่วนมากมีปัญเหา คิดเป็นร้อยละ 53.12  

และ 75.00 ตามลาดับ ซึ ่ งปัญหาในโรงเรียนขนาดกลางส่วนมากได้แก่  ไม่มีข้อมูลเพียงพอกี ่จะ 

ใข้ปั ระกอบในการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 40.63 รองลงมาได้แก่  นโยบายไม่ตรงกับความต้องการ 

ของครุ1 คิด เป็นร้อยละ 25.00 ส่วนปัญหาในโรงเร ียนขนาด เล็กส่วนมากได้แก่  ไม่มีข้อมูลกี ่จะใช้  

ประกอบใบการพัฒนา ไม่  เมีดโอกาสให้ครุ ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา และไม่ เป็นนโยบายกี ่มู ่ งพัฒนา 

งานว ิชาการโดยตรง คิด เป็นร้อยละ 50.00 เท่ากัน รองลงมาได้แก่  นโยบายไม่ตรงกับความต้อง 

การของครุ  และไมสอดคล้องกับนโยบายการนิ เทศของหน่วย เหนีอ คิด เป็นร้อยละ 25.00 เท่ากัน 

หากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว่าโรงเรียนส่วนมากไม่มีปัญหา คิด เป็นร้อยละ 51.61



ร!. ป ีญหาการดา เน ินก ารระด ับ ห มวดว ิรท

1- ปีญหาเก ี ่ยวก ับการสารวจความต ้องการจา เป้น 

ตารางที ่  24 แสตงปีญหา เก ี ่ยวก ับการสารวจความต้องการจา เป็น จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดของโรง เรียน

ปีญหา เกี ่ยวกับการสารวจความต้องการ ขนาดใหญ่พี เศษ ขนา ดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เลั๋ก รวม

N = 63 N - 160 N = 235 N = 29 N = 487
จาเป็น

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จาน วน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

1» ปีญหา เกี ่ยวกับบุคลากรที ่มีส่วนร่วม

ในการสารวจความต ้องการจา เป็น

ไม่มีฮญหา 30 47.62 93 58.13 120 51 .06 1 9 65 .52 262 53.80

มีปีญหา ได้แก่ 33 52 .38 67 41 .87 1 1 5 48. 94 1 0 34.48 225 46.20

- ขาดความร่วมมีอจากบุคลากร 1 1 17.46 24 15.00 52 22.13 7 24.14 94 1 9 .30

- บุคลากรไม่มี  เวลา เพียงพอในการ

ให้คาแนะนา 1 4 22 .22 34 21 .25 25 10.64 4 13.79 77 15.81

- ขาดการสนับสบุนจากผู ้บริหาร 8 12.70 1 8 1 1 .25 21 8 .94 4 13.79 51 10.47

- บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน

ดามขั ้นตอนที ่กาหนดใว้ 1 3 20.63 35 2 1 .88 64 27 .23 1 3.45 1 1 3 23-20

- บ ุคลากรไม่ม ี เวลาเพียงพอในการร ่วมงาน 1 1 .59 4 2.50 - - 1 3 .45 6 1 2 .32
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ตๆรางท ี ่  2 4  (ต่อ _)

ปัญหา เกี ่ยวกับการสารวจความ ขนาดใหญ่ผิ เศษ ขนาดใหญ่

ขนาดของโรง เรียน 

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

ต้องการจาเป็น N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

2» ปัญหา เกี ่ยวกับว ิธ ีการสารวจความต้องการ 

จา เ ป็น

ไม่มีปัญหา 36 57. 1 4 85 53.13 126 53 .62 7 2 4 .1 4 254 52.16

มีปัญหา ได้แก่ 27 42 .86 75 46 .87 1 09 46. 38 22 75 .86 2 33 47.84

- ขั ้นตอนที ่ใซ้มีมาก เกิน!ปั 3 4.76 20 12.50 27 1 1 .49 1 1 37 .93 61 12.53

- มี เวลาในการปฏิบัติ งานน้อยมาก

- ข้อ;1!ลที ่ ใช้ประกอบการพิจารถท

1 7 26.98 43 2 6.88 66 28.09 6 20.69 1 32 27.10

มีไม่ เพียงพอ

- ข้อ;Jลที ่ ใช้ประกอบการดาเนินการ

1 1 1 7.46 1 7 10.63 36 1 5.32 7 24.14 71 1 4.58

ไม่ชัดเจน

- วิธ ีการไม่  เหมาะสมกับการปฏิบัติ งาน

6 9.52 25 15.63 30 12.77 6 2 0.69 67 1 3.76

ของค'1 ในหมวดวิชา 5 7.94 1 5 9 .38 31 13.19 - - 51 10.47

2 1 2



ตารางท ี ่  24  (ต ่อ)

กัญหา เก ี ่ยวกับการสารวจความ 

ต้องการจ0า เรน

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N  = 63 N = 160 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ

- ไม ่ไต ้สารวจอยาง แท้จริง - - 1

3.  กัญหาเกี ่ยวกับเกณท้ที ่หมวดวิชากาหนดสัน 

เที ่ อประ เมินความสากัญของสภาพความ 

ต้องการจา เรนของหมวดวิชา

ไม่มีกัญหา 38 60 .32 96

มีกัญหา ไต้แต่ 25 39.68 64

- บุคลากรในหมวดวิชาไม่มีสวนร่วม

ในการ เสนอและกาหนดเกเนฑ์ 1 1 .59 20

- หมวดวิชากาหนดเกณฑ์โดยไม่มีการ

วิ เ คราะห์อยางถี ๋ถ้ วน 8 12.70 22

- เกณฑ์ที ่กาหนดมีความเรนไปได้น้อย

ในทางปฏิบัติ 1 9 30.16 34

0.63 1 0 .21

60.00 1 26 53 .62 7 2 4 .14 2 67 54.83

40- 00 1 09 46.38 22 75.86 220 45.1 7

12.50 26 11.06 1 1 37.93 58 11.91

13.75 49 2 0.85 8 27.59 87 17.86

.21.25 47 20 .00 6 20 .69 1 06 21 .77
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ตารางท ี ่  2 4  (ต่อ)

ขนาดของโรง เรียน

ปัญหาเกี ่ยวกับการสารวจความ ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก

ต้องการจา เป็น ผ = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน รอย ละ จานวน ร ้อยละ จานวน

- เกณฑ์ไม่สอดคล้องกัฆนโยบายของ

โรง  เรียน

ปัญหา เกี ่ยวกับการประ เมินสภาพ 

ความต้องการจา เป็น

5 7.94 23 14.38 29 12.34 57

ไม่มิกัญหา 35 55.56 87 54.38 1 1 9 50.64 9 31 .03 250

มีปัญหา ได้แก่

- ขาดบุคลากรที ่มีความร้ เกี ่ยวกับ

28 44.44 73 45.62 1 1 6 49.36 2 0 68 .97 237

การประ เมินผล 1 3 20.63 37 23.13 69 29.36 1 3 41 .83 1 32

- วิธีการที ่ ใช้ไม่  เหมาะสม

- ผลการประเมินที ่ได้ไม่ตรงกับ

3 4.76 1 9 1 1 .88 28 11.91 6 20 -69 56

สภาพที่  เป็นจรีง 6 9. 52 23 1 4.38 35 14.89 1 3.45 65

รวม 

= 487

ร้อยละ

1 1 .70

51 .33 

48.67

27.10

11.50

13.35
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ตารางท ึ ่  2 4  (ต่อ)

ขนาดของโรง เรียน

ฮญหาเกี ่ยวกับการสารวจความต้องการ 

จา เ รน

ขนาดใหญ่พิ เศษ 

N = 63

จานวน ร้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 60

จานวน ร้อยละ

ขนาดกลาง 

N = 235

จานวน ร้อยละ

ขนาด เล็ก 

N = 29

จานวน ร้อยละ

รวม

N = 487 

จานวน ร้อยละ

- ขาดความร่วมมือจากบุคลากร 

ท่ี เกี ่ยวข้องในการให้ข้อบุล 

ท่ี เ รนจริง 11 17.46 21 13.13 29 12.34 3 10-34 64 13.14
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จากตารางที ่  24 แสดงข้อมูลเกี ่ยวกับปัญหาในด้านการสารวจความต้องการจาเป็น 

จาแนกตามขนาดของโรง เรียน เมี 'อพิจารณาปัญหาเกี ่ยวกับบุคลากรที ่ม'ส่ วนร่วมในการส่วนร่วม 

ในการสารวจความต ้องการจา เป็น ปรากฏว'าโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษส่วนมากมีปัญหา คิดเรน 

ร ้อยละ 52.38 ซึ ่งปัญหาส่วนมากได้แก่  บ ุคลากรไม'มี เวลาเพียงพอในการให้คาแนะนา คิดเป็น 

ร ้อยละ 22.22 รองมาได้แก่  บุคลากรขาดทักษะในภารปฏิบัติ งานตามขั ้นดอนที ่กาหนดไร้  คิด เรน 

ร ้อยละ20.63 สาหรับโรงเร ียนขนาดใหญ่  ขนาดกลางและขนาด เล็กนั้น ส่วนมากไม'มีปัญหา 

คิดเรน'ร้อยละ 58.1 3, 51.06 และ 65.52 ตามลาดับ หากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว่า 

โรงเรียนส่วนมากไม่มีปัญหา ค ิดเรนร ้อยละ 53.80

เมื ่อพิจารณาปัญหาเที ่ยวกับวิธีการสารวจความต้องการจาเป็น ปรากฏว ่าโรง เรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส ่วนมากไม่ชีป็ญคิด เป็นร้อยละ 57.14 ,  53.13  

และ 53.62 ตามลาดับ ส ่วนโรง เร ียนขนาดเล็กพบร่า ส่วนมากมีบัญหา คิดเป็นร้อยละ 75.86  

ซึ ่งปัญหาส่วนมากได้แก่  ขั ้นตอนที ่ใช้มีมากเกินไป คิด เป็นร้อยละ 37.53 รองลงมาได้แก่  ข้อมูล 

ที ่ ใช้ประกอบการพิจารณามีไม่ เพียงพอ คิด เป็นร้อยละ 24.14 หากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว ่า 

โรงเรียนส่วยมากไม'มีบัญหา คิดเป็นร้อยละ 52.16

สาหรับปัญหาเที ่ยวกับ เกณฑ์ที ่หมวดวิชากาหนดฃื ้นเพื ่อประเมินความสากัญของสภาพความ 

ต้องการจาเป็นของหมวดวิชา ปรากฏว่าโรงเร ียนขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง 

ส่วนมากไม'มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 60 .32,  60.00 และ 53.62 ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียน 

ขนาด เล็กนั ้นส่วนมากมีปัญหา คิด เป็นร้อยละ 75.86 ชี ่งปัญหาส่วนมากได้แก่ บุคลากรในหมวดวิชา 

ไม'มีส่ วนร่วมในการ เสนอและกาหนด เกณฑ์ คิด เป็นร้อยละ 37.93 รองลงมาได้แก่  หมวดวิชา 

กาหนดเกณท์ โดยไม'มีการวิ เคราะห้อย'างกี ่ถ้วน คิดเ ป็นร้อยละ 27 .59 หากพิจารณาโดยส่วนรวม 

ปรากฏว่าโรงเรียนส่วนมากไม'มีบัญหา คิด เป็นร้อยละ 54.83

เมื ่อพิจารณาปัญหาเกี ่ยวกับการประเมินสภาพความต้อวการจา เป็น ปรากฏว ่าโรงเร ียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่และขนาดกลาง ส่วนมากไม'มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 55.56,  54.38

และ 50.64 ตามลาดับ สาหรับโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากมีปัญหา คิด เป็นร้อยละ 68.97 ซึ่งปัญหา 

ส่วนมากได้แก่  ขาดบุคลากรที ่มีความรู ้ เกี ่ ยวกับการประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 44.83 รองลงมา  

ได้แก่  วิธีการที ่ ใช้ไม'เหมาะสม คิด เป็นร้อยละ 20.69 หากพิจารณาโดยส่วนรวม ปรากฏว ่าโรงเร ียน  

ส่วนมากไม่มีปัญหา คิด เป็นร้อยละ 51.33



2 .  ปัณหา เก ี ่ย วก ับการวางแผนก 'ไรฆ  เทศ

ตารางที ่  25 แสดงปัญหาเที ่ยวกับการวางแผนการนิ เทศ จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดของโรง เรียน

ปัญหา เที ่ยวกับการวาง แผนการ ขนาดใหญ่นิ  เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487
น ิ เ  ทศ

0 V 0 V O * 0 %•
จานว14 รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ

ปัญหา เที ่ยวกับบุคลากรที ่มีส่วน 

เที ่ยวข้องกับการวางแผนการนิ เทศ 

ไม่มีปัญหา 33 52 .38 87 54.38 93 39.57 3 1 0 .3 4 2 1 6 44.35

มีปัญหา ได้แก่ 30 47.62 73 45.63 1 42 60 .43 26 89.66 271 5 5.65

- บุคลากรไม่ให้ความร,วมมีอในการ 

ให้ข้อJJลเที ่ยวกับการวางแผน 1 0 15.87 2 3 14.38 32 13.61 1 2 41 .38 76 15.61

- ขาดการส่ง เสริม/สนับสบุนการดาเนิน 

การ วางแผนการนิ  เทศจากผู ้บรีหาร 6 9. 52 27 16.88 50 21.28 . . 83 1 7 .04

- ขาดการให้คาแนะนาและปัร ีกษา 

หารือกับการปฏิบัติ งาน 21 33 .33 38 ,23.75 82 34.89 6 20.69 1 47 30.1 8

- ผู ้ปฏิบัติขาดความ'1 และทักษะใน 

การวางแผน 1 1 17.46 32 20.00 78 33.19 8 27.59 1 29 2 6 .49

217



ตารางท ี ่ 25 (ต่อ)

ขนาดของโรง เรียน

กัญหา เกี ่ยวกับการวา'ง แผนการนิ  เทศ

ขนาดใหญ่นิ  เศษ 

N = 63

จานวน ร้อยละ

ขนาด

N =

จานวน

ใหญ่ 

: 1 60

ร้อยละ

ขนาดกลาง 

N = 235

จานวน ร้อยละ

ขนาด เล็ก 

N = 29

จานวน ร้อย ละ

. N 

จานวน

รวม 
= 487

ร ้อยละ■

2.  กัญหา เกี ่ยวกับวิธีการวางแผนการนิ เทศ 

ไม่มีกัญหา 33 52 .38 89 55.62 1 00 42.55 3 10.34 225 46.20

มีกัญหา ได้แก่ 30 47.62 71 44.38 1 35 57 .45 26 89.66 262 53.80

- ขั ๊นตอนการปฏิบัติงานช้าช้อนกัน 3 4.76 1 8 1 1 .25 1 4 5.96 - - 35 7.19

- ไม่มี เอกสารประกอบ เพี่อกักษา 

การปฏิบัติ งาน 1 5 23.81 42 26.25 69 29.36 1 7 58.62 1 43 29,36

- มี เวลาจากัดในการปฏิบัติ งาน 1 6 2 5.40 26 1 6 .25 63 26.81 6 20.69 1 1 1 22.79

- ไม่มีบุคลากรที ่ เหมาะสมในการ 

. ร ับผิดชอบโครงการ 7 11.11 1 8 1 1 .25 59 25.11 9 31.03 93 19.10

3, กัญหาเกี ่ยวกับข้อy ล«ใช้ประกอบการ 

วางแผนการนิ เทศ 

ไม่มีกัญหา 39 61 .90 98 61 .25 121 (J1 k CD 9 (ง t ๐ C0 267 54.83
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ต ารางก ี ่  21 (ต่อ)

ปัญหา เกี ่ยวกับการวางแผนการนิ เทศ
ขนาดใหญ่พิ เศษ 

ผ  = 63

จานวน ร ้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 60

จานวน ร้อยละ

ขนาดของโรง เรียน 

ขนาดกลาง 

N = 235

จานวน ร้อยละ

ขนาด เล็ก 

N = 29

จานวน ร้อยละ

N

จานวน

รวม 

= 487

ร้อยละ

มีปัญหา ได้แก่ 24 38.1 0 62 28.75 1 1 4 48. 51 20 68.97 220 45.17

- นโยบายของโรงเร ียนไม ่ป ัดเจน 7 11.11 1 4 8.75 29 12.34 1 1 37.93 61 12.53

- นโยบายของหมวดวิชาไม่ปัด เจน 6 9.52 1 2 7.50 23 9 .79 1 1 37.93 52 10.68

- ตารางการปฏิบ ัต ิ งานของโรง เรียน 

ไม่แน่นอน 9 1 4 .29 2 7 1 6 .88 43 18.30 2 6 .70 81 16.63

- ขาดข้อ^ลด้านปัจจัยที ๋ เกี ่ยวกับ 

การ เขียนโครงการ 1 6 2 5.40 30 18.75 55 2 3 .40 4 1 3 .79 105 21.56
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จากตารางทึ ่  25 แสดงข้อรฺ1!ลเกี ่ยวกับปัญหาในด้านการวางแผนการนิ เทศ จาน'นกตาม 

ขสาดของโ'?ง เรียน เมี ่ฮพิจารญาปัญหา เกี ่ยวกับบุคลากรพี ่ มีส่วน เกี ่ยวข้องกับการวางแผนการนิ เทศ 

ปรากฏว ่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิ เศษและขนาดใหญ่  ส่วนมากไม่มีปัญหาคิดเป็นร้อยละ 52.38 และ 

54.38 ตามลาดับ ส่วนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กส่วนมากมีปัญหาคิด เป็นร้อยละ 60.43  

และ 89.66 ตามลาดับ ชี ่ งปัญหาในโรงเร ียนขนาดกลางส่วนมากได้แก่ขาดการให้คาแนะนาและ. 

ปรึกษาเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานคิดเป็นร้อยละ 34.89 รองลงมาได้แก่ผู ้ปฏิบัติขาดความ•รู ้และทักษะ 

ในก ารวางแผน คิดเป็นร้อยละ 33.19 ส่วนปัญหาในโรงเร ียนขนาดเล็กส่วนมากได้แก่นคลากรไม่  

ให้ความร่วมมือในการให้ข้อบุลเกี ่ยวกับการวางแผน คิดเป็นร้อยละ 41.38 รองลงมาได้แก่ผู ้  

ปฏิบัติขาดความรู ้ และทักษะในการวางแผน คิดเป็นร้อยละ 27.59 หากพิจารถทโดยส่วนรวมปรากฏ 

ว่าโรงเร ียนส่วนมากมีบัญหาคิดเป็นร้อยละ 55.65 ชี ่ งปัญหาส่วนมากได้แก่ขาดการให้คาแนะนาและ 

ปรึกษาเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 30.18 รองลงได้แก่ผู ้ปฏิบัติขาดความรู ้และทักษะใน 

การวางแผน คิด เป็นร้อยละ 26.49

เมึ ๋อพิจารถทบัญหาเกี ่ยวกับวิธีการวางแผนการนิ เทศ ปราฏกว่า โรงเร ียนขนาดใหญ่  

พิ เศษและขนาดใหญ่  ส่ วนมากไม่มืปัญหาคิดเป็นร้อยละ 52.38 และ 55.62 ตามลาดับ สาหรั ๋บ 

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กนั ้นส่วนมากมืปัญหาคิดเป็นร้อยละ 57.45 และ 89.66 ตาม 

ลาดับ ชี ่งปัญหาส่วนมากได้แก่ไม,มี เอกสารประกอบเพี ่อติกษาการปฏิบัติงาน คิด เป็นร้อยละ 29.36 

และ 58.62 ตามลา ดับ บัญหารองลงมาในโรงเร ียนขนาดกลางได้แก่มี เวลาจากัดในการปฏิบัติ งาน 

คิด เป็นร้อยละ 26.81 ส ่วนโรง เรียนขนาด เล็กได้แก่ไม่มีนคลากรพี ่ เหมาะสมในการรับผิดชอบ 

โครงการคิด เป็นร้อยละ 31.03 หากพิจารญาโดยส่วนรวมปรากฏว่า โรงเรียนส่วนมากมีปัญหา 

คิด เป็นร้อยละ 53.80 ชี ่งปัญหาส่วนมากได้แก่  ไม่มี เอกสารประกอบเพี ่อติกษาการปฏิบัติงานคิด เป็น 

ร ้อยละ 29.36 รองลงมาได้แก่  มี เวลาจากัดในการปฏิบัติ งานคิดเป็นร้อยละ 22.79

หากพิจารณาปัญหา เกี ่ยวกับข้อบุลพี ่ ใช้ประกอบการวางแผนการนิ เทศ ปรากฏว ่า โ ร ง  เรียน 

ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส่วนมากไม'มีปัญหาคิดเป็นร้อยละ 61 .90 ,61 .25 และ 

51.49 ตาบลาดับ สาหรับโรงเรียนขนาดเล็กนั ้นส่วนมากมีปัญหาคิดเป็นร้อยละ 68.97 ซี่งปัญหา 

ส่วนมากได้แก่  นโยบายของโรงเร ียนไม,ทัดเจน และนโยบายของหมวดวิชาไม่ทัดเจน คิดเป็นร้อยละ 

37.93 เท่ากัน หากพิจารถทโดยส่วนรวมปรากฏว่าโรงเร ียนส่วนมากไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 54.83



3 . บัญหา เกี ่ยวกับการดาเนินการปฏิบัติ งาน

ตๆรางที ่  26 แสดงปัญหาเกี ่ยวกับการดาเนินทางปฏิบัติ งาน จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ปัญหา เที ่ยวกับการดาเนินการปฏิบัติงาน
ขนาดใหญ่ผิ เศษ 

N = 63

จานวน ร้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 60

จานวน ร้อยละ

ขนาดของโรง เรียน 

ขนาดกลาง 

N = 235

จานวน ร้อยละ

ขนาด เล็ก

N = 29

จานวน ร้อยละ

N

จานวน

รวม 

= 48 7

ร้อยละ

ค . ปัญหา เกี ่ยวกับการดา นนินการปฏิบัติงาน 

ไม่มีปัญหา 30 47.62 64 40 .00 8 1 34.47 7 24.14 .182 37.37

มีปัญหา ได้แก' 33 52.38 96 60.00 1 54 65.53 22 75.86 305 62.63

บุคลากรไม่รับผิดชอบงานที ่ ได้รับ 

มอบหมาย 1 1 17.46 31 1 9.38 59 25.11 1 1 37.93 1 1 2 23.00

ขาดความรวมมือจากบุคลากร 

ที ่ เที ่ยวข้อง 1 9 30.16 45 28.13 59 25.11 1 1 37.93 1 34 27.52

ขาดการสนับสบุนและการจัดปัจจัย 

ท่ี เอื ้อต่อการปฏิบัติงานจาก 

ผู ้บริหาร 1 0 15.87 40 25 .00 64 27.23 2 6.70 1 1 6 23.82

มี เวลาจากัดในการ เตรียมปัจจัย 

ต่าง ๆ 1 4 22.22 32 20 .00 63 26.8 1 3 10.34 1 1 2 23.00
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ตารางท ี ่  26 (ต่อ)

J ขนาดใหญหิ  เศษ
ปัถเหาเกยวกันการดา เนินการปฏิบัติงาน

N = 63 

จานวน ร้อยละ

2.  ifญหาเกี ่ยวกับการปฏิบัติ งาน

ไม่มีปัญหา 28 44.4

มีปัญหา ได้แก่

การปฏิบัติ งานไม่ เป็นไปตาม

ขั ๊นตอนที ่กาหนดไว้ 1 1 17.46

สถานที ่ไม่  เอี ้ออานวย 5 7.94

ขาดความร้วมมีอจากบุคลากร

ท่ี เกยวข้อง 1 4 22.22

มีงบปร ะมาฌจากัด 1 4 22.22

เวลาที ่กาหนดไม่ เหมาะสมกับสภาห

ที่แท้จริง 1 3 20.63

ขนาดของโรง เรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก

N = 1 60 N = 235 N = 29 N

จานวน ร ้อยละ จานวน รอยละ จานวน ร ้อยละ จานวน

55 34.38 62 26.38 5 17 .24 1 50

30 1 8.75 6 0 25.53 9 31.03 1 1 0

1 9 11.88 27 1 1 . 49 - - 51

34 21.25 68 28 .94 1 3 44.83 1 29

42 26.25 85 36.17 1 4 48.28 155

30 18.75 53 22.55 4 13.79 100

รวม

= 48 7

ร้อยละ

30.80

22.59  

10.47

26.49

31.82

20.53 2
2

2



ต ารางก ี ่ 26  (ต่อ)

ขนาดของโรง เรียน

บัญหา เกี ่ยวกับการดา เนินการปฏิบัติงาน
ขนาดใหญ่พิ เศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

ผ = 63 N = 160 N : 235 N = 29 N = 48 7
V V V V

จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จาน วน รอยละ จานวน รอยละ

ข้อy m  เกี ่ยวข้องกับการปกิบัติ งาน

ไม่บัด เ จน 7 11.11 20 1 2.50 26 11.06 2 6.70 55 11.29

กี ่อและอุปกรฌ์ไม่พร้อม 9 14.29 40 25.00 83 35.32 7 24.14 1 39 28.5 4

ขาดการติดตามควบคมและกากับ

การปฏิบัติ งาน 1 4 22.22 37 23.13 64 27.23 6 20.69 121 24.85

ผู ้ดาเนินการไม่มีขวัญและกากังใจ

ในการปฏิบัติงาน 1 0 15.87 23 1 4.38 58 24.68 2 6.70 93 19.10

3.  บัญหาเกี ่ยวกับการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน

ไม่มีบัญหา 32 50.79 80 50.00 1 03 43.8 3 9 31 .03 22 4 46.00

มีบัญหา ได้แก่ 31 49.21 80 50 .00 1 32 56.17 20 68.97 263 5 4. 00 223



ต า ร า ง ก ี ่  2 6  ( ต ่ อ )

บัญหาเก ี ่ยวก ับการดาเน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน
ขนาดใหญ่พิ เศษ 

N = 63

ขนาดใหญ่ 

N = 160

ขนาดของโรง  เร ัยน 

ขนาดกลาง 

N = 235

ขนาด เล็ก 

N = 29 N

รวม 

= 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ผ ู ้ร ับผ ิดชอบในการรายงานผล

ไม่ปฏิบัติตามขั ้นตอนกี ่กาหนดไว้ 

ผ ู ้ร ับการรายงานผ-ไม ่ให ้ความ

1 2 19 .05 1 8 11 .25 42 17 .87 1 1 37 .93 83 1 7 .04

สาค ัญก ับการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 9 14 .29 27 1 6 .88 47 20 .00 8 27 . 59 91 18 .69

ไม'ม ีการกาหนดการรายงานผล

การปฏิบ ัต ิงานกี ่แน่นอน 1 5 23 .81 55 34.38 75 31.91 11 3 7 .93 1 56 32 .03

ไม'ม ีว ิธ ีการรายงานผลก ี ่เหมาะฝ ีม 1 1 17 .46 1 9 11.88 37 15 .74 5 17 .24 72 1 4. 78
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2 2 5

จากตารางท ี ่ 26 แสดงข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับป ัญหาในด้านการดาเนินการปฏิบ ัต ิงาน จาแนก 

ตามขนาดของโรง เร ียน หากพ ิจารถทบัญหาเก ี ่ยวก ับการดาเน ินการปฏ ิบ ัต ิงาน ป รากฏว ่า โ รง  เร ียน 

ทุกขนาด ทั ้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส่วนมากมีบัญหา คิด เป ็นร ้อยละ 

5 2 .3 8 ,  6 0 .0 0 ,  6 5 .5 3  และ 7 5 .86  ตามลาดับ ซึ ่งป ัญหาที ่พบในโรงเร ียนขนาดใหญ่พิเศษ

และขนาดใหญ่ ส ่วนมากได้แก ่ ขาดความร ่วมม ือจากบ ุคลากรท ี ่เก ี ่ยวข ้อง ค ิดเป ็นร ้อยละ 30 .16  

และ 28 .13  ตามลาดับ บ ัญหารองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ่พ ิเศษ ได้แก่ ม ีเวลาจาก ัด ในการ 

เตร ียมปัจจ ัยต่าง ๆ ค ิดเป ็นร ้อยละ 22 .22  และในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ ได้แก่ ขาดภารสนับสนุน 

และการจ ัดป ัจจ ัยท ี ่เอ ื ้อต ่อการปฏิบ ัต ิงานจากผู ้บร ิหาร ค ิดเป ็นร ้อยละ 25 .00 สาหร ับบ ัญหาในโรงเร ียน 

ขนาดกลางส ่วนมากได ้แก ่ ขาดการสน ับสนุนและการจ ัดบ ัจจ ัยท ี ่เอ ื ้อต ่อการปฏิบ ัต ิงานจากผู ้บร ิหาร 

คิด เป ็นร ้อยละ 2 7 .2 3  รองลงมาได ้แก ่ ม ีเวลาจาก ัดในการศ ึกษาข ้อม ูล คิด เป ็นร ้อยละ 26.81 

ส่วนบัญหาในโรง เร ียนขนาด เล็กส่วนมากนนได้แก ่ บุคลากรไม,รับผิดชอบงานที ่ได้ร ับมอบหมาย 

และขาดความร ่วมม ีอจากบ ุคลากรท ี ่เก ี ่ยวข ้อง คิด เป ็นร ้อยละ 37 .93  เท่ากัน รองลงมาได ้แก ่ 

ม ีเวลาจาก ัดในการ เตร ียมบัจจ ัยต่าง ๆ คิด เป ็นร ้อยละ 1 0 .34  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวมป ัรากฎว ่า 

โรงเร ียนส ่วนมากม ีป ัญหา คิด เป ็นร ้อยละ 62 .63  ซึ ่งปัญหาส่วนมากได้แก่ ขาดความร ่วมม ือจาก 

บ ุคลากรที ่เก ี ่ยวข้อง คิด เป ็นร ้อยละ 2 7 .52  รองลงมาได ้แก ่ ขาดการสนับสนมและภารจัดปัจจ ัยที ่ 

เอ ื ้อต ่อการปฏิบ ัต ิงานจากผู ้บร ิหาร คิด เป ็นร ้อยสะ 23 .82

เมื ่อพิจารณาปัญหา เกี ่ยวก ับการปฏิบ ัต ิงาน ปรากฏร ่าโรง  เรียนทุกขนาด คีอขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมากมีบัญหา คิด เป ็นร ้อยละ 5 5 .5 6 ,  6 5 ,6 2 ,  73 .62  

และ 82 .86  ตามลาดับ ซึ ่งป ัญหาในโรงเร ียนขนาดใหญ่ส ่วนมากได้แก ่ ขาดความร ่วมม ือจากบ ุคลากร 

ท ี ่เก ี ่ยวข ้องมีงบประมาณจากัด และขาดการต ิดตามควบคุมและกากับการปฏิบ ัต ิงาน ค ิดเป ็นร ้อยละ 

22 .22  เท่ากัน รองลงมาได ้แก ่ เวลาที ่กาหนดไม'เหมาะสมกับสภาพที ่แท้จริง ค ิดเป ็นร ้อยละ 2 0 .63  

ส ่วนบ ัญหาในโรงเร ียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล ็ก ส่วนมากได้แก ่ ม ีงบประมาณจากัด 

คิด เป ็นร ้อยละ 2 6 .2 5 ,  36 .17  และ 48.28 ดามลาดับ บ ัญหารองลงมาในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

และขนาดกลางได้แก ่ ส่อและอุปกรณ์ไม'พร้อม คิด เป ็นร ้อยละ 25 .00  และ 35 .32  ตามลาดับ 

และป ัญหารองลงมาในโรงเร ียนขนาด เล็กได้แก่ ขาดความร ่วมม ือจากบ ุคลากรท ี ่เก ี ่ยวข ้อง ค ิดเป็น 

ร ้อยละ 4 4 .83  หากพ ิจารณาโดยส ่วนรวม ปรากฏว ่าโรงเร ียนส ่วนมากม ีบ ัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 

69 .20  ซึ ่งปัญหาส่วนมากได้แก' ม ีงบประมาณจากัด คิด เป ็นร ้อยละ 31 .82  รองลงมาได ้แก ่ ส่อ



2 2 6

นละอุปกรณ์ไม่พร้อม คิด เป ็นร ้อยละ 2 8 .5 4

หากพิจารณาปี'ญหา เก ี ่ยวป ีบภารรายงานผลภารปฏ ิบ ัต ิงาน ป รากฏ ว ่า โ รง เร ีย  นข มาดใหญ่ 

พิเศษ ส่วนมากไม่มีปีญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 50 .79  สาหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พบว่าม ีป ีญหา คิดเป็น 

ร ้อยละ 50 ส ่วนโรงเร ียนขนาดกลางและ:ขนาดเล็กส ่วนมากมีป ีญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 56 .17  และ 

68 .97  ตามลาดับ ซ ึ ่งบ ัญหาในโรงเร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางส ่วนมากได ้แก ่ ไม ่ม ีการภาหนด 

การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่แน ่มอน คิด เป ็นร ้อยละ 34.38 และ 31.91 ตามลาดับ และบัญหา 

รองลงมาได ้แก ่ ผ ู ้ร ับการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน คิด เป ็นร ้อยละ 16.88 และ 20 ตามลาดับ 

เช่นปีน ส่วนบัญหาในโรง เร ียนขนาด เล ็กส่วนมากได้แก่ ผ ู ้ร ับผ ิดชอบในการรายงานผลไม่ปฏิบ ัต ิตาม 

ขั ้นตอนกี ่กาหนดไร้ และไม ่ม ีการกาหนดการรายงายผลการปฏ ิบ ัต ิงานก ี ่แม ่นอน ค ิดเป ็นร ้อยละ 

3 7 .9 3  เท่ากัน รองลงมาได ้แก ่ ผ ู ้ร ับการรายงานผลไม'ให ้ความสาค ิญก ับการรายงานผลภารปฏ ิบ ัต ิ 

งาน คิด เป ็นร ้อยละ 27 .59  หากพิจารณาโดยส่วนรวมปรากฏว่าส ่วนมากมีบ ัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 

54 .00  ซึ่งบัญหาส่วนมากได้แก่ ไม'ม ีการกาหนดการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานกี ่แน ่นอน คิดเป็น 

ร ้อยละ 32 .03  รองลงมาได ้แก ่ ผ ู ้ร ับการรายงานผลไม ่ให ้ความสาค ัญก ับการรายงานผลการ 

ปฏิบัติงาน คิด เป ็นร ้อยละ 18 .69



4 .  ป ัญ ห า  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร น ิ  เทศ

ตารางก ี ่ 27 แสดงป ัญหาเก ี ่ยวก ับการประเม ินผลโครงการน ิเทศ จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน

ขนาดของโรง  เร ียน

แก ี ่ย วก ับการป ระเม ินผลโครงการ ขนาดใหญ่นิ เศษ ขนาด ใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

N = 63 N =; 1 60 N = 235 N = 29 N = 487นิ เทศ
0 V V 0 *> 0 V

จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ

ปัญหาเกี ่ยวก ับยุคลากรกี ่ม ีส ่วน เกี ่ยวข ้อง

ก ับการประเม ินผล

ไม'มีปัญหา 3 4 53 .97 89 55 .63 1 01 42 .98 9 31 .03 233 4 7 .8 4

มิปัญหา 29 46 .03 71 4 4 .3 7 1 34 57 .02 20 68 .97 254 5 2 .1 6

ผู ้ประ เมินขาดความ■{และทักษะ

ในการปร ะ เมินผล

ขาดความร'วมม ิอจากบ ุคลากรก ี ่

1 3 20 .63 30 18 .75 66 28 .09 9 31 .03 1 18 24 .23

เกี ่ยวข้อง 1 0 15 .87 27 16.88 50 21 .28 9 31 .03 96 19.71

ย ุคลากรไม'นาผลการปร ะ เม ินไปใข ้

ประกอบการปฏ ิบ ัต ิงาน 1 6 25 .40 34 21 .25 72 3 0 .6 4 8 27 .59 1 30 26 . 69

ผู ้ประเมินไม'ปฏิบัติตามขั ้นตอนกี ่

กาหนดไว้ 5 7 .9 4 20 1 2 .50 30 12 .77 8 27 .59 63 12 .94
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ต า ร า ง ท ี ่  2 7  ( ต ่ อ )

ขนาดของโรง เร ียน
ปัญหา เก ี ่ยวก ับการปร ะ เมินผล ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

โครงการน ิ เทศ N = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ผู ้บริหารไม'ต ิดตามผลการ

ประ เม ิน 1 0 .43 1 0.21

2 . ป ัญหาเก ี ่ยวก ับการ เตร ียมการ

ปร ะ เมิน ผล

ไม่มิปัญหา 37 5 8 .7 3 9 1 56 .88 1 25 53 .19 11 37 .9  3 264 54 .21

มิปัญหา ได้แก่

ขาดศวามร ่วมม ือจากบ ุคลากร

ที ่เก ี ่ยวข ้อง 13 2 0 .6 3 27 16 .88 50 21 .28 1 4 48 .28 1 0 4 2 1 .3 6

ขาดการสน ับสบ ุนในด ้านการ

เตร ียมปัจจัยที ่เก ี ่ยวข้องกับ

การตา  เน ินการ 13 20 .63 35 21 .88 49 20 .85 9 3 1 .0 3 1 0 6 2 1 .7 7
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ต า ร า ง ท ี ่  2 7  ( ต ่ อ )

ขนาดของโรง เรยน

ปัญหาเท ี ่ยวก ับการประเม ินผล ขนาดใ หญ่นิ เศษ ขนา ดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม

โครงการน ิเทศ N == 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 487

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จาน วน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

เวลาท ี ่ใช ้ในการ เตร ียมการ

มีจากัด 1 1 1 7 .46 37 2 3 .13 66 28 .09 6 20 .69 1 20 24. 64

ปัญหา เท ี ่ย วก ับการดาเน ินการประเม ิน  ผล

ไม่มีปัญหา 34 53 .97 79 49 .38 105 44.68 1 1 37.98 229 47 .02

มีปัญหา ได้แก่ 29 46 .0 3 8 1 50 .62 1 30 5 5 .32 1 8 62 .07 258 52 .98

ไม'มีการกาหนด เวลาในการ

ประเม ินผลที ่แน ่นอน 8 12 .70 22 1 3.75 32 13 .62 1 0 34 .48 72 1 4. 78

ขั ๊นตอนที ่ใช้ช้าช้อน เกินไป 4 6 .35 1 6 10 .00 1 4 5 .16 3 10 .34 37 7 .60

ขาดความร ่วมม ือจาก 1J คลากร

ท่ี เที ่ยวช้อง 1 4 22 .22 28 1 7 .50 53 22 .55 5 17 .24 1 00 20 .53

ขาด!Jคลากรที ่ม ีความร ู ้ เที ่ยวกับ

การประเม ินผล 1 7 26 .98 44 27 .50 71 30 .1 2 8 27 .59 1 40 28 .75 229



ต า ร า ง ท ี ่  2 7  ( ต ่ อ )

กัญ vn เก ี ่ยวก ับทารประ เมินผล
ชนาตใหญ่พี เศษ ชนาด ใหญ่

ขนาดของโรง เร ียน 

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก รวม
โครงการน ิ เทศ ผ = 63 N = 1 60 N = 235 N = 29 N = 28 7

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

ว ิธ ีการท ี ่ใช้ไม, เหมาะสมกับช้ ay ล

ที ่ต้องการ 6 9 .5 2 1 2 7 .50 38 16 .17 2 6 .70 58 11.91

เอกสารเก ี ่ยวก ับการประเม ินผลไม ่

พร้อม 3 4 .76 23 1 4 .38 49 20 .85 2 6 .70 77 2 9 .8 4

เวลาที ่ใช ้ไม เพียงพอ 1 1 .59 1 1 6 .88 25 10 .64 10 34.48 47 9 .6 5

4 . ก ัญหาเก ี ่ยวก ับการเสนอผลการประเม ิน

โค รงการ

ไม่มีกัญหา 38 60 .32 89 5 5 .6 3 10 3 43 .8 3 11 37 .93 241 49 .49

มีกัญหา ได้แก’ 25 39 .68 71 44 .37 1 32 56 .17 18 62 .07 246 50 .51

ผ ู ้ร ับผ ิดชอบไมเตร ียมการให ้

พร ้อมในการเสอนผลงาน 8 12 .70 1 8 11 .25 37 15 .74 3 1 0 .3 4 66 13 .55
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ต า ร า ง ท ี ่  2 7  ( ต ่ อ )

ปัญหาเก ี ่ยวก ับการประเม ินผล 

โครงการน ิเทศ
ขนาดใหญ่ทิ เศษ 

N = 63

จานวน ร ้อยละ

ขนาดใหญ่ 

N = 1 60

จานวน ร ้อยละ

ขนาดของโรง เร ิยน

ขนาดกลาง ขนาด เล็ก 

N = 235 N = 29

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

N

จานวน

รวม 

= 287

ร ้อยละ

บุคลากรที ่ เที ่ยวข้องไม เห็นความ

สาคัญของการ เสนอผลงาน 1 4 22 .22 41 2 5 .6 3 73 31 .06 8 27 .59 1 36 27 .93

ว ิธ ีการ เสนอผลงานไม่ เร ้าความ

สนใจ 1 2 19 .05 26 16 .25 43 1 8 . 30 1 2 41 .38 93 19 .10

ขาดการสน ับสอ ุนจากผ ู ้บร ิการ 5 7 .94 1 6 10 .00 24 10.21 - - 45 9 .2 4

ขาดว ัสอ ุอ ุปกรณ ์ในการดา เน ินการ 3 4 .7 6 1 8 11 .25 49 20 .85 7 24. 1 4 77 15.81
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จากดารางท ี ่ 27 แสดงข้อy ลเท ี ่ยวก ับก ัญหาในด ้านการน ิระเม ินผลโครงการน ิเทศ 

จาแนกตามขนาดของโรง เร ียน เมี ่อพิจารณานิ'ญหา เท ี ่ยวก ับ!ลากรท ี ่ม ิส ่วน เที ่ยวข้องกับการ 

น ิระเม ินผลน ิรากฎว ่า  โรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ และขนาดใหญ่ ส่วนมากไม่มิกัญหาคิด เป็น 

ร ้อยละ 53 .97  และ 5 5 .63  ตามลาดับ สาหร ับโรงเร ียนขนาดกลางและขนาดเล ็กส ่วนมาก 

มิก ัญหาคิดเป็นร ้อยละ 57 .02  และ 6 8 .9 7  ตามลาดับ ซ ึ ่งก ัญหาในโรงเร ียนขนาดกลางส ่วนมาก 

ได้แก่ บ ุคลากรไม ่นาผลการน ิระเม ินไน ิใข ้น ิระกอบการน ิฏ ิก ัต ิงานค ิดเป ็นร ้อยละ 3 0 .64  รองลงมา 

ได้แก่ ผู้นิร ะเม ินขาดความร ู ้และท ักษะในการน ิร ะเมินผลคิด เป ็นร ้อยละ 28 .09  สาหรับกัญหาใน 

โ รงเร ียนขนาด  เล็กส่วนมากได้แก่ ผ ู ้น ิระเม ินขาดความร ู ้และท ักษะ;ในการน ิระเม ินผล และขาดความ 

ร่วมม ีอจากบุคลากรที ่เท ี ่ยวข ้องคิด แป็นร้อยละ 31 .03  เห่ากัน รองลงมาได ้แก ่ บ ุคลากรไม่นาผล 

ภารน ิระเม ินไน ิใข ้น ิระกอบการน ิฏ ิก ัต ิงาน และผู ้นิระเมินไม่นิฎิกัติตามข้นตอนที ่กาหนดไร้คิด เป็น 

รอ ฺยละ 27 .59  เห่'บาน หากพิจารณาโดยส ่วนรวม น ิรากฎว ่าโรงเร ียนส ่วนมากม ิก ัญหาค ิด เป็น 

ๆอยละ 52-16 ซ ึ ่งก ัญหาโรงเร ียนส ่วนมากได ้แก ่ บ ุคลากรไม ่นาผลการน ิระเม ินไน ิใ ข ้น ิระกอบ 

การน ิฏ ิบ ัต ิงานค ิดเป ็นร ้อยละ 26 .69  รองลงมาได ้แก ่ ผ ู ้น ิระเม ินขาดความร ู ้และท ักษะในการ 

น ิระเม ินผลค ิด เป ็นร ้อยละ 24 .23

เม ึ ่อพ ิจารณาก ัญหาเท ี ่ยวก ับการน ิระเม ินผล น ิร ากฎว ่า  โรงเร ียนขนาดใหญ ่พ ิเศษ  

ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ส ่วนมากไม'ม ิก ัญหาค ิดเป ็นร ้อยละ 5 8 . 7 3 . 5 6 . 8 8  และ 5 3 .1 9  

ต ามลาด ับ สาห ร ับ โ รง เร ีย นขนาด เล ็กข ้น  ส่วนมากมิก ัญหาคิด เป ็นร ้อยละ 6 2 .0 7  ซ ึ ่งก ัญหาส่วนมาก 

ได ้แก ่ ขาดความร ่วมม ิอจากบ ุคลากรท ี ่เท ี ่ย วข ้องค ิด  เป ็นร ้อยละ 4 8 .2 8  รองลงมาได ้แก ่ ข าดการ  

สน ับสบ ุนในด ้านการ เตร ียมก ัจจ ัยท ี ่เท ี ่ยวข ้องก ับการดาเน ินการค ิด  เป ็น ร ้อยละ 31 .03  หากพ ิจารณา 

โ ด ย ส ่ว น รวม น ิร าก ฎ ว ่า โ ร ง  เร ียนส ่วนมากไม ่ม ิก ัญหาค ิด เป ็นร ้อยละ 54 .21

สาหรับกัญหา เท ี ่ย วก ับการดา เน ิน ก ารน ิร ะ  เมินผล น ิร าก ฎว ่า  โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ่พ ิ เศษ 

ส ่วนมากไม'ม ิก ัญหาค ิดเป ็นร ้อยละ 5 3 .9 7  สาห ร ับ โรง เร ียนขนาดใหญ ่ ขนาดกลางและขนาด  เล็กข้น 

ส่วนมากมิกัญหาคิด เป ็น ร ้อยละ 5 0 . 6 2 . 5 5 . 3 2  และ6 2 .0 7  ตามลาด ับ ซ ึ ่งก ัญ หาในโรง เร ียน  

ขนาดใหญ ่และขนาดกลางส ่วนมาทได ้แก ่ ขาดบ ุคลากรท ี ่ม ิค วามร ู ้ เท ี ่ย วก ับการน ิระ  เมินผลคิด เป็น 

ร ้อ ยละ  2 7 .5 0  และ30 .21  ตามลาด ับ รองลงมาได ้แก ่ ขาดความร ่วมม ือจากบ ุคลากรท ี ่เท ี ่ย วข ้อง  

ค ิด เป ็น ร ้อยละ 1 7 .5 0  และ 2 2 .5 5  ตามลาด ับเช ่นก ัน สาหร ับก ัญ หาในโรง เร ียนขนาด  เล ็กส ่วนมาก 

ได ้แก ่ ไม'ม ิการกาหนต เวลาในการน ิร ะ เม ินผลท ี ่แน ่นอน  และเวลาท ี ่ใข ้ไม 'เพ ิยงหอ



2 3 3

คิด เฟ ้นร ้อยละ 34 .48 เห่ากัน จ ุองลงมาได้แท่ ขาด บุ คลากรก ี ่ม ีความ'ฐ ้เก ี ่ยวก ับกาจ ุประเม ินผล 

ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 27 .59 หากพิจารณาโดยส ่วนรวม ^1รากฏว่า โจุงเรียนส่วนมากมีปัญVIๆ 

คิด เฟ ้นร ้อยละ 52.98 ซี ่งปัญหาส่วนมากได้แท่ ขาดบ ุคลากรก ี ่ม ิความร ู ้เก ี ่ยวก ับการประเม ินผล 

ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 28 .75  รองลงมาไดแท ่ ขาดบุคลากรกี ่เก ี ่ยวข้องคิด เฟ้นร้อยละ 20 .53

หากพ ิจารณาป ัญหาเก ี ่ยวก ับกาจ ุเสนอผลการประเม ินโครงการ ปรากฎว ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

ขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญส่วนมากไม่มิปัญหาคิด เฟ้นร้อยละ 6 0 .32  และ 55 .63  ตามลาดับ 

สาหร ับโรงเร ียนขนาดกลางและขนาดเล ็กน ั ้นหบว ่า  ส่วนมากมิปัญหาคิด เฟ้นร้อยละ 56 .17  และ 

6 2 .0 7  ตามลาดับ ช ี ่งป ัญหาในโรงเร ียยนขนาดกลางส ่วนมากได ้แก ่ บ ุคลากรก ี ่เก ี ่ยวข ้องไม เห็น 

ความสาด ัญของการ เสนอผลงานคิด เฟ ้นร ้อยละ 31 .06  รองลงมาได ้แก ่ ขาดว ัสต ุในการตา เน ินการ 

รดเฟ ้น รอยร ะ 20 .85  ส ่วนป ัญหาไนโรงเร ียนขนาดเล ็กส ่วนมากได ้แก ่ ว ิธ ีการ เสนอผลงานไม ่เร ้า  

ความสนใจค ิดเฟ ้นร ้อยละ 41 .38  รองลงมาได ้แก ่ บ ุคลากรก ี ่เก ี ่ยวข ้องไม ่เห ็นความสาด ัญของการ 

เสน ริ)ผลงานค ิดเฟ ้นร ้อยละ 27 .59  หากพิจารณาโดยส ่วนรวม ป ัรากฎว ่า  โรงเร ียนส ่วนมากม ิป ัญหา 

คิด เฟ ้นร ้อยละ 50.51 ซี ่งปัญหาส่วนมากได้แก่ บ ุคลากรก ี ่เก ี ่ยวข ้องไม ่เห ็นความสาด ัญของการ 

เสนอผลงานค ิดเฟ ้นร ้อยละ 27 .93  รองลงมาได ้แก ่ ว ิธ ีการ เสนอผลงานไม ่เร ้าความสนใจ 

คิด เฟ ้นร ้อยละ 19 .10



5. บัญหา เท ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงแก ้ไขการดา เน ิฆการนิ เทศฯ

ตารางท ี ่ 28 แสดงบัญหา เก ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงและแก ้ไขการปฏ ิบ ัต ิงาน

บัญหาเท ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงแก ้ไขการ
Iใหญ่

ขนาดของ โ รง  เร ัยน

ขนาด ใหญ่พี เศษ ขนาด ขนาดกลาง ขนาด เลก รวม
ปฏิบัติงาน ผ = 63 N = 1 60 N =235 N = 29 N = 48 7

จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ จานวน ร ้อยละ

1. ไม่มีบัญหา 32 50 .79 73 4๖ .63 97 ' 41 .28 1 3 4 4 .8 3 215 44 .15

2 . ฆีบัญหา ได้แก่ 31 49.21 87 94 .37 1 38 5 8 .72 1 6 55 .17 272 55 .85

ขาดความร ่วมรอ จากผู ้ท ี ่เกี ่ยวข้อง 1 5 23.81 29 18 .13 61 25 .96 5 17 .24 1 1 0 22 .59

เวราไม ่เอ ื ้ออานวยต ่อการปฏ ิบ ัต ิงาม 

ผ ู ้เก ี ่ยวข ้องไม'นาผลการประ เม ินมาใช ้

1 2 19 .05 37 23 .13 68 28 .94 5 1 7 .2 4 122 2 5 .05

ในการปร ับปร ุงงาน 20 31 . 75 59 36 .88 93 39 .57 1 4 £ C0 r0 CO 18 6 38 .19

น£
3
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จากตารางท ี ่ 28 แสดงข้อy ลเก ี ่ยวก ับป ัญหาในด้านการปร ับปร ุงแก ้ไขการดา เนิน 

การนิ1ทศ จาแนกตามขนาดของโรงเร ียน ปรากฏว ่า  โรงเร ียนขนาดใหญ่พิเศษส่วนมากไม'มีปัญหา 

คิด เป็น ร ้อยละ 50-79 ส ่วนโรงเร ียนขนาดโหญ ่ ขนาดกลาง และขนาด เล็ก ส่วนมากมีปัญหา 

คิด เป ็นร ้อยละ 5 4 .3 7 ,5 8 .7 2  และ 55 .17  ตามลาดับ ซี ๋งปัฐหาส่วนมากได้แก่ ผู้ เกี ่ยวข้องไม'นา 

ผลการประเม ินมาไข ้ในการปร ับปร ุงงานค ิด  เป ็นร ้อยละ 3 6 .8 8 ,3 9 .5 7  และ 48 .28  ตามลาดับ 

เช่นกัน ป ัญหารองลงมา ปรากฏว ่า  ไนโรงเร ียนขนาดใหญ่และขนาดกลางได ้แก ่ เวลาไม, เอออานวย 

ต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานค ิดเป ็นร ้อยละ 23 .13  และ 28 .94  ตามลาดับ สาหร ับป ัญหารองลงมาในโรงเร ียน 

ขนาด เล็กนนได้แก่ ขาดความร ่วมม ีอจากข ้ท ี ่เก ี ่ยวข ้อง และเวลาไม, เอึ ๋ออานวนต่อการปฏิบ ัต ิงาน 

คิด เป ็นร ้อยละ 1 7 .24  เท่ากัน หากพิจารณาโดยส ่วนรวม ปรากฏว ่า  โรงเร ียนส ่วนมากม ีป ัญหา 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 55 .85  ชี ่งปัญหาส่วนมากได้แก่ ผ ู ้เก ี ่ยวข ้องไม'นาผลการประเม ินมาไข ้ในการ 

ปร ับปร ุงงานค ิด เป ็นร ้อยละ 38 .19  รองลงมาได ้แก ่ เวลาไม'เอออานวยต่อการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 25 .05


	บทที๋ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ
	ตอนที่ 3 ปัญหาการดำเนินการ


