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บทนา

ความเป็นมาและความสาคัท]ของบัโนหา

กาลังคน (Manpower) มีความสาคัพมากในการดา เนินการค่าง  ๆ ไม,ว่าจะเป้น 

กิจการขนาดเล็ก เข่น หน่วยธุรกิจค่าง ฯ หรือกิจการขนาดใหญ่ เข่น รืฐหรือประเทศ การ 

พัฒนากิจการทุกประเภทจาเป็นต้องอาลัยนิ'จจัยต่าง  ๆ เข่น ทุน ทีดิน แรงงาน การจัดการ วัสดุ 

อุปกรณ์ต่าง  ๆ ในการดาเนินงาน แค่ถ้าขาดกาลังคนทีมีคุณภาพแล้วกิจการน้ัน  ๆ ก็จะประสบผล 

สาเ ร็จได้ยาก นิจจุนินประเทศไทยกาลังพัฒนาจากประเทศกสิกรรมไปล่การเป็นประเทศอุดสาห 

กรรมใหม่ (Newly Industrialized Country หรือเรืยกย่อ  ๆ กันพัวไปว่า NIC) ดัง 

จะเห็นได้จากแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คงแค่ฉบับห 5 (2525-2529) และ

ฉบับที 5 (2530-253M มีโครงการพัฒนามาตรฐาน ติงมีโครงสร้างและนโยบายการพัฒนา

อย่างมีระบบและขนคอน เทีอให้เกิดอุตสาหกรรมหนัก อุตสาหกรรมเบา อุตสTV)กรรมเทีอการลัง 

ออก และอุตสาหกรรมต่อเนืองอืน  ๆ เมือ เป็นเข่นน้ั การพัฒนากาลังคนให้มืคุแภาพจังเป็นหน้าที 

ชองสถาบันอุคมติกษาค่าง ๆ

การติกษาระดับอุคมติกษา เป็นการติกษาระดับที 3  (Tertiary Education)

และถือว่าเป็นการติกษาระดับสูงสุด (ว ัจ ัฅร ศรืสอ ้าน, 25า8: 1า) เป็นการมุ่งผสิฅกาลัง 

คนในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องและสนองกับความต้องการของประเทศ สถาบันอุดมติกษา 

ค่าง  ๆ โดยหลักสากลมีภารกิจหลัก b ประการ คือ สอน วิจัย ถ่ายทอดวัฒนธรรม และให้ 

บรืการแก่ชุมชน (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2527: 12) การค าเนินงานตา}!การกิจ 

หลักดังกล่าว จะเกิดประสิทธิภาพมากน้อยเทียงใด ย่อมฃืนอยู,กับคุณภาพของอาจารย่ผ้สอน เป็น 

ส า คัฌ เนืองจากผู้สอนเป็นองค์ประกอบทีสาคัญทีสุคล่วนทนืงทีทาให้การดาเนินงานของสถาบัน 

ระดับอุดมติกษามีคุณภาพ (Unesco, า973: 76-77) ด้วยเหคุน้ัเองการพัฒนาการติกษา
I I

ระดับอุดมติกษา จังจาเป็นต้องพัฒนาคุณภาพของอาจารย่ก่อนสิงยืน ดังจะเห็นได้จากแผนการ

ติกษาระดับอุคมติกษา ตงแต่ระยะที b (ทบวง})หาวิทยาลัย, 2 5 2 0 : 8) เป็นต้นมา ติงมุ่ง



2

ปรไฟรุงคุณภาพการจ''คการลิกษาใหสูงขืน โคยเนนยกระคบมาตรฐานการศกษาและคุณภาพ 

อาจารยเป็นสา™

วิทยาลิ'ยเทคโนโลยีและอาซิวลิกษา กาเนคขืนมา เพอสนองความคองการของบรรคา 

น*'กลิกษาหเรียกรองใหร‘'ฐจ''คตงมหาวิทยาลิ'ยหางคานอาซิวลิกษา เพิอจะ'ไคมโอกาสศึกษาฅอจนทง 

ฒปรีณฌา ตามพระราซนั™‘ตวิทยาลิ'ยเทคโนโลยีและอาซิวลิกษา พ.ศ. 2518 ขืงไคประกาศ 

ในราชกจจานุเบกษา จ!]บพิเศษ เลม 92 ตอนห 1 หนา า ลงวนห 27 กุมภาพ้นธ 2518 

วิทยาลิ'ยเทคโนโลยีและอาซิวลิกษาเป้นนตบุคคล นอกจากมฐานะเป็นกรม ฯ หนง ในกระ'ทรวง 

ลิกษาซิการแลว ย''งเป็นสถาบนการลิกษาและการวิจ*'ย มว*'ตฤประลงคทจะผลิตครุอาซิวลิกษาระคิบ
"  ‘ ะ  ‘ ‘ '  “  I  . . ‘ J  A J '

ปรีถณาฅรีใหการอาซิวลิกษา ทงระคบปรีตณูาตรีและตากวาปรีถฺถท และใหการบรีการทางวิชา 

การแกลิงคม

วทยาลิ'ยเทคโนโลยีและอาขืวลิกษา มีอธการบคเป็นฒู้งคํบบฌชา และรบผคชอบใบ
%/ I « I

ฐานะห*'วหนาสวนราชการเชนเคิยวกบอซิบคิของกรมตาง  ๆ การคาเนนงานของวิทยาลิ'ยเหคโน
* ’น  1 /

โลยีและอาซิวลิกษา อยูภายใฅความควบคุมของสภาวิทยาลิ'ย ประกอบควย ปล*'คกระทรวง 

ลิกษาซิการ เป็นนายกสภาวทยาลิ'ย อซิบคกรมอาซิวลิทษา และอซิบคิกรมลิลปากร เป็นอุปนายก
• ' 1 J  "  . ;  I
สวนกรรมการสภาวทยาลิ'ยนน มกรรมการสภาโคยตานหนง กรรมการสภาจากการ เลอกตง 

กรรมการสภาพู'ทรงคุณวุรย และมห*'วหนาสาน*'กงาบอซิการบค เป็นกรรมการและเลขานุการสภา 

วิทยาลิ'ยโคยตาแหนง

วิทยาลิ'ยเทคโนโลยีและอาซิวลิกษา ไคเร ีมดาเนนงานโคยมระยะเวลา เต ร ีย ม ง า น  

ขนแรกอ'นลนทสุค ในการประชุม ส ภ า ว ท ย า ล ิ'ย เท ค โน โล ย แ ล ะอ าข ืว ล ิ'ก ษ าค รงแ ร ก  เมอ 

วนห 7 กุมภาพํนธ 2518 ไคมืมตแตงคงให นายสวาสค ไชยคุนา รองอซิบคิกรมอาซิว 

ลิกษา เป็นผูร*'กษาการในตาแหนงอซิการบคิวิหยาล*'ยเทคโนโลยีและอาซิวลิกษา และมอบนโยบาย 

และลิ'งการใหเป็ครบน*'กลิกษาใหทนปึ 2518 กลาวคิอ ใหเปิคเรียนในวนท 1 มืกุบายน 2518 

ใหจงไค วิทยาลิ'ยเทคโนโลยีและอาซิวลิกษา จึงไคเรีมคาเนนการหนหควยความรวมมืออยางคิ 

รงของบรรคาขาราชการ คร ู-อาจารย และเจาหนาหของกรมอาซิวลิกษา โคยต้งคณะกรรมการ
\J I I  f l
ขนเพิอคาเนนการเรือง การรบสมัครน*'กลิกษา จ*'คทาหล*'กสตร แคเนองจากวิทยาลิ'ยเทคโนโลยี

‘ ' . . Y  ใ J
และอาซิวลิกษาเป็นหนวยงาน'ไหม'ไมมืสถาน'หหางาน สถานลิกษา อุปกรผ่ เครีองมือ และบุคลากร
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จึงคองแยกฝากน'กคิกษาใหเริยนหวิทยาล*ยคาง  ๆ ในส์'งกัคกรมอาคิวคิกษา และไครับ 

ความอนุเคราะหจากกรมอาคิวคิกษา ใหยืมสถานหเป็บททางานของสานกงานอธการบค เป็นการ
I I •
ยัวคราว แคอยางไรกตาม วิทยาลไ]เทคโนโลยืและอาคิวคิกษากคระหน*กถงคุถ!ภาพางการคิกษา 

เป็นสาค่ณู เพือหจะใหผูสาเ ร็จการคิกษาสามารถออกไปประกอบอาคิห เนนหนไ!ทางคานเหคนคธน 

สูง จึงไคสรรหาผูหรงคุผวุวิเและผูเคิยวซาผเฉพาะสาขาวิชาทป็ประสบการผอยางกวางขวาง มา 

เป็นอาจารยพเศษหง*riมค

I
การคาเป็นงานของวิทยาล*ยเทคโนโลยืและอาคิวคิกษาประสบยัผหายุงยากเป็นอ'นมาก 

และไคพจารผาเหนวา การทืจะใหวิทยาล*ยเทคโนโลยืและอาคิวคิกษา สามารถคา เนนงานใน 

ฐานะสถาบนการคิกษาและการวิจ*ย เพือทาการวิจ'ยสงเสริมการคิกษาทางคานวิชาคิพและใหการ 

บริการแกสังคมไคอยางมประสิทธภาพ จาเป็นคองรวมสถานคิกษาบางแหงของกรมอาชวศกษา 

เขากบการคาเป็นงานของวิทยาล'ยเทคโนโลยืและอาคิวคิกษาควยความเหบขอบของสภาวิทยาล*ย 

เหคโบโลยืและอาคิวคิกษาและกระทรวงคิกษาธการ ไคคราพระราขบถทํฅเพือโอนอานาจบริหาร 

บางสวนของกรมอาคิวคิกษามาเพือเป็นของวิทยาล*ยเทคโนโลยืและอาคิวคิกษาและสถานคิกษาท้ํง 

28 แหงนน กระทรวงคิกษาธการไคเปลบนขอและจ*คฅ้ํงเป็นวิทยาเขต ส'งก*ควิทยาลไ]เหคโบโลยื 

และอาคิวคิกษา

แมวา วิทยาลไ]เหคโนโลยืและอาคิวคิกษา เป็นสถาบนอุคมคิกษามาเป็นเวลา า2 ปี 

แลวป็คาม แคสภาพความเป็นจริงใบพัจจุบนอาจารยในวิทยาล''ยๆ  สวนมากยังยืคงานสอนเป็นงาน
V \J  <น < • %/ บ  •

หล*ก มไคใหความสนใจและความสาพัยับภารกจคานยืน ก หไคระบุไว แคการคาเป็นงานของ 

วิทยาล*ยๆ จะมึประลทธภาพเพยงใค ยอมคินอยูกไท]ระสทธภาพของอาจารยํในวิทยาล*'ยเป็นลาสัผ 

เพราะการทือาจารยจะปปีบ‘คหนาทอยางมประลทธภาพนน ตองมความรูความสามารถ ความเขา 

ใจในบทบาท และความสานกหจะปปีบ*ฅภารกจกาง  ๆใหสอคคลองกบบทบาทและภารกจชอง 

วิทยาล*ยๆ

วิทยาล*'ยเทคโนโลยืและอาคิวคิกษา ไคคระหน'กถีงความสาคผและความจา-เป็นในการ 

พันนาคผาจารยเป็นอยางยืง จงไคจ*คตงสูนยพันนาคผาจารยคินในวิทยาเขคหล‘ก h แหง คิอ 

วิทยาเขคเทเวศร (กรุงเทพมหานคร) วิทยาเขฅเทคนคภาคพายัพ (เคิยงใหม) วิทยาเขค 

เหคนกภาคใฅ (สงขลา) วิทยาเธคเหคบคภาคคะวนออกเฉยงเหป็อ (นครราชยืมา) ในปี
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พ .ส . 2527 โคยกาหนคแผนงานคาเนืนการตอเนืองจนถง พ .ศ . 2530 ภายใฅความซวยเหนือ 

ของโครงการเว ินย ืม เพ ือพั.นาการคืกษาซางเหคนืกในเนืองตน โคยเนนเกยวกบโครงการวัค 

อบรมล’มนนาเพือเพมพูนความรูเ!ระประลบการณ เพ อให สอค คลองก บบ ท บาท และภ ารก จ  3 

ประการ คือ การผลตน'กคืกษาทางคานวิซาซิพ หงระค'บประ!ททและตากวาประกุทา ผลตครูอาอว
I

คืกษา หาการวิว ัยและบรึการทางวิซาการแกขุมซบ (พระราซบแผ้ติวิทยาล'ยเทคโนโลยีและอาซิว 

คืกษา 2518) ทKงนื เพราะวาในสวนของสถาบ'นอุคมคืกษานนบทนาทของคผาจารยไมไคเป็น เมียง 

ผูสอน ผูสาธิต และใหคาปรึกษาเทานบ แคจะตองมีบทบาทในฐานะทเป็นน*กวิซาการ หรึอน้กวิจ,ย 

อกควยเป็นประการส*าพุ้)

<1 4,  ̂* £,  ̂V V • . . V V
แคเนืองจากสูบยพํขนาอาจารย์หึคงขนนื เป็น'พนวยงาน,ไหมทิจะตองรบผคออบงานคาน

I ^ น V V ^  y  1 •

การเพิมพูนกุผภาพอาจารยใหสูงซิน และใหมีขคความสามารถของบุคคลคืซินกวาเคืมเพอลามารถ 

ปฎิบ'ต ิงานลอนคานวิซาซิพไคอยางมีประสิทธิภาพ ในการคาเน ืบงานพ ันาคผาจารยบน ขบวนการ 

ทจาเป็นสวนใทนงคือ การคืกษาถงวัตถุประสงค เปาหมาย วิธ ิการคาเน ืนงาน ห น าVIค วาม รบ  

ผิคซอบของคู่,นยพั.นาคผา'จารย การสารวจสภาพไ]โม่หา คลอคจนความตองการของอาจารยและ
XJ f  • V Vบุ* V

ผูบรึหารของวิทยาล'ยๆ ในการพํฃนากผาจารยเพือนาผลและขอความรูหไค ม า เส น อ แ น ะแ น ว
,  *

นโยบายในการพันาคผาจารยของวิทยาล'ยเทคโนโลยีและอาซิวคืก'ส ่าในโอกาสคอไป

วัตถุประสงคของการวิว ัย

ผูวิจ'ยไคกาหนคว*ฅถุประสงคของการวิวัยไคคังนืคือ

า . เพ ือคืกษาถงวัตถุประสงค สภาพการค0'นนืนงานและ!!finทในการพ ํh นาคผาจารย 

ของวิทยาล้ยเทคโนโลยีและอาซิวคืกษา

2 . Iพ ือคืก■ส่าเกยวก'บความตองการขางอาจารยและผบรึ',ทรในการพันาคผาจารย 

ของวิทยาล*ยเทคโนโลยีและอาขวคืก ษ า

3. เพอเสนอแนะแนวทางในการพ ันาคผาจารย ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาซิวคืกษา



5

ขอบเขตของการวิล ัย

า . ผ ูบรีหารและอาจารยท ีเป ็นประชาทรและกลุ่มต ัวอย ่างในการวิจ ัยจะต ้อง 

ปฏิบัต ิงานในสถานคกษาในภาคเรียนที 1 ป ็การสืกษา 2531

2. การวิจํยครํ้งนีม ิไดสืกษาบุคลากรฝายสนบสนุนวิชาการ

V y \J
ขอตกลงเบ ืองคน

า . ผ ูบรีหารในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวสืกษา บางคนหาหนาทีสอนควย ฉะนน 

คาตอบทีไคจะถือวาตอบในฐานะผูบรีหาร

2 . อ า จ า ร ยในวิทยาเขตบ า ง คนทีสอนให้คณะวิชาชีV(จะถือว ่า เป็นอาจารย่ของคณะ

วิชาชีพ

คาจากไจความทีใชในการวิลัย

การพัฒนาคณาจารย หมายถืง กระบวนการทีจะชวยใหอาจารยไคมีโอกาสเท ีมพน
ะ ,  ,  ,

ความรู ทักษะ รวมหงปลับปรุงท ัศนคติและเทคนิคตาง ๆ เกียวกบบทบาท และภารกิจของ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวส ืกษา ตามพระราชบไฟติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวสืกษา

พ .ส . 2518

I
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวส ืกษา เป็นหนวยงานระคบกรม ล ังล ัคกระทรวง 

สืกษาธิการ จไจการเรียนการสอนในระดับปรีฌฌาฅรี และตากวาในคานวิชาชีพ โคยมี 8 «วะ
• ’น I I

วิชาชีพและวิทยาเขตในลังลัด 29 แหง ประกอบควย สายชางอุตสาหกรรม 10 แหง สาย
I I I

เกษตรกรรม 10 แหง สายพณิชยกรรม 5 แหง สายคหกรรม 3 แหง และสายติลปกรรม 1
I

แหง

อนิง ว ิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวส ืกษา ไห้รับพระกรุณา'โปรคกล้า เปลัยนชีอเป็น 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ในวันที่ 15 กันยายน 2531 และประกาสในราชกิจจานุเบกษา 

ฉบับพเคษ เล ่ม 106 ตอนที, 132 วันที่ 18 สิงหาคม 2532 และในงานวิจัยนํ้ใชีคาว่า 

ว ิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวสืกษา
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บทบาทและความรับผิดชอบ หมายกง พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนงทีแสคงออกมาเทือ 

คาเนนงานและ/หร ิอบร ิหารก ิจการดามตาแหน,งทีฅนรับผิคชอบ ขีงมิบทบาท ไต้แก, การสอน 

การวิจ ัย การเข ียนดารา และบทความทางวิชาการ การเป ็นอาจารย‘หปริกษา การเป ็น 

กรรมการ การบริการว ิชาการแก่ส ังคม และการท'าน ุบ'ารุงส ่งเสริมก ิลปm i ธรรม

ก ิจกรรมเพอ)พ ันาคณาจารยหรือก ิจกรรมเสริมความรู หมายกง การจ*'ดกิจกรรมเทือ 

ใหอาจารยไดมิโอกาสเพมพ ูนความรู ห*กษะ รวมทะงปรบปรุงเจตคติและเหคนคคาง ๆ เกิยวกบ 

บทบาทและความรบผิดชอบของอาจารยในคานการสอน การใหการอบรมครู การบริการหางวิชา 

การแกสังคม การวิจ*ย และการทานุบารุงก ิลบวพ ันธรรม

ภารก ิจชองอาจารย ่ หมายกง กิจกรรมทอาจารย์มีหน้าทีรับผิคชอบ ทั้งท ีเก ิยวทับงาน 

สอนโคยตรง และงานทืเดษทีควรกระหา

I • I • • ^
การเร ิยนการสอน หมายกง ก ิจกรรมอยางหนงอยางใด หรือหลายอยางที อ า จ า ร  ยํ 

ผ ูสอนน ัดธนเพอม ุงใหเก ิดการเร ืยนรูแกพ ูเร ืยน ผูสอบคองมความรู ค ว า ม เข า ใ จ ค ร อ บ ค ล ุม ใ น  

เร ืองความรูพนฐานเท ือการสอบ จุดมุงหมายของการสอน วิธการสอนแบบตาง ๆ เนอหาวิชาที 

สอน เหคนคการสอน การผลตสิอเท ือการสอน รวม'หงการวิดผลผูเร ืบน คลอดจนการบระเมิ)ว 

ผูสอน

ผูบริหาร หมายกง อาจารยใบวิทยาน ัยเทคโนโลยและอาส ิวก ิกษา ท ด าร งด าแ ห น ง
V I 1/ 1 %/ 6 Çy
ผบริหารระดบตาง •ไ ไดแก อธการบค รองอธการบค คโฒด รองคณบด ผูอานวยการ ผัชวยผู่ 

อานวยการ ห*วหนาภาควิชา ห*วหนาแผนก และห*,วหนาสานักงานเลขานุการคผะ

อาจารย หมายกง อาจารยนเว ิทยาน ัยเทกโนโลยและอาส ิวก ิกษา สังนัดคผะวิชาสิพ 

ด*งบคอ คผะกิลบคาสดร คผะกิกษาดาสตร กผะกิลบกรรม กผะคหกรรมดาสตร คผะบริหารธุรกิจ 

คผะวิดวกรรมเหคโนโลย กผะเกษตรดาสตร รวมหงอาจารยทีส ังนัดวิทยาเขตทีหาการสอน 

ระดับปริฌผาตริ คอ วิทยาเขตเทคนคภาคพายัพ วิทยาเขตเทคนทกากตะวันออกเฉยงเหนอ 

วิทยาเขตเทคนคภาฅใคั ว ิทยาเขตเทคนคกร ุงเทพๆ วิทยาเขตเทคนกขอนแก่น วิทยาเขต 

พผชยการพระ,นคร วิทยาเขตพผชยการพระนครดริอยุธยา และวิทยาเขตพระนครใต้
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คณะวิชายีพ ทมายถึง กผะเป ็นหน่วยงานระดับกอง สังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีและ 

อายีวถึกษา จัดการเรียนการสอนในระดับปริฌฌาตรี โดยยี 8 คผะวิชายีพ คอ คณะกลปกรรม 

คณะเกษตรสาสตร์ คณะคหกรรมศาสตร์ คณะบริหารธุรกัจ คณะวิศวกรรมเทคโนโลยี คณะ 

ถ ึลปศาสตร์ คณะถึกษาศาสตร์ และคณะนาฎถึล!โและคุริยางค

ประโยชน ์ท ีคาดว่าจะใต ้ร ับจากการวิจ ัย

า . ผลการวิจัยครงนํ้จะทาให้ทราบถึงสภาพการพัฒนาคณาจารย์, และความต้องการ 

ในการพัฒนาคณาจารย์ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวถึกษา

2 . ผลการวิจ ัยครงนํ้จะเป ็นประโยชน์ต ่อว ิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวถ ึกษา ใน 

การวางแนวนโยบายในการพัฒนาคณาจารย์ไค้
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