
เอกสารและงานวจยหเกยวของ

เอกสารและผลงานการวิจ ัยห ึ, เกียวข้องกับการทั,ฆนาคณาอาวยในวิหยาลัย1หคโบโลยิ 

และอาข้วคิกษา ไค้จาแบกคามนัวข้อดังต่อไปน

1. หลกการท‘ วไปเกียวก*บการพํฆนาคณาจารย

2. การพพันาคณาจารยในคางประเหค

3 . การพ่จั.นาคณาจารยในประเทศไทย

น .  งานวิจ้ขหึเกียวของกบการพพ ับาคณาจารยหงต่างประเทศและในประเทศ

5 . การพพันาคณาจารยในวิทยาล*ยเทคโนโลยและอาข้วคิกษา

ใ . หล*กการหาไปเกียวก*บการพพันๆคณาจารย

ในภาวะการณป้จจุบ'น การบรรจุแคงคงบุคลากรในหนวยงานคาง ๆ มึป็ณหาและควาน
ะ ไ ไ *  -  ะ V \  "  ไ ' . , .

ยุงยากในขนการปฎบคคอนขางมาก รวมหงความจากคคานงบประมาณ หาใหเกีคมความสนใจใน

เรืองการไฒันาบุคลากรในหนวยฅาง ๆ  ใหมประสทธิภาพในการหางานกนมาก คงนั้นเนอหาใน

สวนป็จ ึงจะประกอบควย ความหมายของคาวา "ทารต่ยนาคผาจารย" ส า เห ต ุข องก าร*.'พ ับ า
,  ไ !  ไ  J ไ  ไ  ,  "  ’ ไ

คณาจุารย แนวคิคและหล*กการ เกียวกบการพพันาคโทจารย่ วิธการพ้พันาคณาจารย 

ความหมายของคาวา "การพ ัฒ าคณ าจารย"

น VI 8 (  XJ

ไคมผูห ึพยายามอธบายความหมายของคาวา '•การนัจ!นาคณาจารย" ไวหลายคน

รขารค อาร ริชารคสัน จ ูเน ึย  (R ich a rdson , 1975: 3) ไค้ให้ความหมาย 

ของการทัพนาคณาจารย์ไว้ว่า หมายกีง กระบวนการในอันหึจะช่วยเพมพูนความรันละความ 

สามารทของอาจารย ์ เท ือเป็นประโยชนแก1การปฏิบัฅภารกจทงหลายหงปวงไค้อย่างมิบระสิหฐภาพ
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และในปีเคืยวกนนื เจอไ จ กีพั ( J e r r y  G. G a ff 1975 ะ 8-14) ไคให้ความ

คืคเห็บพอสรุป'ไควา การพัฒเ.ทคณาจารย์ คือการซวยใหอาจารย์ไคพัฒนาความกาวหนาสวนบคคล
*  „ • " ,  • :  :  [  ’ J  '

คลอคจบความรู หกษะในชีวิฅ โคยเฉพาะอยางยงเก ียวกฆบทบาทในฐานะหเป ็นครู

ล เจ มัลลากี และนอรแมน คัฟพั (M u lla ly  and D u ffy ,  1978: 12) ไค้ 

อธ ิบายไว ้ว ่า การพัฒนาคณาจารย์เป็นขบวนการพัฒนาความก้าวหน้าในค้านวิซาซหของอาจารย์ 

และการปรับปรุงการ เรียนการสอน หรืออกนัยหนืงการพัฒนาคณาจารย์นนจะช่วยให้คณาจารย์ไค้ 

พัฒนาศักยภาพของความเป็นครู โ]งจะส ่งผลต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน

» 4 V น I I
สวน โ)ซาน เซ เยอร(ท บวงมห าว ้ท ยาลย , 2518 ะ หนaๆาคผนวก) ไค ก ล าววา  

"การซวยใหคณาจารย์ในมหาวิทยาล*ยเป็นผูสอบหคื มความพยายาม และเห'นความสาค้ณของการ
• \> • XJ • ^

เครียมสอนโปรแกรมทีจ ัคใหประลบผลสาเรีจ เชนนัเร ียกวา การพัฒนาคณาจารย"

สมคืค แกวสนธิ (2522 ะ 85) กลาววา การพัฒนาคfนาจารยควรเป็นนโยบายยอง 

สกาบน โคยมีจุคมุงหมายเทือกระตุนและสรางความคืบต่วใหกบคณาจารยในอนทีจะพัฒนาคนเอง 

ใหกาวหนาอยูเสมอ หงคานความรูและความกาวหนาในศาสครของคน คลอคจน ทกษ ะในคาน  

อน ๆ ทีเก ียวของกบภารกีจในฐานะอาจารย์หคื โ!งจะนาไปสูความเป ็นเลสหางวิป ้าการ

สคใส อัคววิไล (ไพหูรย ์ ส ินลารัตน, บรรณาธิการ, 2524 ะ 160) กล ่าวว่า 

’•การพัฒนาคณาจารย์เป็นการเสรีมสร้างศักยภาพของคณาจารย์ เทือปฎบัคภารกีจในการเป็น 

อาจารย์มหาวิทยาลัยทีคื คระหนักใบบทบาท หน้าที และความรับผคซอบ รู้จ ักหางานร่วมลันและ 

มีมนุษยสัมพันธ์หคื คลอคจนมีการคืนตัวต่อการเปล)ผแปลงและพัฒนาตน เองอย ู่เสมอ" เช ่นเคืยว 

ลับ อรุณ รัซฅะนาวิน (ไพหูรย ์ ส ินลารัคน, บรรณาธิการ, 2524 ะ 137-138) ให้หัสนะ 

ว่า การพัฒนาคณาจารย์เป็นความพยายามในอันทีจะสร้างเสรีมศักยภาพของอาจารย์ไนค้าน 

ต ่าง ค ทุกค้าน เทือ'ให้อาจารย์ไค้สามารกปฎบัคืภารกีจ'ในฐานะทีเป็นอาจารย์'ทีค ื และสามารถ 

ที,จะตอบสนองต่อความค้องการของคนเอง ของผู้เร ียน และของลถาบัน

บอกจากนํ้แลัว กฤษณา ซุคืมา (2528 ะ 93-94) ไค้อธิบายความ,หมายของการ 

พัฒนาคณาจารย์ว่า เป ็นกระบวนการต่อเน ืองท ีเป ็นระบบ โ!งเก ียวข ้องลับความประสงค และ 

ความสนใจของอาจารย์แต่ละคน ในอันทีจะมีความก้าวหน้าในการงานและอาชีพ รวมหงความ
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ประสงกของสถาบ ันท ัจะส ่งเสร ืมงานวิชาการ หงนโคยจัคกจกรรม'ให้กวามนระสงค์’ของหงสอง 

ส่ายสอคคล้องกัน และบัง เกัคผลอัน เป็นทัพง'ใจคัวยกัน

f  I • Vf Vf Vf *
จากความหมายของการหํขนาคผาจารยหยกมากลาวถึงขางตน จึงสรุปไควาการพ?นา 

คผาจารย นอกจากจะชวยใหอาจารย์ไคมืโอกาสเหมพูนความรู ห*กษะ และห*ศนคต'ในการปฎยัติ 

ภารกัจไนฐานะหเป ็นครู โคยมุงเสรมสรางประสิหธภาพการเรยนการสอนเป็นลาโผัเนจว การ 

พ*จันาคผาจารยยังครอบคลุมถึงการเลรืมสรางศ*กยภาพของอาจารยในการปฎิย ัตภารกัจตามบท 

บาทและความรบผคป็อบคานอืน ๆ  ของอาจารยทัมืตอองคกรหรือลถาบนอักควย

ค าเห ตุของการพ,?■.นาคผาจารย

สาเหตุทัหาใหสถาบนอุคมถึกบา และอาจารยผูสอนหนมาเรงหาการปรืบาJรุงการ เร ืย1น 

การสอบในระคบอุคมถึกษาอยางกวางขวาง ควยวิธการของการพํจันาคผาจารยคามแนวความถึค 

ใหมค*งกลาว มอยูหลายประการ หอสรุปไคค*งบ

ก. ประซาชน และ,นกถึกษา เร ืยกรองวา การอุคมถึกษาของประเหคมไคผลตบผ?,ต 

ตรงกบความคองการของส*งกม มหาวิทยาล*ยเปรืยบเสมือนหอคอยงาซาง มืไคพยายามปรบระคบ 

ความบกคคของมหาวิทยาลยใหตรงกบความคคของชาวบาน ถึงเป็นปโฒาในการจ'คการอุคมถึกษา 

ของสถาบนอุคมถึกษาแทบห'วโลกในระยะ 10 {เหผานมา (ทองจนหร หงสลคารมภ 2522:1 -2 )

มหาวิทยาล*ยพยายามตอบสนองขอเรืยกรองของประชาขนและยักถึกษา โคฆการปรบ 

ปรุงและเปลขนแปลงหลกสูตร เพอใหสอคคลองกบความตองการของสวนรวม โคยเฉพาะอยาง
• 1/ Vf Vf I 6 Vf »

ยงจะตองสอคคลองกบความตองการของส่งคมทัเปลยนแปลงไป คลอคจนความคองการใหม ๆ

ของผ ู้เร ืยน ไพพูรยั สินลารัตน (ไหพ ูรย ั ส ิลารัตน, บรรผาธการ, 252A ะ 8 -9 )

กล ่าวว ่า สถาบันอุคมถึกษาเป็นสถาบันล้งคมอย่างห'นง ถึงทาหน้าทสอน วิจัย และบรืการชุมชน 

โคยสาเหตุนํ้สถาบันอุคมถึกษาจึงต้องกอยตอบสนองต่อความต้องการของล้งคม ปรับปรุง และ 

พัฆนา ให้ท ันต่อความเปลยนแปลงของสิงคมอยู่ฅลอคเวลา
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ข. ภาวะเสรษฐกัจของโลกในระยะ า0 {เทผานมา เป็นภาวะหคกตาเสรษฐกัจของ 

ทลาย ๆ ประเทสรวนทง,ประเทศ'ท'/ฒันาแลว ไมสามารถขยายค*วไคมากอยางทีหวงไว ประกอบ 

กบจานวนประชากรหวขบอยางรวคเร็ว ทาใหมหาวทยาล*ยประสบความลาบาก จาเป็นคองขยาย 

การรบน*กลักษามากขน แคไมมืเงินทีจะขยายทีเร็ยนหรือป็ออุปกรณการสกษาราคาแทง ฯ ไค 

มหาวทยาล*'ยจาเป็นตองหาทางออกใบการจ*'คการลักษาอยางประหยค และมประสิหธภาพ โคยบา 

เอาเทคโนโลยีหางการสกษามาใชทีจะหาใหน*'กลักษาเกัคการเรืยนรูไคเหากน หร็อคกวาการ 

เรืยนรูแบบเคัม โคยใชเวลาและเงินหนอยกวา

I I รุ I น t
แควธการแบบเกาในอนทีจะปรบปรุงและสงเสรืมบ่ระสิทรภาพการลอน ไคแก การลค

• % f  • เ-1 » •

อ*'คราสวบของบ*'กลักษาคออาจารย การลคจานวนข'วโมงสอน การมืผูขวยสอน การเทมเครืองมือ
I V  รุ ^ » I I V

เครืองใชประกอบการสอนทีมืราคาแทง การรบอาจารยํทีจบปรืฌโชาเอกใหม ฯ เทมมากขน การ
4/ รุ V • V » V น • { บ

พัณาอาจารยํในเสิงคุณวุคีเ วธีทีไคกลาวมาแลวเหลาน มืไคเป็นหลกประกนวาอาจารยจะสอนไค 

คีขึน คราบใคทีอาจารยผูสอนไมทอใจและไมใหความล'าก้ณู รวมหง'ไมมืท*กบะคาง  ๆในการวาง 

แผนการสอน คาเบนการสอนและประเมนการสอน (Bergquist and Phillips,

1975 ะ 177-179)

• พ  V I d Y> ^ • 1 6
ค. วชาการสาขาตาง ส ไคกาวหนาอยางรวคเร็ว ทงในคานปรืมาณทีเหิมยีนอยาง 

กวางขวาง และคานกวามลกยีง หากอาจารยไมพยายามคคคามความรูก็จะกลายเป็นอาจารยผ 

ลาหลง ควยเหตุนความรูในการวจ*'ย และการใหกวามสะควกแกอาจารยในการขวนขวายหา 

ความรูเหิมเตม จงเป็นสิงจาเป็นอยางยีง (ทองจันหร็ หงสิลคารมภ, 2524 •- 118)

ความเจรืณก้าวหน้าทางวชาการ หลักสูตรและกา?สอนทีต้องการเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใข้ 

จาเป็นต้องอาลัยหลักสูตรทีผสมผสานลักษณะวชาหลาย ฯ วชามารวมกันเป็นวชาใหม่ วธีการ 

สอนจังจาต้องอาลัยการสอนโกยอาจารย์หลาย  ๆ ท่าน รวมการสอนเป็นทีม อาจารย์ทต้องการ 

สอนโคยวธนจาเป็นต้องรู้จักการหางานร่วมกันเป็นทีม รู้และเข้าใจถงโครงสร้างบรืหารงาน 

หลักสูตรหานองน้ํเอง ยีงต้องหางานร่วมกันทุกระคับ ค้ังแค,ผับรืหารระคับอธการบคั แล'ะคณะ 

ลงมา

, 1  V I •

ง. การบรืหารงานม'หาวทยาล''ย ยีงเป็นการบรืหารเชงชอนอยางมาก ไมลามารถ 

คาเนนการไคโคยคนคนเคียว หร็อกลุมผูบร็หาร เล็ก ฯ กลุมเคียว การบร็หารงานของ
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มหาวิทยาล*'ยในน์จจุบน ตองอาคัยความรวมมือจากทุกฝายและทุกคนในมหาวิทยาล'ย จะคองมืการ 

ร*บผคขอบ รบรูในการบริหารควย ค‘'งบน ความรูของอาจารยในเร ิอง "การบร ิหารงาน" จึงมิ 

ความจา เป็น รวมทะงการพ ัาคน เองให ร ิกลถาบน  รูส ีกคนเองเป ็นเจาของสทาบน จึงม ืความ
*/ I \J  j  I 1 /

จาเป็นในการจูงใจใหปฎบคืงานและหนาทีของคนใหสมบรณยิงขน

แนวยิคและหล,ทการ เกยวก่บการพัาคณาจารย

จากสาเหตุของการพันาคถทจารย ทาใหเกคแนวดคและหล*กการเทียวกบการพันา 

คณาจารย์ พอสรุปไคคังนื

ก. แนวคคในการพันาคณาจารย์ในเริองหล*กสูครและการสอน เนืองจากการสอน 

ของคณาจารยใบสถาบนการยิกบาถือวาเป็นงานหล*กทีสา?ฒัทีสุค (วจึคร คริลอาน, 2519 ะ 10) 

การหึสถาบนอุคมยิกบาตาง  ๆ ไคหนมาสนใจงานคานพ ัน าคณาจารย เจอริ จึก่ฟ ่ (G a f f ,
V I V I I 1รุ เ/

1975 ะ 16) ไคกลาวไวตอนหนืงวา "อาจารยในสถาบนอุคมยิกบาจะคองหางาน ใบสถาบน 

นาน ไมคอยมิการโยกยาบหริอเปลบนงาน จึงจาเป็นทีจะตองมิการปริบปรุงสมรรถภาพในการหา
I 1/ I • %/ ร %/

งาบ การถายหอคความรเทีมความสนใจและความสามารถ เฉพาะคัว เป็นการขวยใหอาจารยไค
ไ ' '  “  "  I  "  ' ไ '
คืนคัวในวิขาชพขอ่งคน โคยเฉพาะในคานการเริยนการสอน" แคการพ'ญนาการสอนมิใปึเป็น

• • I I  I V ( V XJ บ
เริองของแคละบุคคลเทียงแตอยางเทียว แค'จะตองเกย'วของกบย์จจ่บหางคานสภาพแวคลอมหาง 

คังคม เขน บรรยากา?!ในสถาบ*น การปฎิส''มพํนธระหวางอาจารย ผูบริหารและบกยิกบา คลอค 

จนนโยบายและแบวปฎบํคในสถาบน เมือสภาพแวคลอมหางลงคมเปลับนแปลงใหม คองมิ,การนา 

หลกสูตรใหม และ:วิธการสอน'ไหม  ๆ มาใซ มิการสนํบสนบสงเสริม1จาก«บริหาร การพจารผา 

ความทีความขอบ โคยเนนที'ประสิหธภาพการเริบนการสอน เป็นคน ควยเหค ุบการพ ัก 

คณาจารย์ค้านการสอน จึงจาเป็นต้องคานืงถืงปัจจัยทางค้านองคกรและสังคมค้วย (กฤษณา 

ขุคืมา, ใน ไพ?เรย์ สิบลารัตน์, 252A ะ 131-132) คังนน ผู้สอนทีมิความรู้ความเข้าใจ 

และมิประสิหธภาพในเริองหลักสูตร กระบวนการเริยนการสอน จึฅวิทยาการสอน การใข้อุปกรณ์ 

การสอน และการจัคสภาพแวคล้อม ย่อมทา'ให้ผู้เริยนมิความกระคือริอรัน'ใคร่รู้'ใคร่เริยน อันจะ 

ส่งผลให้ความ เป็นเลั?!ทางวิขาการเกคข้ํนแก่ตัวบุคคลหริอสถานยิกบานน  ๆ (Henryson and

O t h e r s ,  1978:  1 7 - 2 0 )
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ข. แนวความกิฅในการพันาคณาจารย์ในเรืองความรู ทักษะและทัศนคต คานการ 
บริหารงาน พฤติกรรมการสอนยอมปึนอยูกบบุคลิกของผูสอน อบไคแก1ความรู ทัศนคติ คานยม 
ทักษะ แรงจูงใจใฝ่ล้มฤทธ ฅลอคจนการรบรูคาง  ๆ ปึงไมสามารถเปลิยนแปลงรูปแบบทงหมคไค

• I 1 1 % /  •
แคพฤติกรรมบางอยางโคยเฉพาะหึเกยวของกบบทบาททังคม เขน พฤติกรรมการลอนสามารถ 
เปลิยนแปลงไค ทังนน ในการพันาคณาจารยจึงควรพันาทัศนคติควบคูไปพรอมๆ กบการพันา 
ความกิคและความรู (G a ff, 1975 ะ 16) การพันาคณาจารยคาบการสอนจะเหมาะสมและ 
มคุก!คา ถามการคาเนินงานตอเนือง และประสานกน มโครงการ มีการวางแผน มีผูร่บผคขอบ 
กาหนคเวลา และทาคารางเวลาใหแนนอน ทงนืเพือเฟ้นแรงกระตุนแรงจูงใจใหอาจารย์ โคย

f  I  •  I  «y  I  V  •

เฉพาะอาจารย์หึยอมรบการเปลิยนแปลงคอนขางมากยิงเห็นความ'สาคํณของการเขารวมกิจกรรม 
ของการพัน'าคณ'Tจารย และการพันาการสอน (อรุณ ริ'ขคะนาวิน, ใน ไพหูรย์ สบลาร*คน, 
252^4 ะ 130)

£  ร V  V  •

ค. แนวกิคในการพันาคณาจารย์ในเรืองการพันาความรูความรบผิคช•อบ และรูวา 
คนเองเฟ้นสวนหนิงของสถาบนอุคมค็กษา สถาบนอุคมสืกษาประกอบควยบุคลากร อาจารยห ็ม ี

^  I  C » V  »

ประสบการณ่และความสามารถเขยวชาญจากลาขาตาง  ๆ จ ึงควรฟ ้าจ ูงบ ุคคลเห ลาน ิมารวม 
คาเนินงาน เพราะการพันาคณาจารย (G a ff , 1917 ะ 18) จะคาเนินไปควยกิ มีประสิทธ 
ภาพอยางแหจริง ก็คอเมืออาจารย เ์ห็นคุณคา เห็นความจาเฟ้น เแจะปรารถนาห็จะเปลิยนแปลง 
หริอพันาควยคน เอง ทังนน ในการจ*คกิจกรรมเพือการพันาคณาจารย์ควรจคใหแกผูหึสนใจ 
และเค็มใจหึจะเขารวมกิจกรรมกอน แลวคอยมุงไปยังอาจารย์หไมคอยสนใจ ควยการลงเสริม 
สนํบสนุนเพอกระตุนไหอาจารย์เกิคความสนใจเขารวมกิจกรรม การพันาคณาจารยจะไมไคผล 
ถาทาควยการบ*'งคบ อาจารย์จะรูสิกคอคานทันหึหึถกยังคํบใหเขารวมกิจกรรม เพ 'อ ก ารพ ัน า 
คณาจารย (ไพหรย์ สินลาร*คน, 252^4 ะ 25) ทังนน ในการพ ัาคณาจารยจาเฟ ้นตองพันา

. 8 . J  ไ ,ไ  '  พ ั • ไ . . J .หงคานสวนบุคคล และ'พันา'วิชาปึพควบคูกน'ไป ทงนิเนืองจากกิจกรรมทางคาบวิชาปึพ กบการ
I  I I  I  V

คาเนินชวิคสวนบุคคล มีสวนเกิยวกนอยางใกลข!ค (Berguist a n d  Phillips,

1 9 7 5  ะ 1 7 )

^  I  V  %J

ง . แนวความกิคในการพันาคณาจารย์ในเรืองการพัาตนเองคานความรูทางวิชา 
การVIคนถน*ค และรุจ‘'กวิ ธการวิจ*'ยหางลาขาวิชาของตน ในการพ ันาอาจารยคองคาน ิงก ิงวา 
อาจารยแคละคนมความแตกคางกนหงในคานวัย ความถยัค ความสนใจ ความเขียวชาณ



ประสบการณ์' ๆลฯ ด้งใ]น การ)พันาคผาจารยควรจ*คลืจกรรมเสรืมความรูใหครอบคลมเรือง 
ตาง ฯ อยางกวางขวางเทือชวยใหอาจารยไคมีโอกาส)พันาไปตามความตองการและความถน'ค 
ของแต่ละบุคคล (ไพทูรย์ สินลารัตน, 252(+ ะ 26 ) การพัฒนาประสิหธีภา)■ {การสอนย่อม 
ต้องอาดัยบทบาทลืน  ๆ ไค้แก่ การวิจัย การบรืหาร ตลอคจนงานอืน  ๆ ฉะน้ัน อาจารย์ 
จังควรเพั,มพนความรู้และความสามารถ ตลอคจนทักษะค้านต่าง  ๆ ดังกล่าวค้วย ( Ga f f ,  

1 9 7 5  ะ 1 6 )

วิธีการ Yพัน'าคผา’จารย

ภทุ),โทุ] สาธร (2523 ะ 263) กลาวลืงการ)พันาบุคคลไวในหน้งลือการคกษาวา
หาไคด้งบี

» I I
1. การมีกอบรมกอนปฎบ*ตการ เป็นการมีกอบรมกอนหึบุคคลจะออกไปหางาน

I V
2 . การมีกอบรมระหวางประจาการ ( In -S e rv ic e  T ra in in g ) คอ การใหการ 

ลืกษาแกบุคคลหึอยูในหนวยงาน โคยการรบการมีกอบรม หึงหนวยงานจ*คเอง หรือหนวยงานอน 
จ*คมีกอบรมขนเป้นคระงคราว

3 . การมีกฝนตนเอง เป็นการใพันาบุกคลโคยการลืกษา โคยการIรืยนหางไปรษผย 
หึอหน*งลือมาอาน หรือการไคพบปะสนหนาก*บผูหรงคุผวุฒิอยูเสมอ

สวน หองจนหร หงสลคารมภ (2528 ะ 70-71) ไคกลาววิธีการ)พันาคผาจารยใน 
หน'งลือ แนวคคห'วไปคานการสอน หนวยพันาคผาจารย มหาวิหยาล*ยธรรมคาสตร 2528 วาวิธี

I  •  I  V

คาเบีนการตาง ฯ เหาหึทราบมีด้งบี
• • I

1. จ'คโปรแกรมการลืกษา การประชุม อบรมในเรืองตาง  ๆ เซน จ*คประขุมเหึง 
ปฎบ*ตการในเรือง "การสอน" "การว'คผล" . . . ฯ ล ฯ

2.  จ*คทืม)'{สิงทืมณ์ใบปลวตาง  ๆ เทือขยายแนวความคคใหกระจายห*,วก*นหุกคนใน 
มหาวิหยาล*ย

3. จใพาผรประสบการณ์มาบรรยายให้ฟังเป็นครงคราว
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น .  ผูรบผคข่อบเตินทางไปเยยมคณะหรือภาควิชาคาง ๆ ขยายแนวความคคนใหทุก 

คนรบทราบ และรบทราบ!]ณหาตาง ฯ เกยวก'บการ!<ฒนาคณาจารย

5 . ไหท ุนอาจารย ์ไปค ืกษาหาความรเพ ัมเต ิม หVกงคานพัฒนาคณาจารย และคาน 

วิชาการ เฉพาะสาขาวิข ่าของตน

นอกจากนแลว เม ืองทอง แขมมณึ (ใน ประกอบ คุปรัตน์, บรรณาธ ิการ, 2530) 

ไค ้กล ่าวไว ้ว ่า ในปัจจุบันนํ้วิธีการพัฒนาคณาจารย์ทใขักันอยู่ก็มื ทึอาลัยหลักการคืกษาและ 

มืกอบรมพัฒเนาบุคลากรเป็นแนวทาง ด้งมืกัจกรรมฅอไปนคือ

I I
1. การค ืกษาตอในประเทศและตางประเทศ

2 . การรบการล ักอบรมเร ืองตาง ฯ หงคานวิข่าการ วิขาข่พ การปริหาร และ 

เร ืองอ ืน ๆ ทเป ็นประโยข่น
I

3 . การรวมประข่มปฎิบ ้ต ิการ การประข่มวิข ่าการ การล่มมนา

น .  การลักปฎิบ้ต ิงานคานตาง ๆ เข่น ลักสอน ทาการวิจ ้ยหรือใหบรืการวิข ่าการแก

ล่งคม

5. การผล*คเปลัยนคาวงตาแหนงในสถาบนอุคมคืกษา

7 . การประเม ืนการปภิบ ' ติ งานของคณาจารย
. '  . ะ  ^  .

ธ . การข ่วยก ัจกรรมตาง ๆ ทงคานวิชาการและล่งคม หงในและนอกมหาวิทยาลย

9 . กัจกรรมอืน ๆ เขน การพัฒนาตนเองท1งรางกายและจ ิตใจ

จากวิธ ิการทกลาวมาขางตนหงหมค สรุปไควา การด้ฒนาคผกจารยนนมืวิธ ิการคาเนน 

การหลายวิธ ิ สถาบนอุคมคืกษาแตละสถาบนจะคาเนนการพัฒนาควยวิธิการอยางไรนน ขืนอยูกบ 

กาลังทรพยากร และแนวความคืคของผูรบผคข่อบงานน ข ืงไมจาเป็นตองทาเหมือนกนและทา

ตามกนควย

2 . การพัฒนาคณาจารย์ไนต่างประ เทศ

I I  I XJ *
ในระยะทผานมา สถาปนอุคมคืกษา'ในตางประเทศ ประสบ!]ณหาหลายประการ ไคแก 

การเรืยกรองของน*กคืกษาและประข่าชน ใหมหาวิทยาล*ฒรบปรุงการคืกษาใหสอคคลองกบความ

01G7G7



ฅองการของสังคม ภาวะเสรษฐกจทีฅกตา ความพันผวนทางการ เมือง และความกาวหนาอยาง 

รวคเร็วทางคานวิขาการ (ทองจนทร หงส์ลคารมภ ใน ไพขูรส์ สินลาร*ตน, บรรเไทธการ, 

2 5 2h ะ 3^-3 6) ทาไหลถาบนอุคมทีกษาจะตองพันมาปรบปรุงคานการเ รยนการลอนใหมื 

ประสิทธีภาพ และทีส*าคํณจะตองประหย*ค ในทีนิจะนามากลาวในกร(วิของประเทศสหร*ฐอเมริกา 

ประ เทสอ,งกฤษ และประ เทคออล เตรเลย

การพัฒาคณาจารย์ไนประเทศสหรัจุอเมริกา

การพัฒาคณาจารยในระคบอุคมสืกบาของลหร,ฐอเมริกา มุงตรงไปหคณาจารย 

Faculty Member หริอกลมคนทีรบผคขอบ'โคยตรงตอคุณภาพของการคกษา โคยลงเลริมไห
4- XJ • • • V %* •

อาจารยไคสืกษาตอเพมคุณวุวิเ การลาพัก เทือเขยนตารา สน*บลนุนการคนควา เทือความเป็น
V 1/ . * I t/ I t/ 4' บ
ผูขานาณเฉพาะหาง การวิจ*ยและการใหหุน วิธีการตาง ฯ เหลานิ เป็นการขวยไหอาจารยไค

a I
เพมพูนคุณวุรและความเป็นเลศทางวิขาการ (Gaff, 1979 ะ 323-233)ข,วงระยะนิ1920 ที 

ผานมา ไคเกคความลมเหลวทางกๆ ใทืกษา น*กสืกษาจึงไคกาหนคแนวหางใหม ฯ เทือการพันนา 

คranจารย

ขอบเขตของการพันนาคณาจารยจะครอบคลุมในเริองการปรบปรุงคุณภาพคานการลอน 

รวมหงห*กษะและความขานTI)ของอาจารยในคานการวิจ*ย การบริการขุมขน มนุษยพัมพันธ และ 

กลุมสัมพนิธ

» ^ * 1 1 1
จุคมุงหมายของการพันาคณา'จารย โคยพัวไปมุงทีการลงเสริมและปรบปรุงคุณภาพ

ของการIริยนการลอนยองลถาบนเป็นลาค'ณ

การคาเนินงานเทือพันนาคณาจารย ขนอยูกบหนวยงานกลางของมหาวิทยาล*ย ทืงมื 

ภารกจหล*กในการพัฒาพักษะและความลามารถของการล่อนของอาจารยโคยตรง ทีงเป็นบทบาท 

หนงของอาจารย (Professor as a teacher) หนวยงานนิจึงเป็นหนวยงานอสระทีรบผคขอบ 

การพันาคณาจารยโคยตรง และตอบุคคลทีงมหาวิทยาล*ย (Insti tution-wide-responsi-
\J » a

bilities) นอกจากนิย*งใหบริการในระหวางประจาการ (In-Service) มากกวาการ

เตรยมคน (P re -S e rv ice )
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กิจกรรมหไค มีรูปแบบและวิ£การแคกค-ๆ งก,น 3 ประการ คอ

I
า. LtUTJVi•ฟ้ค19ไามละควก (Unsystematic Programs) มกจะจคการบรรยายหรอ 

การประชุม เวลาห็จ*คลักประมาณ 1-2 ลัวโมง หรือไมเกินครืงวน พูบรรยายจะเป็นพูรูคานนน 

จรืง ฯ

2 . แบบห็จ*คอยางมีระบบ (S y s te m a tic  Pr o g r a m)  มการลักหลายรุปนบบห,งการ 

บรรยาย การลัมมนา การลักพมพเอกสาร เท ือกระตุนใหอาจารย์เห ็นความล่าล ับของการลอบ 

เชน การใหคาปรืกษา การแนะนา การจ*คประชุมปฏิบฅการ แ ล ะก ารให ท ุน อ ุค ห น ุน  เบนตน
• I

ระยะเวลาท ืล ัค  า - 2 ข*วโมง ถ ึง 1-2 เลือน

3. แบบหจคอยางสมบุรท1 (Comprehensive Proqrams) เป ็น แ น วคคไหมของI 2  • „ ร ์! • :  ,  ' •
การพ ันาคณาจารย โคยม ีความเท ือวาควรจะไคม ีการปรบปร ุงงานตาง ๆ หอาจารยห'าอยูรวม 

หงห*สนคตของอาจารย ป้จจุบ*นแบ,บนไครบความนยม:อยางกวางขวาง'ในลหร่ฐอ เมร ืกา (ไหหูรย 

สินลาร*คน, 2522 ะ 2 -9 )

การพ ันาคณาจารย ์ไนประเหศอ ังกฤษ

การพ ัทคณ าจารยใบประเหสอ*งกฤษ มีสาเหตุหป ็งมาจาก สภาพเสรษจกิจ หาให 

สถาบนอุคมสิกษาตาง ‘า ไมสามารถรบอาจารย ์เท ืมข ืน หรือเทืม'ไคนอย ลังนนจงห*นมาสนบลนุน
V  XJ ✓  1 * V  •

และเนนหน*กใหอาจารย่หมีอยู ปรบปรุงการสอนใหมีบระสิทธิภาพสูงขืน จ ึงลัคหนวยงานเฉพาะรบ 

ผคชอบในการคาเนนงาบเฉพาะสถาบนของตน สมคด แกวสนธิ (ใน สมคืค แกวสนธิ, 2520 ะ 

9 -1 2 ) ไคกลาวถ ึงการพ ันาคณ าจารยในประ เหสอ*งกฤษไวลังน

หนวยพ ันๆคณ าจารย ์ แบงออกเป็น 2 ลักษณะ คือ

• » XJ •

1. เป ็นหนวยงานหขืนตรงกบการบรืหารงานสวนกลางของสถาบน มีงบประมาณแยก 

จากหนวยงานอนๆ การลัคสรรงบประมาณเปลิ'บนแปลงไคตามความจาเป ็นและความตองการ

2. เป็นหนวยงานในคณะครุศาสตร์หรือสิกษาศาสตร ผุคา เป็น•งานเป็นบุคคลในคณะ
ะ ล ั 1 , 1 . .

ทางการสิกษาหงสิน หาใหโครงการท ืล ัคเพอการพ ักคณ าจารยไมกระจายไปถ ึงคณ ะอน ๆ อยาง 
%/ • %

กวางขวางตามห็มุงหว*ง
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การคาเน ืนงาน มขอบ t ขฅครอบflล ุมงาน 2 คาน คือ

กลุมห 1 สถาบ*บทจ*'คพ«(นาคานการสรางและไขอุปกรฌหรือคือการสอนตาง ๆ ไคแก 

สถาบนอุคนคืกษาทเป็นศถา!]นเหคโนโลย อาจารย์ไหมหุกคนฅองไครบ ก า ร ป ็ก อ บ ร ม ห ร ือ ก า ร  

ประช ุมเรงปฎ ิบ ่ตการ (W orkshop) เพอความรูพนฐานคานการคืกษาหจาเป็นและการนืกการไข 

อุปกรณ์การสอนห เหมาะสมกบล*กษณะวขา

กลมท 2 สถาบนหจ*คพ ัยนาคานความร ูความเขาใจเกยวกบหล‘ก ห า ง ก า ร ส ืก ษ า  

เหคนคการสอน รวมหงการตคตามความกาวหนาหางคานวขาการ การสรางและการไขอ ุปกรณ ์ 

หรือค ือการสอบคาง ๆ จ*คหาและจ*'คหาอุปกรณเพอเสรืมหรือานวยความสะควก รวม ห งต ิค ต าม  

ความกาวหนาหางวขาการ คลอคจนการวจ*'ยหางการคืกษา

การจ*'คุกจกรรม

1. การคืกอบรมหรือการประชุมเค ืงปฎบ'ตการ มกจะจ*'คตามความสนใจของผูเขาร'บ 

การอบรม ม ห ง ร ะ ย ะ ^  ครืงวํนหรือหนงวน และระยะยาว ตอเนืองกบประมาณ 1 ภาคเร ืยน 

ลป์คาหละ 2 -3  วน สถาบํนหจ*'คกจกรรมเขนนื สวนไหเไ)ไคแกสถTJUเหคโนโลยตาง ๆ

2 . การป ็มมนาหางวขาการเกยวกบ เร ืองการค ืกษา การแลกเปลยนความค ืค เหน 

และประสบการณ'ในป็ณหาตาง ๆ ไข เวล า  ใ -3 วน

3 . การไหรางว ํลสาหรบผ ูมผลงานคืเคนประจาป ็ เป ็น การกระต ุน ความสน ไจข อง 

อาจาวย สถาบนหจ*'คกจกรรมในล*'กษณะเขนนื สวนไหณไคแก สถา!]นเทคโนโลยตาง ๆ

น .  การเผยแพรขาวสารและผลงานวจ*ย ความกาวหนาของวขาการคานการค ืกษา 

หรือสรุปขาวยอ ออกขาวสาร เป็นการไหความรูหรือหล*กการหางคานการคืกษา ก า ร อ า น ว ย

ความสะควกไหกบอาจารย ์ รวมหงเป็นทปรืกษาและจ*'คหาอุปกรณไหตามความตองการของอาจาวย 

สถา!]นทจ*'คกจกรรมนื สวบ'ไห๙ไคแก มหาวหยาล*ยตาง ๆ
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การพัฒนาคณาจารย์ยองสถาบนอุคมสิกษาในประเทศออสเตรเลย

ไพหูรย์ สินลาร*ตน (ใน ไพหูรย์ สินลาร*ตน, บรรณาธการ, 2523 ะ 17^-19*0 

ไคกลาวถงการพัฒนาคณาจารยของสถาบนอุคมสิกษาในออสเตร เลย ไวค*งบคือ

สกาบ่นอุคมสิกษาของออสเฅรเลย แบงบุคลากรเป็น 2 กลุม คือ กลุมพูบรึหารทหา 

งานเคืมเวลา หรือครึงเวลา และบุคลากรสายวิชาการ คือ กลุมอาจารย

ขอบเขตการพํฒนาคณาจารย์ จะมุงทการพัฒนาการเรึยนการสอบ รวมทงทักษะและ
V  I  I  •

ทัศนคคืยองพูสอนเกียวกบการสอนในระคบอุคมสิกษา คาปรึกษาในเรืองยองนโยบายเกียวกบ
V • • •  • %/ น »

การเรึยนการสอน บอกจากนในเรืองยองงานวิจ''ยทเรืยกวา วิจ*ยสกาบ่นเพอเสนอขอมูลใหแก 

พูบรืหารมหาวิทยาล'ย เพอใซประกอบในการคัคสินใจ

การคาเบนงาน เผงออกเป็น 3 กกุม

า. งานเอกสารและยอมูล เป็นงานส*าทั๚ชองแคละมหาวิทยาล*ย สวนใหณเป็นการ 

รวบรวมขอมูลคานการเรืยนการสอบ การตงหองสมุคสาหรบยูสนใจ จ''คทาวารสารและจุลสาร

2. งานสงเสรืมการเรืยนการสอน เป็นการใหบรืการแกคณาจารย ในรปการ

ประชุมทัมมนา อภปราย ฝ็กปภบ่ตการ ใหคาปรึกษา การประเมนพลการเรึยนการสอนรายวิชา
“  ’  '  V  J  _  L  “

ป็กอบรม รวมทงใหทุนเพอการวิจ'ยคานการเรืยนการสอน

3. งานนโยบาย เป็นการใหคาปรึกษาและยอมูลจากการวิจ*'ย แกพูบรึหารของ

มหาวิทยาลัย เพ ื่อใ,รประกอบการฅัคสินใจในการคา เนนนโยบายของมหาวิทยาลัย

ล*'กษณะยองหนวยงาน แบงเป็น

1. - หนวยงานภายในสถาบัน แตละสเทบ่นจะจ*'คตงหนวยงานภายใน รบ«คชอบโคย 

ตรง บรึการเนพาะอาจารยในสถาบ่นเป็นหล''ก

2. หนวยงานกลางระหวางสถาบน ใหบรึการคานการเรืยนการสอนระหวางสถาบน 

และบางครงมาจากมหาวิทยาล''ยตาง ๆ ในเอเกียอาคเนย์



20

3. สมาคมหางวิชาการระคบอุคมคึกษา สงเสริมการวจ''ยหางการอ1คมคึกษา จ*'ค 

ประสุมล''มมนาหางวิชาการ ผลตและเผยแหรผลงานหางการอุคมคึกษา และสงเสริมความรวมมอ 

ระหวางสถาบันและบุคลากรในระคบอุคมคึกบา

กจกรรมทจ*'ค มหาวิหยาล*'ยใหพมีคเนาจารยมาก มีการคึกอบรมประสุมมัมมนาปฎบัตการ 

หุนปรบปรุงการ เริยนการสอนแสะการวิจ*'ย นอกจากนจะมีการใหบริการคานอุปกรณ์ และคาเบน 

การประเมีนผลการสอน สวนมหาวิหยาล*'ยเลักนยมใหคาปริกษาการเตริยมการสอน การจ*คทา 

อุปกรณ์ นอกจากนแลว กจกรรมหิจ''คสวนใหญเป็นกจกรรมเสริมความรุเกยวกบบหบาทคานอน ๆ 

ธองอาจารย เชน การเป็นกรรมการบริหาร และความรบผคชอบคานการประเมนผล (Foster 

and Roe, 1979 ะ 18-19)

สรุปการห*'®นาคเท จารยในสกาบันอุคมคึกษาของตางประเทต ไคกระทาก*นอยางกวาง 

ชวาง กาวหนา และมีประสิหธภาหมาก หงนเหราะผูบริหารไคใหความสา«บและสน'บสนุนอยาง 

จริงจ*'ง ขอบเขตของการมั®(นาคเทจารย*, มุงเนนหิการเริยนการสอนเป๋นสาคญ สวนการวิจ*'ย 

การบริการสุม?เน มบุษยส*มพนธ และกลุมส์พพนธ ลวนแตเพอ เสริมการเริยนการสอนหงสิน สวน 

การคา เบนงานเหิอห*'®(นาคเทจารย จะรบผคชอบใหคาปริกษาแกอาจารยเกยวกบการปรบปรุง 

การเริยนการสอบ การประเมนผล การใหบริการอุปกรณ เคริองมีอ เคริองใซคาง ฯ ในการ 

สอน ตลอคจนการจ*'คเงนหุนอุคหนุนใหกบอาจารย การใหรางวลอาจารยคึเคนและการ เผยแหร 

ความรุเกยวก'บการ เริยนการสอน1ในรุป ขาวสาร บทความ คาบรรยาย และงานวจ''ยใหม  ๆ ห

เกยวกบการเริยนการสอน หงน เหิอชวยสงเสริมเหิมพนความรุ และประสบการณ์คาบการเริยน
I . . V " V  6 ' .

การสอนแกคเนาจารย สวนหนวยงาบหรบผคชอบนบขนอยูกํบนโยบายและแผนการคาเบนงานห

เม่นอนคัวยความเหินชอบของผบริหารระค่บสงชองสถาบันน XJ

3- ทารหั®นาคเทจารยในสถาบันอฺคมคึกษาของประเหสไทย

I I *
สิงทเป็นป๋กุ(หาสาคํฌของการคึกษาในระคํบอุคมคึกษายองประเหสไทย ในระยะเวลาหิ 

ผานมาคึอ จานวนผูหิสาเริจการคึกษาระคบมัธยมคึกษาไค้เหิมข้ํนอย่างมากมาย แมัจะมี;(หาวิทยาลัย 

และวิทยาลัยแห่งใหม่เหิมฃ้ํน กย*'งไมหอเหิยงหิจะใหบริการไคห'วถง หงประชาชนและร*ฐบาล
I  i f  I  %J • I  i f  • ^  • t

ตางมีความตองการหิจะใหมหาวิทยาล*'ยตาง ๆ ร'ใ.,น*'กคึกษาเหิมขน แตภายใตสถานการเน์เชบน 

สถานคึกษาตาง  ๆ ไม่สามารถÂจะปฐใ]?!ไค้ 3งควรหิมหา,ไทยาล*'ย และวิทยาล*'ยจะหํนมาปรบปรุง
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สิงหมีอยูแลวใหคขน โคยการวางโปรแกรมในการบรีหารการเรียนการสอน ฅลอคจนคุณภาห
“ ะ I . " “  . ' V . ;  "

ของคผะบุคคล หงนเพอร*กษาคุณภาพหางการสอนและมาตรฐานหางวิชาการ ดังไคแกการจ*'ค 

โปรแกรมการพ«เนาคณะบุคคลและคณะวิชาทเหมาะสมตามความจาเฟ้นอยางรีบควน (Surin , 

1981  ะ 2 2 7 )

นอกจากนทบวงมหาวิทยาลัยย*งไคใหความขวยเหลือแกมหาวิทยาลัยคาง ๆ ในการ 

จ*คทาโครงการพํ«เนาการเรียนการสอน อาทิ ใน{เพ.ศ. 2521 ไคไหความชวยเหลือ

มหาวิทยาลัยศรีนครินหรวิโรฆจัดประชุมเริ!งปฎิบัติการ "ฝ็กอบรมผู้ฝ็กอบรม" ทวิทยาเขตพษผุโลก 

โคยมีวิตถุประสงคเพือใหผูเขารวมประชุมไค เรียนรูและ เขาใจวิธการเรียนการสอน และการ 

จ'คการมีกอบรมในคานนในลักษณะทลืกและเชมขน เพอความมํนใจและสามารถกลบไปคาเนน 

งานคานนในมหาวิทยาลัยของตนไค การใหความขวยเหลือแกมหาวิทยาลัยคาง ๆ เพือคาเนน 

การพขนาคผาจารยคานการเรียนการสอนของทบวงมหาวิทยาลัย อยูในความรบผคขอบของคผะ 

อนุกรรมการสงเสรีมประสิหธภาพการเรียนการสอบชองโครงการพ*«เนามหาวิทยาลัย ริ!งไควาง 

หลักเกณทการใหความชวยเหลือในการประชุมเรงปฎบ*ติการทแคละมหาวิทยาลัยเฟ้นผูจคเองไว 

คงตอไปน

า. ใหความสนบสบุนโครงการสงเสรีมประสิหธภาพการเรยนการสอนของ

มหาวิทยาลัย ในลักษณะทเฟ้นโครงการร่วมอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคผะต่าง  ๆ และสถาบัน 

โคยส่วนรวม

2. จ*คหาวิทยากรพรอมหงไหคาเคนทาง คาสมนาคุผในการเขยนเอกสารประกอบ

• V ร • • เ/ V พ
3. ขวยเหลือในคานว*สคุอุปกรณ แคตองเฟ้นวสคุทผลืตออกมาแลวสามารถใขให 

เกิคประโยขนแกมหาวิทยาลัยอน ๆ ควย (กฤษณา ชุติมา, 2523 ะ 2-6)

ไ]จจุน์นทงมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยหลายแหงในประเทศ ไคคาเนนการพ*จเนา

คณาจารยค้านการเรียนการสอนของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนน จะกลาวเฉพาะการคาเนน 

การพฆนาคผาจารยของจุทาลงกรผมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตร 

ศาสตร ดังตอไปนคือ
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การพันาคผาจารย*ของจุฬาลงกรณ์มุหาวิทยาลัย

จากเอกสารประกอบการลัมุมุนาคผะกรรมุการหนวยพันาคผาจารย 2523 สคใส 

อ*'สววิไล ไคกลาวถงความุเป็นมุาของการพันาคผาจารยจุฬาลงกรผมุหาวิทยาล''ย แล ะ ขบ วน 

การในการพันาคผาจาวย ลังตอไปนิ

การพันาคผาจารย์ของจุฬาลงกรผมุหาวิทยาลัย เรีมุตนหคผะครุสาสฅร\มุอปี ท.ค. 

2503 โคยการจ*'คการล''มุมุนาทเรียกวา Pre-Semester Conference มุว*'ตถุประสงค์เหอ 

ปรบปรุงคุผภาฬของคผาจารค์ ใหมุความุรูความุเขาใจเกยวกบการสอนระลับอุคมุสกษาและการ 

จ*คทาประมุวลวิชา (Course Syllabus) จากป็ ห.ส. 2506 เป็นตนมุา จุฬาลงกรผ

มุหาวิทยาลัยไคัจัคให้มุการปฐมุนิเทสและลัมุมุนาอาจารย์ใหม่เป็นประจาปีละคร้ัง

ปี yi.fl. 25น คผะแหหยสาสตร จุฬาลงกรผมุหาวิทยาลัยไคจ'คตงหนวยแหทย 

สาสตร?!กษาขน เหือหาการปีกอบรมุคผาจารยของคผะแหหยสาสตรในคานการ เรยนการสอน 

และชวยเหลัอคผะในการจ*'คการประเมุนผลการตืกษา และพันาหลักสูตร'ใหสอคคลองกบความุ 

ตองการของลังคมุ ตอมุากผะตาง ๆ ในจุฬาลงกรผมุหาวิทยาลัย ตางใหความุสนใจในคานการ 

พันากผาจารย ไคหยายามุจ*'คการปีกอบรมุเพอพันาการเรียนการสอนธน ลังน] ในปี ห.ส. 

2518-2519 จงไคมุการจ*'คตงคผะกรรมุการโครงการพักการเรียนการสอนธน เหอจ''คการ 

ประชุมุปฎบ้ตการคานการเรียนการสอนใหนกคผาจารยในจุฬาลงกรผมุทาวิทยาลัย โครงการนิ 

ไครบการจ*'คตงเป็นหนวยพัาคผาจารยขนอยางเป็นทางการในเตือนธนวาคมุ พ.ส. 2519 

เป็นหนวยงานในฝายวิชาการกองบรีการการตืกษา สานักงานอธการบค มุห''วหนาหนวยและรอง 

หัวหนาหนวย รวมุกนรบผคชอบคาเนินงานตามุโครงการพัาคผาจารยของมุหาวิทยาลัย มุคผะ 

กรรมุการหนวยพัาคผาจารยเป็นกรรมุการทปรีทษา โคยมุหนาทในการกาทนคนโยบายในการ 

พันาคผาจาวย เหอใหสอคคลองกบจุคมุงหมุายและนโยบายของมุทาวิทยาลัย นอกจากนยง 

รวมุในการจ*'คทาโครงการตาง ๆ เป็นผูชวยประสานงานคานนโยบายและคาเนินการพันา 

คผาจารย์ระหว่างลัวนกลาง ■คณะ/สถาบันต่าง ๆ

สาหรบการคาเนินงานตามุนโยบายยองการพันาคผาจารย ในแฅละปีจะมุคผะกรรมุ 

การเฉพาะกจของแตละโครงการเป็นผูร่บผคชอบในการวางแพน เตรียมุการและจ*'คคาเนินการ
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ใหลุลวงไป คณะกรรมกาใ เฉพาะกจประกอบควย พูแทนจากคณะกรรมการหนวยพ*ฆนาคณาจารย์ 

และ/หรือ พูเสิยวขาฌในสาขาวิขาและบุคลากรทืเกยวของ

หนวยพัฆนาคณาจารยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาล*'ย มภารกจหล*กใบการ เสร ิมสราง 

1ริกยภาพของคณาจารย์ คานความรู และห*กษะเกยวกบการสอน การวิจ*'ย การเขยนคารา และ 

บทความทางวิขาการ และการบริการทางวิขาการ คลอคจนเสริมสรางคาบเจคคต คุณธรรม 

จริยธรรม และความร*บผคปอบ เทือ'ไหบรรลุจุคมุงหมายและเปาหมายหางการคกษาของ

มหาวิทยาลัย

หนวยพํฃนาคณาจารยมว*คถุประสงย์เทือ

ปรบปรุงและพ’k ทคานการเริยนการสอน1ใหมประสิทธภาพยงขืน โคยจ'คใหมการ
I

ประขุมปฎบคการคามคณะคาง ๆ

จ*คบริการใหคาปรืกษาแนะนาและสงเสริม สนบสบุนใหคณาจารย์สิกพา คนควา รูจก 

เลือก'ไชกจกรรม และวิธการคาง ฯ ในการสอน

ผลืคเอกสารและสิงพิมพ์ คูมออาจารย วารสาร 

ปร!ฟรุงการวิจ''ยใหมประสิหธภาพและประสิทธผลยิงขน

การคาเบนงานและการจ*'คกจกรรม แบงออกเป็น 3 ระยะ คังบืคอ

ระยะห 1 ระยะเริมคนเป็นการกระคุบใทเกคการคืนคัว มความกวะค1อริอรนคอ 

ความกาวหนาหางวิขาการ การแสวงหาความรูและการพํฆนาคนเอง โคยเบนความรูและทกษะ 

คลอคจนกระบวนการในการจ*คการเรืยนการสอน สิง เป็นภารกจหลํกของการเป็นอาจารย

กจกรรมหจคในระยะบื มุงหการใหเบือหาเกยวกบการจ*คการเรืยนการสอนและแลก 

เปลืยนประสบการณ แลวเสริมหล*กความรู ไคแก การประขุมปฏบํตการในคาบการ เ ริยนการ 

สอน เป็นการบริการแกอาจารยท*'วไป ( In-Service T ra in ing) การอภปราย การบรรยาย 

พิเศษ ก าร เผยแพร,ความรู้ในรูปของ คูมอ จุลสาร และเอกสาร

ระยะห 2 จากผลการคาเนนงานในระยะห 1 สามารถกาหบคแนวความคคและทศ 

หาง'ไนการคาเนนงานระยะทสอง'ใหสอคคลองก*1บความคองการของคณาจารยไคมากขบ



กิจกรรม เป้นการจไไการประชุมปกิบฅการ ภาคการเรียนการสอบสาหริ!อาจารยใหม 
. ^ „  . * . ไ

เป้นประจาทุกปี และภือผลของการI ขารวมประชุมนิท?'นสวบพนิงของการประIมี-นพลการหดกอง 

ปฎิบคราชการกอนบรรจุเขาเป้นอาจารย

ระยะที 3 เนนการกระจายงานพันากผาจารยไปสูคผะและภาควซาโคยหนวยพัชนา 

ค.'นา'จารยเป้นผูประสานงาน ใหการสนับสนุนคานเอกสาร จ้คหาและตคคอวทยากร คลอคจนการ 

ใหบริการคานคาปริกบาในการคัคกิจกรรมพันาอาจารย คามความคองการของคผะ

การคาเนินการพัชนาคผาจารยในระยะคาง ‘ใ คังกลาวขางคน มีเปาหมายหลัก คือ
%J \J I I I V

การกระคุนและการสรางกลุมพูสนใจในแคละคผะ เหอเป้นแกนกลางในการคาเนินงานคานการ 

พันาคผาจารย ÎB งคณะคาง  ๆ โคยมีหนวยพัชนาคผาจารยเป้บหนวยกลางในการประสานงาน 

และซวยเหลอการคาเนินงานÎองคผะคามความจาเป้น แคการคาเนินงานจะบรรลุผลไค 

มหาวัทยาลัยจะค้องมองเห็นความส',าคัณของการปรับปรุงการเรียนการสอน เพอจะส่งผลกง 

คุณภาพของบัณทีคของตน โคยการให้การสนับสนุนงานพัฃนาคผาจารยทุกวถีหาง รวมท้ังหาง 

ค้านงบประมาณค้วย (ปราณี ฅันค้วนัซ ใน ประกอบ คุปรัตน์, บรรณาธิการ, 25 3 0  : า37)

การพันาคณาจารย์ของมหาวัทยาลัยเครคOrtoริ

มหาวิทยาลัยเกษครคาสคร, ไคเริม'โครงการนับ'หคมีกบามาคงแคปี พ.ค. 21499 และ 

ไคมีการปีกอบรมหลักสูตรการพัชนาการสอนและการลัคผลในระคบคผะ จ่คคาเนินการอบรม 

อาจารยในระคับภาคริซา ห็งนิไคริบความรวมมีอจากส่านักสงเสริมและปีกอบรม คณะมีกษา 

คาส่คร คลอคจนพูเทียวซาผทงจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตะงแคป้ พ.ค. 2516 

อาจารยคผะคาง ๆ ไคใหกวามสนใจทีจะปรบปรุงการเรียนการสอน มหาวทยาลัยจงไคคัคสงพู 

แหบเข้ารวมประชุมเทีงปฎิบ้ฅการตามโกรงการพัน'ไมหาวิหยาลัยของทบวงมหาวิทยาลัยใน ปี 

พ.ค. 2518 และ พ.ค. 2521 มหาวิทยาลัยเกษตรคาสตรไคตระหนักถงวิธีการปริบปรุงภาร 

เรียนการสอนทีจะไคผลอยางจริงจ,งกวางขวาง คังนน ในปี พ.ค. 2522 จงไคมีคาลังแคงคง
(\J 1

คผะกรรมการและคผะทางานพัชนาการเรียนการสอนยองมหาวิทยาลัยเกพ'รคาสครํขีน เพ ัเป ้น  

การสงเสริมความคงใจÎองคผาจารยทจะพฒนาตนเอง และสงผลกงนิสิต'สิงมีคุผภาพคและมี 

ประลัทธิภาพสูง (สรสิหธิ้ วัชโรทยาน, 252เ4 ะ 2)
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โครงงานWJนาการเรียนการสอนของมหา:วทยาล'ยIกษครPiาสฅรอยู'ในความวับผิคชอบ 

ของกองงานเจาหนาที สานักงานอธิการบดี พูคาเนินงานคือ คณะทางานพัฒาการเรียนการสอน

คณะหางานพัJนาการเรียนการสอน'ไคเรีมคาเนินงานตามเปาหมายทีวางไวเนัน 

ระยะ «ไ นิบ์ต้งแฅปี พ.fl. 2 5 2 3 - 2 5 2 9  โคยสอดกลองกับความตองการของคณาจารย และ 

สนองนโยบายของมหาวิหยาลยในการคารงไวนิงความเป้นเสิคทางวิฟ้าการ การคาเนินงาบมคัง
A  น?อ

1. จ‘คอบรมโกยการประชุมเนิงปฎิป้ฅการพันนาการเรียนการสอน

2. จ‘คทีมพและเผยแพรเอกสารวิฟ้าการทีเกยวของกับการพับนาการเรียนการสอน 

ไหแกคณาจารยทเขาอบรม พูสน'ใจและหนวยงานทีเกีย'วของอืนๆ วารสารพันนาการเรียนการ 

สอน เนันตน

3. สงเสริมใหมีการพับนาการเรียนการสอนในระคับคณะและภาควิฟ้า โคยการจ'ค 

ประชุมเธิงปฎิบคการคานการเรียนการสอน การใหบริการคานเอกสารวิฟ้าการ และวารสารหน 

อุคหนุนการคาเนินจ‘คอบรมระคับคณะ เป้1นตน

h .  สรางและสงเสริมอาจารยทจะเป้นวิทยากรสาหวับโครงการพัฒาการเรียนการ

สอน

กิจกรรมทีคณะหางานพับนาการเรียนการสอนไคจคไปแลวแลเภ าล ้งคาเ นันตาม

เปัาหมายทีวางไว้ นับตั้งแต่ป็พ.ค. 2523-2529 มีดังน้ํดีอ

1. การประชุมเนิงปฎิป้ตการ การวัคและประเมินผลการดีกษาระคับอุคมดีกษา รุน 

«' 1 '

» I
2. การประชุมเนิงปฎิบตการดือการเรียนการสอนระคับอุคมดีกษา แบงการประชุม 

ออกเป้1น 3 รุน ในแคละนิระยะหางกัน 1-2 เดือน

คเนาจารยสามารถปวับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดืยิงขืน มีความสามารถ
V • \J V 1 I I \J I

ในการใฟ้ดือการเรียนการสอนไคตรงตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภๆพ นิงกอใหเกิคผลดีฅอผสิต 

ผลทางการ?เกษา การให้บวิการเอกสารวิฟ้าการเกียวกบการเรียนการสอนและวารสารพับนา



26

การสอน เป้นผลใหคณาจารยมหาวิทยาลัยเกษตรคาสฅรมีเอกสารคนควาเพิมพูนความรู ตลอดจน 

วิทยากรและเทคโนโลยีIกียวกับการเรียนการสอนไคอยางรวกเร็ว สะดวก'ในการ พับนาฅนIอง 

และเกิคประสิทธิภาพประสิทธิผลตอการเรียนการสอน การสรางและสงเสริมกลุมบุคคลทีจะเป้น 

วิทยากรเกียวกับการVh นาการIรียนการสอน เป้นการชวยใทมทาวิทยาล*ยสามารถm iนาการ
V • I I V I

เรียนการสอนไค โคยพงวิทยากรจากแหลงอืน ๆ นอยลง (หนวยพันนาการเรียนการสอน

มหาวิทยาลัยเกษตรคาสตร์ 2524 ะ 30-32)

การพันาคณาจารยของมหาวิทยาลัยธรรมคาสตร์

มหาวิทยาล*ยธรรมคาสตร ไคมีความไ'เยายามอยางมากทีจะบรไJปรุงการเรียนการสอน 

และระบบบริหารยองมหาวิทยาลัย ใ]งมีผลกระทบตอการเรียนการสอน ทางเคียวทีจะปร*บปรุง
I ^ I I \ร I

มหาวิทยาลัย'โคยสวนรวมไคอยางมีประสิทธิภาพมากทีสุค มหาวิทยาลัยจืงไคมีหนวยงานถึกอบรม 

ใ]งลังกัคกองกลาง สาน‘กงาบอธิการบคี ทาหนาทีพันนาบุกลากร แตบุคลากรอาจารยถึงเป้นผูมี 

บทบาทส่าทัไเทีสุคในการปฏิบัติภารกิจหลักยองมหาวิทยาลัยย*งไมมีหนวยงานใคทาหนาทีมีโดยฅรง จง 

ไคตงหนวยพันนาการเรียนการสอนยึน หงนีเvaเป้นการกระตุน สงเสริม สน่บสนุนใทอาจารยไค
V XJ < I I 1/ I

พันนาตนเอง1ใบทุก  ๆ คาน และสามารถปฎิบติภารหนาทีใองฅนอยางมีประสิทธิภาพยงขน หนวย 

พับนาการเรียนการสอนไคตงขึนอยางเป้นทางการเมือเดือนเมษายน 2523 โคยมีหัวหนาหนวย 

และคณะกรรมการรบถึคชอบคานนโยบายโคยขีนตรงคออธิการบดืฝายวิชาการ (อรุณ ร*ชตะนาวิน, 

2524 ะ 10-12)

การพันนาการเรียนการสอนของหนวยพันนาการเรียนการสอนมหอวิทยาลัยธรรมคาสฅร 

ฒ ุร ียา สุธรรมธารีกุล, 2524 ะ 4-7) ได้กล่าวไว้ด้งน้ํ

วิถุประสงค

1. เพือเสริมสรางใหอาจารย์มีเจตคติทีคีตอวิซาคีห ใหฅระหนักถึงบทบาทและหนาที 

ในฐานะทีเป้น "ครู11 และใหเห็นความจาเป้นยองการพัเนาการเรียนการสอน

2. เพือใหอาจารยมีโอกาสเพัเพูนความรูและประสบการณหางวิชาการคานการเรียน 

การสอน เไอนา'ไปปร*บปรุงการสอนใองตน
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3. เหือใทบริการคานวิทยาการ และหริใ')ยากรหีเกียวกับการIรียนการสอน แก

อ าจ ารย
I Vf I • • I I

k .  เหือประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงาน และโครงการยีนทีเกียวกับ 

การเรียนการสอนหงภายในและภายนอกมหาวิหยาลัย

5. เหือกกษาและเสนอแนวทางแกไฟทุ]หาคานการเรียนการสอนคอมหาวิทยาลัย

การคาเนินงาน

1. กัคลัมมนาและฝักอบรมแกอาจารยํและนักสืกษา

2. ใทบริการรวมมือและประสานงานกัชคผะ/แผนกอิสระในการกัดกัมมนา และ

ฝักอบรม อิงแต่ละกผะ/แผนกอิสระจัด

3. รวมมือกับสถาบันอืนในการกัคการกัมมนาและฝักอบรมคานการเรียนการสอน 

h .  เสนอแนะแนวทางและสนับสนุนใทอาจารยไคมืโอกาสเหืมพูนกวามรูและ

ประสบการผคานการเรียนการสอนภายนอกมหาวิทยาลัย

5. กัคลัมมนาผูบริหารเกียวกันการพันนาการเรียนการสอน
I Vf • I I Vf Vf

6. กัดหา รวบรวม และเผยแพรยอมูล ยาวสารทีเกียวของกับวิทยาการคานการ

เรียนการสอน

7. กัคใทและสรางวิทยาการทางคานการเรียนการสอน

8. ใหก'าปรีกษา,ทางคาบัวิทยาการและเทคโนโลยีทางการสืกษ'าเบ'นรายบุคหรือ 

กลุมทีฅองการ
I I I I V น Vf

ร .  เสนอแนะและยอกวามรวมมือจากหนวยงานทีเกียวไองใหกัคหาและบริการดาน 

วิทยาการ คลอคจนเทคโนโลยีหางการสืกษาทีจาเบัน

10. คาเนินการสืกษาและวิกัยป๋ฌูหาการเรียนการสอนเบันระยะ ๆ Iหือเสนอแนะ 

แนวทางแกไขกอมหาวิทยาลัย

รูปแบบยองกิจกรรมโกยสวนใหญเบันการลัมมนาและการฝักอบรมทีเนนการพัปนาการ 

สอนยองอาจารยเบันสา m

งานคานพันนาการเรียนการสอนยองมหาวิทยาลัยธรรมflาสฅร ไคพันนาเยามาสูระกัป 

ทีสามารถจักกิจกรรมค้านการเรียนการสอนคัวยฅนเองและกระหาไกอยางตอเ.นือง บัญหาและ
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\J * \J I %ร I

อุปสรรคในการคาเนินงาน ไคแก ขาคการส์น้บสนุนคานงบประมTJ ขาคความรวมมือ ขาคพู่'รวม 

งานหมี?โกยภาพ และความสามารถสูง อาจารยบางสวนไมใหความสากัไ]กับงานสอน นักสิกษาไม 

ใหความรวมมือในการเรียนการสอนแบบใหม (พีงฅนเอง) ความพันเยงดานแนวทางและวิธีการ 

ในการm iาอาจารย และการจ'คสรรหรีพยากร (ประธาน วไบนวานิชย ใน ประกอบ คุปรี'คบ, 

บรรณาธิการ, 2530 ะ 148)

สรุป การพับนาคณาจารยยองมหาวิทยาลัยตาง  ๆ ในประเทสดังพีไคกลาวมาขางตน 

พอ-จะสรุปไควา โคยสวนใหญมุงพัมาคานการเรียนการสอนเนินสาคูลุJ แมจะมีการพ'จ.1นาคาน 

อืน ๆ ควย ก็ลวนแลวแตเสริมการเรียนการสอนหงสิน การคาเนิบภารกิจในการพับนาคูถทจารย 

อยูในความร*บผิคชอบของหนวยงานหมีง สิงคาเนินงานเป็นอิสระขืนตรงตอรองอธิการบดีฝาย 

วิชาการ และพีสาคฌคือ มหาวิทยาลัยเหลานนํ๋มีนโยบายและแผนการคาเนินงานห็แนนอนควย 

ความเห็นชอบยองผูบริหารระดับสูงยองสถานสิกษา

4. งานวิจัยพี\ก่ียวข้องกับการพับนาคณาจารย์ทงจากค่างประเทคและในประเทคไทย

งานวิจัยพีเดียวข้องกับทารพับนาคโ)ท-จารย์ของค่างประเทคู!

เจริ จักัฟ (ในไพหูรย์ สินลารัตน หน่วยพัมาการเรียนการสอนมหาวิทยาลัย 

ธรรมสาสตรี 2528 ะ 112-113) ไค้วิจัยเกียวกับหนนัยงานและโปรแกรมสาหรับการพัมา 

คณา'จารย’ ค้านการ Iริยนการสอนของมหาวิทยาลัย1ในสหรัฐ ขมว่า'คน,วยพัฆนากณาจารยเป็นหน่วย 

งานกลางของมหาวิทยาลัย ให้บริการและเก็บรวบรวมเอกสารเกียวกับการปรับปรุงการ เรียน 

การ’สอน นอกจากนนแล้วมีเงนหุมอุคหนุนให้กับคณาจารย์ทต้องการจะปรับปรุงลังเสริมและ 

หคลองใข้ เทคนิคและ'วิธการสอน'ใหม่ ๆ

ในป็ค่อมา 1976 James H. McMi'ian (ในไหขูรย์ สินลารัตน จุฬาสัมพันธ์, 

2520 ะ 13-21) ไค้หาการสารวจเกียวกับก-ไรคาเนินงานของหน่วยงานพัมาคณาจารย์ 

พบวนัหนนัยพับนาคณาจารย์ใข้เวลา ร้อยละ 9-5 ไปเพีอการบริหารร้อยละ 14.8 ไปเพีอการ 

สอนร้อยละ 33-5 ไปเพื่อการวิจัยและก้นคว้าเรืองการเรียนการสอนระคับอุคบสิกบา และ 

ร้อยละ 41-7 ไปเพือการบริการ
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รุมี เจ มิสครื (M is try , 1978 ะ 703-A) ไคหาการสืกษาวิจัย เรีองการปรบ 

ปรุงการเรียนการสอน โคยจาลองโครงการชฅมาณาจารยสาหรไ)มหาวิทยาลัยอินเคียนยูนิตารื

I
ผลจากการวิจัยทบวา

I I
า. สถาบันสวนใหญจ'คโปรแกรมในลักษถ]ะปฐมนิเทส (Orientation Program)

2. โปรแกรม การปฐมนิเหสจะครอบคลุมเรืองบทบาทมละหนาที?องณาจารย 

รายละเอียคเกียวกับการเลือนขนเงนเฉือน รายละเอียคเกียวก'บสถาบัน รวมท>sJระ'โยชนคอบ 

แทนทีจะไคร'บจากการทางานในสถาบับนน

3. ประมาถ]ครีงหนืง?องสถาบันทีคอบแบบสารวจ มีการจ'คโปรแกรมใบลักษโ]ะการ 

ใหการมีกอบรมระหวางประจาการ (In-Service Program)

k .  ประมาท]ร้อยละ 30 ของสถาบันทีคอบแบบสอบสารวจ บังคับให้อาจารย'ใหม่ 

ค้องเข้าร่วมโปรแกรมการพั]นากถทจารย์ และมีเทียง 2-3 สถาบันเท่าน้ัน ทีเบัค,โอกาส1ให้ 

กถ]7จารยทุกคนเข้าร่วม

5. ลักษถ]ะÎองการจ'คโปรแกรมมีท1งแบบคอเนือง แบบระยะน้ันและผสมกัน'คงสอง 

แบบ

6. โปรแกรมหจัคสวนใหญจะเนนวิธีการวางแผนการสอน การสอนเทคนิค การสอน
I

แบบคาง  ๆ และการประเมินผลการสอน

7. วิธีการอืน ๆ ทีควรจ'คทาไคแก การสงเสรีมการสอนหรือบรีการแนะแนว โคย 

จัคทาโปรแกรมการมีกใหอาจารยใหมไคคีกษาการสอนรวมกับอาจารยอาวุโส เทือใหแทนกันไค

ในบั ค.ส. า980 รีชาร่ค เวอรนอน แฮมลัน (1980 ะ 1426-1427-A)

ไคทาการว ิจ ัย เร ่อง ณาจารย?องมหาวิทยาลัยชุมชนและความ?เคเห็นคานการบรีการ เทือ 

ทีฒนาณาจารย ป๋ญหาทีคองการคีกษาในเรืองนืคือ ความ?เดเห็นของณาจารยทีลังกัคภาควิชา 

คางกัน และความ?ดเห็นระหวางอาจารยกับผูบรีหารในเรืองวิธีทีใชสาหร'บการทั'ะ]นาณาจารย 

ณาจารยสวนใหณมีความเห็นวา การยีนเงนเดือนและการเทืมบัวโมงสอน มีความสา?ญมากกวา 

การทีค]นาณาจารย แคเรืองสา?กันอยกวาการทัร]นาณาจารย?อ การลาทัก นโยบายการกับผูา 

ทางาน ขนาคของ?น้ันเรียน คารางสอน และหองทักระหวางสอน เรืองทีมีความสา?กัเหา  ๆ กัช 

การทันนาณาจารยคือ นโยบายคาน•คลักสูคร สจัสคีการการปองกันการฅัคจานวนอาจารยลงและ
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การเปลืยนลาดับขน สาหริบผูบริหารใหความสนใจในเรืองการพันากผาจารยมากกวาคผาจารย 

ท ีงหมก แตถงอยางไรก็คาม การพันาคผาจารยมีกวามสาค ํผ ฅออาจารยและผ ุบริหารควยเหคุวา 

การพันาณทจารยจะประสบผลสาเรจไคมัน ขนอยูกบองf i lระกอบดังมี

1. เห็นการพันาทีเริมจากคผาจารย ถาเริมจากผูบริหารจะไมประสบผลสาเร็จ

2. ความแตกคางระหวางเจตคติยองอาจารยและผุบริหารคานการเงิน

3. คผาจารยแฅละพวกและแฅละมหาวหยาลัยมีความคองการโปรแกรมการพันา 

คผาจารยทีแตกตางกัน

น.  คผาจารยไมไคเนนเรืองการพันาคผาจารยมากไปกวาการไคริบการสนับสนุน

ซวยเหลือ

5. ทีงอาจารย์และผูบริหารไมเห็นควยกับการคอรองเกียวกับผลประโยซนทีจะมีสวน 

เสริมความกาวหนาคานริซามีพ

ในบ่เคียวกันน้ํ โรเบอร์ค เจ เมนเจส และ จูค้ํ เลรินลัน (Menges and 

Levinson, 1980 ะ 25-30) ไคหาการคีกษาริจ'ยเกียวกับวธีการปริบ,ปรุงการสอน ปึงไคแนว
I I I  I ‘น %/ Vf

ติดมาจากนักการสืกษาหลายทานวา "เรืองซองการสอนเห็นคีลปะทีจะ?องเรียนรูไคโดยการลง 

มีอปฎิป้ติ เพราะการสอนเห็นประสบการผและครูหุกกนจะคองมีความสนใจในการสอน เอาใจใส่
I Vf Vf Vf Vf

ง านสอน และมีสามัญสานึกของความเห็นครู ปึงจะทาใหสามารถเรียนรูไคโดยการติกษาควย 

ตนเอง"

I I
จากผลการริ'จยVfนวา การประชุมปพัโติการและการลัมมนาเห็นกิจกรรมเพือการ 

ปร้บปรุงการสอนทีจัดาฑํบ่อยทีสุด หงนีมีจุคประสงคเพอกระตุน'ใหคผา'จารยมีการปริบปรุงการสอน 

สงเสริมใหอาจารยนาประสบการผ ปริซผูา เจตคติ หรือแรงจูงใจเคียวกับการลอน มาแลก 

เปลืยนกัน ทะงมีอาดัยโสตท'ตินูปกรผทีทันสมัยซนคตาง ๆ เห็นเครืองกระตุน นอกจากนีผลของการ 

ติกษาเปรียบเทียบระหวางอาจารยผูสอนในสาขาริซาทีแตกคางกัน ทีไคริบการนึกสอนกับไมไคริบ 

การนึกสอน แคมีประสบการผในการสอนเหากัน โคยประเมินจากกลุมผูลังเกคการผ และจาก 

นักติกษา พบวา อาจารยผูทีผานการสอนมาแลวจะต้องสามารถหางาบหนักเซนเคียวกับการสอน 

จะบังเกิคผลคีตองอาดัยผูเรียน และผูสอนทีหางานหนักควย ดังนน การจ*คประชุมปฎิบ'ต ิการจะ 

บังเกิคผลเห็นทีนาvaใจ คามความเหมาะสมนับวาเห็นกิจกรรมทีสา?โ,!)เบองตน แคห็งมีคองคามีง
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ปัจจัยอิน  ๆ อีก ไคแก่ การยอมรับว่า การปรับปรุงการสอนเปันภารกิจทีจาเป็น วัตถุ,ประสงค์ 

ของการจัคประชุมทิชัดเจน โอกาสทีเหมะาสม และการไค้ลงมือผิกปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงจะทา 

ให้การดาเนินการพัฒนาคณาจารย์เทือปรับปรุงการสอนวิธีนเกิดประสืทธิผล

การวิจัยในประเทศไทย

สมขาย วงค์'เกษม (25า9 ะ า10-118) ไค้คืกษาบทบาททางการสอน การวิจัย 

และการบริการสังคม ของอาจารย่วิทยาลัยครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนิอ จากประขากรผล 

การกืกษาพบว่า อาจารย์เกือบหงหมดมืบทบาทางค้านการสอน ไม,ไค้ทาการวิจัย และอาจารย่ 

มากกว่าสองในสามสอนโคยไม่ไค้บริการสังคม และปัเพทการสอนอยู่ในระคับสูง คือ ขาคตารา 

ทีจะอ้างอิง ขาดเอกสารทีใบัประกอบการ เรียน ขาดอุปกรณ์ที'ทันสมัยและการบริการทีคี และ 

ปัญหานักคืกษาไม่สนใจการเรียน ค้านการวิจัยมืบัญหา เกียวกับบัวโมงสอนมากเกินไป ขาด 

งบประมาณและแรงจูงใจ

I
ในปั 2521 สุวรรณี ศรีคุณ (2521 ะ หน้า 115-121) ทาการวิจัยเรือง 'ปัญหา 

และความต้องการพัฒนาค้านวิชาการของอาจารย์วิทยาลัยครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" ในปั 

พ-ศ. 2522 พบว่า อาจารย์วุขิปริญญาตริต้องการศกษาต่อ ต้องการให้มืการส่งเสริมงานวิจัย 

และการทิมm ผยแพร1คู่มือการเรียนการสอนมากกว่าอาจารย์ระดับ ป.กศ-สูง และอาจารย์ทมื 

อายุราชการตากว่า 5 ป็ ต้องการคืกษาต่อมากกว่าอาจารย์ทีมือายุราชการสูงกว่า 10 ปั

ปัต่อมา ทิพวรรณ ลัคารัศมี (2522 ะ 164-168) ไค้ทาการวิจัยเรือง "โครงการ 

พัฒนาคณาจารย์ยองวิทยาลัยครูลาปาง ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคณาจารย์ในสถาบันอุดมคืกษา 

ทิวไปมุ่งพัฒนาการ เรียนการสอนเป็นสาคัญ หลายสถาบันจะครอบคลุมทงบทบาทค้านการสอน การ 

วิจัย การบริการชุมชน และการส่งเสริมติลปวัฒนธรรม โคยมืหน่วยงานหนืงรับผดชอบในการ 

คาเนินงาน และจัดกิจกรรมรูปแบบต่าง  ๆ เทือบริการแก,คณาจารย์ รูนรีหารและคณาจารย์ม 

ความต้องการให้มืกิจกรรมเสริมความรู้ในทุกบทบาทและความรับผิดชอบ

โครงการพัฒนาคณาจารย์ของวิทยาลัยครูลาปาง ประกอบด้วยโครงการย่อย 3 กลุ่ม 

คือ โครงการส่งเสริมงานวิชาการ ควรจัดติดต่อกันทุกภาคการคืกษาสาหรับคณาจารย์ทุกคน 

โครงการส่งเสริมกลุ่มสนับสนุนงานวิชาการ ควรจัดเป็นประจาทุกภาคการคืกษา ตามความ



เหมาะสมสาหลับทผาจารยผูสนใจ และโครงการสงเสริมการบริหารและงานวิชาการ กวรจ้คืขน 

เป้นกร"งกราวกามกวามจาเป้1น สาหรไJยูปฎินิตงานคานนืและfผาจารยผูสนใจ

และ1ในนิเคียวกันนื สรสิทธ และกผะ (2522 ะ 109—า17) ไกทาการนิกษาเรือง 

'ยัณหาการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเกษตรสาสตร', โกยการสารวจสภาไ'ยัแหา และการ 

ประเมินผลการIรียนการสอน ห1งในคานวิชาการและคุผภาพของนิสิต ปรากฎผลคังนี

กผาจารยมีกวามเห็นเป้นเอกฉันหวา บทาบาหของมหาวิทยาลัยกวรเนนทีการผลิตบ้ผทิต 

ใหมีคุผภาViเป้'นอ’นกับหนืง การคนควาวิจัยเป้นลันลับสอง การค0ารงไวนิงสิลปฉันนธรรมกับการให 

บริการชุมชนเป้นลันลับสามและสืตามถาลับ นอกจากนียังมีกว'ไมเป้นวางานสอนมีความสาณุ้)เป้น
I I V I

ลันลับหนิง งานวิจัยและทีปรีกษานิสิคเป้นลันลับสอง และรองลงมาไคแกการเขียนตารา การ 

บริการ การบริการชุมชน และตนแบบฉันนธรรม ตามลาลับ และกวรใหความสาคํญในทีตVIวงของ 

หลักสูตรทีสนองตลากแรงงานและแกยัญหาลัง คม มากกวาความเป้นเลิศทางวิชาการ และการ 

เทียบเทามาตรฐานสากล นิงหะงนือาจเนืองมาจากลักษผะงานหรือนโยบายของแคละคผะ

ตอมา มยุริ พลางกูร (2524 ะ 204-220) ไดทาการวิจัยเรืองโครงการลันนา 

คผาจารยวิทยาลัยแรกายสาสตรพระมงกุฎเกลา เมีอนิ พ.ส. 2524 การวิจัยคระงนืยูวิจัยไคกีกษา 

สภารยัจุหาและความตองการของคผาจารยในวิทยาลัยแรกายสาสตรพระมงกุฎเกลา ในคานการ

ว ิ ' ;  J Z  , 1 ! ไ : 1 1 “ I ; ย ั ล ั ”ล ั ,  z r ' : .VÉ กนาโเภจารย และพบวาหงยูบรหาร•และอาจารยยองวทยาลยแพทยสาสตรพระมงกุฎเกลา ม 

กวามตองการใหมีกิจกรรมเสริมกวามรูเกียวกับขทาบาทคานการสอน การเป้นอาจารยห็ปรืกษา 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร การใหบริการชุมชนและลังคม การพันนาหลักสูตร การวิจัย และหลักสูตร
4, I I 4, « XJ » » •

แรกายสาสตร์ยัม่ทิตระบบใหม อยู'ในเกผหมาก กลาวคือ ยูบริหารมองเห็นวาสิงทีเป้นอุปสรรคและ 

ยันหามากเป้นพิเสษในการจัดกิจกรรมIรอพันนาค,ไ)าจารยของวิทยาลัยแรกไยสาสตรพระมงกุฎ
1/ I I I I บ  Vf »

เกลาคือ ยาคลัวบุคคลทีมีความสา:)ารถในการจัคกิจกรรม และสิงทีเป้นยันหาคอนขางมาก ไกแก
ไ '  r

ขากงบประม TJ ยาคแคลนวิทยากรและยูเขียวชาญ นโยบายของวิทยาลัยแรกายสาสตรพระมงกุฎ 

เกลาไมไกระบุลัคเจน ถงบทุบาทความร,บผิคชอบของคผา'จารยตามลาลับ สวนอาจารยเห็นวาสิง 

ทีเป้นอุปสรรคแลฟท]หามากเป้นพิเสษในการจักกิจกรรมเรือพันนาคนาจารยของวิทยาลัยแรกไย 

สาสตรพระมงกุฎเกลา ไคแก ยูบริหารไมใหการสนับสนุนในการจักกิจกรรมเรือพันนาคผาจารย 

เทาทีควร สวนสิงทีเป้นยัญหาคอนขางมาก ไกแก ขาคคัวบุคคลที»ความสามารถในการจัค
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กจก'รรม (ผูจัคและผูเขารบบรืการตางไมมืเวลา เพราะมืงานใบความรบผคชอบมาก) ขาค 

แคลนวิทยากรและผูเรยวชาญตามลาคบ

และในฟ้เคืยวกนนิ สุรืนทร เครษฐมานิต (S u r in  S e ta m a n it, 1981 in  

RIHED , pp. 242-256) ไคทาการวิจัยเรือง "การพฆนาคผาจารยในประเทคไหย1, โคย 

การคืกษาจากกคุมประชากรใน 3 มหาวิทยาล*'ยคือ จุฬาลงกรผมทาวทยาล,ย มหาวทยาล*ยสงขลา 

นครืนหร และสกาบนเหคโนโลยพระจอมเกลาฯ พบวาลัโryผะการคาเนินงานพฒนาคผาจารยของ 

แคละสลาบนจาแนกออกไคเฟ้น น อยางคือ

1. ปรํบปรุงคุผภาพทางวิชาการ โคยการสนนสนุนใหอาจารยอบรมและสืกษาตอหง 

ภายในประเทตและตางประเหค

2. ปรบปรุงท*กษะการสอน ควยการจ*คใหมการปฐมนิเทคอาจารยใหม จคลั'มมนา 

ประชุมเรงปฎบ'ตการเพอเสรืมความรูคาบการสอน

3. ปรบปรุงประลบการผในวิชารพ ทาเจพาะในจุฬาลงกรผมทาวิทยาล'ย โคยใท
, ไ ไ )  :  . "อาจารยใชเวลาตอนฟ้คเหอมปฎิบตงานในโรงงานเพอเพมประสบการผ

k .  ปรบปรุงความสามารถใบการหาวิจัย พนวา ในแคละมหาวิทยาล'ย ย*งมการทา 

วิจัยนอยเมือเปรยบเหยบกบงบประมาผทตงไว มืเพยงจุฬาลงกรผมทาวิทยาล*ยเหานบ หคอนขาง 

ประสบผลสาเรืจในการพัฒนากผาจารย*, ควยการใทอาจารยปฎบ*ตงานเพือเพมพูนความรูทางวิชา 

การ (Subbatical leave) และใทขอเสนอแนะวาการทจะลนป«นนใหอาจารยหาวิจัย 

ผูบรืหารตองจัคหาสิงอานวยความสะควกตาง ๆ ใทแกอาจารยไคแfl หนังสือ อุปกรผการทคลอง 

และเจาทนาทควย

ในฟ้ต่อมา ชวนพค นรเคชานนท (2525 ะ ไน»-125) ไล้ทาการวิจัยเรืองการเสนอ 

โครงการพัฒนาคผาจารย์ เพอสงเสรืมประสิหธภาพการสอน การคื1กษาเฉพาะกรผมทาวิทยาล''ย 

มหคล เมือฟ้ พ.ค. 2525 การวิจัยคร1งนผูวิจัยไคคืกษาสภาพความตองการกจกรรม เพัอพัฒนา 

คผาจารย ความคืคเทนของผุบรืหารและอาจารยเกยวกบการคาเนินงานพัฒนาคผาจารย คลอค 

จนอุปสรรคและ!)ญหาของการmนาคผาจารยของมหาวิทยาลัยมหคล และพบวาผบรืหารและ 

กผาจารย มืความตองการใทมหาวิทยาลัยจัคกจกรรม เทือพัฒนาคผาจารยไมแตกตางก*นอยางมื
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สาเร็จในการพรผาคผาจารย และการสนบสนฺนคานงบประมาผ Iยันป'ทุ!หาแล ะอุปสรรคในการ 
1 , • ย์ 

พัฒนาคผาจารยอยู'ใน เกผขคอนขางมาก

ในปีเคียวกันน้ํ กรรผิการ พงษสนิท (2525 ะ 107-112) ไ ค คกษา

เรืองการเสนอโครงการพัฒนาคผาจารยมหาวทยาล''ยเนิยงใหม เมือ พ.ค. 2525 การวจ้ยครง 
นิผูวจ''ยไคคืกษาเกิยวกบความตองการเสรืมความรูในบทบาท และภารกิจคานการ เร ืยนการ สอน 
และพบวา ผูบรืหารและอาจารยมืความตองการ เสรืมความรูในบทบาทและภารกิจ โค ย  เฉพาะ 
เรืองการใชลอการสอนและการประเมืนผลการสอบอยูในเกทเหมาก นอกจากนิยังพบวาอาจารย์ 
และผูบรืหารมืความตองการใหจ''คกิจกรรมเสรืมความรูตามพืนฐาน เพ ือการสอนตางกนโคย  
อาจารยมืความคองการใหมืกิจกรรมเสรืมความรูในบทบาทหงสองคานค*งกลาวสูงกวาผูบรืหาร 
หางคานความคืคเห็นเกิยวกบยัพาและอุปสรรคในการพัฒนาคผาจารย ผูบรืหาร และอาจารย์ มื 
ความเห็นสอคคลองกนวา มหาวทยาล*'ยมึยับูหาและอุปสรรคโคยลาคบพังนิคือ ไม่มึนโยบายห็แบ่นอน

I I I • • */
ซัคเจน ขาดงบประมาผ ขาคความรวมมือจากฝายตาง  ๆ ห ็เกิยวของในการจ'คกจกรรม

ขาคบุคลากรห็มึความสามารถหรือIนิยวชาญในการคาเนินงานพฒนาคผาจารย ขาคการประสาน 

งานและการประชาพัมพัน์ธํหคื

บไJสาทัพ!ระคบ .05 ในทุกคาน และหงผูบรืหารและอาจารยตางมึความเห็นวา การฅคคามผล

มาล วิญชกุล (2525 101-107) ไควจ*'ยในเรือง "ความคืคเหนของผู

บรืหารและอาจารยเกิยวกบการพฒนาบุคลากรในวทยาล''ย ใบพังก*คกรมอาสิวสืกษา" โคยหาการ 

คืกษาจากประชากรสองกลุม คือ ผูบรืหารและอาจารย ผลการวจ*'ยพบวา กลุมผูบรืหารมึความคืค 

เห็นวา การพ่ฒนาบุคลากรทไคปฎบ'ตอยูในระค่บมาก คือ การปฐมนิเหค การนิกอบรมหรือ
• • • V •

ประชุมเคืงปฎบ'ตการ การเผยแพรขาวสารหาง?ข่าการ การสงเสรืมใหมการคืกษาตอ และการ 

พังเกตเยยมคูงานและคืกษาวธทางานระคบมาก สวนทปฎย*ตจรืงในระคํมนอยคือ การพัมมนาหาง

วชาการ การจ''คพัJคาย์หุางวชาการ และการสํบเปลยนหนาห็การงาน สวนกลุมอาจารยมืความ
I I V I I I 1/

คืคเห็น'วาอยู'ในระคํบนอย สวนยับหาและอุปสรรคในเรืองของการพัฒนาบุคลากร กลุมผูบรืหาร 

พบวา ขาคแคลนคาบงบประมาผ ขาควทยากรผูเสิยวชาญความไมเพยงพอชองกาล'งคน และ

ความไมพรอมคานอุปกรผเครืองมือตาง ๆ คานกลุมอาจารยพบวา มืความเห็นเหมือนกลุมผูบรืหาร 

สวนทเพมเตมไคแก ความไมเหยงพอของหนังสือทางคานวชาช!พ ความไมพรอมคานโรงมืกงาน 

วัสคุฝ็ก อุปกรผและเครืองมือตาง ๆ
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คอมา พ‘ชรินหร์, จารูฌโรจน (2527 ะ 106-109) คืกษ'าในเรือง "กวามกคเห็น 

ของผูบริหารและอาจารยเกียวกบการพันาคณาจารยในสถาบนอุคมคืกษาเอกธน" โคยหาการ

คืกษาจากกลุมประชากรสองกลุม กอ ผูบริหารและอาจารย ผลการวิ'จ,ยพบวา ผูบรั'หารและ 

อาจารยใหความสาคํญ่แกบทบาทคานการสอนเฟ้นอนคบแรกตรงกน และเฟ ้นความสากณของ 

กีจกรรมเทือพันาคลท'จารย,ใน'ทุกคานของบทบาทและกวามรบผคชอบธองอาจารย โกยเฉพาะ
• I l  I น I y  •

อยางยง เกียวกบการ เพมพูนความรู เกียวกบ เนือหาวชาห็สอน

อาจารยทม่วุจปริฌณูาตริ มกวามตองการในคานการสอน การบรหาร การเฟ้นกรรม 

การ การบริการทางวชาการแกชุมชน และการหา'นุบารุงติลปพันรรรมแตกตางจากอาจารยห็ม่
I I I • I IS I J

ฬุสูงกวาปริญญาตริ แตไมV(บกวามแตกตางในเรองความตองการกีจกรรมเฟ้อพันาคณาจารย 

คานการวนัย แตงตารา และบทความหางวชาการ

สวน ชนักคา เหมอนแกว (2528 ะ 11*3-158) L รอง "กจกรรมการพ ัน า 

คณาจารย การคืกษาเฉพาะกรณ สกาบนเทกโนโลรพระจอมเกลา วทยาเขตพระนครเหบอ"

การหาวนัยประชากรสองกลุม คือ พูบริหารและอาจารย์ ผลการวนัยพบวาพูบริหารและคณาจารย์ 

ไม่ทราบนโยบายห็แน่นอน การดาเน้นการพัจนาคณาจารย์ขาดการวางแผนอย่างม่ระบบ ขากการ 

ฅิคตามและประเม่นผลการจัคกีจกรรม ตลอดจนการสารวจกวามต้องการของคณาจารย ทาไห้ 

การพันาต้านต่าง  ๆ ปฎปัติไต้น้อยและไม,ต่อเนือง ต่วนปัญหาและอุปสรรคหีเกีดmjทงผู้บริหาร 

และอาจารย์มความเห็นสอดคล้องกันว่า ต่วนใหญ่เนืองมาจากการขาดงบบระมาณ ขาดการวาง 

แผนและการคาเน้นงานอย่างเฟ้นระบบ ตลอดจนไมงิพวยท่ีทาหน้าห'รับผดชอบการพัท 

คณาจารย์โดยเฉพาะ ต่วนพัท?งคณาจารย์มกวามคิดเห็นแตกต่างจากความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ไต้แก่ การพัฃนาคณาจารย์ไม่หัวกง ความยุติธรรมในการคัดเลือกบุคคลเฟ้อการพัทและการ 

ประชาล้มพันธ โกยผู้บริหารเห็นวาเฟ้นปัญหาน้อย แต่คณา'จารย่เห็นว่าเฟ้นปัณหามาก

พรนัย เอยมสาย (2529 ะ 11(2-161) ไดทาการวนัยเริอง "การประเม่นผลการ 

ปฎบ‘ติงานกรูชางประจาการห็ผานการคืกษาและนืกอบรมตามโครงการเงินยมเฟ้อพันาการกกษา 

ระคบชางเหคน้คในวทยาต่ยเทคโนโลยและอาร่วคืกษา" ผลการวนัยพบวา กรูชางประจาการ 

ประเม่นผลความสามารถในการปฎบ‘ติงานยองคนเองในคานการสอนหฤษฎ ดานการสอนปฎิบ‘ติ 

คานวชาการและเหคโบโลย ดานพ*จ-นาและปรันปรุงหล'กสูตร คานพันาและปรับปรุงลือการเรัยน

Î ไ030 è 1•า•ร'':’'.
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การสอน คาน!พันาและปร!ฟรุงโรงมีกงานหริอหองบฎบํคการ คานการใหคาปริกษา และควบคุม 

และคานมพุยล้มพนธ อยูในเกณท์คทุกคาน สวนผลการประเมนการนาความรู หกษะ และ 

ประสบการณจากการทีกษาและฝ็กอบรมไปเพมพูนสมรรถภาพใบการบฎบ้คงานของคนเอง หง 8 

คาน พบวา มีเพยงคาน!พันาและปริบปรุงหล้กสูฅรเหานนหอยู่ในเกณพปานกลาง สวนคานอน  ๆ

อยู,ในเกณหมาก ศวนความล้ม!ณัธระหวางความสามารถในการบฎบ*คงานของครูชางบระจาการ 

กํบการนาก,วามรู หกษะ และประสบการณ จากการทีกษาและมีกอบรมไปเพมพูนสมรรถภาพใน 

การปฎบ*คงานของคบเองมีความสมพํนธล้นในระคํบสูงหง 8 คาบ

ท้ายสุค กมล นาคะสุวรรณ (2529 ะ 121-U2) ไค้ทาการวิจัยเรื่อง ความ 

ต้องการและปัฌหาหมีผลต่อแนวทางในการริพันาบหบาทขรงคณาจารย์ในวิทยาเธคสายช่าง 

อุคสาหกรรม ลังภัควิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวทีกษา กระทรวงกกษาธการ ผลจากการวิจัย 

พบว่า คณาจารย์มความคคเหนว่าบทบาทค้านการสอนวิชายีท บทบาทค้านการวิจัย การเยียนคารา 

เอกสารประกอบการสอนและการ เยียนบทความทางวิชาการ และบทบาทคานการบรการหางวิชา
I l  I  1/  I  I  พ

การแกชุมชน อยูในระต่บืปานกลาง แคใหความสาค่ฌคอ!}ฌุหาและอุปสรรคเกยวก'บบหบาทดาน-
• 1 / 1  1/  I  I  1. » พ

การสอนวิชายีหมากกวาคานอน โคยเนนเริองสือและอุปกรณการเริยนการสอน สวนบทบาทคาน 

การวิจ*ย การเยียนคารา เอกสารประกอบการสอน และการ เชยบบหความหางวิชาการนน 

คณาจารยใหกวามสาคณูคอป๋ถฺ!หาเกยวก*บความรุ.คานการวิจัยเป็นอ*นคํบแรก สาหรบบทบาทคาน
I  . .  •. ะ • ' ^

การบรการหางวิชาการแกชุมชนนน พบวา!พัหาและอุปสรรค คอแรงจูงใจทีมผลคอการปฐน่ตงาน 

ใบบทบาทคานน มากกวาประเคนอืน ๆ

ความคองการในการ!พันา คณาจารปใดใหความสาfTJคอบทบาทคานการบริการทาง 

วิชาการแกชุมชนมากหสุค รองลงมาคอ บทบาทคานการสอนวิชายีพ ยีงทงสองบทบาทมีความตอง 

การอยในระคบคอบขางมาก สวบบทบาทคานการวิจัย การเยียนคารา เอกสารประกอบการสอน
I ,  ะ V 1 ' V

และการเยียนบทความหางวิชาการนนอผูในระคบปานกลาง ชงในบทบาทคานการบรหารหาง 

วิชาการแกชุมชน คณาจารยมีความคคเหนคอความคองการในการ!พันาเกยวกบโครงการรวมมอ
I  I  • 9J

ทางวิชาการใบสาขาวิชายีพ ■ระหวางสถานทีกษากบหนวยงานภายนอก สวนบทบาทคานการสอน 

นบ คณาจารยมีความคองการใหมีการ!พันาเกยวกบหล*กสูครกอบ
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สรุปจากการสารวจงานวิจยของคางประเหสนละใบประเหสพบวาการพ้ยนาคณาจารย 

ใบสถาบนอุคมสกษาหงประเภทมหาวิทยาล'ยและวิทยาล*ย คางมุงเสรมสรางกกยภาพชองอาจารย์ 

ใบคาบความรู ห'm  ะในการสอนเป็นสากํณ และแคละสกาบํนกประสบป๋โพาใบการพมนาคณาจารย 

คาง ๆ กน

5. การพัฒาคณาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวยีกษา

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวยีกษาเป็นนติบุคคล มีฐานะเป็นกรมในกระทรวงยีกษา 

ธิการ สถาปนาเมีอวันหี 27 กุมภาพันธ์ พ.ส. 2518 มีอานาจหน้าหีคามบทบัญญัติแห่ง 

พระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวกกษา พ.ส. 2518 คังน้ํ

1. ผลัฅครูอายีวยีกษาระคับปรณฌาฅรี

2. ให้การกกษาหางค้านวิชายีพท้ังระคับค่ากว่าปรแญา ระคับปริญญาครึ และ 

ประกาสยียบัครชนสูง

3- หาการวิจัยส่งเสริมการยีกษาหางค้านวิชายีพ และให้บริการหางวิชาการแก่

ลังคม
I I

การแบงสวนราชการของวิทยาล'ยเทคโนโลยีและอายีวยีกษา

วิทยาล'ยีเทคโนโลยีและอายีวยีกษา ไคแบงสวนราชการค'งบ

1. สาน*กงานอธการบค

2. คณะยีลปสาสตร์

3. คณะยีกษาสาสคร 

น.  คณะเกษครสาสตร์

5. คณะบริหารธุรกจ

6. คณะวิสวกรรมเทคโนโลยี

7. คณะคหกรรมสาสตร

8. คณะยีลปกรรม

9. คณะนาฎยีลปเแจะคุริยางค

10. สานกบริการหางวิชาการและหคส์อบ

11. สกาบนวิจ้ยและมีกอบรมการเกษคร
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า. สานักงานอธิการบดี

มีหน้าทีรับผิคชอบการดาเนินงานธุรการทงหมด โคยแบ่งส่วนราข'การออกเน้นกอง 

ต่าง  ๆ คังน้ํ

า .1 กองกลาง

า .2 กองงานวิทยาเขต

1 .3 กองคลัง

1 .4 กองการเจ้าหน้าที

1 -5 กองบริการ

1 .6 กองแผนงาน

า .7 กองพัผนาอาคารสถานที

คณะกิลปศาสตร์

มีหน้าทีจัคการสอนวิชาสานับ่!นระคับปริญญาตริให้แก1คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิศวกรรม 

เทคโนโลย คณะบริหารธุรกิจ คณะคหกรรมศาสตร์ และคณะนาฏกิลปและดุริยางค์ มิส่วนราป็การ 

คังนั

2 .า ส0าน้กงานเลขานุการคณะ

2.2 ภาควิชาสังคมศาสตร์

2-3 ภาควิชามนุษยศาสตร์

2.4 ภาควิชาภาษาศาสตร์

2.5 ภาควิชาวิทยาศาสตร์

2.6 ภาควิชาคณิตศาสตร์

3- คณะกิกษาศาสตร์

มีหน้าทีจัคการสอนวิชาการกิกษาในระคับปริญญาตริให้แก่นักดีกษาทีเลือกเรียนใน 

สาขาครูอาชีวดีกษาของ คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิศวกรรมเทศโนโลย คณะบริหารธุรกิจ คณะ 

คหกรรมศาสตร์ คณะกิลปกรรม และคณะนาฏกิลปและดุริยางค์ มีส่วนราชการคังนิ 

3-1 สานักงานเลขานุการคณะ

3.2 ภาควิชาแนะแนวและจิตวิทยาการกิกษา 

3-3 ภาควิชาหลักสูตรและการสอน 

3-4 ภาควิชาเทคโนโลยีและการศืกษา



3.5 ภาควิชาบริหารการทีกษา

3.6 ภาควิชาพลทีกษาและนนทนาการ

3.7 ภาควิชาการทีกษาวิชาทีพเฉพาะ

39

น.  คแJ ะเกพครคาสฅร

มึหนาทีจ้คการทีกษาในระคบปริญท!าฅริ สาขาวชาเกษตรคาสตร เป็ดสอนที 

วิทยาเขตเกษตรบางพระ อ0าเภอคริราชา จงหวํคชลบุริ 20110 และทีวิทยาเขตเกษตรนคร 

ศริธรรมราช แบ่งส่วนราชการคังน

4̂.1 สาน,กงานเลขานุการคเบะ

ij.2  ภาควิชาเกษตรทีกษา

h .  3 ภาควิชาพืชคาสฅร

k .  น ภาควิชาส่ฅวบาล

น. 5 ภาควิชาเกษตรกลวิธาน

4̂.6 ภาค'วิชาเครษฐคาสตรและธุรกิจเกษตร

5. คณะบริหารธุรกิจ

มึหนาทีจ,คการทีกษาในระคบปริญญาตริ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สถานทีป๋จจุบ่น อยู'ใน 

บริเวณวิทยาเขตจ,กรพงษภูวนารถ ถนนวิภาวคริงกิฅ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

า๐^๐๐ มืสวนราชการคํงน

5.1 สาน,กงาบเลขานุการคณะ

5.2 ภาควิชาธุรกิจทีกษาและส่มพันธ

5.3 ภาควิชาการตลาค

5.*4 ภาควิชาการบริหารสาน,กงาน

5.5 ภาควิชาการบญที

5.6 ภาควิชาการประมวลขอมูล

6. คณะวิควกรรมเทกโนโลร

มหนาทีจ,คการทีกษาในระคบปริญญาตริ สาขาวิชาวิควกรรมคาสตร และสาขาวิชาเทคนิค 

อุตสาหกรรม เป็คหาการสอนที วิทยาเขตเทเวคร ถนนสามเสน เขตคุลต กรุงเทพฯ 1 0 3 0 0



มสวนราชการด้งน

6.1 สานักงานเลขานุการคผะ

6.2 ภาควิชาวิสวกรรมโยธา

6.3 ภาควิชาวิสวกรรมไฟฟา

6 . น ภาควิชาวิสวกรรมเครืองกล

6.5 ภาควิชาวิสวกรรมอุตสาหกรรม

6.6 ภาควิชาวิสวกรรมเคมิและสิงทอ

6.7 ภาควิชาครุสาสตรอุตสาหกรรม

7. คผะคหกรรมสาสตร

มหนาหึพัทรสิกษาในระคนปรืทุกทตรื สาขาวิชาคหกรรมสาลตร์ สถานหึนัจจุบ่น อยู 

หึวิทยาเขตจ,กรทงษภูวนารถ ถนนวิ;เาวค เขตพผาไท มล,วนราชการคังน้ํ

7.1 สานักงานเลขานุการคผะ

7.2 ภาควิชาคหกรรมสาสตร

7.3 ภาควิชาผาและเครืองแตงกาย

7 . น ภาควิชาอาหารและโภชนาการ

7.5 ภาควิชาครอบครืวสิกษา

8. คผะสิลปกรรม
1/ 1 I I I

มหนาหึด้คการสิกษาในระคนปรืทุก;าตรื สาขาวิชาสิลปกรรม สถานหึนัจจุบ่น อยหึ
I I t J

วิทยาเขตเทาะชาง ถนนตรืเทชร เขตพระนคร กรุงเหทฯ 10200 มสวนราชการด้งนิ

8.1 สานักงานเลขานุการคผะ

8.2 ภาค'วิชาสิลปกรรมสิกษา

8.3 ภาควิชาสิลปประจาชาต

8 .  น ภาค'วิชาสิลปกรรม

8.5 ภาค'วิชาออกแบนสิลปประยุกต์

8.6 ภาค'วิชาด้ตถกรรม



9. คณะนาฎ?!ลปและคุริยางค
น I I I I

มีทนาท'นัดเการคกษา'ในระคบ!Jรทททตร สาขาวซา?!ลป สถานทินัจจุบน อยูทิวิทยานัย 

นาฎทิสป กรน?เสปากร กรุงเทพฯ 10200 มีสวนราชการด้งน

9 .า สานักงานเลขานุการคณะ

9.2 ภาควิขานาฏคลปและคุรยางค์

9.3 ภาควิชานาฏ?!ลป

9 .  น ภาควิชาคุรยางค

9.5 ภาควิชาการแสคง

า0. สานักบริการทางวิชาการและทดสอบ
1/11 / ^ I »

มีทนาทิใทบริการหางการสืกษา ระคบปริทุ!เทตริทุกสาขาวิชาเกยวกบเริองของวิชา 

การและทดสอบ สถานทินัจจุบํน อยูทิวิทยาเขตเทเวคร ถนนสานเสน เขตคุลิต กรุงเทพฯ 

10300 มีสวนราชการด้งน

10.1 สานักงานเลขานุการสานัก
I

10.2 ฝายรบสมัครและลงหะเบยนเริยน
I

10.3 ฝายทดสอบและประเมีนผล

10. น ฝายระเบยนและสถต

10.5 ฝายตาราและอุปกรณการสืกษา

10.6 ฝายคอนทิวเตอร

11. สถาบนวินัยและมีกอบรมการ เกษตร
1/ • 1/ I » 1/

มีทนาทิหาการวินัยและหคลองดานการเกษตร เทิอสงเสริมการสกษาท•างดานเกษตร 

กรรน และใทบริการหางวิชาการดานเกษตรกรรนแกนังคนควย โดยมีสานักงานอยูทิวิทยาเขต 

เกษตรลาปาง อาเภอเมีอง นังหนัดลาปาง มีสวนราชการด้งน

11.1 สานักงาน เลขานุการลถาบไน

11.2 ฝายวินัย

11.3 ฝายมีกอบรน



วิทยาล*'ยเทคโบโลยและอาสิวสืกษา มวทยาเขตตาง  ๆ ใบยังยัคหเนิคสอนระคบ

ประกาคนยบ*ตร ตงอยูในสวนกลาง และต้งอยูในสวนภูมภาค 

ลวนกลาง

1. วทยาเขตเทคนคกรุงเทพฯ

1 ™ '2. วทยาเขตเทเวศร

3. วิหยาเขคพระนครเหนือ

น. วิทยาเขตพผชยการพระนคร

5. วิทยาเขตอุเทนถวาย

6. วิทยาเขตบพตรพมุข

7. วิทยาเขตจ*กรพงษภูวนารถ

8. วิทยาเขตโชติเวช

9. วิทยาเขตพระนครใต

10. วิทยาเขตชุมพรเขตอุคมยักค

11. วิทยาเขตเพาะชาง

I
สวนภูมภาค

1. วิทยาเขตเทคนิคนนทบุรี

2. วิทยาเขตเกษตรปทุมธานิ

3. วิทยาเขตเกษตรบางพระ 

น. วิทยาเขตเทคนิคภาคพายัพ

5. วิทยาเขตเทคนิคภาคตะวนออกเฉยงเหนือ

6. วิทยาเขตเทคนิคขอนแกน

7. วิทยาเขตเทคนิคตาก

8. วิทยาเขตเทคนิคภาคใต้

9. วิทยาเขตเกษตรพระนครศรีอยุธยา

10. วิทยาเขตเกษตรลาปาง

11. วิทยาเขตเกษตรนาน

รวม 28 วิทยาเขต ยังน

จงทวิคนนทบุรี 

ยังทวิคปทุมธานื 

ยังหยัคชลบุรี 

ยังทวิคเชยงใทม 

ยังทวิคนครราชสีมา
I

ยังหว*คชอนแกน

ยังหว*คตาก

ยังหว*คสงขลา

ยังทยัคพระนครศรีอยุธยา

ยังหว*คลาปาง

ยังทวิคบาน
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า2. วทยาเขตเกษตรหิษฌุโลก จ*'งหว*'คพษณุโลก

13. วหยาเขตเกษตรกาฬสินธุ จ*'งหว*'คกาฬสินธุ

ท . วหยาเขตเกษตรสุรืนหร จ*'งหว*'คสุรืนหร

15. วหยาเขตเกษตรนครครืธรรมราซ จ*'งหวํ'คนครครืธรรมราซ

16. วหยาเขตเกษตรจนทบุรื จ*'งหว*'คจ*'บหบุรื

17. วหยาเขตหณซยการหระนครสรือยุธยา จ*'งหวํ'คหระนครครือยุธยา

สบเภ์พันาอ 'ๆจารย์วหยาล*'ยเหค'โน'โลยและราหิวหิกษา

คามแพน'WJIนา Iflรษฐกจและตังกมน'พงซาต ฉบบห 5 ( 2 5 2 5 - 2 5 2 9 ) มุ'.พัฒาประ Iหfl 

คานตาง  ๆ หาไหตลาคแรงงานตองกาวผฺมความรุความสามารถหางซางฝ็มอและซางเหคนคเหิม
ไ / ■ " * 1  “ "  " I  “  ’ . V
ธน หงจาบวนและสาชาอาหิห ย*'ง«ลไหเกคการธยายตัวหางการสืกษาคานวซาหิหอยางกวางขวาง 

ตั-mi จงมน*'กเรืยนเขามาหิกษาคานวซาหิหเหิมธนในคานการสอบกมความตอง การจานวนครูผู 

สอนวซาหิห เหิมชน เ ซนกน

วหยาล''ยเทคโนโลยและอาหิวสืกษา หิงมฐานะเป็นกรม  ๆ หนง ในกระทรวงหิกษา 

ธการ มหนาหผลตกาล‘'งคนหางคานวซาหิหในระคํบตาง  ๆ อาหิ ระคํบซางเหคนค ระท .1ปริonท 

และระคํบประกาคนยนตร^!สูง บอกจากนย*'งมบหบาหเป็นผูนาในการผลคครูสอนวซาหิห โตยมุง 

เบนคุณภาหของผูสาเรืจการหิกษา เป็นสาตับ

ร*'ฐบาลไหยไคเสนอโครงการเ^ยมเหิอพัฆนางานของวหยาล''ยเหคโนโลยและอาหิว 

หิกษาตอธนาคารพัฆนาเอเหิย หะงนเหิอนามาจ''คหาเครืองมอ เครืองจ'กร ว*'สคุอุปกรณตาง ฯ 

สงคณาจารยไปหิกษาและคุงานย*'งตางประเหค เหิอไหพัก'บการขยายตัวหางเหคโนโลยสมัยไหม

หรอมกนบ วหยาล*'ยเทคโนโลยและอาหิวสืกษาไคจ*'คตงคูนยพัผนาอาจารยธนไนสวน

กลาง และสวนภูมภาค รวม น  แหง ไคแก คูนยพันนาอาจารย์ภาคกลาง ภาคหายห ภาคตะวน

ออกเฉยงเหนอและภาคไต ท่งนเหิอไหเป็นหนวยงานหิทาหนาหิพัฆนาบุคลากรไนคาบตาง ๆ
“ ‘ . ■ไ ,  ’
โคยมบทบาหฅอไปน

า. ป็กอบรมครูซางประจาการพัไหบรืการป็กอบรมค‘คุประจาการสาขาอบ ค ไน 

ตังก''ควหยาล*'ยเหกโบโลยและอาหิวหิกษาและหนวยงานอน หงภาครฐบาลและภาคเอกซน



Uk

2. รกอบรมครูกอนประจาการในลงกควิทยาล*ยเหคโนโลยและอา?!วติกษา

3. รกอบรมพันาบุคลากรอิน ฯ 1พอลนบสนุนการคกษา

น. รกอบรมเพอเสริมสรางสมรรถนะหางวิชาการและ/หริอการบริหารเหอให 

เหมาะสมกบงานทไครบมอบหมาย

5. สงเสริมและเผยแพรวิชาการคานการเริยนการสอน

จุคมุงหมายและเปาหมาย

เมือพจารณาตามบทบาทและหนาท คูนย์พ*พาอาจารย์จะตองรบผดชอบเกยวกบการจด 

รกอบรม จ*ดพัมนาวิชาการ และจ*คใหมืการเสริมสรางประสบการณจริง เพอพันาบุคลากรใน 

สวนรบผดชอบโคยตรง คือ ครู-อาจารย์ เจาหนาหในสํงก*ควิทยาล'ยเหคโบโลยและอาซวติกษา 

อาห กรมสานับติกษา วิทยาล*'ยอาติวติกษาเอกชน เป็นตน

การรกอบรมพันนา หรือเสริมสรางประสบการณจริง คูนย์พันาอาจารย์จะมุงเนน 

พันาทางคานความรู ท*คนคติ ทวิกษะปฎบ*ฅการทงหางคานวิชาติพเฉพาะสาขา คานวิชาการติกษา 

วิชาเฉพาะตาแหนง คลอคจนประสบการณจริงในโรงงานอุตสาหกรรม โคยมเปาหมายการ 

พันาหมุนเวิยนในแตละสาชาวิชาติ?(ท!ง น คูนย จะมืจานวนผูรบการอบรมไมคากวา า ,200 คน
I

ตอป็

สถานหตง

ป้จจุบนวิทยาล*ยเหคโนโลยและอาติวติกษา มืคูนยพันาอาจารย์อยู น คูนย ตงอยูใน 

วิทยาเขตสวนกลางและสวนภูมืภาค คงน

1. คูนย์พันาอาจารยภาคกลาง ตงอผูหิวิทยาเชตเหIวสร ถนนสามเสน เชตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300

2. คูนยพันาอาจารยภาคพายัพ ตงอยูหวิทยาเขตเหคนคภาคพายพ ถนนห้วยแกว 

อ. เมือง จ.เติยงใหม 5 0 0 0 0

3. คูนยพันาอาจารยภาคตะวนออกเฉยงเหนอ ตงอยูทวิทยาเขตเท?!นคภาคตะวน 

ออกเฉยงเหนอ ถนนสุรนาราย;น อ.เม ือง จ.นครราชสิมา 30000
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h .  สูนยพันาอาจารยภาคใค ค์งอยูหวทยาเขตเหคนคภาคใค ถนนราชคาเบนนอก 

อ.เม ือง จ.สงชลา 90000

การพาเบนงาน

สูนย์พันาอาจารย จ*คฅงขนเทือคM  บนงานเกัยวกบการเหมพูนความรู ความเขาใจ 

และห'กษะของวทยาการ และเหค,โน'โลยไหม ก ในสาขาวชาสิหตาง ๆ ใหแกครู-อาจารย์พูสอน 

เทือนาไปถายหอคใหแกพูเรยนคามความคองการของคลาคแรงงาน บอกจากนนจะตองคาเนน 

การเทือพันาความรูความสามารถหางคาบวชาการดืกษา เหือกระตุนใหอาจารยผูสอนใฝหา 

กวามรูใหกาวหนาหนกบวหยาการใหม และพพันาการสอนของคนเองใหเกัคประสิหธภาหสูงสุค 

เทือใหการคาเบนงานบรรลุจุคประสงค์และเปาหมายกังกลาว สูนยพันาอาจารย์หง น สูนย จึง 

จ*ครูปแบบการคาเบนงานกังน

า. การประสานงานระหวางสูนย์พับาอาจารย ใหมืการประชุมแลกเปลยนความคค 

เห็น เสนอแนวทางแกไขป๋ฌหาทืงกนและกนระหวางห*วหนาคูนยพันาคผาจารยหุก ๆ 2 เดือน 

และใหมืการแลกเปลยนบุคลากรพูชานาถ!งานเฉหาะอยาง และทรหยากรห็จาเป็นจะตองใชภาย

ในสูบยๆ

2. การคาเบนงานภายในของตุนย์ๆ คามกังบรหาร ประกอบควย
. 1 “ • •  J "

2 .า หาหนาหคูแลรบผคชอบห*วไป หรอมทงกาหนคแนวนโยบายการปฎบตงาน 

ใหเป็นไปคามจุคมุงหมายและเปาหมาย

2.2 หาหนาห็เกยวกบการจ*'คคาเนนการและวางแผนการจ*คมืกอบรม
V I • V

2.3 หาหนาห็เกยวก*บการสารวจหาความคองการจ',คหล*กสฺ.ครการจึกอบรม
.  ะ . ’ , "

หรอมทงคาเนนการเกยวกบ เอกสาวอบรมคาง ๆ

z . k  คา เบนการเกยวกบการผลตและการใหบรการสิอและ เครองมือ

โสตทัศนูปกรณ์’เกัยวกับการฝ็กอบรม

2.5 สวนงานเลขานุการ ทา'หนาห็เกัยวของกบ งานธุรการ งานห*สตุ และ 

การเงนของสูนย์
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เหือไหการตาเนนงานของแคละคูนยๆ เป็น'ไปอยางม,ประลิทธภาพ แฅละคูนยๆ จะ 

ตองจ* *ตไหมคณะกรรมการหืปรึกษาห™นาหืใหคาปรึกษาเสนอแนะการปฎบ'ตงานของคูนยๆ อกต้วย

3. หล'กสูตรการฝึกอบรม จ'คหล*กสูตรฝึกอบรมไวเป็นสองประเภทคือ

3.1 กลุมหล*กสูตรฝึกอบรมปกคื แยกเป็น 6 ประเภท คือ หล'กสูตรหืนฐานการ 

คืกษา หล*กสูตรเทคนคคืกษา หล'กสูตรเสรึมสรางประสบการณจรึง หล*กสูตรการบรึหาร และการ 

จ'ตการและหล'กสูตรพ่ฆนาบุคลากร สบบสนุนการจ'ตการคืกษา

3.2 กลุมหล'กสูตรฝึกอบรมหืเสษไตแก หล'กสูตรฝึกอบรมจาแบกตามสาขาวชา 

รพเฉพาะของแคละสาขา

งบประมาณและหรพยากรทไช

1. งบประมาณไตมาจาก

1.1 งบประมาณผลประโยชนของวทยาเขตหคูนยๆ ตงอยู

1.2 งบประมาณประจาปี

1.3 เงนราย'ไตคืน หรึอทมผูบรึจาค

2. ทรพยากรทไช

2.1 ห''วหนาคูนย์พ\บาอาจารยคูนยละ 1 คน รวม k ตน
XJ •  • %} • a;  f

2.2 ห''วหนาสวนงานพัฒาคือการสอน ห้วหนาสวนงานเลขานุการ ห'วหนาสวน 

งานพฃนาหล'กสูตร ห'วหนาสวนงานอบรม แหงละ 1 คน รวมคูนยละ 4̂ คน รวม h คูนย  ๆ เป็น

• 16 คน

2.3 บุคลากรประจาสวนงาน สวบงานละ 2 คน น สวนงานคูนยละ 8 คน 

รวม น คูนย เป็น 32 คน

2 . h พน*กงานภารโรงประจาคูนยๆ คูนยละ 1 คบ รวม เ4 คูนย  ๆ เป็น A ตบ

รวมบุคลากรขอ 2.1 กง 2 . น แคละคูนยๆ จะมบุคลากรประจาคูนยๆ คูนยๆ ละ 1เ4

คน ร ว ม ^  คูนยๆ มบุคลากรรวมท-งสิน 36 คบ



หนาทและความรบผคขอบของบุคลากรของคูนผพันๆอาจารย์ 

หัวหนาคูนmm เาอาจารย

1. จ*คบรการอบรมหางวขาการใหแกคผะครู-อาจารยของวหยาล*ย และสถานสืกษา 

ของกระทรวงสืกษ'าธการ

2. ผลตสิอการสอน 1หอใขในการอบรมและบรการสถานสืกษา

3. ประสานงานระหวางคูนยพัณาอาจารย์กํบหนวยงานตาง ๆ ตามแผนภูม 

4̂. วางแผนและคาเนนการของบประมาผ

5. หจารผาความคความขอบของผูใตบ*งคํบบณขา

6. ปฎบ'ตหนาหึอึน ๆ ตามหผูอานวยการวหยาIขตมอบหมาย



ห'วหนาสวนงานรบรม

า. หัคหาเอกสารการอบรม

2. วางแผนการคาเนบการฝึกอบรม

3. เสนอขอความรวมมอหางวชาการแกหัวหนาคูนยพํยนาอาจารย 

น. คาเบ่นการประเมนผลการอบรม
I • I

5. บรการเผยแพรขาวสารทางวซาการแกคผะครู

6. พจารผาความคความชอบของผูใตบใJfÏÏMบูชา

7. ปฎบํฅงานหนาทอืน ฯ ตามหไครบมอบหมาย

หัวหนาสวนงาบพฆนาลือการสอน

1. ผลคแผนภาพ แผนภุม และงาบกราฟบ่ค
" J โ .

2. ผลคภาพนง ภาพเลือน ภาพโปรงแสง และภาพเลือน

3. ถายหาภาพยนตและวคโอ

น. บนหกเลืยงลงในแถบบ่นหกเลืยง
I

5. บรการแสงและเลืยงในการบ่กอบรม และการผลืตลือการสอน

6. ปฎิบ่คงานอบ ๆ ตามหหัวหนาคูนยมอบหมาย

หัวหนา๙วนงานพํk l  าหล่กสูตร

1. ลืกษาความตองการของผูเขารบการอบรม

2. วเคราะหเนอหาและ'หัวขอการอบรม

3. กาหนคโครงการการอบรมทางวชาการ 

น.  วางแผนการประเมนผลการสอน

5. ชวยบรการในระหวางการอบรม

6. พจารผาความคความชอบของผูใตบ่งคํฆบ่ผชา

7. ปฎป้ตงาบหนาหอน ๆ ตามหใครบ่มอบหมาย
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ปฌหุาอุปสรรคและการคาเบนงา'น

จากรายงานของ Team Sector Survey 3ง'ไคเขามาสักษาถีงสถานภาพและ 

ความคองการของวหยาล*'ยเหคโบโลยและอาถึวคิกษา เทือนาเสนอประกอบในโครงการเงบกู 

เทือ> îkาวหยาล*'ยไครายงานถึงสภาพ!]ฌหาและขอ เสนอแนะคาง  ๆ วา'ในแผนพฒันาของชาฅฉบบ 

ห 5 การคิกษาหางคานอาถึวสืกษาจะใหมีการขยายคัวหางการคิกษา และพฉนาใหคัขบอยาง 

กวางขวาง โคยมีอ''คราการเพมของนกคิกษาประมาณรอยละ 10.7 ทุก!! ในปีการคิกษา 2529 

คาควาจะมีน'กคิกษาประมาณ 230,000 คน ถึงทาใหความคองการคานจานวนค2ขางเหมขน 

อยางมาก ถึง'ใบ{( พ.ค. 2525 การผลตครูขางยังอยู'ในระคบคากวาระคบปานกลางถึงรอยละ 

21.79 โคยทางคณะสารวจไคเสนอแนะแนวหางการคาเนนงาบไวคังน

1. พยาล*ยเหคโนโลยและอาถึวคิกษา ควรจะมี!เหบาหเป็นพูนาทางคานฝักห'คิครู 

ขางเหคนคระคบประกาคนยบ*'คร และระคํบปรฌฌา ห้ํงบกเป็นไปคามหระราชนัฆณ'คิวทยาล*ยๆ

2. เฟ้นวาควรมีคูนยหํk n การถึกหํตครูขน น แหง รวมหง Teacher Train ing 

Center หวทยาเขคเหเวคร โคยคูนยคาง ๆ รบผคขอบห้งการถึกห''คครู และการอบรมครู 

ครูประจาการหงในวทยาล''ย และสถาบนอบ,ใบภูมภาคควย

การคาเบนงานของคูนยในระยะการเรมคน น่บค้ํงแคห.ค. 2527 ประสบป,ณหา'ใน 

การถึกห''คครูหมีคุณภาพ ถึงจะตองหาการปรบปรุงวธการสอบของครูโคยตรง อบรมผูบรหารและ
V V I %J fc/

เจาหนาหระคบสูงของวหยาล*'ยคานการประเมีนผล และการรฬัเนาประมวลการสอน เป็นคน

จากเหตุผลค''งกลาว จงหาใหเกคแนวหางในการพฒาอาจารยอยางจรงยังมากชน 

แคเนองจากยังเป็นชวงของการเรมคน จงประสบ!!ณหาคาง ฯ อาทเชน

1. งบประมาณใบการคาเบนการมีจาก''ค

2. บุคลากร ถึงตองอาคัยอาจารยผูสอนมาหางานเกยวกบการหฒนาอาจารยเทืม 

ขนอกอยางหป็ง จงไมสามารถปฎบ'คิงานไคเคิ!เท

3. วหยากรหมีความรูความสามารถ และประสบการณเป็นทยอมรบ หาไคยากใน

คางจ''งหว‘'ค
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น. คแทจารย^องคาเนนการสอนน*กรูกษา จึงจ*'คโปรแกรมการ ฝ็กอบรมไคเฉพาะ 

ชวง{เคภาคเรืยนเหานน จึงทาใหสนองความตองการไคบอย

5. ขอมูลเก็ยวกบป๋พหาและความตองการในการพัมนา

• • I • I V $
แตอยางไรก็ตาม หางโครงการเงนยืมเยือพัฒนาการรูกษาระค่บชางเหคนครูงมืหนาท 

รบผคซอบการคาเบนงาบของคูนยพํฒนาอาจารย จึงไครบคาเบนการแกปฌหาตาง  ๆ เพอเพม 

ประสิทธภาพยองการพัฒนา'ใทเก็ครูนอยางรบกวน รูงจะเห็น'ไควาหางคูนยพฒเ.ทอาจารย ใน น 

วทยาเขต สามารถจ’'คโปรแกรมการพัฒาใน{เการรูกษา 2528 ไคกังนคือ

วทยา เขต เท I วสร ไคจ'คอบรมกัมมนากังรายละ เอยคกังน

1. อบรมครูชางอุตสาหกรรมของสาน*กงานการรูกษาเอกชน

2. อบรมขาราชการบรรจุใหมของวทยาล*ย

3. อบรมพฒนาสิอการสอน

น. อบรมการใชเครองคอมยืวเตอร

5. อบรมความรูยืนฐานของการมืกอบรม

6. อบรมการควบคุมคุณภาพคอนกรึต

7. อบรมอเลคโหรนคสในรถยนย์

8. อบรมเครองมือสารวจระบบอเลคโหรนคส

9. อบรมการออกแบบไฬฟาในอาคาร

10. อบรมแอสพัลตคคอนกรต

11. อบรมไมโครโปรเชสเชอร

วทยาเขตเหคนคภาคตะวนออกเฉยงเหมือ ไคคาเบนการเฟ้น 3 แนวหางคือ

1. คาเนนการขอตัวบุคลากรมาชวยงานคูนยเยืมขน

2. การประชุมอบรมไคคาเบนการประชุมเจาหนาหคูนย์พัฒนาอาจารยจานวน6 ครง 

และการฝ็กอบรมครู 2 ครง

2.1 อบรมวชาไชโครลคและหอรคคอบเวอเตอร
I

2.2 อบรมเรืองการ พฒนา'โครงการสอน
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2.3 อบรมเรองการผลคและใชสือการสอนประเภทฉาย

3. งานปรบปรุงคัวอาคารของคูนย์

วหยาเขตเทคนคภาคพายํพ ไคคาเนินการคังนิ

1. อบรมสัมมนาเรงปฎิบ‘คการผลคสิอประเภทฉาย

2. อบรมสัมมนาอาจารยหปรกษาของนกสิกษาระคบ ปวช.

น. ปรบปรุงทองเกบครุ^บทการสิกษาและทองปฎบํตการ

5. สงอาจารยของคูนยไปเป็นวทยากรอบรมใทโรงเรยนคาง ๆ

วทยาเขคเทคบคภาคใค ไคสรุปการคาเนิบการไวคังบ

1. คาเนินการอบรม จานวน 6 ครง

1.1 ค ว ร  เชอรเกล

1.2 ไม'โครคอมสิวIฅอร

1.3 ภาษาอ*งกฤษแบบเขมขน

1./» การผลคสือการสอน

1.5 เทคนิคการผลคและการใชสือ

1.6 เทคนิคการปฎบ่ตงานของขาราชการ

2. บรการผลคลอการสอน ภาษโปรงแสง สไลค เทปเสิยง ผนิกภาษแผนภูม

เป็นคน

3. พขน'าอาคารสถานห จ*คทาทองเกบครุภณทสถานทึทางานของบุคลากรทองเอนก

ประสงค

น. เครยมโครงการอบรมยองคูนยเกยวกบการอบรมสัมมนาอก 5 โครงการ

จากกจกรรมเกยวก'บการษ*ขนาคเบาจารยหคูนยจํคขบค‘ง'ไคกลาวแลวนนมขอบเขต

ครอบคลุมงานในค้านต่าง  ๆ พอสรุปไค้คังน้ํ

1. การนิกอบรมสัมมนาสิงเป็นการพขนาก[บาจารยโคยตรง
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2. การบรการว*'สคุอุปกรณตาง ๆ และการผลต

3. การเตรยมบุคลากรในการคาเนนงาบของสูนย 

น. การ เตรยมอาคารสถานท

5. การจ*ควางโครงการการคาเนนงาน

?งกจกรรมตาง ๆ ไคจ*'คขนตามแนวหางนจะสามารถสนองงานคานการพันา 

คณาจารยไค สวนการคาเนนการจะสามารถกระทาไคอยางมคุณภาพเพยงใคบบยอมยีนอยูกบแนว 

นโยบายเกยวกบการบรหาร และความตองการในการพัทจากคณาจารยเองเป็นประการสาพุ้!

I
งานและโครงการวจ*ยหสาค้ณของวทยาล*ยๆ

วทยาล*ย  ๆ มแนวคาเนนงานเกยวกบการสืกษาคนควาวจํย โคยการสงเสรมใหคร ู

อาจารยผูสอนในสถานสืกษา ส*งก*ควหยาล*ยๆ  หาการวจ''ย สืกษา คนควา เพอเพมพูนความรูใน

วทยากรใหม อนจะเป็นประโยซนแกการเรยนการสอนของสถาบํบการสืกษา จืงไคสน่บืสนุนใหไค 
• •

รํบเง'นอุคหนุนเพอคาเนนการคงกลาว

วทยาล*ย  ๆ ไครบหุนอุคหบุนการวจย ห้ํงจากงบประมาณแผนคนในสวนของวทยาล*ยๆ 

เองและจากหนวยงานอืนหใหการสน่บสบุน ปึงIรมมาตงแตปึงบประมาณ 2327 เป็นตนมา

โครงการวจไยหไครบงบประมาณปี 2527-2530

ในปึงบประมาณ 2527 ไครบงบประมาณจานวน น6 โครงการ (สถาบนวจํ!ยๆ 3น 
โครงการ สถาบํนปึกษาอน 12 โครงการ)

ในปึงบประมาณ 2528 ไครบงบประมาณจานวน น9 โครงการ (สถาบนวจ*ยๆ นา 
โครงการ สทาบนสืกษาอน 8 โครงการ)

ในปึงบประมาณ 2529 ไครบงบประมาณจานวน น5 โครงการ (สถาบนวจ*ยๆ 35 

โครงการ สถาบนสืกษาอน 10 โครงการ)

ในปึงบประมาณ 2530 ไครบงบประมาณจานวน น ?  โครงการ (สถาบนวจ*'ยๆ 35 

โครงการ สถาปนสืกษาอน 12 โครงการ)
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งบประมาณหใชในการคาเนนการวจยในแตละปี คังน

ปี 2527 สถาบ่นวจยๆ เป็นเงิน 7,7/40,000 บาท

สถาบ่นสืกษาอน เป็นเงิน 8/46,500 บาท

รวม 8,586,500 บาท

ปี 2528 สถาบ่นวจ*'ยๆ เป็นเงิน 7,379,300 บาท

สถาบ่นสืกษาอืน เป็นเงิน 67/4,000 บาท

รวม 8,053,300 บาท

ปี 2529 สถาบ*นวจ‘ยๆ เป็นเงิน 8,823,300 บาท

สถาบันปึกษาอืน เป็นเงิน 569,700 บาท

• รวม 9,393,000 บาท

ปี 2530 สถาบัน'วจ*'ยๆ เป็นเงิน 5,639,500 บาท

สถาบ่นปึกษาอน เป็นเงิน 570,525 บาท

รวม 6,210,025 บาท

วทยาล‘ยๆ ไคคาเบนการเกยวกบโครงการวจํย ในระยะ น  ปี ({1 2527-2530) 

รวมหงสิบ 167 โครงการ ใflงบประมาณรวมหงสินเป็นเงิน 32,2/42,825 บาท

งบประมาณทไครบในปี 2531

สาหรบในปึงบประมาณ 2531 วทยาล*ย  ๆ จะคาเนนการวจ*'ยรวมหงสิน 51 โครงการ 

เป็นเงิน 8,567,700 บาท ในจานวนค*'งกลาว เป็นโครงการวจ*ยของสถาบันวจ*ยๆ39 โครงการ 

เป็นเงิน 8,016,300 บาท และของสถาบนสิกษาอน 12 โครงการ เป็นเงิน 551,400 บาท

รายงานผลการวจํย์ ขณะนวหยาล'ย  ๆ ไครบรายงานผลการวจ*ยทใครมงบประมาณแพน 

คนในสวนของวทยาล*ย  ๆ ในระยะ h  ปึ (2527-2530) รวมหงสิน 101 โครงการ

• V « •
โครงการวจ'ยทไครบเงินอุคหนุนจากหนวยงานอน

วทยาล*ย  ๆ ไครบเงินอุคหนุนโครงการวจ'ยจากหนวยงานอืนอกคอ สาน*กงานคณะกรรม 

การวจ้ยแหงชาฅ ปึงไคใหทุนอุคหนุนการวจ*'ยประเกทผูสอนในสถาบันระคบอุคมคกษาตงแคปี



2528 ปึงมจานวน 3 โครงการ ในปี 2529 ไครบหุนอุคหนุน า6 โครงการ และ'ในปิ 2530 

ไครบหุนอุคหนุน 9 โครงการ รวนหงลน 28 โครงการ ขณะนไคคาเนนการวจํยเสรืจเรืยบรอย 

และสงรายงานผลการวจ*ยนาแลว จานวนรวมหงสิน 2* โครงการ

โครงการวจํยหสาพุ้!

ในปึงบประมาณ 2530 วทยาล,ยๆ ไครบเงนอ ุคหน ุนการวจ'ยเป ้1'นเงินหงสิน

6,210,025 บาท จานวน น 7  โครงการ

ขณะนอยูในระหวางการคาเนนการ 2*6 โครงการ และคาเบน การแลวเสรจ  

1 โครงการ โครงการวจ*'ยๆ หกาล''งคาเนนการและนํบวามความส*าคํฌ ไคแก

โครงการ m s นาอาหารหนบาน

โครงการนมว*'คถุประสงคเหอปรบปรุงอาหารหนบานใหมคุณคาทางอาหารสูงขน ใหคน 

ในทองถนไคมความรูความเขาใจเรืองอาหารสมสวนและป/]บ,คจนเป็นบส์ย ใหรูจ*กใชหรพยากร 

ใหเกคประโยชน์แกคนเองและสวบรวม คลอคจนเหอสรางนยัยการกนใหถกตอง โครงการคัง
" V “  ะ , 1 “ ■ . "  y

กลาวไคคาเนนการมาคงแคปึงบประมาณ 2527 และคาเนนการต ิคคอกบมาจนถงปึ 2530 

สาหรืบปึงบประมาณ 2530 ไครบงบประมาณเป็นเงน 55,000 บาท ขณะนอยูในระหวางคาเบน 

การโคยคณะคหกรรมคาสคร์

โครงการติทพาความเปึอมโผงระหวางอาปึหก,บวชาปึห

โครงการปึมว*'คถุประสงค์เหอคองการทราบประเภทของอาปึหและประเภทของบุคคลท 

ใชปฎบ*คงานในแคละอาปึห แนวโบมของการขยายอาปึห ความคองการกาล‘งคนในอนาคค ความ 

เรอมโยงของอาปึพกบวชาสิหหจ'คอยในสถานติกษาหเปิคสอบวชาสิห และเหอใหสามารถระบุไค
. y  '  y  I  m  :  " ' I  \  .
วาสาขาวชาปึพ'ใคหผลคออกมาเกนความตองการ และสาชาวชาปึหใคหยังไมเหยงหอ หรือยังไม 

มการผลค ปึงคาควาเมอ'โครงการนไคคาเบนแลวเสรืจจะเป็นประ'โยชนแกผูบรืหารเทือ'ใชเป็น 

แนวทางในการวางแผนการติกษาของวทยาล*ยๆ ไคสวนหนง โครงการค*'งกลาวไครบงบประมาณ 

เป็นเงน 113,000 บาท ขณะนอยูในระหวางการคาเนนการจ*คทารายงานฉบบสมยูรณ
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โครงการใชุประโยชุนจากนาคมรุ่งไหมเพือคุกแตงใยพืชุ

โครงการคังกลาว มืว้ตกุประสงคเพอเป็นการพ'«Jนาหางวช ุาการ และเพือสราง 

know -how  ขืนเอง โคยไมตองขือจากคางประเหค คลอคจน เทือ เป็นการสงเล่ริมใหเกษตรกร 

ผูเลึยง'ไหมและสาวร‘ ง'ไหมมราย’ไคเพมขืน คาควาเมือสินสุคโครงการวจ'ยนแลว จะสามารถ 

แนะนาการใชุนาคมร้งไหมในงานอุคสาหกรรมสิงหอ วธการคกแคงผาฝายตอไปไค โครงการนึ 

เป็นโครงการหคองใชุระยะเวลาคาเนนการ 2 ป็ ในป็งบประมาณ 2530 ไครบเงินอุคหนุน 

เป็นเงิน 197,500 บาท ขณะนอยูในระหวางคาเนนการ โคยวทยาเขฅเทคบืกกรุงเทพฯ

โครงการขืทษาการใชุขาวสาลพนรุคางา ในการจพาผลพไณทขนมป้ง

เป็นโครงการทสิกษาวเคราะหองค์ประกอบหางเคมืในพํนธุขาวสาลชุนคคาง า การ 

โมขาวสาลโคยใชุวธคาง า และการใชแปงสาลหงเมลคระคบคาง ๆ ในผลคภ่ณท์ขนมป้ง ขงนบ 

วาเป็นโครงการทไครบความสนใจมาก โครงการค'งกลาว ใชุงบคาเนบการประมาณ 22,500 

บาท ขณะนอยูในระหวางการจ‘คหารูป และรายงาบผลการวจํย ขืงคาเบนการโคยสถาน่นืวจํย 

และฝ็กอบรมการเกษตร

โครงการเลยง เบือ เมือพืชุผกบางชุนค

เป็น'โครงการทมืความสา พับ มาก'โครงการหบืง เพราะงานเสิยงเบือเมือ เป้''นอก'วธ 

หนงทจะสามารถขยายพํนธุพืชุใหไคจานวนมาก ฯ และในระยะเวลาอนสนหงยํงสามารถนาไป 

ประยุกค์งานคานอน ๆ ไคอกมาก เชุน ใชุ'ในการปร*บปรุงพนธุพชุ การผลคพืชุใหปราคจาก 

เขือโรค เหคนคคังกลาวในป้จจุบนไครบความสนใจอ ยางมาก และจะขยายความสาพับมากยงขืน 

ทุกห ๆ โคยเฉพาะอยางยงทางคานการ เกษตร อ น เป็นอาขืพหลไาของคนไทย ใบป็งบประมาณ 

2530 โครงการนจะใชุเงินงบประมาณ k 9 , 8 0 0  บาห เพอคาเนนการโครงการตังกลาว มืง 

ขณะบือยูในระหวางการคาเบืนการโคยสถาบนวตัยและมืกอบรมการเกษตร

สาหรบโครงการวจยหไครบงบประมาณในป็ 2530 และไค คาเบนการแลวเสร็จ 1 

โครงการ คอ โครงการมืกงานในหนวยราชุการ รฐวสาหกจ และสถานประกอบการของเอกอน 

ของนกสิกษา ระคํบประกาคนยบ้ครวชุาขืพ^นสูง (ปวส.) สาขาวช ุาบร ็หารธ ุรกจ วทยาเขค 

พณชุยการพระนครคร็อยุธยา วทยาล้ยเทคโนโลมืและอาขืวสิกษา ขืงใชุงบประมาณในการคาเบืน 

การ เป็นเงิน าา,เ400 บาท
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