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บรรณานุกรม

ภาษาไทย

หนังสิอและบทความ

กรมอาสิวสิกษา. รายงานกรมอาสิวสิกษา 2529- กรุงเหพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา 

ลาคพร้าว, 2529.

กาแทง พลางกูร. "การสิกษาขนมหาวิทยาลัย" รวมบทความเกี่ยวกับการอุคมสิกษา.

ม .ป .ท .,  ม .ป .ป . (อ ัคสาเนา)

กฤษณา ชุติมา. "มโนมติค้านการพัฆนาอาจารย์" การประชุมทางวิป็าการ การพัฒนาการ 

เร้ยนการสอน ร •’กับอุคมสิกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาอุคมสิกษา 

... ..ลงกรณํมหาวิทยาลัย, 2523.

เกษตรศาสตร์, มหาวิทยาลัย. หฆนาการเรียนการสอน หน่วยมหาวิทยาลัยธรรมศาสครู. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2523-

คณะกรรมการวางพนฐานเพือปฏิรูปการสิกษา. รายงานประจาสิ. กรุงเทพมหานคร,

2518.

เส ิา สิทธิชัย. "การพัฒาคณาจารย์ไนวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา" วารสาร 

ครุศาสตร์. 13 (ตุลาคม-ธันวาคม 2 5 2 8 ) :  95- 1 0 6 .

ชุติมา กัจจานันห. "ครู ผู้มีหลายบทบาท" วิทยาจารย'' 82. 8 (สิงหาคม 2527):

12-17 .

ชูใจ ศรีรัตน. "สถานการณอาสิวสิกษาระหว่างสิ 2 5 1 0 - 2 5 1 6 " ในรวมบทความอาสิวสิทษา 

หน้า 72 -85 . กร ุงเทพฯ: โรงพิมพ์วิทยากร, 2517.
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ชมเพลน จ ัน ท ร ์เร ือ ง เพ ็ญ  ศมค ิค แก ้วสนธ และ ท อ งจ ัน ท ร ์ ว ง ค ไ ส ธ ร . "ก ารล ่อน แบบ  

ต ่าง  ๆ  ใน ระค ับ อ ุค ม ค ัก พ า" ใ น ส ัม ม น าอ าจ ารย ์ค ้าน ก าร เร ืย น ก ารล ่อ น  ทน ้า 8 9 -  

1 0 1 . ม ห าว ิท ย าล ัย ธ ร ร ม ล ่าล ่ฅ ร ์, 2 5 2 3 -

ท อ งจ ัน ท ร ์ ห งส ์ลคารมภ '’. '■การพรนนาคณาจารย์',' ก า ร อ ุคมล ักษา 2 3 - ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : 

ภาคว ิช าอ ุคมค ักพ า คณ ะคร ุล ่าล ่ฅ ร ์ จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 2 3 -

____________ "ก ารพ ัฒ น าคท ท จารย" ใน)าารพัฒน าการ เร ืย น ก ารล ่อน ระค ับ อ ุค ม ค ัก ษ า หน ้า

1 1 6 - 1 2 0  ไพท ุร ย ์ ส ันลาร ัตน ์', บ ร ร ณ า ธ ิก า ร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : โรงพ ิม พ ์ 

จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 2 4 .

___________. ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม เร อ ง  The T r a in in g  and P r o f e s s io n a l  D e v e lo p 

m en t o f  A ca d e m ic  s t a f f  P r a c t ic e  and  P e rp o s e  รา ย งาน ก ารส ัม ม น า  

ระค ับ ค ุณ บค ัเร ือง ป ัณหาในการพ ัฒ นาคณ าจารย ์ ร อ เส น อ แ น ะแ ล ะแ น ว ห า ง แ ก ้ไ ข .

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : หน ่วยพ ัฒ นาคณ าจารย ์ฝ ่ายว ิชาการ จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย , 

2 5 2 2 .

เท ค โน โล ย ีแ ล ะอ าส ิว ค ัก ษ า , ว ิท ย าล ัย . โ ค ร ง ก า ร จ ัด ค ง ล ่น ย ์พ ัฒ น าอาจารย ์.

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะอ าส ิว ค ัก ษ า , 2 5 2 8 . (อ ัค ล ่า เน า )

1 ว ันสถาปนา ครบรอบ 10 ย ี ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะอ า ส ิว ค ัก พ า .

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : ว ิท ย า ล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะย า ส ิว ค ัก พ า . (ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2 5 2 8 )

__________ . สน ย ์พ ัฒ น าอาจารย ์. โ ค ร ง ก า ร เล ่น อล่ภ า ว ิท ย า ล ัย เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะอ า ส ิว ค ัก พ า ,

2 5 2 8 . (อ ัค ล ่า เน า )

บ ุญ ธรรม กจปร ืค าบร ืล ่ท ธ ิ . "ก ารล ่ารวจ ค ว าม ค ัค เท ี'น ข อ งค ณ าจ ารย ์แ ล ะผ ู้บ ร ื,หาร'ใน 

มหาว ิทยาล ัยมหคล เก ัย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ป ร ะล ัท ธ ิภ า พ ภ า ร ก ัจ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

" ร า ย ง า น ว ิจ ัย " .  20 (ธ ัน ว าค ม  2 5 2 6 ) .

__________ . ส ูต รค าน วณ ห าส ถ พ แ ล ะฅ ารางสถ ิต . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : ภ า ค ว ิช า ค ัก พ า ล ่า ล ่ฅ ร ์

คณ ะล ังคมล ่าล ่ฅ ร ์และมบ ุพ ยล ่าล ่ค ร มห าว ิท ยาล ัยมห ิคล , 2 5 3 0 .
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ป ร ะก อ บ  ค ุป ร ัต น ์. การพ ัฒนาคณาจารย,ไนสถาบ ัน อ ค ม ส ัก ษ า : บ ัณ ห าแ ล ะท างอ อ ก .

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : ภาคว ิช าอ ุคมส ิกษ า คณ ะคร ุคาสฅร ์’ จ ุฬ าลงก รณ ์มท าว ิท ยาล ัย , 

2530.

เป ร ีอ ง  ก ุม ุ'ท. "ก ารส ัม ม น าค ณ าจ ารย ์"  ราย งาน ส ร ุป ก าร ส ัม ม น า เพ ื่อ ก ารพ ัฒ น าก าร Iร ีย น  

ก า ร ส อ ุน . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : มท าว ิท ยาล ัยศร ีน ครน ท รว ิโรฒ , 2 5 1 9 .

พ ัทยา ส า ย ท ู.  "ภ าร ก ีจ ข อ งม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ้าน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น " ราย งาน ก ารส ัม ม น าภ ารท จ  

ข องมห าว ิท ยาล ัย  ท ัส ังคม'ไทยมุ,งท ว ัง  ณ ม ุท าว ิท ยาล ัยศร ีน คร ีน ท รว ิโรฒ  พัษ๙โลก , 

2517.

ไพ ท ูรย ์ ส ิน ล าร ัต น ์. ท ุล ัก แ ล ะว ิธ ก ารส อ น ระค ับ อ ค ม ส ัก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : ภ าค ว ิช า  

อ ุคมส ักษา คลJะ ค ร ุศ า ส ฅ ร ั จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 2 2 .

__________. "ข ้อ ส ัง เกต เก ียวก ับการพ ัฒ น าค ณ าจารย ,ไ น ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า "  ส ัม ม น าอ าจ า รย ์ก าร

พ ัฒ น าก ารเร ีย น ก ารสอน  ม ห าว ิท ย าล ัย เก ษ ต รศ าสต ร ุ*', 2 5 2 2 .

___________ "บ ท บ าท ข อ งผ ู้ผ ัก อบ รม " คม อ ก า ร จ ัค ป ร ะช ุม เส ิงป ฏิบ ัต ิก า ร ค ้า น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

หน ้า 3 ,  ไพท ูร ย ์ ส ิน ล าร ัต น ์, บ ร ร ณ า ธ ก า ร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : หน่วยพัฒนา 

คณ าจารย ์น ่ายว ิช าการ จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 2 4 .

__________ . "ก าร พ ัฒ น า ก าร เร ีย น ก าร ส อ น " คุ1มือก า ร จัคป ร ะ ชุม เส ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ค ้า น ก า ร เร ีย น

การสอ น  หน ้า 1 2 , ไพ ท ูร ย ์ ส ิน ล าร ัต น ์, บ รรณ าธ ิก า ร .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :

หน ่วยพ ัฒ นาคณ าจารย ์น ่ายว ิชาการ จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย , 252^4.

ไพ บ ูล ย ์ ท ังสพ ฤ ก ษ ์. ค ร ูส ิา งไน ระค ับ ว ิท ย าล ัย  ต้องเก ่งปฏ ิบ ัต ิ ต ้อ งห าโอก าสส ัมผ ัสว ิช าส ิพ ให ้ 

มากท ัส ุค  "อ า ส ิว ส ัก ษ า " :  11 ส ิงห าค ม , 2 5 2 8 .

พรช ุล ั อ า ช ว อ 'า ร ุง . ก า ร ว ิจ ัย ท า ง ก า ร อ ุค ม ส ัก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร : ภ าค ว ิช าอ ุค มส ิก ษ า 

คณ ะคร ุศาสฅร ั จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย .
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ไพโรจน์ นาคะสุวรรณ. กฦหมายการภิกษา- กรุงเทพมหานคร: อักษรบัณพิต, 2 5 2 5 . 

ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการภิกษา■ พิมพ์ครงที 2 พันาพานิช, 2516.

__________ การบริหารการภิกษา. กรุงเทพมหานคร: ส .ส . การพิมพ์, 2523-

เมืองทอง แขมมณี. '7เนทางส่การพัฒนาคณาจารย์" มุตชน ( 1 7  มืถุนายน 2529), 13.

ยนต มุ่มจิต. ปรัชญาและคุณธรรมสาหรับคร ู■ กรุงเทพมหานคร: กรุงสยามการพิมพ์,

2526.

จิจิตร ศริสอ้าน. หลักการอ ุคมภิกษา. กรุงเทพ'มหานคร: วัฒนาพานิช, 2518.

________ . "การพัฒนาการเรืยนการสอน" รายงานสรุปสัมมนาเพือพัฒนาการเรียนการ

สอน. กรุงเทพมหานคร: ทบวงมหาวทยาลัยชองรัฐ, 2519-

วจิตร อาวะก ุล. "ภารภิจของมหาจิทยาลัยในค้านการบริการสังคม" ในรายงานการสัมมนา 

เรืองภารภิจธองมหาจิทยาสัยพิสังคมมุ่งห ว ัง . โครงการพัฒนามหาจิทยาลัย, 2517.

สคใส อ ัศวจ ิไส. "การพัฒนาคณาจารย์ของจุฬาลงกรณมหาจิทยาลัย" การพัฒนาการเริยน 

การสอนระคับอุคมภิกษา. ไพรุเรย์ สันลารัตน์, บรรณาธิการ.

กรุงเทพมหานคร: ภาคจิชาอุคมภิกษา คณะครุคาสตริ จุฬาลงกรณีมหาจิทยาลัย,

2 5 2 4 .

สมภิค แก้วสนธิ. "ความมุ่งหวังค้านการพัฒนาคณาจารย์ของผู้บริหาร" รายงานการสัมมนา 

เพัอวางแผนในการคาเนินงานพัฒนาคณาจารย์. กรุงเทพมหานคร: หน่วยพัฒนา 

คณาจารย์ฝ่ายจิชาการ จุฬาลงกรณีมหาจิทยาลัย, ม .ป .ป .

______  . "ทัคนะเภิยวกับการพัฒนาคณาจารย์" รฺายงานการพัฒนาระคับคุณบภิ เร ือง

ปัณฺหาในการพัฒนาคณาจารย์และข้อเสนอแนะเพิอแก้ไข. กรุงเทพมหานคร:

หน่วยพัฒนาคณาจารย์ฝ่ายจิชาการ จุฬาลงกรณีมหาจิทยาลัย, 2522.
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สมคิค แก ้วสนธ.' "การพัฒนาคณาจารย,ไนประเทศอังกฤษ" ข่าวสารทน,วยพัฒนาคณาจารย 

ค ้านการเรียนการสอน. 1 (มีนาคม 2 5 2 0 ) :  9 -12.

สรสิทธ วัชโรทยาน และคณะ. ความคิดเห็นและเจตคติของอาจารย์และนิสิตในเรีองการ 

เรียนการสอนในมุทาวิทยาลัยเกษตรศาสครู่". กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรู่", 2523-

สงัค อุทรานันท. เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาหลักสูต ร . กรุงเทพมหานคร: 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525-

สิปปนนท์ เกตุหัต. "งานมหาวิทยาลัย" วารสารสภาการคิกษาแห่งชาติ. 4 (พฤศจิกายน 

2514): 27-36.

สุจิตรา วุฒ ิเสถียร. "การพัฒนาการเรียนการสอน-แนวคิคและทางปฏิบัติ" เอกสารประกอบ 

การลัมมนากรรมการพัฒนาการ เรียนการสอนมVทวิ'ทยาลัยธรรมศาสครู่".

กรุงเทพมหานคร: หน่วยพัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,

2 5 2 5 .

สุปรียา ส ุธรรมธารีก ุล. "รายงานการคาเนินงานของหน่วยพัฒนาการเรียนการสอน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์" เอกสารประกอบรายงานการสัมมนากรรมการพัฒนาการ 

เรียนการสอน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์.  กรุงเทพมหานคร: หน่วยพัฒนาการ 

เรียนการสอน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2524.

สุมีฅร คุณานุกร. หลักสุตรและการสอน. พระนคร: โรงพัมท์กรุงสยามการพัมพ, 2518.

โสภา ชูพักุลชัย. จิตวิทยาลังคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพัมพครุสภา, 2515-

อาสิบอลค บ ั. ชอร์ และธารง บ ัวศร ี. การวิเคราะท์และคาคคะเนความต้องการของ

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย. ไทยวัฒนาพานช, 2511-
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อุทุมพร ทองอ ุไร. "ลักษณะการสอนของคณาจารย์ในอุคมคติ (ตามความติคเทีนของนืนืต)" 

ในผลงานวิจัยทางการติทษา, หนา 392 -4 . กรุงเทพมหานคร: สานักงานคณะ 

กรรมการการติกษาแห่งชาติ สานักนายกรัฐมนตรี, 2 5 2 2 .

อรุณ รัชคะนาวิน. "การพัฒนาการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ประสบการณ์ของ

มหาวิทยาลัยธรรมคาสคร" การลัมมนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยธรรมคาสครู 

กรุงเทพ,มหานคร: หน่วยพัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยธรรมคาสคร, 252 k

วิทยานิพนร' และงานวิจัยหเกียวข้อง

กมล นาคะสุวรรณ. "ความต้องการและนัฌทาทีมีผลต่อแนวทางในการพัฒนาบทบาทของ 

คณาจารย์ในวิทยาเขต สายห่างอุตสาหกรรม ลังกัควิทยาลัยเทคโนโลยีและ 

อาห่วติกษา กระทรวงติกษ'าธการ" วิทยานัพนธ์ครุคาสตรมหาบัณทิฅ ภาควิชา 

เครืองกล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ, 2529..

กรรณีการี พงษสนืห. "การเสนอโครงการพัฒนาคณาจารย์มหาวิทยาลัยเห่ยงใหม่"

วิทยานพนธ'ครุคาสตรมหาบัณทิค ภาควิชาอุคมติกษา บัณทิฅวิหผาลัยจุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย, 2525-

กษมา สารสมุทร . ''บัฌหาและความต้องการ เกียวกับการพัฒนาสมรรถภาพค้านการสอน?Jอง 

ครูโรงเรียนประถมติกษาในจังหวัคเห ่ยงราย" วิทยานืพนธ'ครุคาสตรมหาบัณทิต 

ภาควิชาบรีหารการติกษา บัณทิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 252^.

ชนัคคา เหมือนแก้ว. "กีจกรรมการพัฒนาคณาจารย์ การติกษาเฉพาะกรณีสถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้า วิทยาเขฅพระนครเหนือ" วิทยานืพนธปรีทฺถทครุคาสตรมหาบัฌทิต 

ภาควิชาบรีหารการติกษา บัณทิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528.

ชวนพัค นรเคชานนท. "การเสนอโครงการพัฒนาอาจารย์เทือลังเสรีมประสิทธภาพการ 

สอน การติกษาเฉพาะกรณีมหาวิทยาลัยมทีคล" วิทยานืพนธ'ครุคาสตรมหาบัพทิต 

ภาควิชาอุคมติกษา บัณทิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525-
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ทิพวรรคJ สิคลรัศมี. โครงการพัฃนาคณาจารย์ของวิทยาลัยครุลาปาง. วิทยานิพนธ 

ครุศาลตรมหาบัณทิต ภาควิชาบริหารการสิกษา บัณทิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย, 2522.

■พาดล เชนะโยธน. บทบาททางวิชาการของอาจารย์วิทยาลัยครุภาคใต้ ในทัศนะชรง 

นักสิกษาและครุประจาการ. ปริญญานิพนธการสิกษามหาบัณทิต มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฃ ประลานมิตร, 252A.

ประนิร'พรรณ โพธิกระจ ่าง. บทบาทในค้านการลอน การวิจัย การบริการหางวิชาการแก่ 

ลังคม และการถ่ายทอดรักษาสิลปวัตนูนธรรมสาขาในอุคมสิทษาเอกชน.. ปริญญา 

นิพนธ กศ .ม . มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฆ ประสานมีฅร, 2 5 21  .

I  I

พรชัย เอ1ยมสาย. "การประเมินผลการปฎิบัฅงานของครุช่างประจาการ ทีผ่านการสิกษา 

และผักอบรมตามโครงการ เ ง ินยืมเน ิอการพันาการสิกษา ระดับช่าง เทคนิคใน 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชัวสิกษา" วิทยานิพนธ‘ครุศาลฅรอุตสาหกรรมมหาบัณทิค 

ภาควิชาเคริองกล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนิอ, 2529.

มยุริ พลางกร. โครงการพัฒาคณาจารย์ วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์'พระมงกุฎ เกล ้า.

วิทยานิพนธ์ปริญญากรุศาลตรมหาบัณทิต ภาควิชาบริหารการสิกษา บัฌทิตวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2523.

มาลี วิชญกุล. กวามคคเห็นของผับริหารและอาจารย์เยียวกับการพัฆนาบุคลากรในวิทยาลัย 

สังกัดกรมอาชัวสิกษา. วิทยานิพนธ์กรุศาลตรมหาบัณทิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,

2525.

ลีลา ล ีนาน ุเคราะห ็. ปัญหาการพัฆนาสมรรถภาพค้านวิชาการของบุคลากรกรรมการผักหัด 

คร ุ. ปริญญานิพนธ กศ.ม . มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฆ ประสานมิตร, 2525.

ลมชาย วงธ ์เกษม. บทบาทการลอน การวิจัย และการบริการของอาจารย์ในวิทยาลัยครุ 

ในภาคตะวันออก เฉ ียงเหนอ. ปริญญานิพนธ์การสิกษามหาบัณทิต มหาวิทยาลัย

ศร ีน ค ร ิน ท รว ิโรฆ  ป ร ะ ล า น ม ิต ร , 2 5 2 1 .



า 96

สวัสคิ สุคนธ. บทบาทและความรับผดชอบป้องอาจารย์ในวิทยาลัยครูในภาคใต้. วิทยา 

นิพนธ์ครุคาสตรมหาบัโบทิต จุฬาลงกรณ์มาทวิทยาลัย, 2522.

สรสิทย์ วัชโรทยาน. "ความคิดเห็นและเจตนาคติของอาจารย์และนิสิตในเรี1,องการเรียน 

การสอนในมทาวิทยาลัยเกษตรคาสตร์" รายงานการวิจัยโครงการพัฒนาการ 

เรียนการสอน มุทาวิทยาลัยเกษตรคาสตร์. กรุงเทพมุทานคร: มุทาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์, 2524.

สุจริต เพัยรชอบ. ความต้องการการนิเทศการกีกสอนุของนิสิตครุคาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มุทาวิทยาลัย. กรุงเทพมุทานคร: โรงพมุพจุฬาลงกรณ์มุทาวิทยาลัย, 2522.

สุปรียา ส ุธรรมธารีก ุล. "รายงานการคาเนินงานของคโบะกรรมการทน* 1วยการเรียนการ 

สอน มุทาวิทยาลัยธรรมคาสตร์" การลัมุมุนากรรมการพัฒนาการเรียนการสอน 

มุทาวิทยาลัยธรรมคาสตร์. กรุงเทพมุทานคร: หน่วยพัฒนาการเรียนการสอน 

มุทาวิทยาลัยธรรมคาสตร์, 2524.

สุวรรณ์ ครีคุโบ. ปัฌทาและความต้องการพัฒนาค้านวิชาการของอาจารย์ วิทยาลัยครูใน 

ภาคตะวันออกเน ียงเทนิอ. ปริฌฌานิพนย์การคิกษามุทาบัโบ'ทิต มุทาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมุตร, 2521.

เอกสารอน ๆ

การประชุมสภาวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาทิวคิกษา ครง'ท 8/2528 วนอ*งคารที 2 กรกฎาคม 

2528 วาระห็ 8 โครงการคูนยพัฒนาอาจารย.

I
เทคโนโลยีและอาทิวคิกษา,วิทยาลัย. กองแผนงาน. ฝายสถติวิจ*ยและประเมนผล.

"เอกสารสรุปเกียวก*บการพัฒนาคโบาจารย ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาทิวคิกษา"
I

กรุงเทพมุทานคร, ฝายสถติวิจ'ยและประเมนผล กองแผนงาน วิทยาลัยเทคโนโลยี 

และอาทิวคิกษา, 2531 . (อ'คสาเนา)



197

เทคโนโลยีและอาสิวสืกษา, วิท'ยาลัย. คณะวิควกรรมเทคโนโลยี. "สรุปการคาเนินงาน

คูนยพัฆนาอาจารย- 2530" กรุงเทพนทานคร, คณะวิควกรรมเทคโนโลยี วิทยาลัย 

เทคโนโลยีและอาสิวทีกยา, ม .ป .ป . (อคสาเนา)

เทคโนโลยีและอาสิวทีกยา, วิทยาลัย. คณะวิควกรรมเทคโนโลยี. แผนกวลัยและประเมินผล 

"รายงานการวิลัยเรือง หรรคนะของครฅอบทบาท การบรืหารของผูบรืหารและ 

ประเมินผลการท'างานของครู คณะวิควกรรมเทคโนโลยี ยีการคกยา 2529"

กรุงเทพมหานคร, แผนวิลัยและประเมินผล คณะวิควกรรมเทคโนโลยี วิทยาลัยเทคโน 

โลยีและอาสิวสืกยา, ม .ป .ป . (ลัคสาเนา).

รายงานการประชุมกรรมการลัคการ ครงที 1/2527 วนลันหรที 12 มิถุนายน 2528

เวลา 8.00 น. ณ ทองประชุมตก น ท่ีน 6 วิทยาเขตเหเวคร กรุงเทพมหานคร.

--------ครงที 2/2527 ลันพุธที 18 กรกฎาคม 2527 ณ หองโสต อาคาร 2 รเนลาง.

------------------ครงที 3/- •:.4ทุกรที 9 พฤคจิกายน 2527 ณ ทองประชุมใหฌ ลัน 3

ตกสาน*ก Si ■เนอธการบที.

รายงานการประชุมหัวหน้าคูนยีพัตแนาอาจารยี. ครังที 1 วันที 20 ธันวาคม 2527 เวคก

1 3 - 0 0  น. สิง 15-30 น. ในวิทยาเขตเทเวคร กรุงเทพมหานคร.

____ . ครั้งที่ 2 วันท่ี 28 ธันวาคม 2527 เวลา 10-30-12.00 น. ในวิทยาเขตเหเวคร

กรุงเทพมหานคร.

____ . ครั้งที่ 3 วันท่ี 3-เ4 ตุลาคม 2528 ณ วิทยาเขตเทคนคภาคพายัพ จังหวัคเสิยงใหม่.

____ . ครั้งที 14  วันที 2>-น มินาคม 2529 ณ วิทยาเขตเทคนิคภาคตะวันออกเนิยงเทมก

จังหวัคนครราชสืมา.

____ . ครั้งท่ี 5 วันท่ี 2 5 - 2 6  สิงหาคม 2529 ณ วิทยาเขตเทคนิคภาคใต้ จังหวัคสงขลา.

___ . ครั้งที 6 วันที 9 กุมภาพันธ 2530 เวลา 9 -0 0 - 1 6 . 0 0  น. ณ วิทยาเขตเทเวคร

กรุงเทพมหเานคร .
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ก] วิทยาเขตเหกนกภาคหายีพ จงหวิกเสิยงใหม.

สรIกรอ โหวาหอง. "รายงานการวิจย และเผยแหรกวามรูหางการสิกษา สาหรบครูขาง

เหกนกประจาการในประเหสควย แบบI รยนสาเ รจของวทยาลยนักบรการการสิกษา 
<

ขางเหกนก แผนโกล้มโบ (ห.ก. 2522-2526)" กรุงเทพมหานกร, กก]ะวิกวกรรม 

เทคโนโลยี วิทยาล้ยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา , ม .ป .ป. (อ ้ค้สาเนา)

ส้มภาษฝ

หัเขษฐ คงทน. รองผู้อานวยการองค์การค้ากรุสภา- ส้มภาษก], หุธท 30 มนาคม 2531 

เวลา lit .00 น.

ผู้ข่วยกาสตราจารยีวิหร วิภาหัสค์. หัวหน้ากูนยีพัมนาอาจารยี วิทยาเขตเหเวกร.

ลันกาษฝ, อังการท 22 มนากม 2531 เวลา 9-00 น.

วิเวก ปางหุห้หงค์. ผัอานวยการองค์การค้ากรุสภา- ส้มภาษก], หุธหั 30 มนาคม 2531 

เวลา 10.00 น .

กรเกรอ โหวาทอง. รองอธการบควิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา. ส้มภาษฝ,

อังการท 22 มีนาคม 25 31  เวลา 19.00 น.'

อนันต์ กรุแก้ว. อสิการบควิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา. ส้มภาษฝ, อังคารท 5 
เมษายน 2531 เวลา 19.00 น.

■3า ย ง า บ ก า ร ป ร ะ ช ุม  ห ้า พ น า ส ูบ ย พ ัม น า อ า จ า ร ย . กร*ง'หั 7 วนท 1 9 - 2 0  มกน ายน  2 5 3 0
«
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ภาคผนวก ก

สรุปการสันภา™

-  อธิการบดี

-  รองอธิการบดี

-  หัวหน้าศูนย์พัฒนาคณาจารย์,

-  ผู้อานวยการองค์การค้าครุสภา

-  รองผู้อานวยการองค์การค้าครุสภา

แบบสอบถามเทือการวิจัยเรืองการพัฒนาคณาจารย์ไนวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อายีวดีกษา



สรุปความการล้มภาษฒ์อธิการบดี 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาดีวดีกษา

อธการบดี 

ศาสตราจารย์อนันต์, กรุแก้ว

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาดีวดีกษา เป็นสถาบันการดีกษาและวลัย มีวัตถุประสงคท 
จะผลัฅครูอาดีวดีกษาระคับปรัญญาฅรั ให้การดีกษาหางค้านวิชาดีพและกาศนัยบัตรชนสูง หาการ 
วิจัยส่งเสรมการดีกษาค้านวัชาดีพ และให้ปรการทางค้านวิชาการ แก่สังคม วิทยาลัยเทคโนโลยี 
และอาดีวดีกษามความ เร่อมนว่า การเทคโนโลยีและอาดีวดีกษาเป็นกระบวนการดีกษาทีจา เป็น 
ในการเสรมสร้างมาตรฐานและคุโนภาพของดีวิฅ เทีอเป็นกาลังพัฒนาเศรษฐกจและลังคมไทย 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาดีวดีกษาลัคการดีกษาโดยมุ่งพัฒนาบุคคลให้มีความเดียวชาญเดีงปฎบัฅ 
การ ความเจนลัคทางวิชาการ และคุโนสมบัฅที'จาเป็นตามลักษโนะอาดีพ พร้อมทีจะทางานและ 
สามารถปรับปรุงตนเองให้ก้าวทบ้า ทันต่อวิวัฒนาการทาง เทคโนโลยี รวมทงปลูกฝังความมี 
ระเบียบวินัย ความประญฅ ความสานักในจรรยาดีพ คุโนธรรม ความรับผคชอบต่อหน้าทีและสังคม 
แต่เนัองจากการลัคการเรัยนการสอนของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาดีวดีกษา มีท้ังระคับตากว่า 
ปรัญญาและปรัญญาตรั คังนัน ลังต้องมีการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงการเ รัยนการสอนระคับ 
ปวช. และ ปวส. ให้สอคคล้องกัน และทีสาคัญทีสุคนนให้ระคับ ปวส. สอคคล้องกับระคับปรัญญ1า 
ร่งถือ เป็นหน้าทีทีส'าคัญของวิทยาลัย

ส่วนทางค้านผู้สอนหรัออาจารย์ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาดีวดีกษา เราต้องการ 

อาจารย์แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ อาจารย์ทีทาการลอนในสายอาดีพ ควรเป็นบุคคลทีดีกษาใน 

สายอาดี,พนน ๆ และเป็นผู้ทีมีความเดียวชาญทางค้านน็นโดยตรง ส่วนอึกประเภทคือ อาจารย์ 

สายสนับสนุนต้านวิชาดีพ หรืออาจารย์ทีสอนวิชาพ้ํนฐานหรือวิชาสามัญ' ดีงเป็นวิชาทีเสรัมให้เกค 

ความรู้สูงข้ํน หรือ1ใดีเป็นพ้ํนฐาน1ในการ เรัยนระคับสูงขน หรือการประกอบอาชพให้คืยีงขืน ดังนน 

ลังสรุปไต้ว่า การเรัยนการสอนวิชาดีพนน ต้องเน้นแสะส่งเลรัมอย่างยีงในเชงปฎบัฅ เนัองจาก 

ความเร่ยวชาญจะเกคต่อเมื่อมีการฝักอบรมต่อเนัอง และทุกขนตอนของการปฎบัต ส่วนสาย 

สนับสนุนวิชาดีพนน เป็นการส่งเสรืมคนทีเรียนมาทางค้านวิชาดีพ ทางค้านเทคนัค ให้มีความรู้ 

ความสามารถเรียนสูงต่อไปไค้ คังนัน อาจารย์ท้ัง 2 สายนน ต้องประสานงานกัน ต้องมาคูว่า

2 0 k
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ทีเรียนนนเอาไปใช่ประโยชน์อะไร เทือให้เกดประโยชน์ต่อการเรียนการลอน มใช่’ไปเอา'หลัก 

สูตรของมทาวทยาลัยต่าง ๆ มาลอกเอา ตังน'น ลักษณะของหลักสูตรต้องเป็นการตัคตอนหรือ 

A p p lic a tio n  ของหลักสูตรและจะ เอามาปรับให้สอดคล้องกับวิชาทีพ

ส่วนการวิจัยนน จัดอยู่ในระตับปรืญฌา งานวจัยทืทาอยู่ในปัจจุบันเป็นด้านเกษตร 

การคืกษา และวิชาพ้ํนฐาน ค้านช่างอึน ๆ นน มีบ้างแต่ไม่มากนัก ส่วนการส่งเสรีมการวิจัยนน 

ทางวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาทีวคืกษามีสถาบันวิจัยและฝ็กอบรมการเกษตรท่ีลาปาง ไคัมีการ 

วิจัยเกียวกับพืชเมืองหนาว ทืชและลัตวใน'โชนร้อนทืลัมพันธ'ก'บท้องถ๋ิน ทางด้านการคืกษาหากันใน 

เทีงปรีมาณและคุณภาพ วิชาพ้ํนฐานทาในค้านผลลัมฤทธ ตดตามผล เทือใช่ปรับปรุงหลักสูตรพ้ํนฐาน 

ปวช. ปวส. และปรีฌเขา นอกจากนนแล้ว ทางวทยาลัยเน้นให้อาจารยทุกคนมีผลงานเทื,อเอา 

ผลมาใช่ปรับหรือ เลือนตาแหน,งของ เขาเอง ส่วนใหญ่การเผยแพร่ผลงานวิจัยนน มีน้อยมากทืง  ๆ

ทีมีการทาการวิจัยอยู่ตลอดเวลา ข้อน้ํลือเป็นจุดอ่อนค้านการประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัยเทคโน 

โลยีและอาชีวสืกษา

อึกค้านหนีงทีหางวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาทีวคืกษาให้ความสาคัททช่นกัน คอ ด้าน 

การบรืการชุมชน ทีงมีอยู่หลายค้าน โดยเฉพาะช่างอุตสาหกรรม เกษตร และคหกรรมสาสตร 

ทีงมีหน่วยงานมาขอความร่วมมือ เช่น FAO , WHO ทีงปัจจุบันร่วมทากันอยู่ นอกจากน้ํ เป็น 

เรืองการ เข้าไปอบรมอาทีพกับหมู่บ้าน อปพ ทีงเป็นหมู่บ้านทีแรันแค้นและมืลัทธยีน  ๆ เผยแพร่อยู่ 

ยีงจะสินสุดในป็ 2531 นอกจากน้ํเป็นการอบรมหรือสอนหลักสูตรระยะสนในสาขาวิชาทีวิทยาเขต 

หรือคณะวิชาทีพต้องการ ส่วนใหญ่คาเน้นในช่วงภาคฤดูร้อน ส่วนด้านสืลปวัฆนธรรมนน เรามีการ 

อบรมนักสืกษ'าต้งแต่แรกเช่า ในรูปปฐมน้เทสนอกวิทยาเขตหรือคณะวิชาทีพ รวมห้งการอบรม 

จัฅวิทยาและพัง เทสนต่าง  ๆ รวมทงการอบรมทางค้านกาลังกายด้วย ส่วนระหว่างการสืกษ'ามี 

ชมรมต่าง  ๆ ทีน้กสืกษาจัดเองจืงมีมากมาย รวมท้งกีจกรรมทีสนับสนุนหลักสูตรของเขาตามกาลัง 

กายและกาลังเงินทีทาไค้ ที,งมีน้กสืกษาออกไปบรีการชุมชนเสมอ รวมท้งการสอดแหรก?เลปวัรฌ 

ธรรม เป็นการเผยแพร่จากสิงที่ไค้รับมา ทีงเป็นในรูปน้กคืกษาจัดทาเองและร่วมกับส่วนราชการ 

ยีน  ๆ ทีงน้กคืกษาทีทากจกรรมมานนไค้รับคาชมเชยเป็นอันมาก

การพัฆนาคณาจารยของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชืวลืกษา มี เบ้าหมายทีชัคเจนคือ 

เทือส่งเสรืมให้ครู-อาจารย'มีความรู้ความสามารถ ท่ีงในเทีงวิชาการทีคข้ํน และมีความสามารถ
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ในหางปฏิบัติและการสอน คอ ส่งI สรม'ให้คร-อาจารย์พัเนาศนเองตานที,แต่ละคนจะสามารถทา 

ไค้ และในเวลาเคียวกันมีการส่งเสร่มโดยการสัมมนาทางวิชาการ หรือประชุมหารือในการ 

ปรับปรุงวิธีการคาเนินการเรืยนการสอนประจาฅลอคบัสิงทางวทยาลัยสนับสนุนทางค้านงบ 

ประมาณคาเนินการ หากไม่พอสามารถใช้เงินผลประโยชน์สะสมยองวิทยาเขต ดังน'น จึงสรป
" ” 1 " ” ”  ไ “  " I  '
ไค้ว่า เป้าหมายในการพัฒาครู-อาจารย์ เทือเนิดโอกาสให้พันาตนเองและมความรู้สูงขน 

ส่วนวัตถุประสงค์คอ ให้ครูมีความรู้คีเน คุณวุฒสูงข้ํน นาประโยชน์จากการพัฒนานินมาปรับปรุง 

การเรืยนการสอน หรือพัฒนาวิยาการ หรือค้านงานส่งเสรืม วิจัย เขียนต0ารา เพ่ือ เอามาเผย 

แพร่ทางการสืกษาไคัมากข้ํน วิธีการพัฒนามีหลายรูปแบบ นอกจากอบรมสัมมนาแล้ว ยังมีการ 

ให้ทุนไปสืกษาต่อหงในและต่างประเทศ สิงศูนย์พัฒนาอาจารย์เร่ 'มตงในนิ 2527 สิงเน้นทาง 

ค้านย่างอุตสาหกรรมในรูป tra in in g  Center นัจจุบันมีทืเทเวศร่ในส่วนกลาง ภาคเหนือ 

วิทยาเยตเทคนิคภาคพายัพ จังหวัคเขียงใหม่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิทยาเขตเทคนิคภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัคนครรายสิมา และภาคใต้ วิทยาเยตเทคนิคภาคใต้ จังหวัดสงขลา 

ปัจจุบันมีบัเฒาทางค้านบุคลากรทีคาเนินงานมีจากัด และสถานทีคาเนินงาน ผลจึงไม่ค่อยเนินทื 

พอใจนัก นัจจุนันวิธีพัฒนาคณาจารย์ ทาโดยการตงคณะกรรมการคาเนินงานแล้วมอบให้ศูนย์ย่วย 

คาเนินการเนินบางเรือง หรือคณะกรรมการนินทาเนินบางเรือง หรือทาทง 2 อย่าง ข้ํนอย่กับ 

ความสะดวกและเหมาะสม นอกจากบัฌหาค้านบุคลากรและสถานที, สิงรวมทงเครืองมีอและ 

เครืองใช้ต่าง  ๆ แล้ว ปัญหาอีกค้านหนืงทีมีความสาคัฌไม่น้อย คือ ผู้บร่หารและผู้ทางานทีไต้รับ 

มอบหมายในการคาเนินกิจกรรมของศูนย์พัฒนาอาจารย์ เพราะการทางานค้านนิผู้บร่หารต้อง 

สนใจเห็นความสาดัญคัวย งานจึงสามารถคาเนินไปไค้รุคหน้า และผู้คาเนินงานต้องมีความรัก 

งานทีหา และมีความคืคร่Iร่มด้วย ไม่ใย'ว่าให้นโยบายไปแล้วก็เฉย ต้องมีการคอยบอกจึงจะทา 

สิงอันนิก็เนินปัญหาอยู่ในปัจจุบัน และค่อนช้างมาก

เรืองสุดท้ายทีกล่าวถึงคือ ลักษณะและคุณภาพของป้ณติตของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ 

อาขีวคืกษา เนินทีทราบอย่างคีแล้วว่า วิทยาลัยมุ่งเน้นทางค้านปฏิบัติ หรือ P ra tica l t ra in 

ing จึงควรทางานเก่ง ปฏิบัติงานเนิน มีความสามารถในเขีงปฏิบัติสูง ในระดับ ปวส. และ 

ระดับปร่ญญา ควรมีทงความรู้และความสามารถทางปฏิบัติ แต่การผลคบัณ'ติฅทงระดับ ปวส. หง 

ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาขีวคืกษา และกรมอาขีวคืกษานิน ยังไมคอยไค้มาตรฐานเท่าทีควร 

เพราะการเรัยนระคับปวย. ตามหลัflส ูต ร มีการถึกงาน 700-800 ยม. ฉนินบางคนบอนถึกนิกว่าพอแล้ว
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อันน้ํไม่ใช่ จรืงแล้วอยู่ทีว่าการสอนจนเกด s k i l l  เอามาประกอบอาชีพไค้หรือไม่ อันน้ํต่างหาก 

ทีส'าดัฌ พอกงระดับ ปวส. .ป็นระดับ te ch n ic ia l หรือ technology แล้ว พวกน้ํฅ้องที 

ความรู้เชีงทฤษฎีและปฎิบัฅการวิเคราะห็ สามารถแยกแยะงานต่าง  ๆ การทคสอบผลต่าง  ๆ ได้ 

เป็นอย่างดื จะเห็นได้ว่า s k i l l  จะเกดต่อเมือมืการอักอบรมต่อ เนืองและทุกย้นตอน จึงเห็นได้ 

ว่าวทยาลัยมืการพัฆนาหลักลูฅรใหม่ มีเครื,องมือต่าง ๆ ชีงต่างจากระดับ บวช. มาก เครื่อง 

ทดสอบค่อนข้างละเอึยค ยุ่งยากกว่างานปกฅค่อนข้างมาก แต่ราคาสูงเราจึงต้องพยายามขยาย 

ไป เรือย ๆ ชีงเป็นการสืกษา เป็นความเชียวชาณขานาญการเจพาะคานมากขน ทฤษฎตอง 

สอดคลองก้บปฎบฅ รูจกวเคราะหและแยกแยะงานไคช่คเจนขน มืความละเอัยดออนในการทา 

งานมากขน ยงเป็นในระคบสูงขนคอ ปรืฌฌา เราโนนนสูงขนทางทฤษฎและการคานวก! รวมโหง 

เครืองมือในระคบสูง เพอคนควาครบวาผลเป็นอยางไร รวมหงอาจมืการสรางเครืองมือขนมา
\J I %J \J น • • • I V
ควย ชีงผลงานคานนืมืแสคงในงาน I•TEX ใหคู เหาทีผานมาลัฌหาบไพเตวางงานจึงมืคอนขาง
น I ' V 1 / 1  4- »  ร-'*

นอยมาก เทาทีเห็นบางคอ ทางเกษตรจบแลวไมทาฟารม แตจะทางานตามบรืษท จึงทาไคคอน 

ขางยาก ชีงเป็นการทางานผดหลักและคหกรรมซงอยากหางานมืเงนเดือน ไมทางานเองสวนตัว 

เพราะสวนใหฌม่กมองในแงงานมื เ งนเดือนกงจะเ รืยกวางาน

สวนเรืองขวผและกาลังใจในการปฎบฅงานน้ํน ในความคืคเห็นสวนตัวแลว ควรแก 

ทีระบบ คือ ควรมืการประเมนผล ลัคผลใหคืกวานื มืขนตอนทีช่คเจน มืการกาหนคมาตรฐานเพอ 

ทกคนมองตนเองไควาเขาอยในบรรตัค-ทนนนหรือเปลา โดยvmคนมืเ งนเดือนชีนโคยไมฅคขนเลย
!  _  Z .  , I ]  Z  :  ‘ I  “
โคยใหัทุกป็ทีทางาน โดยขอยเงนเดือนใหกลง ชีงลักษณะทีปฎย่ตอยูในรูปไคตันเงน 2 ขน นน 

ทาใหเกคความแตกแยกมากกวาสาม้คคื และมืการฅคขนเงนเดือนท,าใหหมคกาลังใจในการปฎย่ต 

งานไค ตังน,น การใหความคืนนควรใขระบบกรรมการ ชีงมาจากหลาย ๆ ฝาย เป็นการไห 

ขอมูลผูบรืหารและหาใหผูบรืหารสบายใจควย อักคานคือ การสงเสรืมในคานเชีคโอกาสเรืยนสูง 

ขน การคืกษาหาความรูเพมเดืม รวมหงการสงเสรืมการอักอบรม ลัมมนา หรือใหโอกาสอาจารย 

มืการหมุนเวยนไปหาประสบการณกายนอก รวมทงทารลัมมบาอบรมหงภายนอกและภายใน โดย 

การหมุนเวิยนใหเกคความกระดือรือรนในการพัเาตนเอง เพราะครูถัามืความรูมากมืโอกาสให 

มาก และถามืความรูนอยใหมากยอม เป็นไปไคยาก จึงสรุปไควาการสงเสรืมขวไบและกาลังใจ

ทาไค 2 กรผ คือ เงนเดือน และการสงเสรืมเรืองความรู แฅควรมืการปรบปรุงวิธการคาเนืนการ
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สรุปการสัมภาษณ์รองอธิการบค 

วทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา

รองอธิการบสิ

รองflาสตราจารยfiรเครือ โพวาทอง

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา มีเปาหมายในการคาเป็นการอยู 3 เรอง 

ใหฌ ๆ ควยก้นคอ การผลคครูอาสิวสิกษา การจ'คการสิกษาสายอาสิวสิกษาคงแคระคํบปรท)ญ'าครี 

ลงมา และการบรการหางลังคมทเกยวเนองกบหางการอาสิวสิกษา สิงการคาเบนการจะอยูใน 

กรอบนเหาบน และจาเป็นตองสอคคลองกบแผนพันาการสิกษา และแผนพันาเสรษฐกจและ
• V» • เ/ V ^ {

ลังคมแหงชาตควย แคโคยธรรมชาตชองงาบคานการสิกษา คองถอวางานพันาอาจารยเป็นงาน
พ I I I  I I  I I V */* V
ตองทาอยางฅอเนองไมวาจะมีนโยบายหรอไมกตาม สิงชอเหจจริงแลวนโยบายสูงสุคของผู

I V พ I
บริหารสูงสุค และนโยบายชองการบริการงานของสถาบ'น มีสวนสาค*ณในการผลักคนงานคาบนือยู 

มาก เพราะถาพบริหารสูงสุคใหความสาคท!การถายหอคแนวความคคมาย‘'งพปฎบ้คไคงาย และมี
%J %J \J • * • V

การฅคตามผลงานหางคานป็หาใหงานมีประสิทธิภาพ และมีการคาเป็นการอยางคอเนองควย อก 

สวบหนืงมองในคานคณะกรรมการทีคูแลและร*บผคชอบใบดานป็มีความรูความสามารถในการ 

คาเป็นการมากนอยเพยงใค เพอเสนอแนวหางขอคคเป็นเหอการพันาอาจารย ในความคคสวน 

ตัวเป็นวาทางวิทยาล'ย เทคโนโลยีและอาสิวสิกษาขาคในสวนนหง 2 อยางหกลาวมา

ในเริองการพันาคณาจารย์ทเป็นผูริ เริมใบวทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษานน 

เริมจากในขณะทีเป็นผูอานวยการวิทยาเขตพระนครเหนือ สิงไครบการมีกอบรมจาก Columbo 

planned s ta f f  College (CPSC) เป็นความสาคฌของการพันาอาจารย จงเริมนาความรู
1 Z I  * : ?  !1 " • ะ '
ทีไคร*บนนมาคาเป็นการทีวิทยา เขตพระนครเหนือ เป็นแหงแรก จากนนสถาบนเทคโนโลยีพระจอม 

เกลาพระนครเหนือก เริมใหความสนใจเชนกบจงเสิฌไปพูคเริองการพันาคณาจารยทีนน หลัง 

จากนนเมีอไครบการพจารณายายมาเป็นคณบคคณะวิสวกรรมเทคโนโลยีทีวิทยาเขตเททสร จง 

ไคเริมงานอยางจริงจงและเป็นผูนาโคยเอากรมอาสิวสิกษาเขามารวมอบรมควย และไครํบแคง 

ตงจาก CPSC เป็นผูแหนในการจ'คการมีกอบรม ตอมาประมาณป็พ.ส. 2526หริอ2527ทาง CPSC 

สงคนมา 3 คน รวมจ้คลัมมนาทีเสิยงใหม เริองการพันาคณาจารยของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
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อาขีวสิกษา ขีงขณะนบหางวิหยาลัยกาลังรบงานโครงการเงินยืมเทือการพันาวิหยาลัย จึงไคมา 

ปรกษาหารือก้น ห’าใหเก้คแนวความคควา คูนยการพัทอาจารยในประเหสไหยบนควรเกคขีน 

มา คังน่น จึงเหึนไควาวิทยาล,ยเทคโนโลยีและอาขีวสิกษานบ เรืมเก้คแนวคคใบการตงคูนย์ 

พันาอาจารย์จากพบรืหารระค้บสูงหงหมคของวิทยาลัย เราจึงมีนโยบายวาการพันาอาจารย์นน
I I I I I I

ควรคาเบนการคามสาขาอาขีทแคละกลุมคือ กลุมคหกรรม กลุมค้ลปกรรม กลุมเกษครกรรม กลุม 

ชางอุคสาหกรรม กลุมพาณิชยกรรม และกลุมวิชาทนฐาน เห็นคน โคยมึคูนย์พันาอาจารย์เห็น 

คนยรวมทาการพันาอาจารยเฉพาะคานบน ฯ สวนโครงการเงินยืมเทือพันาชางอุตสาหกรรม
I  I  “ ; 1, T  ’ ' ,
บน เนองจากการกกษาของ secter survey team โคยการพันาคานอาคาร กรุภ,ณ?) 

บุคลากร ระยะแรกกูจาก World Bank การพ ัทกระงบหาแบบครงเคยวจบ โคยการสงไป
* บ V I V I

เรืยน สงไปอบรม แลวกลับมาสอนมาเขียนหลักสูตร เห็นอบสินสุคโครงการสวบน ลวนโครง
• XJ •

การเงินยืมระยะห็ 2 เรากูจาก ADB Bank ขีงจากการสิกษาของ secter survey team 

มีขอเสนอวานาจะมีการพันาอาจารย์ โคยพันาคูนยเกาห็เหเวครขีน และ'จคตงคูนยพันา 

อาจารยใหม 3 แหง ทเขียงไหม สงขลา และโคราช ขีงท'าใพปรากฎเห็นขอคกลง'ในการกู 

กรงน จากโครงการนจึงท’าใหเห็นคนยพันาอาจารยแฅเฉหาะชางอุคสาหกรรม โคยเทเวคร 

เห็นคูนย,ใหฌ และห็โคราช สงขลา และเขียงใหม เห็นลูกคูบยํคาเบนการ คอมาจึงไคพันาเห็น 

คูนยพันาคณาจารยของวิทยาลัยเทกโนโลยืและอาขีวสิกษา

การพันาคณาจารยของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาขีวสิกษา เรามีจุคมุงหมายหึ
• X/ • tj

แบนอนคอ สมรรถนะของครูคองมีความเหมาะสมกบงานหึรบผคชอบ และคองพันาสมรรถนะครู
J ^ 1/ • 1/ • ^ •

เทือเตรืยมใหท,นกบเทคโนโลยีหึเขามา หรือมาแลรทรอมก้นนนเราตองมีการIลอนขบคาแหนง
' น • • V « %/%/%/ t ร 15' ร

เขาใหไปสูคาแหนงหนาหึการงานใหสูงชนไปควย ส'ททฅถุประสงคของคูนยพันาอาจารยเห็น
I I

Teacher Upgrading Center ขีงควรจะเห็น s ta f f  Development Center มากกวา 

เทราะการกรอบคลุมงาบมมากกวางานหลักจึงเห็นงานไนคาน In-service tra in in g  งาน
I I t  I V %/ I V • *

เหมIคมสิอทวกครูใหมหึย,งไมเขาประจาการ เอา:.1าเครืยมความหรอมเทือเขาสูงาน แคม 

อุปสรรคเพราะครูตอง'ไปรายงานคัวกอนแลวเคนทางกล*บมาอบรม ห''ไใหเสิยเงินมาก และมีลัฌหา 

ข,คของหลายประการ ห’'าอยู 2 ครงห็ตองเลกไป นอกจากนแลวอุปสรรคหึส*าคฌคอ บุคลากรหึ 

ค’'นบนงานฅ้อง เห็นผู้ทรงคุณวุ■ยีเห็นหึยอมรับ คอ มีอาวุโสเขียวชาฌ ประสมการณสูง'ในการ

สงเ สรืมแคละสาขาวิชา แคเหาหึคา เห็นการอยูนน ฐานะของผูอานวยการคูนยพันาคณาจารย เห็น
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I XJ » XJ • * * 1
แคหัวหนาแผนกและไมมีความรูความสามารถและอาวุโสทียอมรบมา ความเสิยวชาญก็ไมมี เราสง

XJ • V
คนไปก็ก'บาอบรมทางคาน Training s ta f f  Development กลบสงไปเรยนคาน Teachnical 

Education กลบมาจงทาไหหางานไมไค ท*าใหเฟ้นอุปสรรคในหัจจุหัน กังนบ เราจงมการ 

คาเฟ้นการในรูปสาน''กหคสอบและประเมนผล (สบ.) เฟ้นผูคาเฟ้นการระคํบบโยบาย มีคผบคืและ 

ผ I สิยวชาญภายนอกเขามาชวยก*าหนคนโยบายและกัดตงเก็ยวก,บงบประมาผไนการฟ้ถอบรบ
I I V XJ

นโยบายและมาตรฐานตาง ฯ จะถูกถายหอคมาย*'งคผะวิชาสิห และคผะจะเป็นผูใหบริการคผะของ 

ตนเอง และวิทยาเขตตามสายของตน ปึงท*าใหการคาเฟ้นงานสควกสิน คือ ใชคผะวิชารทเป็น 

แกนนาในการคา เบนการ

สวนวิธีการทีไชในการพัทคผาจารยนน เราไชวิธีการกัคหกักสูตรเสริมเริยกวา
VJ I

การจ*'คหล''กสูตรมีกอบรมใหเหมาะสมกบงาน ปึงมีการจ*'คภายหกังการกัารวจสมรรถนะของครู 

โคยวิธีสอบถาม (Questionair) เทีอคูความตองการ สวนอกหล*กสูตร เฟ้นการ Iตริยมคนสู 

ตาแหนงตาง *1 ปึงหล*กสูตรประกอบควย เหคนคการบริหาร แกหัญหาความข*'คแยง มนุษยกัมกันธ 

หักษะการทูต ป๋ญหาและอุปสรรคในการคาเบนการ คือ โครงสรางชองทูนยในแง สถานะ
• • \J I I

(Status) และคนทีมาคาเฟ้นงาบหัจจุหันไม เหมาะสม บุคลากร Iหราะหัจจุบ*นเราใชครูทีไม
XJ XJ VJ XJ I I  XJ XJ * *
รูไปหาอะไร เอามาหางานคานนจีงห*าใหผลงานไมคอยจะกาวหนาเหาทีควร และสถานภาหของ 

ทูนยพันาอาจารยไมคอยเฟ้นทียอมรบ คนทีรบผดชอบจะไคมีกักคืศริมีเก็ยรคืเฟ้นทียอมรบ สวนอีก 

หัญหาคือ การสฟ้บสนุบหางการเงนจากวิทยาล''ยอยางตอเนอง เหราะหัจจุหันทูนยพันาอาจารย 

ไมไคเฟ้นหนวยงานทีไครบการรบรองจากสาน*'กงบประมาณ จงไมไคตงงบประมาผธนมาเอง 

กังนะนงบประมาญทีใชเจียดมาจากวิทยาเขตหริอกัคสรรมาจากเงนว''สคุมีกของหักก็กษา สวบประ
Vt VJ XJ XJ XJ XJ •

การสุคหาย พูบริหารตองกวางขวางทางวิชาปึหและกังคมควย ถาคนภายในวิทยาล*'ยไมเหมาะสม
XJ I 1 / l t /  ! l i t J
ตองสามารถหาคนบอกมาชวยหาให สวนนวิทยาล'ยไมมี การอบรมกัมมนาสวนใหญไชคบของเรา 

เอง จีงทาใหไมเกคความรูไหม  ๆ รวมหงกนอบรม!กคความเฟ้อเหราะวิทยากรชา ก อยาก
I XJ XJ

Iหนคน'ไหม ๆ ม')บรรยาย'ใหหังบาง

I I XJ I I
สวนสากัญทีตองกลาวถงอีกเริองคือ กักษผะของบผปึตชองวิทยาล*'ยเทคโบโลยและ 

อาสิวก็กษานน แตกตางจากมหาวิทยาล*'ยหริอสถาบนการก็กษาระคบปริญญาฅริอีน  ๆ เหราะบไญปึต 

ของวิทยาล*'ยนนมีการก็กษาวิชาหนฐานหอสมควร หริอก็กษาจบภาคหังศํบแลวเอาเขาหกักสูตร
• XJ XJ XJ *

อบรม (Course tra in in g ) เหอเฟ้น s k i l l  worker ถาอยากเริยบสูงสินไปตองเริยนตอ
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ปวช. ปวส. หรอปริตตาตรี สวนครูหึศอนนนสวนใหตุสนใจหางคานงานการสอน การผลฅ การ 

สราง รวนหงงานโครงการ สวนงานวจยนนความลนใจชองครูจะบอย เ?เราะสวบใหฌมาจาก
• I •

ทางสายอาหึวคืกษา และสวน,ใหทุ)ครูหางสายอาหึหจะมีช*วโมงการสอน (teaching Load)
* V ■ V V I

คอนขางมาก หางานหนักและตองออกแรงควย คอ ลงมอปฎิบ*คจรง เสิยเวลาและเหนือย งาน 

วจยนบไมมีหรอก มีความกระคือรือรนในคานนนอย คานบริการชุมชนและอบ ๆ วทยานัยเรามี 

เหมีอนกน แตคอนขางบอยในแฅละมี สวนงาน I'TEX นน เมีบการประชานัมพนธกิจกรรมของ 

วทยานัย รวมห•งการประกวคผลงานการผลคสือการสอนและผลงาน Project หึอาจารยทา 

สรางอุปกรณ สรางเคริองมีอ เริยกวา โครงการงานผสืฅค นอกจากนนเมีนผลงานของเคืก

• I • I น พ พ 1/
สวนเรืองบ*ณหึคคกงาน หึงทางวทยานัยมีนัถุพากอบขางบอย เราอาจแกไขไคโคย 

ใชระบบการหางานกลุม term work มาใชแทนคบเคยวรอบรู (อาหึวคืกษาครบวงจร) หึง 

จริงแลวจะชวยแกไขการทางานไคคืมาก การสอนอาหึวคืกษานบ ควร เนนใหเห็กมีความรูความ 

สามารถใบอาหึ?(หนักอยางจริงจ*ง ถาอยากขายเมีน คืคคองานไค กอยไปเริยนคอ หึงเบนหนัก 

สูครคอเนืองจะคืกวา สวนการสรางขว*ณและก'านังใจใหอาจารยในการหางานใหกบวหยานัย 

วธแรกคือ คืงใหเขามารวมงานนับเรา ใหเหึนวางาบนืเมีนงานของเราทุกคน สอง ใหเขามี
I I I W พ •

สวนรวมในการคักสืบใจในงาน ลคหลันคามลาคบ เหราะการหางานแลวเจานายเห็นรนคืหึน 

ชมกบผลงานชองเขานนเมี'นเริองส''าคฌ สวนเรืองการขํ้นเงินเคือน 2 ขนนน เบนส่วนประกอบ

สวนเรืองสุคหาย โครงการเกิยวกบการพัผากตาจารย ควรทาในรูปหงคาน 

ปริมาณและคุณภาห ในระยะยาว โคยการจ*คสรรทุบหาเกิกของเราไปเรียนคอในระค่บสูงหึน 

ในสาขาหึขาคแคลน สวนระยะสน ตองIรงร*คครูไหมีคุณภาห ใครพ!ผาในรูปกลุมแลวกระจาย 

ไปย*งคณะวชาหึ?(หึรบผคชอบในการพั)ผาบุคลากรในสายของ?าน รวมหงควรกาหนคมาตราการ 

เปาหมายในการคาเนืนการใหแนนอนควย
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สรุปการลัมภาษฝหัวหน้าศูนย์พันาอาจารย์ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา

หัวหน้าศูนย์พันาอาจารย์ 

ผู้ช่วยสาสคราจารย์วิหร วิภาหัสท

วิทยาลัยเหคโนโลยีและอาสิวสิกษามเปาหมายในการผลคน''กสิกษา วิจ*ยและ 

สบบสนุนวิชาการ การบรการสังคม และหนุบ*'ารุงสิmJmlเธรรม สิงจะเหันลัคเจนในบางสาขา 

วิชาสิพเทาน1น.การผลคนักสิกษาน้ัน ผลัคชางระคับปวช. ปวส.เป็นชาง0มอชางเหกนก 

วิศวกรและครุหัมคุถ!ภาพ ถามองในแงสถาบนการ?!กษา เปาหมายการกกษาคอ การสงเสรม 

สน*บสนุนงานวิจ*'ย เทราะเฟ้นการสงเสรมวิชาการ รวมหงงาบบรการลังคม กังบน วิทยาลัย 

จงหาหนาหัผลัคน*'กสิกษา วิจ'ยและบรการลังคม สิงบางสาขาวิชาสิทเหานน เชน นาฎสิลปและ 

เกษฅร

บทบาทของครุหัพบรหารคองการบน สวน'ใหญคองการครู'ทมความรุคหทง,วิชาการ 

รวมทงหาวิจ‘'ยไคคอ ไคผลออกมาจรงจ*ง สวบคานอน ๆ นนกเฟ้นIรองความร่บผคชอบ โคย 

เฉพาะระคับปรถฺถทคร เชน ครุศาสครอุคสาหกรรม ครุตองเป็นค*'วอยางหัคของบ*ณสิต กาวา
. ไ"1,' . .ะ . . ‘' ะ .  ' 7 “

คัวอยางหัคนนคอ ครุคองกหง สอนค พูคค เขาชนเรยนครงเวลา สิอลัคยสุจรต และประหฤต 

คนเฟ้นคนคควย งานวิคัย การสนบสนุนสงเสรมมนอยในทางปฎบฅ แคถามองในแงระบบหาง 

บรภารหัสงเสรมเรามงาน I'TEX สิงเฟ้นคัวสงเสรมหัจรงจ*ง แคการคาเบนการจรงไมคอย 

เหันคัค การคาเบนงานหั เหันสวนใหฌเฟ้นการสิกษาคนควาในแงคคอะไรไค หรอประกวคผล 

งาน เพราะมการ เสนอผลงานผลัคภ*ฌชคเคน การสิกษาคบกวาเหค'โน'โลยีใหม ๆ กังนน จุค 

ออนของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวสิกษา ครุมความรุหางวิจ*'ยนอย และผลงานไมออกมาใน 

รุปวิจ*'ย รวมหงงบประมาณมนอยมาก หัแบงออกงานคอนขางลักเจนไมเหันม สวบการบรการ 

ชุมชนและ'หนุบ'ารุงสิลปวฆÜธรรม ครุไมคอยมกจกรรมเหลาน สวน'ใหฌมักเฟ้น'ในรูปเคกหา และ
I I V/ I 11/ 1/  ■

คัวครุม*'กไมคอยจะรุเรองเหลานควย สวนทางวํพัธรรมเฟ้นนโยบายของกระทรวง เรามการ 

ทาเฉพาะจ*'คอบรมครุหางคานวพันธรรมเทานน
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การพับาคณาจารยของวิทยาลัยเทคโนโลยและอาขืวสิกษา เรามีเปาหมายหึ 

บรีการ Inservice Training ทุกคาน ขืงใหบรีการเฉพาะขางอุคสาหกรรมเหานบ ยกเวน 

สูนยตางจ*งหวVIหบรีการสาอาอบบาง ไนกรณหึใขบรีการหางวิป็าการรวมกนในการเรียนการ 

สอน,วิขาขืห ขืงเรามีเปาหมายจะหาการพันา 1 ,200 คนคอใ!เป็นอยางนอย หง 4 สูบย์ สวน 

วัตถุประสงคเราคองการพับาอบรมครูประจาการในทุก ค คานท้งความเขาใจในการใขหลัก
Vf f t  • Vf I I  I I K

สูตร การ'ใขโสฅหrบูปกรณํ สวบวิขาขืพไมจาเป็นตองปรบปรุง แคครูสวนใหฌไมเขาใจวิธการ 

ใขทลักสูตร วิธีการสอน รวมทะงการเรียนการสอนหึตองเป็นไปตามหลักสูตร เรามักจะสอบถาม 

หึเคยเรียนมา ใขวิธีการสอบหึเคยปฎบ'ตก*นมาเป็นสวนใหฌ ลังบน หนาหึความรบผคขอบซอง 

สูนยสวนใหณจึงเป็นในเรีองการจ*'คหึกอบรมลัมมนา การหึกษาฅอ การคูงาน สวบในคานปกหา 

และอุปสรรคในการคาเนนงานของสูนยพันาคณาจ'!รย Iรีมจากตัวหนวยงานมการเฌงหนวย 

งาบเป็นไปตามหึสภาอบุมัต แบงออกเป็น 4 สายงาน ขืนตรงกบอธีการบหึ ขืงมีเจาหนาหึธุร 

การหึกอบรม ขืงเรามขอจาก'คคานงบประมาณ ไมมีหึทาการ (ตก) ไมมีเงน (งบประมาณ)
• 1/ Vf » 1f t XJ

เพราะอยูภายใฅวิทยาเขต การคาเนนการลัจจุลันจึงตองฝากอยูกบวิทยาเขต ขืบอยูกบผูอานวย 

การวิทยาเขต อาลัยงบจากวิทยาเขตไมไคขืนตออธีการบค ขืงในป็งบประมาณ 2532 จะเรีม 

ใขงบประมาณของสูบยพับาคณา'จารยเอง ลังบน การม Main Campus จะขวยใหการ 

บรีหารงาบคีขืน แตลันนขืนอยูกบนโยบายของผูบรีหารระคํบสูงสุคควย สวนคานบุคลากรนบลัง 

ขาคอยู เพราะขาคงบประมาณ ขืงจะคงบุคลากรของสูนย์คงใขบุคลากรขุคเคิมอยู ขืงเป็น 

อาจารยของวิทยาเขตมาขวยเป็นแบบบางสวบ (Part time) และถาวิทยาเขตมรอบบาย 

ลัถุหาลังตองมมากขืนอก เราจึงแกไขโคยใขอาจารยทไมสนใจรอบบายมาหางาน ลังนบลัทฺหา 

จึงสรุปไควา มีปฌุหาคานงบประมาณและบุคลากร การคาเนนงานของสูนย์'พันาอาจารยเทาหึ
I I »  • 1/

ผานมาสวน'ใหฌเป็นการหึกอบรมครูประจาการ ขืงจาเป็นคองมการคาเบนการไปตามระบบการ 

หึกอบรมท*วไป แคหึแคกตางเฉพาะ tra in in g  need เทานบ หางสูบยามหาเป็นไปตามความ 

ตองการของวิทยาเอค โคยสูนยIรีมตรงจ*คหลักสูตรหึกอบรมคามความคองการหึวิทยาเขตแจง 

มาจ*คหาเครีองมีอ ว*สคุอุปกรณ บุคลากรหึตองใขในการหึกอบรม วิธีการหึกอบรม การคาเนน 

การหึเกยวซองกบการหึกอบรม เขน ทองจ*คอบรม การจ้คเลยง การประเมนผล การตคตาม 

ผลการอบรมทุกครงหึมการจ*ค ขืงเป็นการใหความรูหางวิขาการ สวนระลัAJรีญฺณานบภาควิขา 

จะเป็นผูกาหนคความตองการในการอบรมทุกสาขาวิขา ยก เวนภาควิขาเคมีสิงหอ สูบยจะหา
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เองหงหมค และมอบใหภาควชานน *1 เฟ้นผูรบผคชอบ เฉหาะวสวกรรมเทคโนโลยี คณะวชา 

ชหทาฟ้ละครง หึงรองคฌบตืฝายวชาการเฟ้นผูรบผดชอบโคยตรง และไมใชวิทยากรชองคูนย 

พมนาอาจารยเลย สวนโครงการตอไปหึงก'าคังค'าเนนการเฟ้นการรกอบรมอาจารยจากประสบ 

การณ์จริงในโรงงาน โคยสงอาจารยณ์ทงชางอุตสาหกรรมเขาอบรมหคักสูตรกบคูนยพัÎ.นา 

อาจารยในเรืองการเรืยนการสอนวชาหึหระยะหนงกอน เสร็จแลวสงไปรกปฎนัตใน'โรงงาน 

จรืง ใหรูสภาหนัณหา การรกอบรมคบใบโรงงาน แลวกลบมาจ้คทาหลไาสูตรรกนักสืกษาใหตรง 

สาขาอาหึพทีรบผคชอบใหครงกบการอบรมในโรงงานใหครงความจริง ?งอบนเฟ้นการรกอบรม 

ระยะยาวประมาณ 6 เตือน

การอาหึวตืกษาครบวงจรเฟ้นเรืองทีนาจะหาเฟ้นนโยบายระคบกรมเลยหึเคยว 

หึงคักษณะการหาเฟ้นในรูปวชาหึหหางอุตสาหกรรม เกษตรกรรม กิลปกรรม เฟ้นฝายผลฅให 

บริหารธุรกิจเฟ้นฝายจาหนาย จงห'าใหทุกคนมรายไคและสามารถแกไขนัณคาเรืองสถานทีรก 
งานควย หึงรูปแบบอาจค้งใบรูปแบบสหกรณ์ไมอยูในระบบราชการ หึงอาจใชเงนผลประโยชน 

มาคาเบนการหึงผลตออกมาแลวนามาขายในสหกรณ หึงจะมประโยชนในคาบความเขาใจ 

ระบบการบริหารงานขายควย รวมหงเฟ้นสถานทีรกงานไปใบคัว บางสวนอาจจางคนนอกมา
• V V •
รวมคาเนนการ บริการเหมอนราบกาเอกชนนัว ๆ ไป

เรืองสุคทายเฟ้นเรืองการนัฒนาคณาจารยในความกิคเทีนทีกิควานาจะทาเฟ้นคัน 

กบแรกคอ ความเขาใจในการใชหคักสูตรในเรืองการเรืยนการสอน หึงเฟ้นเรืองยากแค 

จาเฟ้นตองทามาก เหราะหางคานวชาหึทเรานนแทบไมตองคั^บาเลย แฅการใชหคักสูตรใหม 

ทีวทยาคัยผลตขบมาบน มอาจารยสวนนอยทีใช เราตองหยายามทีจะ'พขนาครเกาใหหาการ 

เริยนการสอนไปคามหลกสูตร รวมทงใหกรูมืนัศนคตในการใชเครืองมือโสต เหคโนโลยหาง 

การตืกษา ปลูกคังใหมืการใชอุปกรณ การนาอุปกรพํไปใชเหอชวฺยเหมประลหธภาหหางการ 

Iรืยนการสอน อกเรืองตือชุคแบบเรืยบมืคนสนใจใชมาก ถาเรา'ไคมืการหาอยางจริงจ้'งห''าให
\J \J \J f  %

เขาสามารถใชไค น ั ณหาของเราขณะนตือระบบก า ร หมหของเราไมอานวย เหราะการเร็ยน 

การสอนเรานัจจุบนขาคตาราในวชาการตาง •ใ มาก หึงโครงการนเหมาะสาหรบอาจารย่หมื 

นัวโมงสอนเกิน า5 ชม./ส์ฟ้คาห หึงเราหยายามแกไขอยุ จุคออบนัจจุบนตือ ระเทียบจาง
V “ V V v j  y  ' ๖

เหมาในการหมห ถาสามารถแกไขไคจะห'าใหเกิคประสิทธภาหในการสอน รวมหงความเฟ้น 

อบหนงอนเคยวของหคักสูตรของเราควย สวนเรืองการสรางขวณและก'าคังใจใบการหางาน
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ของอาจารยหคืหสุคคือ สง เสริมไทอาจารยเริยนฅอโคยเฉหาะคางประเหค ในระคบปริฌททโท 

และเอก ใ]งจะยังประโยชนในระยะยาว เหราะยัจจุบนเราธาคแคลนอาจารย์ ในบางสาขา 

วขานการเป๋ครบสมัคร แคไมมกนมาสมัครเลยหนไปทางานยัฐวสาหกจหริอเอกชนใ!งมเงนเคือน 

สูงกวาหมค อนบจะเฟ้นการชวยลคยัณูหานไปไคควย
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สรุปการสัมภาษณํผู้อานวยการ 

องค์การค้าคุรุสภา

ผู้อานวยการ

อาจารย'วเวก ปางพุ่ยีห(งค์

กาวา อาสิวสิกษา ใบประเหสไหยนนเราหมายถึง อาสิห สิงเค้มม 5 กรร?ง คอ 

อุตสาหกรรม หาณชยกรรม กหกรรม สิลปกรรม และเกษตรกรรม คาวา บ่โ’.'สิต ใ]นหาง

Higher Education จะรวมกบหางวสวกรรม วหยาคาสตร หรอเหค'โบ'โลยี เฉหาะฉะน้ํน 

อาสิวสิกษาเชาจงม*กจะตความวาตากวาปรีฌฌา ดังบน มัก/สิตหางอาสิวสิกษาของไหยจึงมความ 

เหนวา อาสิวสิกษาไมจาเป็นตองสอนถึงระฒัปรีฌกุทนลือหลัก เชน การตัคเถึอ ทาอาหารไมจา 

เป้บตองจบปรณณา จงจะหามาหากนไค เหราะการคาเบนการหืเป็นอยูใบมัจจุมันเรามักจะไป
%/ • %/ V • •

หาตามความตองการของลังคม ตามความนยมของลังคมปรณฌาอนม มันตองมบาง สิงเหนวา
• • • V %/ %/ * XJ • y %* •

เป็นสิงหไมถูกตอง ประเหสไหยถาจาเป็นตองมการสิกษาเหือไคปรีผณาตรี เหือตองการผูทจบ 

ออกมาเหอประกอบอาสิหหางนตามความตองการของเกรษฐกจ ลังคมและอุตสาหกรรม สิงสิง 

นตางหากเป็นสิงหถูกตอง การลงหุบหางการสิกษา I.หือการมักการสิกษา มัคอะไร สอนอะไร 

เราตองหาตามหเกรษฐกจฅองการ เทคโนโลยีตองการวาตองจาเป็นหจะเอาสนถึงระคํบใท/ไป 

ทาไม เราจงจะลงหุบ ไมวาจะเป็นหางชาง ชางfîมอ หรีอคนหห*าหนาหใท้J  ๆ นแหละหลักหาง 

คานการมัคการสิกษาเลยวานาจะมองตามนน แตมัจจุบนเรามักหาตามความตองการของลังคมจง 

ออกมา'ในลักษณะเชบมัจจุบ่น อนาคตเราตองพัเท'หางคานเหก,โน'โลยี วมัย และอุตสาหกรรม 

ถาสกามันหระจอมเกลาหง 3 แหงยังผลตไมหอ ถาอาสิวสิกษาจาเป็นตองพันาอก คอวหยาลัย 

เทคโนโลยีและอาสิวสิกษา ผมกไมขัคของ แตหลักสตรหืจะเป็คนนใหมลักษณะไปตามเทคโนโลยี 

ใหม ๆ สิงยังมอกมากไมวาจะเป็นหางชางอุตสาหกรรม เกษตร หรีอธุรกจ เปลยนนโยบาย 

แลวหนมาเตรียมคน เตรียมครู เตรียมอุปกรณ แคะงบประมาณตาง ฯ อยาไปยีคอยูกบอาสิหเคิม
I <1/ V I 1/ I I • • • * V *

หืมีอยูแลว แลวคอยอคขนมาอยางทเป็นอยูมัจจุมันลือ จุคทมองวานาแกไขและเปลยนแปลง
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สวนคบหึจะมาเป็นอาจารยหางอาสิวสิกษาน้ันควรมืล‘กษณะอยางไร โทอาสิวสิ!าษา 

หมายถึงคนหตองทางานควยมือ หรือ Skill หรือ Operate Iครืองมือหเป็นผลงานออกมา สิง 

ความตองการอบนมืมากถึง 80% ของแรงงานห1งหมคของหางคานอุตสาหกรรม ธุรกจ สิงถา 

วหยาลยเทค'โบ'โลยและอาสิวสิกษาตองการคาเบนการผลคบุคลากร1ใบสวบน ครูอาจารย์หจะ'ไข
V ^  %/ » » V V ^ V

สอนตองมืการพั!นาสิบมาใหม ไมซาขอนกบกรมอาสิวสิกษา คอ ใซระบบโรงเรืยนหงหมค หา 

อะไรตองสาเรืจในโรงเรืยน เชน ตองตงโรงงาน โรงถึกงาน หรือแลบ ขนเรืยบทุกอยางครบ 

กรน และหุกวชาเกอบตองสอนในโรงIรืยนหงหมค แคไมรูวาอบนมืขอจาก'คมาก วสิการอยางน้ัน 

ใชไตผลเฉพาะบางสาขาเหาน้ัน บางสาขาสอนแลวจะคามไมห*นความเจรืฌธองการผลตหางคาน 

อุตสาหกรรมไมไค เพราะยึคอยูกบหล*กสูตรและอุปกรณ์หึมือยู และเนอหาสาระกบ*งคํบในคัวอนน
บ %/%/%* * » 1/V

การปรบปรุงจะหาไคยากมาก บอกจากนแลวขอจาก*คอกอยางหบงคอ การเป็คสอนหาไคบอย 

สาขา น้ัง *1 หึในหนาหสาขาเคยวก*บน้ัน ย*งมือกมาก เชน สมมตวาเราเป็นชางเครืองยบตฅอง
I I ^ เ/ เ/ • ^  » • « V *  V

การชางเครืองยนต์ ตองมืหนาหึฅง 10-20 อยาง นต เราสอนไมไคหุกอยาง สอนไคกลาง ๆ

เหาน้ัน อนนเป็นขอเสิยซองหล*กสูตรแบบน และวธการจ*คการแบบน คังน้ันการคัทั.นาอาสิวสิกษา

ตองเขาไปรวมมือกบธุรกจอุตสาหกรรมใหมากสิน น้ังในคานการทาหล'กสูตร การรวมกนเรืยน
%/ • * %/

สอน การถึกอบรมบุคลากรหางอุตสาหกรรมทางธุรกจ คองมามืสวนชวยในการใหการสิกษาอบรม
I t « %/ I V

มาเป็นกรูสวบหนง ห'กษะบางอยางเรามอบใหชางอุตสาหกรรมและธุรถึจไปเป้นผูสอบ บุคลากร 

ฝาย'โรงเรืยนตองเป็นผูประสาบงาน การประเมืนผล การประเมืนคนควา การสิกษาสูหางคางๆ  

ของความตองการของห'กษะหรือชานาฌการ หรือความตองการ บทบาทจะคางกนตรงน อาจารย 

หึมืคุณสมบ*ตหรือหางาบไคคควรเป็นในล'กษณะหึวา เลอกถึก เลอกใหการสิกษาทางคานวชาครู
• XJXJ V I 1/ • น

การสอน หล*งจากหึเขามืความรูพนฐานหางห*กษะ หางเหคโนโลยแลวมาตอยอคใหเขาอยางเชม 

ธน แลวใหมืการรูถึงปร*ชฌาหรือ Concept หางคานการผลต การจ*คการอาสิวสิกษาอยางแห
%/ l i t / M (เ เ พ • ร''

จรืง หางคาบการสอนไมใชรูหางคานการสอนอยางเคยว แตตองผลตคูมือ เอกสาร หรือความรู 

จากสมอง เขามาสูหางเอกสาร ตารา Sheet ใหไค รูจ้ก์การใชเหคโนโลยหรือขนคอนอยาง 

เตมหึ หึจะใหการสอนหรือบรืการการสอนนไคอซางสมยูรณ ห1งในแงคารา คูมือทน*กเรืยนตองฅค 

ตามและปฎบคการจ*คัอุปกรท! ■การวางแผนเรืองของการสอนอาสิพ การจ*คการน*กเรืยนและหล*ก 

สูตร น้ังอุปกรณ์ ว*สคุ รวมห1งตองรูวธการประเมน เพราะการประเมนนออบมาก หาใหเราไม 

สามารถจะตงมาตรฐานของคุณภาพไค สิงการประเมนน้ัน เราจาเป็นตองใชน้ัง Summation
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และ Form ation E v a lu a tio n  เป็นการประเมนทงmiคอนการใJฎบ้ฅงาน นอกจากอาจารย 
จาเป็นคองมนิมอและห*กษะ เป็นลักษณะ on to p  แลว การสกิษาอบรมอยางตอเนิองอกระยะ 
หบงกิเป็นสิงหมีความจาเป็น การนิกอบรมหรือใหมีความรูเหมเคม หรือ C o lle c tio n  a c tio n  
แลวคอยเหมตรงจุคออบหKงหางคานหฤษฎและปฎบ‘ต ถามีวชาหทาการศอนใหมการประเมีบตองหา 
ใหมเชนกัน แลวหาการอบรมเศรืมในส์วนหอาคใหศมบูรญ

สวนเรืองการอาสิวสิกษาครบวงจร ตามความคคเป็นเป็นวงจรใหณหางเกรษฐกิจคือ 
การผลต จาหนาย และการบรีโภคหรือผูบรีโภค สิงตามหลักเสรษฐกิจแลว'หง 3 จุคนคองสมคุล

• XJ • V • I « I
ลัน การผสิตคือการมุงเนนคุณภาหของคนเหอเขาสูการจาหนายหรือกระจายผลผสิต สิงอยูใน 
อาสิวคืกษา สวนเรืองการบรโภค เป็นเรืองของอุตสาหกรรมหรือประชาชนหบรืโภคผลงานหรือ 
บรืการตาง  ๆ ของสวนการผลต แตลัจจุลับเวลาหูคถงอาสิวสิกษาครบวงจรเป็นเรืองรองการห 
หาไคคบเคืยวแคคาเบนการถง 3 จุกของเกรษฐกิจ สิงเป็นความไขวเขวหรือไมรูเสิยมากกวา

%/ y I I \J V •
เพราะการอาสิวสิกษาเราตองสนองวงจรนอยางแนนอน ตองรบใช 2 สวนแรก เราจงจาเป็น 

ตองผสิคชาง หรือนไาบรีการหะงหมคใหมีลักษะ มความ2ตาม'หระบบเกรษรกิจตองการเป็นการ
V I I ^ %J พ  น • V

ผลตคนเขาสระบบเกรษฐกิจหุกสวน รวมหงผูบรีโภคควย จืงใหรูลักใชอยางถกตองและประหลัก 

ควย สิงอาจารย์วเวกเป็นผูรีเรีมใชคาวาครบวงจร สิงเป็นในเรืองการแบงงานคามความ
XJ I

สามารถ เป็นลักษณะของ D iv is ion  of Labour รูลักการหางานเป็นกลุม (Term work)

คือวงจรเกรษฐกิจนน ในการผลตคนเขาสูวงจรเกรษฐกิจหางคานอุตสาหกรรมและบรีการ กน 

ตานไหนขาคเรากจะผสิตเขาไป เกรษฐกิจพัแนาแลวมีหบหางจะเนิคเป็นอา?หใหม เราตอง 

สนบส์นุนจุคนบเขาไป ถาสวนไหนมีชางวางคือ เกรษฐกิจ'ไมครบวงจร คือ การผสิตการบรืการ 

ขนมาเหอใหคนบรีโภคไค ตอวงจรลับบใหไค ลันนิคือครบวงจร เป็นการผสิคคบเขาสูอาสิห เรา 

สามารถหา'ไคอยางหหูคคือ หาหลักสูตรอะไรตองคานงทงวงจร เกรษฐกิจ เรากสามารถผลตกน 

เขาสูอาสิหไค เชน ลักเรืยน 100 คน ม 2“ 3 คนจะไปลงหุนคาเนินการในรูปแบบธุรกิจ กอย 

ไปเรียน Course ทางการลงหุน การบรีการธุรกิจเหมเตมเองหหลัง สิงใบสวนหเป็นหลักสูตร 

ทางบรีหารธุรกิจนิควรเป็นหลักสูตรหใชไคกบหุกอาสิห ไมวา เป็นเกษตร คหกรรมหรือวกวกรรม
I I I • • V

สิงจะเป็นหลักสูตรแบบตอยอก เป็นการลงหุนทถกลงไปมากกวาหีจะใหหุกคน เรียบหางบรีหาร 

ธุรกิจควย แคไมไคเอาไปใชประโยชน สิงสวนนิทาใหเกิคลัฌูหาและอุปสรรคในการจกการอาสิว 

กกษาในลัจจุลัน เหราะไมรูแลวอวครูจงมีลันตรายมาก ใบแง«องหลักสูตรและปรชณา ชงบาง
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^ * 1/ 1/ t* » » ♦
กรงเป็นการมองอยางผวเผน และการ แกป๋พหาเฉพาะหนา เพราะถาหตักสูตรไมแนตักเคียว 

เปลยนไปเปลยนมา จะห*าใหเกกกวามลาชา ลาหล‘ง การตักสินใจจะผกหลากไปหมก

สวบการสรางขวฌก*าตังใจใหกรูอาชวคีกษาในการปฎบ*ตงาบนบ ใหหกทนมหนาหการ 

งาบทิตองรบผกชอบ การจางคนเขามาทุกกบตองมหนาหการงาน ตัวหนาหจะเป็นตัวกาหนก 

บทบาทของแกละหนาทิใหตักเจน แลวสรางความรบผกชอบใหเขาใบการตักสิบใจใบหนาหของ
> 1  V 1/ 1/ • I 1/ • C/

เขาอยางคีทิสุก โกยใชสมองชองเขาเองบาง การใชกบหรอกาตังจากเป็องบนอยางเคียว กา 

เจานายไมมกวามรูโอนไปเอนมา จะห*าใหเกิกกวามหอใจในการปฎบ*ตงาน กนทางานใจสาคีฌูทิ 

สุกคูจากประสบการณ์สวนตัว ปึงส*าคีณมากกวาเงบทองอีก เพราะความรูสิกส*าคีฌมาก อบบกอง
%J i/ I V I I • 1/ • 1/ 1/ I

หาใหตัก มอบหนาหใหเขา ปึงเป็นการกระจายอานาจบันเอง ปึงจะมากนอยแคไหนคองธนอยู 

คีบภารกจของเขาเป็นสาก้ถุ่! กฎระเบยบบางอยางทิล่าช้า ยุ่งยากควรจะตักออกเสิยบาง เพราะ

การต้ํงสถาบนการคีกษาธนมาหรือใหไกกบท*างาน เราตองรูความมุงหมายหางสถาบนวาคีออะไร
I 1 1 / 1 /  V • ^ » 1/ » 1/ ^ J

สอนแกไหน กบทเขามาตองริ}หนาหตามนน เริ}อหนาหของกรูตักเจนแลว กฎระเป็ยฆทิจะมาดแล 

สถาบ*นหรือกรูนบตองเหมาะสม เพราะทุกกฎระเบยบ ไมสามารถ1ใชไคคีบทุกองคกรควรปรบปรุง 

ใหเหมาะสม เหอกวามกลองตัวในการหางาน ความสบายใจในการทางาบ

เรืองสุกหายจะเป็นเรืองเกยวคีบวทยาล,ยเหคโนโลยและอาสิวคีกษา ในเรืองความ 

กกเป็น ใบเรืองการจ*คตง การก’าเนนงาน และหนาหกวามริบผกชอบ 5งใบสวนตัวแลวไมเป็น
1/ • I 1/ • 1/ 1/1/
ควยในหล*กการแตเรืมแรกแลววาท*าไมวทยาตัยจะตองมืวหยาเขตมากมาย แลวคองมในทุกสาขา

I V I V I V V <
วชา ทาไมไมหาเฉพาะคานอยางสถาบันเหคโนโลยหระจอมเกลา ปึงเป็นบางคานใหไปสูระคีบ 

การสอนป็สูงขน ปึงเกมกอยูใบกรมอาปึวคีกษาเหมือนตัน แตบัจจุบนไพันานละเจรืถ!ไปมาก 

วทยาตัยเหกโนโลยและอาปึวคีกษาคาเบนการควยทิชทางหผค จงหาใหเจรืฌชาหงหนาจะเกคปึน 

อยางสมบูรณ์กอนกบอีนควยชา ปึงในการกาเนิไ!การในบัจจุบันวทยาล*ยเหกโบโลยและอาธว 

คีกษามืตักษพะการกา เบนการกลายกบอาปึวคีกษา ปึงห*าให เกกผล เสิยในแงอุปสรรกมากจะเป็น 

ไกวาตงวทยาล*ยมา 10 กวาป็แลว การบรืหาร การวางแผนรวมหงการไกริบืความชวยเหลอ 

จากตางประเหช บันนเกกความเสิยหายมากคูวา เป็นฑารตับชอนมาโคแยงกนเอง การจะสอนกง

ระคีบปรืญฌานน ความตองการกานกายภาพมุคอนยางมาก เชน อาคารสถานห บรืเวพ เครือง
• "■  ะ -  , .

จ*กร เครืองมือ เพราะจุกมุงหมายการเรืยบระคีฟรืทฌานนการเรืษนจุกมุงหมายและการหางาน

ตางก*น บทบาทกฅางก*น ตังนบ การเรืยนการสอนจงแตกคางกนมากระหวางระคีบอาชวคีกษา
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กบปร็ฌญา หางหคควรกลาคัคสินใจคาเนบการ อยามัว เสียคายอยเลย ควรรบคนอานาจวหยา 
' ;  : ■ : ะ “ ไ /  ' .

เขฒางแหงไปเสีย เอาไวเฉหาะสวนระคบปร็ถฺทท เทานน เหราะถาย*,งม Main Campus
%/ %/ V • 1

จะสรางความแฅกแยกมากขน เหราะผูบร็หารกจะมุงเฉหาะคัว Main Campus วทยาเขคอน  ๆ

สีจะสนใจนอยลง สีงมอีกหลายเร็องทางหคหีสุคควรกลาคัคสินใจโดยเร็ว จงเหนวาใบป้จจุบ*น 

วทยาล*ยเหคโบโลยและอาสีวสีกษามโครงสรางคอนขางประหลาค
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สรุปการสัมภาษณ์รองผู้อาบวยการ 

องกการค้าคุรุสภา

รองผู้อานวยการ 

อาจารย์พเ ชฎฐ์ คง VTน

น V 1- • • น
บ,ณสิตหางอาสิวค้กษาจะตองเป็นผูมีประสบการณ์ในสาขาวชาสิพทีค้กษาอยางแหจรง 

ค้อ จะตองมีการมีกอบรมอยางจรงลังและเป็นไปอยางคอเนือง เหอใหเกคลักษะ (Skill) จึง 

จะสามารถนาไปประกอบเป็นอาสิพไค ตังบน คนทีจะมาเป็นครูอาสิวค้กษาจะตองมีความรูและ 

จะตองปฎบํตเกงควย ค้อ การผลคครูอาสิวค้กษาตองทาใบลักษ{นะ On the job training 

ตองเอาครูทีมประสบการท;หางอุตสาหกรรม (Industrial Experience) เหราะวาเราจะ
VJ Vf • ม พ

สอนเค้กใหไปทางานใบอุตสาหกรรม ถาครูไมเกยหาใบอุตสาหกรรมมาเลย แลวจะสอนเค้กไก
• tî < « • XJ Vf ^  ร

อยางไร เหราะฉะนบจึงจาเป็นตองมการอุคชองวางลับบควยการหาครูหมีประสบการโน

หลักสูตรอาสิวค้กษา ควรแยกเป็นหลักสูตรระยะโเน๋ั  ๆ วชาสิพหนืง *1 แบงออกเป็น 

50-60 Course ใครตองการเรยนเอาปรญญาตองเรยบทุก Course แคถาเรยutหอเอาไป
VJ VJ • • ̂ Vf

ประกอบอาสิห กสามารถเลอกIรยนไคคามความตองการ บางคนเปลยนงานใหมกตองมาเรยน 

ใหม Iรยนจบแตละหลักสูตรกจะไคประกาคนืยบ,ฅร และใชเป็นใบแสคงในการไปสมัครงาน เป็น 

การค้กษาเทีอใหเกคลักษะมาใชในการหางาบหรอประกอบอาสิห แตหลักสูตรหางอาสิวสกษ'าใน 

ลัจจุบนเป็นการเรยนในระบบการลัคการเรยนการสอน สิงตองค้กษาท้ํงวชาสามีญและวชำสิพควบ
I • VJ * * VJ XJ
คูกบทางฝายวชาสามีญกเป็นความรูอยางเสิยวชาญ ทางคานวชาสิพกเป็นความรูหางหฤษฎ การ 

ปฎบ้ต'ไมตอเนือง เพราะเรยนผสมหงวชาสามัน ชาง และปฎบตการ ความชานาญงานกยอมไม 

เกิคสิบ ตังนบ การแกไขบาจะแกไขโคยการปรบปรุงระบบการมีกภาคปฎบ้ตหรอผกงานใหสอค 

คลองลันกบความเป็นจรงหมีการปฎบ้คงานในโรงงานอุตสาหกรรม หรอระบบธุรกจจรง  ๆ สิงที
Vf * Vf XJ f

จะทาไคในสวนนืค้อ การใหครูหางอาสิวค้กษามีประสบการณ์จรง Industrial Experience

เมีอเราตองการครูหมีหงความรูและปฎบคงานเกงควย ห''าใหการผลคครูอาสิวค้กษ'า 

ตองอาตัยผูหมีประสบการณ์หางอุตสาหกรรม เราจึงจะสอนเค้กใหไปหางานในอุตสาหกรรมไค
I I ♦ f VJ VJ • XJ

แตระบบราชการเราไมอานวยในการรบคนทีมีประสบการณ์มาเป็นครูไค วธการแกไขทีจะไหครูมี
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ประสบการณหางอุคสาหกรรม โคยการเอาครูผูสอนไปflกอบรมในโรงงาบหมการปฎบคงานจรง 

เพื่อให้เกคความรู้ ความเข้าใจ ในข้นคอนการหางานในโรงงานอุคสาหกรรม คลอค'จน!]ฌหา 

ในขณะปฎบ้ติงาน เทีอทีจะไคมาจ‘คหลักสูตรทางวชาสิหให1หมาะชมขน สวนหลักสูตรควรจะเฟ้น 

หางปฎิบ่ฅใหเกคห*ก'ษะทีแห'จรง เหอจะไคไปใชในการประกอบอาสิหไค

การอาสิวสิกษาครบวงจรเฟ้นสิงหคื เหราะชวยใหเคืกรูจ*กการประกอบอาสิหการหา
I I  I I I  XJ I

งานรวมกน แคทีลัจจลันกรมอาสิวสิกษาทาอยูไมใชครบวงจรมนเหยนไป เฟ้นการหางาบโคยไม 

ไค I รบน'หนังสิอ

I XJ » VJ I »
ลัฌหาและอุปสรรคสาคฌในการจ้ค์การอาสิวสิกษา เมือเราแกระบบไมไค สิงหเราจะ 

หาคือ หลักสูตร หลักสูตร,ไหมคองเฟ้นการนาเอาเค็กน*กสิกษา'ไป On the job tra in in g  สิง 

คองมื System ใหเขาสิงเฟ้นการมืกปฎบติงานจร็ง  ๆ เฟ้น Dual system จรง  ๆ สิงไ],จจุลัน 

ทีองคการคากรุสภากาลังทคลองคาเบนการ จัคหาเฟ้น Master เหอคูวาIคืกทีมาทีกงานทีน่ิ 

เสร็จแลวจบออกไปจะมืงาบทาหรอ เปลา



แบบสอบถามเทือการวิจัย

22.U

การพันาคณ'าจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาขิวคิกษา

ค า  ïj แ จ ง  แ บ บ ส อ บ ถ า ม น ํ้เห ็น แ บ บ ส อ บ ถ า ม เท ือ ค ิก ษ า ค ว า ม ค ิด เห ็น ย อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ อ า จ า ร ย ‘ใ น  
เ ร ือ ง เ ก ีย ว ก ับ ก า ร พ ัน า ค ณ า จ า ร ย ์ แ บ บ ส อ บ ถ า ม น แ บ ,ง อ อ ก เห ็น  3  คอน
ตอนห็ า สถานภาพของผู้ตอบเฌบสอบถาม

I I

คอนท 2 ความคิดเห็นเกียวกับบัฌหาและความต้องการในการพันาคผาจารย์
» I

ตอนห็ 3 ความคิดเห็นเกียวกับความต้องการในเขิงบริการในด้านการพันา 

คณาจารย์ การคาดหวังบทบาทในอนาคต

ค อ น ท ี 1 ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม
คาช้ํแจง โปรดใส่เครืองหมาย y  ลงใน ( ) หรือกรอกข้อความลงในย่องว่างทีกาหนคให้

1. ตาแหน,งทีท่านรับผิดขอบในบัจจุบัน

( )  ผ ู้บ ร ิห า ร  ไ ด ้แ ก ่ อ ธ ิก า ร บ ด ี ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ค ิ คณ บ ด ี ผ ู้อ า น ว ย ก า ร  ร อ ง ค ณ บ ด ี/
ผู้ช่วยผู้อานวยการ หัวหน้าภาควิขา หัวหน้าแผนก หัวหน้าสานักงานเลขานุการ 

คณะ  ๆ เห็นต้•น

( )  อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ า ว ิข า  ไ ด ้แ ก ่ ค า ส ต ร า จ า ร ย ์ ร อ ง ค า ส ต ร า จ า ร ย ์ ผ ู้ช ่ว ย ค า ส ต ร า จ า ร ย ์
อาจารย์ 3 อาจารย์ 2 อาจารย์ า ครู เห็นต้น

1
2. คณะวิขาขิพทีท่านสังกัด

( ) เกษตรคาสฅรั ( ) คหกรรมคาสตริ’

( ) บริหารธุรกีจ ( ) วิควกรรมเทคโนโลย

( ) คิลปกรรม ( ) คิลปคาสตริ

( ) คิกษาคาสตริ ( ) วิทยาเขต.............

( ) ภาควิขา........................ ........  ( ) กีบ  ๆ โปรดระบ...

3- เพค

( ) ขาย ( ) หญิง
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( ) 

( )

( ) 

( )

( ) 

( )

น . ๙ถาVIภาพการสมรส 

( ) โสด

( ) หย่าร้าง/แยกกันอยู่

5. อายุของห่านบัจจุบัน

( ) ตากว่า 30 ป็

( ) in -5 0  บั
6. ระยะเวลาในการประกอบอาปีพคร

( ) ไม่ถีงปี

( ) 6-10 ปี 

( ) 1 5 -2 0  บั
7- วุฃิทางการปีกษาของห่าน (ตอบทุกข้อห่ได้รับ)

( ) ปวช. สาขา............................

( ) ปวส. สาขา............................

( ) ปาส. ปม/ปม.วส....................

( ) ปริญญาตริ วุฃิ......................................

( ) ประกาดนียบัตรขนสูง ............................

( ) ปริญญาโท วุฆิ......................................

( ) ปริญญาเอก ว ุบ ั....................................

( ) อ ืนๆ โปรดระบุ ..................................

8. ในภาคตัน/2531 ห่านสอนหงหมดสัปดาห์ละ........ .

-  ในเวลาสัปดาห์ละ................. คาบ

-  นอกเวลาสัปดาห์ละ............... กาบ

9- วิชาทห่านสอนในภาคตัน/2531 ..................วิชา

-  เป็นวิชาในคญะ...........................................

แตงงาน 

หม้าย

31-40 ปี 

51 ป็ข้ํน'ไป

I -  5 ปี

I I -  15 ปี 
ร

( ) 21 ปีขนไป

สาขา

สาขา

สาขา

สาขา

.คาบ

-  ภาค/แผนก
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10. ในระยะ' 1 ป็ทีผ่านมา ท่านเคยเข้าร่วมการประชุมสัมมนาหรืออบรมทางวิชาการที 

เกยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชาทีท่านสอนหรือไม,เพียงใค 

( ) ไม1เคย

( ) เคย........ ครง รวมทุกครงเป็นระยะเวลา........ วัน

เร ือง............................................. ....................... ........................

ท่านทราบข่าวการประชุมสัมมนาทรืออบรมคังกล่าวจากแหล่งใด

คอนที 2 ป็ญหาและความต้องการในการพัฆนาหน้าที บทบาท และความรับกิคชอบของอาจารย์

ในสถานกิกษาระคับอุคมกิกษา

หน้าที บทบาท และความรับผิคชอบ หมายถง พฤติกรรมอย่างใคอย่างหนีงทแสคง 

ออกมา เพีอคาเนินงาน และหรือบริหารกิจการตามตาแหน,งทีตนรับผิคชอบ ทีงมบทบาท ไค้แก, 

การสอน การวิจัย การเทียนตาราและบทความทางวิชาการ การเป็นอาจารย์ทีปรืกษา การ 

เป็นกรรมการ การบรืการวิชาการแก,สังคม และการท0'านุบ,ารุงล่งเสริมกิลปวัฒนธรรม

คาแนะนา

แบบสอบถามตอนที 2 น้ํ เป็นความติคเห็นเกียวทับการพันา หน้าที บทบาท และ 

ความรับกิคชอบของอาจารย์ในสถานกิกษา ระคับอุคมกิกษา ทีงประกอบด้วยข้อคาถาม 2 ล่วน 

คือ

2.1 ป็ฌหา'ในการพันาบทบาท หน้าที และความรับผิคชอบ เป็นคาถามแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า โคยพีจารณาข้อความทีตรงทับระคับความติคเห็นของท่านมากทีสุคเพียงคาตอบ 

เดียว
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รุะคับที_5 มากทีสุค หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับปัญหาของห่านในระคับมาก
I

ทีสุค

ระคับหี k  มาก หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับปัญหาของห่านในระคับมาก

รุะคับที 3 ปานกลาง หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับปัญหาของห่านในระคับ 

ปานกลาง

ระคับที 2 น้อย หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับปัญหาของห่านในระคับน้อย

ระคันห 1 น้อยทีสุดหรือไม่มีเลย หมายความว่า ข้อความน้ันครงกับปัญหาของห่าน 

ในระคับน้อยทีสุคหรือไม่มีเลย

ข้อ า ใ-24 โปรคใส่เครืองหมาย y  ลงในช่องหลังข้อความแต่ละข้อทีสอคคล้องกับความดค 

เห็นของห่านมากทีสุคเห่ยงช่องเคียว

ข้อความ
มาก

ทีสุค
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ทีสุค

ห่านมีปัญหาใน L รืองต่อไปน้ัมากน้อยเห่ยงใค

11. การใข้ เทคน้ควัธ็การสอนให้เหมาะสมกับวัชาขีพ 

ทีห่านสอน

12. การใข้อุปกรณ์หรือสือการสอนให้เหมาะสมกับเน้ัอหา 

สาระของวัขาทีลอน

13. การเขียนตารา เอกสารประกอบการเ รืยนการสอน 

และการใข้ขคแบบเรียน

14. การวัคและประเมีนผลการเรียนการสอน

____
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ข้อความ

15- ความรู้ ความเข้าใจในบVIบาท หน้าที และความ 

รับกีคชอบของอาจารย์ทีปรีกษาชมรม หรืออาจารย์ 

ทีปรีกษากิจกรรม
I

1 6 . ความรู้ ความเข้าใจทางค้านการวิจัย เทือ 

ประกอบการสอนระคับปริญญา 

17- ความสะควกและความร่วมมอจากวิทยาลัยฯ ใน 

การทาการวิจัย

18 . ผลฅอบแทนและสิงจูง'ใจ1ในการวิจัยมี'ไม,เทืยงพอ 

(ในรูป เงินและเกียรคัยค เป้นค้น)

1 9 . ความเข้าใจต่อการจัคองค์การและการบรีหารงาน 

ในสถานคักษา

20 . ความสามารถในการ เป็นทีปรีกษาทางวิชาการแก1 

บุคคลภายนอก

21. การสนับสนุนจากผับริหารให้ท่านไค้มโอกาสไค้ร่วม
I

กีจกรรมนอกวิทยาลัยฯ เช่น เป็นทีปรีกษาทางวิชา 

การ การแสคงผลงานหรือผลงานทางวิชาการ 

เป็นค้น

22. การสนับสนุนค้านงบประมาณ เทือจัคกีจกรรม 

บริการชุมชน ในการคักอบรมค้านวิชาขัพแก,บุคคล 

ภายนอกช่วงฤคูร้อน เช่น ภาษาอังกฤษสาหรับ
I

'พนักงานขับรถบริการ การคูแลเครืองไร้'’ไฟห้า 

เป็นค้น

23. ความสามารถในการจัคหรือมีลัวนร่วมในการจัค

เกียวกับการทานุบารุงคัลป m i ธรรม ทีงภายใน 

และภายนอกวิทยาลัยฯ______________________

มาก
1

ทีสุค
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ทีสุค
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ข้อความ
มาก

ทีสุค
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ทีสุค

z b . ฟ้ฌหาอืน  ๆ โปรคระบุ 

ก .

ข.

ค .

ง .

จ .

2.2 ความต้องการ'ในการพัฒาบVTUาท หน้าที และความรับผิคซอบ เฟ้นคาถาม
I »

แบบมาตราส่วนประมาณค่า โคยทีจารททข้อความทีตรงกับระคับความคีคเฟ้นของท่านมากทีสุค 

เทียงคาตอบเคียว

ค่ายองคะแนนในการตอบ

ค่าของคะแนนของความคีตเฟ้น แบ่งเฟ้น 5 ระคัน คังน้ํ

ระคับที 5 มากทีสุค หมายความว่า ข้อความน้นฅรงกับความต้องการของ 

ท่าน'ไนระคับมากทีสุค

ระคับที /j มาก หมายความว่า ข้อความนนตรงกับความต้องการของท่านใน 

ระคับมาก

ระคับที, 3 ปานกลาง หมายความว่า ข้อความนนฅรงกับความต้องการของ 

ท่านในระคับปานกลาง

ระคับที 2 น้อย หมายความว่า ข้อความนนฅรงกับความต้องการยองท่านใน 

ระคับน้อย

ระคับที, 1 น้อยที,สุคหรือไม่มีเลย หมายความว่า ข้อกวามนนตรงกับความ 

ต้องการยองท่านน้อยทีสุคหรือไม่มีเลย่
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ข้อ 25-^2 โปรดใส่เครืองหมาย y  ลงในส่องหลังข้อความแต่ละข้อทีสอดคล้องกับความ 

ต้องการของท่านมากทีสุดเพียงข้อเคียว

ข้อความ
มาก

ทีสุด
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย 

ทีสุด

ท่านมีความต้องการในการพัฒนาในเรืองต่อไปนํ้มากน้อย

เพียงใด

25- เนํ้อหาทางวิขาการทีหันสมัย เพีอนามาปรับปรุง 

การเรืยนการสอน

26 . ทักษะทีใข้ในการปฎิบัติงานจรังในอุตสาหกรรม 

หรือธุรกิจทีเกัยวกับวิขาทีสอน เพีอนามาปรับปรุง 

วิขาทีสอน

27. วิธีการผลิต การใข้อุปกรณ์หรือสือการสอน การ 

จัดท'าชคแบบเรียนวิชาทีสอน

28 . การ,ใข้ผลการวัดและประ เมินผลทางการสืกษ'ามา 

ปรับปรงการเรืยนการสอนวิชาทีท่านสอน

2 9 . การสนับสนุนต้านงบประมาทJ เพีอจัดแอวัสดุอุปกรณ์ 

การสอนและหนังสือทางวิชาการ
1

30. ความรู้ ความเข้าใจในบทบาท หน้าที และความ 

รับผิดชอบของการ เป็นอาจารยทปรืกษา

31. ความรู้และทักษะในการทาวิจัย เช่น การเส ือก 

หัวข้อวิจัย การเขึยนโครงการวิจ ัย เป็นต้น

32. การสนับสนุนและความร่วมมือจากวิทยาลัยฯ ใน 

การทาวิจัย

33- เทคนิคและวิธีการ การจัดแสดงผลงาน หรือ 

ผลงานทางวิชาการ
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ข้อความ
มาก

ทีสุค
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ทีสุค

3b . เทคนิคการจัคทาเอกสารเผยแพร' และการ 

ประชาสัมพันธ์ทางสือมวลชนต่าง ๆ 

35- เทคนิคการมีมนุบยสัมพันธ์ และการทางานรวมกัน 

เป็นกล,ม

36. เทคนิคและวิธีการทีเทมาะสมในการเป็นวิทยากร 

37 - การอานวยความสะควกในการเผยแพร่ความร้แก่ 

ประชาชนทางสือมวลชนจากวิทยาลัยฯ 

38 . การสนับสนุนในการร่วมแสคงผลงานหรือผลงาน 

หางวิชาการกับสถาบันการสืกษาต่างสังกัค 

39- การสนับสนุนค้านงบประมาญต่ออาจารย เทีอจัค 

กัจกรรมเสรืมทสักสูตร เช่น การจัคนิทรรคการ 

ผลงานหรือผลงานทางวิชาการ การคกษาคูงาน 

นอกสถานที เป็นต้น

bo . ความสามารถในการ เป็นทีปรืกษา เกิยวกับการ 

ทาบุบ0ารุงสืลปวัฒนธรรม ทงภายในและภายนอก 

วิทยาลัยฯ

M .  ความร้ ความเข้าใจสถานภาพ บทบาท หน้าที 

และความรับผดชอบของอาจารยในสถาบันการ 

คักษา ระคับอดมคักษา 

b z .  ความต้องการอน ๆ โปรคระบุ 

ก. ------

ข.

ค .
j
I

ง . . ...

จ . —
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ตอนหึ 3 ความต้องการในเสิงบริการค้านการพัฒนาคณาจารย์ ความคีคเหึนเกิยวกับอาสิพครู

ความปรารถนาในสิวัฅ การคาคหวังบทบาทในอนาคต

การพัฒนาอาจารย์ หมายถง การคาเนินกิจกรรมใค ๆ ก็ตาม เทือให้อาจารย์ใค้มี 

ความรู้ ความสามารถ เทืมปีน เทือให้อาจารย์โต้ดาเนินภารกิจไค้ครบถ้วนในสถานะของ 

อาจารย์ในสถานกิกษา ระคับอุคมกิกษา

คาแนะนา

แบบสอบถามตอนหึ 3 เนินความต้องการในIสิงบริการค้านการพัฒนาคณาจารย์ ข้อ 

คาถามในส่วนนิ แบ,งออกเนิน ส่วน สิงประกอบคัวย

I

ก. คาถามแบบประเมินค่า โคยทืจารณาข้อความหึตรงกับระคับความคัคเห็นของ 

ท่านมากหึสุคเทืยงข้อคาตอบเคัยว

ข. คาถามแบบจัคลาคับความสาคัฌ

3.1 ความต้องการในเสิงบริการค้านการพัฒนาคณาจารย์ เนินคาถามแบบมาตรา 

ส่วนประเมินค่า โคยทืจารณาข้อความให้ตรงกับความคัคเห็นของท่านมากหึสุคเพียงคาตอบ 

เคียว

ค่าของคะแนนในการตอบ

ค่าคะแนนในการตอบความคีตเห็น แบ่งเนิน 5 ระคับ คังนิ

ระคับหึ 5 มากหึสุค หมายความว่า ข้อความนินตรงกับความต้องการของ 

ท่าน'ในระคับมากหึสุค

ระคับหึ น มาก หมายความว่า ข้อความนินตรงกับความต้องการของท่านใน 

ระคับมาก

ระคับหึ 3 ปานกลาง หมายความว่า ข้อความนินฅรงกับความต้องการของ 

ท่านในระคับปานกลาง
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ระดับที 2 น้อย หมายความว่า ข้อความนนฅรงกับความต้องการของท่าน 

ในระดับน้อย

ระดับที 1 น้อยทีสุคหรือไมมเลย หมายความว่า ข้อความนนฅรงกับความ 

ต้องการของท่านในระดับน้อยทีสุคหรือไม1มีเลย

ข้อ 43-66 โปรดใส่เครืองหมาย y  ลงในช่องว่างหลังข้อความแต่ละข้อทีสอดคล้องกับความ 

คิด เห็นของท่านมากทีสุค เทียงช่อง เ คิยว

ข้อความ
มาก

ทีสุค
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย 

ทีสุด

ท่านมีความต้องการในเสิงบริการฅัานการพัฒนาคณาจารย์

ในเรืองต่อไปนํ้มากน้อยเทียงใด

b 3 -  ความชัดเจนในนโยบายของผู้บริหารวิทยาลัยฯ ต่อ 

การพัฒนาคณาจารย

k k . ความต่อ เนืองของนโยบายและการคา เน้นงานของ 

วิทยาลัยฯ ต่อการพัฒนาคณาจารย์ 

น5 -  การสนับสนุนค้านงบประมาณ เทีอการจัคกัจกรรม 

การพัฒนาคณาจารย์นอกสถานที 

U 6 . การสารวจสมรรถนะในการปฎิบัคิงานของอาจารย์ 

ให้ตรงกับความต้องการ ( T r a i n i n g  Need)

น7 . การคิกษาต่อเทีอเทีมวฒิ'ในประเทค 

น 8 . การคิกษาต่อเทีอเพัมวฒินอกประเทศ 

k 9 .  การคิกษาต่อเทีอเทีมประสบการณความรู้ โคยไม่ 

เทีมวุฒิ (ระยะเวลาไม,เกิน า น้ หงในและนอก 

ประเทศ)

5 0 . การเข้ารับการฝ็กอบรมหรือคูงานในโรงงานอุฅสาห 

กรรม หรือสถานประกอบการในประเทศ 

(ระยะเวลาไม ่เก ิน  6 เดือน) i



ข้อความ
มาก
1

ทิสุค
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ทิสุค

51 - การฝ็กอบรมหรือคูงานในโรงงานอุตสาหกรรม

หรือสถานประกอบการ เฉหาะ,ปิดภาคฤคูรัอน 

(เวลาไม,เกน 3 เดือน)

52  . การฝ็กอบรมระยะสนในโรงงานอุตสาหกรรมหรือ

สถานประกอบการในวันหยุดราชการ วันเสาร 

วันอาทิตย์

53- การมีกอบรม การประชุมเข ้งวัชาการ การอบรม 

สัมมนาเข้งปฏบัฅิการในประเหด 

(ระยะเวลาไม1เกน า สัปดาห์)

5^ . การเข้ารับการมีกอบรมหรือคูงานในต่างประ เทค 

(เวลาไม ่เก ิน  12 เดือน)

55- การรวบรวมและจัดทืมท์เอกสารหางวิชาการหรือ 

ข่าวสารทางวิชาการ โดยวิทยาลัยฯ จากสถาบัน 

การดืกษา และหน่วยงานต่างสังกัด เทือให้ 

อาจารย์ไค้คันคว้า

56 . การดืกษาค้วยตนเองจากตาราหรือชดแบบ เรืยน 

57- การดืกษาค้วยตนเองจากโปรแกรมคอมทืวเฅอรั 

ดืกษา

58. การจัดให้มีระบบอาจารย์ทีมีประสบการณ์’ ความรู้ 

ความชาน'าญ ให้กาปรึกษาแนะนาแก1อาจารย์ค้วย 

กัน

59- การแลกเปลี่ยนอาจารย์ระหว่างคณะวิชาข้พ หรือ 

วิทยาเขต

6 0 . การเข ้พผู้ทรงคุณ'ฬุ่ภายนอกมาบรรยายเน้น 

ครืงคราว

..

■
1

___
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ข้อความ
มาก 

พีสุด
มาก

ปาน

กลาง

r
นอย

น้อย

พีสุค

1
61 . การเผยแพร่ผลงานและการประชาส้มพันธเกียวกับ 

งานพับนาคณาจารย์'ซองวิทยาลัยฯ ให้อาจารย,ไค้ 

ทราบ

6 2 . การเลือกอาจารย์จากคณะวิชาชพเป็นกรรมการใน 

หน่วยพัฆนาคณาจารย์ เพีอประสานงานในการ

พั)นาคณาจารย์

6 3 . การจัฅให้อาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ทีเปลียนสอน 

วิชาใหม่ เข้ามิกอบรมก่อนการปฏิบัติงานจริง

6/4. การสนับสนุนจากผู้บริหารให้อาจารย์ไค้มิโอกาส 

เข้าร่วมประชุมทางวิชาการ การอบรมส้มมนากับ 

สถาบันหรือvrน่วยงานต่างส้งกัค เพีอให้อาจารย์มิ 

ความร้เพีมฃํ้น
1

65- ความต้องการบริการค้านอืน ๆ โปรคระบุ 

ก.

ข.

ค.

ง .
i

;_____ _____

จ .
1

__________

1
1

___________________________________________________1_____ _____!_____1_____ 1_____ ]

3-2 ความคีตเห็นเกียวกับอาคีพครู เป็นคาถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า โคย
I

พีจารฌาข้อความให้ตรงกับความคีคเห็นของท่านมากพีสุค เพียงคาตอบเคียว
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ค่าของคะแนนไนการตรบ

ค่าของคะแนนในการตอบความคัดเห็น แบ่งเห็น 5 ระคับ คังน้ั

ระคับที 5

ระคับที น

ระคับที 3

ระคับที 2

ระคับที 1

ข้อ 66-75 โปรดใส่เครืองหมาย y  ลงในข'องว่างหลังข้อความแต่ละข้อทีสอดคล้องกับความ 

คัดเห็นของห่านมากทีสุด เทียงข่อง เ คัยว

ข้อความ
มาก
1

ทีสุค
มาก

—
ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ทีสุค

66 . งานสอนหนังลือ เห็นอาข่หทีน่า เบือหน่าย 

67- ถ้ามีโอกาสเลือกอาขเพใหม่ ฃัาหเจ้าก็คงเลือกเห็น 

ครเข่นเติม

68. อาบพืครู-อางารย เห็นอาข่พทีมีโอกาสแสวงหา 

ความร้อย,เสมอ

69 . การทางานทีเก็ยวข้องกับการสอนหนังลือและวขา
I I I

การ เหมาะกับนิสัยของข้าพเจ้า

1———

1

:

i !
i

1

___
! ; ! i

_____I ____1_____i____ i

มากทีสุด หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับทีคนคติหรือความ 

คัดเห็นของห่านในระคับมากทีสุค

มาก หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับทีคนคติหรือความคัดเห็น 

ของห่านในระคับมาก

ปานกลาง หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับทีคนคติหรือความ 

คัดเห็นของห่าน,ในระดับปานกลาง

น้อย หมายความว่า ข้อความน้ันตรงกับทีคนคติหรือความคัดเห็น 

ของห่านในระคับน้อย

น้อยทีสุดหรือไม่มีเลย หมายความว่า ข้อความฝ้ันฅรงกับทีคนคติ 

หรือความคัดเห็นของห่านในระคับน้อยทีสุดใ1รือไม่มีเลย
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มาก
1

ทีสุค
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ทีสุด

70. ข้าทเจ้ามีความสุขกับอาชิททีมโอกาสไค้นัยนา 

เยาวชน

71 . โอกาสเจริญก้าวหน้าในอาชีพครูมีน ้อย

72 . ข้าพเจ้าฅ้งใจประพฤติตนให้เป ็นแบบอย่างทีค ีแก, 

นักสืกษษ

73. อาชิพครูมีรายไค้น้อย ไม่พอเล ํ้ยงครอบครัว

7h .  ข ้าพ เจ ้าอ ุท ิศ เวลาและกาย-ใจ ให้แก,งานสอน 

หน ังล ืออย ่างจร ืงจ ัง
1

75. ข ้าพเจ ้าภ ูม ิใจในภาระหน้าท ีของการเป ็นครู

_________ _________

3 .3  การคาคหวังบทบาทในอนาคค

โปรคกรุณาเลือกบทบาทต่อไปนํ้เน ัยง 1 ข้อ โคยใส ่เคร ืองหมาย y  หนา 

ข้อกวามทีฅรงกับการคาคหวังบทบาทในอนาคตของท่าน

( ) พู้บรืหารสถานสืกษา

( ) อาจารย์พ ูสอน ชิงเป็นทียอมรับโคยหัวไปว่าIชิยวชาฌในสาขาวิชาชิพ

ของคน 

( ) นักวิจัย

( ) พู้ใหัคาปรืกษา ความรู้ทางวิชาชีพแกบุคคลภายนอก

( ) วิทยากร ให้ความรู้ทางวิชาการ/วิชาชีพแก่บุคคลภายนอก

( ) อืน ๆ โป รค ระบ ุ............................................................
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3 . น ความปรารถนาแห่งชิวิตของท่าน

ขอให้ท่านเรียงลาคับความสาคัญของข้อความต่อไปนํ้ โดย Iร ียงตามความ 

ปรารถนายองท ่านเองมากท ีส ุดเป ็นอ ันค ับ า และรองลงมาเป็นอันคับ 2 จนถึงอันคับ 10 ชิง 

สาคัญต่อคัวท่านน้อยมีสุค

ลาคับ

( ) มีคู1กรองมีด ีและมีครอบครัวมีสงบสุข

( ) มีบุตรธิดาทีคี มีความรับผิดชอบ มีอนาคตน่าภูมีใจ

( ) มีผู้,บังคับบัญชาคั ให้โอกาสและสนับสนุน

( ) มีฅาแหน,งการงานมีก ้าวหน้า

( ) เป ็นนักวิชาชิพมีประสบความสาเร็จ ม ีช ิอเส ียงเป ็นม ียอมรับในแวดวง

วิชาชิพปีองตน

( ) ทางานมีรับผิดชอบให้คึมีสุค โดยไม่คาถึงถึงผลตอบแทน

( ) ม ีฐานะทางเศรษฐกิจด ีและม ันคง

( ) ม ีเท ือนร ่วมงานด ี คอยให้ความช่วยเหลือเก ํ้อกล

( ) สาเร ีจการด ีกษาในระค ับส ุงส ุค

( ) มีช ิว ิฅบนปลายอย่างสงบสุข



ภาคผนวก ข

ตารางเปร ียบเท ียบแสคงความค ิคเห ็นโคยวธ ืเป ีฟเฟ1



2 4 0

ภาคผนวก ข

ตารางท ี า เปรียบ เท ียบความแตกตางเฟ ้นรายคูของความคิด เห็นเกียวก,บความต ้องการเปต ้ 

บริการดานการพฒนาคณาจารย ใน เร ีอ ง  การส ืกษาฅอเพอเพ ิมว ุฆ ิในประเทfi
I

จ0าแนกความอายุ โดยว ิธ ีของIปฟเป

1 1
อาย ุตากวา 30 ปี 

4.06

อาย 31-40 ปี 

3 .52

อายุ 41-50 ปี 

3.51

อายุ 51 ปีขืน'โป 

3 .44
1 1

อาย ุตากวา 30 ฟ้ 0 .5 4 * 0 .5 5 * 0 .62*

อายุ 31-40 ปี - 0.01 0.08

อายุ 41-50 ปี - - 0.07

อายุ 51 ปีขืน’ใป - - -

ปี,la เส0'าคํฌทีระดับ 0.05

1 I I  I I '
ตารางท ี 2 เปร ียบเท ียบความแตกตาง เฟ ้นราย คูของความคิด เห็น เก ียวกบความตองการเข ืง

บริการดานการพฒนาคณาจารย ใน เร ิอ ง  การค ิกบาตอเพอเพ ิมว ุฆ ินอกประเทfi

จาแนกความอายุ โดย วิ ธี ของเชฟเฟ

1 1
อาย ุตากวา 30 ปี อายุ 31-40 ปี อายุ 41-50 ปี อายุ 51 ป็ขืนไป

4.27 3 .83 3.36 3.25

1 1
อาย ุตากวา 30 ปี 0 .44 0 .91 * 1 .02*

อายุ 31-40 ปี - 0 .47 * 0 .58*

อายุ 41-50 ปี - - 0.11

อายุ 51 ปี ขืน'ไป - - -

ปึนน๙าคัฌที ระคบ 0 .05
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ตารางท ี 3 เปร ียบเท ียบความแตกตางIท ีนรายค ู ของความค ิคเห ็นเก ียวกบความตองการเข ืง 

บริการในการพมนาคณาจารยในเรือง การสืกษาตอเทือเพ ิมวุฉ ิเนอกประเทศ
I

จานนกความอายุราชการ โคยว ิธ ีเชฟเฬ

ไมถีงปิ า - 5 ที 6 -10  ที 11-15 ที 16-20 ที 21 ทีขืนไป

4 .00  4.16 3-99 3.40 3 .47 3.37

ไมกีงที -  -0 .1 6 0.01 0.60 0.53 0.63

1 -5 ที 0.17 0 .76 * 0 .6 9 * 0 .79*

6 -1 0ที - 0.59 0.52 0 . 62*

11-15 ท ี- - - -0 .0 7 0.03

16-20 ท ี- - - - 0.03

21 ทีขืนไป - - - -

อยางทีนพาคัฌทีระคบ 0.05

ตารางท ี b เปร ียบเท ียบความแตกตางเท ีนรายค ู
1

ของความคิคเห ็นเก ียวกบอ าขืพครูในเรือง

งานสอน'ทนงสือ เทีนอาขืพทีนาเบอทนาย จาแนกความอายุ

1 1
ตากวา 30 ที อายุ 31-40 ที อายุ 41-50 ที อายุ 51 ทีขืนไป

2.12 2.33 2.21 1 .84

1 1
ตากวา 30 ที -0 .2 1 0.09 0.28

อายุ 31-40 ที - 0 .12 0 .49*

อายุ 41-50 ที - - 0.37

อายุ 51 ทีขืนไป - - -

อยางโ}นพาคัฌทีระคบ 0 .05



นางอุบลรัตน จิลลานนท์ สาเร็จปริญญาตรีทางบริหารธุรกิจ (การบริหารห ัวไป) 

จากมหาวิทยาลัยรามคาแหง Iมอ พ .ค . 2520 และเข้ากิกษาต่อในระฒัปริญญาครุคาสตรี 

มหาปัณทิต ภาค'วิชาอุคมกิกษา บัญทิตวิทยาลัย จุฬาลงกรtfiมหาวิทยาลัย ในปีการกิกษา 2528 

ปัจจุบ ันรับราชการในตาแหน่ง อาจารย ์ คเบะกิลปคาสตรี สถTปันเทคโนโลยีราชมงคล
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