
เ อกสารและงานวิจัยท่ี เ ท่ียวช้อง

เอ ก ส า รแ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ํ่เก ํ่ย ว ช ้อ ง  ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย ท เก ย ว ก ับ ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม  

แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ิก บ า ใน โ ร ง  เ ร ีย น ป ระถ ม ส ืก บ า  ส ังก ัด ส ''าน ัก ง าน ก ารป ระถ ม  

ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด ป รา จ ีน บ ุร ี Hว ิจ ัย เส น อ ต าม ล ฯ ด ับ ด ัง น ื้

1 . ค วาม ส ฯ ค ัญ ข อ งก า รจ ัด ก า รส ิก บ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก บ า

2 . ว ัต อ ุบ ร ะส ง ค ์ น โย บ าย  ข อ ง ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า

3 . ก า ร ว า ง น ผ น ง า น

4 .  แ ผ น งาน จ ัด ก า รส ิก ษ าระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า

5 . ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น

6 . ก า รพ ัฒ า บ ุค ล า ก ร ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก บ า

7 . บท บาท และหน ้าท ี่ของผ ู้ท ี่เ ท ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ก า รบ ร ิห า รง า น  

ร . ก า รน ิ เ ท ส ก า รส ิก ษ าระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก บ า

9 .  ก า ร ป ร ะ  เ ม ิน ผ ล ก า รจ ัด ก า รส ิก บ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก บ า

1 0 . ก า ร ใช ้ง บ ป ร ะม า ณ ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะโ ค ร ง ก า ร

11 . ผ ล ง าน ว ิจ ัย ท ี่เ  ก ย วช ้อ ง ก ับ ก า รจ ัด ก า รส ืก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก บ า

ความส,ฯดัญของกา?จัดการสิกบาระดับก่อนประถมสิกบา

ค รอ บ ค ร ัว  เป ัน ส ิงแ วด ล ้อม ท ี่ม ี,ห น ้าท ี่เส ร ิม ส ร ้า งพ ้ฒ น าก า ร  แ ล ะค ว าม 'พ ร ้อ ม ใน ก า รจ ัด ก า ร  

เร ีย น ใ น ้แ ก ่เด ัก  ค ร ั้น เม อ เด ัก ม ือ า ย ุย ่า ง เช ้า ป ีท ี่ 8 ก ็พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ เช ้า เร ีย น ใน ช ั้น ป ร ะถ ม ส ิก บ า ป ิท ี่ 1 

แ ก ่ด ้ว ย ค ว า ม จ ฯ เป ัน ห ล า ย ป ร ะก า รท ี่ง ด ัา น ว ิช า ก า รแ ล ะล ้า น ส ัง ค ม  จ ีง จ ัด ก า รส ิก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม  

ส ืก บ า ข น โ ด ย น ฯ เอ า เด ้ก ท ี่ม ิอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 - 6  ป ี เ ช ้า ม า เ ร ีย น  ห ล ัก ก า รแ ล ะ ว ิธ ีก า รจ ัด ก า รส ิก บ า
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แ f i เส ัก ก ล ุ่ม น ั้จ ึง บ ุ่ง ส ร ้า ง  เส ร ิม พ ัฒ น า ก า รท ุก ล ้า น แ ล ะค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร เร ีย น  ช งให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ัย  

ข อ ง Iส ัก น ั่น เอ ง

ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ใ น ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น รแ น ว ก ัด ฟ ืน ฐ า น ใ น ก า รจ ัด

1 . การพ ัฒ นาเฟ ือ ให ้เป ็น มน ุษ ย ์ท ี่ส มบ ุรณ ์ จ ะล ้อ งพ ัฒ น าท ุกล ้าน ค วบ ฐ ่ก ัน ไป ท ั้งล ้าน กาย  

ค ว าม ส า ม า รถ แ ล ะด ัา น ค ุณ ธ ร รม  (ล ้า น ร ่า ง ก า ย  ล ้านสติก ัญญา ล ้านล ักษณะน ิส ัย แ ล ะส ังค ม น ิส ัย )

2 . ค ว าม !ป ีค ว าม ส ๆ ค ้ญ ก ่อ ให ้เก ิด ก า ร เร ีย น !แ ต ่ค ว าม ส าม า รถ ใน ท าง ส ต ิก ัญ ญ าแ ล ะท ัก ษ ะ

ใ น ก า ร ห า ค ว า ม !  แ ล ะน ฯ เอ า ค ว าม !ม า ใช ้ใน ก า รแ ก ัก ัญ ห า ข อ ง ต น แ ล ะส ัง ค ม ป ีค ว า ม ส ฯ ด ัญ ม าก ก ร ่า

ต ัว ค ว า ม ! เฉ ย  ๆ  ค ว า ม ส า ม า รถ แ ล ะท ัก ษ ะด ัง ก ล ่า ว จ ึง ค ว รจ ะ เน ้น ค ว า ม บ ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า รจ ัด ก า รส ิฉ ษ า  

ส ๆห ร ับ  เ ส ัก

3 .  เด ็ก เ ร ีย น !ต ล อ ด เว ล า ไ ม ่ร ่า จ ะ อ ย ู่ท ี่ใ ด  ก ับ ใค รใน ส ถ าน ก า รณ ์ใด  ก า ร เ ร ีย น !ท ั้ 

ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ป ระส บ ก า รณ ์ค ว าม ส น ใจ  จ ะ ท ฯ ใ ห ้เ ก ิด แ ร ง จ ูง ใ จ ท ี่จ ะ เ ร ีย น !

4 .  เส ืก น ต ิล ะค น ป ีค วาม แ ต ก ต ิา งก ัน ท ุก ล ้าน  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ล ้า น บ ุค ล ิก ภ า พ  สต ิก ัญญาและ 

ค วาม ส น ใจ  ว ิธ ีเ ร ีย น ! แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร เ ร ีย น !  แ ล ะ ค ว า ม ค ง อ ย ู่ข อ ง ค ว า ม ! ด ัง น ั้น ก า รก ฯ ห น ด ว ิธ ีเ ร ีย น  

แ ล ะ ร ะย ะ เว ล า เร ีย น ท ี่เห ป ีอ น ก ัน จ ึง ไ ม ่เป ็น ผ ล ด ต ่อ เส ัก ท ุก ค น  ค ว ร เก ัด โ อ ก า ส ก า ร เ ร ีย น ! ว ิธ ีก า ร แ ล ะ  

เ วล าให ้ย ืด ห ย ุ่น ไล ้

5 . ก า ร เ ร ีย น !ข อ ง เด ็ก ว ัย น ั้เ ก ิด ข ึ้น เม ื่อ น ัก เ ร ีย น ไ ล ้ส ัม ผ ัส  จ ับล ้อ งท ดลอง ท ฯตามแบบ 

ด ัง น ั้น ก า ร เ ร ีย น !ท ี่เน ้น ค ร ูบ อ ก  น ัก เ ร ีย น 'ร ้บ พ ัง อ ย ่า ง เต ิย ว  จ ึง ไ ม ่ท ฯ ให ้เก ิด ก า ร เร ีย น !ท ี่ส ม บ ุรณ ์

6 .  ก า ร เล ่น  คือ ธ ร รม ช า ต ิข อ ง เด ็ก ว ัย น ื้ท ุก ค น  ก า ร เล ่น ป ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก า ร เจ ร ิญ เต ิบ โต  

ท ุกล ้าน  เพ ร า ะ ก า ร เล ่น เป ็น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ต ร ง ท ฯ ใ ห ้เด ็ก ไ ล ้เ ร ีย น !  ร ับ !  ป ร ับ ต ัว  แ ล ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ค ว า ม ก ัด ค ว า ม เข า ใ จ  ด ัง น ั้น ก า ร เล ่น จ ึง เป ็น แ น ว ท า ง จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

ล ัก ษ ณ ะโด ย ท ั้ว ไ ป ข อ ง น ัก เร ีย น ใน ระด ับ น ั้เป ็น ว ัย ท ี่ก ๆ ล ัง เจ ร ิญ เต ิบ โต ใน ท ุก ล ้า น  ป ีก า ร

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท าง ล ้า น ส ัด ส ์ว น ข อ ง ร ่า ง ก าย  ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ด ัง ก ล ่า ว ท ฯ ให ้เด ็ก ว ัย น ั้ป ีค ว า ม ส า ม า รถ  

ใ น ก า ร เค ล ื่อ น ไ ห ว ม า ก ข ึ้น  ท ั้ง ก า ร เค ล ื่อ น ไ ห ว ก ล ้า ม เน ื้อ  แขน ขา แ ล ะน ื้วฝ ็อ  ซ ึ่ง ใช ้ใน ก า รห ย ิบ
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ส ิงฃ อ งม อ า รม ณ ์อ ิจ ฉ า ร ิษ ย าน ล ะม ีค ว าม ก ล ัว ต ่อ ส ิง ต ่า ง  ๆ ม ากข ั้น  ท างด ้าน ล ังค ม เด ็ก จ ะม ีบ ฎ ิล ัม พ ัน ธ ์ 

ก ับ บ ุค ค ล ใน ส ภ าพ แ วด ล ัอม มากข ึ้น  เช ่น  ก ับค ร ู ก ับ เพ ื่อ น  ๙!ลฯ ซ ึ่ง จ ะ ท ฯ ใ ห ้เด ็ก ใ น ว ัย น ั้เ ร ิ่ม เ ร ีย น !  

พ ฤ ต ิก ร รม ต ่า ง  ๆ ท ี่ล ังค มยอมร ับ  เช ่น  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร !จ ัก เป ็น ผ ู้ใ ห ้แ ล ะ เป ็น ผ ู้ร ับ  ก า ร เป ็น ผ ู้น ฯ ห ร ีอ  

ผ ู้ต าม  ต ล อ ด จ น พ ฤ ต ิก ร รม ท ี่เห ม า ะส ม ใน ก า ร เป ็น ห ญ ิงห ร ีอ ช าย  น อ ก จ า ก น เด ็ก ก ่อ น จ ัย เร ีย น ย ัง ม ี

ค วาม ก ัา วห น ัาข อ งพ ัฒ น าก ารท างส ต ิป ัญ ญ าอ ย ่า ง เป ็น ได ้ช ัด  เช ่น  เร ิ่ม ม ีเห ต ุผ ล  ส าม ารถ จ ัด ล ฯด ับ  

เห ต ุก า รณ ์ จ ัด ก ล ุ่ม แ ล ะ เช ่า ใ จ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง จ ฯ น ว น เล ข  แ ต ่อ ย ่า ง ไ รด ็ต าม ล ัก ษ ณ ะค วาม ค ิด ข อ ง เด ็ก  

ว ้ย น ื้จ ะย ัง ม ีล ัก ษ ณ ะย ึด ต น เอ ง เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ซ ึ่ง ล ัก ษ ณ ะน ั้จ ะย ัง ท ฯ ให ้ค ว าม ค ิด ค ว า ม เช ่า ใจ ข อ ง เด ็ก ว ัย น ื้ 

ย ัง อ ย ู่ใ น ข อ บ เข ต จ ฯ ก ัด แ ล ะ ย ัง ไ ม ่ส า ม า รถ จ ะ ม ีค ว า ม เช ่า ใ จ อ ย ่า ง ผ ู้ใ ห ญ ่ไ ด ั ( เอ ก ส า รช ุด อ บ รม บ ุค ล า ก ร  

ท า ง ก า รด ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ด ัก ษ า 1 2 5 2 8 )

เด ็ก ท อ ย ู่ใ น ว ัย ก ่อ น เร ีย น  ค ือ ช ่ว งอ าย ุ 1 - 6  ม ีน ั้น แ ม ้เด ็ก จ ะ ย ัง ไ ม ่ไ ด ้เช ่า ส ุร ะ บ บ ก า ร เ ร ีย น  

ใน ร ูป แ บ บ ,ห ร ีอ ก า ร  เ ร ีย น ใ น ร ร ง  เ ร ีย ฟ า จ ร ิง  แต ่ เ ด ็ก ก ฯล ัง  เ ร ีย น !ส ิง ท ีส่ฯด ัญ ท ี่ส ุด ในข ีว ิต  น ั่น ค ือ ก าร  

เ ร ีย น ! เก ื่ย ว ก ับ ต น เอ ง แ ล ะ !จ ัก โ ล ก ภ า ย น อ ก  ฉ ะ น ั้น ก า ร เ ร ีย น !แ ล ะ บร ะส บ ก า รณ ์ใน ว ัย น ั้จ ัง น ับ ว ัา ม ี

ค ว า ม สฯค ัญ ม าก ต ่อ ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล ิก ภ าพ ข อ งเด ็ก ใน ว ัย ต ่อ ม า  เด ็ก ท ี่ม ีร ่า ง ก า ย แ เง แ ร ง  อารมณ ์นจ ิม 'ใส 

สต ิป ัญ ญ าเฉส ีย วฉ ลาด  เอ ื้อ เพ ื่อ  ม ีน ้ฯ ใจ  ฯลฯ เ ป ็ น เ ด ็ กท ี ่ เ ร า บ ร า รถ น าท ี่จ ะ ให ้เป ็น ผ ู้ร ับ ต ิด ช อ บ ล ัง ค ม  

ข อ ง เ ร า ต ่อ ไ บ ใ น อนาคต  ฉ ะ น ั้น เร า จ ัง ค ว ร ไ ด ้! ว ่า เ ร า จ ะ ส ร ัา ง ส ร ร ค ์แ ล ะ พ ัฒ น า ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เห ล ่า น ั้ใ ห ้ 

ม ีใ น เด ็ก ไ ด ้อ ย ่า ง ไ ร

ด ังน ั้น ก า รด ัก ษ า ระด ับ ก ่อ น ระด ับ บ ระถ ม ด ัก ษ า  ม ีจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย เพ ื่อ ส ร ัา ง เส ร ีม พ ัฒ น าก า รส อ น  

ด ้าน ใ ห ้ เจ ร ิญ เต ิบ รต ถ ืง ข ด ส ุด ข อ ง ด ัก ย ภ าพ แ ล ะ เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ัอ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น !แ ล ะ ช ัว ิต  ด ้า น ร ่า ง ก า ย  

ม ีจ ุด บ ร ะ ส ง ค ์ท ี่จ ะ ส ร ัา ง เส ร ิม ก า ร เจ ร ิญ เต ิบ โ ต ด ้า น โ ค ร ง ส ร ว ง แ ล ะ ด ้า น ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ก ล ไ ก  ตลอดจน 

ด ้าน ส ุข ภ า พ อ น า ม ย ให ้เต ิบ โ ต ต าม ม าต รฐ า น ข อ ง เด ็ก ไ ท ย  ด ้านสต ิป ัญ ญ าม ีจ ุดบระสงค ์ท ี่จ ะพ ัฒ นา

ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด ก า ร เร ีย น !ใ ห ้ถ ึง ข ีด ส ุด ข อ ง ด ัก ย ภ า พ  ต ล อ ด จ น ค วาม ค ิด รวบ ย อ ด  ด ้าน จ ิต ใจ  อารมณ ์ 

ล ังคม ม ีจ ุด บ ร ะส ง ค ์ท ี่จ ะ เส ร ิม ส ร ัา ง ล ัก ษ ณ ะ นลัย ส ุขภาพจ ิตท ี่ด ี แ ล ะ ก า รบ ร ับ ด ัว
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ส ฯ น ัก ง า น ค อ !ะก ร รม ก า รก า รบ ระฉ ม ส ิก บ า น ห ่ง ช า ต ิ ป ีห น ้าท ื่จ ัด ก า รส ืก ษ าระด ้บ อ น ุบ าล

ส ิก บ าต าม พ ระ ราช บ ัญ ญ ัต ิค อ !ะก รรม ก า รก า รบ ระถ ม ส ิก บ าแ ห ่งช าต ิ ฉบ ับป ี 2 พ ุท ธส ัก ราช  2535  

ก า รส ิก ษ าระด ับ ห ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  เ ป ีน ก า รส ิก ษ า ระด ับ  เ ด ืย ว ท ี่ส ฯ น ัก ง า น ค อ !ะก ร รม ก า รก า รบ ระถ ม

ส ิกษ าแห ่งช าต ิ ด ฯ เน ิน ก า ร ท ั้ง ร ะ บ บ  ก ล ่า ว ค ือ ท ั้ง ด ้า น ว ิช า ก า ร เน ิน ต ้น แ บ บ แ ล ะก า รว ิจ ัย ก ับ ด ้า น บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร เพ ื่อ ส น อ ง น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ โ ด ย ต ร ง  ช ึ่ง ก ล ่ม เป ้าห ม าย ค ือ เด ็ก ท ี่ฝ ็ค ว าม ด ้อ ย ด ้าน ภ าบ า  ว ัฒ น ธรรม  

ภ า ว ะ แ ว ด ส ัอ ม แ ล ะโ อ ก า ส ช อ ง ช ีว ิต  ชงอย ู่ในชนบท ท ั่ว 'ใบ  สถ ิต ิป ี 2 5 34  ส 'ฯน ัก งาน ค อ !ะก รรม ก าร  

ก า รบ ระฉ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฝ ็น ัก เร ีย น อ น ุบ าล ท ั้งส ิน  9 0 7 , 9 1 0  คน ป ีห ้อ ง เร ีย น  3 8 , 3 2 1  ห ้อง 

จ ะ เน ิน ไ ด ้ว ่า เด ็ก ไ ท ย ใน ช น บ ท ก ล ่ม อ า ย ุ 4 - 6  ปี ป ีโ อ ก า ส ไ ด ้ร ับ ก า รส ิก ษ า ร ะ ด ับ น ื้อ ย ่า ง ก ว ัา ง ข ว า ง  

(ง า น ค ฯ เน ิน ก ๆ รส ิก บ า ห ่อ น ภ า ค บ ัง ค ับ , 2 5 3 5 -2 5 3 6 )

ก า รส ิก บ า ร ะด ับ ห ่อ น บ ระถ ม ส ิก บ า  เน ิน ก า รส ิก บ า ใน ล ัก บ อ !ะฃ อ งก า รอ บ รม เล ี้ย งด ู และ 

พ ัฒ น าค วาม พ รอ ม ข อ ง เด ็ก  ท ั้ง ท า ง ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใจ  สติปัญญา อ า รม ผ  บ ุคล ิกภาพ  แ ล ะส ังค ม  เพ อร ับ  

ก า รส ิก บ า ใน ร ะด ับ ต ่อ ไ บ  สฯห ร ับ ใน ช ่วงแ ผ น พ ัฒ น าการส ีกบ าแห ่งช าต ิฉ บ ับ ท ั่ 6 ( 2 5 3 0 -2 5 3 4 )

ส ฯ น ัก ง า น ค อ !ะก ร รม ก า รก า รบ ร ะถ ม ส ิก บ า แ ห ่ง ช า ต ิ ไ ด ้จ ัด ก า รส ัก บ า ใน ร ูบ ข อ งช น เด ็ก เส ืก ก ับ อ น ุบ าล

ส ืกบ าท ั่อ ย ู่ใน ช น บ ท ท ั่ม ีค วาม พ ร ้อ ม ท างด ้าน ช ุม ช น  อ า ค า ร  สถานท ั่ บ ุค ล าก ร  จ0าน วน เด ็ก  ฯลฯ  

ต าม เก ถ ๓ ท ี่ก ฯห น ด ไว ัส ฯ ห ร ับ ส ถ าน ท ี่ใน เม ือ งได ้จ ัด ช น อ น ุบ าล  2 ปี ใน โ ร ง เร ีย น ท ั่ป ีช น อ น ุบ า ล เต ิม  

ต า ม ม า ต ร ฐ า น ข อ ง โ ร ง เร ีย น อ น ุบ า ล ท ั่ว ไ บ  แ ล ะ จ ัด ใน โ รง เร ีย น ใน ช น บ ท ท ั่ม ีค ว าม พ ร ้อ ม  เ ร ีย ก ว ่า

อน ุบาลชนบท ( ร า ย ง า น ส ร ุบ ผ ล แ ล ะ แ ผ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น  ของ สบช . .  2 5 3 0 -2 5 3 9 )

ว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ค ์ น โยบ าย  เป ้าห ม าย  แ ล ะ ม า ต รก า รข อ ง ก า รจ ัด ก า รส ิก บ า ร ะ ด ับ ก ่อ น แ ร ะ ถ ม ส ิก บ า

เพ ื่อ ให ้ก า รวางแ ผ น พ ัฒ น าก ารส ัก บ าฉ บ ับ ท ั่ 7 ( 2 5 3 5 - 2 5 3 9 )  ของสฯน ักงานคอ!ะ

ก ร รม ก า รก า รบ ระถ ม ส ัก บ า แ ห ่ง ช า ต ิส น อ ง ต ่อ ภ า รก ิจ ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  ปัญหา แ ล ะแ น วโน ้ม ข อ งส ังค ม

ใน อ น าค ต  ร วม ท ั้ง ม ืด ว าม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ แ ผ น พ ัฒ น าก า รส ิก ษ าแ ห ่ง ช าต ิแ ล ะแ ผ น พ ้น าก า ร เส รบ ฐ ก ิจ

แ ล ะส ังค ม แ ห ่งช าต ิ ฉบบทั่ “  ข อ ง ร ัฐ บ า ล จ ึง ก 0าห น ด ว ัต ถ ุบ ระส งค ์ น โย บ าย  เป ้าห ม าย  แ ผ น งาน  

โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ว ง เง ิน ง บ บ ร ะม า ถ !ข อ ง แ ผ น พ ้น า ก า รส ิก บ า ฉ บ ับ ท ี่ 7 ( 2 5 3 5 - 2 5 3 9 )  ด ังน ื้
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"ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  ป ีว ัต ก ุบ ร ะส ง ค ์เพ ื่อ ให ้เด ็ก ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า ไ ด ้ 

ร ับ ก า รพ ัฒ น า ท า ง ด ัา น ร ่า ง ก า ย  จ ัด 'ใจ  อารมณ ์ ส ืงคม  และสต ิป ัญ ญ าตามส ักยภาพ  ป ีค ุณภาพ ปี 

ค ุณ ธรรม  จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ ป ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เร ้า เ ร ีย น ร ะ ด ับ บ ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ย ่า ง เส ม อ ภ า ค เท ่า เท ีย ม  

ก ัน " (แผนพ ัฒ นาการส ิกษ า ฉบ ับท ี่ 7 พ . ศ .  2 5 3 5 -2 5 3 9  ส0'ไน ัก 'งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารบ 'ระถ ม

ส ิก ษ าแ ท ่งช าส ิ)

ส ๆ น ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า รก า รบ ระถ ม ส ิก ษ า แ ท ่ง ช า ต ิ ต ร ะ ห น ัก เบ น อ ย ่า ง ด ีว ่า ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  

ท ี่ผ ่า น ม าย ัง ป ีบ ัญ ห าท ี่ต ้อ ง เร ่ง ด ฯ เน ิน ก า รแ ท ้ไ ช ใน ห ล าย  ๆ  เร ื่อ ง ด ้ง ท ี่ไ ด ัก ล ้า ว ม า แ ล ้ว  รวม ท ั้ง ไ ด ้ค ฯ น ึง  

ถ ึง แ น ว โ น ้ม ก า ร เป ล ี่ย น แ บ ล ง ช อ ง ส ัง ค ม ไ ท ย ใน อ น าค ต ท ี่จ ะพ ัฒ น าไ บ ส ํก า ร เป ็น ส ัง ค ม อ ุต ส าห ก รรม  และ 

บ ร ิก า รม า ก รน ค ณ ะ ก ร รม ก า รก า รบ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า แ ท ่ง ช า ต ิ จ ีง ไ ด ัก ฯ ห น ด แ น วน โย บ าย ใน ก ารพ ัฒ น าก า ร  

ส ิก ษ าช ั้น พ ัน ฐ าน ใน ช ่ว งแ ผ น ฯ  7 ( พ . ศ .  2 5 3 5 -2 5 3 9 )  แ ต ้ล ะด ้า น ไ ว ัด ัง น ื้ 

ก )  ด ัาน บ ร ิม าณ

ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  ส ัง  เ ส ร ิม ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  เพ ิ่มชน เพ ื่อ  

ให ้เด ็ก ว ัย ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ าฝ ็พ ัฒ น าก า รท า งด ัา น ร ่า งก าย  อ ารมณ ์ ส ังคม  และสต ิป ัญ ญ าตามส ักยภาพ

แ ล ะ ใ ห ้ฝ ็ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ้า เ ร ีย น ร ะ ด ับ บ ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  โ ด ย จ ะช ย าย เน อ น ุบ าล ส ิก ษ าให ้ค รอ บ ค ล ุม  

ทุก'พนที่

ร )  ด ัานค ุณภาพ

เร ่ง จ ัด พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ น ัก เร ีย น ให ้ป ีค วาม ร ู้ท ัก ษ ะ เจตคส ิ และค ุณ ล ักษณ ะท ี่เด ันช ัดตาม 

ค ว า ม ต ้อ ง ก า รข อ ง ส ัง ค ม แ ล ะท ้อ ง ถ ิ่น ท ั้ง น ื้ม ุ่ง เน ้น ค ว า ม เบ น พ ล เม ือ ง ด ีใ น ร ะบ อ บ บร ะ ช า ธิบไตย  ที่ปี

พ ร ะ ม ห า ก บ ัต ร ิย ัเป ัน บ ร ะม ุช  แ ล ะด ฯ รง ไ ว ัซ ึ่ง เอ ก ล ัก ษ ณ ์ท ี่ด ีช อ งช าต ิก า รป คุีณธ ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  และป ี 

ค วาม !ท ัก ษ ะท างด ัาน ภ าษ า  คณ ิตศาสตร ี ว ิท ย าศ าส ต ร ีแ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ส าม ารถ พ ัฒ น าต น เอ งแ ล ะ  

บ ร ับ ด ัว เ ร ้า ก ับ ส ภ า พ ก า ร เป ล ี่ย น แ บ ล ง ไ ด ัเห ม า ะ ส ม  ร ู้จ ัก อ น ุร ัก ษ ท ร ัพ ย าก รธ ร รม ช าต ิแ ล ะล ี่ง แ ว ด ล ัอ ม  

รวม ท ั้ง ก า รม ีส ุฃ ภ าพ อ น าม ัย ด ี ฝ ็ก ิจน ิส ัย แ ล ะท ัก ษ ะพ ื่น ฐ าน ท างด ้าน อ าช ีพ ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งแล ะเห ม าะส ม ก ับ  

ค วาม ต ้อ งก ารช อ งส ังค ม แ ล ะท ้อ งถ ิ่น โด ย ป ีแ น วท างท ี่ส ฯ ค ัญ  ด ังน ิ

1 . บ ร ับ ป ร ุง บ ร ะ ส ัท น ิภ า พ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  โ ด ย เน ้น ใ ห ้ป ีก า ร จ ัด ? เจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น

ก า ร ส อ น เต ็ม เ ว ล า  ต า ม ก ระบ ว น ก า รแ ล ะ เน ื้อ ห า ท ี่ห ล ัก ส ูต รก ๆ ห น ด  ป ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร ส อ น  ก า รใช ้ล ี่อ
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แ ล ะก ารส อ น ร ่เอ ม  เส ร ิม อ ย ่า ง เป ็น ,ร ะบ บ  รวม ท ั้ง ม ืก า รพ ัฒ น าก า ร เร ีย น ก า รส อ น ล ัง แ วด ส ัอ ม ส ืก ษ า

ว ิท ย าศ าส ต ร ์ แ ล ะ เท ค รน โ ล ฮ ท ี่ เห ม าะส ม ส อ ด ค ล ัอ งก ับ ก ารพ ัฒ น าส ังค ม แล ะท ้อ งถ ิ่น

2 . ส น ับ ส น ุน ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น จ ัด ร ูบ แ บ บ ว ิถ ีช ีว ิต แ ล ะ ก ิจ ก ร รม ท ี่ม ุ่ง เส ร ิม ส ร ้า ง  และหล ัอหลอม 

เต ิก  ใ ห ้เ  ก ิด ค ุณ ล ักษ ณ ะท ี่พ ิงบ ระสง& เล ะมืสุขภาพอนาม ัยท ี่ด ี

3 .  ล ัง เส ร ิม  สน ับสน ุน  ก า ร  เร ีย น ก า รส อ น ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ส า ม า รถ ท า ง ร ่า ง ก า ย

สมอง แ ล ะ จ ิต ใ จ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก ส ุม ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า รถ เน ิน พ ิเศ ษ  และกส ุมท ี่ม ี

ค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ท า ง ร ่า ง ก า ย  และสต ิป ัญญา

ค . ท ้าน บ ร ิห า รแ ล ะส น ับ ส น ุน

บ 'ร ับ บ ร ุง ก า รบ ร ิห า ร  แ ล ะก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ า ให ้ม ืบ ร ะล ัท ธ ิภ าพ โด ย เน ้น ให ้ท ุก

ห น ่ว ย ง า น ใ ช ีแ ผ น เน ิน เค ร อ ง ม ือ ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ส ๆห ร ับ ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ าจ ะให ้ค ว าม ส ๆ ค ัญ ต ่อ  

ก า รน ิเท ศ ภ า ย ใน เน ิน พ ิเศ ษ  ม ืก า รต ิด ต า ม  กๆก ับ  แ ล ะ บ ร ะ เม ืน ผ ล อ ย ่า ง เน ิน ร ะ บ บ  สน ับสน ุน

ก า รท ้น ค ว ัา ว ิจ ัย  ก า รน ๆ น ว ัต ก ร รม แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีใ ห ม ่ ๆ  ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ร ว ม ท ั้ง ให ้ม ืก า ร  

ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง บ ร ะ ห ย ัด  แ ล ะ เก ิด บ ร ะ โ ย ช น ัส ูง ส ุด

เร ่ง-พ ัฒ นาบ ุคลากร'ให ้ม ี-จ ิตส0'านึก อ ุดมการณ ์ แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น  

ม ีก า รต รว จ ส อ บ ส ม รรถ ภ า พ ก า รบ ฎ ิป ัต ิง า น ข ย า ย บ ุค ล า ก รท ุก ร ะด ับ  รวม ท ั้ง บ ร ับ บ ร ุง ก า รจ ัด -ส ว ัส ด ิก า ร  

ก า รย ก ย ่อ ง  เช ีด ช ูเ ก ิย รต ิให ้บ ุค ล าก รม ืข ว ัญ ก ๆล ัง ใจ  ภ าค ภ ูม ิใจ  แ ล ะม ืค ว า ม ส ุข ใน ก า รท ๆ ง า น น โ ย บ า ย  

และ เป ัา ห ม า ย ด ๆ เน ิน ง า น ข อ ง ส ๆ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รบ ร ะถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ใน ช ่ว งแ ผ น

พ ัฒ น าก ารส ืก ษ าระย ะท ี่ 7 ( พ . ศ .  2 5 3 5 -2 5 3 9 )



ส ง เส ร ิม ก า ร จ ัด

ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น  

V ป ระถ ม ส ืก ษ าให ้ค รอ บ

(ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล แ ล ะแ ผ น ก า รด ฯ เน ิน ง าน ฃ อ ง  สบช . ม 2 5 3 5 -2 5 3 9 )

ใน ด ้า น เป ้า ห ม า ย ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก ษ า  ส0าน ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า ร  

ก า รป ระถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิไ ด ัก ฯ ห น ด เป ้าห ม า ย ไ ร ้ด ้ง ต ่อ ไ ป น ิ 

ก ) ด ้าน ป ร ิม าณ

ใน ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า  เด ัก ว ัย ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ร ้อ ย ล ะ  50  ชอง 

ป ร ะช า ก รก ล ุ่ม อ า ย ุ 4 - 5  ปี ไ ด ้ร ับ ก า ร เต ร ืย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ช น อ น ุบ าล ด ัก ษ า  (ห ร ือ เม ื่อ ส น แ ผ น

พ ัฒ นาการด ักษ า ฉบบท 7 น ิก เร ืย น ซ น ป ระถ ม ด ัก ษ าป ีม ื่ 1 ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ร ้อ ย ล ะ  95  ไ ด ้ผ ่า น ก า ร  

เต ร ืย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ช น อ น ุบ าล ด ัก ษ า )
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ข) ด ้านค ุณภาพ

ใน ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ศ ึก ษ า  เด ็ก ว ัย ก ่อ น ป ระถ ม ศ ึก ษ า ท ื่เข ้า เร ีย น ท ุก ค น ไ ด ้ร ับ ก า ร

พ ัฒ น าท างด ้าน 'ร ่า งก าย  จ ิต ใจ  อารม!น  ส ิงคม  และสต ิป ัญญา ต ามส ักยภาพ

เด ็ก ท ผ ่า น ก า รส ัก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ศ ึก ษ าอ ย ่า งน ้อ ย ร ้อ ย ล ะ  95 ม ีค ุณ ธรรม  

จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะม ีค ว า ม ,พ ร ้อ ม ใน ก า ร เข ้า เ ร ีย น ช ั้น ป ร ะถ ม ศ ึก ษ า ป ีท ื่ 1 

ค ) ด ้าน บ ร ิห า รแ ล ะส น ับ ส น ุน

ห น ่ว ย ง า น ใน ส ัง ก ัด แ ต ่ล ะ ร ะด ับ ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ร ้อ ย ล ะ  90  ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า รบ ร ิห า ร  

แ ล ะ ก า รจ ัด ก า รบ ร ะถ ม ศ ึก ษ า  บ ุค ล าก รท ุก ป ระ เภ ท ท ุก ระด ับ  ได ัร ับ ก าราฒ ั!แ าค ุณ ธรรม  จ ร ิย ธ ร ร ม  

ค ว า ม !  ท ัก ษ ะท า งด ัา น จ ิช า ?พ อ ย ่า ง ส ม ่ฯ เส ม อ แ ล ะต ่อ เน ้อ ง อ ย ่า ง น ้อ ย ป ีล ะ  1 ค ร ั้ง แ ล ะบ ุค ล า ก ร

ด ัง ก ล ่า ว ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ร ้อ ย  90  เป ัน ผ ู้ม ีค ุณ ธรรม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ค ว า ม !  ท ักษะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ก า รบ ฎ ิป ัต ิง าน ต าม บ ท บ าท ห น ้าท ื่อ ย ่า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

ใ น ด ัา น ม า ต ร ก า ร  เท ื่อให ้ด ้าน ก า รพ ัฒ น าก ารศ ึก ษ าใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งสฯน ัก ง าน

ค ณ ะก ร รม ก า รก า รป ร ะถ ม ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิบ ร รล ุผ ล ส ฯ แ จ ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะส ง ค ์ แ ล ะ เป ๋า ห ม า ย ,ในแผน'พัฒนา 

ก า รศ ึก ษ า  ฉบ ับท ื่ 7 ( พ . ส .  2 5 3 5 -2 5 3 9 )  จ ึง ก 0า ห น ด ม า ต รก า ร ใน ก า รด ฯ เน ิน งานท ื่ส ฯคญ  ด ังใ!

ก ) ด ัานป ร ิม าณ

ใน ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ศ ึก ษ า  ป ร ับ ป ร ุง เก !ฟ เก า ร เป ็ด ข ย า ย ช ั้น เ ร ีย น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม  

ศ ึก ษ า ให ้เอ อ ต ่อ ก า รด ฯ เน ้น ง าน ต าม น โย บ าย แ ล ะ เป ็ด ข ย า ย ช ั้น อ น บ าล ห ล ัก ส ูต ร  2 ปี ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

ป ระถมศ ึกษ าค รอบ ค ล ุม เตมท ุกพ ื้นท ื่ภ าย ในส ินแผน 'พ ัฒ นาการศ ึกษ า ฉบับทื่ 7

ส น ับ ส ใ เน ท ร ัพ ย าก ร ให ้โ ร ง เร ีย น ม ีด ว า ม พ ร ้อ ม  แ ล ะ ส ิง เส ร ิม ใ ห ้ช ุม ช น เข ้า ม า ม ีส ิว น ร ่ว ม  

ใ น ก า ร จ ัด  แ ล ะ เป ็ด ข ย า ย ช ั้น เร ีย น ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ก า ร  เป ็ด

ข ย า ย แ ล ะก า ร ใช ้แ น ว ก า รจ ัด ป ร ะส บ ก า ร !น ก า รจ ัด ก า รศ ึก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ศ ึก ษ า ร ะห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น  

ท ื่เก ย ว ข ้อ ง ให ้ด ฯ เน ้น ง า น อ ย ่า ง ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ  

ข ) ด ้านค ุณภาพ

ใน ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ศ ึก ษ า  จ ะ ด ฯ เน ้น ก า ร โ ด ย ก า รส ร รท า แ ล ะ พ ัฒ น า ค ร ูอ า จ า รย ่

ร ว ม ท ง บ ุค ล า ก รท ื่เก ย ว ข ้อ ง  ให ้ส า ม า รถ จ ัด ป ร ะส บ ก า รณ ให ้ก ับ เด ็ก ว ัย ก ่อ น ป ระถ ม ศ ึก ษ า  ไ ด ้อ ย ่า งม ี
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ป ระส ิท ธ ิภ าพ พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก ระบ วน ก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์ แ ล ะก 0'ไห น ด ม าต รฐ าน 'ให ้ฝ ับ ก ค รอ งส าม ารถ  

พ ัฒ น า เฬ ก ใต ้อ ย ่า งด ูก ต ้อ ง  แ ล ะ ส ง เส ร ิม ให ้โ ร ง เร ืย น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ส อ น บ ร ะถ ม ส ืก ษ า ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ ว ิถ ี? ว ิต แ บ บ ว ัฒ น ธ รรม ไท ย  แ ล ะค วบ ศ ูก ับ ก า รส าธ ารอ เส ุข

ค ) ด ัาน บ ร ิห า รแ ล ะส น ับ ส น ุน  ไ ด ัด ฯ เน ิน ด ัง ต ่อ ไ บ น ื้

1 . จ ัด 'ให ้ม ีก า รบ ร ิห า ร  น ิเท ศ  ต ิดต ามกฯก ้บ  แ ล ะบ ระ เม ิน ผ ล อ ย ่า ง ป ีบ ร ะส ิท ธ ิภ าพ

2 . ใช ้ก า รบ ร ะ ช า ส ิม พ ัน ธ ิเม ิน เค ร ื่อ ง ป ีอ ใ น ก า รจ ูง ใ จ ใ ห ้บ ุค ล า ก รท ุก ฝ ่า ย ท ั้ง ภ า ค ร ัฐ  

แ ล ะ เอ ก ช น ศ ร ัท ธ า แ ล ะ ให ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก า รพ ัฒ น า ก า รส ืก ษ า อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง แ ล ะจ ร ิง จ ัง  โด ย จ ัด ให ้ 

ม ีศ ูน ย ์ป ร ะช าส ิม พ ัน ธ ิร ะด ับ ช าต ิ จ ัง ห ว ัด แ ล ะ อ ฯ เภ อ ท ั่ไ ต ้ม า ต รฐ า น  ฯล ฯ

3 . ส น ับ ส น ุน ให ้ท ุก ห น ่วย ง าน ด ฯ เน ิน ก า รว ิจ ัย  แ ล ะ ใช ้ผ ล ก า รว ิจ ัย  พ ัฒ นาการ

ด ๆ เน ิน ง า น ต า ม ภ า ร ก ิจ  ฯล ฯ

4 .  จ ัด ส ร รท ร ัพ ย าก รท า งก า รส ืก ษ า ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ าพ ค ว าม ต ้อ งก า รแ ล ะค ว า ม  

จ ฯ เป ็น แ ต ่ล ะห ้อ ง ถ ิ่น  โด ย ใน พ ื้น ท ั่บ ก ต ิให ้จ ัด ป ัจ จ ัย ให ้เส ม อ ภ าค เห ่า เก ีย ม ก ัน ท ุก พ ื้น ท ั่ สวนในพ ื้นท ึ่ท ื่ป ี 

ปัญหา ห ร ือ พ ื้น ท ั้ท ํ่ต ้อ งก า ร เร ่ง พ ัฒ น าจ ะจ ัด ส ร รท ร ัพ ย าก ร เพ ิ่ม ให ้เม ิน พ ิเศ ษ  ร ว ม ท ั้ง ส ง เส ร ิม ใ ห ้ป ีก า ร  

ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร ใน ห ้อ ง ถ ิ่น ให ้เ  ก ีด บ ระรย ช น ้ส ุง ส ุด

5 . เร ่ง ให ้ห น ่ว ย ง าน ท ุก ร ะด ับ พ ัฒ น า ร ะบ บ เอ ม ูล  แ ล ะ ส า รส น เท ศ ก า รส ิก ษ า ให ้

เอ อ ต ่อ ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า รบ ร ิห า รแ ล ะก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า อ ย ่า ง ป ีบ ร ะส ิท ธ ิภ า พ

6 . ใ ช ้ว ิธ ีก า รห ล า ย  ๆ ร ูบ น บ บ ท ั่เห ม า ะส ม ใน ก า รบ ล ูก ฝ ัง จ ิต ส 'ฯน ึก  แ ล ะอ ุดม การณ ์ 

ใน ก า รบ แ ป ัต ิง า น  แ ล ะบ ล ูก ฝ ัง ว ิถ ีก า รด ฯ เน ิน ? ว ิต ก ีถ ูก ต ้อ ง ช อ ง บ ุค ล าก ร

V . ส รรห า แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก รให ้ป ีค ว า ม ร ู้ ท ักษะ ส าม า รถ บ ฎ ิป ัต ิง า น ไ ต ้อ ย ่า ง ม  

บร ะส ท ธ ิภ า พ  โ ด ย บ'ร ับ ป ร ุง เ ก m ส ร รห า แ ล ะ บ ร รจ ุแ ต ่ง ต ั้ง บ ุค ล า ก ร  แล ะต ั้งศ ูน ย ์พ ัฒ น าบ ุค ล าก รใน

ร ะด ับ ภ ูม ิภ าค

8 . บ ฯ ร ุง ข ว ัญ  ก ฯ ล ้ง ใจ  โ ด ย ย ก ย ่อ ง เ? ด ช เก ีย รต ิแ ส บ ุค ล า ก รท ี่ม ิผ ล ง า น ด ีเต ่น  

แ ล ะจ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ให ้แ ก ับ ุค ล า ก รอ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง  แ ล ะพ อ เพ ัย ง ก ับ ส ภ า พ ค วาม จ ฯ เม ิน

9 . ต รวจ ส อ บ ส ม รรถ ภ า พ ใน ก า รบ ฎ ิป ัต ิง าน ช อ ง บ ุค ล า ก รท ุก ร ะด ับ  โด ย เน ้น ก ล ุ่ม ผ ู้ 

บ ร ิห า ร เม ิน อ ัน ด ับ แ รก  (แผนพ ัฒ นาการส ิกษ า ฉบ ับก ี 7 พ . ศ . 2 5 3 5 -2 5 3 9  ส”าน ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก าร  

ก า รบ ร ะถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ)



ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น

ก า รว า ง แ ผ น ใน ท ัศ น ะ ให ม ่ท ี่ด ูก ต ้อ ง น ั้น ถ ือ ว ่า ก า รว า ง แ ผ น เป ็น เค ร ื่อ ง ม ีอ ส ฯ ค ัญ ย ิ่ง  ไ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ท เฝ ็น ร ะ บ บ  แ ล ะม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ 'ไม ่,ว ่า ค ว า ม เช ื่อ แ ล ะ ค ว า ม เช ้า ใ จ ต ่อ ก า ร ว า ง แ ผ น จ ะ  เป ัน  

อ ย ่า ง ไ รก ็ต า ม ก า ร ว า ง แ ผ น จ ะ เป ็น ส ิง ท ี่จ ะ ม ีบ ท บ า ท ใน ก า รบ ร ิห า ร ง า น ก า รส ืก ษ า ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น ใน อ น า ค ต  

ผ ู้บ ร ิห า รก า รส ืก ษ 'า ไ น ฐ า น ะท ี่เ  ป ีน บ ุคคลชงม ีบท บาท สฯค ้ญ ในการใช ้แผน  เ ป ็น  เ ค ร ื่อ งม ีอ  นอก เ หนอ

จ า ก จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม เค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ต ้อ ง ม ีศ าส ต ร ิห ร ือ ม ีส ิล ป ๋ใน ว ิท ย าก า รบ ร ิห า ร

ก า รก ็ก ษ าแ ล ้ว  จ ะ ต ้อ ง ! ร ะ บ บ  ร ู้ก ล ไ ก  เพ ฤ ต ิก ร ร ม  ร ู้จ ัก อ ง ค ก า ร  ร ู้จ ัก บ ท บ าท แ ล ะภ า รก ิจ ท า ง ก า ร  

ก ็ก ษ าท ี่เก ย วช ้อ ง ให ้แ น ่ช ัด  ด ัง น ั้น ก า ร ว า ง แ ผ น จ ึง เป ็น เค ร ื่อ ง ม ีอ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ด ย ต ร ง ใ น ก า รบ ร ิห า ร  

ง าน ท ม ีร ะบ บ แ ล ะม ีบ ร ะส ิท ธ ิภ าพ  (อ ุท ัย บ ุญ บ ร ะ เส ร ิฐ .  2 5 3 2 )

ใน ก า รพ ิจ า รณ า ถ ึง ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะค ว า ม ส ฯ ค ัญ ข อ ง ก า รว า ง แ ผ น  ห ร ือ ก า รค ้น ห าค ฯต อ บ ต ่อ  

ค ฯ ถ า ม ท ว ่า ก า ร ว า ง แ ผ น ค ือ อ ะ ไ ร  ม ีค ว าม ส ฯ ค ัญ อ ย ่า ง ไ ร  ต ล อ ด จ น ก า รส ฯ ร ว จ ต รว จ ส อ บ จ า ก ต ฯ รา  

จ า ก เอ ก ส า รท า ง ว ิช า ก า รท ี่ผ ู้ร ู้ท า ง ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ต ้แ ส ด ง ไ ล ้ใ น ท ี่ต ่า ง  ๆ  แ ต ่ล ะแ น วแ ต ่ล ะท ัศ น ะ เป ็น ไ บ  

ต าม ก รอ บ ค วาม ค ิด  ( c o n c e p t u a l  f r a m e w o rk )  ท ีแ ต ่ล ะบ ุค ค ล ย ืด ถ ือ ห ร ือ ม ีด วาม เช ือ ถ ือ ด ังต ่อ ไบ น

สมพงก ็ เกษมส ิน  ( 2 5 2 1 )  ไ ต ้ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ล ้ว ่า  ’'ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น เ ร ื่อ ง  

เก ย ว ก บ ก า ร ว ิน ิจ ฉ ย  เพ ื่อ เส ือ ก ก ฯห น ด ว ิธ ีบ ฎ ิบ ัต ิง าน ท ี่เห น ว ่าส ืท ี่ส ุด  ต ้วย ก ารพ ิจ า รณ าจ าก ข อ ม ล

ข ่า ว ส า รแ ล ะ ก รณ ีเ ว ด ล ้อ ม ต ่า ง  ๆ  ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น ก า ร ใ ช ้ค ว า ม ค ิด ใ ช ้จ ิน ต น า ก า ร  ล า ด ค ะ เน  ว ิธ ีก า ร  

เพ ื่อ เส ือ กแ น วท างท ส ืท ํ่ส ุด  เพ ื่อ ก ฯห น ด เป ๋าห ม าย  แ ล ะ ว า ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ให ้บ ร รล ุ 

ว ัต ถ ุบ ร ะส ง ค ์ท ี่ก ฯ ห น ด ไล ้"

ส น าน จ ิต ร  ส ุคนธทร ัพ ย ื ( 2 5 2 7 )  ไ ต ้ใ ห ้น ิย า ม ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ว ่า  " ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น  

ก ร ะ บ ว น ก า รก ฯ ห น ด ท า ง เส ือ ก ท ี๋จ ะ ด ฯ เน ิน ก า ร ใน อ น า ค ต  เพ ื่อ ให ้บ ร รล ุว ัต ถ ุบ ร ะส ง ค ์ท ี่ต ้อ ง ก า รโ ด ย

ว ิธ ีก า รท ี่ใ ห ้บ ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด
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เท อ ร ิร  (G e o rg e  R . T e r r y ,  1 9 60 ) ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย ส ร ุป ไ 5ว ่า  ' 'ก า ร  

ว า ง แ ผ น  ค ือ ก า ร ส ืก ษ า ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข ้อ เท ็จ จ ร ิง ด ้า ง  ๆ  แ ล ้วก ฯห น ด ภ าพ ข อ งส ิงท ี่จ ะ เก ิด ข ึ๊น ใน

อ น าค ต ม อ งก า ร& เไ บ ข ้า งห น ้า อ ย ่า งม ีร ะบ บ โด ย อ าล ัย ส ม ม ุต ้ฐ าน  ห ร ิอ ค าด ค ะ เน โด ย อ าล ัย ห ล ัก เห ต ุผ ล  

แล ้วก ๆห น ด ส ิงท ี่ด ้อ งบ ฎ ิบ ัต ิจ ัด ท ฯว ่า  จ ะต ้อ ง ท ฯ อ ะไ ร  เม อ ไ ร  ท ็ไหน เท ี่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ส ๆ แ จ ต า ม  

ว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ค ์ท ี่ว า ง ไ ด ้"

เดล  ( E a rm e s t  D a le ,  1973 ) ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น ว ่า  "ก า ร ว า ง แ ผ น ค ือ ก า รท ี่ 

อ ง ค ์ก า ร ไ ด ้ต ั้ง ว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ เป ้า ห ม า ย ไ ด ้แ ล ้ว ม ีก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ใ ห ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ค ์ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร  

ช ํ่งต ัด ส ิน แ ล ้ว ว ่าด ีท ี่ส ุด "

คล ีแลนด ์ แ ล ะด ิง  ( D a v id  I .  C l e l a n d  a n d  W i l l i a m  R . K i n g , 1 9 72 ) ได ้ 

ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย ส ร ุบ ว ่า  "ก า ร ว า ง แ ผ น ค ือ ก า รม อ ง ไ บ ข ้า ง ห น ้า  พ ย าก รพ ์ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ใน  

อนาคต  ค าด ค ะ เน ส ภ าพ ป ้ญ ห าแ ล ะค วาม ต ้อ ง ก า ร  แ ล ้ว ร ่า ง เด ้า โ ค ร ง ข อ ง ส ิง ท ี่จ ะ ต ้อ ง บ แ บ ัด ้จ ัด ท ฯ ใน  

อ น าค ต "

จ า ก ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ด ้ง ก ล ่า ว  ส ร ุบ ไ ด ้ว ่า ก า รว า ง แ ผ น ค ือ เค ร ิอ ง ม ีอ ท ี่ส ฯ ด ัญ  

ย ิ่ง อ ย ่า ง ห น ื่ง ข อ ง ก า รบ ร ิห า รท ี่เป ็น ร ะบ บ แ ล ะม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่แ ส ด ง ไ ด ้ใ น แ ผ น จ ะ  

เป ็น เด ้า โ ค รง ข อ ง ส ิง ท ี่ค า ด ว ่า จ ะต ้อ ง บ ฎ ิบ ัต ิจ ัด ท ฯ ใน อ น าค ต  แ ล ะ ให ้เก ิด บ ร ะ โ ย ช น ้ต ่อ อ งค ์ก า รม า ก ท ี่ส ุด

ร ะบ บ แ ผ น ง า น  อุทัย บ ุญ บ ระ เส ร ิฐ  ( 2 5 3 2 )  ได ้แสดงภาใ''1ร วม เน ต ้น ข อ งแ ผ น แ ล ะ

ร ะ บ บ ง า น  ท ี่แ ส ด งให ้เท ็น ถ ึงค วาม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ งอ งค ์บ ระก อ บ ท ี่ส ฯด ้ญ โด ย ท ั่ว ไบ ท ํ้ง ระบ บ  ด ้งน ื้
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จ าก แ ผ น ภ าพ ด ัง ก ล ่า ว แ ส ด ง ให ้เห ้น ว ่า  ระบ บ แ ผ น งาน ท ื่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  จ ะ ด ัอ ง รอ ง ด ั

ป ระก อ บ ท ื่ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน อ ย ่า งช ัด เจ น  3 ส ์วน  ลือ

1 . ก า รว า ง แ ผ น ห เอ จ ัด ท ฯ แ ผ น  ( p la n n in g )

2 . ก า ร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร  ห ร ือ ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( r e d o u r c e - a l l o c a t i o n )

3 . ก า รต ิด ต าม ค วบ ค ุม ก ฯก ้บ  แ ล ะ บ ร ะ เม ิน ผ ล  (m o n i t o r i n g / c o n t r o 1 a n d  

é v a lu â t  i o n )

ถ ้า ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น ไ บ ด ัว ย ด ี ได ัแผนด ี ม ีก า รจ ัด ส ร รท ร ัพ ย า ก รส อ ด ค ล ้อ ง  สน ับ สน ุน ไว ้ 

ด ัวยด ี ก า ร บ ร ิห า ร ห ร ือ ก า ร จ ัด ก า ร ใ น เ ร ือ ง น ั้น จ ะ เ ก ิด เน  ล ือ ม ีก า รด ฯ เน ิน ก า รต า ม แ ผ น แ ล ะต า ม

ท ร ัพ ย า ก รท ํ่ไ ด ัจ ัด ส ร ร ให ้ส ฯ ห ร ับ ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น น ั้น  ๆ ส ิงส ฯ ค ัญ ท ํ่จ ะต าม ม า ใน ด ัาน ก า ร

บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ก ็ค ีอ  ก า รต ิด ต าม ค วบ ค ุม ก ฯ ก ับ ให ้ม ีก า รป ฏ ิบ ัต ิให ้เป ็น ไ ป ต าม แ ผ น ไ ด ัก ฯ ห น ด ใว ้ 

แล ะพ ิฐจน ัผลล ืได ั
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ก า รต ิด ต าม ค วบ ค ุม ก ฯก ้บ  เป ็น ค วาม พ ย าย าม เพ ื่อ ให ้ไ ด ้ข ้อ ม ูล ป ัอ น ก ล ับ เพ ื่อ ต รวจ ส อ บ

ส ภ าพ ก า รท ฯ ง าน  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ห ้า ว ห ห ้า ใน ก า รท ฯ ง า น  ท ั้ง น ิเพ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ใน ก า รแ ห ้ไ ข ป ร ับ ป ร ุง  

ก า รป ฎ ิบ ั1ต ิ-งาน ก า รค วบ ค ุม ก ฯ ก ้บ น ็้จ ะ  เน ้นท ี่สภาพป ัจจ ุบน  เน ้น ก า ร แ ห ้ไ ข ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น

( c o r r e c t  i v e  a c t  i o n )  ใน ข ณ ะท ี่ก า รบ ร ิห า รห ร ือ ก า รจ ัด ก า รต าม แ ผ น น ั้น ก าล ัง ด า เน ิน อ ย ู่

( o n - g o in g )

ส ์ว น ก า ร บ ร ะ เ  ม ินผล จ ะ  Iป ็น ก า รป ระม วล ห ร ือ ค ้น ห าข ้อ ม ูล  เ ก ื่ย ว ก ับ ก า รด ฯ เ  น ิน ง าน

ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ ต า ม เว ล า ห ร ือ ต า ม ข ั้น ต อ น ต ่า ง  ๆ ใน ก า รด ฯ เน ิน ง า น ข อ ง แ ผ น  เพ ื่อ ส ร ุป ให ้เห ็น ภ า พ รวม  

ข อ ง ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น  ให ้ข ้อ ม ูล ซ ึ่ง แ ส ด งถ ึง ระด ับ ล ัม ฤ ท ธ ิผ ล ข อ งแ ผ น แ ล ะโค รงก า ร  ให ้

ข ้อ ม ูล ซ ึ่ง แ ส ด ง ถ ึง ป ระล ัท ธ ิภ าพ ข อ ง ก า รบ ร ิห า รแ ผ น  ป ระม วล ป ัญ ห าแ ล ะอ ุป ส รรค พ ื่เ  ก ิด ข ึ้น ใน ช ่ว ง ร ะ ย ะ  

ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ก า รด า เน ิน ง า น ท ี่ก า ห น ด ไ ว ้ ผ ล ท ื่ไ ด ัจ า ก ก า รป ร ะ เม ิน จ ะ เป ็น ร า ย ง า น ท ี่แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ถ ึง  

ก . ผ ล ส ฯ แ จ  ร ะ ด ับ ผ ล ส ฯ แ จ  ห ร ือส ัมฤทธ ิผล  

ข . ป ร ะล ัท ธ ิภ า พ ข อ ง ก า รบ ร ิห า รแ ผ น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร  

ค . ป ัญ ห าแ ล ะอ ุป ส รรค  

ง .  บ ท เร ืย น ท ี่เห ้ด ข ึ้น

ป ร ะ เภ ท ต ่า ง  ๆ  ข องแผน

ก า ร แ บ ่ง ป ร ะ  เภท ของแผ น  เ ป ็ นเฟิ ยงเพื ่ อ เป ็น ก รอ บ ใน ก า รท ฯ ค ว า ม เ ข ้า ใจถ ึงล ักษ ณ ะของ 

แ ผ น ท ี่จ ะก ล ่า วถ ึงต ่อ ไป น ั้

1 . แ ผ น ซ ึ่ง แ บ ่ง ด ้ว ย ร ะ ย ะ เว ล า  ซ ึ่ง แ บ ่ง ป ร ะ เภ ท ด ้ว ย ร ะ ย ะ เว ล า ต า ม ป ก ต ิม ีป ร ะ เภ ท

สฯค ัญ ๆ  อยู่ 3 ป ระ เภ ท ด ้วย ก ้น ค ือ

1 .1  แ ผ น ร ะย ะล ัน  ( s h o r t - r a n g e )

-  แผนพ ัฒ นาป ระจฯป ี (1 ป ี)  เน อ งจ าก แ ผ น พ ัฒ น า ระย ะก ล า งไ ด ้จ ัด ท าไ ว ้ 

ล ่วงห ห ้า  ข ้อ ม ูล ห ร ือ ค วาม ด ้อ งก ารท ี่ก าห น ด ไว ้อ าจ ไม ่ส อ ด ค ห ้อ งก ับ ส ภ าพ ท ี่แ ท ้จ ร ิง ใน ป ัจ จ ุบ ัน  จ งต ่อ ง  

จ ัดท าแผนพ ัฒ นาป ระจ0าป ีข ื้น เ พื่อ เ ส น อ ราย ล ะ  เอ ีย ด ใน ก า รใช ่แ ผ น พ ัฒ น าป ระจ าป ีเป ็น แ ผ น ข อ เ ง ิน งบ

ป ระม าณ
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-  แ ผ น ป ฎ ิบ ัเก า รบ ร ะ จ ๆ ป ี (1 ป ี)  ไน การข อต ั้ง งบ ป ระม าณ ต าม แ ผ น พ ัฒ น า 

ป ร ะ จ ฯ ป ี ม ัก ไม ่ไ ต ้ต าม ท ั่ห น ่วย งาน ข อ ไป  ส ๆ น ัก ง ป บ ระม า ณ ห ร ือ ค ณ ะก รรม า ธ ิก า รข อ ง ร ัฐ ส ภ าม ัก จ ะ  

ต ัด ย อ ด เง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ื่ล ่ว น ร า ช ก า รต ่า ง  ๆ  ข อ ไ ป ต า ม ค ว า ม จ ฯ เป ็น แ ล ะ เห ม า ะส ม  จ ึง จ ฯ เป ็น ต ้อ ง  

ป ร ับ แผน พ ัฒ น าป ระจๆป ีท ี่จ ัด ท ๆข ึ๊น  เพ ิอขอ เ ง ิน ไห ้สอดคต ้อ งก ับ  เ ง ินท ี่ไต ้ร ับ อน ุม ัต ิ ช ิ่ง  I ร ืย ก ว ่า แ ผ น

ป ฎ ิบ ัเก า ร บ ร ะ จ ๆ ป ี เป ็น แ ผ น ก า ร ไ ซ ้เง ิน

1 .2  แ ผ น ร ะย ะบ า น ก ล า ง  (m e d iu m - ra n g e  p la n )  ( 4 - 6  ป ี)  แ บ ่งช ่ว งข อ ง  

ก า รพ ัฒ น าอ อ ก เป ็น  4  ป ี,  5 ป ี,  ห ร ือ  6 ปี ต ้ว ย ก า ร ค า ด ค ะ เน ว ่า ไ น ช ่ว ง  4 - 6  ปี น ั้จ ะ ท ฯ อ ะ ไ ร  

ป ้า ง  แ ล ะ ม ีโ ค ร ง ก า รพ ัฒ น า อ ะไ ร  จ ะไซ ้งบ ป ระม าณ ไซ ้ท ร ัพ ย าก รม าก น ัอ ย เพ ิย งได แ ผ น พ ัฒ น าท ี่เป ็น  

ต ัวอ ย ่า งท ี่ด ีไ ต ้แ ก ่ แผนพัฒนา เศ รษ ฐก ิจ แ ล ะส ังค ม แ ห ่งช าต ิ แผนพ ัฒ นาการส ืกษ าแห ่งชาต ิ เป ็นต ้น

1 .3  แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว  ( lo n g - r a n g e  p la n )  ( 1 0 - 2 0  ป ี)  ก ๆห น ด เป ็น

เต ้า โ ค ร ง ก ร ัา ง  ๆ  ว ่า ป ระ เท ศ ช า ต ิจ ะม ีป ีศ ท า งพ ัฒ น า ไ ป อ ย ่า ง ไ ร  (ก ร ะ ท ร ว ง ส ืก ษ 'า ธ ิก า ร ,2 5 2 7 )

2 . แผนโดยขอบ เขตพ ื้นท ี่

3 .  แ ผ น เช ิง ม ห ภ าค -จ ุล ภ าค

4 . แ ผ น ต าม ระด ับ ข อ ง อ ง ค ์ก า ร

5 . แ ผ น ต า ม ส า ข า ง า น ไ น อ ง ค ์ก า ร

6 .  แผนตามล ักษ ณ ะต ัวแผน

7 . แ ผ น โ ด ย เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ว า ง แ ผ น

ร .  แ ผ น ต า ม โ ค รง ส ร ้า ง ต า ม ร ะบ บ แ ผ น

(อ ุท ัย บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ ,  2 5 3 2 )

ข ั้น ต อ น ไน ก า รว างแ ผ น โด ย ท ั่ว ไป ม ัก จ ะม ีก า รก ล ่า วถ ึงข ั้น ต อ น ส ฯ ท ัญ  ๆ ( s t e p s )  ไน  

ก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร ว า ง แ ผ น  ห ร ือ จ ัด ท ฯ แ ผ น อ ย ู่ต ้ว ย เส ม อ ช ิ่ง ก า รน ๆ ส ิง ด ัง ก ล ่า ว ม า เส น อ อ ย ่า ง เต ้น ช ด น ั้น  

ห า ก ข าด ก า รพ ิจ า รณ าป ระก อ บ ก ับ ร ะบ บ แ ผ น ง าน ท ั้ง ร ะบ บ ร ่ว ม ต ้ว ย แ ต ้ว อ าจ จ ะบ ่อ ไ ห ้ เ ก ิด ค วาม  เ ซ ้าไจท ี่ 

ส ับ ส น ข ั้น ไ ต ้ไ น ห ล ัก ก า รวา งแ ผ น น ั้น ก า รวา งแ ผ น พ ัฒ น าข อ งห น ่ว ย ง าน ห ร ือ อ งค ์ก า ร  ก า รว า งแ ผ น ป ฎ ิบ ัต ิ 

แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  โด ย เน ั้อ แ ท ัแ ต ้วม ีล ัก ษ ณ ะเฉ พ าะม ีเท ค น ิค ป ระก อ บ  แ ล ะม ี

ร า ย ล ะ  เ อ ีย ด ท ั่ม ีค ว าม แ ต ก ต ่า งก ัน
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อ ย ่า ง ไ รฟ ้ต า ม  เฟ ือ ให ้เฟ ้นข ั้น ตอนท ี่ส ฯด ัญ ไนการวางแผนท ี่เฟ ้นภ าคบ !]บ ัต ิอ ีก สวนห ท ี่ง

ข ั้น ต อน ท ี่ส ฯค ัญ ใน การวางแ ผ น ท ี่เฟ ้น ภ าค บ ฎ ิม ัด ัอ ีก ต ้วน ห น ิง  ข ั้น ต อ น ส ฯค ัญ ฃ อ งก ารวางแ ผ น ไน ระด ับ

บ ฎ ิบ ัต ิก า ร 'โด ย ภ าพ รวม  ๆ  ท ั่วไม  ม ัก บ ระก อ บ ต ้วย

1 . ก า ร ก 3าหนดจ ุดม ังหมาย  แ ล ะว ัต ถ ุม 'ร ะส งค ์ ( g o a l  a n d  o b j e c t i v e  s e t t i n g )

2 . ก า รก ฯ ห น ด แ ผ น งาน  ร ค 'ร ง ก า ร  แ ล ะ เป ๋า ห ม า ย ช อ ง ก า รบ .ฎ ิบ ัต ิง า น ช ่ว ง ร ะย ะ ต ่า ง  ๆ 

ซ ึ่ง แ ส ด ง ว ิธ ีก า รด ฯ เน ิน ง า น ท ี่ค าด ว ิา เห ม า ะส ม ท ี่ส ุด ท ี่จ ะ ไ ห ้บ ร รล ุจ ุด ม ุ่ง ห ม าย  แ ล ะว ัต ถ ุม ร ะส งค ์ท ี่ต ้อ ง  

ก า ร  ( i d e n t i c a t i o n  o f  p ro g ra m m e s  a n d  p r o e c t s  a p p r o p r i a t e  t o  a c h ie v e  

g o a ls  a n d  t a r g e t s )

3 . ก า ร ก 3า ห น ด แ ล ะม ระม า ผ ก า รค ว าม ต ้อ ง ก า รท ร ัพ ย าก รท ี่จ ฯ เฟ ้น ส 0า ห ร ับ ก า รด ฯ เน ิน ง า น  

( c a l c u l a t i o n  o f  r e s o u r c e s  r e q u i r e d  f o r  t h e  p ro g ra m m e s )

4 .  ก า ร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร ห ร ิอ ง บ บ ร ะ ม า ผ  ( r e s o u r c e  a l l o c a t i o n s )

5 .  ก า ร จ ัด ร ูบ ง า น แ ล ะ น 3าแผนออกบ!เบ ัด ั ( o r g a n i z a t i o n  a n d  im p le m e n t a t io n  

o f  t h e  p ro g ra m m e s )  ซ ึ่ง ห ม า ย ถ ึง ก า รบ ร ิห า รแ ผ น แ ล ะโ ค รง ก า รท ี่ไ ต ้ก ฯ ห น ด รา ย ล ะ เอ ีย ด ไ จ ัแ ต ้ว

6 .  ก า รจ ัด ร ะบ บ ก า รด ัด ต า ม ค ว บ ค ุม ก ฯ ก ับ  แ ล ะบ ระ เรน ผ ล ก า รบ !เม ัด ัต าม แ ผ น  

( e s t a b i s h i n g  o f  s y s t e m  f o r  m o n i t o r i n g / c o n t r o l  a n d  e v a l u a t i o n )

7 . ก า รท บ ท วน ต รวจ ส อ บ แ ล ะน ก ัไช ก ารบ !เบ ัด ัง าน ให ้เฟ ้น ไม ต าม แ ผ น  ซ ึ่ง ไต ้ก ฯห น ด ไว ั 

แ ต ้ว เฟ ือ ไ ห ้เก ัด ผ ล ด ีย ง ช น  ( u p d a t e  o p e r a t i o n  p ia n  a n d  t a k i n g  c o r r e c t i v e  a c t i o n s )

8 .  ก า ร ห ม ุน เว ีย น เข ้า ส ว ง จ ร ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ห ม ่ ( r e c y c l e  o f  t h e  p la n n in g

p r o c e s s )

(อ ุทย บ ุญ บ ร ะ เส ร ิฐ ,  2 5 3 2 )

ส ฯ ห ร ับ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ช อ ง โ ค ร ง ก า ร  ก ร ะ ท ร ว ง ส ืก ษ า ธ ิก า ร  ( 2 5 2 7 )  เส น อ แ น ะว ิา

โ ค ร ง ก า รฝ ็ส ์ว น บ ร ะก อ บ ต ้ว ย ส า ร ะส ๆ ค ัญ ด ้ง ต ่อ ไ บ น ิ

1 . ซ ึ่อ 'โ ค รง ก า ร  เป ็น ก า ร ร ะ บ ุซ ึ่อ ว ิา  เป ็น โ ค ร ง ก า รอ ะ ไ รค ว ร เป ็น ข ้อ ค ว า ม ท ี่ช ัด แ จ ัง  

ต ร ง ไ ม ต ร ง ม า  ส ันก 'ระท ัด 'ร ัด
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2 . ห ล ัก ก า รแ ล ะ เห ต ุผ ล  เป ็น ห ้อ ยค ฯท ุเข ียน เพ ื่อ ให ้ผ ู้อ ่าน ค ส ัอ ย ต าม ท ั้งห ล ัก ก ารท างท ฤษ ฎ ี 

แ ล ะ เห ต ุผ ล ท ห ้อ งจ ัด ท ฯ ให ้ผ ู้อ ่า น เป ็น ห ้ว ย  แ ล ะพ ร ัอ ม ท จะอ น ุม ัต ิ'โค 'รงก าร ห ้าผ ู้อ ่าน ฟ ้อ ฯ 'น าจด ังก ส ์าว

3 . ว ัต ธ ุบ ร ะส ง ค ์เป ็น ข ้อ ค ว าม ท ย ืน ย ัน ผ ล อ ัน พ ื่ง เก ิด ข น จ าก โ ค รง ก า ร  ม ัก ร ะ บ ุไ ว ้เป ็น ข ้อ  ๆ 

ซ ํ่ง จ ะ เข ีย น ไ ว ้ต ่อ  เม ื่อ ท ราบ ป ัญ ห าแ ล ะค ฯ ต อ บ ห ร ือ ผ ล พ ื่น ่า จ ะไ ห ้ร ับ จ าก โค รงก า รอ ย ่า งถ ่อ งแ ท ้

4 .  เป ้าห ม าย  เป ็น ก า ร ร ะบ ุผ ล ท ื่ห ้อ ง ก า ร ให ้ช ัด เจ น ย ิ่ง ข น  โด ย ระบ ุท ั้งห ้า น บ ร ิม าณ  และ 

ค ุณ ภาพในล ักษ ณ ะท มองเป ็นไห ้ แ ล ะว ัด ผ ล ไห ้

5 .  ว ิ! !ด 'ฯ เป ็น ก า ร  เป ็น ก า ร บ ร ร ย า ย ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร บ ! เบ ัต ิง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ว ้า ท ฯ อ ะ ไ ร  

อ ย ่ า ง ไ ร  ทไหน ม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ไ ร  โด ย เร ิ่อ งล ฯด ับ ข ั้น ต อ น ข อ งก า รบ ฎ ิบ ัต ิให ้ผ ู้บ ฎ ิป ัต ิน ฯ ไบ บ ฎ ิบ ้ต ิไห ้จ ร ิง

6 . ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค รง ก า ร  เป ็น ก า ร ร ะ บ ุผ ู้ค ว บ ค ุม ห ร ือ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

7 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ฯ เ น ิน ก า ร  เ ป ็น ก า ร ร ะ บ ุเ ว ล า ว ้า เ ร ิ่ม เ ม ื่อ ไ ร  น า น เท ่า ใ ด  เส เจ ส ืน เม ื่อ  

ใด  ท ฯ อ ะไ รไ บ บ ้า ง

ร .  งบ บ ระม าณ ห ร ือ ท ร ัพ ย าก รท ห ้อ งก า ร  เป ็น ก า ร ร ะ บ ุค ว า ม ห ้อ ง ก า รก ฯ ล ัง ค น  เง ิน  ว ัสด ุ 

อ ุบกรอ ่เ อ าค า รส ถ าน ท  ส ืง อ ฯ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ บ ร ิก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง แ ห ้ล ะ ก ิจ ก ร รม ว ้า ห ้อ ง ก า ร  

เท ่า ใด  จ ะ ว ้า ย อ ะ ไ ร บ ้า ง  เท ่า ใด  เม ื่อ ใด  เป ็น เง ิน ,ท ื่ไห ้ม าจาก ’โหน

9 . ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะต ิด ต า ม ผ ล  เป ็น ก า ร ห า ค ฯ ต อ บ ว ้า จ ะ เไ ห ้อ ย ่า ง ไ ร ว ้า  ก า ร ด ฯ เน ิน  

ง าน เป ็น ไ บ ต า ม แ ผ น  แ ล ะ ง า น บ ร รล ุจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ห ร ือ ไ ม ่ ถ ืง เก ณ ท ่ม าต รฐ าน ข ั้น ห ้น ห ร ือ ไม ่ ช ัง ค ว รม ีว ิ! !  

ต ร วจ ส อ บ ผ ล ง าน  ม ีร า ย ง า น ค ว า ม ห ้า ว ห น ้า ข อ ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น เป ็น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ห ้า ง  ๆ ค ว ร ร ะ บ ุ 

ว ่า ร า ย ง า น ต ่อ ใค รแ ล ะก ฯ ห น ด ม า ต รฐ า น ข ั้น ต ่ฯ ส ุด ท ย อ ม ร ับ ไ ห ้ไ ว ้เพ ื่อ ใช ้เบ ร ืย บ เท ีย บ ล ับ ก า รบ ฎ ิบ ัต ิจ ร ิง  

ต ล อ ด จ น บ ร ะ เม ิน ผ ล ค ว า ม ส ฯ แ จ ใน ข ั้น ส ุด ท ้า ย  เม ื่อ ใด  ห ้ว ย ว ิธ ีก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ใค ร เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร  

บ ร ะ  เม ินผลน ั้น

10 . ผ ล ท ื่ค า ด ว ้า จ ะไ ห ้ร ับ  เ ป ็น ก า รแ ส ด ง ให ้เป ็น ผ ล ท จ ะไ ห ้จ า ก ก า รบ ฎ ิป ัต ิว ้า จ ะไ ห ้ผ ล  

ท าง ใด  อย ่ า ง ไ ร บ ้ า ง  ท ั้ง ค ว รน 'ฯ ม าพ ิจ า รณ าก บ ค ่า ข อ ง เง ิน  แ ล ะท ร ัพ ย าก รท ใช ้ห ้วย

11 . ป ัญ ห าอ ุบ ส รรล แ ล ะว ิธ ีแ ห ้ไข  เป ็น ก า ร ร ะ บ ุถ ึง อ ุบ ส ร รค แ ล ะ ป ัญ ห า ใ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น  

ต า ม โ ค ร ง ก า ร ว ้า จ ะ พ บ ป ัญ ห า อ ุบ ส ร รค อ ะ ไ ร  อ ย ่า ง ไ ร  พ ร ัอมท ั้ง  เส น อ ว ิธ ีก า รแ ก ้ไ ข ล ่ว ง ห น ้า

เม ื่อไห ้แผนงาน โครงการแห ้ว  ผ ู้วางแผนงานห ้องนฯเสนอเพ ื่อขออนม ัต ิดฯเน ินงานและ
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ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย บ ก ส ิด ัอ ง ม ีก า รแ ก ัไ ช เบ ล ํ่ย น แ ป ล ง 'โ ค รง ก า รก ่อ น ,ท ั่จ ะ ด ฯ เน ิน ง า น  เพ ร า ะ อ า จ  

ไ ด ัร ับ งบ ป ระม า ณ ไ ม ่เฟ ้ย ง พ อ  ห ร ิอ ส ือ น ุม ัต ิไ ม ่เป ็น ด ัว ย ก ับ ร า ย ล ะ เอ ีย ด บ า ง ป ร ะ ก า ร

ก ล ่า ว โ ด ย ส ร ุป  ก า ร ว า ง แ ผ น ส ือ เค ร ิอ ง ม ีอ ท ื่ม ีค ว า ม ส ฯ ด ัญ ร ่ง ซ อ ง ก า รบ ร ิห า รท ื่เป ็น ร ะบ บ แ ล ะ  

ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ถ ือ ไ ด ัร ่า เป ็น ง า น ต ั้ง แ ต ่เ ร ิ่ม แ ร ก แ ล ะ เป ็น ง า น ต ่อ เน ื่อ ง โ ด ย ต ล อ ด ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร  

แ ล ะ ก า รจ ัด ก า รซ อ ง ห น ่ว ย ง า น  ห ร ิอ ฃ อ ง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ส ีก า ร ท ั้ง ร ะ บ บ  ก า ร ว า ง แ ผ น น ั้น ม ิใ ด ั

จ บ ล งท ั่ไ ด ้ต ัวแ ผ น แ ต ่เป ็น งาน ท ั่ค รอ บ ค ล ุม ท ั้งก า รจ ัด ท ฯแ ผ น  ( p la n n in g )  ก า รน ฯแ ผ น ออกป ฏ ิบ ัต ิห ร ีอ  

บ ร ิห า รแ ผ น  ( i m p u t a t i o n )  เฟ ้อ ให ้ได ัช ้อ y ลท ึ่แสดงถ ึงส ัมฤท ธ ิผลฃองแผน  ห รอ เฟ ้อ น ฯ ไ บ ใ ช ้บ ร ะ  

โยชน ใ์ น ก า ร บ ร ับ ป ร ุง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  และจ ัดท 3าน ผ น ให ม ่ใน โอ ก าส ต ่อ ไป  (อ ุท ัย บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ ,

2 5 3 2 )

แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระอ ม ส ีก ษ า  ส,ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รป ร ะถ ม ส ิก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ

จ าก น โ ย บ า ย ก า รจ ัด ก า รส ีก ช า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ีก ช าต าม แ ผ น พ ัฒ น าก า รส ิก ช า  ฉบับทื่ 7 

( พ . ส . 2 5 3 5 - 2 5 3 9 )  ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รป ร ะถ ม ส ิก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ จ ีง ได ัก ฯห น ด แ ผ น งาน จ ัด  

ก า รส ิก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ีก ษ า  โด ย ม ีส า ระซ อ งแ ผ น ง าน ด ัง ต ่อ ไ ป น ื่

1 . ห ล ัก ก า รแ ล ะ เห ต ุผ ล

ร ัฐบาลได ัก0าหนดน โยบ ายม ่งท จะส ่ง เสร ิม  สนับสน ุนการจ ัดการส ีกช า ร ะ ด ับ ก่อนป ร ะ ถ ม

ส ิกษาโดยใ ห ้ร ัฐ แ ล ะ เอกชนร ่วมม ีอก ันจ ัดบร ิการส ีกชาระด ับน ั้ให ้ท ั่วถ ึงโด ย เฉ พ า ะค ณ ะร ัฐ ม น ต ร ิ ได ัม ี 

มติให ้ส ฯ น ักงานคณ ะกรรมการการประถมส ีกษาแห ่งชาต ิ เป ็นห น ่วย งาน ห ล ัก ใน การจ ัดบร ิการการ

ส ีกษาระด ับน ั้ท ั้งน ื่ เน ื่องจากส0าน ักงานคณ ะกรรมการการบระถมส ิก ช าแห ่งช าต ิ ม ีโ ร ง เ ร ีย น ใ น สังก ัด 

ตงอย ู่กระจายเต ็มพ นท จ ังสามารถท ั่จ ะด0าเน ินงาน ให ้บรรล ุผลสฯแจต า ม เบ ัา ห ม า ย ไ ด ้อ ย ่า ง ม ี

ประส ิทธ ิภาพ ด ังน ั้นการจ ัดการส ิกษาระด ับก ่อนประถมส ิกชาจ ังถ ือ เป ็น ภ ารถ ึจ ส ฯค ัญ ท จ ะต ัอ ง

ด0าเน ินการใ ห ้เป ็นไปตามมต ่คณ ะรัฐมนตร ีด ังกล ่าวซางตน



31

ก า รจ ัด ก า รก ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ก ัก ษ า  ป ีจ ุด ย ุ่งห ม าย เพ ื่อ  เส ร ิม ส ร ้า ง พ ัฒ น าก า รท า ง

ด ้า น 'ร ้า ง ก า ย  จ ิต ใจ  อ า รม ณ ์ ส ังคม  และสติป ัญญา ใ ห ้เด ัก ,ใน 'ว ัยป ีป ี'พ ัฒ น าการเต ็มต ามก ักยภาพ  

อ ีกท ั้งย ัง  เป ีน ก า ร  เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ให ้ก ับ  เ ด ็กก ่อน1ท จ ะเ ข ้า เร ีย น ใน ร ะด ับ ป ร ะถ ม ก ัก ษ า อ ีก ด ้ว ย  จ าก  

ก า รก ัก ษ าฃ อ งน ัก ก า รก ัก ษ าห ล าย ท ่าน พ บ ร ้า  เด ็ก ใน ว ัย ก ่อ น ป ระถ ม ก ัก ษ าเป ็น ช ่วงท ื่ส ม อ งป ี'พ ัฒ น าก าร  

ส ูง ก ร ้า ช ่ว ง อ า ย ุอ น  ห า ก ไ ด ้ป ีก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ัฒ น า ก า ร อ ย ่า ง P ด ้อ งต ามห ล ักจ ิต ว ิท ย าพ ัฒ น าการ ก ่จ ะ  

ช ่ว ย ให ้เด ็ก ป ีพ ัฒ น า ก า รอ ย ่า ง เด ็ม ก ัก ย ภ า พ  ช ํ่ง จ ะล ังผ ล ต อ ค ุณ ภ าพ ฃ อ งป ระช าก รใน อ น าค ต

จ า ก ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ใ น ช ่ว ง แ ผ น  6 ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร รม ก า รก า รป ร ะ ถ ม  

ก ักษ าแ ห ่งช าต ิ ส า ม า รถ จ ัด บ ร ิก า รก า รก ัก ษ า ส ฯ ห ร ับ เด ็ก ใ น ว ัย น ื่ไ ด ้ร ้อ ย ล ะ  4 7 . 3 0  และ เด ็ ก เหล ั าน ิ ป ี  

ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร เร ีย น ช ั้น ป ร ะถ ม ก ัก ษ า ป ีท  1 ไ ด ้ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  9 1 . 0 2  อ ีก ท ั้ง ย ังล ังผ ล ให ้อ ัต รา

ก ารต ก 'ช ้ฯช ั้น ป ระถ ม ก ัก ช าป ็ท ํ่ 1 ล ด ล งจ น เห ล ือ ร ้อ ย ล ะ  7 . 4 3  ใน ป ีก า รก ัก ษ า  2 5 3 2

เห ต ุผ ล อ ีก ป ระก า รห น ื่ง พ ื่ต ้อ ง จ ัด ก า รก ัก ษ า ระด ับ น ึ๊ เน ื่อ ง จ า ก ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า ร

ก า รป ระถ ม ก ัก ษ าแ ห ่ง ช า ต ิ ป ีเด ็ก 'ใน 'พ ื่นท ื่ท ึ่ป ีป ัญ หาทางภาษา'ซ ึ่งป ีการ'ใช ้ภาษ าอ ื่น ,ใน 'ช ่ว ิต ป ระจฯ 'ว ัน

ม าก ก ว ่า ภ าษ าไ ท ย  ท ฯ ให ้ฃ าด ท ัก ษ ะใน ก ารใช ้ภ าษ าไท ย  จ ีง จ ฯ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง ท ื่จ ะ ด ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร

ก ัก ษ าระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ก ัก ษ า  เป ็น ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม เพ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ เร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ก ัก ษ า

ได ้ล ัม ฤท ธผล ต ามห ล ักส ูต ร

2 .  ค วาม ห ม าย แ ล ะช อ บ ช ่าย

ง า น ด ฯ เน ิน ก า รก ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ก ัก ษ า  ห ม ายถ ึง  ก า รด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า รก ัก ษ า ใ ห ้ 

แ ก ่เด ็ก ว ัย ก ่อ น เก ณ ฑ ์ก ารก ัก ษ าภ าค ป ังด ับ  กล ุ่มอาย ุ 4 —6 ปี 'โด ย จ ัด ป ระส บ ก ารณ ์ด ้า ง  ๆ  เพ ื่อ  

เส ร ิม ส ร ้า ง ใ ห ้เก ิด พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใจ  อ ารมณ ์ ล ังคม และสต ิป ัญ ญ าเต ็มตามก ักยภาพ  

แ ล ะ ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ก ัก ษ า  โ ด ย จ ัด เ ป็น 2 หล ักส ูต ร ลือ

1. หล ักส ูตรอน ุบ าล  2 ปี จ ัด ใ น โ ร ง เร ีย น อ น ุบ า ล ใ น เม ือ ง  จ ังห ว ัด ล ะ  1 แห ่ง และ 

ระด ับ อ ๆ เภ อ  ๆ ละ 1 โ ร ง เร ีย น  เพ ื่อ เป ็น ต ัวอย ่าง เป ็น ส ูน ย ัก ล า ง พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ใน ระด ับ
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ร ว ม ท ั้ง จ ัด ใ น พ น ททม ีป ัญ หาทางภาษา และโนฟ ืนท ั้ท ํ่ฝ ็ค วามพ ร ้อม

2 . หล ั กส ู ต ร เด ็ ก เ ส ื ก  1 ปี จ ัด ใ น โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า ใ น ล ัง ก ัด  สป ช . ทกฟินทื่

3 .  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ด ้

1 . เพ ื่อ ให ้เด ็ก ว ัย ก ่อ น เก ณ ฑ ์ก ารล ัก ษ าภ าค ป ังค ับ  ไ ด ้ร ับ ก า รล ัก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ล ัก ษ า  

เพ ื่อ เส ร ิม ส ร ้า ง ใ ห ้เด ็ก เก ิด พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใจ  อ ารมณ ์ ล ังค ม  และสต ิป ัญญาตาม 

ล ักยภาพ

2 . เพ ื่อ ให ้เด ็ก ว ัย ก ่อ น เก ณ ท ์ท างก ารล ัก ษ าภ าค บ ังค ับ  ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม พ ื่จ ะ เร ีย น ใ น ร ะ ด ับ  

ป ระถ ม ล ัก ษ า

3 . เพ ื่อ ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น ม ีร ูป แ บ บ  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า รจ ัด ก า รล ัก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม  

ล ัก ษ าไ ด ้อ ย ่า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

4 .  เ ป ั า ห ม า ย

1. เด ็ก -ว ัยก ่อน เกณ ท การล ักษ าภ าคบ ังค ับ  ไ ด ้เข ้า เ ร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า แ ย ก ต า ม

ราย ช น ด ัง น
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ป ีงบ ป ระม าณ 2535 2536 2537 2 5 38 2539

ช ั้น

อน ุบาล  1 1 1 7 , 0 0 0 1 2 1 , 0 0 0 1 2 6 ,0 0 0 1 3 1 , 0 0 0 1 3 6 , 0 0 0

อน ุ บาล 2 1 1 2 , 0 0 0 1 1 7 , 0 0 0 1 2 1 ,0 0 0 1 2 6 ,0 0 0 1 3 1 , 0 0 0

เด ็ ก เด ็ ก 7 5 2 , 0 0 0 7 8 0 , 0 0 0 8 0 8 ,0 0 0 8 3 7 ,0 0 0 8 6 5 , 0 0 0

ร ว ม 9 8 1 , 0 0 0 1 , 0 1 8 , 0 0 0 1 , 0 5 5 , 0 0 0 1 , 0 9 4 , 0 0 0 1 , 1 3 2 , 0 0 0

ร ้อ ย ล ะฃ อ ง เด ็ก ก ล ุ่ม อ า ย ุ

4 - 5  ปี 2 7 . 4 3 2 8 . 7 3 3 0 . 0 4 3 1 . 4 1 3 2 . ร1

(ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล แ ล ะ แ ผ น ก า รด ฯ เน ้น ง า น ฃ อ ง  สป ช . ปี 2 5 3 0 -2 5 3 9 )

2 .  เด ็กท ื่เ ช ้า เ ร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ช า ท ุก ค น ไ ด ัร ับ ก า ร พ ัน า ก า ร ท า ง ด ัา น ร ่า ง ก า ย  

จ ิต ใจ  อ า รม ณ ์ ด ังคม  แ ล ะส ด ัป ัญ ญ าต าม ด ัก ย ภ าพ ต าม ห ล ัก จ ิต จ ิท ย าพ ัน าก าร

3 . เด ก ท ํ่ผ ่า น ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ าไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ร ีอ ย ล ะ  95  ม ีค วาม พ ร ้อ ม ท จ ะ 

เช ้า เ ร ีย น ช ั้น ป ร ะถ ม ด ัก ช า ป ีท  1

4 .  โ ร ง เร ีย น ท เป ็ด ส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ช า ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ร ้อ ย ล ะ  s o  ส า ม า รถ จ ด ก า ร  

ก า รด ัก ช าใน ระด ับ น ื้ไ ด ัอ ย ่า งม ีป ระด ัท ธ ิภ าพ ต าม เก ณ ฑ ์ม าต รฐ าน ท ื่ก ฯ ห น ด
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5 . ก ิจ ก ร ร ม

ร า ย ก า ร

หน ่วยน ับ

ป ็งบ บ 'ระม า  Si

2 5 35  2 5 36  2 5 37  2 5 3 8  2 5 39

1 . พ ัฒ น าห ้อ ง เร ีย น ท ั่ม ีอ ย ู่เด ิม

ห ล ักส ูต ร 1 ปี ห ้อง 2 2 , 7 0 0 2 4 , 2 0 0 2 5 , 7 0 0 2 7 , 2 0 0 2 8 , 7 0 0

หลั กส ู ตร 2 ปี ห้ อง 9 , 9 0 0 1 0 , 1 0 0 1 0 , 3 0 0 1 0 , 5 0 0 1 0 , 7 0 0

เ ป ็ดฃยายและ'พ ัฒ นาห ้อง เ ร ีย น

เป ็ด ให ม ่ หล ักส ูต ร 1 ปี ห ้อง 1 , 4 0 0 1 , 4 0 0 1 , 4 0 0 1 , 4 0 0 1 , 4 0 0

3 .  เป ็ด ข ย าย แ ล ะพ ัฒ น าห ้อ ง เร ีย น ให ม ่ 

ห ล ักส ูต ร 2 ปี ให ้ท ั่วท ุกอ0า เภ อ แ ล ะ  

ใน เนท ื่ท ั่ม ีป ้ญ ห าตามภาษ า

-  อน ุบ าล  1 ห ้อง 200 200 200 200 200

-  อน ุบาล  2 ห้อง - 200 200 200 200

พ ัฒ น าว ิท ย าก รแ ก น น ๆ ระด ับ จ ังห ว ัด

จ ังห ว ัด ล ะ  4 คน คน 2 . 2 9 2 292 292 292 292

พ ัฒ น าว ิท ย าก รแ ก น น ๆ ระด ับ อ ๆ เภ อ

อ ๆ เภ อ ล ะ  3 คน คน 2 , 2 0 5 2 , 2 0 5 2 , 2 0 5 2 , 2 0 5 2 . 2 0 5

ป ระช ุม บ แ บ ัด ิก า รผ ู้ร ับ ด ิด ช อ บ 'โ ค รง ก า ร

ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด  ๆ ล ะ 3 คน คน 219 219 219 219 219

พ ัฒ นาส ูนย ์พ ัฒ นาการส ืกษ าระด ับ ก ิอน

ป ระถ ม ส ืก ษ ")ใน ระด ับ จ ังห ว ัด จ ังห ว ัด 73 73 ~i 3 ~า 'ร' J — -รJ



รายการ ป ีงบ!)ระมาอ!

หน่วยนับ

2535 2536 2537 2538 253!

8 . จ ัดต ั้งส ูนยพ ัฒนาการสืกษาระดับ สูนย 73 146

ก ่อนประถมส ืกษาในระด ับอฯเภอ

9. จ ัดทฯเอกสารค ู่ม ือการจ ัดการส ืกษา เร ื่อ ง 1 1 1 1 1

ระด ับก ่อนประถมส ืกษา

10. จ ัดท ฯค ู่ม ือ /เคร ื่อ งม ือว ัดและ เร ื่อ ง 1 1 1 1 1

ประ เม ินรวมท ั้งแบบทดสอบมาตรฐาน

ระด ับประถมส ืกษา

11. จ ัดทฯเอกสารท างว ิช าการ เร ื่อ ง 1 1 1 1 1

12. จ ัดทฯรายงาน ประเม ิน ผล เร ื่อ ง I 1 1 1 1

13. ประช ุมอบรม$บ'ว ิหารและดรูผ ู้สอน คน 6 .0 0 0 6 .000 6 ,0 0 0 6 ,0 0 0  6.,000

14. จ ัดบระช ุมส ัมมนาเทคน ิคการจ ัด ลรง 2 ว 2

ประสบการถ!แบบเดกเฟ ้นส ูนย ั๋กลาง

15. พัฒนารูบแบบการ'จัดการสืกษ'าระดับ เร ื่อ ง า ๆ ๆ ๆ ว

ก ่อนบระถมส ืกษาในโรง เ รยน

ขนาดเลก

16. พ ัฒนาเทคนิควิธ ีสอนภาษาไทย เร ื่อ ง 1 - - - -

เฟ ้นภาษาท ั้สองแบบรับภาษาสฯหรับ

เด ็ก 4 -6  ปี และช ่วงต ่อ เน อง

17. พ ัฒนาส ือสฯหรับเด ็กและคร ูผ ู้สอน เรอง 1 - 1 — 1

4 ท เ 1 0 4 5  3 X
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6 . งบบระมาณ  (หน ่วยงาน ะ ต ัานบาท)

ป ิงบบระมาณ

หมวด

2535 2536 2537 2538 2539 รวม

1. หมวดค่าตอบแทน 

ใ เส อ ย  และว ัสด ุ

147 .00 150.00 155.00 160.00 165.00 777 .00

2. ค่าครุภพท 18 .00 20 .00 20 .00 20 .00 20 .0 0 98 .0 0

รวม 165 .00 170.00 175.00 180.00 185.00 875 .00

7 .  ก า ร บ ร ะ เป ็น ผ ล

7 .1  ต ัวบ ่ง !สภ าพ ค วาม สฯเรจ

7 . 1 . 1  ร ้อยละของเด ็กกส ุมอาย ุ 4 -5  3 ท ื่ไต ัร ับการส ืกษาระด ับบระถมส ืกษา

7 . 1 . 2  ร ้อยละของเด ็กน ัก เร ียนระต ับก ่อนบระถมส ืกษา ได ัร ับพ ัฒนาการทางร ่างกาย

7 . 1 . 3  ร ้อยละของน ักเร ียนระด ับก ่อนบระถมส ืกษาm iค วามพ ร ้อมท ี่จ ะเข ้า เร ียน  ชน

บ . 1

7 .2  ว ิร ีการ

7 . 2 . 1  การสฯรวจ

7 . 2 . 2  การทดสอบ

7 .3  เคร ีองม ือ

7 . 3 . 1  แบบสฯรวจ

7 . 3 . 2  แบบทดสอบ
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8 . ผ ล ท ค า ด ว ่า จ ะ ไ ด ้ร ับ

1. น้ก เรัยนทุกคนมีf ฒ นาการทางด ้านร ่างกาย อารมผ ์ ส ังคม และสติป ัญญาเต็มตาม

ดักยภาพ

2. อ ัตราการตกช ้ฯชน ป . 1 และชั้นอื่น ๆ ลดลง

การจ ัดการด ักปาระด ับก ่อนประถมด ักปา เพ ื่อให ้งานคฯเน ินไปตามแผนงานจ ัดการด ักปา 

ระด ับก ่อนประถมด ักปาของสฯน ักงานคพะกรรมการการประถมด ักปาแห ้งชาต ิ เพ ื่อนฯมาสูการปฏ ิบ ัต ิ 

ในระด ับจ ังหจ ัด  สฯน ักงานการประถมด ักปาจ ังหว ัดแต ่ละจ ังหว ัดได ้กฯหนดแผนงานจ ัดการด ักปา

ระด ับก ่อนประถมด ักปา งานดฯเน ินการด ักปาก ่อนภาคบ ังค ับไว ้ในแผนพ ัฒนาการด ักปาประจฯป ี

งบประมาพและจ ัดทฯแผนปฏ ิบ ัต ิการประจฯป ี เพ ื่อให ้การดฯเน ินงานตามแผนงานและโครงการ

บรรล ุเบ ัาหมายชองการจ ัดการด ักษาในระด ับน  และสอดคล ้องก ับนโยบาย ชองส0านักงาน?พะ

กรรมการการประถมด ักปาแห ้งชาต ิ ช ึ๋งเป ีนหน ่วยงานตนสังก ัด รวมท ั้งสอดคล ้องก ับนโยบายชอง 

แผนพ ัฒาการด ักปาฉบ ับท 7 ( พ . ศ . 2535-2539)  เพ ื่อจ ัดการดักปา และเตร ัยมความพร ้อมให ้แก ่ 

เดกก ่อนเขาสการด ักปาภาคบ ังด ับในระด ับประถมด ักปาต ่อไป

การประสาน งาน

ฐลิล (L u th e r  G u l ic k  ล ้างถ ึงใน วไลรัตน ั ทุญสจัสด, 2530)  กล ่าวไว ้ด ังน ื้ 

C o o rd in a t in g  หมายถึง การประสานงานหรือส ือส ัมพ ันธ หน่วยงานย่อยหรือ

ตฯแหน ่งต ่าง ๆ ภายในองด ัการหร ือส0านักงานใหญ่ เพ ื่อก ่อให ้เก ิดการทฯงานทม ีประส ัทธ ิภาพไม ่ม ี 

การ#ฯช ้อนหรือช ัดแย ้งก ัน แต ่ช ุกหน ่วยงานทฯงานประสานกลมกสืนก ันเพ ื่อว ัตถ ุประสงดหส ักชอง

องค ัการหรือหน ่วยงานใหญ ่ร ่วมก ัน

ส ุรธวัช สร ืธว ัช (2532)  ได ้กล ่าวถ ึงการประสานงานไว ้ด ังน ื้

C o o rd in a t in g  หมายถ ึงการประสานงานระหว ่างหน ่วยงานหร ือตฯแหน ่งท ื่เก ี่ยวช ัอง



3S

รวมท ั้งการต ิดต ่อล ือสารภายในองค ์การ เพ ื่อให ้การดฯเน ินงานขององค ์การเป ็นไบต ิวยลวาม

เร ียบร ้อย ราบร ื่น  และบรรล ุว ัตถ ุบระสงค ์ขององค ์การ

การบระสานงานเป ็นข ั้นหน ื่งของกระบวนการบร ิหารและกระบวนการน ิเทศ ซ ึ่งผ ู้บร ิหาร 

จะต ิองใช ้เท คน ิค ใน การส ํง เสร ิม  ชักจูง ต ักเต ือน และช ่วยเหล ือให ้ท ุกหน ่วยงานขององค ์การ

ร ีบ เอาห น ้าท ึ่ข ององค ์การไบบฎ ิบ ัต ิให ้บรรล ุว ัตถ ุบระสงค ์ขององค ์การท ื่ต ั้ง เอาไว้ และใช ้มาตรฐาน 

การบฎิบ ัต ิ เ ป ็นทางเ ล ือกสฯหร ีบบ ังค ับตนเอง และรวมระบบย ่อยให ้เป ันระบบใหญ ่ท ึ๋ เ ข้มแข้ง

ด ังนนการบระสานงานจ ังเป ็นการจ ัดให ้คนในองค ์การทฯงานให ้ส ัมพ ันธ ์และสอดคล ัองก ัน  

รดยย ึดถ ือหน ้าท ื่ว ัตถ ุบระสงค ์ และมาตรฐานการบฎ ิบ ัต ิขององค ์การเป ็นหล ัก เพ ื่อให ้องค ์การ ;ปัน

ป ีกแผ ่นและก ัาวหน ้าอย ู่เสมอ

ว ิธ ีการบระสานงานภายใน องค ์การ

1. จ ัดทฯแผนภ ูมแสดงสายงาน และก0'ไหนดหน้าทํ่ของหน่วยงาน และตฯแหน ่งต ่าง ๆ 

ไห้ชัด เจนเพ ื่อป ้องก ันการบฎ ิบ ัต ิช ้ฯซ ้อนและต ัวถ ่ายซ ึ่งก ันและก ัน

2. จ ัดให ้ม ีการบระชาส ัมพ ันธ ์ ซ ึ่งควรม ีท ั้งในรูบแบบและนอกรูบแบบ เพ ื่อก ่อให ้เก ิด 

ความ เช ้าใจตรงก ัน

3 . จ ัดให ้ม ีคณ ะกรรมการต ่าง  ๆ เพื่อท'าหน้าทก0'ไหนดหลักเกถ๓ เกยวก ับงานทเกยวของ 

และสอดคลองก ับงานหล ัก ซ ึ่งอาจจะแต ่งตงเป ็นคณ ะกรรมการบระจฯ หรือคณ ะกรรมการ เฉพาะก ิจ 

กไติ เพ ื่อการบฎ ิบ ัต ิงานจะได ัม ีบระล ืทธ ิภาพ

4 . การต ิดตามและบระเม ินผล เพ ื่อทราบความก ้าวหน ้าของงาน และวางแนวทาง

แก ้ไขข ้อบกพร่องและปัญหาต่าง ๆ ทเก ิลข ื้น
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วิธีการบระสานงานระหว่างองค์การ

1. กฯหนดสืทธ ิและหน ้าท ี่ขององค ์การ เพ ื่อให ้เก ิดความเข ้าใจในก ัทธ ิและหน ้าท ี่ 

ขององค ์การ จ ึงควรกๆหนดให ้ช ัดเจนจะเป ็นการหล ีกความช ้ฯช ้อน หรอขัดแยงก ัน

2 . แต ่งต ั้งคณ ะกรรมการร ่วมระหว ่างองค ์การ เพ ื่อให ้เก ิดความร ่วมม ือร ่วมใจจากท ุก  

ฝ ่าย ท ี่เก ย ว เอ ง

3. ว ิธ ีการใช ังบนระมาณ  เพ ื่อใช ัเป ็น เคร ืองม ีอในการควบค ุมให ้การบฎ ิบ ัด ีตนของแต ่ละ 

หน ่วยงาน ห ร ือของแต ่ละโครงการบระสานงานก ัน  และบรรล ุเป ๋าห มายอย ่างม ืเอกภาพ

ที่ณฐานที่สฯค ้ญอย่างหนงของการบริหารงานนั้นขนอยู่ก ับการ?[อสารที่ด ี ความส0'าค้ญ'ของ 

การท ี่อสารม ี 2 บระการห ้วยก ัน  คอ การสร ืางความ เข ้าใจอ ้น ด ีระห ว ่างบ ุคลากร และการแจ ้ง  

ข ้อบ ูลข ้าวสารให ้แก ับ ุคลากรในองค ์การไห ้ทราบ ด ังน ั้นการท ี่อสารท ี่ด ีจะม ีผลให ้ Iก ิดความ เ ข้าใจ

ความร ่วมม ือ  และการบระสานงานท ี่ด ีห ้วย แผนงานต่าง ๆ จะไห ้ร ับการบฎ ิบ ัด ีมากน ้อย เพ ียงใด 

ย่อมขึ้นอยู่ก ับผู้บฎิบัดี การท ี่อสารจ ึงเป ็นว ิธ ีการท ี่สามารถจะกระต ้นให ้บ ุคลากรบ.ฎ ิบ ัด ีและม ีการด ีดต ่อ 

ประสานงานก ันไห ้อย ่างถ ูกต ้อง ( เอกชั ย ที่สุขพนธ, 2533)

ใ น ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร ห ร ือ ภ า ย น อ ก อ ง ค ์ก า ร  ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ก า ร บ ร ะ 'ส า น ง า น  

ค ว รม ีด ัง ต ่อ ไ บ น ื้ (สมบ ูรณ ์ พ รรณ าภ พ . 2 5 21 )

1. การ!แจงให ้ห ัวหน ้าหน ่วยงานท ุกหน ่วยเข ้าใจในหน ้าท ี่การงานในหน ่วยงานของตน 

อย่ างชั ดเจน และห ัวหน ้าหน ่วยงานท ุกหน ่วยจะต ้องหาโอกาส!แจงให ้ผ ู้ร ่วมงานในหน ่วยงานของตน 

ทราบห้วย

2. การจ ัด เ ตร ืยมระบบการท ี่อสาร หรือ เ คร ื่องม ีอสฯหร ับใช ัในการด ีดต ่อท ี่อสารและ 

การก ังงาน  เช่น จดหมาย หน ังส ือ เว ียน  การจ ัดป ๋ายน ิเทศ วิทยุลี่[อสาร โทรสัพท เป็นต้น

3. การบระช ุมหร ือการก ัมมนาต ่าง ๆ ควรจ ัดให ้ม ีอย ู่เสมอ

4 . การตรวจสอบการบ!!เบ ้ด ีงานควรทฯเป ็นระยะ ๆ ตามข ึ้นตอนท ี่เหมาะสม

5. การก ัง เสร ิมท างห ้าน การบฯ รงขว ัญ และการให ้กๆก ังใจในการทฯ งาน
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เป ็นท ั่ยอมร ับก ้นโดยท ั่วไปว ่า ค ว า ม ส ฯ แ จ  ความก้าวหน ้า หร ือความก ้มเหลวฃอง

องคการน ั้น  '’บ ุคคล’' เป ็นองคประกอบทั่สฯค้ญทั่ส ุด ภิญโญ สาธร (2517 ) ได ัเน ้นว ่า  ’’การ 

บร ืหารงานบ ุคคลเป ็น ,ห ัวใจ1ของการบร ืหาร เพ ราะค วาม ส ฯแ จข อ งงาน เน อ ย ู่ก ับ ค น " ในวงการ 

สม ัยใหม ่ต ่าง เป ็นฟ ้องกันว ่า การพ ัฒนาบุคคลจะนฯมาช ึงประสิทธ ิภาพ และประส ิทธ ิผลขององค ์กร 

การจ ัดการส ีกษาระด ับก ่อนประถมส ีกษา การพ ัฒนาบุคลากรให้ป ีความรู้ ความสามารถในการ

จ ัดการส ืกษาระด ับน ั้ได ัอย ่างป ีประส ิทธ ิภาพ จ ึงป ีความจฯเป ็นอย ่างย ํ่ง

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

ภิญโญ สาธร (2 5 1 7 ) ให ้ความเป ็นว ่า "การพัฒนาบุคลากร เป ็นกระบวนการท ั่ฝ ็

ระบบแบบแผนซ ึ๋งม ุ่งหมายท ํ่จะพ ั»เนาบ ุคลากรให ้ป ีความรู้ ความชฯนาญ เพ อวดอ ุบระสงค ์อย ่างใด  

อย ่างหน ั้งโดยเฉพาะขององค ์การหร ือหน ่วยงาน”

สมพงสี เกษมสิน (2 5 1 4 ) ได ้กล ่าวว ่า "การพัฒนาบุคลากร หมายถ ืง กรรมว ิธ ีต ่าง  ๆ

ท ั่บ ุ่งจะเพ ิ่มพ ูนความร ู้ ความชฯนาญ และประสบการà  เพิ่อให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานห-นง 

สามารถปฎ ิบต ิหน ้าท ั่ท ั่อย ู่ในความรับผดชอบได้ด ีย ิ่งขน''

จากความหมายของการพ ัฒนาบุคลากร จะฝ ืความหมายในประเป ็นท ั่เก ื่ยวก ับกรรมว ิธ ี

ต ่าง ๆ ท ื่จะเพ ิ่มพ ูนความ ! ความชฯนาญ แ?จับ ุคคลในหน่วยงานให้ด ีย ิ่งเนนั่นเอง

ในการพ ัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ผ ู้บร ิห ารควรป ีการวางแผนงาน และโครงการ เพื่อ 

เป ็นแนวปฐบ ัต ิท ั่ช ัดเจน สมพงสี เกษมสิน (2524 ) กล ่าวว ่า "องค ์การหร ือหน ่วยงานท ั่ม ุ่งหจ ัง 

ความเจร ิญ ก ้าวหน ้าของงาน และต ่องการให ้งานดฯเน ินไปตามนโยบายหร ือแผนงานท ั่วางไจ ั

จะต ่องฝ ็โครงการพ ัฒ นาบ ุคลากรอย ่างเหมาะสมอย ู่ด ้วยเ สมอ"
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กระบวนการวางแผนในการพ ัฒนาบ ุคลากร แบ่งออก'1 $ เป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นบ่อน 

วางแผน และข ั้นวางแผน

1. ข ั้นก่อนวางแผน เป ็น การเตร ียมการต ่าง  ๆ ได้แก่ การก3'ไหนดวัตลุบ'ระสงค์ใน 

การพัฒนา การมอบหน้าทํ่ความรีบผิดชอบในการพัฒนา และการกฯหนดความจฯเป ็นในการพ ัฒนา 

บ ุคลากร

2. ข ั้นวางแผน ได้แก่

2 .1  กฯหนดวัตถ ุประสงค ์และแนวนโยบายให ้ครอบคล ุมความจ0าเป็นหรือปัญหา

2 .2  กฯหนดโครงสร ัางก ่าแต ่ละระด ับในหน ่วยงานแต ่ละหน ่วยม ีส ืมพ ันธ ีก ้น จะม ี 

ว ัตถ ุประสงค ์และก ิจกรรมใดบาง

2 .3  กฯหนดว ัตถ ุประสงค ์เฉพาะท ํ่สอดคก ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ระด ับอน เหมาะสม

ก ับสภาพและข ีดความสามารถท ิ่จะเป ็นไปได ้ ควรกฯหนดเป ็นว ัตถ ุประสงค ์เช ่งพฤต ิกรรมเพ ัอให ้

ว ัตถ ุบระสงค ์ม ีความชด เ จน

2 .4  ระบ ุท างเล ือกท ื่จ ะน ฯไป$ว ัตถ ุประสงค ์ โด ย ว ิเค ราะห ์ท างเล ือก ท ื่เป ็น ไป ได ้ 

มากม ีส ุด แ ละว ิเค ราะห ์ใน แ ก ่บ ่าใ ,รก่าย ผลมีได ้ร ับ ข ีอจฯกัด แก ้ว เล ือกท างเล ือกม ีบ รรล ุว ัตถ ุ 

ประสงค ์ได ้มากท ั้สด

2 .5  ว ัดทฯรายละ เ อ ึยด'ของแผน-งานและ'โครงการ

หวน พันธุพันธ (2523 ) ได้กสาวถึงกิจกรรมการ■พัฒนาบุคลากรดังต่อไบนื้

1. การผ ิกอบรม หมายถึง กระบวนการท ิ่ม ีระเป ียบแบบแผน ชงบุ่งหมายทจะพัฒนา 

บ ุคลากร'ให ้ม ี-ความ!และความ1ชฯน'าญเพอวัตถ ุประสงค ์อย ่าง'ใดอย่างหน ํ่ง โดย เฉพ าะช ององค ์การ 

หร ือหน ่วยงานต ่าง ๆ ว ิธ ีการฝ ็กอบรมอาจจะทฯได ้หลายอย ่าง เช่น ว ิธ ีส ืกษางานไบพร้อม  ๆ กับ 

การปฏ ิบ ัต ิงาน ว ิธ ีปฐมน ิเทศ ก ่อนการปฏิบ ัต ิงาน ว ิธ ีให ้ทฯงานในฐานะผ ู้ช ่วยสอน หรือล ูกม ีอชวคราว 

ว ิธ ีให ้ผ ิกงาน และว ิธ ีผ ิกอบรมระยะส ัน  เป็นด้น

2 . การส ืกษาต ่อ การส ืกษาต ่อน ื้อาจจะทฯได ้ท ั้งการส ืกษาต ่อภายในประเทศแ ล ะ ก า ร

■สืกษาต่อต ่างประเทศ สฯหร ีบการส ืกษาต ่อภายในประเทศบ ่อาจจะทฯได ้ท ั้งการส ืกษาต ่อนอก เ ว ล า  

ปฏ ิบ ัต ิงาน และการลาส ืกษาต ่อ  เตม เ ว ลา การพ ัฒนาบุคลากรแบบการสืกษาต่อน ื้ทฯใ ห ้บ ุ ค ค ลมีได ้
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ก ักษาต ่อได ้นฯความร ัและประสบการณ ์ต ่าง ๆ มาปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ด ีย ิ่งข ึ้น

3 . การก ักษาด ูงาน เป ็นการก ักษ าด ูงานท ั้งในประเทศและต ่างประเทศ  เช่น การ

ก ักษ าด ูงาน ข องโรงเร ีย น ด ีเด ่น  เพื่อนฯ เอาแนวการดฯ เน ินงาน ข องโรงเร ียน ด ีเด ่น ด ังกล ่าวมา

ปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิงาน และการด ฯ เน ินงานของโรง เร ียนให ้ด ีย ิ่งข ึ้น หร ือการก ักษาด ูงานต ่าง

ประเทศก ็จะได ้ประสบการณ ์ใหม ่ ๆ มาปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิงานได ้มาก

4 . การส ัมมนา เป ็นการประช ุมร ่วมก ัน เพ ื่อก ักษ าด ้นคว ัา เร ื่องราวต ่าง ๆ ซึ่ง 

อาจจะแบ ่งกล ่มก ักษา เร ื่องท ึ่กฯหนดไว ั แด้วน0'ไผลการสืกษ’าม าเ สนอต่อพื่ประชุมใหม่ มาปร ับปร ุง 

การปฏ ิบ ัต ิงานได ้ ด ังน ั้นการพ ัฒนาบ ุคลากรประเภทการส ัมมนาจ ึง เป ็นประโยชน ิอย ่างย ิ่ง

5. การจ ัดการประช ุมปฏ ิบ ัต ิการ เป ็นการพบปะ การประช ุมปร ึกษาหาร ือก ันเพ ื่อ

แกับ ัญหาทางภาคปฏ ิบ ัต ิในระหว่างผ ู้ทม ีประสบการณ ์ในงานน ั้นมาแด้ว และมีความสนใจพ ื่จะแกับ ัญหา 

นั้นร่วมกัน การจ ัดประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการจะม ีการเช ิญ ว ิทยากรทม ีประสบการณ ์เป ็นผ ู้ให ้การอบรมและ 

ดฯเน ิน การในระห ว ่างประช ุม เช ิงปฏ ิบ ัต ิการ จะม ีการลงม ีอกระทฯเพ ื่อแก ้บ ัญ หา หรือม ีการ

ปฏ ิบ ัต ิจร ีงด ้วย

นอกจากน ื้การพ ัฒนาบ ุคลากรย ้งม ีก ิจกรรมอื่น ๆ ท ื่จะทฯ’ได ้อ ีกมากมาย เช่น การพัง 

ปาฐกถาการพ ังอก ัปราย การด ้นคว ัาเพ ื่อ เข ืยนต4ไรา หร ือ เอกสารประกอบการสอน  การทดลอง 

การว ิจ ัย  การม ีสวน ร ่วมใน การบร ีห ารงาน ข องโรงเร ียน  การประช ุมปร ึกษาหาร ือ การจัดครู

ในร ูปกรรมการต ่าง ๆ และอ ื่น  ๆ

การฝ ็กอบรม เพกพัฒนาบุคลากรระดับก ่อนประถมกักษา

การดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการก ักษาระด ับก ่อนประถมก ักษา กล ่าวได ้ว ่า เป ็นการ'ให้ 

บร ีการแก ่เด ่กระด ับก ่อนประถมก ักษา เพ ื่อช ่วยพ ัฒนาความสามารถของเด ่กเพ ื่อให ้ม ีโอกาสได ้พ ัฒนา 

เด ็กตามส ักยภาพ ส ิงส0าคัญในการดฯเน ินงานคอ บ ุคคลทเกยวข ้อง อ ันได้แก่ ผ ู้บ ร ืหาร'โรงเร ียน  

ก ักษาน ิเทศก ่และคร ู,ซ ึ่งเป ็นผ ู้ม ีบทบาทต ่อการส ิงเสร ิมพ ัฒนาการต ่าง ๆ ข องเด ็ก  เยาวพา เดชะคุปติ 

(2525 ) กล ่าวร ่า คร ูผ ู้สอน เด ็กปฐมว ัยควรม ีร ุเmางการก ักษาอน ุบาลหร ือ เคยผ ่านการอบรมเกยไก ับ
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การอบรมด ูแลเ ด็ก ช ํ่งสอดคล ้องก ับแนวค ิดของสฯน ักงานคณ ะกรรมการการประถมส ืกษาแห ่งชาต ิ

(2528 ) ท ํ่กล ่าวว ่า ค ร ูปฐมว ัยจฯเป ็นต ้องไต ้ร ับการผ ิกอบรมโดยตรง ม ีน ิส ัยร ัก เด ็ก  รับผิดชอบต่อ 

หน้าท และม ีความร ูเถ ิ่ยวก ับจ ิตว ิทยา พ น า ก ารว ัย ต ่า ง  ๆ  ของเด ็ก  ร ู้เทคน ิค ว ิธ ีการจ ัดก ิจกรรม 

สน องความต ้องการและเห มาะสมก ับ เด ็กปฐมว ัย  ม ีดวามค ิดร ิเรมแปลก ๆ ใหม่ ๆ เจ ัก เล ือ ก ว ัส ด ุ 

ในท ้องถ ิ่นมาใช ้เ ป็นสือ และ เ ครอง เ ล ่นในการจ ัดก ิจกรรมล ่ง เ ส เมก าร  เร ีย น เข อง เ ด็ก คุณสมบัติ 

ด ้งกล ่าวจฯเป ็นต ้องปส ูกผ ิงให ้ม ีในต ัวคร ูผ ู้สอนเด ็กปฐมว ัย  เพ ื่อให ้คร ูสามารถนฯความ! และ

ประสบการณ ์ไปใช ้ปเป ัต ิหน ้าพ ื่ไต ้อย ่างม ีประส ิทธ ์ภาพส ูงส ุด แนวทางในการพ ัฒนาบุคลากรวิธ ีหน ึ่งค ิอ 

การอบรม ช งน อกจากจะให ้คร ูม ีความ ! ความสามารถในการป.ถ ุบ ้ต ิงานแล ้ว การอบรมย ังช ่วย 

สร ัาง เส เมความส ัมพ ันธ ์อ ันด ีระหว ่างกล ่มคร ูพ ื่เช ้าร ับการอบรม และช ่วยกระต ้นให ้คร ูเก ิดความ

กระต ือ เอร ันแสวงหาความก ัาวห น ้า  และไต ้ร ับประสบการณ ์กว ัางขวางข ึ้น  ม ีโอกาสพบปะสัมมนา 

และ เปลยนความค ิด Iป ็นในหย ู่เพ ื่อนคร ูและน ักว ิชาการผ ู้ เชยวชาญระดับปฐมวัย

การจ ัดการ เร ียนการสอนชนเด ็ก เส ัก  ควรม ีการต ิดต ่อก ับบ ุคคลภายนอกโรง เร ียนอัน

ได ้แก ่ ผ ู้บกครองและหน ่วยงานอน ๆ ตามแนวคิดของ เลขา ป ็ยะอ ัจฉร ิยะ และคณะ (ม ป ป .)

ไต้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนทื่ผู้บรีหารโรงเรียนและครูผู้สอนต้องดฯเนินการด้งนื้ คือ

I . การต ิดต ่อก ับผ ู้บกครอง

เพ ื่อช ่วยให ้ผ ู้ปกครองเช ้า ใจสุกของตนไต้ด ีข ึ้น และเช ้าใจ เท ยวก ับ การจ ัด การ

เร ียน การสอน ชน เด ็ก เส ์กของคร ูเป ็น อย ่างด ี การต ิดต ่อก ับผ ู้ปกครอง จ ัง เป ็น เร ือ งพ ื่ต ้อ งก าร

เตร ียมการ ซ ึ่งครูอาจจะทฯในลักษณะด ังต ่อไปน ื้ คือ

1.1 ก ่อนจะร ับ เด ็กควรให ้ความ!แก ่ผ ู้ปกครองเก ื่ยวก ับนโยบาย ว ัตถ ุประสงค ิ 

และแนวทางการ เร ียนการสอน1ชนเ ด็ก เส ัก

1 .2  พยายามหาโอกาสพ ูดค ุย สนทนากับผู้บกครอง ท งอย ่างเป ็น ท างการและ 

ไม ่ เ ป ็นทางการ ถึงลักษณะพฤติกรรมทงท เป ็นป ัญหาและไม่อาจ เ ป็นปัญหาของ เ ด ็กขณะทอย ่พ ื่โรงเร ียน 

และอย ู่ทบ ้าน การพ ูดค ุยอย ่างไม ่เป ็นทางการอาจจะเป ็นช ่วงพบปะก ับผ ู้ปกครองตอนเช ้าหร ือตอนเยน 

เมอผ ู้ปกครองมาล ่งและร ับน ัก  เร ียน ล ่วนการพ ูดค ุยอย ่างเป ็นทางการค ือการจ ัดประช ุมผ ู้ปกครองเป ็น
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กล่มย่อย ๆ อาจทฯในช ่วงเป ็ด เทอมแต ้วห ร ือระหย ่างเทอม

1 .3  จ ัด เวลาและโอกาสให ้ผ ู้ป กครองไต ้เช ่าล ัง เกตก ารเร ืย น การสอน ไต ้ ตามที่

ต ้องการ

1 .4  จ ัดก ิจกรรมให ้ผ ู้ปกครองท ื่ม ีอาช ีพและประสบการณ ์ท ี่ม ีค ุ๗ ททางการด ีกษา 

และสนใจมาพ ูดค ุย เล ่าประสบการณ ์ให ้น ักเร ืยนฟ ้ง เช ่น ผ ู้ปกครองท ี่เป ันตฯรวจ พ่อ?!า หเ อ แม่ห้า 

หรือคนกวาดถนน เบันต้น

1 .5  จ ัดให ้ผ ู้ปกครองอาสาสม ัคร เ ขามาช่วย เหล ือก ิจกรรมในโรง แยนตามถน ัด  

เช่น ช ่วย เล ํ้ย งล ูเด ็ก  ปร ุ;งอาหาร ห ร ือ สร ้างรองเล ่น ให ้เด ็ก

2 . การต ิดต ่อประสานงานก ้บหน ่วยงานอื่น

ในป ัจจ ุบ ันการให ้การด ีกษาและการบร ืการแก ่ เ ด ็กก่อนเ กร๓ บังค ับ ไต้ขยาย

กย ่างข วาง และฝ ็หลายหน่วยงานจัดทฯอยู่ แม ้ร ูปแบบจะแตกต ่างก ัน แต ่จ ุดม ุ่งหมายใหญ ่บ ุ่งเน ้นไป 

ทฯนองเด ียวก ัน  คือ เพอพ้»เนาบุคลิกภาพความพร้อม และสงเส 'เมการด ีกษ 'าข องเด ็ก  ดังนั้นครูที่สอน 

ช ั้น เด ็ก เล ็กในโรงเร ียน ประถมส ืกษาจ ึงควรม ีความร ู้และประสบการณ ์เกยวก ับการทฯงานของคร ูห ร ือ  

ผ ู้ล ูแลเด ็กในหน ่วยงานอ ื่น  ๆ เพอจะไต ้ม ีโอกาสประสานงานร ่วมก ับหน ่วยงานอ ื่น  ๆ ให ้เก ิด

ประโยชน ์ในการด0าเน ่นงานของท ุก ๆ ฝ่าย ฝ ่ายการต ิดต ่อประสานงานอาจจะทฯไต ้หลายล ักษณ ะ 

ต่อไปนั้

อื่น ๆ

2 .1  เอ ื่ยมชมการจ ัดการเร ียนการสอน ห ร ือการอบรมเลยงด ูเด ็กของหน ่วยงาน

2 .2  เช ิญชวนให้ครูหรือผ ู้ด ูแลเด ็กของหน่วยงานอื่น ๆ มาเย ื่ยมช มการจ ัดการ 

เร ียนการสอนช ั้น เ ด็ก เ ลก /อน ุบาล 'ในโรงเร ียน

2 .3  ประช ุมพบปะแลกเปลยนความค ิดเห ้นและประสบการณ ์ในการทฯงานร ่วมก ับ 

ครูหรือผ ู้ด ูแล เ ด ็กของหน่วยงานอื่น ๆ

2 .4  ประช ุมวางแผนงานร ่วมก ับคร ูหร ือผ ู้ด ูแลเด ็กของหน ่วยงานอ ื่น  ๆ เฟ ือให้

แนวการให ้บร ืการและการด ีกษาแก ่ เด ็ก เป ืนไปในทฯนองเด ียวก ัน  และแลกเปลยนส ือการ เร ืยน

การสอนการใช ่
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2 .5  จ ัด งาน ล ังส รรค ระห ช ่างโรงเร ีย น  อาจจ ัดให ้ระด ับคร ูหร ีอน ักเร ียนก ีได ั

ตามความ เห มาะสม  เช่น ก ารแข ่งก ีฬ าระห ช ่างรรงแ ย น  เพ ื่อให ้เก ีดรตรภาพทคืด ัอก ันในกส์ม 

โรง เร ีย น ท ใก ล ้เล ีย ง

บทบาทและหน้าทรองผู้ทํ่เกยวร้องกับการบริหารงานวิชาการ

1. บทบาทและหน ้าท ึ่ฃ องผ ู้บร ิหารโรงเร ียนท ี๋เป ิดสอนช ั้น เด ็ก เล ็ก /อน ุบาล

1.1  งานบร ิหารการล ีกษาและกระบวนการบร ิหารการล ีกษา

ในการบร ิหารงานโรงเร ียนท ื่เป ีดสอนช ั้น เด ็ก เล ็ก /อน ุบาลให ้ฝ ็บระ'ส ิทธ ิภาพ  

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนควรย ึดหล ักทสฯค ัญ  2 บระการ คือ

1 . 1 . 1  งานบร ิหารการล ีกษา

1 . 1 . 2  กระบวนการบร ิหารการล ีกษา

1 . 1 . 1  งานบร ิหารการล ีกษา

การบร ิห ารการล ีกษ าใน ระด ับโรงเร ียน  ตามหล ักว ิชาการบร ิหาร 

การล ีกษา ส ํวนใหญ ่จะแบ ่งงานบร ิหารการล ีกษาออกเป ็น 6 งาน ดังนคือ

( 1 ) งานว ิชาการ

(2 )  งานบุคลากร

(3 )  งานก ิจการน ักเร ียน

(4 )  งานธ ุรการ ก า ร เง ิน  และพัสดุ

(5 )  งานอาคารสถานท

(6 )  งานความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชน 

งานบร ิหารการล ีกษาท ั้ง 6 งาน จะบรรล ุผลตามเป ๋าหมายช ุกงาน

วะส ัอ งด ฯเน ิน การเป ็น กระบ วน การ ช ื่งมเนตอนทสฯค้ญตามฃอ 1 . 1 . 2  ทจะกล ่าวต ่อ ’ใบ

1 . 1 . 2  กระบวนการบร ิหารการล ีกษา

กระบวนการบร ิหารการล ีกษาทนฯมาใช ้ควบค ู่ก ับงานบร ิหารการ



46

ส ืกษาในโรงเร ียนท ี่เป ็ดสอนช ั้น เก ็ก เก ็กน ั้น  สวนใหญ่จะนฯมาใช้ 3 ชั้นตอน คือ การวางแผน 

การดฯเน ิน งาน  การส ่งการ  (การประสาน งาน  การน ิเท ศ ) และการป ระเม ิน ผ ลงาน  ซื่งมิ

ราย ล ะเอ ีย ด ด ังน ั้ คือ

(1 ) การวางแผน

การวางแผน คือ การกฯหนดล ่วงหน ้าในเร ืองของ

เป ้าหมาย ว ิธ ีการดฯเน ิน การ ทางเส ือกและผลท ี่คาดว ่าจะได ้ร ับในอนาคต การวางแผนพัฒนา 

โรงเร ียนก ็ค ือการกฯหนด เป ้าหมายท ั้งด ้านบริมาณเละค ุณภาพของการส ืกษา ว ิธ ีการท ํ่จะดฯเน ินการ 

เฟ ือให ้บรรล ุเป ๋าหมายและผลท ี่คาดว ่าจะได ้ร ับโดยการกๆหนดไว ้ล ่วงหน ้าต ั้งแต ่ต ้นป ีการส ืกษา

(2 )  การดฯเน ินงาน

การดฯเน ินงาน คือ การบ!เบ ้ส ิตามแผนเฟ ือ'ให ้บรรล ุ

เป ้าห มายท ี่ว างไว ้ การดฯเน ินงาน สวนใหญ ่จะเป ็น เรองข องการส ่งการ การควบค ุม การน ิเทศ 

เพอให ้เป ้นไปตามแผนท ี่วางไว ้

(3 )  การประเม ินผลงาน

การประเม ินผลงาน  คือ การ เป ร ียบ เท ีย บ ระห ว ่าง เป ้าห มาย  

และผลท ี่ดาดว ่าจะได ้ร ับ  ซ ึ่งกๆหนดไว ้ในแผนต ั้งแต ่ต ้นป ีการส ืกษาก ับผลท ี่ได ้จากการดฯเน ินการจร ิง 

ว ่าป ีความแตกต ่างก ันมากน ้อยเฟ ืยงใด โดยปกต ิหากพบว ่าการดฯเน ินงานใดป ีบระส ิทธ ีภาพ

เป ้าหมายท ี่วางไว ้ก ับผลท ี่ได ้ร ับจะต ้องใกส ัเค ืยงก ัน  หากผลท ี่ได ้ต ่ฯกว ่าหร ือส ูงกว ่า เป ้าหมายมาก

ในการวางแผนต ่อไบจะได ้ม ีการส ืกษาเพอพ ิจารณ าว ่า ทฯไมผลท ี่ได ้จ ึงแตกต ่างจากเป ้าหมายท ี่

วางไว ้  ล ังน ั้เป ็นต ้น

1.2 งานบร ิหารด ้านว ิชาการ

งานบร ิหารด ้านว ิชาการเป ็นงานหลกท ี่สฯค ้อ ุ(ท ี่ส ุดานการบร ิหารโรงเร ียน 

ท ั้งน ั้เน องจากห น ้าท ี่ข องโรงเร ียนค ือ  การเตร ียมความพร ้อมให ้แก ่น ัก เร ียน ก ิจการใด ๆ ท่ี

เก ี่ยวของก ับการจ ัดดๆเน ิน การและบร ับบร ุงการเร ียนการสอน  น ับว ่าเป ็นงานด ้านว ิชาการท ั้งส ิน

ผู้บร ิหาร ซ ึ่งได ้แก ่ ครูใหญ่ อาจารยใหญ ่ จะต ้องป ีความรอบเานด ้านว ิชาการ ป ีความรับผิดชอบและ 

สามารถเป ็นผ ู้น ๆทางว ิช าการได ้ ในการบร ิหารทางว ิชาการน ั้น  ครูใหญ ่หรืออาจารย์ใหญ ่ควรจะ 

กระจายอๆนาจและความร ับผ ิดชอบไบให ้คร ูท ุกคน ความเป ็นผ ู้นฯของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนอย ู่ท ี่ความ
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สามารถท ี่จะล ูงใจบ ุคคลอ ื่นให ้ทางานโดยไม ่ด ้องไซ ้ว ิธ ีบ ังค ับ

หน้าที่ชองครูใหญ่หรืออาจารยั๊ใหญ ่ ในด ้านว ิชาการครอบคล ุมต ั้งแต ่การจ ัดหาคร ูท ี่ด ีมาทา 

การสอน ช ั้น เส ัก เล ็ก /อน ุบาล  จ ัดแบ่งหน้าท ื่ความรับผ ิดชอบ จ ัดการบฐมน ิเทศคร ูใหญ ่ จ ัดบระช ุมครู 

จ ัดดาเน ิน การใน เรองแน วการจ ัดประสบการญ ่ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อน ุบาล  แผนการจัดประสบการอ่เช ั้น

เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ าล  แบบเร ียน  ก ารจ ัด เน เร ีย น  อุปกรญ่การสอน บร ับบร ุงการสอน น ิเทศการสอน 

และ-จัด'ให้ปีแจกรรม เ สร ีมประสบการญ ่และการว ัด  ประ เบันผลพัฒนาการ เ ด็ก เ ส ืก /อน ุบาล

บร ีหารด ังน ื๊ค ือ

ร ร ง เร ีย น

เห มาะสมอย ู่เสมอ

สาหร ับการบร ิหารด ้านว ิชาการ ท เกยวก ับช ั้น เด ็ก เล ็ก /อน ุบาล  ม ีแนวการ

1 . 2 . 1  วางใค รงการเพ ื่อการด ฯเน ิน งาน การจ ัด ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อน ุบาลช อง

1 . 2 . 2  จ ัดทาใครงการสอนให ้เน ินไปตามหล ักส ูตร และปร ับปร ุงให ้ไซ ้ได ้

1 . 2 . 3  การจ ัดหาส ือการเร ียนการสอน เพ ื่อล ังเสร ีมประส ิทธ ิภาพชองการ

จ ัดก ิจกรรมการ เร ียนการสอน

1 . 2 . 4  น ิเทศและควบค ุมการสอนชองคร ูให ้ดาเน ินไปตามใครงการ

1 . 2 . 5  จ ั ดก ิ จกรรมต ่ างๆ  ท ี่เน ิน ก ารล ัง เสร ีมก าร เร ีย น ก ารสอ น  ในชั้น

เ ด ็ ก เ ล ็ ก

1 . 2 . 6  ดาเน ินการว ัดและประเบ ันผลพ ัฒ นาการ เ ด็ก เ ล ็ก/อน ุบาล'ให ้ถ ูกตอง

ตามที่กาหนดไว้ในสู่-มีอ

1 . 2 . 7  สน ับสนุนให้ครูม ืการค้นคว้า ทดลอง ปร ับปร ุงว ิธ ีการสอนให ้ด ีย ิ่งช ื้น

1 . 2 . 8  จ ัดให ้ม ีการประช ุมอบรมคร ูในโรงเร ียน  เช ่น การประช ุมคร ู 

เท ี่ยวกับปัญหาต่าง  ๆ การจ ัดการเร ียน การสอน ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อน ุบาล  เนินตน

จะเห็ นได้ ว ้ า งานด ้านว ิชาการ เน ินงานที่ม ีความสาค ัญสูงส ุด ท ั้งน ิเพ ราะ

ว ิชาการต ่าง ๆ เน ิน การล ัง เสร ีมการเตร ียมความพ ร ัอม ฟืนฐานต ่าง ๆ ท ั้งในด ้านร ีางกาย ส^ปัญญา



อารมณ ์ส ังคม และคุณธรรมของ เ ติกให้พ่เอ:มดี'พอกิอนกี่ เต ิกจะ เ ข้า เร ียนในระด ับประถมส ืกษาต ่อไป 

ในการน ื้คร ูใหญ ่หเออาจารย ํ่ใหญ ่ ควรย ึดแนวการบร ิหารด ้านว ิชาการก ี่เก ื่ยวก ับ1ช ั้น เด ักเส ิก 'รวม ร 

ป ระการด ้งกล ่าวข างต ้น เ ส ิน!แนวการบริหาร

1.3  งานบร ิหารด ้านบ ุคลากร

การบร ิหารงานบ ุคลากรในรรง เร ียน เป ็นห ัวใจของการบร ิหาร เพ ราะงาน  

ท ุกชนิดของหน่วยงาน ท ุกประเภทในโรงเร ียน จะดฯเน ินไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  แ ล ะ ส ฯ แ จ ต า ม  

เป ้าห มายเฟ ิยงใด  เนอยู่ก ับความ'ร ่วมม ือของบ ุคคลก ี่เก ี่ยวข ้องท ุกคนและท ุกฝ ่าย ส ืบ ร ิห ารโรง เร ีย น  

ก ี่ขาดความสามารถในการบร ิหารงานบ ุคคล แม้จะมีว ัสด ุอ ุปกรณ ์ต ่าง ๆ ครบถ้วน ม ีงบประมาณ เป ็น 

จฯนวนมาก ม ีบ ุคลากรจฯนวนมาก แต ่ส ิจ ะไม ่สาม ารถบ ร ิห ารงาน ได ้สฯแจตาม เป ้าห ม าย ได ้

การบร ิหารงานบ ุคคลโดยท ั่วไปหมายส ิง การดฯเน ินการต ่าง ๆ เก ี่ยวก ับการวาง

น โยบ ายและโค รงการต ่าง  ๆ ก ี่เก ี่ยวก ับต ัวบ ุคคล การก ัดเส ือกบ ุคคล การฝ ็กอบรม การกฯหนด 

ส ิงตอบแทนต ่าง ๆ การควบค ุมอ ัตรากฯล ัง การ เสร ิมสร ัางแรงล ูงใจใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน

จะเป ็น ได ้ว ่า  การบร ิหารบ ุคคล เป ็นงานท ั่ย ุ่งยากซ ับซ ้อนเพราะเป ็นการบร ิหารงานท ื่ 

เก ี่ยวก ับคน ๆเงม ี?ว ิดจ ิตใจ ก่ีแตกต่างก ันออกไป เป ็นการยากกี่จะกๆหนดกฎเกณฑ์ให ้เป ็นก ี่แน ่นอนและ 

พอใจแก่บ ุคคลทุกคนในหน่วยงานได้ ด้งนน เพ ื่อให ้การบร ิหารงานด ้านบ ุคลากรก ี่เก ี่ยวข ้องก ับช ั้น เดก 

เล ็ก /อน ุบาลเป ็น ไปได ้ง ่ายขน  คร ูใหญ ่หรืออาจารย ์ใหญ ่ควรย ึดแนวการบริหาร 4 ป ระการ ด้งนคีอ

1 . 3 . 1  การก0าหนดแนวทางเก ี่ยวก ับต ัวบ ุคคลท ั่จะต ้องดฯเน ินงานในชนเดก 

เล ็ก /อน ุบ าล  เพอเป ็นแนวปฏ ิบ ัต ิของบ ุคคลท ั่จะต ้องร ับผ ิดชอบงานด ้งกล ่าว

1 . 3 . 2  การจ ัดแบ ่งหน ่วยงานท ั่จะต ้องม ีหน ิาท ั่และร ับผ ิดชอบเฉพาะเก ี่ยวก ับ 

การเร ียน การสอน ใน ช ั้น เด ัก เล ็ก  ท ั่งนโดยให ้ประสานสัมพ ันธ ์ก ับผ ิายต ่าง ๆ ข อ งโรง เร ีย น

1 . 3 . 3  การบังคับบัญชาบุคลากรกี่ เก ี่ย วข ้อ งก ับ โครงการจ ัดช ั้น เต ิก เส ิก / 

อนุบาล ช งจะรวมส ิงการก ี่จะทๆให ้บ ุคลากรด ้งกล ่าวทๆงานโดยความเต ิมใจและให ้ได ้ผลด ี

1 . 3 . 4  การควบคุม เพ ื่อให ้บ ุคลากรกี่ เก ี่ยวข ้องปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนและ

นโยบาย

1 .4  งาน บ ร ิห ารด ้าน ก ิจ ก ารน ัก เร ีย น

งาน ด ้าน ก ิจการน ัก  เ ร ียน เ ป ็นงานก ี่ เ ก ี่ย วก ับ ก ารด ฯ เน ิน งาน ต าม ก ฎ  ร ะ  เ ปิยบ
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ข้อบังคับ แม้กระทั่งพระราชบัญญ ัต ิต ่าง ๆ ท ั่เกยวก ับการบระถมค ักษาหร ือการค ักษาในระด ับชน

เด ัก เล ็ก /อ น ุบ าล  ผ ู้บร ิหารจะต ิองป ีบทบาทและหน้าท ั่ส 'ฯรวจน ัก เร ีย น ท ื่จ ะ เข ้า เร ีย น  การรับน ัก เร ืยน 

การบฐมน ิเทศ การบร ิการด ้านส ุขภาพอนาม ัยและโครงการอาหารกลางว ัน  เป็นตัน

ส0าหร ับการบร ิหารด ้านก ิจการน ้กเร ืยน ครูใหญ ่หรืออาจารย์ใหญ่ควรยึดแนวการ

บร ิหาร ด ังน ิ

1 . 4 . 1  คักษากฎ ร ะ เป ีย บ  ข้อบังคับ ห ร ือ เก ฟ เต ่าง  ๆ เก ื่ยวก ับการดฯเน ิน  

ง า น เร ื่อ ง ก า ร จ ัด เน เ ดัก เส ัก /อน ุบาล

1 . 4 . 2  จ ัดทฯเฃตบร ิการชองร ร ง เร ืย น  ป ีจะสามารถ 'ให ้บร ิการเร ืองการ 

เป ็ด เน เด ัก  เลกชองร รงเร ียนแก ่ช ุมชนได ้มากน ้อยในร ัศม ีระยะทางเท ่าไร

1 . 4 . 3  บระชาส ัมพ ันธ ์ให ้ผ ู้บกครองทราบว ่ารรง เร ียนจะ เป ็ดร ับ Iด ัก เ ส ัก /

อน ุบ าล เม ื่อไร  อย ่างไร แ ล ะ เท ่า ไ ร

1 . 4 . 4  บฐมนิ เ ทศดับกครองนัก เ รืยนในวัน เ ป็ด เ ร ืยนว ันแรก

เล ็กน ้อย

หรือก่อนนั้น

1 . 4 . 5  จ ัดให ้ป ีการบร ิการเร ืองส ุชภาพ  อาหารกลางว ัน

1 . 4 . 6  จ ัดให ้ป ีก ิจกรรมล ่งเสร ิมให ้เด ัก เล ็ก เป ็นด ัท ี่ฝ ็ว ัฒ นธรรม และจร ิยธรรม

การบร ิหารด ้านก ิจกรรมน ักเร ืยนสฯหร ับช ั้น เ ดัก เล ็ก /อน ุบาล  น ับว ่าป ีความ

สฯคัญมาก เพราะเด ักในว ัยน ั้เป ็นว ัยท ั่กฯล ังพ ัฒ นา หากโรงเร ียน ได ้วางพ นฐานท ั่ด ีเด ักส ัจะม ี

ความพร้อมทั่ด ีในทุก ๆ ด้าน ดังนั้น ครูใหญ่ หร ืออาจารย ์ ควรย ึดแนวการบร ิหาร 6 บระการ 

ด ังกล ่าวข ้างต ิน เป ็นแนวในการบร ิหาร

1 .5  งานบร ิหารด ้านธ ุรการ ก า ร เง ิน  และพัสดุ

งาน บ ร ิห ารโรง เร ืยน นอกจากจะ เป ็นการบร ับบร ุงยกระด ับของโรง เร ียน 

ตามจ ุดม ุ่งหมายชองการค ักษาแล ัว การบฎ ิบ ัต ิงานในก ิจการบระจฯว ันท ุกอย ่างจะต ิองส ูกต ิองตาม

ห ล ักว ่ช าการและระเป ียบงาน ต ่าง  ๆ ด้วย ส ืงท ึ่ผ ู้บ ร ิห ารจะต ิองเอาใจใล ่อย ่างมากค ือ  งานธ ุรการ 

เพ ราะงาน ต ่าง  ๆ ตลอดจนการบระสานงานจะสะดวกราบร ื่นหร ือไม ่เนอย ่ก ับบระส ืทธ ิภาพในการ 

บร ิห ารท างธ ุรการ สฯหร ับด ้านการ เง ินและพ ัสด ุ ผ ู้บร ิหารจะต ิอง เ ข ้าใจ เ ก ึ่ยวก ับการจ ัดทๆ
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งบประมาณ เง ินนอกงบประมาณ  การจ ัด เอและการจ ัดจ ัาง  เป็นต้น

การบร ิหารงานต ้านธ ุรการ ก า ร เง ิน  และพัสดุ ป ีแนวการบริหารด ังน ิค ือ

1 . 5 . 1  ดฯเน ินงานสารบรรณ ให ้เป ็นไปรดยเร ียบร ้อย

1 . 5 . 2  ควบค ุมการดฯ เน ินงานทั่ว ๆ ไปและรดยเฉ พ าะการดฯ เน ินงานใน 

สวน ท เกยวช ้องก ับ การจ ัด เน เด ัก เล ็ก /อน ุบาลฃ องรรงเร ียน ให ้เป ็น ไป ตามระเป ียบแบบ แผ น รองท าง 

ราชการ

1 . 5 . 3  จ ัดทฯและควบค ุมด ูแลงานเอกสารและหล ักฐานต ่าง ๆ เช่น สบุด 

หมายเหตรายว ัน  ทะเป ียนคร ู ท ะเป ียนน ัก เร ียน  บ ัญ ช ่เร ียกเอ สก ัต ิต ่าง ๆ ให้สมบูรณ ์ถ ูกต ้องและ 

เป ็นบัจจุบ ัน

1 . 5 . 4  ควบด ุมด ูแลให ้การปฏ ิบ ัต ิเกยวก ับการเง ิน  พัสดุครุก้อ๓  ป ระจ ฯ  

ร ร ง  เร ียน ดฯเน ิน ไป อย ่างถ ูกต ้องตามระเป ียบ รองท างราช การ

1 . 5 . 5  สร ้างความล ัมฬ ัน ธนละประสานงาน ระห ว ่างโรง เร ียนและหน ่วยงาน 

อน ๆ ในด ้านงานธ ุรการ ก า ร เง ิน  และพัสดุ

กล ่าวได ้ว ่า งานธ ุรการเป ็นงานท ั่ช ่วยบร ิการให ้งานต ่าง ๆ ใ น โรง เร ีย น

ดฯเน ิน ไบต ้วยส ืท ั้งในต ้าน การเง ิน  งบประมาณ วัสด ุ คร ุก ้ฟ ! ตลอดจนอาคารสถานท ั่ รอบร ่าย

รอ งงาน ธ ุรก ารใน โรง  เ รียนทื่ เ ป ็ดสอนเน เ ดัก เ ส ิก /อน ุบาลจ ึง เพ ิ่มรนจากงานธ ุรการบกต ิ ดังนน

คร ูใหญ่หรีออาจารยใหญ่ จ ึงควรย ึดแนวการบร ิหาร 5 ป ระการ ด ังกล ่าวช ้างต ้น เป ็นแนวในการ 

ปร ิหาร

1 .6  งานบร ิหารต ้านอาคารสถานท ึ่

งานบร ิหารอาคารสถานท ื่ ไต ้แก ัก ัจกรรมท ั้Iก ื่ยวก ับการวางแผนความ

ต ้อ งก ารอ าค าร เร ีย น  อาคารประกอบ การตกแต ่งสถานท ื่ การด ูแลร ักษาอาคาร เร ียน อาคาร 

ป ระก อ บ บ ร ิเวณ โรงเร ีย น  ตลอดจนการด ูแลรักษาซ ่อมแซมครุภ ัณฑ ์ฃองโรงเร ียน

การบร ิหารงานต ้านอาคารสถ''นท ั่ ป ีแนวการบริหารด ังน ื้ค ือ

1 . 6 . 1  จ ัดห ้องเร ียนและสถานท ั่อน ๆ ท ั่จ ะสงเสร ีมการเร ียน การสอน ใน

ช น เด ัก เส ก /อน ุบ าล
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1 . 6 . 2  ดูแล รักษา และปร ับปร ุงอาคารสถานri และอุปกรณ ์๙าง  ๆ ให้

อย ู่'ในสภาพเร ียบร ัอย

1 . 6 . 3  จัด'หาอุปกรณ์ที่เอ ื้ออ0'านวยด้อการเร ียนการสอน'ช ั้นแกเด ็ก  เชน

อ ุปกรณ ์สนามเด ็กเสน

1 . 6 . 4  สร ้างความส ัมพ ันธ ์ แ ล ะป ระส าน งาน ระห ว ่างโรง เร ีย น  หรีอ 

หน ่วยงานในการแลกเปล ี่ยนความค ิด เห ็นและเป ็นแบบอย ่างในการจ ัดอาคารสถานท

จะเห ็น ได ้ว ่า  อาคารสถาน'ทนั้น นอกจากจะเห ็นท ี่ให ้การส ืกษาแล ้วย ้งม ืสวน 

ช ่วย เสร ิมส ร ้างค วาม เจร ิญ งอกงาม ท างร ่างกาย  สติปัญญา อารมณ์ และส ังคม1ข องเด ก เล ็ก /อ น ุบ าล  

อย ู่มาก ด ังน ั้นงานบร ิหารด ้านอาคารสถานท ี่ ครูใหญ่หรีออาจารย่ใหญ่ จ ังควรย ึดแนวการบร ิหาร

4 ป ระก าร  ด ังกล ่าว'ช ้างด ้น และควรคฯนงถ ึงประโยชน ์การใช ้สอยและความปลอดภ ้ยของเด ็ก  

อีกด้วย

1 .7  งานบร ิหารด ้านความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรง เ รียนกับชุมชน

งานบร ิหารด ้านความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชน ได ้แสก ิจกรรมการ

ส ืกษาของโรงเร ียนท ี่เกยวข ้องก ับคณ ะกรรมการการส ืกษา สมาคมส ืษยเก ่า สมาคมครูและผ ู้ปกครอง 

การประชาส ัมพ ันธ ์ให ้ช ุมชนได ้ทราบก ิจการของโรงเร ียน ตลอดจนก ิจกรรมท ี่โรงเร ียนสามารถให ้ 

ความร ่วมม ือหร ือช ่วยเหล ือช ุมชนได ้

งานบร ิหารด ้านความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรงเร ียนและช ุมชนน ื้ เน ้นท ี่การให้

ช ุมชนเก ิดความร ้ส ืกว ่าโรงเร ียนเห ็นสวนหน ํ่งของช ุมชนท ี่ช ุมชนจะตองให ้ความร ่วมม ือและช ่วยเหล ือ 

และในขณ ะเด ียวก ันช ุมชนก ิจะได ้ร ับประโยชน ์จากโรงเร ียนด ้วย งานน ั้ม ีแนวการบร ิหารด ังน ี้

1 . 7 . 1  บ ุคลากรท ุกฝ ่ายในโรงเร ียน  ม ืบทบาทในการสร้างความส ัมพ ันธ ์ 

ร ะห ว ่า ง โ ร ง  เรียนกับชุมชน น ับตงแด ้ผ ู้บร ิหารและครู ซ ึ่งสามารถสร ้างความส ัมพ ันธ ์ด ้วยตน เ อง

ในการ เห ็นผ ู้นฯการ เปลี่ยนแปลงในชุมชน เห ็นผู้แก ัป ัญหาและให้คฯแนะน'ฯ ช่วย เหลือชุมชน

ร ่วมงาน และก ิจกรรมด ้าง  ๆ ของชุมชน เห็นผู้ทรงคณวุฒิของชุมชน ตลอดจนการจ ัดโรงเร ียนให ้ 

เห็นศูนย่พัฒนาชุมชนในด้านด้าง ๆ นอกจากน ื้ต ัว เด ็ก เองจะเห ็นต ้วกลางท ี่ด ีในการเช ี่เอมความ

ส ัมพ ันธ ์ระห ว ่างโรง เร ียนและช ุมชน โดย เฉพาะช ั้น1ด็ก เ ส ืกซ ึ่งผ ู้ปกครองด ้องมาร ับสงท ี่โรง เร ียน
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และให ้ความร ัก เล ็นด ูเป ็น พ ิเศษ  โรงเร ียนสร ้างความส ัมพ ันธ ์ก ับผ ู้บกครองได ัร ้ายโดยอาส ัย เด ็ก เป ็น  

ส ือกลาง ท ั้งในด ัานการบระชาส ัมพ ันธ ์และด ัานอ ื่น  ๆ

1 . 7 . 2  การบระชาส ัมพ ันธ ์ชองโรงเร ียนเพ ิอเป ็ดโอกาสให ้ช ุมชนได ัทราบ 

ถ ึงก ารด ฯเป ็น งาน แ ละก ิจก รรม ราง ๆ ช องโรง เร ีย น  ทฯให้ช ุมชนทราบถึงป ัญหาและความตัองการ 

ฃ อ งโร ง เร ีย น  โอกาสท ํ่จะให ้ความร ่วมม ือช ่วยเหล ือโรงเร ียนก ็จะทฯให ้สะดวกช ื้น

1 . 7 . 3  การอาส ัยความร ่วมม ือชองคณ ะกรรมการการด ีกษา ในการสร ้าง 

ความสัมพันธ์ และโดยบกติคณะกรรมการการด ีกษาบระกอบใบต ัวยผ ู้นฯช ุมชนอย ู่แส ัว

1 . 7 . 4  การอาด ียความร ่วมม ือชอง สมาคมผ ู้บกครองและสมาคมด ีษย ์เก ่า 

ในการสร้างความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน

1 . 7 . 5  การสนับสนุนงานส์วนรวมชองชุมชน ท ั้งในต ัานการให ้บร ิการใน

เรองอาคารสถานท ํ่ เค รองอฯน วยค วามสะดวกช องโรงเร ียน  ตลอดจนถ ึงการให ้บ ุคลากรใน

โ ร ง เร ีย น เช ่า ร ่ว ม ง า น

2. บทบาทและหน ้าท ึ่ชองคร ูผ ู้สอนช ั้น เด ็กเล ็ก /อน ุบาล

2 .1  บทบาทหน้าทื่ชองครูสอนชั้นเ ด็ก เ ล ็ก /อน ุบาลในห ้องเ รียน

2 . 1 . 1  บทบาทหน้าท ั้ทางวิชาการ

1. ม ืความเความ  เ ช่าใจ เ ก ื่ยวก ับแนวและแผนการจ ัด 

บระสบการณ์ช ั้นเ ตัก เล ็ก /อน ุบาล  เป ันอย ่างด ี

2 . ม ีความร ูความเช ่าใจ เกยวก ับการจ ัดการเร ียนการสอน

3. ม ืลวาม เความ  เ ช่าใจ เ ก ื่ยวก ับการว ัดและบระ เบินผล

4 . บ ิลวามร ู้ความเช ่าใจในการจ ัดทฯและด ัดแบลงส ือท ี่ใช ้ใน  

การสอน

5. ม ีการเตร ียมต ัวและการพ ัฒ นาตนเองชองคร ู

6 . สอนและพ ัฒนาเด็กให ้ม ืดวามพร้อมท ั้ง 4 ดัาน
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2 . 1 . 2  บทบาทหน้าททางอุร ุการ

1. จัดบ'! การ’ให้คฯแนะน"'ไหรี,อชีแ'จงนกิผ ู้บกครอง เ ก ี่ยวก ับการจัด 

การส ืกษาช ั้น เด ็กเ ส ัก/อน ุบาล

2. จ ัดทฯบระว ัส ิน ักเร ียน

3 . จัดทฯบัญชีเร ียกชีอน ักเร ียน

4 . จัดทฯสมุดบ ระจ '’าชั้นนักเรียน ( บ . 02 เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ าล )

5 . จ ัดทฯสม ุดรายงานบระจฯต ้วน ัก เร ียน ( บ . 01 เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ าล )

6 . จ ัดทฯตารางก ิจกรรมบระจ'ฯว ัน

7 . จ ัดทฯใบตรวจสชภาพ

8 . จ ัดทฯสม ุดหมายเหต ุบระจฯช ั้น

9 . จัดทฯบัญชีวัสดุอ ุบกรผตลอดจนครุภ ัถ™)าง ๆ ทื่ใช้'ในกิจกรรม 

การเร ียนการสอนของช ั้น เด ็ก เล ็ก

10. จ ัดบร ีเวณ ■ทเล ่นชองเส ักเส ักให ้อย ู่ในสภาพสะอาดเร ียบร ้อยและ 

บลอดภัย

11. จ ัดทฯเร ื่องอน  ๆ ตามทได้ร ับมอบหมายจากผู้บ ังก ับบัญชา

2 . 1 . 3  บทบาทหน้าท ํ่ในการจัดช ั้นเร ียน

การจ ัดช ั้น เร ียนช องเด ็ก เล ็ก /อน ุบาล  ควร,ให ้ม ืสภาพเป ็น'ท ั้งบ ้านและ 

ท ํ่เร ีย น ฃ องเด ็กท ํ้ง เบ ร ีย บ  เสม ือน เป ันโลกช องเด ็ก  คร ูล ็เหม ือนสมาช ิกคนหนึ่งชองบ้าน ทฯหน้าท

กังสอน อบรมด ูแล เลยง เด ็ก ในการจ ัดช ั้น เส ัก เส ักจ ีงต ้องสอดคล ้องก ับสภาพชองโรงเร ียนด ้วย

ความม ุ่งหมายก ็เพอให ้เด ็กม ืความส ุช  สนุก สะดวก สบาย ตามความต ้องการชองเด ็ก  ให ้เด ็ก

ได ้เล ่น  ทฯงาน และอย ู่ร ัวมก ับ เฟ ือนในว ัย เส ัยวก ันและให ้เด ็กได ้ฝ ็บระสบการé เร ียน เล ็ง ต ่าง ๆ 

ตามวัยด ้วย

ฉะนั้น การจ ัดช ั้น เร ียนชองเด ็ก เล ็ก /อน ุบาลน ั้น  คร ูควรจะได ้พ ิจารถก

ด ฯเน ิน การใน เร ื่อ งต ่อไบน ั้ คือ
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1 . ส ืเ ด ็ก ๆ  ช อ บ ส ิงท ํ่ม ีส ื ฉ ะ น ั้น ค ว ร ท า ส ีห ้อ ง ข อ ง เด ็ก ใ ห ้เป ็น ส ิ 

อ ่อน  ๆ เย ็น ต า  เช ่น  ส ีฟ ้า ส ืเข ึย ว  สี'ชม$  ส ืเห ล อ ง  เป ็น $ น เค ร ื่อ ง เล ่น ข อ ง เด็กต ้อ ง ม ีส ืส ีน ส ว ย ง า ม  

ฉ ะ น ั้น ห ้อ ง ข อ ง เด ็ก จ ึง ต ้อ ง จ ัด ต ก แ ต ่ง ส ีต ่า ง  ๆ ภ าย ใน ห ้อ งให ้ด ูก ล ม ก ล น ก ัน

2 . แ ส ง  ห ้อ ง เด ็ก ต ้อ ง ม ีแ ส ง ส อ ่า ง พ อ เพ ีย ง  ม ีห น ้า ต ่า ง ห ล า ย บ า น แ ล ะ  

ไ ม ่ค ว ร ส ูง จ า ก !น เก ิน  7 0  ช ม . เฟ ือ เด ็ก จ ะ ไ ต ้ม อ ง ด ูภ า พ จ า ก ห น ้า ต ่า ง ไ ต ้ อ า จ ต ีด ไ ฬ ฟ ้า ไ ว ้ต ้ว ย เ !อ  

ช ่ว ย แ ส ง ใ น เว ล า พ น ต ก ต ้อ ง ม ีด ห น ้า ต ่า ง

3 .  อ า ก า ศ  เด ็ก ค ว ร ไ ต ้ร ับ อ า ก า ศ บ ร ิส ุท ธ ิ๋ บ ร า ศ จ า ก ก ล ิ่น เห ม ็น  

แ ล ะ ห ้อ ง เด ็ก ต ้อ ง ม ีม ่ร ะ ด ูห น ้า ต ่า ง แ ล ะ ท ร ะ บ า ย อ า ก า ศ พ อ  เฟ ือ จ ะ ไ ต ้ม ีอ า ก า ศ พ อ เพ ีย ง

4 .  ค ว า ม ส ะ อ า ด  ช ั้น เด ็ก แ ล ะ บ ร ิเว ณ ใ ก ส ์เค ีย ง จ ะ ต ้อ ง ด ูแ ล ใ ห ้

ส ะ อ า ด พ น ห ้อ ง ต ้อ ง ส ะ อ า ด  เพ ร า ะ เด ็ก ช อ บ น ั่ง เล ่น แ ล ะ น อ น ก ล ิ่ง ไ ม ่ก ับ พ น  ค ว ร จ ะ ม ีถ ัง ผ ง  เด ็ก  ๆ  ไ ว ้

ท ื่ม ุม ใด ม ุม ห น ึ่ง  ใ ห ้เด ็ก ร ้จ ัก !ง ก ร ะ ด า ษ  หเ อ ผ ง ใ ห ้เป ็น ท ี

5 .  ค ว า ม แ ย บร ้อ ย  ห ้อ ง เด ็ก ย ่อ ม ม ีส ิง ข อ ง เค เอ ง ใ ช ่ต ล อ ด จ น

คร ุภ ัถ๓ เ ค ร ํ่อ ง เล ่น  อ ุม ่ก ร ณ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ม า ก ม า ย  ค ร ูจ ฯ เป ็น จ ะ ต ้อ ง จ ัด ว า ง ส ิง  เห ล ่า น ั้ใ ห ้

เร ีย บ ร ้อ ย  แ ล ะ  เม ื่อ ใ ช ้แ ส ัว ต ้อ ง  เ ด ็บ ไ ว ัท ํ่ เด ิม ต ้วย

6 . ค วาม บ ล อ ด ภ ัย  ส ิง ข อ ง เค ร ื่อ ง ใ ช ่ใ น ห ้อ ง เด ็ก น ั้น จ ะ ต ้อ ง ร ะ ว ัง ไ ม  ่

ใ ห ้ม ีส ิง ข อ ง ซ ํ่ง จ ะ  เป ็น อ ัน ต ร า ย แ ก ่เ  ด ็ก ไต ้ แ ม ้แ ต ่ม ุม โ ต ๊ะ  เ ก าอ  เด ็ก ก ็ค ว ร ใ ห ้ม น  ต ร ง ท า ง  เ ช ่าก ็’ไ ม ่ต ง ส ิง  

ก ีด ข ว า ง ก า ร จ ัด ว า ง ส ิง ข อ ง ต ้อ ง ร ะ ว ัง ไ ม ่ใ ห ้ต ก ไ ต ้ง ่า ย  ส ง ข อ ง ท ใ ช ่แ ข ว น ต ้อ ง ส ูใ ห ้เร ีย บ ร ้อ ย

7 . ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ห ้อ ง ท เด ็ก อ ย ู่น ั้น จ ะ ต ้อ ง ม ีส ิง ต ่า ง  ๆ  ท เด ็ก ใ ช ้อ ย ู ่

เส ม อ อ ย ่า ง ค ร บ ค ร ัน  เช ่น  ก ร ะ ด า ษ  กาห เ อ เห ย ือ ก  แ ล ะ ถ ัว ย น ้ๆ ไ ว ้ใ น ห ้อ ง ต ้ว ย  ส 'ฯหร ับ  เด ็กท  

อ ย า ก ด ็ม น ้ฯ ค ร ูค น เด ีย ว ด ูแ ล เด ็ก ห ล า ย ค น จ ะ ต ้อ ง ค ว บ ล ุม ใ ห ้ด ี ถ ้า ไ ม ่จ ฯ เป ็น ก ็ไ ม ่ค ว ร ม ่ล ่อ ย ใ ห ้เด ็ก  

อ อ ก จ า ก ห ้อ ง

8 .  ค ว าม ส ุข ส บ าย  ส ิง ข อ ง เค ร ื่อ ง ใ ช ่ เ ค ร ื่อ ง เล ่น  ต ล อ ด จ น โต ๊ะ  

เถ ้า !)  เต ีย ง  จ ะ ต ้อ ง ม ีข น า ด เห ม า ะ ส ม ก ับ ต ัว เด ็ก  เด ็ก จ ะ ร ้ส ีก ส บ า ย  ถ ัา ไ ต ้น ั่ง เถ ้า อ ื้พ อ ต ีก ้บ ต ัว เข า  

เข า จ ะ  เป ็น ส ุข เม อ ม ีส ิง ข อ ง เค ร อ ง ใ ช ้ท น ่า ล ู

9 .  ค วาม สน ุก  ใ น ห ้อ งข อ ง  เด ็ก ม ีเค ร ื่อ ง เล ่น ต ่า ง  ๆ  ตลอดจน ภาพ  

ห น ังส ือ ภ าพ  ส ิง ข อ ง  ข อ ง จ ฯ ล อ ง  เพ ิ่อ ใ ห ้เด ็ก ไ ต ้เร ีย น จ า ก ข อ ง จ เ ง แ ล ะ จ ฯ ล อ ง  ท ั้ง ค ว ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ื่



55

ส น ุก ส น า น ใ ห ้แ ก ัเด ็ก

1 0 . ก า ร ส ง เส ร ิม ป ร ะ ส บ ก า ร  ai ฟ ้อ ง เด ็ก น ั้น ค ว ร จ ัด เพ ื่อ ส ง เส ร ีม

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง เด ็ก ห ้ว ย น ั้น เพ ื่อ ใ ห ้เด ็ก เร ีย น ร ู้จ า ก บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ค ร ูค ว ร จ ะ น ฯ ส ่ง ท ี่เด ็ก ค ว ร ร ู้ม า ^

ห ้อ ง เร ีย น  ก ะ บ ะ ท ร า ย  ภ าพ  แ ล ะแ ผ น ภ ูม ิ จ ัง จ ฯ เป ็น ส ฯ ห ร ับ ห ้อ ง เด ็ก

ห ้อ ง ท เด ็ก ใ ช ้เร ีย น  เล ่น  ท ฯ ง า น  แ ล ะพ ัก ผ ่อ น  ค ว ร จ ะ เป ็น ห ้อ ง

ท ี่ก ว ัา ง ข ว า ง พ อ ค ว ร  โ ส ืะ  เก ัา ส ิ ข อ ง เด ็ก ต ั้ง เป ็น ห ม ู่อ ย ู่ส ว น ห ใ เง ข อ ง ห ้อ ง  เน ั้อ พ ื่ส ํว น ท ื่เห ล อ ใ ช  ้

ส ฯ ห ร ับ เล ่น  พ ักผ ่อน  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม อ ย ่า ง อ น  ผ า ห ้า น ห น ึ๋ง ม ีก ร ะด า น ด ฯ ย า ว ต ล อ ด ผ า  ค วรจ ัด 'ให ้ม ีม ุม  

ต ุ๊กตา แ ล ะ เค ร ีอ ง เล ่น ม ุม ธ ร ร ม ช า ต ิก ิก ษ า  ก ิล บ ะ  ฯ ล ฯ  ต า ม ผ า ม ีภ า พ ท เห ม า ะ ก ับ เด ็ก  น อก จาก น ั้น  

ค ว ร ม ีแ จ ก ัน ด อ ก ไ ม ้ต ุ๊ห ร ือ ช ั้น ท ี่เป ็บ ข อ ง  ใ ห ้ะ เด ็ก ส ฯ ห ร ับ ว า ง ก า  ห ร ือ เห ย ือ ก น ้ฯ แ ล ะ ห ้ว ย  ก ร ะ จ ก เง า  

ฯ ล ฯ  ส ่ง เห ล ่า น ั้ค ว ร ม ีอ ย ู่ใ น ห ้อ ง ห ้ว ย

2 . 2  บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ งค ร ูส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก ก ับ ผ ู้บ ก ค ร อ ง  ช ุม ช น แ ล ะห น ่วย งา น อ น

ท ี่เก ย ว ช ้อ ง

2 . 2 . 1  ต ุ๊บ ก ค ร อ ง •

เพ ื่อ ช ่วย ไฟ ้ผ ู้บ ก ค รอ ง  เข ้า ใ จ ล ูก ข อ งต น ไ ด ้ด ีข ึ้น  แ ล ะ  เ ข ้าใจ  เ ก ี่ย วก ับ  

ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก ข อ ง ค ร ูเป ็น อ ย ่า ง ด ี ก า ร ต ิด ต ่อ ก ับ ผ ู้บ ก ค ร อ ง  จ ั ง เ ป ็ น เ ร ี อ ง ท ี ่

ห ้อ ง ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร  ช ั้ง ค ร ูอ า จ จ ะท ฯ ใ น ก ัก ษ ผ ะต ่อ ไ บ น ั้ค ือ

1 . ก ัอ น จ ะ ร ับ เด ็ก ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ิผ ู้บ ก ค ร อ ง  เก ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย  

ว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร  เร ีย น ก า ร ส อ น เน เด ็ก  เล ก

2 . พ ย าย าม ห าโอ ก าส พ ูด ค ุย ส น ท น า ก ับ ต ุ๊บ ก ค ร อ ง ท ั้ง อ ย ่า ง เป ็น  

ท า ง ก า ร แ ล ะ ไ ม ่ เป ็น ท า ง ก า ร  ถ ึง ก ัก ษ ผ ะพ ฤ ต ิก ร ร ม ท ั้ง ท ี่เป ็น ป ัญหาของ เด ็ก  ใ น ข ผ ะ ท ี่อ ย ู่ท ี่โ ร ง เร ีย น  

แ ล ะ อ ย ู่ท ี่บ ้า น  ก า ร พ ูด ค ุย อ ย ่า ง ไ ม ่เป ็น ท า ง ก า ร อ า จ จ ะ เป ็น ช ่ว ง พ บ ป ะ ก ับ ต ุ๊บ ก ค ร อ ง ต อ น เช ้า ห ร ือ ต อ น เย ็น  

เพ ื่อ ต ุ๊บ ก ค ร อ ง ม า ส ง แ ล ะ ร ับ น ัก เร ีย น  ส ว น ก า ร พ ูด อ ุย อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร  คือ ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ต ุ๊บ ก ค ร อ ง  

เป ็น ก ล ่ม ย ่อ ย ๆ  อ า จ ท ฯ ใ น ช ่ว ง เป ็ด เท อ ม แ ห ้ว ห ร ือ ร ะ ห ล ่า ง เท อ ม ด ็ไ ห ้

3 .  จ ัด เว ล า แ ล ะ โ อ ก า ส  ใ ห ้ต ุ๊บ ก ค ร อ ง ไ ห ้เข ้า ก ัง เก ต ก า ร เร ีย น

ก า ร ส อ น
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4 .  จ ัด ก ิจ ก รรม ใ ห ้ผ ู้ป ก ค รอ งท ํ่ม ือ าช ืพ แ ล ะป ระส บ ก า รณ ์ท ม ือ ุณ ค ่า ท าง  

ก า ร ส ืก ษ า แ ล ะส น ใ จ ม า พ ูด ค ุย เล ่า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้น ัก เร ีย น พ ัง  เช ่น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ั้เป ็น ต ฯ ร ว จ  พ ่อค ่า  

แ ม ่ค ่า  ห ร ีอ ค น ก วาด ถ น น  เป ้น ต ้น

5 .  จ ัด ใ ห ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง อ า ส า ส ม ัค ร  เ จ ัา ม า ช ่ว ย เห ล ือ ก ิจ ก ร ร ม ไ น  

โ ร ง  เร ีย น ต า ม ค ว า ม ถ น ัด  เช ่น  ช ่ว ย เล ย ง ด ูเด ็ก  ป ร ุง อ า ห า ร  ห ร ือ ส ร ้า ง ฃ อ ง เล ่น ใ ห ้เด ็ก

6 .  จ ัด ท ฯ เอ ก ส า ร ห ร ือ ส ีง พ ิม พ ่ท ื่ เ ก ิ่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร  เร ืย น ก า ร ส อ น ช ั้น

เ ด ็ก เ ล ืก /อ น ุบ า ล แ จ ก ใ ห ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง

7 . ไ ป เ  ย ย ม บ ้าน เ ด ็ก เพ ื่อ ห ฌ ป ะสน ท น าก ับ ผ ู้ป ก ค รอ ง 'ข อ งเ ด ็ก ใน ย าม  

ป ก ต ิต ล อ ด จ น ใ น ย าม  เจ ับ ป ว ย ห ร ือ  เ ด ือ ด ร ้อ น

2 . 2 . 2  ช ุมชน

1 . ต ิดต ่อ เย ื่ย ม เย ย น ช ุม ช น อ ย ่าง 'ไก ล ่'ช ิด อ ย ู่ เส ม อ ท ั้ง ใ น ย า ม ป ก ต ิแ ล ะ

ย า ม เด ือ ด ร ้อ น

2 . ช ่ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ธ ุร ก ิจ ภ า ย ใ น โ ร ง  เร ีย น

3 .  ม ีก าร ป ร ะช ุม ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น

4 .  ช ่ว ย เห ล ือ ง า น ช ุม ช น  เช ่น  ก ารพ ัฒ น าต ่าง  ๆ

5 . ร ่ว ม ม ือ ใ น พ ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ  ต าม ป ระเพ ณ ีข อ งช ุม ช น

6 . จ ัด ท ฯ เอ ก ส า ร ห ร ือ ส ืง พ ิม พ ่ท เก ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ช ั้น  

เ ด ็ก เส ก /อ น ุบ า ล แ จ ก ใ ห ้ช ุม ช น

2 . 2 . 3  ห น ่ว ย ง า น อ ํ่น ท ั้เก ย ว ข ้อ ง

ใ น ม ัจ จ ุม ัน ก า ร ใ ห ้ก า ร ส ืก ษ า แ ล ะ บ ร ิก า ร แ ก ่เด ็ก ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า 

ไ ต ้ข ย า ย ก ว ้า ง ข ว า ง แ ล ะ ม ืห ล า ย ห น ่ว ย ง า น จ ้ด ท ฯ อย ู่ ถ ึง แ ม ้ร ูป แ บ บ จ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่จ ุด ม ุ่งห ม าย ให ญ  ่

Iม ัน ไ ป ใ น ท ฯ น อ ง เด ืย ว ก ัน ค ือ  เพ ิอพ ัฒ นาบ ุคล ิกภาพ  ค ว าม พ ร ้อ ม  แ ล ะ ส ง เส ร ิม ก า ร ส ืก ษ า ข อ ง เด ็ก  

ด ังน น  ค ร ูท ั้ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ก /อ น ุบ า ล า น โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า จ ืง ค ว ร ม ืค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

Iก ํ่ย ว ก ับ ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ค ร ูห ร ือ ผ ู้ด ูแ ล เด ็ก ใ น ห น ่ว ย ง า น ข น  ๆ  เช ่น  สาธารณ ส ุข  พ ัฒนาชุมชน  

ป ร ะ ช า ส ง เค ร า ะ ห ้ ฯ ล ฯ  เป ้น ต ้น  ท ั้ง น เพ อ จ ะ ไ ต ้ม ีโ อ ก า ส ป ร ะ ส า น ง า น ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ น  ๆ  ให ้ 

เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ่ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ข อ ง ท ุก  ๆ ฝ ่าย  ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะส า น ง า น อ า จ จ ะท ฯ ไ ต ้ใ น ล ัก ษ ณ ะ
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ส ่อ ไบ น ั้

เด ็ก เล ็ก ฃ อ ง ห น ว ย ง า น อ ื่น

1 . เย ื่ย ม ช ม ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ห ร ือ ก า ร อ บ ร ม เล ื้ย ง ฐ

2 .  เช ิญ ช ว น ใ ห ้ค ร ูห ร ือ ผ ู้ด ูแ ล เด ็ก 5« อ งห น ่วย งาน อ ื่น  ๆ  ม า เย ื่ย ม ช ม  

ก า ร จ ัด ก า ร  Iร ีย น ก า ร ส อ น ช ั้น  เ ด ็ก  เ ล ็ก /อ น ุบ า ล ใ น ร ร ง  เ ร ีย น ฃ อ งต น

3 . ป ร ะ ช ุม พ บ ป ะ แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร  

ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ับ ค ร ูห ร ือ ผ ู้ด ูแ ล เด ็ก ช อ ง ห น ่ว ย ง า น อ ื่น  ๆ

4 .  ป ร ะช ุม ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ับ ค ร ู ห ร ือ ผ ู้ด ูแ ล เด ็ก ช อ ง ห น ่ว ย ง า น อ ื่น  ๆ

เพ ํ่อ ใ ห ้แ น ว ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  แ ล ะ ก า ร ส ืก ป า แ ก ่เด ็ก Iห ็น ไ ป ใ น ท 0า น อ ง เด ีย ว ก ัน  แ ล ะ แ ล ก  เป ล ี่ย น ล ี่อ

ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ก ัน ใ ช ้

5 .  จ ัด ง า น ด ัง ส ร ร ค ้ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น  อ า จ จ ัด ใ น ร ะ ด ับ ค ร ู ห ร ือ  

น ัก เร ีย น ก ีไ ด ้ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ล ่ม  เช ่น  ก า ร แ ช ่ง ช ัน ก ีฬ า ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น เฟ ือ ใ ห ้เก ิด ม ิต ร ภ า พ ท ด ี

ส ่อ ก ัน ใ น ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น ท ใ ก ล ้เค ิย ง

ก า ร น ิเท ศ ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า

1 . ก า ร น ิเท ศ ก า ร ค ืก ช า ช ั้น เด ็ก  เล ็ก /อ น ุบ า ล

[ . 1  ค ว า ม จ ๆ เ  ป ืน ท ํ่'จ ะต อ งน ิเท ศ ก าร ค ืก ช าช ั้น  เ ด ็ก เ ล ็ก /อ น ุบ า ล

ก า ร น ิเท ศ ก า ร ค ืก ช า ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล  ม ีค ว า ม ส 0าค ้ญ อย ่างย ิ่ง  เพ ร า ะ ก า ร  

เร ีย น ก า ร ส อ น ท ํ่เร ีย ก ก ัน ว ่า  ก า ร จ ัด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้ก ับ เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล น ั้น แ ต ก ต ่า ง ก ับ ช ั้น ป ร ะ ถ ม ม า ก  

ก ล ่า ว ค ือ  ก า ร จ ัด ก า ร  เร ีย น ก า ร ส ฺอ น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล น ั้น  ม ุ่ง ท ื่จ ะ  เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ีอ ม ใ ห ้ก ับ  เด ็ก ท ง ท า ง  

ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อารมณ ์ ด ังค ม  และสต ิป ัญ ญา เห ็นสฯค ัญ  น อ ก จ า ก น ั้น ค ร ูส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล ย ัง ไ ม  ่

ค ่อ ย ม ีเว ล า ท จ ะ ส ืก ษ า  ต ิด ต าม  ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะค ้น ค ว ้า เก ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด บ ร ะส บ ก า ร ณ ์ช ั้น

เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล ใ ห ้ด ีช น  ก า ร น ิเท ศ ก า ร ส ืก ช า ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล  จ ึง ม ีด ว า ม จ ฯ เห ็น อ ย ่า ง ม า ก

อน ี่ง  ส ฯ น ัก ง า น ค พ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร บ ร ะ ถ ม ค ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ไ ด ้จ ัด ก ารส ืก ช าช ั้น  

เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล ต า ม โ ค ร ง ก า ร ล ่ง เส ร ิม ก า ร ส ืก ช า ใ น ท อ ง ถ ิ่น ท ื่ใ ช ้ภ า ษ า อ ื่น ม า ก ก ว ่า ภ า ป า ไ ท ย  แ ล ะ

ใ



58

โ ค ร ง ก า ร  เป ็ด ข ย า ย ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล ใ น ท ้อ ง ถ ํ่น ท ั่ม ีป ัญ ห า ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ึง ม ีค ว า ม จ ๆ เป ็น ท ั่จ ะ

ต ้อ ง ม ีก า ร น ิเท ศ ก า ร ส ืก ษ า ช ั้น เด ็ก เส ัก /อ น ุบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ต ้ว ย  คือ

1 . เพ อ ใ ห ้ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น เป ็น ร ูบ แ บ บ แ ล ะ ท ิศ ท า ง เด ีย ว ก ัน

2 .  เพ อ แ น ะแ น ว ท า ง แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เด ็ก  เ ส ัก /อ น ุบ า ล ใ ห ้ม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ ต ร ง ก ัน  

ใ น เร อ ง ข อ ง จ ุด บ ุ่ง ห ม า ย ใ น ก า ร จ ัด ช ั้น เ  ด ็ก เส ัก /อ น ุบ า ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต ส ือ  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ช ั้น  

เด ็ก เส ืก /อ น ุบ า ล

3 . เพ ื่อ ใ ห ้ค ๆ แ น ะน ๆ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น ใ ห ้ส า ม า ร ถ ใ ช ้ค ู่ม ีอ ค ร ู แ ผ น ก าร ส อ น  แ ล ะ  

ว ัส ด ุบ ร ะ ก อ บ ก า ร  เร ีย น ก า ร ส อ น ไ ต ้ล ูก ต ้อ ง  แ ล ะม ีบ ร ะร ย ช ใ !ส ูงส ุด

4 .  เพ ื่อ ส ร ัา ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ๆ ล ัง ใ จ ใ น ก า ร ท ๆ ง า น แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล

5 . เพ อ จ ะไ ด ส น ับ ส น ุน  ส ง เส ร ิม ง า น ก า ร ส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น  

ไ ต ้ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม จ ๆ เป ็น ข อ ง แ ต ่ล ะ โ ร ง เร ีย น

6 .  เพ อ บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิป ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล แ ล ะ แ น ะ น ๆ  

ข ้อ ท ค วรแ ก ้ไข  ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม

1 .2  ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร น ิเท ศ ก า ร ค ืก ษ า ช ั้น เด ็ก เส ัก /อ น ุบ า ล

โ ด ย ท ั่ว ไ บ ก า ร น ิเท ศ ก า ร ส ืก ษ า  ห ม าย ถ ึง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ท ๆ ง า น ร ่ว ม ก ัน  

ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ใ ห ้ก า ร น ิเท ศ แ ล ะ ผ ู้ร ับ ก า ร น ิเท ศ  โด ย ก าร ใช ้เห ต ุผ ล แ ล ะป ัญ ญ าใ น ก ารพ ัฒ น าก าร จ ัด

บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ต ล อ ด จ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ับ บ ร ุง ก า ร บ ภ ูป ัต ิง า น เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด

ค ว า ม ม ั่น ใ จ ว ่า จ ะ บ ฎ ิป ัต ิง า น ไ ต ้ล ูก ต ้อ ง  ม ีบ ร ะ ล ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เก ิด บ ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด แ ก ่ผ ู้เร ีย น

ส ๆ ห ร ับ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร น ิเท ศ ก า ร ค ืก ษ า ช ั้น เด ็ก Iส ัก น น  ห ม า ย ถ ึง ก า ร ท ๆ ง า น  

ร ่ว ม ก ้น ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ใ ห ้ก า ร น ิเท ศ  อ า จ ไ ด ้แ ก ่ ส ืก ษ า น ิเท ศ ก ่อ ๆ เภ อ  คร ูใหญ ่ ผ ู้ช ่วย ค ร ูให ญ ่ต ่าย ว ิช าก าร  

แ ล ะ ค ร ูส อ น ช ั้น เด ็ก เส ัก /อ น ุบ า ล โ ด ย ก า ร ใ ช ้เห ด ุผ ล แ ล ะ ป ัญ ญ า ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข บ ร ับ บ ร ุง  เส น อ แ น ะ  แ ล ะ  

พ ัฒ น า ก ารจ ัด บ ระส บ ก า รณ ์ก าร  เร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ช ั้น เด ็ก  เส ัก /อ น ุบ า ล  ใ ห ้เป ็น ไ บ อ ย ่า ง ม ีบ 'ร ะ ล ิ,ทธ ิภาพ  

เก ิด บ ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด แ ก ่น ัก เร ีย น  แ ล ะ บ ร ร ล ุเป ๋า ห ม า ย ท ั่ก ๆ ห น ด ไ ว ั

1 .3  ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร น ิเท ศ ก า ร ค ืก ษ า ช น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล

ใ น ก า ร น ิ เ ท ศ ก า รส ืก ษ าช ั้น เ ด ็ก เ ส ัก /อ น ุบ า ล ม ีค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ด ้ง น ื้ค ือ
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1. เพ อ ช ่ว ย ไห ้ท ราบ ถ ึงส ภ าพ ป ัจ จ ุบ ัน  ปัญหา แ ล ะ ค ว า ฟ (อ ง ก า ร ฃ อ ง

โ ร ง เร ีย น ท เป ็ด ส อ น ช ั้น เส ัก Iส ัก /อ น ุบ า ล ท ั้ง น ั้เพ ื่อ เป ็น ร ่อ ถ ูล ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัน า ง า น บ ร ิห า ร  แ ล ะ

ว ิช า ก า ร  เช ่น ก า ร ก ฯ ห น ด ท า ง เส ือ ก ก า ร ส ร ้า ง พ ื่อ  แ ล ะ เค ร ื่อ ง ม ือ ก า ร เ ร ีย น  ก า ร ส อ น  ใ ห ้เห ม า ะ  

ก ับ ส ภ าพ ฃ อ งท ร ัพ ย าก ร  แ ล ะส ิง แ ว ด ล ัอ ม ใ น ห ้อ ง ถ ิ่น

2 . เพ อ ,ให ้ค ร ูส อน 'ช ั้น เส ัก  เ ส ัก /อ น ุบ า ล ไ ท ้จ ัด ป ร ะส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้ก ับ  เส ัก ไ ท ้ถ ูก ท ้อ ง  

ต า ม ค ว า ม บ ุ่ง ห ม า ย ท ั้ว า ง ไ ร ้

3 .  เพ ื่อ ใ ห ้ค ร ูส อ น ช ั้น เส ัก เล ็ก /อ น ุบ า ล  ไ ท ้ต ร ะห น ัก ถ ึง ป ัญ ห า เก ย ว ก ับ ก า ร จ ัด  

ป ร ะส บ ก ารณ ์ช ั้น เ ส ัก เส ัก /อ น ุบ า ล ท ้ง ใ ห ้ส า ม า ร ถ แ ท ้ป ัญ ห า ไ ท ้

4 .  เพ ื่อสน ับสน ุน  ล ัง เส ร ิม  แ ล ะ ใ ห ้ก ฯ ล ัง ใ จ แ ท ้ค ร ูส อ น ช ั้น เส ัก เล ็ก /อ น ุบ า ล

ช ิ. เพ ื่อ บ ุ่ง ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน เป ็น อ ย ่า ง ด ีภ า ย ใ น

ร ะ บ บ ง า น

6 . เพ ื่อ ค ว บ ค ุม ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ พ ัน า ง า น ใ น ด ้า น เส ัก เล ็ก /อ น ุบ า ล  ให ้ม ี

ป ร ะส ิท ร ภ า พ ย ิ่ง ข น

1 .4  ข อ บ ร ่า ย ก า ร น ัเท ศ ก า ร ถ ึก ย า เน เส ัก เล ็ก /อ น ุบ า ล

ช อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น น ิเท ศ ก า ร ถ ึก ย า ใ น ช ั้น เส ัก เล ็ก /อ น ุบ า ล แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  3

ข อ บ ร ่าย  คือ

1. ผ ู้ท ฯ ก า ร น ิเท ศ  ก า ร ถ ึก ย า ช ั้น เด ก เล ็ก /อ น ุบ า ล ผ ู้ท ฯ ห น ัา ท ํ่น ิเท ศ แ บ ่ง เป ็น  

ห ล า ย ร ะด ับ ท ้ว ย ก ัน  ค ือ ภ า ย ใ น ร ร ง เร ีย น  ผู้'ท0'ไ'Vณ ้า ท น ิเท ศ  ไท ้แท ้ คร ูใหญ ่ ฮ าจ ารย ํ่ใ ห ญ ่ หริอ 

ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ใ น ร ะ ด ับ ก ล ัม โ ร ง เร ีย น  ผ ู้ท ฯห น ัาพ ื่น ิเท ศ  ไท ้แท ้ ป ร ะ ธ า น ก ล ัม โ ร ง เร ีย น  

ว ิช า ก า ร ก ล ัม โ ร ง เร ีย น  ใ น ร ะ ด ับ อ ฯ เภ อ ผ ู้ท ฯ ห น ้า ท ้น ิเท ศ  ไท ้แท ้ ถ ึก ย า น ิเท ศ ก  ห ัว ห ห ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ถ ึก ษ า อ ฯ เภ อ  แ ล ะ ใ น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด ผ ู้ท 0าห น ้าพ ื่น ิเทศ  ไท ้แท ้ ถ ึก ย า น ิเท ศ ท ้จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ผ ู้อ ฯ น ว ย โ ท ร

ก า ร ป ร ะ ถ ม ถ ึก ย า จ ัง ห ว ัด  เป ็นท ้น

2 .  ผ ู้ร ับ ก า ร น ิเท ศ  ส ฯ ห ร ับ ก า ร จ ัด ก า ร ถ ึก ย า ช ั้น Iส ัก เล ็ก /อ น ุบ า ล  ผ ู้ร ับ ก า ร  

น ิเท ศ จ ะ บ ุ่ง ไ ป ท โ ร ง เร ีย น เป ็น ส ฯ ด ัญ  ด ้งน ั้น  ผ ู้ร ับ ก า ร น ิเท ศ จ ึง ไ ด ้แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ร ูว ิช า ก า ร  ผ ู้ชวย  

ค ร ูให ญ ่ผ ่เาย ว ิช าก ารแ ล ะค ร ูให ญ ่ เป ็นท ้น  โ ด ย ไ ท ้ร ับ ก า ร น ิเท ศ ใ น ร ะ ด ับ ท แ ต ก ท ้า ง ก ัน ไ ป  เช ่น  คร ูผ ู้ 

ส อ น ก ็ค ว ร ไ ท ้ร ับ ก า ร น ิเท ศ ใ น เร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร จ ัด ช ั้น เร ีย น  ง า น ว ิช า ก า ร  ส”าหร ับ
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ค ร ูใ ห ญ ่ก ็ค ว ร ไ ด ้ร ับ ก า ร น ิเท ศ ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร เก ย ว ก ับ ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ท ํ่เก ็ย ว ข ้อ ง  เช ่น  งา น

บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร  อ า ค า ร ส ถ า น น ิ ฯ ล ฯ

3 .  ง า น น ิจ ะ น ิเท ศ  โด ย ท ั่ว  ๆ  ใบ  ก า ร น ิเท ศ ก า ร ส ืก ษ า ใ น ช น เก ็ก เส ืก /

อน ุบ าล  ก ็อ า ล ัย ห ล ัก ก า ร เช ่น เด ีย ว ก ับ ก า ร น ิเท ศ ก า ร ส ืก ษ า ใ น ร ะ ด ับ อ ํ่น  ๆ  ก ล ัา ว ส ือ  ใ น เร อ ง ฃ อ ง  

ง า น ท ี่จ ะน ิเท ศ น ั้น ค ว ร จ ะค ร อ บ ค ล ุม ห ล ัก ใ ห ญ ่ช อ ง ง า น บ ร ิห า ร ก า ร ส ืก ษ า  ล ีอ

-  ง า น ด ้า น ว ิช า ก า ร

-  งา น น ุค ล า ก ร

-  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น

-  ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่

-  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ ก า ร เง ิน

-  ง า น ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น

2 . ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ? น ิเท ศ ก า ร ล ัก ษ า ช ํ้น เด ็ก เล ุก /อ น ุบ า ล

2 .1  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร น ิเท ศ ก า ร ด ีก ษ า ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล

ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิเท ศ ห ม า ย ถ ึง  แ บ บ แ ผ น ข อ งก า ร น ิเท ศ  ท ี่ม ืล ฯ ด ับ ข ั้น ต อ น ต ่อ เน ื่อ ง  

กันชัด เ จ น เ ก ็น 'ระบ บ  ช ํ่ง จ ะ ส า ม า ร ถ 1ช ่วย 'ให 'งาน 'น เิ ท ศ ก า ร  เร ีย น ก ารส อ น บ 'ระส บ ผ ลสฯ แจอย ่า ง ม ี

ป ร ะล ัท ธ ิภ า พ

ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิเท ศ ก า ร ล ัก ษ า  ค ว ร บ ร ะก อ บ ด ้ว ย ข ั้น ต อ น ต ่า ง  ๆ 5 ข ั้นตอนด ังน ิ

1 . ก า รล ัก ษ าส ภ าพ ป ัจ จ ุบ ัน  บฉุ/หา แ ล ะ ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร

2 . ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก ฯ ห น ด ท า ง เล ือ ก

3 . ก า ร ส ร ัา ง ส ือ เค ร อ ง ม ือ  แ ล ะ wann ว ิธ ีก า ร น ิเท ศ

4 .  ก า ร บ ฎ ิป ัต ิใ น ก า ร น ิเท ศ ก า ร ล ัก ษ า

5 . ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล
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ช ํ่ง  เ ข ีย น Iม ีน 'ว ง จ ร1ข อ ง ก า ร น ิเ  ทศสร ุป  เ ป ันภาพ ไห มอง เ ม ีน ไต ้ด ังน

( 2 )

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ  

ก ฯห น ด ท าง เล ือ ก

( 1 )

ก ารส ืก ษ าส ภ าพ  

ป ัจจ ุบ ัน /ป ัญ หา

( 3 )

ส ร ้า ง ส ือ แ ล ะ ว ิ? ก า ร

y  ( 5 )  

ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ร า ย ง า น ผ ล

( 4 )

บ ฎ ิบ ้ต ิก า รน ิเท ศ

จ า ก ภ า พ จ ะ เฟ ้น ไ ต ้ว ่า  ก ระบ ว น ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ 'าน น  จ ะ  เร ิ่ม ต ้ว ย ก า รส ืก ษ าส ภ าพ ป ัจ จ ุบ ัน  

ป ัญ ห าแ ล ะค ว าม ต ้อ ง ก า ร เพ อ “ไห ้ท ราบ ว ่าป ัจ จ ุบ ัน น  ส ภ า พ เป ็น อ ย ่า ง ใ ร  ม ี'ป ัญ ห าอ ะไรบ าง  แ ล ะ ม ี

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  เป ็นลฯด ับ !นท ื่ห ใ!งก ่อน  และขอม ูล ท ั้ไต ้จ ากข น ท ึ่ห น ึ๋งน จ ะ เป ็น แ น ว ท า ง ไ น ก า ร  

ว า งแ ผ น แ ล ะด ัด ส ืน ไ จ ก ฯ ห น ด ท าง เ ล ือ ก ไน !น ท ั้ส อ ง  ส ร ้า ง ส ือ  เ ด ? อ ง ม ือ แ ล ะพ ัฒ น า ว ิ? ก า รน ิเท ศ ไ น !น  

ท ึ่ส ามและท ํ่ส ื แ ล ะบ ระ เม ิน ผ ล พ ร ้อ ม ท ั้ง ร าย งาน ผ ล เป ัน ! 'น ท ั้'ห ้า  แ ล ะ ต ่อ เน อ ง ก ัน ไ ป เป ัน ก ร ะ บ ว น ก า ร  

เช ่น น ื้ได ยต ล อด

2 . 2  แ น ว ท า ง ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ า ช น เด ก เส ก /อ น ุบ า ล

แ น ว ท า ง ก า รน ิ เ ท ศ ก ารส ืก ษ าช น เ ด ัก เ ส ิก /อ น ุบ าล รด ัง ต ่อ ไ บ ป ึ ลือ
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( 1 )  ก า รพ ัฒ น า เป ้าห ม าย  ก า ร พ ัฒ น า เป ้า ห ม า ย เป ็น ส ิง จ ฯ เป ็น เพ ร า ะ ส ัง ค ม ป ีก า ร

เม ล ํ่ย น น ป ล ง  โ ร ง เร ีย น เป ็น ห น ่ว ย ห น ํ่ง ข อ ง ส ัง ค ม  ช ึ๋ง ม ีก า ร เม ล ย น แ ป ล ง อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  ก ็จ ะต ้อ ง  

ค ฯ น ึง ถ ึง ก า ร เม ล ย น แ ป ล ง ต ่า ง  ๆ  ท เก ิด ข น ด ้วย  ผ ู้น ิเท ศ แ ล ะค ร ูจ ึง ค ว ร ร ่ว ม รอ ก ัน ใน ก า รพ ัฒ น า

เป ้าห ม าย ข อ งก า รส ิก ษ าให ้Iห ม า ะส ม ก ับ ส ภ าพ ก า รถ ่เท ํ่เม ล ื่ย น แ ม ล งไ ม  ส ฯ ห ร ับ ก า ร ส ิก ษ า ช ั้น เด ็ก เล ็ก /  

อ น ุบ า ล ใน โ ร ง  เร ีย น ป ระถ ม ส ิก ษ า  ส ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า รก า รม ร ะถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ มี

เ ป ้า ห ม า ย ห ร ือ เป ้า ม ร ะ ส ง ค เฉ พ า ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ลือ " เป ็น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ส ฯ ห ร ับ เด ็ก  

ว ัย ถ ่อ น เก { ฟ ! เข ้า เ ร ีย น ,ช ั้นม 'ระถมป ีพ ื่หน ื่ง  1 - 2  ปี เพ ื่อ เป ็น ก า ร เต ร ีย ม เด ็ก เพ ื่อ เข ้า เ ร ีย น ช ั้น ป ร ะ ถ ม  

ส ิกษาป ีพ ื่หน ํ่ง  แล ะส น ับ สน ุน ส ิง  เส ร ิม พ ัฒ น าก า รข อ ง เด ็ก  โ ด ย ให ้ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ จ ัด ก า รส ิก ษ าช ั้น เด ็ก เล ็ก /  

อน ุบ าล  ใ น แ ต ่ล ะ ท ้อ ง ถ ํ่น ม ีโ อ ก า ส พ น า แ น ว ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ให ้เห ม า ะส ม ก ับ ส ภ าพ

ค วาม ต ้อ ง ก า รข อ งท ้อ ง ถ ิ่น น ั้น  ๆ  แ ล ะส อ ด ค ล ้อ ง ไ ป ใน ท ิศ ท า ง เด ีย วก ัน "  ผ ู้น ิเท ศ แ ล ะค ร ูท ื่ส อน ช ั้น

เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล จ ฯ เป ็น ต ้อ ง ท ร า บ เป ้า ห ม า ย น ั้ แ ล ะ ใ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต ้อ ง ย ึด เป ้า ห ม า ย น ั้เป ็น ห ล ัก

ใน ก า รพ ัฒ น า เป ้า ห ม าย  ผ ู้น ิเท ศ แ ล ะค ร ูอ า จ ร ่ว ม ก ัน บ ร ีก ษ า ห า ร ีอ เพ ื่อ ท ฯ ค ว า ม เข ้า ใ จ เป ้า ห ม า ย

ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล ใ ห ้ถ ่อ ง แ ท ้

( 2 )  ก า รพ ัฒ น าโป รแ ก รม  โ ป รแ ก รม ท ก ล ่า ว ถ ึง น ั้ค ือ ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ช ั้น

เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล  เม อ ค ร ูม ีค ว า ม เข ้า ใ จ เป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล  

แ ล ้วช ั้น ต ่อ ไมล ือ  ค ร ูจ ะ ต ้อ ง ว า ง แ ผ น จ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น แ ล ะน ฯ แ ผ น น ั้น ไ ป ป ฎ ิบ ัต ิ โป รแก รมท จ ัด 'ขน  

ม ุ่ง ห ม า ย ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ าล น ั้อ า จ ม อ บ ให ้ค ร ูแ ต ่ล ะค น ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ล ุ่ม น ัก เร ีย น ข อ ง ต น  ห ร ือ ใ น โ ร ง เ ร ีย น พ ื่ม ี

ช ั้น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ า ล ม า ก ก ว ่า  1 ห ้อง ค ร ูท ส อ น ช น เด ็ก เล ็ก /อ น ุบ าล ท ั้ง ห ม ด อ าจ ช ่ว ย ก ัน ว า ง แ ผ น

แ ล ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม บ า ง อ ย ่า ง ร ่ว ม ก ัน  ห น ้าท ของผ ู้น ิเท ศ  ลือ ค ว ร ช ่ว ย ค ร ูต ร ะ เต ร ีย ม ใ น ด ้า น เท ค น ิค

ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ต ่าง  ๆ ท ด ฯ เน ิน ใน ก า รส อ น  โ ด ย ก า ร ใ ห ้ค ฯ บ ร ีก ษ า แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร ใ ห ้ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต า ง  ๆ

(3) ก า ร จ ูง ใ จ  ใน ห น ่ว ย ง า น ห ร ีอ อ ง ค ก า ร ใ ด  ๆ ก ็ตาม  ค ว า ม ต ั้ง ใ จ ห ร ีอ เต ม ใ จ ใ น  

ก า ร ท ฯ ง า น ใ ห ้ส ฯ แ จ ต า ม เป ้า ห ม า ย ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร น ั้น  ๆ เป ็น ส ิง ส ฯ ก ัญ ใน โ ร ง เร ีย น

ก ็เช ่น เด ีย ว ก ับ ก า ร ท ค ร ูต ั้ง ใ จ แ ล ะ เต ม ใ จ ท จ ะ ส อ น ใ ห ้ส ฯ แ จ ต า ม เป ๋า ห ม า ย ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น เป ็น ส ิง จ ฯ เป ็น  

เพ ร า ะห น ้า ท ห ล ัก ข อ ง โ ร ง เร ีย น ล ือ  ก า ร ให ้ก า รส ิก ษ า แ ก ่น ัก เ ร ีย น  ก า ร จ ูง ใ จ เป ็น แ น ว ท า ง ท ิ่จ ะ ช ่ว ย  

เ ส ร ีม ให ้ค ร ูป ีค ว า ม ต ั้ง ใ จ แ ล ะ  เ ต ็ม ใจส อ น  ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้น ิ เ ท ศ แ ล ะค ร ูก ็ม ีส ิวน ช ่วย ให ้ท ั้ง
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ผ ู้น ิเท ศ แ ล ะค ร ูบ ุ่ง ท ๆ ง า น  เพ ิ่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย ข อ ง ร ร ง เ ร ีย น  ค ว า ม ส ๆ เ ร ็จ ใ น ง า น แ ต ่ล ะ ข ึ้น จ ะ เน ิน  

แ ร ง จ ูง ,ใ จ 'ให ้ค ร ูอ ย าก ,ท,างาน 'ข ั้น ต ่อ ไป 'ให ้ส 'ฯแ จอ ีก  ด ัง น ั้น ผ ู้น ิเท ศ ค ว รแ ส ด งค ว า ม ร ่น ช ม ย ัน ส ืเว ล า ท ี่

เ ห ็น ค ร ูส อน น ัก  1ร ีย น แ ห ้วน ัก  เ ร ีย น เ  ก ิด ก า ร  เ ร ีย น เ  ห ร ีอ  เม ื่อ ค ร ูป ีค ว า ม ส า ม า รถ ท า ง ใด ท า ง ห น ื่ง  เป ีน

พ ิเศษ  ผ ู้น ิเท ศ ค ว รไ ด ้ให ้ค ร ูผ ู้น ั้น ป ีร อ ก า ส แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า รถ เฟ ือ ให ้ผ ู้อ ื่น ไ ด ้เห ็น ค ว า ม ส า ม า รถ ข อ ง ค ร ู 

แ ล ะ เน ิน ท ี่ย อ ม ร ับ  แ ล ะผ ู้น ิเท ศ ค ว ร ให ้ก ฯ ล ัง ใจ  เท ี่อคร เูผ ช ีญ ป ัญ ห าแ ล ะอ ุป ส รรค ใน ก ารท ๆง า น

ให ้ค ฯ แ น ะน ฯ ป ร ึก ษ า  แ ล ะห าท าง ช ่ว ย เห ล ือ  ล ัง เห ล ัา น ั้จ ะ เน ิน แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ค ร ูอ ย า ก ท ๆ ง า น ต ่า ง  ๆ 

ใ ห ้ส ฯ แ จ  ป ร ะก า รส ๆ ค ัญ ผ ู้น ิเท ศ ค ว รพ ย า ย า ม ล ัง  เ ก ต แ ล ะ เล ือ ก ใช ่ เท คน ิค ว ิ!)จ ูง ใจท ี่ เห ม า ะส ม ก ับ ค ร ู 

แ ต ่ล ะค น

(4 )  การแห ้ป ัญ หา เน ื่อ ง จ า ก ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น เน ิน ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่เ ก ิด

จ า ก ก า รท ี่ค ร ูไ ด ้รั บม อ บ ห ม า ย ให ้จ ัด ส ภ า พ ก า รอ ่เท ี่จ ะก ่อ ให ้เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้แ ก ่ผ ู้เ ร ีย น  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น  

ก า ร ส อ น จ ึง บ ุ่ง ห ว ัง ผ ล ท ี่จ ะ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้เ ร ีย น เก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ด ัง น ั้น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

จ ึง จ ๆ เน ิน ต ้อ ง ป ีก า รส ืก ษ า ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ผ ล ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ค า ด ว ่า จ ะ เก ิด ข ึ้น  ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น

ก า ร ส อ น แ ล ะ ผ ล ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ี่น ัก เร ีย น ไ ด ้ร ับ  ห ้า ผ ล ท ี่น ัก เร ีย น ไ ด ้ร ับ ไ ม ่เน ิน ไ ป ต า ม ท ี่ค ร ูค า ด ห ว ัง ไ ว ั

จ ฯ เน ิน ต ้อ งด ้น ห าป ัญ ห าแ ล ะอ ุป ส รรค รวม ท ั้ง แ น วท าง ใน ก า รแ ห ้ไข ป ัญ ห า  ก า รแ ห ้ป ัญ ห าจ ึง เน ิน ห ัว ใจ

ส ฯ ค ัญ ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ก ระบ วน ก ารแ ห ้ป ัญ ห า  ข ึ้น แ รก จ ฯ เน ิน ต ้อ งก ฯห น ด จ ุด ห ม าย  

ข อ ง ก า รส อ น ให ้ช ัด เจ น  ก ๆห น ด ส ภ าพ ก ารa๓ จ ะช ่ว ย ให ้บ ร รล ุจ ุด ห ม า ย  ข ึ้น ต อ น ใน ก า รส อ น แ ล ะ

ป ร ะ  เม ินผล  เพ อ จ ะไ ด ้ท ราบ ว ่า จ ุด บ ุ่ง ห ม าย ข อ งก า รส อ น ท ี่ไ ด ้ท ฯ แ ส ัว  ส ฯ แ จ ม า ก น ้อ ย  เพ ีย ง ไ ร

ง า น น ิเท ศ จ ึง เน ิน ง า น ท ี่ต ้อ ง เท ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า รแ ห ้ป ัญ ห า ก า ร เร ีย น ก า รส อ น รด ย ท ี่ว ไ บ

(5 )  การพ ัฒ นาค ร ู ง า น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เร ีย น ร ด ย เฉ พ า ะ ต ้ว ค ร ูเน ิน ล ัง จ ๆ เน ิน

ถ ึง แ ม ้ว ่า ค ร ูจ ะฝ ็ค ว า ม !แ ล ะท ัก ษ ะ ใน ก า รส อ น ห ร ีอ ป ีว ุฒ ิท า ง ก า รส ืก ษ า  แ ต ่เน ื่อ ง จ า ก ว ิท ย า ก า ร ค ว า ม !  

ต ่า ง  ๆ  น ั้น เพ ิ่ม ข ึ้น แ ล ะ เป ล ย น แ ป ล งอ ย ู่ต ล อ ด เวล า  ค ร ูจ ึง จ ฯ เน ิน ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า รพ ัฒ น าท าง ว ิช าช ีพ

เฟ ือ 'ให ้'ท ันก ับ ค วาม เบ ล ื่ย นแป ลง,ใน ส ังค ม  ภ า ระห น ัาท ี่ค ร ูน ั้น ป ีม าก  ก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ข อ งค ร ู

ด ้ว ย ต น เอ ง จ ึง ด ้อ น ช ่า ง ล 0าบาก ห ้าผ ู้น ิเท ศ ไ ด ้ป ีบ ท บ าท แ ล ะห น ้าท ี่ช ่ว ย ค ร ูใน เรอ งน ั้จ ะท ฯ ให ้ การพ ัฒ นา 

ว ิช าช ีพ ข อ ง ค ร ูป ร ะห ย ัด เว ล าแ ล ะท ุน ท ร ัพ ย ล งม าก  ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ช ั้น เส ืก เส ืก

ไ ด ้ก ๆ ห น ด ไ ว ัว ่า  ค ร ูค ว รป ีก า ร เต ร ีย ม แ ล ะพ ัฒ น า ต น เอ ง  รด ย เส น อ แ น ะ ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ ซ ึ่ง
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ก ิจ ก ร รม  เห ล ่าน ั้น ผ ู้,น ิเท ศ จ ะม ีล ่ว น เ  ก ย วช ้อ งด ้วย  จ ึง ค ว รให ้ก า รส น ับ ส น ุน ค ร ูใ น ก า รพ ัฒ น า ต น I อง

แ ล ะ ก ัา ผ ู้น ิเท ศ พ ิจ า รณ า แ ส ัว เป ็น ว ่า ค ร ูท ส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล ใ น โ ร ง เร ีย น ท ต น ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ว รจ ะ ไ ด ้ 

เช ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม อ น  ๆ  เพอพ ัฒ นาว ิชาช ีพต ่อไป  ผ ู้น ิเท ศ ค ว รจ ัด ด ฯ เน ิน ก า ร  เช ่น  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

น ๆ ค ร ูพ ิ่ส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล  ไ ป เย ื่ย ม 'ช ม 'โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ ส ัง เก ต ก า รส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล

ช อ ง โ ร ง เร ีย น อ น ุบ า ล ห ร ีอ โ ร ง เร ีย น อ ื่น เพ ื่อ ค ร ูจ ะ ไ ด ้ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เพ ิ่ม ช ื้น  ห น ้าท ช อ งผ ู้น ิเท ศ ใน เรอ ง  

ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูค ือ ก า ร ร ิเ ร ม โ ค ร ง ก า ร  ท ฯ ห น ้าท บ ระส าน ง าน แ ล ะให ้ก า รส น ับ ส น ุน  เม อ ค ร ูไ ด ้ร ับ

ก า รพ ัฒ น าท า ง ว ิช า ช ีพ ม ีค ว าม ร ู้แ ล ะป ระส บ ก า รณ ์เพ ิ่ม !น  ค ร ูอ า จ น ๆ เอ า ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

เห ล ่า น ั้น ม า ป ร ับ ป ร ุง ก า รท ๆงาน ช อ งต น ให ้ด ีย งช ื้น

( 6 )  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  งาน น ิเท ศท ื่ส ๆค ัญ อ ืก งาน ห น ึ่ง  ค ือ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร เ ร ีย น  

ก า รส อ น  เน ึ่อ ง จ า ก ค ว า ม ห ม า ย ช อ ง ก า รน ิเท ศ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ค ือ ก ิจ ก ร รม ต ่า ง  ๆ ทจัด'ขน โด ย ม ี 

จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย เพ ิ่อ ป 'ร ีบ ป ร ุง ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ด ีฮ ่ง !น  ก า ร บ ร ะ เม ีน ผ ล ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ 

ผ ู้น ิเท ศ แ ล ะ ค ร ูท ร า บ ว ่า เม ื่อ ค ร ูส อ น แ ต ้ว น ัก เ ร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ใ ด  เพ ิ่อ ผ ู้น ิเท ศ แ ล ะค ร ู 

จ ะ ไ ด ้ร ่ว ม ก ัน ห า ท า ง แ ก ัไ ช ป ร ับ ป ร ุง ให ้ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ม ีป ร ะล ่ท น ิภ า พ ด ีช ื้น  สมด ัง  เป ้าห ม าย พ ื่ว า ง ไ ต ้

( 7 )  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ห น ่วย งาน ก ารค ืก ษ 'าม ีห ล าย ห น ้าย งาน 'พ ิ่ด ้อ งม ีก ารด ัด ต ่อ

เก ย ว ช ้อ ง ก ัน  ส ๆ ห ร ับ ร ะ ด ับ โ ร ง เ ร ีย น ก ็เช ่น ก ัน  ต ้อ ง ม ีก า รต ิด ต ่อ ก ับ โ ร ง เร ีย น อ ื่น  แ ล ะ ใน ร ะด ับ ส ูง  

ช ื้น ไป ก ็จ ๆ เป ็น ต ้อ งต ิด ต ่อ ก ับ ห น ่ว ย ง าน  เช ่น  ส ๆ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ค ืก ษ า อ ๆ เภ อ  (ส ป อ .)  ส ๆน ัก ง าน  

ก า รป ร ะ ถ ม ค ืก ช า จ ัง ห ว ัด  ( ส บ จ .)  ส”าน ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม ค ืก ษ าแ ห ่ง ช า ต ิ (ส บ ช .)

ก ร ะ ท ร ว ง ส ืก ษ า น ิก า ร  สถาบนฝ ็กห ัดคร ู ห น ่วย ง าน อ ื่น  เป ็นต ้น  แ ม ้แ ต ่ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น เด ีย ว ก ัน

ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน เป ็น ส ิง จ ๆ เป ัน  เพ รา ะไ ม ่ม ีค ร ูห ร ือ ผ ู้น ิเท ศ ท ื่ส า ม า รถ ท ๆ ง า น ไ ด ้รด ย ล ๆ พ ัง

ก า รต ิด ต ่อ ป ร ะส า น ง า น ช ่ว ย ให ้ท รา บ ช ้อ ม ูล ช อ ง ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ แ ล ะช ้อ ม ูล น ั้น อ า จ น ๆ ม า ใช ้ป ร ะโ ย ช น ์ 

ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ไ ด ้ ต ัว อ ย ่า ง  เช ่น ผ ู้น ิเท ศ ท รา บ ว ่า ค ร ูม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า รจ ะ ไ ด ้เอ ก ส า ร  

แ ล ะ ภ า พ ป ร ะ ก อ บ ก า รส อ น เรอ ง  ก า รอ น ุร ัก ษ ์ธ ร รม ช า ต ิ ผ ู้น ิเท ศ อ าจ ช ่ว ย ค ร ูไ ด ้โด ย ก า รต ิด ต ่อ ก ับ

ห น ่ว ย ง า น ท เก ย ว ช ้อ ง ก ับ ก า รอ น ุร ัก ษ ์ธ ร รม ช า ต ิ เช ่น  ส ๆ น ัก ง า น ป า ไ ม ้อ ๆ เภ อ  ส ูน ย ์ล ่ง เส ร ิม ก า ร เก ษ ต ร  

ห น ่ว ย ง า น ท บ ร ิก า รด ้า น อ ื่อ ก า รส อ น เพ ื่อ ช อ เอ ก ส า รแ ล ะภ า พ ป ระก อ บ  ใ ห ้ก า รต ิด ต ่อ ป ร ะส า น ง า น

บ า ง อ ย ่า ง เพ ื่อ แ บ ่ง เบ า ภ า ร ะ แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก ิค ร ู ช ่ว ย ให ้ค ร ูไ ด ้ม ีเ ว ล า ท จ ะ ท ุ่ม เท ให ้ก า รส อ น

แ ล ะด ูแ ล น ัก เร ีย น ม า ก ช ื้น  เป ็นต ้น
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2 .3  ก ิจ ก ร รม 'ใน ก า รใ !เท ศ ก า รส ีก ษ าช ั้น เด ็ก  เด ็ก /อ น ุบ าล

จ า ก แ น ว ท า ง ก า รน ิเท ศ ก า รส ีก ษ า ช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล  ท ี่ม ีบ ระส ิท ธ ิภ าพ ด ังไต ้ 

ก ส ่า ว แ ล ้ว ผ ู้น ิเท ศ จ ะท ฯ ก า รน ิIท ศ  ใน ก า รน ี้ผ ู้น ิเท ศ จ ะท ฯ ง า น ก ับ ค ร ูใ น เร ื่อ ง เ? ไ ย ว ก ับ เน อ ห า  ว ิธ ีก า ร  

ส อ น ว ัส ด ุอ ุบ ก รธ ่เก า รส อ น  ก า ร ว ัด ผ ล  ต ล อ ด จ น ป ัญ ห าก า ร เร ีย น ก า รส อ น ต ่า ง  ๆ  เล ่อ ให ้เก ิด ก า ร  

บ ร ับ บ ร ุง ค ุณ ภ า พ ก า รส ีก ษ าช ั้น เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล ต าม ท ี่ต ้อ ง ก า ร  รด ย  เล ือ ก ใช ้ก ิจ ก ร รม ก า รน ิเท ศ ท ี่จ ะ

ก ล ้า ว ต ่อ ไ บ น ี้ต า ม โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  คือ

(1 )  ก า รบ ร ะ ช ุม เช ้ง บ !]ป ัต ิก า ร  คือ ก า รบ ระช ุม เล ่อ ส ิก ษ าป ัญ ห าแ ล ะล งม ีอ  

บฎ ิป ัต ิ-จร ิง ก า ร บ ร ะ ช ุม เช ้ง บ ฎ ิป ัต ิก า รน ี้จ ะ จ ัด ข ึ้น  เล ่อ พ ิจ า รณ า แ ล ้ว ว ่า เป ็น ค ว า ม ต ้อ ง ก า รฃ อ ง ค ร ูแ ล ะ  

ส ม า ช ิก ท ุก ส ัา ย ใ น โ ร ง เร ีย น  เช ่น  ก า รท ฯ แ ผ น ก ารส อ น  ก ล ุ่ม ส ร ้า ง เส ร ิม บ ร ะ ส บ ก า รณ ์ช ีว ิต  ก า ร ใ ช ้ 

ศ ูน ย ก า ร เ ร ิย น  บ ท เ ร ีย น ส ฯ แ จ ร ูบ  ก า ร บ ร ะ ช ุม เช ้ง บ ฎ ิป ัต ิก า ร น ี้อ า จ ใ ช ้เ ว ล า ช ่ว ง ห น ึ่ง  ค ือท ั้งภาค  

ก า รส ีก ษ าห ร ิอ ต ล อ ด ป ีก า รส ีก ษ า  ฯล ฯ  ท ั้ง น ี้แ ล ้ว แ ต ่ค ว า ม ต ้อ ง ก า รข อ ง ค ร ูห ร ิอ เน ี้อ เ ร ื่อ ง

ผ ู้บ ร ิห า รแ ล ะผ ู้น ิเท ศ ท ี่เป ็น ค ว าม ส ฯ ก ัญ ย อ ม ร ับ แ ล ะ เป ็น ต ้ว ย ท ี่จ ะ ให ้ม ีก า รบ ร ะช ุม  

เช ิง บ ป ็ป ัต ิก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  อ า จ พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ก ล ว ิธ ีท ี่จ ะช ่ว ย ท ฯ ให ้ข ึ้น ต อ น แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ร ีเ ร ื่ม  

แ ล ะ ด ฯ เน ิน ง า น ส ฯ แ จ  ด ังน ี้

1 .1  ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่ท ฯ ใ ห ้ค ร ูเก ิด ค ว า ม ร ูส ืก เป ็น ก ัน เอ ง  กล ้าแสดง 

ค ว า ม ค ิด เป ็น  เต ็ม ใ จ ท ี่จ ะ ร ่ว ม ง า น ใน ก ล ุ่ม แ ล ะ เป ็น ค ว า ม ส ฯ ก ัญ ข อ ง ก า ร เบ ส ืย น แ บ ล ง

1 .2  ใ ช ้เท ค น ิค ก ร ะ บ ว น ก า รก ล ุ่ม ใ น ก า รพ ิจ า รผ า ห ัว ช ้อ  ห ร ีอ เ ร ื่อ ง ท ื่จ ะ  

ป ร ะช ุม  อ าจ ข อ ค วาม ร ่วม ม ือ จ าก ผ ู้ท รงค ุณ อ ุฒ ิ อ าจ า รย ํ่จ า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ิท ยาล ัย  เป ็น ท บ ร ิกษ าให ้ค ฯ  

แ น ะน ฯ เท ี่ย ว ก ับ เร ื่อ ง ท ี่น ่า ส น ใจ ส ิก ษ า

1 .3  ข อ ค วาม ช ่วย เห ล ือ จ าก ผ ู้เช ีย วช าญ ห ร ีอ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิใน ก ารก ฯห น ด  

โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ก า ร บ ร ะ ช ุม  แ ล ะ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ ผ ู้น ิเท ศ ท ส น ใ จ เข ้า ร ่ว ม ก า รบ ร ะ ช ุม

( 2 )  ก า รอ บ รม ล ้ม ม น า เป ็น ล ้ว น ห น ึ่ง ข อ ง ง าน ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ าแ ล ะน ิย ม จ ัด ก ัน

ม า เล ่อ ม ีป ัญ ห าใน ท างบ ป ็บ ต ิ ห ร ิอ ต ้อ ง ก า ร จ ะ เน ิน เ ร ื่อ ง ใ ด เ ร ื่อ ง ห น ึ่ง เป ็น พ ิเศ ษ  เช ่น  พ ัฒ นาการของ 

เด ็ก ก ่อ น ว ัย เร ีย น  ก า รส ร ้า ง อ ุบ ก รณ ์ก า รส อ น ส ฯ ห ร ับ เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ า ล  ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร เ ร ีย น  ฯล ฯ  

ก า ร อ บ ร ม ล ้ม ม น า ไ ม ่ไ ต ้ม ุ่ง แ ต ่เพ ิย ง ใ ห ้ค ร ูม ีค ว า ม ร ้ค ว า ม ส า ม า รถ ใ น ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น เน ่า น ั้น  ก า รอ บ รม  

ย ัง ม ุ่งท า ง ก า รส ร ้า งค ว าม ล ้ม พ ัน ธ ์อ ัน ด ืให ้แ ก ่ค ณ ะค ร ูต ้ว ย  น อ ก จ าก น ี้ย ัง ล ้ง  เ ส ร ิม ใ ห ้ค ร ูก ร ะ ส ือ ร ิอ ร ้น
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ใ น ก า ร ท ฯ ง า น  แ ล ะแ ส ว ง ห า ท า ง ก ้า ว ห น ้า ย ง  ๆ  ขนไป

ก า รอ บ รม ส ัม ม น า  เป ็น ก า ร อ บ ร ม เฟ ือ เส น อ ค ว า ม !ใ ห ม ่ ๆ แ ล ะ เป ็ด  

ร อ ก า ส ใ ห ้ม ีก า ร อ ภ ิป ร า ย อ ย ่า ง อ ิส ร ะ  ต ล อ ด จ น ก า รป ร ึก ษ าห า ร ือ ห ร ือ ห าข ้อ ย ุต ิเพ ื่อ ป ฏ ิบ ัต ิง าน ร ่ว ม กับ

ก า รอ บ รม ส ัม ม น า  อ าจ ม ีก า ร เด ิน ท าง เพ ื่อ ท ัศ น ส ิก ษ าต ้ว ย

( 3 )  ก า ร ส ัง เก ต ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เป ็น เท ค น ิค ฟ ืน ฐ าน อ ย ่า งห น ื่ง  ฃ อ ง ก า ร  

น ิเท ศ  เป ็น ไป ไม ่ไต ้ท ผ ู้น ิเท ศ ช ึ๋ง อ าจ เป ็น ค ร ูให ญ ่ห ร ือ ผ ู้พ ื่ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน น ิเท ศ  จ ะน ิเท ศ ไ ต ้อ ย ่า ง ม ี

ป ร ะส ิท ธ ิภ าพ  ถ ้าผ ู้น ิIท ศ 'น ั้น ,ไม ่ย อม ส ัง  เ ก ต พ ฤ ต ิก รรม ข อ งน ัก  เ ร ืย น  เ ลย ด ้งน ั้น เ ม อ ผ ู้น ิเท ศ ม ีว ัต อ ุบ ระส งค  

ท จ ะ ป ร ับ ป ร ุง ส ภ า พ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  จ ะ ต ้อ ง ห า ร อ ก า ส ส ัง เก ต ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น  ห ร ือ  

ถ ้า ผ ู้น ิเท ศ ต ้อ งก า รช ่วย พ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร  เพ ื่อ ใ ห ้ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง น ัก เ ร ีย น ใ น ร ร ง เ ร ีย น  

ห ร ือ ก ล ุ่ม ร ร ง เ ร ีย น  ผ ู้น ิเท ศ จ ะ ล อ ง ไ ป ส ัง เก ต น ัก เ ร ีย น ใ น ร ร ง เ ร ีย น ห ร ือ ก ล ุ่ม ร ร ง เ ร ีย น น ั้น  ขผะท

น ัก เ ร ีย น ก ฯ ส ัง เ ร ีย น  ท ฯ ง าน  ห ร ือ เล ่น  ท ั้ง ใ น ห ้อ ง เร ีย น  ห ้องสป ุด  ศ ูน ย ่อ ุบ ก รณ ก ารส อ น  ห ้อ งป ระช ุม  

สน ามก ีฬ า ห ้อ งอ า ห า ร  ผ ู้น ิเท ศ จ ฯ เป ็น ต ้อ ง ส ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร รม ต ่า ง  ๆ  ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ใ น ก า ร ร ่ว ม  

ก ิจ ก ร รม ท ุก ป ร ะ เภ ท  เพ ื่อ ส ิก ษ ารวบ รวบ ข ้อ ม ูล  ถ ึง แ ม ้ว ่า ใ น ก า ร ส ัง เก ต น ั้น  ค วาม ส น ใจ ข อ งผ ู้น ิเท ศ  

จ ะ อ ย ู่พ ื่น ัก เร ีย น แ ล ะ เห ต ุก า รณ ์ท เก ย ว ข ้อ ง ก ับ น ัก เร ีย น  แต่ผู้,น ิเท ศ จ ะไ ต ้ร ับ ท รา บ ข ้อ ม ูล เก ื่ย ว ก ับ ต ัวครู  

ต ้ว ย ใ น เ ว ล า เด ืย ว ก ัน  เช ่น  อ า จ จ ะ ท ร า บ ว ่า น ัก เ ร ีย น ม ีค ว า ม เค า ร พ ห ร ือ เช ื่อ พ ัง ค ร ูห ร ือ ไ ม ่ น ัก เ ร ีย น  

ม ีค ว า ม !ส ิก อ ย ่า ง ไ ร ต ่อ ค ร ู บ ต ล ก ภ า พ บ า ง อ ย ่า ง ข อ ง ค ร ูม ีผ ล ต ่อ ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ข อ ง น ัก เร ีย น  เป ็นต ้น

ก า ร ส ัง เก ต ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เป ็น เท คน ิค พ ื่ม ีบ ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า รป ร ับ ป ร ุง ก า รส อ น  คร ูท ุกคน 

ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ค ร ูใ ห ม ่ห ร ือ ค ร ูเก ่า จ ะ ไ ต ้ร ับ ป ร ะ ไ ย ช น ัจ า ก ก า ร ส ัง เก ต ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูอ ื่น พ ื่ม ีค ว า ม ช 3านาญ 

ถ ้า ครู น ั้น เป ัน ครู ให ม ่ ก า ร ส ัง เก ต จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ค ร ูใ ห ม ่ไ ต ้เ ร ีย น ร ู้เ ก ํ่ย ว ก ับ ก า ร จ ด ห ้อ ง เ ร ีย น  จ ้ดแบ ่งกล ุ่ม  

น ัก เร ีย น แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร ส อ น  ถ ้า ค ร ูน ั้น เป ็น ค ร ูเก ่า แ ต ่ไ ม ่ช ฯ น า ญ ก า รส อ น ก า ร ไ ป ส ัง เก ต ก า รส อ น

จ ะช ่ว ย ค ร ูไ ต ้เฟ ้น ล ัก ษ ณ ะก า รส อ น ท ด ิแ ล ะก า รใช ้ส ือ ก า รส อ น  เป ็นต ้น  น อ ก จ าก น ั้น ถ ้า ค ร ูผ ู้ส ืง เก ด

เป ็น ค ร ูท ม ีค วาม ช ฯน าญ ก ารส อ น แ ล ัว  ก จ ะ ไ ต ้ม ีโ อ ก า ส แ ล ก เป ล ย น ค ว า ม ค ิด เฟ ้น ห ล ัง จ า ก ก า รส ัง เก ต

ก า ร ส อ น ช ง น ับ ว ่า ไ ต ้ป ร ะ โ ย ช น ์ร ่ว ม ก ัน
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ล ี่งท ํ่ค วรล ัง เก ต !น ก ารเข ้า เฮ ่ย ม 'ช ั้น เร ีย น  ลือ

3 .1  กลว ิ!!บ ีใข ้ในการสอน และการแสด-งกิร ิยาท ่าทาง'ขณะพื่ทฯการสอน

3 .2  การปกครองและระเบ ียบว ิน ัยของช ั้น เร ียน

3 .3  การใช ้ล ี่อการเร ียน ต ่าง  ๆ

3 .4  การเตร ียมแผนการสอน แ ละก ารจ ัด เวลาบ ีเห ม าะส ม

3 .5  การพูด อธิบาย การตงคฯถาม ก าร เส ร ิม แ รง  ฯลฯ

3 .6  ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างน ักเร ียนและผ ู้สอน

3 .7  น ัก เร ียนม ีล ัวนร ่วมในก ิจกรรมการเร ียนหร ีอไม ่ และเป ็ดโอกาสไห ้น ัก เร ียน  

ไข ้ใช ้ความค ิดร ิเร ํ่มสร ้างสรรค ์เพ ีย งใด

3 .8  บรรยากาศข องลวาม เป ็น ประช าธ ิปไตย !น ห ้องเร ียน  ถูกหลักมากน้อย

เพ ียงใด

ข้อ เ สนอแนะในการจ ัดก ิจกรรมการส ืง เ กตการ เ ร ียนการสอน ดังนื้ล ือ

1. ผ ู้บร ิหารและผ ู้น ิเทศควรไปส ังเกตการสอนร ่วมก ับคร ูด ัวยในบางโอกาส เพื่อ 

จะไข ้ร ่วมอภ ิปรายแลกเปล ี่ยนความค ิด เห ็นก ับคร ูหล ังการส ังเกต

2. ฃณ ะทส ังเกตการเร ียนการสอน ควรปฏิบัต ิด ังน

2 .1  ไม ่ควรกระท ฯส ิง !ตท ื่จ ะเป ็น การรบกวน ก ิจกรรมการ เ ร ียนการสอนหรือ 

พ ูดก ับน ักเร ียนใ น ห ้องโดยไม ่ไข ้ร ับอน ุญาตจากผู้สอน

2 .2  ควรล ัง เกตการสอนตั้งแต ่ผ ู้สอนเร ิมข ้นสอนจนจบการสอนในครั้งน ั้น

2 .3  ไม ่ควรแสดงกร ิยาให ้ผ ู้สอนร ูส ิกก ังวลใจหรือหย ุดสอน

เม ํ่อจบช ้วง เ วลาของการล ัง  เ กตแลวควรม ีการอภ ิปรายและว ิจารณ ร่วมก ันในแง ่ของ 

ว ิชาการ และหาทางปร ับปร ุงการสอนของคร ูให ้ด ีข ึ้น

(4 )  การพบปะสนทนา เป ็นการน ิเทศรายบ ุคคลอย ่างทน ึ๋ง จ ุดประสงค์สฯคัญป็ด ีอ

4 .1  สฯรวจความข ้องการของคร ู

4 .2  กระข ้นให ้คร ูปร ับปร ุงการสอน

4 .3  แนะนฯครู

4 . 4  ส ืกษ าบ ัญ ห าข องค ร ู
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4 .5  ประเม ินผลการสอนของคร ู

การพบปะสนทนากันนํ้ ผ ู้น ิเทศอาจจะวางแผน ในการไปพ ]ปะ

กับครู เอ ง  หรือ เก ิดจากความต ้องการของคร ูท ี่จะขอคฯแนะนๆจากผ ู้น ิเทศ

สฯห ร ้บการน ิเท ศภ ายใน รรงเร ียน เองน ั้น  ผ ู้บ ร ืห ารโรง เร ีย น  คือ

ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ ฝ ่ายว ิชาการ หร ือคร ูว ิชาการช ึ๋งท ,''ไหน้าทํ่ผู้นิเทศ ควรเป ิดโอกาสให ้คร ูท ี่สอน 

ช นเล ็ก เล ็ก /อน ุบาลไต ้ป ีเวลาพ บปะสนทน า ปร ีกษาเก ื่ยวก ับการเร ียนการสอนไต ้อย ่างสะดวก

และควรสร ้างบ รรยากาศข องค วามเป ็น ก ัน เองให ้มาก  เพอดร ูจะไต ้ฝ ็ความสบายใจท ี่จะเข ้ามาพบ 

เพอปรึกษา หร ือขอความเห ็น  ความช ่วยเหลอ ไม ่ ว ่ าจะเป็ นเร ื ่ องเล ็ กน้ อย หร ือเร ื่องท ี่ลฯค ัญ

เโไยวข ้องก ับงานในหน ้าท ี่หร ือแม ้แต ่เร ื่องสวนต ัวของคร ู.

การพบปะก ันระหว ่างคร ูและผ ู้น ิเทศ เป ็นว ิธ ีการสฯค ัญท ี่ให ้โอกาส

ผ ู้น ิเทศไต ้ทฯงานเป ็นรายบ ุคคลก ับคร ูในเร ื่องป ัญ หาทางว ิชาการของแต ่ละคน การแนะนๆเป ็น

รายบ ุคคลน ิ จะไต ้ผลมากม ้าหากใข ้ถ ูกว ิธ ี ความสฯแจของการช ่วยเหล ือก ันน ิฃ ึ้นอย ู่ก ับป ัจจ ัย

ห ลายอย ่างเช ่น  เจตคต ิของคร ู การวางแผน วิธ ีพบบะ สภาพการญ่ต่าง ๆ

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก ช า

ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก ช า  ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง น ๆ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

ป ร ะถ ม ก ัก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ แ ล ะส อ ด ค ล ัอ งก ับ แ ผ น พ ัฒ น าก ารก ัก ช า  ฉปับที่ 7 ( พ . ศ . 2 5 3 5 -2 5 3 9 )

ซ ง ฝ ็ว ัต ถ ป ร ะ ส ง ก ัเพ ็อ ใ ห ้เล ็ก ว ัย ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก ช า ไ ต ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ต ้า น ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใจ  อารมณ ์ 

ส ังค ม แ ล ะส ต ิป ัญ ญ าต าม ก ัก ย ภ าพ  ม ิคณ 'ธรรม จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ ป ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร  เข ้า เร ีย น ร ะ ด ับ  

ป ร ะ ถ ม ก ัก ษ า อ ย ่า ง เ  ส ม อ ภ าค  เ ม ่า เ  ท ืยมก ัน

ก า ร ว ัด แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก ช า  ป ีห ล ัก ก าร  

ด ัง ต ่อ ไ ป น ั้ ( น ง เย า ว  แข ่ง  เพ ็ญ แข . 2 5 2 9 )

1 . ค ว ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล พ ัฒ น า ก า ร แ ล ะ ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เร ีย น เป ็น ร า ย ค น แ ล ะ ร า ย  

อ ง ก ัป ร ะ ก อ บ  ท ง น ื้เพ ร า ะ ก า ร เส ร ีม ส ร ้า ง พ ัฒ น า ก า ร แ ล ะ ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร  เร ีย น เป ็น เ ร ื่อ ง ข อ ง แต ่
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ละคน การรายงานท ั้งชนจะ เป ็นความพf อมท ั้ง เน  ไม ่สามารถจะทราบได ้ว ่าใครพร ้อมหร ือไม ่พร ้อม 

บ ้าง อ ีกประการหน ั่งการว ัดและประเม ินผลพ ัฒ นาการควรทฯเป ็นรายองค ัประกอบเพ ื่อจะทราบว ่า 

ใครย ังไม ่พ ร ้อมองค ัประกอบใดจะได ้เสร ิมสร ้างองค ัประกอบน ั้นโดยตรง

2 . ผลฃองการว ัดและประ เ ม ินเ ป ็นการอรบายภาพฃอง เด ็กในชร!ะนั้นเม ่าน'นเป็นก'':ร

อธ ิบายจ ุด  เ ด่น จ ุดด้อยฃอง เ ด ็กในฃถเะททฯการวัดและประ เม ิน ม ิใช ่แสดงว ่า เ ด ็กจะพร้อมหรือไม ่

พร้อม เช่นนั้นตลอดไป เ พ า ะ  เ ด ็กยัง เล ็กและอยู่ในวัยพื่จะพ ัฒนา เปล ื๋ยนแปลงอ ีก เป ็นอันมาก และ 

แบบแผนพัฒนาการชองเด ็กแต ่ละคนย่อมแตกต่างก ันไป อาจจะช ้าบ ้าง แ ว บ ้า ง  ส ัก 'ระยะเวลาหน ึ่ง  

เด ็กจะฝ ็ฟ ้ฒ นาการเก ิดชนเองถ ้าเป ็น เด ็กปกต ิ น ั่นค ือในการว ัดและประเม ินผลพ ัฒนาการอย ่าผ ังใจ 

ว่า เ ด ็กจะ เ ป ันเ ช่นนั้นตลอดไป เ ด ็กยังอยู่ในวัยพ ื่ เปส ืยนแปลงอ ีกเป ันอ ันมาก

3. หล ้กการและว ิธ ีการจ ัดการค ืกปาระด ับม ่อนประถม คือ เสร ิมสร ้างพ ัฒ นาการและ

ความพ ร ้อมในการเร ืยน  ไม ่ว ่าจะจ ัดการเร ีย น การสอน เป ็น  3 ปี 2  ปี หร ือป ีเด ียวป ็ตาม

ม วลป ระสบการamสร ้างชนไม ่ว ่าจะเป ็นแบบหน ่วยการเร ียนหร ือแผนการสอนรายว ัน  เน ื้อหาสาระ 

เป ็น ความ !ม ิค วามส”าค ัญ ในการม ่อให ้เก ิดการเร ียน ! แต ่ความสามารถด ้านสต ิป ัญ ญ าเพ ื่อหาความ! 

และนฯความ!มาใช ้ในการแก ัป ัญ หาตนเองและส ังคมป ีความสฯค ัญ มากกว ่าต ัวความ!เฉย ๆ  4 ง เป ็น  

จ ุดบ ุ่งหมายชองการส ืกปาส”าหร ับเด ็ก ด ังน ั้นในการประเม ินจะประเม ินพ ัฒนาการด ้านสต ิป ัญญา

เป็นหลัก สท ุดประจฯเนชองการค ืกปาระด ับน ื้จ ึงว ัดและประเม ินผลพ ัฒนาการด ้านสต ิป ัญญา และ

ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เร ียน ไ ม ่ป ร ะ เม ิน ค ว า ม !  ค ว า ม จฯเน ื้อหาในแผนการสอน

4 . แม ่จร ิงแลวพ ัฒ นาการและความพร ้อมในการเร ียนท ุกด ้านป ีธรรมชาต ิท ุรรทการก ัน 

แต ่ในการว ัดและประเม ินจะว ิเคราะห ้แยกพ ัฒ นาการและความพร ้อมในการเร ียนออกเป ็นพฤต ิกรรม 

ย ่อย เพ ื่อจะให ้คร ุ;ท ราบว ่าจะเสร ิมสร ้าง  วัด แ ล ะป ระ เม ิน อ ะไรบ ้า ง  อย ่างไรด ็ด ี ณ๒'พฤติกรรม 

ย ่อยย ังป ีป ัญ หาเร ื่องชอบเชตความกว ้าง-แคบอ ีก เช ่นก ้น  ด ังน ั้นจ ึงจ ัดทฯแนวการว ัดและประเม ินไว ้ 

เพ ื่อให ้คร ูสามารถคาดคะเนชอบฃ ่ายชองพฤต ิกรรมได ้เม ่าน ั้น

5 . ไม ่ควรน 'ฯผลการว ัดและประเม ินหร ือการทดสอบความพร ้อมในการเร ืยนใช ้ค ัด เส ือก 

เด ็ก เช ้าเร ียนชนประถมป ีท  1 เพราะเป ็นการใช ้ผลการประเม ินท ื่ผ ัดว ัตถ ุประสงค ัให ้น0'ไผลการวัด 

และประเม ินไปใช ้ในการปร ับปร ุงหร ือวางแผนการเร ียนทเหมาะสมก ับความพร ้อมหร ือความไม ่พร ้อม  

ชองน ักเร ียน ความพร้อมเป ็นพ ัฒนาการ เด ็กทไม ่พร ้อมม ้กจะมาจากครอบคร ัวทป ีฐานะเศรษฐก ิจต ่ฯ



70

การค ัด เ ลือกคัวยแบบ'ทดสอบความ'พร้อม เป ็นการ เ ลือกทื่ร ักมักพื่ช ังโดยใช้แบบทดสอบ เ ป ันI ครองม ือ

กระบวนการ เ ร ืยนการสอนก ับการประ เ ม นิ พ ล

งานการค ักษาในโรงเร ียนหลายชน ิด  เชน การเร ียนการสอน  การวางแผน การคักษา 

โครงก ารค ัก ษ า๙าง ๆ เช ่น โครงการทดลองการค ักษา โครงก ารอาห ารก ลางว ัน  แบบเร ียน  

ห ้องสย ุด เป็นคัน แต ่ละงานผ ู้ร ับผ ิดชอบจะย ึดจ ุดหมายท ํ่วางไว ้เป ็นหล ักช ัยในการดฯเน ินงาน เม ํ่อ 

ดฯเน ินงานไปแล ้วระยะหน ื่งซ ึ่งคาดว ่าจะได ้ผลทต ้องการ ก ็จะค ัองม ืกระบวนการตรวจสอบ ว ่าการ 

ดฯเน ินงานบรรล ุตามจ ุดย ุ่งหมายหร ีอไม ่ เพอต ้ดส ินใจท ํ่จะปฏ ิบ ัต ิการอย ่างใดอย ่างหน ํ่งต ่อไป นํ่คือ 

กระบวนการประ เมินผล

สฯห ร ับงานการเร ียนการสอน เมอหล ักส ูตรหรือแนวการจ ัดประสบการฟ ้กฯหนดจุดหมาย 

และจ ุดประสงคของการเร ียนร ูเป ็นหล ักช ัยให ้แล ้ว  คร ูจะจ ัดก ิจกรรมการเร ืยนการสอนต ่าง ๆ เพื่อ 

เสร ิมสร ัางให ้Iด ็กม ีพ ฤต ิกรรมตามจ ุดประสงค ั หล ังจากน ั้นก ็จะว ัดและประเม ินผลว ่าน ัก  เร ียน

ม ีพฤต ิกรรมพ ื่ค ัองการหร ือย ังเพ ื่อคร ูจะได ้ต ัดส ินใจกระทฯส ิงหน ื่งส ิงใดต ่อไป เช่น ให้แบบฝึกหัด

เพ ื่ม เต ิม  อธ ิบายเป ็นพ ิเสษแก ่น ัก เร ียนบางคน หร ืออาจจะค ัองสอนใหม ่ หรือสอนต่อไปได้

ซ ึ่งจ ะเห น ได ้ว ่าการเร ียน การสอน ก ับการประเม ิน ผ ล  และการปร ับปร ุงการเร ียน การสอน เป ็น ระบบ  

เป ็นอ ้ตโนมัต ิ เป ็นก ิจกรรมปกต ิฃองกระบวนการเร ียนการสอน โดยย ุ่งตรวจสอบ เมอสนสุด

การเร ียนการสอนไปแล ้วก ิจกรรมหน ื่ง  ตอนหนั้ง บทหนื่ง เร ื่องหน ื่ง  วันหนง ช ่วงเวลาห น ํ่ง  หรือ

คาบ เวลาแต ่ละคาบ
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ขั้นทั้ 1 การกฯหนดจ ุดประสงค ์ไนการสอน ครูอาจกฯหนดขั้นหรือท ํ่กฯหนดไวัแล ้วไนแนวจัด

ประสบการณ ์ จ ุดประสงค์ไนทน ั้หมายถึงข ้อความท ํ่กล ่าวถ ึงค ุอเสมบัต ิ หรือ VIฤติก'ร'รม

หรือค ุณ ล ักษอ!ะฃองน ักเร ียนเราหว ังจะไห ้เก ิดม ีฃนไนต ัว เส ืกภายหล ังการเร ียนการสอน 

ขั้นทํ่ 2 ค ร ูจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนเฟ ือไห ้น ัก เร ียนม ีพฤต ิกรรมท ํ่บ ่งไว ัไนจ ุดประสงค ์

เนฑํ่ 3 เม ื่อส ินส ุดแล ้ว ค ร ูจ ะ ท0'1การประเม ินว ่าน ัก เร ียนม ีพฤต ิกรรมตามจ ุดประสงค ์หร ือไม ่

โดย เ ท ืยบกบเ กอ๓ ท ํ่ต ั้งไว ั

ขั้นทํ่ 4 เป ็นการว ิน ิจฉ ัยและต ัดส ินไจเกยวก ับการเร ียนการสอน ล ้าน ัก เร ียนบรรล ุจ ุดประสงค ์

ทสอนแล ้วก ็จะเร ิ่มต ้นท ั้จ ุดประสงค ์ข ้อต ่อไป ล ้าน ัก เร ียนย ังไม ่บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ก ็ต ้อง

ว ิ น ิ จฉั ยว ่ าเป็ นเพราะเหตุ ได เช่น อาจ เป ็น เพ ราะต ั้งว ัตถ ุประสงค ์ไว ัส ูง เก ิน ไปห ร ือไม ่ 

ห ร ือ เป ็น เ พราะพฤติกรรมพื้นฐานยังไม่สม],)รณ ์ ห ร ือ เป ็น เพ ราะการเร ียน การสอ 'น ม ี,ข้อ

บกพร่อง ด ังน ั้นจะต ้องทฯการปร ับปร ุงท ั้งระบบ คือตั้งแต่ขั้นทํ่หนง สอง และสาม

จากแผนภาพและคฯอ!เบายแสดงไห ้เป ็นว ่า การประเม ินผลไม ่ไช ่ข ั้นส ุดห ้าบของ

การเร ืยนการสอนแต ่เป ็นการนฯผลไปปร ับปร ุงการเร ียนการสอนและก ิจกรรมส ิน  ๆ ม่ื

เกยวข ้องกระบวนการเร ียนการสอนทสมส ูรณ ์จะประกอบด ัวยข ั้นตอนท ั้ง 4 ด ังกล่าว
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เค ร ื่อ งม ือและว ิธ ีการประเม ินพ ฤต ิกรรมและความพ ร ้อมในการเร ียน

ในการว ัดและประ เม ิ,นความ,Vfร้อม'ในการ เร ้ยนต ้องส ูจากพฤต ิกรรมหลาย ๆ อย ่างท ี่ เด ็ก 

ไต ้แสดงออกมาให ้เห ็น  ด ้งน ั้น การว ัดและประเม ิน จ ึงใช ้เครองม ือและว ิธ ีการไต ้ห ลายอย ่าง  ด้ง

ต่อไปนั้

1 . ก าร ส ัง เก ต  ค ือการแสวงห าข ้อ เท ็จจร ิงท ี่ต ้องการทราบโดยเต ้ามองจาก

สภาพการณ ์จริง และสถานการณ ์จฯลองต ิดต ่อก ันเห ็นเวลานานต ้วยการด ู พัง บันทึก ว ิเค รา ะห ้ 

และสร ุป  การบ ัน ท ึกอาจจะเข ียน เห ็น ความเร ียงเมอส ัง เกต เห ็น พ ฤต ิกรรมท ี่เด ่น  ดี หรือบกพร่อง 

ความ เปลยนแปลงโดยไม ่ใช ่ความ เห็นฃองผู้บันทึก และหาทางบร ับปร ุง เสร ิมสร ้างพฤต ิกรรมท ี่พ ึง

ปรารถนาต ่อไป ก ิจกรรมเด ียวอาจใช ้ส ังเกตพฤต ิกรรมหลายพฤต ิกรรมไต ้ เช่น ก ิจ ก ร รม เล ่า เร ื่อ ง  

สามารถ ส ัง เก ต ค วามจฯ  ความม ั่นใจตนเอง ภาษา การทรงต ัว เห็นต้น การส ังเกตในสถานการณ ์ 

จร ิงจะไต ้ข ้อ !)ลมากกว ่า แต ่การส ัง เ กตในสถานการณ ์จฯลองก ็ม ืความจฯเห ็น เพ ราะใช ้บระ เม ิน 

ความสามารถในการปร ับต ัวให ้เ ข้ากับสถานการณ์ ความกล ้าไต ้ต ้วย จากการส ืกษาพบว ่าการส ัง เ กต 

ข องคร ูเห ็น เคร ื่อ งม ือบระเม ิน ความพ ร ้อมท ี่เห มาะสมก ับ เด ็ก เล ็ก /อน ุบาลมากและม ีประส ิทธ ิภาพ กว ่า

เ คร ื่องม ืออ ื่นในการปฎ ิบ ัต ิจร ิง ใช ้การส ัง เ กตทั้ง เม ีน ระบบ และการส ัง เ กตท ั่วไปใต้

2 . การสนทนา เน ื่องจากเด ็ก เล ็กม ืความสามารถต ้าน ภาษ าเฉพ าะพ ูด  พ ังเทาน ั้น

อ ่าน -เข ีย น  ยงไม ่ไต ้ เม ั่อคร ูสอนไปแล ้ว ต ้อ งก ารท ราบ ว ่า เด ็ก ม ีค วาม เค วาม เข ้าใจ เพ ีย งใด

กประเม ินไต ้ต ้วยการสนทนา ช ักถามเท ่าน ั้น  จะให ้อ ่าน -เข ียน  โ ต ้ตอบไม ่ไต ้ นอกจากนั้ ถาค ร ู 

อยากทราบความค ิด ประสบการณ ์ จ ึนตนาการ ก ็ทฯไต ้ต ้วยการพ ูดค ุยช ักถามทางเด ียวการสนทนา 

ใช ้ไต ้ด ีต ั้งแต ่เร ิ่มต ้นสอน ขณะสอน และภายหลังสอนแล ้ว คฯตอบของเด ็กว ัยน ั้เปร ียบเสม ือนภาษา 

เ ขียน'ของคน'ที่เ ขียนหนังสือไต้ การส ัง เ กตประกอบก ับการสนทนาจะทฯให ้ครู เ ข ้าใจพฤติกรรมของ 

เด ็กมาก1ขน

3. การตรวจพลงาน ผลงานของเด ็ก เล ็ก /อน ุบาลม ีมากมายหลายชน ิด  ตั้งแต่ 

ก ิจกรรมท ี่เด ็กทฯต ่าง ๆ ส ิงประด ิษฐ ์ ภาพวาด สม ุดทฯงาน แบบฝึกหัด ผลงานแสดงถ ึงความพร้อม 

ต้านสติปัญญา ล ักษณ ะน ิส ัยและส ังคมน ิส ัยของเด ็ก เล ็ก /อน ุบาลไต ้เห ็นอย ่างด ี โดยปกต ิคร ูจะใช ้การ 

สนทนาควบ?}กับการตรวจผลงาน เพ ราะเห ็น ทางท ี่คร ูจะทราบความร ู้ ความคิด ความเข ้าใจของ 

เด ็กไต ้ ด ้งน ั้น ท ุกค เงท ี่เด ็กนฯผลงานมาส ิง ครูห ็จะต ้อง'ช ักถามต้วยท ุกครั้ง
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4 . การทดสอบด ้วยวาจา เม ื่อจบการ เร ียนช ่วงเวลาหนง คร ูด ้องการจะ

ทดสอบความ!ความ เช ่าใจของเด ็กป ็ทฯได ้โดยใช ้การทดสอบด ้วยวาจา เพ ร าะ เด ็ก เด ็ก /อ น ุบ าล

ย ังอ ่าน เข ียนไม ่ได ้ ด ังน ั้น การทดสอบด ้วยวาจาจ ึงเหมาะสมก ับ เด ็กก ่อนบระถมมาก การทดสอบ

ด ้วยวาจา ควรบป็บ ัต ิ ดังนั้

4 .1  เตร ียมช ่อสอบไว ัล ่วงหน ้า อาจเป ็นช ่อสอบม ีภาพประกอบหรือเป ็นของ

จร ิงได ้

4 .2  สร ่างบรรยากาศให ้เป ็น ก ัน เอง น่าสนใจ สนุกสนาน

5. การใช้นบบทดสอบ การใช ้แบบทดสอบเม ื่อด ้องการทราบผลการเร ียนอย ่าง

เป ็นทางการ ดังน ั้นแบบทดสอบจึงควรมีล ุฌภาพ จะเป ็นแบบทดสอบ ก ิจกรรม สถานการณ ์จฯลองท 

คร ูก0'ไหนด'ข้ึนป็'ได้ ใน เด ็ก เด ็ก /อน ุบาลการใช ้แบบทดสอบจะทฯบลายภาคเร ียน  ห ร ือ เม ื่อทฯการ

ส ิกษาว ิจ ัย เป็นสํวนใหญ่ แบบทดสอบความพรีอมจะ เป ็นภาพทั้งสิน เพราะน ัก เร ียนย ังอ ่าน เข ียน 'ใม ’ได้

6 . การให้เด็กป ร ะ เมินกันเอง ว ิธ ีน ั้คร ูใช ้อย ู่เสมอรดยใช ้คฯถามประเม ินค ่าก ับ  

น ัก เร ียน  การให ้เด ็กป ระเม ิน ผ ล เองด ้อ งม ิจาร{น าให ้เห มาะก ับ เร ื่อ ง  และสถานการณ ์ เม ื่อห ้องก ัน 

ม ิให ้ผ ู้ถ ูกบระเม ิน เก ิดความ !ส ิกในด ้าน ลบ ห ร ือ เสียหน้า

ก าร ป ระ เม ิน ผลการดฯเน ินงานการจ ัดการส ิกษาระด ับก ่อนประถมส ิกษา ของสฯน ักงานการประถม 

ส ิกษาจ ังหว ัดปราจ ีนบ ุร ี

ส ฯน ักงานการบระถมส ืกษาจ ังหว ัดบราจ ีนบ ุร ีร ่วมก ับสฯ น ักงานการบระถมส ิกษาอฯเภอใน 

จ ังหว ัด จฯนวน 13 อ ฯ เภ อ  ได ้ดฯเน ินการน ิเทศต ิดตามและบระเม ินผลการดฯเน ินงานการส ิกษา 

ระด ับก ่อนบระถมส ิกษา ในปีการส ิกษา 2535 ด ังน ั้

1. หน ่วยส ิกษานิเทศก่ สฯน ักงานการบระถมส ิกษาจ ังหว ัด ไบน ิเทศต ิดตาม และ

บระเม ินผลในโรงเร ียนทเป ็ดสอนใหม ่ในป ีการส ิกษา 2535 และน ิเทศต ิดตามและประเม ินผล

ในโรงเร ียนม ื่ม ีผลบระเม ินต ิฯกว ิา เก {ฟ เมาตรฐานข ั้นต ิฯม ื่ส ',าน ักงานคณะกรรมการการบระถมส ิกบา 

แห ่งชาต ิกฯหนดไวั
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2. หน ่วยส ืกษานิเทศก่ ส 'ๆน ักงานการประถมส ืกษาอๆเภอท ีอย ู่ในส ังก ัดท ั้ง 13 อๆ เภ อ  

ได ้น ิเทศต ิดตามและประเม ินผลใน 'โรงเร ียนท ีเป ็ดสอนระด ับก ่อนประถมส ืกษาในเขตอๆเภอท ีร ีบผ ิด  

ชอบท ุกรรงเร ียน

การนิเ ทศติดตามและประ Iมินผลการดๆ เนินงานการสืกษาระดับก่อนประถมสืกษา 

เณฟการประเมิน
ในการประเม ินผลการดๆเน ินงานการส ืกษาระด ับก ่อนประถมส ืกษา ม ีเก ๗ !ป 'ระเม ิน

ในรรงเร ียนท ีเป ็ดสอนระด ับก ่อนประถมส ืกษา ด ังม ิ

1. ด ้านการจ ัดสภาพการเร ียนการสอน

2. ด ้านความสามารถในการจ ัดประสบการ!นเพ ื่อพ ัฒนา เ ดัก

2 .1  การเตร ียมการสอน

2 .2  พฤต ิกรรมการจ ัดประสบการ!!

3 . ด ้านบุคสิกภาพ และพฤต ิกรรมการทๆงาน

4 . ด้าน'1๒น าการข องเ ดัก

การพ ิจารณ าให ้คะแนนในการประเม ินได ้พ ิจารณ าด ังต ่อไปน ื้

ด ีเด ่น  สามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ีเด ่นท ั้งด ้านปริมาณเละค ุณ ภาพ ส ูงกว ิามาตรฐานข ั้นต ่ๆ 

ของการด ีกษาระด ับก ่อนประถมส ืกษ'า ไหคะแนน 5 คะแนน

ดี สามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ตามมาตรฐานข ั้นด ่ๆของการส ืกษาระด ับก ่อนประถมส ืกษา 

ส ังเกตเห ็นได ้ซ ัดเจนท ั้งด ้านปริมาณ และค ุณภาพ กล ่าวค ือถ ้าเห ็นปริมาณจะม ีปร ิมาณมาก ถ ้า เห ็นการ 

ปฏิบ ัต ิจะปฏ ิบ ัต ิเห ็นปกติว ิส ัย ใหคะแนน 4 คะแนน

ปานกลาง สามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้เห ็นท ีน ่าพอใจท ั้งด ้านปริมาณเละค ุณภาพ ม ีความ 

รีบผิดชอบต่อหน้าที ม ีความสามารถทีจะพ ัฒนาตนได้ ให้คะแนน 3 คะแนน

พอใช้ ปร ิมาณ เละการปฏ ิบ ัต ิรองลงมาแต ่ม ีความกระต ือร ีอร ้นท ีจะบร ีบปร ุงงาน

ใน ค ว าม ร ีบ ผ ิด ช อ บ ไ ด ้ ม ีค ว าม ถ ้า วห น ้า  เห ็นลฯด ับ  ให ้ค ะแ น น  2 ค ะแนน
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ควรปรับปรุง ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง ท ุก ด ้า น ท ั้ง ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ  แ ล ะค วาม ร ับ ผ ิด ข อ บ

ส ่อ ห น ้าท ั้Iช ่น ก า รจ ัด ส ภ าพ ก าร  I เ ย น  ก า ร จ ัด ป ร ะ ส บ ก า รณ ์เพ อ พ ัน า  เส ืก  ต ล อ ด จ น ข า ด ค ว า ม ก ร ะดือ 

เอร ้น ? เจ ะป ร ับ ป ร ุง ใน ห น ้าท ั้ด ้ว ย  ให ้ค ะแ น น  1 ค ะแนน

การพ ิจ ารณ าจ ัด อ ัน ด ับ ค ุณ ภ าพ ผ ล การดฯเน ้น ง า น ใข้ก า รพ ิจ า รณ า ด ัง น ้

ด ีเส ่น ค ะแ น น เฉ ล ย 4 . 5 0 - 5 . 0 0

ดี ค ะแ น น เฉ ล ย 4 . 0 0 - 4 . 4 9

บ าน ก ล าง ค ะแ น น เฉ ล ย 3 . 0 0 - 3 . 9 9

พ อใจ ค ะแ น น เฉ ล ึ่ย 2 . 0 0 - 2 . 9 9

ค ว รป ร ับ ป ร ุง ค ะแ น น เฉ ล ย 1 . 0 0 - 1 . 9 9

ใ น ก า รต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เน ้น ง า น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ีน บ ุร ี ไ ด ้ด ฯ เน ้น  

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ด ัง ส ่อ ไ ป น ื้

1 . ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ฯ เน ้น ง า น

1 .1  ร า ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ส ิงท ื่ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ต าม ข ั้น ต อ น ก า รด ฯ เน ้น ง าน

1 .2  I f ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ต รวจ ส อ บ ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน แ ส ่ล ะข ั้น

ตอน

1 .3  เค ร ื่อ ง ม ือ ท ํ่ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน  แ บ บ ต รวจ ส อ บ ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะผ ล ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ส ่ล ะข ั้น ต อ น

2 . ส ิน ส ุด ก า รด ฯ เน ้น ง า น

2 .1  ร า ย ก า ร ท ป ร ะ เม ิน

-  ค ว า ม พ ร ้อ ม ฃ อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อ ารม ณ ์ จ ิต ใจ  ส ิงคม  และสต ิ

บัญญา

-  ผล ท ารด ๆ เน ้น ง าน 'โ ค ร ง ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า
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2 .2  ว ิธ ีก ารป ระเม ิน

-  ว ัดควาฆพร้อมของน ักแยน'ท ั้งทางด ัานร่างกาย จ ิตใจ อารมณ์ ส ังคม 

และสติปัญญา

-  ประเม ิน ผ ลการดฯเน ิน ‘โครงการ

2 .3  เคร ืองม ีอท ํ่ใช ้ในการประเม ิน

-  แบบว ัดความพร ้อมของน ักเร ียนทางด ัานร ่างกาย จ ิตใจ อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา

-  แบบประเม ินโครงการจ ัดการส ืกบาระด ับค ่อนประถมส ืกบา 

การใช้งบประมาณตามแผนงาน/โครงการ

ในด ัานการส ืกบา สฯนักงบประมาณมีบทบาทรับติดชอบในการพิจารณาแผนและกฯหนด

ค ่าใช ้จ ่ายทางการส ืกบา โดยการกฯหนดวง เง ินท ื่จะนำมาใช ้จ ่ายในการพ ัฒ นาการส ืกบาระด ับต ่าง ๆ 

ในแต ่ละป ี ประสานงานอย ่างใกล ัช ้ดก ับสำน ักงานคณ ะกรรมการการส ืกบาแห ่งชาต ิในการจ ัดสรร

งบประมาณค่าใช ้จ ่ายตามโครงการด ัานพ ัฒนาการส ืกบาในแผนพัฒนา เสรบฐค ่จและส ังคมแห ่งชาต ิ 

และควบค ุมการดฯเน ินงานของหน ่วยงานต ่าง ๆ ในด ัานการงบประมาณ ตามป ีก0'าหนดไวัในVเระ'ราช 

ปัญญัติงบประมาณประจำปี ซ ึ่งเป ็นการต ิดตามควบค ุมและประสานงานก ับหน ่วยราชการต ่าง ๆ ตาม 

ระเป ียบ ว ิธ ีก ารงบป ระมาณ ข องป ระเท ศ  (อุทัย บ ุญ ป ระเสร ีฐ , 2532)

การบร ิหารงานงบประมาณ  ถือว่า เป ็นป ัจจ ัยสำด ัญ ย ิ่งและเป ็นแผนหล ักในการบร ิหารงาน 

ท ุกอย ่าง ผ ู้บร ิหารม ีหน ัาท ํ่เกยวช ้องก ับการบร ิหารงบประมาณ ซ ึ่งการปฏ ิบ ัต ิม ี 2 ขั้นตอน คือ 

(ส ุรธว ัช  สร ีธว ัช . 2532)

1. การจ ัดทำงบประมาณ  ซ ึ่งเป ็นการวางแผนล ัวงหน ้าในการขอ เง ิน เพ ื่อจ ัด เอห ร ือ

จ ัดจ ัาง

2. การปฏ ิบ ัต ิงานตามพระราชบ ัญ ญ ัต ิงบประมาณ ซ ึ่งเป ็นการใช ้เง ินภายานวงเง ิน  และ

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ไ ด ัร ับ อ น ุม ัต ิจ า ก ร ัฐ ส ภ า  ฯ
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ส'ฯห ร ับ ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม โ ค รง ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น  

ป ร ะถ ม ส ืก ษ าป ็งบ ป ระม าณ  2 5 35  ของส 'ฯน ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ส ืก ษ า จ ้ง ห ว ัด ป ร า จ ัน บ ุร ี ช ํ่ง ไ ด ัร ับ งบ  

ป ร ะม า ณ จ า ก ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รป ระถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ม ีร า ย ล ะ  เ อ ีย ด ก า ร ใช ้ง บ ป ระม า ณ  

ด ังน ็้

ก ่า ใ ช ้ส อ ย ใน ก า รอ บ ร ม ค ร ู 1 4 5 ,0 0 0 บาท

ค ่า ใ ช ้ส อ ย ใ น ก า ร ส ัม ม น า ก า ร บ ร ีห า ร

โ ร ง  เ f ย น ท ํ่เป ิด ส อ น ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า 4 7 ,8 5 0 บาท

ค ่า ใช ้ส อ ย ส ัม ม น าค ร ูผ ู้ส อ น

ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ 'าด ี เ ด ่น 2 ,5 0 0 บาท

ค ่า ใ ช ้ส อ ย ใ น ก า ร น ิ เ ท ศ ต ิด ต าม ของจ ังห ว ัด

แ ล ะ อ ฯ เภ อ 9 ,8 2 5 บาท

ค ่า ว ัส ด ุ -  ห ้อ ง เ ร ีย น ใ ห ม ่ 1 8 8 ,5 0 0 บาท

-  ห ้อ ง เ ร ีย น เก ่า 2 3 3 ,2 0 0 บาท

-  ร า ย ห ัว 1 , 4 5 6 ,5 6 0 บาท

-  โ ค ร ง ก า ร 3 ,0 0 0 บาท

-  ฝ ็ก อ บ รม ค ร ู 2 9 ,0 0 0 บาท

เง ิน อ ุด ห น ุน อ า ห า ร เส ร ีม  (น ม ) 5 , 6 9 3 ,0 0 0 บาท

ค ่าค ร ุภ ๗ ไและอ ุปกรณ ์ 8 0 6 ,7 0 0 บาท

ก า ร ใช ้จ ่า ย งบ ป ระม าณ ต า ม แ ผ น งา น จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า  เป ็น ไป ต าม

ระ  เ บ ีย บ ก า ร ใ ช ้เ ง ิน งบ ป ระม าณ ข อ ง ส 'ฯ น ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม ส ืก ษ า แ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว ง

ส ืก ษ าธ ิก า ร  {ส',า น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รป ร ะถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 3 5 )
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ผลงานวิจัยท I ก่ํยวช้องกับการจัดการสืกบาระดับก่อนบระฉมสืกษา

จากการส ืกบาต ิดตามผลการดๆเน ินงานโครงการการส ืกบาระด ับก ่อนบระถมส ืกบาชอง 

สๆน ักงานคณ ะกรรมการการบระถมส ืกบาแห ่งชาต ิ (รายงานสร ุบผลและแผนการดฯเน ินงานชอง

สฯน ักงานคณ ะกรรมการการบระถมส ืกบาแห ่งชาต ิ, 2530-2539) สร ุบป ัญหาการดฯเน ินงานได ั 

ด ังน

1. ชาดแคลนลี่[อและ เครอง เส ่นส'ฯ'หร ับดฯเน ินก ิจกรรมการเ ร ี ยนการสอน'ให้สอดคลัอง 

ก ับแผนการจัดบระสบการณ ์

2 . จ ัดบร ิการการส ืกบาย ังไม ่ท ั่วถ ึง กก ่าวค ือในปี 2534 ช ึ๋งเป็นปีส ินสุดแผนพัฒนาการ 

สืกบาฉบับทั่ 6 ฝ ็เด ็กกล ่มอาย ุ 4 -5  ปี จฯนวน 2 ,5 1 9 ,1 1 2  คน แติสฯนัก,งานคณะกรรมการ 

การบระถมส ืกบาแห ่งชาต ิ สามารถ ร ับ เด ็ก เห ล ่าน ั้เช ้า เร ีย น ไต ้เพ ีย ง  907 ,91 0  คน ล ิด เป ็นร ้อยละ

3 6 .0 4  เท ่าน ั้น

3 . ชาดแคลนอ ัตรากๆล ังคร ูอน ุบาลท ั่ผ ่านมาสๆน ักงานคณ ะกรรมการการบระถมส ืกบา 

แห่งชาต ิ ไต ้ให ้คร ูท ั่ทๆการสอนในระด ับบระถมส ืกบา ทๆการสอนระด ับก ่อนบระถมส ืกบาต ้วย ป ีให้

คร ูผ ู้สอนระด ับบระถมส ืกบาไม ่ครบช ั้น เร ียน จฯนวน 2 ,0 9 4  โ ร ง เร ีย น

4 . ได ัร ับงบบระมาณสนับสน ุนไม่เพ ียงพอ ในช่วงชองแผนพัฒนาการสืกบา ฉปับทั่ 6

สฯน ักงานคณ ะกรรมการการบระถมส ืกบาแห ่งชาต ิ ไม ่ เ คยได ัร ับงบบระมาณสนับสนุนการจัดการ

ส ืกบาระด ับก ่อนบระถมส ืกบาเตมตามแผนท ั่วางไจ ัในแต ่ละป ี ทๆให ้ต ้องป ีการบร ับบร ูงเบล ํ่ยนนบลง 

แผนและก ิจกรรมให ้ลดลงท ุกป ี

ในสๆน ักงานการบระถมส ืกบาจ ังหว ัดบราจ ีนบ ุร ีจากการต ิดตามผลการดๆเน ินงาน 

โครงการส ืกบาระด ับก ่อนบระถมส ืกบา ต ั้งแต ่ป ี 2530 เป ็นต ้นมาพอสรุบป ัญหาการดฯเน ินงาน

ได ัด ังน ั้

L . คณภาพการสืกบายังอยู่ในเกณฑ์ไม่น ่าพอใจ

2. การบฎ ิป ัต ิงานและการดฯเน ินงานตามโครงการย ังชาดการต ิดตาม ควบลุม กๆกับ

แ ล ะ บ ร ะ  เมนผล
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3 . ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร รม ย ัง ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง ใ น ด ้า น ก า รป ล ูก ฝ ัง ค ว า ม เป ็น พ ล เม ือ ง ด ี ม ีค ุพ ธ รรม  

จ ร ิย ธ ร ร ม  และส ุขน ิส ัยท ั่ด ี ม ีก ิจน ิส ัย  แ ล ะท ัก ษ ะเบ อ งด ้น ท ั่เอ อ ต ่อ ก ารพ ัฒ น าอ าช ีพ  เศ รษ ฐก ิจ  ส ังคม  

ช ุมชน แ ล ะ ก า รป ก ค รอ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะช า ร ิป ไ ต ย ท ั่ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ีย ัเป ็น ป ร ะ ม ุข

4 .  ‘โ ร ง  เ ร ีย น ย ัง ข า ด อ า ค า ร เ ร ิย น  อ าค ารป ระก อ บ พ ัส ด ุค ร ุภ ัพ ฑ ์ ส ่ง อ ฯ น ว ย บ ร ิก า รด ้า น  

ส า ธ า รย ูป 'โ ภ ค แ ล ะส ่อ ก า รส อ น

5 .  น ัก เ ร ีย น ย ัง ข า ด เค ร ีอ ง เข ีย น แ บ บ เร ีย น เค ร ิ่อ ง แ บ บ น ัก เ ร ีย น  แ ล ะ อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน

6 .  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ด ้อ ง ก า ร เป ็ด ส อ น เด ีก ม ่อ น เก  m เก ารศ ึกษ าภาคบ ังค ับ  แต ่ไม ่ม ี

ง บ ป ร ะม า พ

7 . ค ร ูผ ู้ส อ น เด ็ก ม ่อ น เณ ฟ เศ ึก ษ า ภ า ค บ ัง ค ับ ย ัง ข า ด ค ว า ม ร ้เก ึ๋ย ว ก ับ ก า รจ ัด ป ร ะส บ ก า รé

8 .  ก า รป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ย ัง ท ฯ ไ ด ้ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง

9 .  ม ีโ ร ง  เ ร ีย น ข น า ด เ  ล ็ก เป ็น จ ฯ น วน ม าก ซ ึ่ง ต ้อ ง  เ ส ีย ค ่า ใช ้จ ่า ย ส ุง  เม ื่อค ิด  เฉล ื่ยต ่อ  

จ ฯ น ว น น ัก เ ร ีย น

1 0 . ม ีโ ค รง ก า รพ ิเศ ษ แ ล ะห น ่ว ย ง า น ท ื่เก ื่ย ว ข ้อ ง ท ั่ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ระถ ม ศ ึก ษ า จ ัง ห ว ัด  

ต ้อ ง ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ส น ับ ส น น  แ ล ะ ป ร ะส า น ง า น ด ้ว ย

11 . ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะผ ล ง า น ก า ร ว ิจ ัย ม ีน ้อ ย  (แ ผ น งาน จ ัด ก า รศ ึก ษ าระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ศ ึก ษ า  

ข อ ง ส ฯ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ัน บ ุร ี, 2 5 3 0 -2 5 3 4 )

จากบ ัญ หาต ่าง  ๆ ท ั่เก ิด ข น ท ั่ง ใน ร ะด ับ จ ัง ห ว ัด แ ล ะ ร ะ ด ับ ป ร ะ เท ศ  จ ึงท ฯให ้ส '’าน ัก งาน  

ค พ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าด ีพ ย าย าม จ ะแ ก ับ ัญ ห า เห ส ่า น น ให ้ห ม ด ไ ป ห ร ีอ ให ้เห ส ือ น ้อ ย ม ื่ส ุด  

ซ ึ่ง จ ะ แ ส ด ง ใ ห ้เป ็น ว ่า ใ น ป ี 2 5 30  เป ็น ป ีเร ิ่ม ต ้น ข องแ ผ น พ ัฒ น าการศ ึกษ า ฉบ ับท ั่ 6 ม ีเด ็ก ก ล ุ่ม อ าย ุ 

4 - 5  ป ีท ั่ว ป ร ะ เท ศ จ ฯ น ว น  2 ,5 5 1 ,4 7 9  คน ห น ่ว ย ง าน ต ่า ง  ๆ  ท ุก ส ัง ก ัด ส า ม า รถ บ ร ิก า ร จ ัด ก า ร  

ศ ึก ษ าได ้จ ฯน วน  1 , 2 6 6 ,6 9 4  คน ก ิด เป ็น ร ิ,อ ยล ะ 4 9 .6 5  ของเด ็ก 'ใน 'ว ัยน ิท ั้งห มด  แ ล ะ ใน จ ฯ น วน น ิ 

ป ร า ก ฎ ว ่า เป ็น น ัก เร ีย น ร ะด ับ ม ่อ น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ค พ ะก ร รม ก า รก า รป ระถ ม ศ ึก ษ า

แ ห ่งช าต ิ จ 0'ไนวน 8 3 5 ,6 1 6  คน ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 2 .7 6  ข อ ง เด ็ก ใน ว ัย น ท ั่งห ม ด  ส ฯห ร ับ ใน ป ี 2 5 34  

เม ื่อ สนส ุดแผนพ ัฒ นาการศ ึกษ า ฉบับท ั่ 6 ป ร า ก ฎ ว ่า ม ีเด ็ก ก ล ุ่ม อ า ย ุ 4 - 5  ป ี ท ั่ว ป ร ะ เท ศ จ “วนวน 

2 , 5 1 9 , 1 1 2  ค น ส า ม า รถ เข ้า ร ับ ก า รศ ึก ษ า ใน ระด ับ น ไ ด ้ท ั่ง ห ม ด  จ 0านวน  1 , 3 5 S 5000  คน ค ิด เป ็น



so

ร ้อยละ 5 3 .9 1  ของเด ็กในว ัยน ั้ท ั้งหมด และในจ0านวนน ปรากฎว ่าเป ็นน ัก เร ียนระด ับก ่อนบระถม 

ก ักษาของสฯน ักงานคณ ะกรรมการการประถมก ักษาแห ่งชาต ิ จฯนวน 9 07 ,91 0  คน ล ิด เป ็นร ้อยละ

3 6 .0 5  ของเด ็กในว ัยน ั้ท ั้งหมด ด ังน ั้นจ ึงม ีเด ็กในกล ุ่มน ั้ท ื่ย ้งไม ่ได ้ร ับการก ักษาอ ืก จฯนวน

1 ,1 6 1 ,1 1 2  คน ล ิด เป ็นร ้อยละ 4 6 .0 9  ของเด ็กในว ัยน ื้ท ั้งหมด (รายงานสร ุปผลและแผน 

การดฯเน ินงานของสฯน ักงานคณ ะกรรมการการประถมก ักษาแห ่งชาต ิ, 2530 -2539 )

งบประมาณส'ำหรัปการจ ัดการก ักษาระด ับก ่อนประถมก ักษา แสดงให ้เป ็นว ่าในป ี 2530 

สฯน ักงานคณ ะกรรมการการประถมก ักษาแห ่งชาต ิ ฝ ็น ักเร ียน'ระด ับก ่อนประถมก ักษาอ!},ในความ

รับผิดชอบ จานวน 8 3 5 ,6 1 6  คน และได ัร ับงบประมาณ สน ับสนนการดาเน ินงาน จานวน

9 ,0 0 0 ,0 0 0  บาท ค ิด เป ็นค ่าใช ้ว ่ายต ่อห ัวเห ่าก ับ  10 .78  บาท ช ื่งน ับว ่าได ้ร ับงบประมาณน้อยมาก 

สาหร ับในป ี 2534 ชํ่งเป็นปีทสีนสุดแผนพัฒนาการกักษา ฉบับท 6 ปรากฎว ่าม ีน ักเร ียนอย ู่ในความ 

รับผิดชอบ จานวน 9 0 7 ,9 1 0  คน และไดัร ับงบประมาณสนับสนุน จานวน 1 1 4 ,4 8 0 ,0 0 0  บาท 

ล ิด เป ็นค ่าใช ้ว ่ายต ่อห ัวเห ่าก ับ  126 .10  บาท จะเป ็นได ้ว ่าค ่าใช ้ว ่ายต ่อห ัวเพ ัมช ั้น  นละมีแนวรนิม 

ทึ๋ดี ทร ัฐได ้ให ้ความสฯดัฉ ุ)ก ับการจ ัดการก ักษาในระด ้บน ั้ (รายงานสร ุปผลแผนการดาเน ินงานของ 

สปช, 2530 -2539 )

จากการก ักษาเอกสารงานว ิจ ัยท ํ่เก ี่ยวช ้องก ับการจ ัดการก ักษาระด ับก ่อนประถมก ักษา 

ผลงานการว ิจ ัย  มีดังนิ

ทวิ แทนหใ} (2522 ) ได้ก ักษาบัญหาต่าง ๆ เก ี่ยวก ับการสอนช ั้น เด ็ก เล ็กในสาม

จ ังหว ัดภาคใด ้ของไทยในด ้านสภาพแวดด ้อมทางภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม การบร ีหาร และ 

การน ิเทศการก ักษา, คร ูผ ู้สอน, หล ักส ูตรแบบเร ียน, ค ่ม ีอคร ู, ส ่อการเร ียน การสอน , การวัดผล 

และประเม ิน ผ ล  ผลการว ิจ ัยปรากฎว ่าบ ัฉ ุ}หาเร ียงล,'าดับจากมากไบหาน้อยคิอ บ ัฉ ุ)หาเกี่ยวกับส่อการ 

เร ียน การสอน , การบร ีห ารและการน ิเท ศการก ัก ษ า, ห ล ักส ูตรแบบเร ียน ,ค ่ม ีอคร ู,การว ัคผลและ

ประเม ิน ผ ล  และครูผ ู้สอน
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กอบกมล พรห มมา(2529 ) ไต ้ค ิกบาเกยวก ับความค ิดเฟ ้นชองผ ู้บร ิหารและคร ูอน ุบาล

เท ี่ย วก ับการน ิเท ศภายใน โรงเร ียน ส0าหร ับคร ูอน ุบาลใน เร ื่องงานน ิเทศการค ิกบา, บ ุคลากรทบ!บ ัต ิ 

งานน ิเทศการค ิกบา,ก ิจกรรมการน ิเทศการค ิกบา,และป ัญ หาท ี่เก ิดช ื้นในการจ ัดการน ิเทศการค ิกบา 

ภายใน โรงเร ียน เท ี่ยวก ับงานน ิเทศการค ิกบาน ั้นผ ู้บร ิหารและคร ูม ืความเฟ ้นต ้วยอย ่างย ิ้งตรงก ัน  คือ 

น ิเทศการผล ิตล ื่อการส ่อนและแบบฝ ็ก เพอประกอบการจ ัดประสบการณ ์เส ่ร ิมความร ู้แก ่เค ิก  สฯหรับ 

ความค ิดเฟ ้นเท ี่ยวก ับป ัญ หาในการน ิเทศน ั้นผ ู้บร ิหารและคร ูม ีความเฟ ้นตรงก ันค ือ ปัญหาครูอนุบาล

ส่วนใหณ ์ไม ่เช ้าใจ ว ัตถ ุประส ่งค ิ เป ้าหมาย และว ิธ ีดฯเน ินงาน น ิเทศ  ปัอุเ(หาการติดตามผลและ 

ประเม ิน ผ ลรค รงการน ิอย เก ิน ไป  ป ัญ หาบ ุคลากรไม ่ฝ ็เวลาในการปฏ ิบ ัต ิงานน ิเทศเพราะม ีงานส ันอย ู่ 

คร ูอน ุบาลไม ่ค ิอยให ้ความร ่วมม ือในการร ่วมก ิจกรรมการน ิเทศ ปัญหาชาดงบประมาณในการจัด

ก ิจกรรมการน ิเทศป ัญ หาโรงเร ียนชาดเคร ื่องม ือ เคร ื่องใช ้ในการน ิเทศป ัญ หาการวางแผนงานต ่าง ๆ 

ในการน ิเทศไม ่ไค ิเ ค ิดชนจากการสฯรวจ ปัญหาความต้องการ

บ ังอร ฐมิ'ชาติ (2 530 ) ไต ้ค ิกบาการใช ้แนวการจ ัดประกอบช ั้น เค ิก เล ิก /อน ุบาลใน

ร ร ง  เร ียนประถมค ิกบา ส ังก ัดงานการประถมค ิกบาจ ังหว ัดกระป ี

ผ ล ก า รว ิจ ัย  พ บ ว ่า ผ ู้บ ร ิห า รแ ล ะค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เค ิก เล ิก /อ น ุบ า ล  ท ุก ค น ไม ่เค ย ค ิก บ าท างค ิาน  

อน ุบ าล ค ิกบ า แ ล ะม ีป ร ะส บ ก า รณ ์ใ น ก า รจ ัด ก า รค ิก บ า ช ั้น เค ิก เล ิก  1-2 ปี จ ุล ห ม าย ห ล ก ใน ก า รจัด 

ก า รค ิก บ า ร ะ ด ับ น ั้เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ค ิา น ร ่า ง ก า ย  อ า รม ณ ์-จ ิต ใจ  ส ังคม  และสติป ัญญา

แ ก ่เค ิก  ว ิธ ีก า รพ ัฒ น าส ม รรถ ภ าพ ช อ งค ร ูผ ู้ส อ น  คือ ก า ร ค ิก บ า จ า ก เอ ก ส า ร ต ่า ง  ๆ แ ล ะ ก า ร เข า ร ับ  

ก า ร อ บ ร ม ร ะ ย ะ ส ัน  ท ี่ต ั้งชองห ้อ ง  เ ร ีย น ช ั้น เด ก เล ิก /อ น ุบ า ล  ต ั้ง อ ย ู่ใ น อ า ค า ร  เ ร ีย น เด ีย ว ก ับ ช ั้น เ ร ีย น  

ระด ับ อ น แ ต ่อ ย ู่ช ั้น ล ่า งส ุด  ซ ื่ง เฟ ้น ท ั้ง ห ้อ ง เร ีย น แ ล ะห ้อ ง เล ่น โ ด ย ม ีก า รจ ัด ว ัส ด ุแ ล ะอ ุป ก รณ ์ส ฯ ห ร ับ จ ัด

ก ิจ ก ร รม ใน ท ี่เล ิบ ท ี่เค ล อ น ท ี่ไ ต ้ แ ต ่ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ม ีจ ฯน วน ไม ่เพ ีย งพ อ  ต า ร า ง ก ิจ ก ร ร ม ป ร ะ จ ฯ ว ัน ท ี่ใ ช ยึ้ด 

ต าม ร ูป แ บ บ ช อ ง ส ฯ น ัก ง าน ค ณ ะก ร รม ก า รก า รป ร ะถ ม ค ิก บ าแ ห ่ง ช าต ิ โ ด ย ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร รม ภ า ย ใ น

ม า ก ก ว ่า ภ า ย ใ น ห ้อ ง เร ีย น แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด ม า ก ็ค ือ ก ิจ ก ร รม เค ล ื่อ น ไ ห ว แ ล ะ จ ัง ห ว ะ  ก ิจ ก ร รม  เส ร ิม

ท ี่จ ัด มาก  คือ เพลง ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส ัง เก ต ม า ก ท ี่ส ุด  ส ่วน เก ณ ฑ ์ม าต รฐ าน ข น ต่ฯ 

ช อ ง ระด ับ พ ัฒ น าก า รต ่า ง  ๆ  คือ ร ัอ ย ล ะ  60 ช ื้นไป
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ม า น ะ  เอ ื่ย ม ม ิย ะ  ( 2 5 3 1 )  ได ้อ ีก ป าค ุณ ล ัก ษ ณ ะท พ ึงป ระส งค ์ข อ งผ ู้น ิเท ศ ก ารอ ีก ป าระด ับ  

ท ่อ น ป ระถ ม อ ีก ป า  ล ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม อ ีก ป าแ ท ่ง ช าต ิ

ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  ผ ู้เช ํ่ย ว 'ช าญ ม ีค วาม เห ็น 'ว ่า  ค ุณ ล ักษ ณ ะท พ ึงประสงค ์ของผ ู้น ิเท ศ

ก า รอ ีก ป าระด ับ ท ่อ น ป ระถ ม อ ีก ป าด ้าน ม บ ุป ย ล ัม พ ้น ธ ์ อ ย ู่ใน ระด ับ พ ื่พ ้งป ระส งค ์ม าก พ ื่ส ุด  14 ร า ย ก า ร  

เช ่น  ม ีค ว า ม จ ร ิง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ับ ค ร ูใ น ฐ า น ะ เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น  ม ีใ จ ก ว ิา ง ย อ ม ร ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ข อ งค ร ูแ ต ่ล ะค น ท าม ่เห ม ือ น ก ัน  ช ม เช ย แ ล ะพ ย าย าม อ ย ู่ เส ม อ ท จ ะท ฯ ให ้ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้ส ืก ฎ ม ิใ จ ใน ผ ล ง า น  

ท ท ฯ ส ฯ เร ็จ ด ้ว ย ต ัว ข อ ง  เ ข า เอ ง  ด ้าน ค วาม ป ระพ ฤ ต ิอ ย ู่ใน ระด ับ ท พ ีงป ระส งค ์ม าก ท ส ุด  8 ร า ย ก า ร  

เช ่น  ต ั้ง ใจ ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห น ้าท ด ้ว ย ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ เต ็ม ใ จ  เต ็ม ก ฯ ล ัง ค ว า ม ส า ม า รถ  ม ี

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก า รก ร ะท ฯ แ ล ะค ’าพ ูดข องต น เอ ง  เป ็น ผ ู้เก ็บ ร ัก ษ า ค ว าม ล ับ ข อ ง ค ร ูแ ล ะ เพ ื่อ น

ร ่ว ม ง า น  ว า ง ต น เม ีน ก ล า ง ไ ม ่เ อ น เอ ีย ง เม ีน น ิจ  ด ัาน บ ุค ล ิก ภ าพ ส วน ต ัวแ ล ะ เจ ต ค ต ิอ ย ู่ใน ระด ับ ท ี๋พ ึง

ป ระส งค ์ม าก ท ื่ส ุด  19 ร า ย ก า ร  เช ่น  ม ีค ว าม ส น ใจ แ ล ะพ ย าย า ม ป ฏ ิบ ัต ิง าน น ิเท ศ ก า รอ ีก ป า เพ ื่อ ให ้ 

ง า น บ ร ร ล ุผ ล แ ล ะ ต ร ง เฟ ้า ห ม า ย พ ื่ว า ง ไ ว ้ ร ู้จ ัก แ บ ่ง เว ล า ก า ร ท ฯ ง า น ไ ด ้เห ม า ะ ส ม  ง า น เส ร ็จ ต ร ง

เ ว ล า ท ฯ ง า น โ ด ย ไ ม ่ด ้อ ง รอ ให ้ค น อ ื่น เ  ม ีนผ ู้บอก ร ู้จ ัก ย ืด ห ย ุ่น ใน ก า รบ ฏ ิบ ัต ิง าน  เพ ื่อ 'ให ้'ได ้ผลตาม

เป ้าห ม าย

นางท ัศน ิย ื เอ ื่ย ม ล ะอ อ  (2532) ไ ด ้อ ีก ป า ล ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก า ร น ิเท ศ ก า ร จ ัด ก า ร I เย น  

ก า ร ส อ น ข อ ง ช ั้น เล ัก เล ัก /อ บ ุบ า ล ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ล ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ระถ ม อ ีก ป า จ ัง ห ว ัด  เข ต ก า ร  

อ ีกปา 6

ผ ล ก า รว ิจ ัย

1. ล ร ูผ ู้ส อ น 'ช ั้น เด ัก เล ก /อ น ุบ าล  ต ้อ ง ก า ร ก า ร น ิเท ศ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ใ น ด ้า น เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น  ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ส ือ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ก า รว ัด ผ ล  

แ ล ะ บ ร ะ  เม ิน ผ ล ก า ร  เร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

2 . เม อ เป ร ีย บ เท ีย บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ก า ร น ิเท ศ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ด ้า น

เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น  ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ส ือ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ก า รว ัด ผ ล แ ล ะ

ป ร ะ  เม ิน ผ ล ก า ร  เร ีย น ก า รส อ น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ัก /อ น ุบ าล ท ม ีป ร ะส บ ก า รณ ์ก า รส อ น  และ

ร ูฒ ิก า รอ ีก ป า ต ่า งก ัน  ต ล อ ด จน ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เล ัก  เล ัก /อ บ ุบ าล ท  เค ย ไ ด ้ร ับ ก า รอ บ รม  แ ล ะไม ่ เ ล ย าด ้ร ับ



83

ก า รอ บ รม 'ใน แ ต ่ล ะ$ าน  พ บ ว ้า ไม ่แ ต ก ต ่า งก ัน ท ั่ร ะด ับ ค ว าม ม ีน ัย ส ”าคัญ 0 .0 5

สม ม าศ  ป ระท ุม ว ัล ย ์ (2 5 3 2 )  ไ ต ิส ืก ษ าก า รด ๆ เป ีน ง าน ฃ อ งศ ูน ย ์พ ัฒ น าก ารค ืก ษ าระด ับ  

ก ่อ น ป ระถ ม ค ืก ษ าต าม โค รงก า รอ น ุบ าล ช น บ ท  ส ัง ก ัด ส ๆ น ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม ส ืก ษ าแ ห ่งช าต ิ

ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ้า  ใน ด ้า น ก า รด ๆ เป ีน ง า น น ั้น เก ย ว ก ับ ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  สวนใหญ ่

ด ๆ เป ีน ก า ร โ ด ย ก ๆ ห น ด เป ็น โ ค ร ง ก า ร ไ ว ้ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล โ ด ย ก า ร ส ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น เก ย ว ก ับ ก า รน ิเท ศ ก า รค ืก ษ า  ส วน ให ญ ่ล ฯ เน ิน ก า รไ ด ย  ก ๆ ห น ด เป ็น ไ ค ร ง ก า ร ไ ว ้ใ น  

แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง าน 6บ อ ง ส ๆ น ัก ง าน ก า รป ระถ ม ค ืก ษ าจ ังห ว ัด  จ ัด ท ฯ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ่า ง  ๆ  ด ัว ย ก า รก ”าหนด 

เ อ ื่อ งท จ ะป ีเท ศ ให ้ส อ ด ค ส ัอ งก ับ บ ัอ ุ(ห าแ ล ะค วาม ต ิอ งก าร  ด ๆ เป ีน ก า ร ต า ม แ ผ น โ ด ย ก า ร ป ร ะ ช ุม เแ จ ง  

แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น ต ่อ ผ ู้เก ํ่ย ว ข ้อ ง ก ่อ น เร ิ่ม ด ๆ เน ิน ก า ร  ใ ช ้ก ิจ ก ร ร ม ป ีเท ศ โ ด ย ว ิธ ีก า ร  เย ํ่ย ม ช ั้น เร ีย น

แ ล ะ เส น อ แ น ะ เป ็น ร า ย บ ุค ค ล  บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ีเท ศ โ ด ย ก า ร ส ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร ร ม ผ ู้ร ับ ก า ร น ิเท ศ  และ 

บ ุค ล า ก รท ํ่ช ่ว ย ด ฯ เน ิน ง าน ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รแ ล ะก า รน ิเท ศ ส วน ให ญ ่ ค ือ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น อ น ุบ า ล

ค ร ูผ ู้เป ็น ว ิท ย าก รแ ก น น ๆ แ ล ะส ืก ษ าน ิเท ศ ก ิจ ังห ว ัด  เก ิย ว ก ับ ก า รจ ัด ศ ูน ย ์ให ้เป ็น แ ห ล ่ง ว ิช า ก า ร

ส ว น ใ ห ญ ่จ ัด โ ด ย อ า ส ืย ห ้อ ง ใ น อ า ค า ร เร ีย น ห ้อ ง ห น ง เป ็น ศ ูน ย ์ว ิช า ก า รจ ัด ส ือ แ ล ะ เอ ก ส า ร ไ ว ้เป ็น ป ร ะ เภ ท  

เพ ื่อ ส ะ ด ว ก ใน ก า ร ใ ช ้ผ ล ิต ส ือ ต ิน แ บ บ ต า ม แ ผ น ท ว า ง ไ ว ้ร ว บ ร ว ม เอ ก ส า ร  ต ๆ ร า  แ ล ะห น ังส ือ ต ่า ง  ๆ 

ต าม ท ห น ่วย งาน ต ิน ส ังก ัด ส ง ให ้ เ อ ก ส า รส วน ให ญ ่ม ีแ น วก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์ แ ผ น ก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์ 

ห น ังส ือ ส ๆห ร ับ ค ร ู ห น ัง ส ือ ส ๆ ห ร ับ เด ัก  แ ล ะ ม ีก า ร บ ร ิก า ร ส ือ แ ล ะ เอ ก ส า ร โ ด ย ก า ร ป ร ะ ช า ส ืม พ ัน ธ ีใ ห ้ค ร ู 

■ ใน โค รงก ารท ราบ

บ ัญ ห า ใน ก า รด ๆ เ ป ีน งาน  จ ากผ ล ก ารว ิจ ัยพ บ บ ัญ ห าด ังน ื้ ด ้าน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก รไม ่ม ีงบ  

ป ระม าณ ใน ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น  ร ะ ย ะ  เ ว ล า ใ น ก า ร ด ๆ เป ีน ง า น แ ต ่ล ะ ค ร ัง น ้อ ย  เ ก ินไป  ว ิธ ีก า ร แ ล ะ  เ ค ร ีอ งม ีอ  

ท ั่ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ม ่ส า ม า ร ถ ว ัด ผ ล ไ ด ้ต า ม ข ้อ เท ็จ จ ร ิง  ด ้า น ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ าง บ ป ระม า ณ ท ใช ้ 

ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ม ีน ้อ ย  ผ ู้ป ีเ ทศมี เ ว ล า ใ น ก า รป ีเท ศ ไ ม  เพ ัยงพอ เพ ร า ะ ม ีภ า ร ก ิจ อ ื่น ม า ก  ผู้ เก ํ่ย วข ้อ ง  

ไ ม ่เป ็น ค ว า ม ส ๆ ก ัญ ฃ อ ง ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล  ต ิาน ก า รจ ัด ศ ูน ย ์ฯ  ให ้เป ็น แ ห ล ่ง ว ิช าก า รค ร ุภ ้ณ 'ฑ ใน ก า รจ ัด  

เก บ ส ือ แ ล ะ เอ ก ส า ร ม ี1ไม ่เพ ีย งพ อ  โ ร ง เ ร ีย น ใ น โ ค ร ง ก า ร อ ย ู่ห ่า ง ไ ก ล ใ ห ้บ ร ิก า ร ไ ด ้ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง  ด ้า น ก า ร  

ท ๆ ว ิจ ัย ฃ า ด บ ุค ล า ก รท ั่ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า รท ๆ ว ิจ ัย แ ล ะ ไ ม ่ม ีเ ว ล า ค ืก ษ า ด ้น ค ว ้า อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง



84

เม ธ า  ป ร า ง ค แ ส ง ว ิไ ล  (2 5 3 2 )  ได ัส ืก ษ าก า รใช ้แ น วก า รจ ัด บ ระส บ ก า รณ ์ช ั้น อ น ุบ าล  

ค ืก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น โ ค ร ง ก า รอ น ุบ า ล ช น บ ท  ส ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง าน ก า รบ ระถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด เช ต ก า รส ืก ษ า  5 

แ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ิา  ผ ู้บ ร ีห า รโ รง เร ีย น แ ล ะค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น อ น ุบ า ล ส ืก ษ า ม ีบ ร ะส บ ก า รณ ์ใน ก า ร  

จ ัด ก ารส ืกษ าช ั้น อน ุบ าล ส ืกษ า  1 - 2  ปี น โ ย บ า ย ใน ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ น ้ม ุ่ง เน ้น ให ้น ัก เร ีย น ม ีพ ัฒ น า  

ก า ร ท า ง ด ัา น ร ่า ง ก า ย  อ า รม ณ ์ จ ิต ใจ  ส ังคมและสต ิป ัญญ า ค ร ูผ ู้ส อน ช ั้น อน ุบ าล ส ืกษ าส ม ัค รใจส อน  

แ ล ะ ถ น ัด ใ น ก า ร ส อ น ม ีก า ร เพ ิ่ม พ ูค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ โ ด ย ก า ร เช ้า ร ้บ ก า ร อ บ ร ม  ห ้อ ง เร ีย น ช ั้น อ น ุบ าล

ส ืก ษ าอ ย ู่ช ั้น ล ่า ง ส ุด ช อ ง อ า ค า รม ีแ ส ง ส ร ่า ง  เพ ียงพอ ก า ร ร ะ บ า ย ถ ่า ย เท อ า ก า ศ ด ื ฬ น ท ี่ห ้อ งก ว ัา งช วาง  

ต า รา ง ก ิจ ก ร รม บ ระจ ฯ ว ัน ท ี่ใ ช ้บ ร ับ ป ร ุง จ า ก ช อ ง ส * า น ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า รบ ระถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ โดย 

ส ับ เบ ส ืย น เว ล า ท ฯ ก ิจ ก ร ร ม  ก ิจ ก รรม ท ี่ท ฯ ได ัย าก  ค ือ เก ม ก า รส ืก ษ า  ก ิจ ก ร รม เส ร ีม ท ี่จ ัด ม า ก  คือ 

เพ ลง ก า ร ว ัด แ ล ะ บ ร ะ เม ีน พ ัฒ น า ก า ร  ใ ช ้ว ิธ ีส ัง เก ต

ปัญหาที่'พบ คือ เอ ก ส า ร  สิอ ว ัส ด ุ แ ล ะอ ุป ก รณ ์เก ย วก ับ ก ารจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์ช ั้น อ น ุบ าล  

ส ืก ษ าไม ่เพ ีย งพ อ  ระด ับ ส ต ิป ัญ ญ าแ ล ะค ว าม ส า ม า รถ ช อ ง น ัก เร ีย น แ ต ก ต ิา ง ก ัน ม า ก

ร ัต น า  ส าห ร ่าย ท อ ง  (2 5 3 2 )  ไ ด ัส ืก ษ าก า รใช ้แ น วก า รว ัด ป ระส บ ก ารณ ์ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ า  

ใ น โ ร ง เ ร ีย น  โค รง ก า รอ น ุบ าล ช น บ ท  ส ัง ก ัด ส 'ฯ น ัก ง าน ก า รบ ระถ ม ส ืก ษ าจ ังห ว ัด เช ต ก า รค ืก ษ า  6

ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ร ่าผ ู้บ ร ีห า รท ุก ค น ไม ่เค ย ส ืก ษ าท างด ัาน อ น ุบ าล ส ืก ษ า  ท ั้ง ผ ู้บ ร ีห า ร 'โ ร ง เ ร ีย น  

แ ล ะค ร ูผ ู้ส อน ช ั้น อน ุบ าล ส ืก ษ า ม ีบ ร ะส บ ก ารณ ์ใน ก า รจ ัด ก า รค ืก ษ าอ น ุบ าล ส ืก ษ า  1 - 2  ปี จ ุดหมายหส ัก  

ใน ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ น ั้ เพ ิ่อ ส ่ง เส ร ีม พ ัฒ น า ก า รท า ง ด า น ร ่า ง ก า ย  อ า รม ณ ์-จ ิต ใจ  ส ังค มแล ะสต ิ 

ป ัญ ญ าเท ่าน ั้น  ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น อ น ุบ าล ม ีค วาม ส ม ัค รใจ ส อ น แ ต ิไ ม ่ถ น ัด ใน ก ารส อ น  ก า ร เพ ิ่ม พ ูค ว า ม !

แ ล ะ ท ัก ษ ะ โ ด ย ก า ร เช ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ท ี่ต ั้ง ช อ งห ้อ ง เร ีย น ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ า ต ั้ง อ ย ู่ใ น อ าค า ร เร ีย น ช ั้น ล ่า ง  

สุด ซ ื่ง  เป ัน ท ั้ง ห ้อ ง เร ีย น แ ล ะห ้อ ง เล ่น  โ ด ย ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใ น ห ้อ ง เร ีย น ม า ก ก ว ่า น อ ก ห ้อ ง เร ีย น  

แ ต ิว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ม ีจ ฯน วน ไม ่เพ ีย งพ อ  ต า ร า ง ก ิจ ก ร ร ม บ ร ะ จ ฯ ว ัน ท ี่ใ ช ้ บ ร ับ ป ร ุง จ า ก ช อ ง ? Tาน ัก งาน

ค ณ ะก รรม ก า รบ ระถ ม ส ืก ษ าแ ห ่ง ช า ต ิ โ ด ย ส ืบ เบ ล ํ่ย น เว ล า ท ฯ ก ิจ ก ร รม  ก ิจ ก รรม ท ี่ท ฯ ได ัย าก  คือ

เก ม ก ารส ืก ษ า  ก ิจ ก ร รม เส ร ีม ท ี่จ ัด ม า ก  คือ เพลง ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ บ ร ะ เม ิน ผ ล ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส ัง เก ต
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ปัญหาทพบ ค ือ ส ่อ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์เก ย วก ับ ก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ช ั้น อ น ุบ าล ค ืก ช าไม ่เพ ีย งพ อ  

เอ ก ส า ร Iก ย ว ก ับ ก า ร ใช ้แ น ว ก า รจ ัด ป ร ะ ส บ ก า รณ ์ช ั้น อ น ุบ า ล ค ืก ช า ไ ด ้ร ับ ไ ม ่เพ ีย ง พ อ แ ล ะไ ด ้ร ับ Iอ ก ส า ร  

ส ่าช ้า  ส ด ัป ัญ ญ าแ ล ะค ว าม ส าม า รถ ข อ ง น ัก เร ีย น ใน ห ้อ ง เร ีย น แ ต ก ต ่า ง ก ัน ม าก

ง าม น ิจ  ว ิท ย บ ำ ร ุง  ( 2 5 3 3 )  ได ัส ืก ช าส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าก า รจ ัด ก า รค ืก ช าระด ับ ก ่อ น

ป ระถ ม ค ืก ษ า ฃ อ ง โ ร ง  เร ีย น ป ระถ ม ส ืก ษ า  ส ังก ัดส ”าน ิก งาน ก ารค ืก ษ าท ้อ งถ ิ่น

ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ส ่า  น ัก บ 'ร ีห า รก า รค ืก ษ า แ ล ะ ผ ู้บ ร ีห า ร 'โ ร ง เ ร ีย น เป ็น เ  Vfศ 'ชายสวนครู?3 สอน 

ระด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ค ืก ษ า เป ็น เพ ศ ห ญ ิง  ม ีป ร ะส บ ก า รณ ์ใน ก า รจ ัด ส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ช ระถ ม ส ืก ช า  1 -5  ปี 

น โ ย บ า ย ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า ใ น ร ะ ด ับ น น ุ่ง  เน ้น  เ ต ร ีย ม ค วาม พ ร ัอ ม ข อ งน ัก  เ ร ีย น ก ่อ น  เ ข ้า เร ัยน 'ช ั้น  บ . 1

ร ูป แ บ บ ก า รจ ัด ก า รค ืก ช า เป ็น ช ั้น เส ัก เส ัก /อ น ุบ า ล  แ ล ะอน ุบ าล  1 -2  จ ัด ต าม เก ถ ๓ ข อ งส ฯ น ัก ง าน  

ก า รส ืก ษ าท ้อ งถ ิ่น  ท ํ้ง น ัก บ ร ีห า รก า รค ืก ษ า  ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า  

ม ีส ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ค ืก ช า ร ะ ด ับ น  ว ิธ ีก า ร จ ัด ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้เป ็น ห น ้า ท ข อ ง โ ร ง เร ีย น

ป ัญหาถิ่พบ คือ เอ ก ส า ร  | )ม ีอ เค ืย วก ับ ก า รจ ัด ก า รค ืก ช า ร ะด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ค ืก ช า  ส่อ ว ัสด ุ 

อ ุป ก รพ  ต ล อ ด จ น งบ ป ระม าณ ไม ่เพ ีย งพ อ  ห ้อ ง เร ีย น ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ไม ่เป ็น ส ัด ส วน แ ล ะค ับ แ ค บ  น อ ก จาก น ิ 

ย ัง พ บ ว ่า ข า ด ว ิท ย า ก รท ื่จ ะ แ น ะ น ำ ใ ห ้ค ว า ม !

อัญชลี โต อ ุส าห ้ ( 2 5 3 3 )ไ ด ัค ืก ช าก า รค ืก ษ า ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รค ืก ษ า  

ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ค ืก ช า ใ น โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ืก ช า จ ัง ห ว ัด  เฃต

ก า รส ืก ช า  1

ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ส ่า

1. ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด ้า น ก า ร ค ืก ช า  

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ า ก เอ ก ส า ร ข อ ง ส ฯ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า จ ัง ห ว ัด  โ ร ง เ ร ีย น  

แ ล ะศ ูน ย ็พ ัฒ น าก ารค ืก ช าระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช า  ม ีก า รก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ว า ง แ ผ น ง า น  เ ต ร ีย ม

บ ุค ล าก ร  ป ร ะส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ท ํ่เ  ก ย วข ้อ ง  เ ต ร ีย ม งบ บ ระม าณ  แ ล ะ เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ  เม ีนผล

ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ ท พ บ ใน ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ำ เน ิน ง าน  คือ ก า รอ บ รม  ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ใ ช ้เว ล า น ้อ ย เก ิน ไ บ
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บ ุค ล า ก รม ีค ว าม ร ้แ ล ะท ัก ษ ะไ ม ่เฟ ืย งพ อ  ก า รป ร ะส า น ง า น ข า ด ก า รต ิด ต า ม ษ ระ เม ิน ผ ล ง า น แ ต ิล ะข น ต อ น  

แ ล ะ ข า ด ง บ ป ร ะม า ณ จ ัด ท ๆ เค ร ื่อ ง ม ีอ ป ร ะ เม ิน ผ ล

เล ิศล ักษณ ์ ส ุข แก ัว  ( 2 5 3 3 )  ไ ด ้ก ัก ษ า ก า รก ัก ษ า ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้า น ก า รน ิเท ศ ก า รก ัก ษ า  

ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ น โ ค ร ง ก า ร อ น ุบ า ล ช น บ ท  ข อ ง ส ๆ น ัก ง า น ก า รป ระถ ม ก ัก ษ าจ ัง ห ว ัด  เข ต ก า ร  

ก ักษา 2

ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เร ีย น ใน โ ค ร ง ก า รอ น ุบ า ล ช น บ ท ส ํว น ให ญ ่ ได ้ป ฏ ิบ ัต ิง าน  

ด ้า น ก า รน ิเท ศ ก า รก ัก ษ าค รบ ท ั้ง  5 ด ้าน  โ ด ย เร ีย งล ๆ ด ัป ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น จ าก ม าก ไ ป ห าน ้อ ย พ ร ้อ ม ท ั้ง  

เร ื่อ งท ัป ฏ ิบ ัต ิม า ก ใน แ ต ่ล ะด ้า น  ด ังน ื้ 1) ด ้า น ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล  ค ือ ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รส อ น ข อ ง ค ร ู

2 )  ด ้า น ล ือ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  คือ ก า รช ่ว ย เห ล ือ แ ล ะส น ับ ส น ุน ค ร ูให ้จ ัด ท ๆ แ ล ะห า ล ือ ก า ร เร ีย น  

ก า รส อ น  3 ) ด ้า น อ ๆ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ บ ร ิก า รอ ื่น  ค ือ ก า รส ร ้า ง ข ว ัญ ก ๆ ล ัง ใ จ ให ้แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น  

แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น ใ น เร ื่อ ง ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  4 )  ด ้า น ก า รจ ัด แ น ว ป ระส บ ก า รณ ์ 

แ ล ะ ก า รส อ น  ค ือ ก า ร !แ จ ง เม ีย ว ก ับ ก า รจ ัด ช ั้น อ น ุบ าล ก ัก ษ า ให ้ช ุม ช น ท ราบ  ก า ร เต ร ีย ม ก า ร  เม ีย วก ับ  

ก า ร ใ ช ้แ น ว ก า ร จ ัด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ แ ล ะ ก า ร ด ๆ เน ิน ก า ร ช ่ว ย เห ล ือ ค ร ูใ ห ้ส า ม า ร ถ จ ัด ม ีจ ก ร ร ม แ ล ะ  

ป ร ะ ส บ ก า รณ ์ไ ด ้ต า ม ต า ร า ง ป ร ะ จ ๆ ว ัน แ ล ะ แ ผ น ก า รจ ัด ป ร ะ ส บ ก า รณ ์ 5 ) ด ้าน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร 

ก ่อ น ป ระถ ม ก ัก ษ า คือ ก า รล ด เล ือ ก ค ร ูเข ้า ส อ น !น อ น ุบ า ล ก ัก ษ า

ป ัญ ห า แ ล ะอ ุป ส รรค ใน ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น ก า รน ิเท ศ ก า รก ัก ษ า  สวน ให ญ ่ม ีป ัญ หามาจากไม ่ม ี 

ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ ึย ง พ อ ใ น ก า รจ ัด ก า ร ด ้า น ก า ร จ ัด ท ๆ เอ ก ส า ร เพ ิ่ม เต ิม  ก า ร จ ัด ท ๆ ล ือ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  

ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร แ ล ะ ด ้า น ก า รจ ัด ห า ส ่ง อ ๆ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ บ ร ิก า รอ ื่น  และป ัญ VÎTด ้า น ก า รข า ด  

เล ร ื่อ ง ม ือ ม า ต ร ฐ า น 'ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร เ ร ีย น  เอ ก ส า รท า ง ว ิช า ก า รม ีน ้อ ย  แ ล ะข าด  เค ร ื่อ ง ม ีอ  

ท ม ีค ุณ ภาพ 'ในการป ระ เม ิน ผ ล งาน

ช ุล ื ช ่ว ย เอ ื้อ  ( 2 5 3 3 )  ได ้ก ัก ษ าส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าก า รใช ้แ น วก า รจ ัด ป ระส บ ก ารณ ์ช ั้น  

อ น ุบ า ล ก ัก ษ า ใน โ ร ง เร ีย น อ น ุบ า ล  ส ัง ก ัด ส ๆ น ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม ก ัก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ ผ ล ก า ร  

ว ิจ ัย พ บ ว ่า ก า ร ใช ้แ น ว ก า รจ ัด ป ร ะส บ ก า รณ ์!น อ น ุบ า ล ก ัก ษ า ใน โ ร ง  เร ีย น อ น ุบ าล  ส ังก ัดส0าน ัก งาน  

ค ณ ะก ร รม ก า รก า รบ ร ะถ ม ก ัก ษ ๆ แ ห ่ง ช า ต ิ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า รแ ล ะค ร ูผ ู้ส อ น ใน ด ้า น ก า รแ ป ล ง แ น ว ก า รจ ัด
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ป ระส บ ก า รณ ์ช ั้น อ น ุบ า ล ส ืก ช า ไ ป ^ า รจ ัด ป ร ะส บ ก า รณ ์แ ล ะก ิจ ก ร รม  ม ีเฟ ้า ห ม า ย ห ล ัก ใน ก า รจ ัด ก า ร

ส ืก ช า ร ะด ับ น ็้ ค ือ ส ง เส ร ิม พ ัฒ น า ก า รต า ม ว ัย ข อ ง เด ็ก ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อ ารมณ ์ จ ิต ใจ  ล ังคม  และ 

สติปัญญา เพ ื่อ เป ็น ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ ห ้แ ก ่เด ็ก ว ัย  4 - 5  ปี ให ้ม ีค วาม พ ร ้อ ม ท ุก ด ้าน  ม ีสวนน ้อย  

ท ํ่จ ัด ป ร ะส บ ก า รณ ์เพ ื่อ บ ุ่ง ให ้เด ็ก อ ่า น ไ ด ้ เข ีย น ได ้ แ ล ะค ิด เล ข ไ ด ้ ด ้า น ก า รจ ัด ป ัจ จ ัย แ ล ะส ภ าพ ต ่า ง  ๆ 

เพ ื่อ ก า รใช ้แ น วก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ าพ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า รส ว น ให ญ ่ค ัด เส ือ ก ค ร ูเช ้า ส อ น

โดย ฟ ืจ ารพ าผ ู้ท ม ีๅฒ ิท างด ้าน อน ุบ าล ค ืกช า ผ ู้ให ้ก ารน ิเท ศ ส วน ให ญ ่ค ือ  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง  เร ีย น ซ ึ่งป ฏ ิบ ัต ิ 

ห น ้าท ด ้าน อ น ุบ า ล ส ืก ช าก ิจ ก รรม ก า รน ิเท ศ ท ใช ้ม า ก ,ท ํ่ส ุดคือ ก า รบ ร ะช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  แ ล ะ เท ค น ิค แ ล ะ  

ก ล ว ิธ ีส อ น พ ื่ค ร ูผ ู้ส อ น น ฯม า ใช ้ม าก ท ส ุด ค ือ ก า รให ้เด ็ก ท ฯ งาน เฟ ้น ก ล ุ่ม  ด ้า น ก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์แ ล ะ

ก ิจ ก รรม ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ า  ส วน ให ญ ่จ ัด ก ิจก รรม ต าม ท ก ฯห น ด าน แ ผ น ก ารจ ัด ป ระส บ ก ารณ ์ช ั้น อ น ุบ าล

ข อ ง ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รป ร ะถ ม ส ืก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ ป ัญ ห า ก า รใช ้แ น วก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์

ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ช าข อ งผ ู้บ ร ิห า รแ ล ะค ร ูผ ู้ส อ น  พ บ ว ่า โด ย  เฉ ล ํ่ยผ ู้บ ร ิห า รแล ะค ร ูผ ู้ส อน ม ีป ัญ ห า เก ํ่ย วก ับ

ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น เพ ื่อ ใ ห ้ก า รบ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า รผ ่า ย อ น ุบ า ล ไ ม ่ค ล ่อ ง ต ัว  ผ ู้บ ก ค รอ ง ไ ม ่เช ้า ใ จ ห ล ัก ก า ร  

ข อ ง ก า รจ ัด อ น ุบ าล ค ืก ช าค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม เด ้า น อ น ุบ า ล แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ค ร ูข าด แ ห ล ่งค ว าม ร ้พ ื่จ ะส ืก ช า

ค ้น ค ว ้า  แ ล ะ ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ง เส ร ิม ใ ห ้เ ช ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม  อ บ รม  ห ร ิอ ส ัม ม น า ส ืก ช า น ิเท ศ ก ัไ ม ่ส าม า รถ  

ให ้ค ฯ แ น ะน ฯ ช ่ว ย เห ส ือ ค ร ูอ น ุบ า ล ไ ด ้ น อ ก จ า ก น ง า น ว ิจ ัย ใ น ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร จ ัด ก า รค ืก ช า  

ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ค ิก ช า ห ร ิอ ร ะต ับ ป ฐ ม ว ัย ด ัง น  ม ูล น ิธ ีก า ร ว ิจ ัย ก า รค ืก ช า  h ig h / s c o p e  ซ ึ่ง เป ็น

ห น ่ว ย ง า น อ ิส ร ะ  ก ่อ ต ง !น ใน ป ี พ .ศ .  2513  ( ค .ส .  1 9 7 0 )โ ด ย  D r . D a v id  P .  W e ik a r t  ซ ึ่งม ี 

ค ว า ม ส น ใ จ ด ้า น ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า เด ็ก ใ น บ ร ะ เท ศ ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า  ไ ด ้ต ิด ต า ม เด ็ก ร ะ ย ะ ย า ว  

ท ผ ่า น โบ รแ ก รม  h e a d s t a r t  1 -2  ปี ซ ึ่ง ม ีห ล ัก ส ูต ร /แ น วก า รจ ัด ป ระส บ ก า รณ ์แ บ บ ต ่า ง  ๆ

ม าโด ย ต ล อ ด  ซ ึ่ง ป ัจ จ ุบ ัน เด ็ก อ าย ุ 28 ปี ต ่างฟ ้อ ย ู่'ใน ต ล าด แ รง -งาน  ผ ล ก ารต ิด ต าม พ บ ว ่า  เด ็กท ผ ่าน  

โ ป ร แ ก รม  h e a d s t a r t  ม ีพ ัฒ นาการท างสต ิป ัญ ญ าอย ู่ใน เกพ ท ์ด ีก ว ่าผ ู้พ ื่ไม ่ผ ่าน  น อ ก จ าก น ื้ย ังช ่วย ล ด  

อ ัต ร า ก า ร  เ ช ้า เ ร ิยนซ ่อม  เ ส ร ิม  ล ด อ ัต ราก า รส อ บ ต ก ช ้0าช ั้น ล ด อ ัต รา ก า รต ก อ อ ก ใน ระด ับ ม ัธ ย ม ค ืก ช า  

ตอนบลาย  ส ฯ ห ร ับ ผ ู้พ ื่ผ ่า น โบ รแ ก รม ข อ ง  p e r r y  p r e s c h o o l  ล ัม ฤ ท ธ ิผ ล ท างก า ร เร ีย น ด ีข น

โด ย ต ล อด  อ ัต ร า ก า รป ร ะ พ ฤ ต ิผ ิด อ ัต ร า ก า รต ั้ง ค ร รก ัใ น ห ม ู่ว ัย ร ุ่น ต ่ฯ ก ว ่า ผ ู้ท ี่ไ ม ่ผ ่า น อ ัต ร า ก า รท ฯ ง า น

ส ูง ก ว ่า  เด ็กกล ุ่ม อนท ม ีอ าย ุ 19 ปี จ ึง ส ร ุป ไ ด ้ว ่า ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ป ฐ ม ว ัย ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  

แ ล ะ เป ็น ส ่ง พ ื่น ่า ล งท ุน ด ้ว ย เห ต ุน  ม ูลน ิธ ิ h ig h / s c o p e  จ ึง ไ ด ้น ฯ ผ ล ก า รว ิจ ัย ก ฯ ท น ด เป ็น น โย บ าย
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ก า ร จ ัด ก า รค ิก ช า ร ะ ด ับ บ ฐ ม ว ัย  เส น อ ต ่อ ร ัฐ ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ ร ัฐ ต ่า ง  ๆ  ต ่างก ัต อ บ ส น อ งรด ย ก ฯห น ด  

น โ ย บ า ย ช อ ง ร ัฐ ท จ ะ ช ย า ย บ ร ิก า ร ใ น ร ะ ด ับ น  พ ร ัอ ม ก ับ จ ัด ส รรท ุน ส ฯ ห ร ับ ท ด ล อ ง รบ รแ ก รม  h e a d s t a r t  

แบบให ม ่ ๆ  ให ้เห ม า ะแ ก ่ส ภ าพ ท ้อ ง ถ ิ้น  (ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รบ ร ะถ ม ค ิก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ

แ ล ะส ม าค ม ก า รค ิก ช าส ฯ ห ร ับ  เ ส ืก น า น า ช า ต ิ,2 5 3 3 )

จ า ก ก า รค ิก ช า  เอ ก ส า ร  ห ล ัก ก าร  แนวค ิด  แ ล ะท ฤ ช ฎ ืท ึ่เค ิย วช ่อ งแ ล ะผ ล งาน ว ิจ ัย พ อ ส รบ  

ไ ด ้ว ่า ใ น ก า รจ ัด ก า รค ิก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ิก ช า  ย ังพบป ัญ หาต ่าง ๆ  เก ย วก ับ  บ ุค ล าก ร

ง บ บ ระม าณ  ว ัสด ุอ ุบก รณ  ต ล อ ด จ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ิย น ก า ร ส อ น

ก ับ ระสบป ัญ หา เช ่น ก ัน  เช ่น  ด ้าน ส ือ ก า รส อ น  ก า รน ิเท ศ ก า รค ิก ช า  เน ินต ้น  ก า ร จ ัด ก า รค ิก ช า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ิก ช า ใ น โ ร ง  เ ร ีย น บ ระถ ม ค ิก ช า  ล ัง ก ัด ส 'ฯ น ัก ง า น ก า รบ ระถ ม ค ิก ช า จ ัง ห ว ัด บ ราจ ีน บ ุร ี

ม ีก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รค ิก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ค ิก ช า  ต าม น โ ย บ าย ช อ งส ฯ น ัก ง าน

ค ณ ะ ก ร รม ก า รก า รบ ร ะ ถ ม ค ิก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ ต ั้งแต ่ป ีก 'ารค ิกช า 2 5 29  เน ิน ต ้น ม า ท ั้ง ม ีเป ๋าห ม าย

ใน ด ้า น บ ร ิม า ณ แ ล ะธ ุณ ภ า พ เพ ื่อ จ ัด ก า รค ิก ช า ให ้บ ร รล ุเป ้า ห ม า ย ช อ ง ก า รจ ัด ก า รค ิก ช า ร ะด ับ น ื้ แต ่ย ัง

พ บ ป ัญ ห าแ ล ะอ ุบ ส รรค อ ย ู่ป ัา ง  ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด จ ะ ต ้อ ง ม ี

ก า รพ ัฒ น าให ้ม ีบ ระล ัท ธ ิภ าพ ย ิ่งช ื้น
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