
วิธีการวิ เ คราะห์นละผลการวิ เ คราะห์ข้อมูล

ใ น บ ท น ื้จ ะ น ๆ เส น อ ว ิธ ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ร ด ย ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด

ต ามล ฯต ับ  ต ังน

ดอนท 1 เส น อ รา ย ล ะ เอ ีย ด เก ื่ย ว ก ับ ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป  แล ะสถาน ภาพ ของผ ู้ต อบ แบ บ ส อบ ถาม  

ช งไ ต ัแ ก ่ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง เ ร ีย น ท ั่เป ็ด ส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ก ัก บ า  ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก แ ล ะช ั้น อ น ุบ าล  

ก ักษา ใ น เ ร อ ง เก ย ว ก ับ เห (ศ  อ าย ุ อ า ย ุร า ช ก า ร  จ ุฒ ิท างการก ักบ า ก า ร เป ็ด ส อ น ร ะด ับ ก ่อ น บ ระ ถ ม  

ก ักบา ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก บ า ร ะ ต ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ก ัก บ า  จ ฯ น ว น ฟ ้อ ง เร ีย น ท ั่เป ็ด ส อ น

ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก บ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า  ก า ร เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ห ร ือ ส ืม ม น า เป ีย วก ับ

ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก บ า ช ั้น เด ็ก เล ็ก  ห ร ือช ั้น อน ุบ าล ก ักบ า ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ร ด ย ใ ช ้ค ่า ร ้อ ย ล ะ  แ ล ะ เส น อ ผ ล  

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ร ด ย ใ ช ้ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ ค ฯ บ ร ร ย า ย

ตอนท ั่ 2 เส น อ รา ย ล ะ เอ ีย ด ข ้อ ม ูล เก ย ว ก ับ ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รก ัก บ า  

ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า ใ น ร ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า  ส ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ก ัก บ า จ ัง ห ว ัด บ รา จ ีน บ ุร ี 

ต ั้ง แ ต ่ป ีก า รก ัก บ า  2 5 3 0 -2 5 3 5  ซ ึ่ง อ ย ู่ใน ช ่วงแ ผ น พ ัฒ น าก ารก ัก บ าแ ห ่งช าต ิ ฉบบทั่ 6 ( 2 5 3 0 - 2 5 3 4 )  

แ ล ะป ีก า รก ัก บ า  2535  ซ ึ่ง เป ็น ป ีแ รก ข อ งแ ผ น พ ัฒ น าก ารก ัก บ าแ ห ่งช าต ิ ฉบับทั่ 7 เห ่าน ั้น

ร ด ย ก ัก บ า ต า ม ป ร ะ เด ็น  ด ังต ่อ ไบ น ั้

1 . ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

1 .1  ก า รก ฯ ห น ด น รย บ า ย แ ล ะแ น ว ท า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น

1 . 2  ก า ร ว า ง แ ผ น

1 .3  ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร

1 .4  ก า รบ ระส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ท ั่ เ โเยวข ้อง

1 .5  ก า ร เต ร ีย ม ง บ บ ร ะ ม า พ
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1 .6  ก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล

2 . ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

2 .1  ก ารพ ัฒ นาบ ุคล าก ร

2 . 2  บท บาท และหน ้าท ของผ ู้ท ํ่เ ก ํ่ย ว ข ้อ ง ก บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร

2 .3  ก า รส ิง เส ร ิม ก า รจ ัด ก า รส ีก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะฉ ม ส ีก ษ า  ของ

ส ฯ น ัก ง า น ก า รบ ร ะถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี

2 . 4  ก า รน ิเท ศ ต ิด ต าม ผ ล

2 .5  ก า ร ใช ้ง บ บ ร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร

3 . ก า ร บ ร ะ  เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

3 .1  บ ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เน ิน ก า ร

-  ต รวจ ส อ บ ก า รบ ฎ ิบ ัต ิง าน แ ล ะผ ล ก า รบ ฎ ิบ ้ต ิง าน แ ต ่ล ะข น ต อ น

3 .2  บ ร ะ เม ิน ผ ล เม อ ส ิน ส ุด ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น

-  ก า ร ว ัด ค ว า ม พ ร ีอ ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น

-  ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

วิ เค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล โ ด ย ใ ช ้ค ่า ร ้อ ย ล ะ เม ิน ร า ย ข ้อ  แ ล ะ เส น อ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์

โ ด ย ใ ช ้ต า ร า ง บ ร ะ ก อ บ ค ฯ บ ร ร ย า ย

ตอนท ํ่ 3 เส น อ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข ้อ ม ูล เก ย ว ก ่บ ป ัญ ห า ใน ก า รด ฯ เน ิน ง า น  ต าม แ ผ น งาน

จ ัด ก า รส ีก ษ า ร ะด บ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ีก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น บ ร ะถ ม ส ีก ษ า  ส ิงก ่ดส0าน ัก ง าน ก า รบ ระถ ม ส ีก ษ า

จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี ใ น ต ่า น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น  ต ่า น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  แ ล ะ ต ่า น ก า ร บ ร ะ  เม ินผล  

ก า ร ด ฯ  เ น ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน  วิ เ ค ร า ะ ห ์โ ด ย ใ ช ้ค ่า ร ้อ ย ล ะ  และ เ ส น อ ผ ล ก ารว ิ เ ค ร า ะห ์ข ้อ ม ูล โ ด ย ใช ้ 

ต า ร า ง บ ร ะ ก อ บ ค า บ ร ร ย า ย

ใ น ก า ร น า เส น อ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ใ น ต อ น ท ํ่ 2 และตอนท ิ่ 3 ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย ค เง น ื้ 

จ ะ น ฯ เส น อ โ ด ย ใ ช ้ข อ บ เข ต ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย เม ิน แ น ว ท า ง ใ น ก า ร น ฯ เส น อ  ฉ ะน ั้น จ าน วน ผ ู้ให ้ข ้อ ม ูล

ใ น แ ต ่ล ะ บ ร ะ เต ่น อ า จ ไ ม ่ เก ่า ก ่น  โ ด ย จ า น วน ผ ู้ให ้ข ้อ ม ูล แ ต ่ล ะบ ร ะ เด น ไ ต ่แ ส ด ง ไ ว ัห ส ิง ข ้อ ค ว า ม น ั้น  ๆ

ผ ล ก า ร ว ิเ  ค รา ะห ์ข ้อ ม ูล  ม ิด ังน ั้
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ตอนท ํ่ 1 ก า รว ิเค รา ะห ์ข ้อ ย ูล ท ั่ว ไ ป แ ล ะส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม

ต า ร า ง ท ั่ 2  ข ้อ ย ูล ท ั่ว ไ ป ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น

ข ้อ ย ูล ท ั่ว ไ ป ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า รโ รง  เ ร ีย น จ ฯ น วน ร ้อ ย ล ะ

(N = 344)

1. เพส

ชาย 2S4 8 2 .5 6

หญิง 60 1 7 .4 4

2 . อ าย ุ

ต ่ฯ ก ว ่า  30  ปี 5 1 .4 5

3 0 - 4 0  ปี 120 3 4 .8 8

4 1 - 5 0  ปี 136 3 9 .5 3

51 -  60 ปี S3 2 4 . 13

1J . อ า ย ุร า ช ก า ร

น อ ย ก ว ่า  10 ปี 13 3 .7 8

10 -  15 ปี 59 1 7 .1 5

1 6 - 2 0  ปี 88 2 5 .5 8

21 ป ีขนไป 184 5 3 .4 9

4 . •ว ุฒทางการส ิกษา

ป .ก ส .  ท ร ีอ เท ีย บ เท ่า 1 ' 4 .9 4

ป .ก ส .ส ง  ห ร ิอ เท ีย บ เท ่า 39 1 1 .3 4

ปร ิญญ าตร ี ห ร ิอ เท ีย บ เท ่า 280 8 1 .4 0

ปริญญาโท 8 2 .3 3
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ตารางทํ่ 2 (ต่อ)

ข ้อ !เล ท ั่วไบ ช อง ผู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น จ ฯ น ว น  

(N = 344 )

รอ ย ล ะ

5 . ร ะ ย ะ  เ ว ลาท ํ่ดฯร ง ตฯแหน่งผ ู้บร ิหาร

น ้อ ย ก !า  5 ปี 33 9 .5 9

5 - 1 0  ปี 108 3 1 .4 0

1 1 - 1 5  ปี 103 2 9 .9 4

16 ป ี!น'ใบ 100 2 9 .0 7

6 . บ ร ะ ส บ ก า ร พ เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ท ื่ม ีก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ษ า  

ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า

1 ปี 53 1 5 .4 1

2 ปี 23 6 .6 9

3 ปี 32 9 .3 0

4 ปี 29 8 .4 3

บากกว่า 4 ปี 207 6 0 .1 7

7 . การ เ ข ้าร ีบการอบรม/ส ัมมนา เ ก ํ่ยวก ับการจ ัดการส ืกษา

ระด ับก ่อนบระถมส ืกษา

ไม ่เ ลย เ ข ้าร ีบการอบรม/ส ัมมนา 65 1 8 .9 0

เ กย เ ข ้าร ีบการอบรม / สัมมนา 279 8 1 .1 0

ราย ล ะเอ ย ด  มีดังนื้

เ ร อ ง ท ํ่เข ้าร ีบการอบรม /ส ัมมนา

การจ ัดการเร ียนการสอนระด ับก ่อนบระถมส ืกษา 198 5 7 .5 6
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ตารางท 2 (ส่อ)

ข ้อ ย ูล ท ั่ว 'ใ บ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น จ ฯ น วน  

(N = 344)

ร ้อ ย ล ะ

ก า รอ บ รม ผ ู้บ ร ิห า รส ถ า น ส ืก ษ าท ั่เป ็ด ส อ น ระด ้บ

ก ่อน บ ระถม ส ืกษ า 64 1 8 .6 0

ก า รน ิเท ส  ต ิดต าม  กๆก ับ  บ ร ะ เม ิน ผ ล 9 2 .6 2

ก า ร ว ัด แ ล ะ บ ร ะ  เม ิน ค ว า ม พ ร ิอ ม โ น ก า ร เร ีย น 8 2 .3 3

ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร อ บ ร ม / ส ัม ม น า

ใ ช ้เ ว ล า  1 ว ัน 24 6 .9 8

ใ ช ้เ ว ล า  2 ว ัน 79 2 2 .9 7

ใ ช ้เ ว ล า  3 ว ัน 104 3 0 .2 3

ใ ช ้เ ว ล า  4 ว ัน 21 6 .1 0

ใ ช ้เ ว ล า ม า ก ก ว ่า  4 ว ัน 51 1 4 .8 3

ห น ่วย งาน ท ั่จ ัด อ บ รม /ส ัม ม น า

สบช. 16 4 .6 5

สบ จ . 229 6 6 .5 7

สบ อ . 27 7 .8 5

ส น . เขต 7 2 .0 3
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จ า ก ต า ร า ง ท ั่ 2 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เอ ย ูล ท ั่ว ไ ป  แ ล ะ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น

ท ั่เม ีด ส อ น ช ั้น เด ็ก เด ็ก แ ล ะอ น ุบ าล ส ืก บ า  ก า รพ ิจ า รณ า  แ ย ก ต าม เพ ศ  บ ร า ก ฎ ว ่า  เช น เพ ศ ช าย

ร ้อ ย ล ะ  8 2 .5 6  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 7 .4 4  เม ีนหญ ิง ส ํวน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 3 9 .5 3  ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 1 - 5 0  ม ี 

ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  3 4 .8 8  ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 0 -4 0  ม ี ร ้อ ย ล ะ  2 4 .1 3  ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  5 1 -6 0  มี 

แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 .4 5  ม ีอ าย ุต ่ฯก 'ว ่า  30  มี

ใ น ด ้า น อ า ย ุร า ช ก า ร  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  5 3 .4 9  บ ฎ ิบ ัต ิง าน ม ีอ าย ุ 

ร า ช ก า ร  21 ม ี!น ไ ป  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  2 5 .5 8  ม ีอ า ย ุร า ช ก า ร  1 6 -2 0  ม ี ร ้อ ย ล ะ  1 7 .1 5  

ม ีอ า ย ุร า ช ก า ร  1 0 -1 5  มี แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  3 .7 8  ม ีอ า ย ุร า ช ก า รน ้อ ย ก ว ่า  10 มี

ใน ด ้าน ว ุฒ ิท างก า รส ืก บ า  พ บว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  8 1 .4 0  ม ีว ุฒ ิ

ท า ง ก า รส ืก บ า ระด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  1 1 .3 4  ม ีว ุฒ ิท า งก า รส ืก บ า ระด ับ  ป .ก ศ . 0 ง

ห ร ีอ เท ีย บ เท ่า ร ้อ ย ล ะ  4 . 9 4  ม ีว ุฒ ิท า งก า รส ืก บ า ระด ับ  บ .ก ศ .  ห เอ เท ีย บ เท ่า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 .3 3  

ม ีว ุฒ ิท างก ารส ืก บ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท

ใ น ด ้า น ร ะ ย ะ เว ล า ท ั่ด ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร  พ บว ่า ผ ู้บ ร ิห าร-ส ์วน ให ญ ่ร ้อยล ะ 3 1 .4 0

ม ีร ะ ย ะ เว ล า บ ฎ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ใ น ต ฯ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร  5 - 1 0  มี ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  2 9 .9 4  ด ฯ รงต ฯ แ ห น ่ง  

ผ ู้บ ร ิห า ร  1 1 -1 5  มี ร ้อ ย ล ะ  2 9 .0 7  ด ฯ รง ต ฯ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร  16 ม ี!น ไ บ  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  9 .5 9  

ม ีร ะ ย ะ เ  วล า ด 0า รง ต ฯ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า รน ้อ ย ก ว ่า  5 ม ี

ใ น ด ้า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เป ัน ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ท ื่ม ืก า ร จ ัด ก า ร ส ืก บ า ช ั้น เด ็ก เด ็ก  ห ร ิอ 1ช ั้น 

อน ุบ าล ส ืกบ า พบว ่า ผ ู้บ ร ิห า รส ํว น ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  6 0 .1 7  ม ีบ ร ะส บ ก า รณ ์ด ้า น ก า รจ ัด ก า รส ืก บ า ร ะ ด ับ  

ท ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก บ า เป ิน เว ล า ม า ก ก ว ่า  4 ม ี ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  1 5 .4 1  ม ีป ระส บ ก ารณ ์ด ้าน น ื้

เ ป ัน เ ว ล า  1 มี แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  9 . 3 0 ,  8 .4 3  และ 6 .6 9  ม ีป ร ะส บ ก า รณ ์ด ้า น ก า รส ืก บ า ร ะด ับ
4

ท่อน,ป ระถ ม ส ืก บ า  เม ีน เ ว ล า  3 ม ี,  4 ม ี และ 2 ม ี ตามลฯด ับ
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ส ฯ ห ร ับ ก า ร  เ ข ้า ร ับ ก า รอ บ รม /ส ัม ม น า  เ ก ื่ย วก ับ ก า รจ ัด ก า รด ัก ษ าช ั้น เ ด ็ก เ ส ักห ร ือช ั้นอน ุบ าล  

ส ืกษา ป ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง เ ร ีย น ส ์ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  8 1 .1 0  เค ย เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม /ส ัม ม น า  และ 

ร ้อ ย ล ะ  1 8 .9 0  ไ ม ่เค ย เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม /ส ัม ม น า  เฝ ือ พ ิจ า ร พ า ใ น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ฃ อ ง ก า ร เข ้า ร ับ  

ก า รอ บ รม /ส ัม ม น า  พ บว ่า  ผ ู้บ ร ีห า ร 'โ ร ง เร ีย น ส ํว น 'ให ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  5 7 ,5 6  เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม /ส ัม ม น า  

เก ื่ย ว ก ับ ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  1 8 .6 0  อ บ รม เก ึ่ย ว ก ับ  

ก า รอ บ รม ผ ู้บ ร ิห า รส ถ าน ด ัก ษ าท ํ่เป ็ด ส อ น ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า  ร ้อ ย ล ะ  2 .6 2  เก ย ว ก ับ ก า รน ิเท ศ  

ด ัดต าม  กฯก ับ  ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 .3 3  เก ื่ย ว ก ับ ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เร ีย น  

ส0า ห ร ับ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร อ บ ร ม /ส ัม ม น า  ส ํวน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 3 0 .2 3  ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร อ บ ร ม /ส ัม ม น า  

3 ว ัน  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  2 2 .9 7  ใ ช ้เ ว ล า  2 ว ัน  ร ้อ ย ล ะ  1 4 . S3 ใ ช ้เ ว ล า  5 ว ัน  ห ร ือ ม า ก ก ว ่า  

ขนไป ร ้อ ย ล ะ  6 .9 8  ใ ช ้เ ว ล า  1 ว ัน  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  6 .1 0  ใ ช ้เ ว ล า  4 ว ัน  เก ํ่ย วก ับ ห น ่วย งาน ท จ ัด  

อ บ รม /ส ัม ม น า  ส ํวน 'ให ญ ่ร ้อยละ 6 6 .5 7  ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ระถ ม ด ัก ษ าจ ัง ห ว ัด เป ็น ผ ู้จ ัด  ร อ ง ล ง ม า  

ร ้อ ย ล ะ  7 .8 5  ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ด ัก ษ า อ ฯ เภ อ จ ัด  ร ้อ ย ล ะ  4 .6 5  ส,ฯ น ัก ง า น ค พ ะ ก ร รม ก า ร  

ก า รป ระถ ม ด ัก ษ า แ ห ่ง ช าด ัจ ัด  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 .0 3  ส ืก ษ าน ิเท ศ ก ่เฃ ต เป ็น ผ ู้จ ัด



101

ตารางท 3 ข้อมูลทั่วไบฃองโรงเรียน

ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ บ ฃ อ ง โ ร ง เร ีย น จ ฯน วน ร ้อ ย ล ะ

(N = 344)

1 . ก า ร เป ็ด ส อ น ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า

เน เด ็ก เล ก  221 6 4 .2 4

ช ั้นอน ุบาลส ืกษ 'า 45  1 3 .0 8

ช ั้น เด ็ก เล ก แ ล ะอ น ุบ าล ส ืก ษ า  78  2 2 .6 7

2 . ร ะ ย ะ  เ วล า ฃ อ ง ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า

จ ัด ม าแ ส ัว  1 ป ี 53 1 5 .4 1

จ ัดม าแล ้ว  2 ปี 26  7 .5 6

จ ัด ม าแ ล ้ว  3 ปี 20  5 .8 1

จ ัดม าแล ้ว  4 ปี 20 5 .8 1

จ ัด ม าม าก ก ว ่า  4 ปี 225  6 5 .4 1

จ ฯ น ว น ห ัอ ง เร ีย น ช ั้น เด ็ก เล ก  แ ล ะ/ห ร ือ ช ั้น อน ุบ าล ส ืกษ า 

ใ น โ ร ง เ ร ีย น

1 ห อ ง เร ีย น  197 5 7 .2 7

2 ฟ ้อ ง เร ีย น  102 2 9 .6 5

3 ฟ ้อ ง เร ีย น  13 3 . 78

4 ฟ ้อ ง เร ีย น  20 5 .8 1

12 3 .4 9ม าก ก ว ่า  4 ฟ ้อ ง เ ร ีย น
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จ า ก ต า ร า ง ท ั่ 3 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ฃ ้อ ย ูล ท ั่ว ไ ป ฃ อ ง โ ร ง เร ีย น ใ น ด ัา น ก า ร เป ็ด ส อ น ร ะ ด ับ  

ก ัอ น ป ระถม ส ืก ษ า โ ร ง เ ร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  6 4 .2 4  ท ฯ ก า ร เป ็ด ส อ น ช ั้น เด ัก เล ็ก  ร อ ง ล ง ม า ร ีอ ย ล ะ  

2 2 .6 7  เป ็ด ส อ น เน เด ัก เล ็ก แ ล ะช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 3 .0 8  เป ็ดสอ น เน อน ุบ าล ส ืกษ า

ใ น ด ัา น ร ะ ย ะ  เว ล า ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ัอ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ฃ อ ง โ ร ง เร ีย น  พบ'}า

โ ร ง เ ร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  6 5 .4 1  จ ัด ก า รส ืก ษ าระด ับ ก ัอ น ป ระถ ม ส ืก ษ าม าแ ห ้ว  ม ากก '}า  4 ปี

ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  1 5 .4 1  จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ น ็้ม า แ ล ้ว  1 ปี แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  7 .5 6  จ ัด ก ารส ืก ษ า

ร ะ ด ับ แ ม า แ ห ้ว เป ็น เ ว ล า  2 ปี แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  5 .8 1  ๗ าก ัน จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ !เม าแ ห ้ว  3 ปี 

แล ะ 4 ปี

ใ น ด ัา น ก า รจ ัด ห ้อ ง เร ีย น ช ั้น เด ัก เล ็ก ห ร ีอ ช ั้น อ น ุบ า ล ส ืก ษ า ใน โ ร ง  เ ร ีย น  พบ'}า โ ร ง เ ร ีย น  

ห ้วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 5 7 .2 7  จ ัด ห ้อ ง เร ีย น จ ฯ น ว น  1 ห ้อ ง เ ร ีย น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  2 9 .6 5

จ ัด ห ้อ ง เร ีย น จ ฯ น ว น  2 ห ้อ ง เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  5 . 8 1 ,  3 .7 8  และ 3 .4 9  จ ัด ห ้อ ง เร ีย น จ ฯ น ว น  4 

ห ้อ ง เ ร ีย น ,  3 ห ้อง เ ร ีย น  แ ล ะม าก ก '} า  4  ห ้อง เ ร ีย น  ต ามล 0าดับ
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ต า ร า ง ท ั่4 ข้อยูลทั่วไบฃองครูผู้สอนระดับท่อนบระถมสืกชา

จ0านวน

ข ้อ ย ูล ท ั่ว าบ ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น (N = 636) ร ้อ ย ล ะ

1. เพศ

ชาย 96 1 5 .0 9

หญิง 540 8 4 .9 1

2 อาย ุ

ต ่ฯก '}า 21 ปี 3 0 .4 7

2 1 - 3 0  ปี 138 2 1 .7 0

3 1 - 4 0  ปี 350 5 5 .0 3

4 1 - 5 0  ปี 108 1 6 .9 8

51 -  60  ปี 'ช ทJ 5 .8 2

3 . อ า ย ุร า ช ก า ร

น อ ย ก ว ่า  10 ปี 2 42 3 8 .0 5

1 0 - 1 5  ปี 215 33 .  s o

1 6 - 2 0  ปี 88 1 3 . S4

21 ป ีข ึ้น 'ใบ 91 1 4 .3 1

4 . ว ุฒ ิท างการส ืกษ า

บ .ก ศ .  ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 33 5 .1 9

บ .ก ศ .ส ูง  ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 62 9 .7 5

ปร ิญ ญ าตร ี ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 5 22 8 2 .0 7

ปริญญารท 11 1 .7 3

อน ๆ ( บ ว ช . / บ ว ส . ) 8 1 .2 6



ตารางท 4 (ต ่อ)

จฯนวน

ข ้อย ูลท ั่วไบของครูผ ู้สอน (N=636) ร ้อยละ

5. ประสบการณ ์การสอนในระด ับต ่อนบระถมส ืกบา

1 ปี 92 14.47

2 ปี 110 17 .30

3 ปี 123 19 .34

4 ปี 85 13 .36

มากกว ิา 4 ปี 226 35 .5 3

6. การสอนระด ับต ่อนบระถมส ืกบา

ช ั้น เด ็ก เล ็ก 395 62 .11

ชนอนุบาลสืกบา 241 37 .89

7 นอกจากการสอนช ั้นเ ดัก เส ืกหรือช ั้นอน ุบาลสืกบาแสืว

การสอนในว ิชาอ ื่นในระด ับประถมส ืกบา

ไม่ม ี 494 1 "  .6 1

ปี 142 22 .33

8. หน้าทั่อ ื่น ๆ ท ั่ร ับผ ิดชอบนอกเหน ือจากการสอน

ไม่ม ี 106 16.67

มี 530 8 3 .3 3

งานหน้าทั่อ ื่น ๆ

งานว ิชาการ 171 26. S9

งาน'ธ ุรการ 162 25 .47

งาน โค รงก ารข อ งใรง  เร ืยน 303 4 7 .6 4
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ตารางท ั่ 4 (ฟ้อ)

เ อ บุลท ั่วไบฃองครูผ ู้สอน

จฯนวน 

(N=636) ร ้อยละ

9 . การ เ ข ้าร ับการอบรม/ส ัมมนา เ ก ํ่ยวก ับการจ ัดการส ืกษา

ระด ับก ่อนบระถมส ืกษา

ไ ม ่เค ย แ าร ับ ก ารอ บ ร ม /ส ัม ม น า 133 20 .91

เ คย เ เาร ับ ก ารอ บ รม /ส ัม มน า 503 79 .0 9

รายละ เ อ ียดการ เ ข ้าร ับการอบรม/ส ัมมนา ม ีด ังน

เร ํ่องท ั่ได ัร ับอบรม/ส ัมมนา

การจ ัดการ เ ร ียนการสอนระด ับก ่อนบระถมส ืกษา 321 5 0 .4 7

การท0’าสือการสอน 142 22 .3 3

โครงการพ ัฒนาบ ุคลากรการส ืกษาระด ับก ่อนบระถมส ืกษา 122 19 .18

การว ัดและบระ เม ีนความพร้อม เ ด ักก่อนบระถมสืกษา 51 8 .0 2

ระย ะ  เ วลาการอบรม/ส ัมมน า

ใช ้เวลา  1 วัน 48 7 .55

ใช ้เวลา  2 วัน 69 1 0 .S5

ใช ้เวล า  3 วัน 182 2 8 .6 2

ใช ้เวล า  4 วัน 104 16.35

ใช ้เวลามาก ก ว ิา  4 วัน 233 36 .6 4

หน ่วยงานท ั่จ ัดอบรม/ส ัมมนา

สบช. 14 2 .2 0

สบจ . 488 76 .73

สบอ . 127 19.97

อีน ๆ เช ่น มหาว ิทยาล ัย , ว ิทยาล ัยคร ู, บ ุลน ิธ ิต ่าง ๆ 7 1. 10
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จากตารางฑ ํ่ 4 ผลการว ิเคราะห ์ช ้อย ูลท ั่วไบ และสถานภาพชองครูผ ู้สอนระด ับ

ก ่อนบระถมปีกษา ด ้าฟ ้จารถทจฯแนกตามเพศ บรากฎว ่า สวนใหญ่เป็นเพศหญ่ง เอ ย ล ะ  8 4 .9 1  

แ ล ะ เอ ย ล ะ  15 .09  เป ็นเพศชาย สวนใหญ ่เอยละ 5 5 .0 3  ม ีอาย ุระหว ิาง 3 1 -4 0  ปี รองลงม า 

ร ้อยละ 2 1 .7 0  ม ีอาย ุระห ว ่าง  2 1 -30  ปี เอ ย ล ะ  16 .98  ม ีอาย ุระหว ่าง 4 1 -5 0  ปี ร ้อยละ 

5 .8 2  ม ีอาย ุระห ว ่าง  5 1 -6 0  ปี แ ล ะ เอ ย ล ะ 0 .4 7  ม ีอาย ุด ้ฯกว ่า 21 ปี

ในด ้านอาย ุราชการ พบว่า ครูผู้สอนสวนใหญ่ร้อยละ 38 .05  ม ีอาย ุราชการฟ ้อยกว ่า 

10 ปี รองลงม าร ้อย ละ 3 3 .8 0  ม ีอาย ุราช การระหว ่าง 10-15 ปี เอ ย ล ะ  14.31  ม ีอายุ 

ราชการ 21 ป ีชน’ใบ แ ล ะ เอ ย ล ะ  13 .84  ม ีอาย ุราช การระหว ่าง 16-20 ปี

ในด้านๅแ.ฑางการปีกษา พบว่า ครูผู้สอนสวนใหญ ร่ ้อ ย ละ 8 2 .0 7  ม ีร ุฒ ิาางการป ีกษา 

ระด ับ บ เญ ญาตเ ห เ อ เป ียบ เท ่า  รอ งล งม า เ อ ย ละ 9 .7 5  ม ีว ุเmางการส ืกษ าระด ับ  บ . ก ศ .ส ูงห เ อ  

เป ียบ เท ่า  เ อ ย ละ 5 .1 9  ม ีว ุฒ ิกางการป ีกษาระด ับ บ . กศ. หเ อ เป ียบ เท ่า ร ้อ ย ละ 1 .73  

ม ีว ุฒ ิกางการป ีกษาระด ับบ เญ ญาโท และ เ อ ย ละ 1 .2 6  ม ีว ุฒ ิทางการป ีกษาเป ็นอย ่างอ ื่น  เช่น วุฒิ 

บ ว ช . ห ร ือ  บ ว ส .

ในด ้านบระสบการญ ่การสอนในระด ับก ่อนบระถมป ีกบา พบว่า ครูผ ู้สอนสวนใหญ่รอยละ 

3 5 .5 3  ม ีบระสบการอ ่เการสอนในระด ับก ่อ นบระถมป ีกบาเป ็น เวลามากกว ่า 4 ปี รอ งล งม า ร ้อ ย ละ 

1 9 .3 4  ม ีบระสบการญ ่การสอนในระด ับน เป็นเวลา 3 ปี เ อ ย ละ 17 .30  ม ีบ 'ระสบการé การสอน 

เป ็น เว ล า  2 ปี เ อ ย ละ 14 .47  ม ีบ ระสบการญ ่การสอนเป ็น เวลา 1 ปี และ เ อ ย ละ 13 .36  

ม ีบ ระสบการญ ่การสอน เป ็น เวลา 4 ปี

ใน ด ้า น ก า รส อ น ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ป ีก บ า  พ บว ่า  ลร ูผ ู้สอนสวนใหญ ร่ ้อ ย ล ะ 6 2 .1 1  สอน'ชน 

เด ็ก เล ็ก  ร อ ง ล ง ม า เ อ ย ล ะ 3 7 .8 9  สอนช ั้นอน ุบ าลป ีกบา แ ล ะน อ ก จ าก ก า รส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก ห ร ือ ช ั้น  

อ น ุบ าล ป ีกบ าแ ส ัว  ค ร ูผ ู้ส อน ส วน ให ญ เ่ อ ย ละ 7 7 .6 7  ไ ม ่ม ีก า รส อ น ว ิช าอ ื่น ใน ร ะด ับ บ ระถ ม ป ีก ษ า  

ส วน ค ร ูผ ู้ส อ น เ อ ย ละ 2 2 .3 3  ม ีก า รส อ น ว ิช า อ ื่น ใน ระด ับ บ ระถ ม ป ีก ษ า
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ในด้านหน้าท ื่อนท ื่ร ับผ ิดชอบนอกเหนือจากการสอน พบว่า ครูผ ู้สอนสวนใหญ่ร้อยละ

8 3 .3 3  มีหน้าทื่อนทื่รับผิดชอบ และร ้อยละ 16 .67  ไม่มีหน้าทื่อนทํ่ร ับผิดชอบ เมอพ ิจารพา

รายละเอ ียดในหน ้าท ื่อ ิ่นท ื่ร ับผ ิดชอบ พบว่า ครูผู้สอนสวนใหญ่ร้อยละ 4 7 .6 4  รับผิดชอบ

งาน รค รงก ารช อ งโรง เร ีย น  ร ้อยละ 2 6 .8 9  ร ับผ ิดชอบงานวิชาการ และร ้อยละ 2 5 .4 7

ร ับผ ิดชอบงานธ ุรการ

สฯห ร ับการเช ้าร ับการอบรม /ส ัมมน า เก ื่ยวก ับการจ ัดการส ืกษาช ั้น เพ ิก เล ็ก  ทรีอชั้น

อนุบาลสืกษา บรากฎว่า ครูผ ู้สอนสวนใหญ่ร้อยละ 7 9 .0 9  เค ย เช ้าร ับการอบรม /ส ัมมน า และ 

ร ้อยละ 20 .91  ไม ่เค ย เช ้าร ับ ก ารอ บ รม /ส ัมม น า ราย ล ะเอ ีย ด ก ารเช ้าร ับ ก ารอ บ รม /ส ัม มน า

พบว่า สวนใหญ ่เร ํ่องท ื่คร ูผ ู้สอนได ้ร ับการอบรม/ส ัมมนา ร ้อยละ 5 0 .4 7  เร ื่อ งก ารจ ัด ก าร เร ีย น  

การสอนระด ับก ่อนชระถมส ืกษา รองลงมาร ้อยละ 22 .3 3  เร ื่องการทฯส ือการสอน  ร ้อยละ

19 .18  เร ื่อ งก าร ช่ฒนาบ ุคลากรการส ืกษาระด ับก ่อนบ ระถมส ืกษา และร ้อยละ 8 .0 2  เร ื่อ ง

การว ัด และบ ระ  เม ีนความพร้อม เ พ ิกระดับก่อนชระถมสืกษา เ ก ื่ยวก ับระยะ เ วลาในการอบรม/ส ัมมน า 

พบว่า ครูผู้สอนสวนใหญ่ร้อยละ 3 6 .6 4  ใช ้เวลามากกว ่า  4 วัน รอ งลงม าร ้อย ละ 2 8 .6 2  

ใ ช ้เวล า  3 วัน ร ้อยละ 16 .35  ใช ้เวล า  4 วัน ร ้อยละ 10 .85  ใช ้เวล า  2 วัน และ 

ร ้อยละ 7 .5 5  ใ ช ้เวล า  1 วัน เท ื่ยวก ับหน ่วยงานท ื่จ ัดอบรม/ส ัมมนา พบว่า สวนใหญ่ร้อยละ

7 6 .7 3  สๆน ักงานการชระถมส ืกชาจ ังหว ัดเป ีนผ ู้จ ัด  รองลงมาร ้อยละ 19 .97  ส0าน้กงาน

การบ'ระถมสืกษาอฯนาอ'จ ัด ร ้อยละ 2 .2 0  ส0านกงานคพะกรรมการการชระถมส ืกษาแห ่งชาต

และร ้อยละ 1 .10  หน ่วยงานอน ๆ เช่น มหาว ิทยาล ัย , ว ิทยาล ัยคร ู, ม ูลนืธ ิจ ัด
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บระถมส ืกษ าใน โรงเร ีย น บ ระถมส ืกษา ส ังก ัดสฯน ักงานการประถมส ืกษาจ ังหว ัดปราจ ีนบ ุร ี 

ราย ละเอ ียดข องการว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลได ้น ฯเสน อไว ้ใน ตารางท ื๋ 4 - 2 0  ดั งต่ อไบนื ้

ดอนทํ่ 2 การว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เก ํ่ยวก ับการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อน

ประถมส ืกษาในโรงเร ียนประถมส ืกษา ส ังก ัดสฯน ักงานการบระถมส ืกบาจ ังหว ัดบราจ ีนบ ุร ี 

ราย ละเอ ียดข องการว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลได ้น ฯเสน อไว ้ใน ตารางท ื๋ 4 - 2 0  ด ังต ่อไบน ื้

การเตรียมกา?ดฯเนินงาน

ต ารางท ํ่ 5 ข ้อม ูลแสดงการเตร ียมการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อนบระถมส ืกบา 

Iก ํ่ยวก ับการกฯหนดนโยบายและแนวทาง

การกฯหนดนโยบายและแนวทางการดฯเน ินงาน จ0านวน เอ ย ล ะ

1. การส ืกบานโยบายและแนวทางการดฯเน ินงานจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อน  

บระถมส ืกบา ข องก ับ ร ีห ารโรงเร ีย น  (N=344)

ไม ่ฝ ็การส ืกบา 13 3 .7 8

ป ีการส ืกบา 331 9 6 .2 2

ข้อมูลทํ่ใชสืกบาได้แก่

-  นโยบายของ สบช. จากแผนห์ฒนาการสืกษา

ระด ับก ่อนบระถมส ืกบา 285 8 2 .8 5

-  นโยบายของ สบจ. จากแผนพ ันาการส ืกบา

ระด ับก ่อนบระถมส ืกบา 245 7 1 .2 2

-  แผนบฎิบ ัต ิการบระจ"าปืของส0านักงาน

การบระถมส ืกบาจ ังหว ัด  164 47 .67

-  แผนบฎิบ ัต ิการบระจ"าป ็ของสฯนักงาน

การบระถมส ืกษาอฯเภอ 189 5 4 .9 4

-  แ ผ น งาน /โค รงก ารข อ งโรงเร ีย น  195 56 .6 9
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ตารางท ํ่ 5 (ต ิอ)

การกฯหนดนโยบายและนนวทางการคฯเป ็นงาน จฯนวน เอ ย ล ะ

2 . การส ืกษานโยบายและแนวทางการดฯเป ็นงานจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อน 

บระถมส ืกษา ของคร ู$สอน (N=636)

ไม ่ป ีการส ืกษา 46 7 .2 3

ปีการสืกษา

จัอม ูลท ํ่ไช ้ส ืกษาไดัแก ่

-  นโยบายของ สบช. จากแผนพัฒนาการสืกษา

590 9 2 .7 7

ระด ับก ่อนบระถมส ืกษา

-  นโยบายของ สบจ. จากแผนพัฒนาการสืกษา

- -

ระด ับก ่อนบระถมส ืกษา 

-  แผนบฎ ิบ ัต ิการบระจฯป ีของส0านักงาน

455 71 .5 1

การบระถมส ืกษาจ ังหว ัด  

-  แผนบฎ ิบ ัต ิการบระจฯป ีของสฯฟ ้กงาน

206 32 .3 9

การบระถมส ืกษาอฯเภอ 239 3 ~ . 58

-  แ ผ น งา น /โค ร งก าร ข อ งโร งแ ย น 242 38 .05

3. การร ับท ราบการ!แจงน โยบายและแน วท างการคฯเป ็น งาน  

ระด ับก ่อนบระถมส ืกษา ของครูผ ู้สอน (N=636)

ไม่ฝ ็การบฎิบ ัต ิ 48 7 .5 5

ป ีการบ5บัติ 588 92 .4 5
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ตารางท ํ่ 5 (ต ่อ)

ก า รก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว ท า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น  จ ฯ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

วิ!)การทํ่ร ับ'ทราษนโยบาย'โดย

-  การบระช ุมชนจง จาก ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  347 54 .5 6

-  ก ารส ังก าร  เบ ันคฯสังหรีอบ ันทึก

จาก ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  172 2 7 .0 4

-  การให ้ท ึกบาจากเอกสาร แผนงานและ

โค ร งก ารข อ งโร ง เร ีย น  302 4 7 .4 8

-  การประชุมอบรมจากสูน!1ฟ ้รททการทึกบา

ระด ับต ่อนบระถมท ึกบา 325 5 1 .1 0

4 . หล ักการใ น การกฯหนดนโยบายและแนวบแบ ัต ิในการจ ัดการท ึกบาระด ับ

ต ่อนบระถมท ึกบาในโรงเร ียนบระถมท ึกบา ข องผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน  (N=344)

ไม ่ม ีการกฯหนด 20 5 .8 1

ม ีการกฯ หนด 324 9 4 .1 9

หล ักการการกฯหนดนโยบาย ลือ

-  กฯหนดนโยบายให ้สอดคลัองก ับนโยบายของ สบช. 147 4 2 .7 3

-  กฯหนดนโยบายไห ้สอดคลัองก ับนโยบายของ สบจ. 112 3 2 .5 6

-  กฯหนดนโยบายไห ้สอดคลัองก ับนโยบายของ

ส บ ช . / ส บ จ . / ส บ อ .  2 8 4  8 2 .5 6

-  ก0าหนดนโยบายขนมาใหม ่ตามความตองการจฯเบ ัน 63 1S.31
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ตารางท 5 (ต ่อ)

การกฯหนดนโยบายและแนวทางการดาเน ินงาน จานวน ‘เอ ย ละ

5 . การกาหนดผู้ฝ ็สวนในการการกาหนดนโยบายและแนวปฏ ิบ ัต ิ

ในการจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อนประถมส ืกษาในโรงเร ียนประถมส ืกษา 

ข องผ ู้บ ร ีห ารโรงเร ีย น  (N =344)

ไก ่ป ีการกาหนด 27 7 .8 5

ปีการกาหนด 317 9 2 .1 5

ด ัาฝ ็การกาหนด ประกอบด ัวย

-  ผ ู้บ ร ีห ารโรง เร ีย น 303 8 8 .0 8

-  ผ ู้ช ่วยฝายวิชาการ 98 2 8 .4 9

-  ครูผ ู้สอป 274 7 9 .6 5

-  ครูห ัวหน ้ากล ุ่มประสบการณ ์ 60 17 .44

รป ีส ํวนร ่วมของคร ูผ ู้สอนในการกาหนดนโยบายการจ ัดการส ืกปา

ด ับก ่อนประถมส ืกปาของโรงเร ียน  (N =636)

ไม่ม ีสวน'ร่วม 117 18 .40

ป ีสวนร่วม 519 8 1 .6 0

ล ักปอ&การป ีสวนร่วมโดย *

-  เฟ ้นผ ู้ร ่วมให ้ข ้อม ูลท ั่วไปด ัานการจ ัดสภาพการเร ียน 

และความเป ็นอย ู่

-  เป ็นผ ู้ร ่วมให ้ข ้อม ูลด ัานการจ ัดประสบการณ ์

346 5 4 .4 0

เฟือ'พัฒนาเ ดัก 236 37 .11
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‘ ตารางท ํ่ 5 («ร'เอ)

การกฯหนดนโยบายและแนวทางการดฯเน ินงาน จฯนวน ร ้อยละ

-  เสนอความค ิด เห ็นท ํ่ได ้ร ับจากการเช ้าร ับการอบรม 

สมมนา และค ิกชาด ูงาน 276 4 3 .4 0

-  ใฟ ้ช ้อม ูลเสนอแนะด ้านความด ้องการจฯเม ีนในการ 

จ ัดการค ิกชาระด ับก ่อนชระถมค ิกชาชองโรงเร ียน 269 4 2 .3 0

จากตารางท ื่ 5 แสดงช ้อม ูลในด ้านการเตร ียมการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกชา 

ระด ับก ่อนชระถมส ืกชาเกยวก ับการส ืกชานโยบายและแนวทางการด,าเน ินงาน ผลชรากฎว่า 

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนสวนใหญ ่ ร ีอยละ 96 .2 2  ฝ ็การส ืกชานโยบายและแนวทางการดฯเน ินงาน และ 

ร ีอยละ 3 .7 8  ไม ่ม ีการส ืกษานโยบายและแนวทางการดฯเน ินงาน ช้อมูลทื่ใช้สืกชา >ฒว่า 

โรงเร ียนสวนใหญ ่ร ้อยละ 8 2 .8 5  ส ืกชานโยบายชองส'ฯน ักงานคอ!ะกรรมการการบระถมส ืกชา 

แห่งชาติ 'จากแผนพัฒนาการสืกชาระดับก่อนชระถมสืกชา รองลงมาร ้อยละ 7 1 .2 2  คิกชา 

นโยบายชองสฯน ักงานการบระถมค ิกชาจ ังหว ัด  จากแผนพัฒนาการคิกชาระดับก่อนชระถมคิกชา 

และร ้อยละ 5 6 .6 9  ค ิกชานโยบายและแนวทางการดฯเน ินงานจ ัดการค ิกชาระด ับก ่อนชระถมค ิกชา 

จ าก แ ผ น งาน /โค รงก ารช อ งโรง เร ีย น  สฯหรับครูผ ู้สอน ชรากฎว่า สวนใหญ่ร้อยละ 9 2 .7 7  ได้ม ี 

การค ิกชานโยบายและแนวทางการดฯเน ินงาน และร ้อยละ 7 .2 3  ไม ่ม ีการค ิกชานโยบายและ 

แน วทางการดฯเน ินงาน  ช้อมูลทึ่ใชัคิกชา พบว่า ครูผู้สอนสวนใหญ่ ร ้อยละ 71 .51  กกชา 

นโยบายและแนวทางการด'ฯเน ินงานจ ัดการค ิกชาระด ับก ่อนชระถมค ิกชา จากแผน'พัฒนาการคิกชา 

ระด ับก ่อนชระถมค ิกชาชองสฯน ักงานการชระถมค ิกชาจ ังหว ัด รองลงม าร ้อย ละ 3 8 .0 5  คิกชา 

นโยบายและแผนงานฯ จ าก แ ผ น งาน /โค รงก ารช อ งโรงเร ีย น  ร ้อยละ 3 7 .5 8  คิกชานโยบาย 

และแผนงานฯ จากแผนชป ็บ ัต ิการชระจฯป ีชองสฯน ักงานการชระถมค ิกชาอๆเภอ และร ้อยละ
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3 2 .3 9  ส ีก ษ าน โ ย บ าย แ ล ะแ ผ น ง าน ฯ  จ าก แ ผ น บ ฎ ิบ ัส ิก า รบ ระจ ฯ ป ีข อ ง ส ฯ น ัก ง าน ก า รบ ร ะถ ม ส ิก ช า  

จ ังห ว ัด

ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น เก ํ่ย ว ก ับ ก า ร ร ับ ท ร า บ ก า ร !แ จ ง น โ ย บ า ย  แ ล ะแ น วท าง

ก า รด ฯ เน ิน ง า น ระด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ิก ช า ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ช า  ป ร า ก ฎ ว ่า  ค ร ูผ ู้ส อน

ส ํวน ให ญ ่ร ัอ ย ล ะ  9 2 .4 5  ม ีก า ร ร ับ ท ร า บ ก า ร !แ จ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ร ะ ด ับ ก ่อ น  

บ ระถ ม ส ิก ษ า  แ ล ะ เอ ย ล ะ  7 . 5 5  ไ ม ่ไ ด ัร ับ ท ร า บ ก า ร !แ จ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น

ส ฯ ห ร ับ ว ิธ ีก า ร ร ับ ท ร า บ ก า ร !แ จ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  พ บ ว ่า  ค ร ูผ ู้สอนสวนใหญ ่

ร ้อ ย ล ะ  5 4 .5 6  ร ับ ท ร า บ จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ว ิธ ีก า ร บ ร ะ ช ุม !แ จ ง  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  5 1 .1 0  

ร ับ ท ราบ จ าก ส ูน ย ท ัaiน า ก า รส ิก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ช า  โ ด ย ว ิธ ีก า ร บ ร ะ ช ุม อ บ ร ม  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ

4 7 .4 8  ร ับ ท ร า บ จ า ก แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ว ิธ ีส ิก ช า จ า ก เอ ก ส า ร

ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ฯ เน ิน ง า น เก ํ่ย ว ก ับ ห ล ัก ก า ร ใน ก า รก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว บ ฎ ิบ ัต ิ 

ใ น ก า รจ ัด ก า รส ิก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ืก ช า  แ ล ะ แ น ว บ ฎ ิบ ัส ิข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า

ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  9 4 .1 9  ม ีก า ร ก ฯ ห น ด น โยบ ายแ ล ะแ น วช ฎ ิบ ัส ิ แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  

5 .8 1  ไ ม ่ม ีก า ร ก ฯ ห น ด น โย บ าย แ ล ะแ น วบ ฎ ิบ ัส ิ ล ัก ช ณ ะก า รก ฯห น ด น โย บ าย แ ล ะแ น วบ ฎ ิบ ัต ิใน ก ารจ ัด  

ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ิก ช า  พบว ่า โ ร ง เร ีย น ส ว น ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  8 2 .5 6  ก0าห นดนโยบายและ

แ น วบ ฎ ิบ ้ต ิไ ด ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ข อ งส ฯ น ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า รก า รบ ระถ ม ส ีก ช าแ ห ่ง ช าต ิ ส ฯ น ัก งาน

ก า รบ ร ะ ถ ม ส ิก ช า จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ส ฯ น ้ก ง า น ก า รบ ร ะ ถ ม ส ิก ช า อ ฯ เภ อ  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  4 2 .7 3

ก0าห น ด น โย บ าย ได ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ข อ งส ”าน ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า รก า รบ ระถ ม ส ิก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ

3 2 .5 6  ก”าห น ด น โย บ าย ไ ด ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ข อ งส าน ัก ง าน ก า รบ ระถ ม ส ิก ช าจ ังห ว ัด

ด ้า น ก า ร  เ ต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น เ ก ํ่ย ว ก ับ ผ ู้ม ีส ํว น ร ่ว ม ใน ก า รก ”าห น ด น โย บ าย แ ล ะแ น วบ ฎ ิ บ ้สิ 

บ ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  9 2 .1 5  ม ีก า ร ก 0'ไห นดนโยบายและแนวบแบ ัส ิ แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ

7 .8 5  ไ ม ่ม ีก า รก 0ฯห น ด น โย บ าย แ ล ะแ น วบ ฎ ิบ ัส ิ ผ ู้ก ฯห น ด น โยบ ายแ ล ะแ น วบ ฎ ิบ ัส ิ พบว ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  8 8 .0 8  ก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว บ ฎ ิบ ัส ิโ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  รอ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ
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แ น วบ ฎ ิบ ัต ิ'โด ย ผ ู้'ช ่วย ฝ ่าย ว ิช าก าร

ด ัา น ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รค ิก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ิก ช า  

เก ํ่ย ว ก ับ ก า รม ีส ว น ร ่ว ม ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น  ใน ก า รก ๆ ห น ด น โ ย บ า ย ก า รจ ัด ก า รค ิก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ค ิก ช า  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า  ค ร ูผ ู้ส อ น ส ํวน ให ญ ่เอ ย ล ะ  8 1 .6 0  ม ีส ว น ร ่ว ม ก ๆ ห น ด น โ ย บ า ย ก า รจ ัด ก า ร  

ค ิก ช า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ค ิก ช า  แ ล ะ เอ ย ล ะ  1 8 .4 0  ไม ่ม ีส ํ'วน 'ร ่วม  ล ัก ช ถ )ะก า รม ีส วน ร ่ว ม ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น  

พ บ ว ่า  ส วน ให ญ ่เอ ย ล ะ  5 4 .4 0  เป ็น ผ ู้ร ่ว ม ให เ้ อ ม ูล ท ั่ว ใ บ ใน ด ัา น ก า รจ ัด ส ภ า พ ก า ร เร ีย น แ ล ะ

ค ว า ม เป ็น อย ู่ ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  4 3 .4 0  เป ็น ผ ู้เส น อ ค ว า ม ค ิด เห ็น ท ั่ไ ด ัร ับ จ า ก ก า ร แ า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  

ล ัมมนา แ ล ะค ิก ช าด ูง าน  แ ล ะ เอ ย ล ะ  4 2 .3 0  เป ็น ผ ู้ให เ้ อ ม ูล เส น อ แ น ะ ด ัา น ค ว า ม ด ัอ ง ก า รจ ๆ เป ็น  

ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ค ิก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ิก ช า ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

79.65 ก0'าหนดนโยบายและแนวบรบัติ'โดยครู$สอน และเอยละ 28.49 กๆหนดนโยบายและ
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ตารางท ํ่ 6 ข ้อมูลแสดงการเตรียมการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการสืกบาระดับก่อนประถมสืกบา

เ กํ่ยวกับการวางแผนงานจัดการสืกบาระดับก่อนประถมสืกบาในโรง เ รียน

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จ ฯ น วน  ร ้อ ย ล ะ

7 .  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก บ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก บ า า น โ ร ง เ ร ีย น

ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น  21

ม ีก า ร ว า ง แ ผ น  323

ล ัก บ อ เะฃ อ งก า รวางแ ผ น  คือ

-  ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ เ น  1 ปี 2 07

-  ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ ก ล า ง  2 -  3 ปี 107

-  ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว  5 ปี 63

6 .1 0

9 3 .9 0

6 0 .1 7

3 1 .1 0

1 8 .3 1

8 . ก า ร ก ฯ ห น ด ร า ย ล ะ เ  ป ีย ด า น ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น ง าน ก า รจ ัด ก า รค ืก บ า

ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก บ า า น โ ร ง เ ร ีย น  ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 344)

ไม ่ได ้ก ฯห น ด  38

ม ีก า รก ฯห น ด  306

ล ัก บ ณ ะข อ งก ารก ฯห น ด  โดย

-  ส ฯ ร ว จ แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ป ัญ ห า ต ่า ง  ๆ  ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  202

-  ก ฯ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะส ง ค ์แ ล ะ เป ้าห ม า ย  174

-  ก ฯ ห น ด ว ิธ ีด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น  172

-  ก0าห น ด าห ้ม ีก า รค วบ ค ุม  กฯก ับ  น ิเท ศ ต ิด ต าม

ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะน าผ ล ไ ป ป ร ับ ป ร ุง แ ก ัไ ข  256

1 1 .0 5

8 8 .9 5

5 8 .7 2

5 0 .5 8

5 0 .0 0

7 4 .4 2
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ดารางท ํ่ 6 (ต ่อ)

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จ ๆน วน ร ีอ ย ล ะ

9 . ก า รก ๆ ห น ด แ ผ น ง าน แ ล ะโ ค รง ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ม ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  

ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ม ีก า ร ก 0าหนด 30 8 .7 2

ม ีก า รก ฯห น ด 314 9 1 .2 8

ว ิร ิก า รก ฯ ห น ด  โดย

-  ก ๆ ห น ด เม ีน โ ค รง ก า รไ ว ้ใ น แ ผ น บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง  ส บ จ . 103 2 9 .9 4

-  ก0าห น ด เม ีน โ ค รง ก า รไ ว ้ใน แ ผ น บ ฎ ิบ ัต ิง า น ฃ อ ง  ส บ อ . 126 3 6 .6 3

-  ก ๆ ห น ด เม ีน โ ค รง ก า รไ ว ้ใ น แ ผ น บ ฎ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง ก ล ุ่ม โ ร ง เ ร ีย น 58 1 6 .8 6

-  กๆหนด เม ีน โ ค รง ก า รไ ว ้ใ น แ ผ น บ ฎ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น 243 7 0 .6 4

-  ก ๆ ห น ด เม ีน โ ค รง ก า รพ ิเส ษ แ ย ก จ าก แ ผ น ง าน  

แ ล ะ 'โ ค ร ง ก า รอ น  ๆ 34 9 .8 8
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ดารางท ํ่ 6 (ต ่อ)

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จ ฯน วน ร ้อ ย ล ะ

1 0 . ก า รก ฯ ห น ด บ ุค ค ล ท ํ่ม ีส ํว น ใน ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น ง าน แ ล ะโค รง ก า ร

ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น  (N = 636 )

ไม ่ม ีก า รก ฯห น ด 119 18 . 71

ม ีก า รก ฯห น ด 517 8 1 . 29

โดยบ ุคคล  ด ังน

-  ส ืก ษ าน ิเท ศ ก ่จ ังห ว ัด  ( ศ น .ส บ จ . ) 155 2 4 . 37

-  ส ืก ษ าน ิเท ศ ก ่อ ฯ เภ อ  ( ศ น .ส บ อ .) 2 36 3 7 .,11

-  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น อ น ุบ า ล บ ร ะ จ ฯ จ ัง ห ว ัด 147 2 3 ..11

-  ค ร ูผ ู้เ ป ีน ว ิท ย าก รแ กน น ฯบ ระจฯส ูน ย ์พ ัฒ น า

ก า รส ืก ษ าระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า 177 27 ..83

-  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น 258 4 0 ,. 57

-  ด ร ูผ ู้ส อ น เน อ น ุบ า ล ส ืก ษ า แ ล ะ /ห ร ีอ เน เด ัก เล ก 338 53 ,. 14

-  ค ณ ะ ก ร รม ก า รท ื่จ ัด ต ั้ง ข ึ้น ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น 78 12,.2 6

จ า ก ต า ร า ง ท ํ่ 6 แ ส ด ง ข ้อ บ ุล ใ น ด ัา น ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า  

ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  เ ก ํ่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ืก ษ า ใน โ ร ง  I ร ีย น  

บ ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  9 3 .9 0  ไ ด ัม ีก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า  ร ้อ ย ล ะ

6 .1 0  ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า  ล ัก ษ ณ ะข อ งก ารว างแ ผ น งาน จ ัด ก า รส ืก ษ า  พบว ่า

โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  6 0 .1 7  ไ ด ัว า ง แ ผ น 'ใน 'ร ะย ะส ัน เฟ ืย ง  1 ปี ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ย ล ะ  3 1 .1 0  

ไ ด ัว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ ก ล า ง  2 - 3  ป ี แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 8 .3 1  ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  5 ปี
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ด ้า น ก า ร  เต ร ีย ม ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก บ า  I ก ี่ย วก ับ  

ก า รก ๆ ห น ด รา ย ล ะ เอ ีย ด ก า รจ ัด ท 'ฯ แ ผ น ง า น 'ข อ ง 'โ ร ง เร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่

ร ีอ ย ล ะ  8 8 .9 5  ม ิก า รก ๆ ห น ด ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น ง า น 6) )อ ง โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 1 .0 5  

ไม ่'ใด ัก 'ๆห น ด 'ราย ล ะเอ ีย ด ก ารจ ัด ท ฯแ ผ น 'งาน ล ้ก ษ ฌ ะข อ งก ารก 0'ไหนดพบ'ว่า ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  7 4 .4 2  ไ ด ้ก ๆ ห น ด รา ย ล ะ เอ ีย ด ใน ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น ง า น โ ด ย ให ์ม ิก า รค ว บ ค ุม  กๆก ับ  

น ิเท ส  ต ิดต าม  ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะน ๆผ ล ไบ บ ร ้บ บ ร ุงแ ก ัไฃ  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  5 8 .7 2  ผ ู้บ ร ิห า ร

ได ัก '’า ห น ด รา ย ล ะ เอ ีย ด ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น ง า น โ ด ย ก า รส ๆ ร ว จ แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า ด ัา ง  ๆ  ฃ อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  5 0 .5 8  ไ ด ้ก ๆ ห น ด รา ย ล ะ เอ ีย ด ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น ง า น โ ด ย ก ๆ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะส ง ก ่แ ล ะ เป ้า ห ม า ย

ด ้า น ก า ร  เต ร ีย ม ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก บ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก บ า เก ี่ย ว ก ับ  

ก า ร ก ๆ ห น ด แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ป ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  9 1 .2 8  ม ิ

ก า รก ๆ ห น ด แ ผ น ง า น แ ล ะโ ค ร ง ก า รจ ัด ก า รส ืก บ า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  8 .7 2  ไ ม ่ม ิก า รก ๆ ห น ด แ ผ น งาน แ ล ะ  

โ ค ร ง ก า ร  ส ว น ว ิร ีก า รก ๆ ห น ด แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า รน ั้น  พ ) ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  7 0 .6 4  

ม ิก า ร ก ๆ ห น ด เม ิน โ ค ร ง ก า ร ไ ว ้ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ฃ อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  3 6 .6 3  ได ัก 'ๆหนด 

เม ิน โ ค ร ง ก า ร ไ ว ้ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รฃ อ ง ส ๆ น ัก ง า น ก า รป ร ะ ถ ม ส ืก บ า อ ๆ เภ อ  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 9 .9 4

ไ ด ้ก ๆ ห น ด เม ิน โ ค ร ง ก า ร ไ ว ้ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร 6))อ งส ๆน ัก ง าน ก า รป ระถ ม ส ืก บ าจ ังห ว ัด

ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก บ า เก ี่ย ว ก ับ  

บ ุค คล ท ม ิส ํวน ใน ก ารจ ัดท 'ๆแ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  8 1 .2 9  

ได ัก 0าห น ด ต ัวบ ุค ค ล ให ัม ิส ว น ใน ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น ง าน แ ล ะโค รง ก า ร  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 8 .7 1  ไ ม ่ไ ด ัก 0'ไหนด 

ต ัว บ ุค ค ล ใน ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น ง า น แ ล ะโ ค รง ก า ร  บ ุค คล ท ิ่ได ัก ๆห นด ไว ้ พ บว ่า  ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 5 3 .1 4  

เม ิน ค ร ูผ ู้ส อ น เน อ บ ุบ า ล ส ืก บ า แ ล ะ /ห ร ือ เน เด ัก เล ก  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  4 0 .5 7  เม ิน ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  

แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  3 7 .1 1  เม ิน ส ืก บ าน ิเท ศ ก ่อ ๆ เภ อ  ( ส น .ส ป อ .)
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ตารางท 7 เอย ูลนสดงการ เตรียมการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการสืกชาระดับก่อนประถมสิกชา

เก ํ่ยวก ับการเตรียมบ ุคลากร

ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร  จ ๆ น ว น  เอ ย ล ะ

1 1 . ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น เพ ื่อ ช ่ว ย ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ด ้า น ก า รส ิก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ช าไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ  

ข อ ง ด ับ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร  12 3 .4 9

ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร  3 32  9 6 .5 1

ว ิธ ิก า ร เต ร ีย ม ก า ร  โดย

-  จ ัด ป ร ะช ุม เแจ ง ให ้ผ ู้ม ีส ์วน แ าย วข ้อ งท ราบ จ ุด บ ุ่งห ม าย  

แ ล ะแ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิง า น ก า รจ ัด ก า รส ิก ช า

ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  219  6 3 .6 6

-  ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ จ ้ง

ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ท รา บ  เพ ื่อ ต ิด ต ิอ ป ระส าน ง าน ไ ด ้ส ะด วก  ร 5 2 4 .7 1

-  จ ัด ส ง ค ร ูเข ้า ร ่ว ม อ บ ร ม เพ ื่อ ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม !

ค ว า ม  เ ข ้า ใ จ ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ช า

แ น ะน 0าไปปฏ ิบ ัต ิได ้ 3 04  8 8 .3 7

-  เต ร ีย ม เอ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ช า

ส ฯห ร ับ ด ้น ค จ ้า  207  6 0 .1 7



1 2 0

ตารางท ํ่ 7 (ต ่อ)

ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร จ ฯ น ว น ร ้อ ย ล ะ

1 2 . ก ิจ ก รรม ท ค ร ูผ ู้ส อ น ก ฯ ห น ด ใน ป ีก า รส ืก ช า  2535  ส ฯห ร ับ แ ผ น งาน  

จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า ใ น โ ร ง เร ีย น  (N = 636)

ไ ม ่ม ีก า รก ฯ ห น ด 90 1 4 .1 5

ม ีก า รก ฯห น ด 546 8 5 .8 5

ก ิจ ก รรม ท ํ่ก 0'ไหนด ไก ัแก ่

-  ก ารฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร 2 5 6 4 0 .2 5

-  ก า รป ร ับ ป ร ุง ห ้อ ง  เร ีย น ให ้เป ็น ห ้อ ง  เร ีย น ต ัว อ ย ่า ง 287 4 5 .1 3

-  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ง เส ร ิม ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า

ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช า 333 5 2 .3 6

-  ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก ช า 372 5 8 .4 9

จ า ก ต า ร า ง ท ํ่ 7 แ ส ด ง ข ้อ ย ูล ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ช า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  เต ร ีย ม ก า ร ช อ ง ร ร ง เ ร ีย น  ป ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  สวนใหญ ่ 

ร ้อ ย ล ะ  9 6 .5 1  ไ ก ัม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  3 .4 9  ไ ม ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร

ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ว ิธ ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ■พบว่า ส วน ให ญ ่ร ้อ ยล ะ 8 S .3 7  ใ ช ้ว ิธ ีจ ัด ส ง ค ร ู 

เ ข ้า ร ่ว ม อ บ รม  เฟ ือ ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม  I ข ้า ใ จ ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า แ ล ะ  

น ฯไป ป ฏ ิบ ัต ิไก ั ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  6 3 .6 6  ใช ้ว ิธ ีก า ร จ ัด ป ร ะ ซ ุม เแ จ ง ใ ห ้ผ ู้ม ีส ์ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง ท ร า บ

จ ุด ม ุ่ง ห ม าย แ ล ะแ น วท างป ฏ ิบ ัต ิง าน  ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  6 0 .1 7  

ใ ช ้ว ิธ ีก า ร เต ร ีย ม เอ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช าส ฯ ห ร ับ ก ัน ค จ ัา



121

แ ส ด งจ ัอ ม ูล ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระ ถ ม ส ืก ษ า  

เ ก ํ่ย ว ก ับ ก า รก ฯ ห น ด ก ิจ ก ร รม ใน ป ีก า รส ืก ษ า  2535  ส ฯ ห ร ับ แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม  

ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  8 5 .8 5  ไ ด ัม ีก า ร ก 5า ห น ด ก ิจ ก ร รม ไ ร ้ใ น  

แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ช า1ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 4 .1 5  ไม ่ได ้ก ฯห น ด  

ก ิจ ก ร ร ม ไ ร ้ใ น แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ฃ อ ง โ ร ง เร ีย น  ส วน ก ิจ ก รรม ป ีก ฯ ห น ด

พ บ ว ่า  ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 5 8 .4 9  ก ฯ ห น ด ก ิจ ก ร รม ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า

ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  5 2 .3 6  ก ฯ ห น ด ก ิจ ก ร รม ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม ส ง  เ ส ร ิม ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น

ป ระถ ม ส ืก ษ า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  4 5 .1 3  ก ฯ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร บ ร ับ บ ร ุง ห ้อ ง เ ร ีย น ใ ห ้เป ็น ห ้อ ง เร ีย น ต ัว อ ย ่า ง
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ตารางฑํ่ 8 ข้อภูลแสดงการเตรียมการดฯเปีนงานตามแผนงานจัดการกักบาระดับก่อนบระถมกักบา

เ กื่ยวกับการบ'ระสาน'งาน

ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น จ0'ไนวน เอ ย ล ะ

1 3 . ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น ก ับ บ ุค ล า ก รท ื่เก ํ่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า รจ ัด ก า รก ัก บ า  

ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ก ัก บ า  ข อ ง ด ับ เห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 344)

ไ ม ่ม ีก า ร ด ฯ เป ีน ง า น  71

ม ีก า ร ด ฯ เป ีน ง า น  273

ว ิธ ีก า ร ท ื่ด ฯ เป ีน  โดย

-  จ ัดทฯแ ผ น ภ ูม ีแ ส ด งส าย ง าน  และกฯห นดห น ้าม ี

ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  แ ล ะต ฯแ ห น ่งห น ้าท ื่ให ้6ช ัด เจ น  118

-  จ ัด ให ้ม ีก า รบ ระช าส ืม พ ัน ธ ์ห น ้าท ื่ข อ งแ ต ่ล ะด ัาย

เฟ ือ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม เข ้า ใ จ ต ร ง ก ัน  130

-  จ ัด ต งค ณ ะก รรม ก า รก ฯ ห น ด ห ล ัก เก ณ ร ่น ก ื่ย ว ก ับ ง าน  

ท ื่เก ย ว ข ้อ ง ก ับ ก ับ ก า รจ ัด ก า รก ัก บ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม

ก ักบา เฟ ือ บ ระส าน ง าน ก ับ ห น ่ว ย งาน ท ื่น  ๆ 109

-  จ ัด ให ้ม ีก า รต ิด ต า ม แ ล ะบ ร ะ เม ิน ผ ล  Iพ อท ราบ  

ค วาม ก ้า วห น ้า ข อ ง ง า น แ ต ่ล ะข น ต อ น

แ ล ะ ว า ง แ น ว ท า ง แ ก ้ไ ข 6เอ บ ก พ ร ่อ งท ื่อ าจ  เ ก ิดข ึ้น  195

2 0 .6 4

7 9 .3 6

3 4 .3 0

3 7 .7 9

3 1 .6 9

5 6 .6 9
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จ า ก ต า ร า ง ท ํ่ 8 แ ส ด ง ข ้อ ย ูล ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ  

ก ่อ น บ ระถม ส ืก ษ า เ ก ึ่ย ว ก ับ ก า รบ ระส า น ง าน ก ับ บ ุค ล าก รท ี่ เ ก ื่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น

บ ระถ ม ด ัก ช า  ป ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ส วน ให ญ ่รอย ล ะ 7 9 .3 6  ม ีก า รด ฯ เน ิน ง า น

ก า รบ ร ะ ส า น ง า น ก ับ บ ุค ล า ก รท ี่เก ํ่ย ว ข ้อ ง  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 0 .6 4  ไ ม ่ม ีก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น  

ก ับ บ ุค ล าก รท ี่เก ํ่ย วข ้อ ง  ส ว น ว ิธ ีก า ร ท ด ฯ เน ิน ง า น  พ บ ว ่า  ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 5 6 .6 9  ม ีก า ร บ ร ะ ส า น ง า น  

ก ับ บ ุค ล าก รท ี่เก ย วข ้อ ง ก ับ ก า รจ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ด ัก ช า  ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ให ้ม ีก า รต ิด ต า ม แ ล ะ  

บ ร ะ เม ิน ผ ล เฟ ือ ท รา บ ค ว า ม ก ัา ว ห น ้า ข อ ง ง า น แ ต ่ล ะช ั้น ต อ น  แ ล ะวางแ น วท างแ ก ัไ ข ข ้อ บ ก พ ร ่อ งท ี่อ า จ  

เก ิด 'ขน ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ย ล ะ  3 7 .7 9  ม ีว ิธ ีก า รบ ร ะ ส า น ง า น ก ับ บ ุค ล า ก รท ี่เก ย ว ข ้อ ง ด ้ว ย ก า รจ ัด ใ ห ้ม ีก า ร  

บ ระช าส ัม พ ัน ธ ์ห น ้าท ี่ข อ งแ ต ่ล ะฝ ่า ย  เพ อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เข ้า ใ จ ต ร ง ก ัน  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  3 4 .3 0  โ ด ย ว ิธ ี 

จ ัด ท ฯ แ ผ น ภ ูม ิแ ส ด งส าย งาน แ ล ะก 0าห น ด ห น ้าท ี่ข อ งห น ่วย งาน แ ล ะต ฯแ ห น ่งห น ้าท ี่ให ้ช ัด เจน
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ตารางท ํ่ 9 ข ้อม ูลแสดงการเตรียมการด,'นนินงานตามแผนงานจัดการดักชาระดับก่อนประถมดักษา

เ กํ่ยวกับการจัด เ ตรียมงบบระมาณ

ก า รจ ัด  เ ต ร ีย ม งบ บ ระม าณ จ ฯ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

14 . ก า ร จ ัด  เ ต ร ีย ม ง บ ป ระม า ณ ด ัา น ก า รจ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช า  

ฃ อ ง โ ร ง เ ร ีย น  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ม ก า ร จ ัด เต ร ีย ม 20 5 .8 1

ม ีก า ร จ ัด เต ร ีย ม 324 9 4 .1 9

ใ ช ้เ ง ิน ม า จ า ก

-  เง ิน งบ ป ระม าณ แ ผ ่น ด ิน 304 8 8 .3 7

-  เง ิน น อ ก งบ ป ระม าณ เผ ่น ด ิน 137 3 9 .8 3

จ า ก ต า ร า ง ท  9 แ ส ด ง ข ้อ ม ูล ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ช า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช า  เก ย ว ก ับ ก า ร เต ร ีย ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ัา น ก า รจ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ด ัก ช า  

ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น  ส ์วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 9 4 .1 9  ไ ด ัม ีก า รจ ัด เต ร ีย ม ก า ร " ใช ้ง บ ป ร ะม า ณ ก า รจ ัด  

ก า รด ัก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  5 .8 1  ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด เต ร ีย ม ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร จ ัด  

ก า รด ัก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า  งบ ป ระม าณ ท ใช ้ว ่า ย พ บ ว ่า  ส ํวน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 8 8 .3 7  ไ ด ัม า จ า ก  

เง ิน งบ ป ระม าณ แ ผ ่น ด ิน  แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ย ล ะ  3 9 .8 3  ไ ด ัม า จ า ก เง ิน น อ ก ง บ ป ร ะม า ณ เผ ่น ด ิน
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ตารางท ํ่ 10 ฃ ้อย ูลแสดงการเตรียมการด0าเนินงานตามแผนงานจัดการสิกษาระดับก่อนประถมสิกษา

Iก ํ่ยวก ับการเตร ียมการบระ เนินผล

ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  จ ฯ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

1 5 . ก า ร ก 0'ไ ห น ด ช ่ว ง เว ล า ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ฃ อ ง โ ร ง เร ีย น  (N = 344)

ไม ่ม ีก า รก ฯ ห น ด  39 1 1 .3 4

ม ีก า ร ก 0'พ นด  305  S 8 .6 6

ป ระก อ บ ด ัว ย

-  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก ่อ น ด ฯ เน ิน ง า น  198  5 7 .5 6

-  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ก ่า ง ด ฯ เน ิน ง า น  224  6 5 .1 2

-  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เม อ ส ิน ส ุด ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  278  8 0 .8 1

1 6 . ก า ร ก ฯ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ก ่ใ น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  

ต าม แ ผ น งาน จ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า

ช อ ง ผ ู้บ ร ีห า ร 'โ ร ง เ ร ีย น  (N = 344 )

ไม ่ไ ด ัก 0าหนด 37 1 0 .7 6

ม ีก า รก ฯ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะส ง ส ์ 3 07  8 9 .2 4

จ ุด ป ร ะ ส ง ค ฃ อ ง ก า ร ก 0'ไหนด คือ

-  เพ ํ่อ ไ ด ้ท ราบ พ ัฒ น าก า รค วาม พ ร ้อ ม ซ อ งน ัก เร ีย น  

ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อ ารมณ ์ จ ิต ใจ  ส ังคม

และสต ิป ัญ ญ าตามด ักยภาพ  283  3 2 .2 7
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ตารางท ํ่ 10 (*๒ )

ก า ร  เ ต ร ัย ม ก า ร ป ร ะ  เ ป ีนผล จ ฯ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

-  เพ อ ไ ส ืท ร า บ ผ ล ก า รค ฯ เน ิน ง า น ก า รพ ัณ า บ ุค ล า ก ร  

ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า  แ ล ะ ก า รน ฯ ค ว า ม ร ู้ไ ป ไ ซ ้

ไ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น  164 4 7 .6 7

-  เพ อ ต รวจ ส อ บ ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ล ะผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น

ไน แ ต ่ล ะช ั้น ต อ น  110 3 1 .9 8

-  เ พ ื่อ ท รา บ ผ ล ก า รด ฯ เ น ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน ก า รจ ัด  

ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ าแ ล ะน ฯ ม าบ ร ับ ป ร ุง

แ ก ่ไฃ 'เอ บ ก พ ร ่อ ง  2 2 4  6 5 .1 2

17 . ค ร ู!!ส อน  ป ีก า ร เต ร ัย ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก ่อ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น  

(N = 6 3 6 )

ไ ม ่ม ีก า ร เต ร ัย ม 126 1 9 .8 1

ป ีก า ร เต ร ัย ม 510 8 0 .1 9

ล ัก ษ ณ ะก า ร เต ร ัย ม  คือ

-  ก า รกฯห น ด ห ล ัก  เ กล๓ ไ น ก า รป ร ะ เป ีน ผ ล 380 5 9 .7 5

-  ก า ร จ ัด เต ร ัย ม เค ร ื่อ ง ฝ ็อ ป ร ะ เม ิน ผ ล 332 5 2 .2 0

-  ก า ร ก 0'ไห 'น ด บ ุค ค ล ผ ู้เก ํ่ย วช ้อ งก ับ ก ารป ระ เม ิน ผ ล 200 3 1 .4 5

-  ก า ร ก ฯ ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ไ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล 281 4 4 . 1S
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จ า ก ต า ร า ง ท  10 แ ส ด ง ช ้อ ย ูล ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก ช า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ช า  เ ก ื่ย วก ับ ก า รก ฯ ห น ด ช ่ว ง  เ ว ล า ก า ร บ ร ะ  เรน ผ ล  เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ  เรน ผ ล  บ ร า ก ฎ ว ่า  

ร ร ง เ ร ีย น ส ํว น 1ใหญ่ ร ้อ ย ล ะ  8 8 .6 6  ม ีก า ร ก ฯ ห น ด ก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะได ้ก ฯห น ค

ช ่ว ง เ ว ล า บ ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 1 .3 4  ไ ม ่ม ีก า รก ฯ ห น ด ก า ร เต ร ีย ม ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ก ฯ ห น ด  

ช ่ว ง เ ว ล า บ ร ะ เม ิน ผ ล  ก า ร ก ฯ ท น ด ช ่ว ง เว ล า บ ร ะ เม ิน ผ ล  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ส ิว น 'ให ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  8 0 .8 1  

ไ ด ้ก ฯ ห น ด ช ่ว ง เว ล า ไ ร ้เม ื่อ ส ิน ส ุด ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  6 5 .1 2  ไ ด ้ก ฯ ห น ด ไ ร ้ใ น ช ่ว ง  

เ ว ล า ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  5 7 .5 6  ก ๆ ห น ด ไ ร ้ใ น ช ่ว ง เว ล า ก ่อ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น

ด ้า น ก า ร  เต ร ีย ม ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ิก ช า เม ีย ว ก ับ  

ก า ร ก 0'ไห นดว ัตถ ุบ ระสงค ์ ใ น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ช ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า ร ส ิก ษ า

ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  ป ร า ก ฎ ว ่า  ด ับ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ส ิวน 3ใหญ่ ร ้อ ย ล ะ  8 9 .2 4  ม ีก า รก ฯ ห น ด  

ว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร  เ ต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ  เ ร น ผ ล ก า รด ฯ เ  น ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ก ่อ น  

บ ร ะถ ม ส ิก ษ า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 0 .7 6  ไม ่ไ ด ้ก ๆห น ด ว ัต ถ ุบร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล

ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ีก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ิก ษ า  จ ุด บ ร ะส งค ์ข อ ง ก า รก ๆ ห น ด  พ บ ว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น  ส ิวน ,ใหญ่,ร ้อ ย ล ะ  8 2 .2 7  เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้ท ร า บ พ ้ณ า ก า รค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ้า น  

ร ่า ง ก า ย  อ ารมณ ์ จ ิต ใจ  ส ิงค ม  และสต ิป ัญ ญ าตามส ิกยภาพ  รอ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  6 5 .1 2  เพ ื่อ จ ะไ ด ้ 

ท รา บ ผ ล ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บร ะถ ม ส ิก ช า  แ ล ะ จ ะ ไ ด ้น ๆ ม า บ ร ับ บ ร ุง  

แ ก ัไข ข อ บ ก พ ร ่อ ง  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  4 7 . 6 "  เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้ท ราบ ผ ล ก า รด ๆ เน ิน ง าน ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ร ะด ับ  

ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ช า  แ ล ะ ก า ร น ๆ ค ว า ม ร้ไบใ ช ้ใ น ก า รบ ฎ ิบ ัต ิง า น

ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ฉ ม ส ิก ษ า เก ื่ย ว ก ับ  

ก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก ่อ น ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น  ป ร า ก ถ ูว ่า  ค ร ูผ ู้ส อ น โ ร ง เร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ 

ร ้อ ย ล ะ  8 0 .1 9  ไ ด ้ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก ่อ น ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 9 .8 1  

ไ ม ่ไ ด ้ม ีก า ร  เต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก ่อ น ก า ร ด ๆ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น  ล ัก ษ ณ ะก า ร เต ร ีย ม ก า ร  พบว ่า 

ส ิวน 'ใหญ ่ร ้อยละ 5 9 .7 5  ม ีก า ร ก 0าหนดหล ักเกล๓ ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  5 2 .2 0  มี 

ก า ร จ ัด เต ร ีย ม เค ร ื่อ ง ม ีอ บ ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  4 4 .1 8  ม ีก า ร ก ๆ ห น ด ร ะ ย ะ เ  ว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล
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การดฯเใ!นงาน

ตารางทํ่ 11 ข ้อ ย ูล แ ส ด ง ก า รด ฯ เ น ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ืก ช า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  

Iก ํ่ย วก ับ ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

ก ารพ ัฒ น าบ ุคล าก ร จฯน-วน ว ้อ ย ล ะ

1 . ก า รก ฯ ห น ด แ ผ น ง า น /โ ค รง ก า รก า รฝ ็ก อ บ รม แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ร ะด ับ  

ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก บ า  ของผ ู้บ 'f ห า ร โ ร ง  เ ? ขน (N = 344)

ไม ่ม ีก ารก 'ฯห น ด 47 1 3 .6 6

ม ีก า รก ฯ ห น ด 297 8 6 .3 4

ร !)การ คือ

-  ก ฯ ห น ด เป ีน โ ค รง ก า รไ ว ้ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รข อ ง  ส บ จ . 81 2 3 .5 5

-  กฯหนด1ป ีนโครงการไว ้ในแผนปฏ ิบ ัต ิการของ สบอ. 64 1 8 .6 0

-  กฯหนดเป ีนโครงการไว ้ในแผนปฏ ิบ ัต ิการ

ของ ส บ จ ./ส บ อ . - 1 2 0 .6 4

-  กฯหนดเป ีนโครงการไว ้ในแผนบฏ ิบ ัต ิการ

ข องโรง เร ืยน 94 2 7 .3 3

-  กฯหนดเป ีนโครงการไว ้ในแผนปฏ ิบ ัต ิการ

ของ ส บ จ . /ส บ อ . /โ ร ง เร ืย น 128 3 7 .2 1

-  กฯหนดเป ีนโครงการพ ิเสษแยกจากแผน

และโค รงก ารร ่น 13 3 .7 8

-  ลฯเน ินตามแผนท ํ่ สบช. ก'ฯหนดไว้ 54 1 5 .7 0



ตารางท 11 (ต ่อ)

ก า ร พ ัน า บ ุค ล า ก ร จ ฯ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

2 . ก า ร จ ัด ท ฯ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า รส ืก อ บ รม  

แ ล ะ พ ัน า บ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า  ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ม ีก า รจ ัด ท ฯ  111

ม ีก า รจ ัด ท ฯ  233

ร า ย ล ะ  เ อ ีย ด ก า รจ ัด ท ฯโด ย

-  ห า ค ว า ม ต ่อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม จ ฯ เป ืน

ใ น ก า ร พ ัน า บ ุค ล า ก ร  126

-  ก ฯ ห น ด จ ุด ป ร ะ ส ง ก ่ใ น ก า ร พ ัน า บ ุค ล า ก ร

ไ ร ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น  87

-  ก3'ไหนดเป ๋าหมายของการพ ันๆบ ุคลากร

ไร ้อย ่างช ัด เจน  100

-  กฯหนดแนวทางการบฎ ิบ ัต ิงานไร ้อย ่างช ัดเจน

ตามขนตอนการชฎิบ ้ต ิงาน 150

3 2 .2 7

6 7 .7 3

3 6 .6 3

2 5 .2 9

29 .07

4 3 .6 0

3. การแร ้งใฟ ้คร ูผ ู้สอนทราบรายละเอ ียดของการบฎ ิบต ิก ่อนการดฯเน ินงาน 

ฝ ็ก อบ รมและการพ ัน าบ ุคลากร ข องผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน  (N=344)

ไม ่1ไต่บ,เบ้ติ 38 11.05

มีการบฎิบ ัต ิ 306 SS.95

ดฯเน ิน การโดยว ิธ ี

-  ประช ุม !แจงใหผ ู้ร ่วมงานทราบ ในการจ ัดแต ่ละครง 209 60 .7 6

-  เป ืนการกๆหนดการประจๆป ี ห ร ีอบระจฯภาคเร ียน 81 23 .55
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ตารางท ํ่ 11 (ต ่อ)

ก ารพ ัฒ น าบ ุคล าก ร จ ฯ น ว น  รอ ย ล ะ

-  แ จ ัง ’ให ้ท 'ร า บ เป ็น เอ ก ส า ร 109 3 1 .6 9

-  แ จ ัง ให ้ท รา บ เป ็น รา ย บ ุค ค ล 154 4 4 .7 7

4 . ก า รต ิด ต าม ผ ล ก ารพ ัฒ น าค ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ต ่อ น ใ ]ระถ ม ส ืก ษ า ใน โ รง  เ ร ิย น  

(N = 6 3 6 )

ไม่ม ีการบฎ ิบ ัต ิ 79 12 .42

ม ีการบ5บัติ 557 8 7 .5 8

วิ!!การบฎิบ ัต ิ'ใดย

-  ผ ู้บร ิหาร เม ีนผ ู้ต ิดตามผลการบฎ ิบ ัต ิงานด ัวยตนเอง 397 6 2 .4 2

-  ผ ู้บร ิหารมอบหมายให ้ฝ ่ายว ิชาการต ิดตาม

และรายงานผล 182 2 8 .6 2

-  จดตงคณ ะกรรมการต ิดตามและรายงาน 49 7 .7 0

-  ผ ู้บร ิหารมอบหมายให ้ห ัวหนาสายเนต ิดตาม

และรายงานผล 81 12.74

การใช ้ในการพ ัฒนาคร ูผ ู้สอนของสฯน ักงานการบระถมส ืกษาจ ังหวัด (N=636)

ไม ่ม ีการดฯเน ินการ 53 8 .3 3

ม ีการดฯเน ินการ 583 9 1 .6 7

วิธ ีทใช ้ไดัแก ่

-  การบระช ุม 192 3 0 .1 9

-  การฝ ึกอบรม 471 7 4 .0 6
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ตารางท ํ่ 11 (ฟ้อ)

การพัฒนาบุคลากร จ”'ไนวน ร ่อยละ

-  การบระช ุม เช ิงบฎ ิบ ัต ิการ 305 4 7 .9 6

-  การส ัมมนา 172 2 7 .0 4

-  การส ักษ 'าเอกสาร 410 6 4 .4 7

-  การส ักษานอกสถานท ื่หร ือด ูงาน 215 3 3 .8 1

-  การสน ับสน ุนให ้เช ิาร ่วมการอบรม

จากห น ่ว ย งานต ่าง ๆ 144 2 2 .6 4

-  สงเสร ่มให ้ส ักษาต ่อ 64 1 0 .0 6

-  การอภ ิปราย 36 5 .6 6

-  การประช ุมกส ุมย ่อย 63 9 .9 1

-  การทฯวีด ีท ัศน ่ ภาพยนต่ หรือสไลด์ให ้ครูส ักษา 60 9 .4 3

6. ว ิทยากรผ ู้ให ้การฝ ึกอบรมและ!«นาคร ูผ ู้สอน1เน เด ็ก เลก /อน ุบาลส ักษ า (N:= 636)

ประกอฟ)วยบ ุคคล ดังนื้

-ส ืก ษ าน ัเท ศ ต ่จ ้งห ว ัด  (ส น .ส บ จ .) 484 7 6 .1 0

-  ส ักษาน ัเทศต ่อฯเภอ (ศ น .ส บ อ .) 430 6 7 .6 1

-  ผ ู้บร ่ห ารรรงเร ืยนอน ุบาลบระจฯจ ังห ว ัด 346 5 4 .4 0

-  คร ูผ ู้เบ ีนว ิทยากรแกนน”าบระจ0าศูนยพัฒนา

การส ักษาระด ับต ่อนบระถมส ักษา 302 4 7 .4 8

-  ผ ู้เชยวชาญการจ ัดการส ักษาระด ับต ่อนบระถมส ักษา 193 3 0 .3 5

-  คร ูผ ู้สอนชนอน ุบาลหร ือชนเด ักเส ืก 273 4 2 .9 2
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จากตารางท  11 แสดงช ้อม ูลการดๆเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกปาระด ับก ่อนประถม 

สืกปา Iก ํ่ยวก ับการกๆหนดแผนงาน/โครงการการฝ ึกอบรมและพ ัฒ นาบ ุคลากรระด ับก ่อนประถมส ืกปา 

ปรากฎ ว ่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนสวนใหญ ่ร ้อยละ 8 6 .3 4  ได ้ม ีการกๆหนดแผนงาน/โครงการการฝ ึก  

อบรมและพฒนาบุคลากร'ระด ับก ่อนประถมสืกษา และร ้อยละ 13 .66  ไม ่ป ืการกฯหนดแผนงาน/ 

โครงการฝ ึกอบรมและพ ัฒนาบุคลากร'ระด ับก ่อนประถมส ืกป'า ว ิธ ีการกฯหนดแผนงาน/โครงการหร ือ  

ฝ ึกอบรมและพ ัฒนาบุคลากรระด ับก ่อนประถมสืกปา พบว่า ผู้บริหารสวนใหญ่ ร ้อยละ 37 .21  ใช ้ว ิธ ี 

กๆหนดเน ินโครงการไว ้ในแผนปฏ ิบ ัต ิการของสๆน ักงานการประถมส ืกปาจ ังหว ัด  ■ส0'ทเกงาน

การประถมส ืกปาอๆเภอ  แ ล ะร อ งโร ง เร ีย น  รองลงม าร ้อย ละ 27 .33  ใช ้ว ิธ ีกฯหนดเป ีนโครงการ 

ไว ้ในแผน ปฏ ิบ ัต ิการของโรงเร ียน อย ่างเค ียว และร ้อยละ 23 .55  ใช ้ว ิธ ีกๆหนดเน ินโครงการ 

ไว ้ในแผนปฏ ิบ ัต ิการของสๆน ักงานการประถมส ืกปาจ ังหว ัดอย ่าง เค ียว

ด ้านการดๆเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกปาระด ับก ่อนประถมส ืกปา เ?ายวกับการจัดทๆ 

ราย ล ะเอ ีย ด ต ่า ง  ๆ ในการจ ัดทๆแผนงาน/โครงการฝ ึกอบรมและพ ัฒ นาบ ุคลากรระด ับก ่อนประถม 

สืกษา ปรากฎ ว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนสวนใหญ ่ร ้อยละ 6 7 .3 3  ได ้ม ีการจ ัดท 'ๆรายละเอ ียดด ้าง ๆ

ในการจ ัดทๆแผนงาน/โครงการฝ ึกอบรมและพ ัฒ นาบ ุคลากรระด ับก ่อนประถมส ืกปา และร ้อยละ

3 2 .2 "  ไม ่ม ีการจ ัดท0าราย ละเอ ียด ต ่าง  ๆ ในการจ ัดทฯแผนงาน/โครงการฝ ึกอบรมและพ ัฒนา

บ ุคลากรระด ับก ่อนประถมส ืกปา รายละเอ ียดใน การจ ัดท ฯ พบว่า สวนใหญ่ร้อยละ 4 3 .6 0  มี

การกฯหนดแนวทางการปฏ ิบ ัต ิงานไว ้อย ่างช ้ด เจนตามเนตอนการปฏ ิบ ัต ิงานในแผนงาน/โครงการ 

ฝ ึกอบรมและพ ัฒนาบุคลากรระด ับก ่อนประถมสืกปา รองลงม า ร ้อ ย ล ะ3 6 .6 3  ม ีการหาความ

ด ้องการและความจๆเน ินในการพ ัฒ นาบ ุคลากร ในการท0าแผนงาน/โครงการฝ ึกอบรม และพัฒนา 

บ ุคลากรระด ับก ่อนประถมส ืกปา และร ้อยละ 2 9 .0 7  ได ้กๆหนดเป ้าหมายไว ้อย ่างช ัด เจนไว ้ใน  

แผนงาน/โครงการฝ ึกอบรมและพ ัฒ นาบ ุคลากรระด ับก ่อนประถมส ืกปา

ด ้านการดๆเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกปาระด ับก ่อนประถมส ืกปา เค ียวก ับการแจ ัง 

ใ#คร ูผ ู้สอนทราบรายละเอ ียดฃองการปฏ ิบ ัต ิก ่อนการดๆเน ินงานฝ ึกอบรมและพ ัฒนาบ ุคลากร 

ปรากฎว ่า ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  สวนใหญ่ร้อยละ 8 8 .9 5  ได ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิโดยการแจ ังให ้คร ูผ ู้สอน
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ท รา บ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก า รบ แ บ ัต ิก ัอ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ฝ ึก อ บ รม  แ ล ะก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร แ ล ะ4เอยละ

1 1 . 0 5  ไ ม ่ม ีก า รบ ฎ ิบ ัต ิใ น ก า รแ จ ้ง ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท รา บ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก า รบ ฎ ิบ ัต ิม ่อ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น  

ฝ ึก อ บ รม แ ล ะก า รพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ว ิธ ีก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร  พ บว ่า  ผ ู้บ ร ิห า รส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  6 0 .7 6

ใ ช ้ว ิธ ีใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ช แ จ ง ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ท ร า บ  ใน ก า รจ ัด ท ฯ แ ด ่ล ะ ค ร ั้ง ข อ ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น ฝ ึก อ บ รม

และ'พ ัฒ นาบ ุคลากร ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  4 4 .7 7  ใ ช ้ว ิธ ีก า รแ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ เป ็น ร า ย บ ุค ค ล  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ

3 1 . 6 9  ใ ช ้ว ิธ ีก า ร แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ  เ ป ัน  เ อ ก ส าร

ด ัานการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการฝ ึกบาระด ับม ่อนบระถมฝ ึกบาเม ียวก ับการต ิดตาม 

ผลการพ ัฒ นาบ ุคลากรระด ับม ่อนบระถมฝ ึกบาในโรงเร ียน บรากฎว ่า โรงเร ียนสวนใหญ ่ ร ้อยละ 

8 7 . 58 ม ีการบฎ ิบ ัต ิในการต ิดตามผลการ'พ ัฒนาบ ุคลากรระด ับม ่อนบระถมฝ ึกบาในโรงเร ียน และ 

ร ้อยละ 1 2 . 4 2  ไม่ม ีการบฎ ิบ ัต ิในการต ิดตามผลการพ ัฒนาบุคลากรระด ับม ่อนบระถมฝ ึกบา ว ิธ ีการ 

บฎิบัติ พบว่า สวนใหญ่ร ้อยละ 6 2 . 4 2  ผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน เป ็นผ ู้ต ิดตามผลการบฎิบัต ิง าฟ ท ย ต น เอ ง  

รองลงมา ร ้อยละ 2 8 . 6 2  ฝ ่ายว ิชาการโดยได ัร ับการมอบหมายจากผ ู้บร ิหารให ้ต ิดตามและ

รายงานผล และร ้อยละ 1 2 . 7 4  ให ้ห ัวหน ้าสายรั้นช ํ่งได ัร ับมอบหมายจากผ ู้บร ิหารต ิดตาม

ด ัานการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการฝ ึกษาระด ับriอนบระถมฝึกบา เม ียวก ับว ิธ ีการใช ้ 

ในการพ ัฒนาบ ุคลากรของสฯน ้กงานการบระถมฝ ึกบาจ ังหว ัดบราจ ีนบ ุร ี ปรากฎว ่า โรงเร ียนสวนใหญ ่ 

ร ้อยละ 9 1 .6 7  ได ัม ีการดฯเน ินการหาว ิธ ีการใช ้ในการพ ัฒ นาบ ุคลากรของ สบจ.บราจ ีนบ ุร ี และ 

ร ้อยละ ร . 33 ไม ่ม ีการดฯเน ินการหาว ิธ ีการใช ้ในการพ ัฒ นาบ ุคลากรของ สบจ.บราจ ีนบ ุร ี

ว ิธ ีการทนฯมาใช ้ พบ-ว่า สวนใหญ่ร้อยละ 7 4 . 0 6  ใช้ว ิธ ีการฝ ึกอบรมในการพ ัฒนาบ ุคลากรของ 

สบจ.บราจ ีน บ ุร ี รอ งล งม าร ้อ ย ล ะ 6 4 . 4 7  ใช ้ว ิธ ีการฝ ึกษาจากเอกสาร และร ้อยละ 4 7 . 9 6

ใ ช ้ว ิธ ีก า ร บ ร ะ ช ุม เซ ิง บ ฎ ิบ ัต ิก า ร
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ด ้า น ก า รค ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ด ้อ น ป ร ะถ ม ส ืก บ า  เก ย วก ับ ว ิท ย าก ร  

ผ ู้ใฟ ้ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  พบว ่า  โ ร ง เ ร ัย น ส ์ว น ใ ห ญ ่ เอ ย ล ะ  7 6 .1 0  ค ร ูผ ู้ส อ น ได ้ร ับ

ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะ พ ัน า บ ุค ล า ก รจ า ก ส ืก บ า น ิเท ศ ก ์ ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ส ืก บ า จ ัง ห ว ัด  รอ ง ล ง ม า

ร ้อ ย ล ะ  6 7 .6 1  ค ร ูผ ู้ส อ น ไ ด ้ร ับ ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะ พ ัน า บ ุค ล า ก ร  จ าก ส ืก บ าน ิเท ศ ก ั ส ฯ น ัก ง าน

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก บ า อ ฯ เภ อ  แ ล ะ เอ ย ล ะ  5 4 .4 0  ค ร ูผ ู้ส อ น ไ ด ้ร ับ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัา น ุค ล า ก ร

จ า ก ผ ู้บ ร ัห า ร โ ร ง  เร ัย น อ น ุบ า ล ป ร ะ จ ฯ จ ัง ห ว ัด
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ต า ร า ง ท ํ่ 12  ช ้อ ย ูล แ ส ด งก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ r iaน บ ระถ ม ส ืก ษ า  

เ น ิย วก ับ บ ท บ าท และห น ้าน ิช องผ ู้น ิ เ ก ํ่ย ว ^ อ ง ก ับ ก า รบ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร

บทบาทและหน ้าท จ ฯน วน ร ้อ ย ล ะ

7 . ก า รก ฯ ห น ด บ ท บ า ท แ ล ะห น ้า ท ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ใน ก า รบ ร ิห า รง า น ว ิช า ก า ร

ใน โ ร ง เร ีย น ท ํ่เป ิด ส อ น ร ะ ด ับ ม ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ม ีก า รก ฯ ห น ด 33 9 .5 9

ม ีก า รก ฯ ห น ด 311 9 0 .4 1

บ ระก อ บ ด ัว ย

-  ง า น บ ร ิห า ร ก า ร ส ืก ช า 180 5 2 .3 3

-  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ส ืก ษ า 154 4 4 .7 7

-  ง า น ว ิช า ก า ร อ น  ๆ  ท ิ่ได ัร ับ มอบห มาย 189 5 4 .9 4

ร . การก 'ฯห นดบ ท บ าท และห น ้าท ํ่ช อ งค ร ูผ ู้ส อนช ั้น อน ุบ าลส ืกษ าห ร ีอ

ช ั้น เด ัก เล ก ใ น ห ้อ ง เ ร ีย น  (N = 636 )

ไม ่ได ัก ฯห นด 86 1 3 .5 2

ม ีก า รก ฯห น ด 550 8 6 .4 8

ก"ไหนดให ้ม ีหน ้าท ื่

-  ท า ง ว ิช า ก า ร 286 4 4 .9 7

-  ท า ง ธ ุร ก า ร 229 3 6 .0 1

-  ก า ร จ ัด ช ั้น เ ร ีย น 532 8 3 .6 5
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ตารางท 12 (ต ่อ)

บทบาทและหน้าที่เ จฯนวน ร ้อยละ

9 . การกฯหนดบทบาทและหน้าที่เชองครูผู้สอนชั้นอนุบาลหรือ 

ช ั้น เด ็ก เด ็กนอกห ้องเร ียน  (N=636)

ไม่ไดักฯหนด 141 2 2 .1 7

มีการกฯหนด 495 77 .8 3

ไดยกฯหนดให ้เกยวจ ัองก ับ

-  ผ ู้บกครองน ักเร ียน 455 7 1 .5 4

-  ชุมชน 308 4 8 .4 3

-  หน ่วยงานอื่นท ี่แก ื่ยวจ ัอง เช่น สาธารอส ุฃ

พั®ณาชุมชน บ ระช าส งเค ราะห ้ 247 3 8 .8 4

จากตารางท  12 แสดงชอมลการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อนบระถม 

สืกษา เ กยวก ับการก0m ดบทบาทและหน้าท ี่เชองผ ู้บร ิหารในการบร ิหารงานวิชาการ บรากฎว่า

รรงเร ียนสวนใหญ ่ ร ้อยละ 9 0 .4 1  ม ีการกฯหนดบทบาทและหน ้าท ี่เชองผ ู้บร ิหารในการบริหารงาน 

ว ิช าการใน ใรงเร ียน ท  เป ิดสอนระด ับก ่อนบระถมส ืกษ าและร ้อยละ 9 .5 9  ไม่มีการก'ฯ'หนดบทบาท 

และหน ้าท ี่!ชองผ ู้บร ิหารในการบร ิหารงานว ิชาการในไรงเร ียน ท ี่แป ิดสอนระด ับก่อนบระฉมสืกษา

การกฯหนดบทบาทหน้าที่เชองผู้บริหาร พบว่า สวนใหญ่ร้อยละ 5 4 .9 4  ผ ู้บ ร ิห ารรรงเร ีย น

บร ิหารงานว ิชาการอ ื่น  ๆ ท ํ่ได ัร ับมอบหมาย รองลงมา ร ้อยละ 5 2 .3 3  บร ิหารงานตามกฯหนด 

บทบาทและหน ้าท ี่!ชองงานบริหารการส ืกษา และร ้อยละ 44 .7 7  ได ัก0'ไหนดบทบาทและหน้าที่เฃอง

ผ ู้บร ิหารตามกระบวนการบร ิหารการส ืกษา
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ด ้านการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อนบระถมส ืกษาเก ี่ยวก ับการก0าหนด 

บทบาทและหน ้าก ี่ชองคร ูผ ู้สอนช ั้นอน ุบาลหร ือช ั้น เด ็กเล ็กในห ้องเร ียน บรากฎว ่า โรงเร ียนส ํวนใหญ ่ 

ร ้อยละ 8 6 .4 8  ได ้ม ีการก0'าหนดบทบาทและหน้ากี่ฃองผู้สอน'ชั้นอนุบาล และช ั้น เด ็ก เล ็กไน ห ้องเร ียน  

และร ้อยละ 13 .52  ไม ่ได ัก0'ไหนดบทบาทและหน้าทํ่ของครูผู้สอนชั้นเ ด็ก เล ็กหรีอชั้นอนุบาล

ไน ห ้องเร ียน  ลักษลเะชองการกฯหนด พบว่าครูผ ู้สอนสวนใหญ่ร้อยละ 8 3 .6 5  ฝ็การกฯหนดบทบาท 

และหน ้าก ี่ให ้ม ีบทบาทหน ้าก ี่ในการจ ัดช ั้นเร ียน รองลงมาร ้อยละ 4 4 .9 7  ม ีการก0าหนดให้มีบทบาท 

หน ้าก ี่ทางว ิชาการ และร ้อยละ 36 .01  ม ีการกฯหนดให ้ม ีบทบาทหน้าก ี่ทางธ ุรการ

แสดงข ้อม ูลการด0าเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อนบระถมส ืกษา เก ี่ยวก ับ

การกฯหนดบทบาทและหน ้าก ี่ชองครูผ ู้สอนช ั้นอน ุบาลหรือช ั้นเด ็กเล ็กนอกห ้องเร ียน บรากฎว ่า

โรงเร ียนสวนใหญ ่ ร ้อยละ 7 7 .8 3  ม ีการก0'ไหนดบทบาทและหน้าก ี่ชองด ร ูผ ู้สอนชั้นอนุบาลหรือ

ช ั้น เด ็ก เล ็กน อกห ้องเร ียน  และร ้อยละ 2 2 .1 7  ไม ่ได ้กฯหนดบทบาทและหน้าก ี่ชองครูผ ู้สอน

ช ั้นอน ุบาลหร ือช ั้น เด ็ก เล ็กนอกห ้องเร ียน โดยกฯหนดให ้เก ี่ยวข ้องก ับ พบว่า คร ูผ ู้สอนช ั้น เด ็ก เล ็ก 

หรือชั้นอนุบาลสวนใหญ่ ร ้อยละ 7 1 .5 4  ได้กฯหนดบทบาทและหน้ากีไ่ ร ้ก ับผ ู้บกครองน ักเร ียน

รอ งลงม า  ร ้อยละ 4 8 .4 3  ได ้ก0'ไหนดบทบาทและหน้าทื่กับชุมชน และร ้อยละ 3 8 .8 4  ได้กฯหนด 

บทบาทและหน ้าก ี่ก ับหน ่วยงานอ ื่นทเก ี่ยวข ้อง เช่น สาธารอเสุ'ข พัฒนาชุมชน บ ระช าส ง เค ราะห ์ 

เป ็ นด ัน
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ตารางทํ่ 13 ช ้อ บ ุล แ ส ด ง ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า

เม ีย ว ก ับ ก า รส ง เส เม ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ช อ ง  ส บ จ .บ ร า จ ีน บ ุร ี

ก า ร ส ง  เ ส ร ิม ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า

10. การสร ิ,า งแ รงจ ูงใจ  และสร ่างเสร ิมชว ัญ และกๆล ังใจชองผ ู้บร ิหาร 

โรงเร ียน ใน การบฎ ิบ ัต ิงาน ช องบ ุคลากรใน โรงเร ียน  (N=344)

ไม ่ม ีการบฎ ิบ ัต ิ 

ม ีการบฎิบ ัต ิ

ว ิ!)การโดย

-  ให ้ม ีสวนร ่วมในการวางแผนการดฯเน ินงาน

-  ให ้ท ราบค วามสฯเร ็จ ในการบฎ ิบ ัต ิงาน

-  ให ้ม ีอ ิสระในการบแบ ัต ิงาน

-  ให ้ม ีการส ัมมนาแลกเบล ํ่ยนความค ิดเห ็นซ ึ่งก ันและก ัน

-  ให ้ม ีโอกาสได ้แสดงความสามารถเห ็นว ิทยากร

ท ั้งในและน อกโรงเร ียน

-  ยกย ่องชมเชยผ ู้บI)บ ้ต ิงานต ิเด ัน

-  สน ับสน ุนโดยสงเสร ิมให ้ส ืกษาหาความร ู 

แ ล ะ ,โอกาสความก ัาวหน ้าสวนต ัว

จ 0าแ วน  ร ่อ ย ล ะ

18 5 .2 3

3 2 6  9 4 .7 7

2 6 4  7 6 .7 4

176  5 1 .1 6

2 5 2  7 3 .2 6

176 5 1 .1 6

116 3 3 .7 2

206  5 9 .8 8

20 0  5 8 .1 4
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ตารางทํ่ 13 (๙อ)

ก า ร ส ์ง เส เม ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ษ า  จ ฯ น วน  เอ ย ล ะ

11. การจ ัดก ิจกรรมส ํง เ สเ ม การจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อนประถมส ืกชา 

ไน'โรง แ ย น  ซองครูผ ู้สอน (N=636)

ไม ่ฝ ็การจ ัด  100 15 .72

ม ีการจ ัด  536 8 4 .2 8

ประเภทซองก ิจกรรมท ํ่จ ัด  ไดันกิ

-  การร ่วมประกวด โรงเร ิยน ท ื่ดฯ เน ิน งาน

ระด ับก ่อนประถมส ืกษาด ืเด ัน  292 45 .91

-  การร ่วมประกวดคร ูผ ู้สอนระด ับ

ก ่อนประถมส ืกษาด ีเด ัน 390 6 1 .3 2

-  การส ืกช าด ูงานโรงเร ิยน ห เ อ หน่วยงาน

ท จ ัด ก า รส ืก ช า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า ด ีเด ัน  218  3 4 .2 8

-  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร รม เส ร ิม ส ม ร รถ ภ า พ ก ล ไ ก

ซ อ ง เส ืก ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช า  111 1 7 .4 5

-  การจ ัดประกวดส ุขภาพและความพร้อมซอง

น ักเร ิยนระด ับก ่อนประถมส ืกชา 88 13 .84

-  การจ ัดร ่วมประกวดการผก ิตส ือ

ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช า  114 1 7 .9 2

-  การจ ัดน ิทรรศการ เ เใยวกับการจัดการสืกชา

ระด ับก ่อนประถมส ืกชา 72 11 .32

-  การพ ัฒนาฟ ้องเร ิยนต ัวอย ่าง 217 3 4 .1 2
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ตารางทํ่ 13 (ต่อ)

การสงเสร ิมการจ ัดการส ืกบา จฯนวน ร ้อยละ

12. การจ ัดก ิจกรรมสงเสร ิมการจ ัด การส ืกษ าใน โรงเร ียน  

ของครูผ ู้สอน (N=636)

ไม ่ม ีการดฯเน ินการ 

ม ีการดฯเน ินการ

ก ิจกรรมท ํ่จ ัด พิจารณาจาก

-  ไซ ้หล ักเกอ๓ การจ ัดก ิจกรรมฃอง สบช.

-  จ ัดก ิจกรรมตามความ เห มาะสมข องรรงเร ียน

54 8 .4 9

582 91 .51

3 1 8  5 0 .0 0

4 6 7  7 3 .4 3

จากตารางท  13 แสดงข ้อม ูลการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อนบระถม 

สืกษา เกย วก ับ ก ารสร ้างแรงจ ูงไจ  และสร ้างเสร ิมขว ัญ และกฯล ังใจไนการบฎ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากร 

ไ น รรง เร ีย น  บรากฎ '!า โรงเร ียนสวนใหญ ่ร ้อยละ 94 .77  ม ีการบบบ ้ต ่ไนการสร ้างแรงจ ูงใจและ 

สร ้างเสร ิมข ว ัญ และกฯล ังใจไน การบแบ ัต ิงานข องบ ุคลากรใน โรงเร ียน  .และร ้อยละ 5 .2 3  ไม่ม ี 

การบฎ ิบ ัต ิไนการสร ้างแรงจ ูงไจ และสร ้างขว ัญ และกฯล ังใจไนการบฎ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรไน

โรงเร ีย น ว ิธ ีก ารสร ้างแรงจ ูงไจแ ละสร ้างข ว ัญ แ ละก ฯล ังใจ  พบว่า ผ ู้บร ิหารสวนใหญ ่ร ้อยละ 7 6 .7 4  

ไซ ้ว ิธ ีให ้ม ีสวนร ่วมในการวางแผนการดฯเน ินงาน รองลงมาร ้อยละ 7 3 .2 6  ไซ ้ว ิธ ีไห ้ม ีก ิสระ

ในการบฎ ิบ ัต ิงาน ร ้อยละ 5 9 .8 8  ไซ ้ว ิธ ียกย ่องชมเชยผ ู้บฎ ิบ ัต ิงานต ิเต ่น และร ้อยละ 58 .14  

ใช ้ว ิธ ีสน ้บสน ุนโดยสง เส 'ร ิม 'ไห ้ส ืกษาทาความ!และ,โอกาสความก ัาวหน ้าสวนต ัว
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ด ัานการดฯเก ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อนประถมส ืกบา เก ึ่ยวก ับการจ ัด 

ก ิจกรรมสงเสร ีมการจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อนประถมส ืกบาไนโรงเร ียน  ปรากฎว ่า ใ ร ง เร ีย น  

สวนใฟ ุเร ้อยละ 8 4 .2 8  ป ีการจ ัดก ิจกรรมสงI สร ีมการจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อนประถมส ืกบา 

ไน‘โร ง เร ีย น  และร ้อยละ 15 .7 2  ไม ่ฝ ็การจ ัดก ิจกรรมสงเสร ีมการจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อนประถม 

ส ืก บ าไน โรงเร ีย น  ประเภทข องการจ ัดก ิจกรรม  พบว่า สวนไหญ่ร้อยละ 6 1 .3 2  ป ีการจ ัด 

ก ิจกรรมโดยการร ่วมประกวดดร ูผ ู้สอนระด ับก ่อนประถมส ืกบาด ีเด ัน  รอ งลงม า  ร ้อยละ 45 .91  

จ ัดก ิจกรรมการร ่วมประกวดรรง เร ียนท ํ่ดฯเก ินงานระด ับก ่อนประถมส ืกษาด ีเด ัน  ร ้อยละ 3 4 .2 8  

และ 3 4 .1 2  จ ัดก ิจกรรมการส ืกบาส ูงานโรงเร ียนหร ีอหน ่วยงานท ํ่จ ัดการส ืกบาระด ับก ่อนประถม 

ส ืกษาด ีเด ่น  และการจ ัดก ิจกรรมการพ ัฒ นาห ้องเร ียนต ัวอย ่าง

ดัานการด■‘ฯเก ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกบาระด ับก ่อนประถมส ืกบา เก ี่ยวก ับการจ ัด  

ก ิจกรรมก ารสงเส ร ีม ก ารจ ัด ก ารส ืก บ าไน โรงเร ีย น  ปรากฎว่า ครูผู้สอนสวนไหญ่ ร ้อยละ 9 1 .5 1  

ฝ ็ก ารด ฯเก ิน การจ ัด ก ิจกรรมสงเสร ีมการจ ัดการส ืกบ าใน โรงเร ียน  และร ้อยละ 8 .4 9  ไม ่ป ีการ 

ด ฯ เก ิน การจ ัด ก ิจกรรมการสงเสร ีมก ารจ ัด การส ืกบ าใน โรงเร ีย น  กิจกรรม'กี่จ ัด พบว่า ครูผู้สอน

สวน'ใหญ่ร้อยละ 73 .4 3  พ ิจารณ าจากความเหมาะสมของโรงเร ียนทจะจ ัดก ิจกรรมแต ่ละคร ้ง  และ 

ร ้อยละ 5 0 .0 0  พ ิจารณาโดยยึดหลัก เ กณ 'ทของสฯนักงานคณะกรรมการการประถมสืกบาแห ่งชาต ิ

ไ น ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม
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ตารางทํ่ 14  ข ้อ ม ูล แ ส ด งก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รค ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ค ืก ช า  

เก ื่ย วก ับ ก า รน ิเท ศ ต ิด ต าม ผ ล

ก ารน ิเท ศ ต ิด ต าม ผ ล  จ ฯ น ว น  เอ ย ล ะ

13. การกฯหนดผ ู้ร ับต ิดชอบไนการน ิเทศการจ ัดการส ืกชาระด ับ

ก ่อนบระถมค ืกชาไนโรงเร ียน  ช องผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน  (N=344)

ไม ่ม ีการก0าหนด 27 7.S5

ม ีการกฯหนคการน ิเทศ 317 9 2 .1 5

ผู้กๆหนต ได ัแก ่

-  ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  284 8 2 .5 6

-  ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน  66 19 .19

-  ห ัวหนิาสาย 24 6 .9 8

-ค ร ูท ํ่ได ้ร ับ มอ บ ห ม าย จาก ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  169 4 9 .1 3

14. เ ลร ื่องม ือท ํ่ไซ ้ไนการน ิเทศการจ ัดการค ืกชาระด ับก ่อนบระถมส ืกชา 

ไ น โร ง เร ีย น  ช องผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  (N=344)

ไม ่ม ีการไซ ้ 32 9 .3 0

ม ีการไซ ้ 312 9 0 .7 0

บ ระเภ ท ช อ งเค รอ งม ือ  คือ

-  แบบบันท ึกการน ิเทศ 241 7 0 .0 6

-  แบบส ังเกตพฤต ิกรรมการสอน 175 5 0 .8 7

-  แบบส ังเกตการจ ัดสภาพ การเร ียนและความเป ็นอย ู่ 158 4 5 .9 3
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ตารางทํ่ 14 (ฟ้อ)

การน ิเทศต ิดตามผล จ0านวน ร ีอยละ

15. ก ิจกรรมท ํ่ใช ้ชองผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการน ิเทศการจ ัดการส ืกบา 

ระด ับก ิอนบระถมส ืกบาภายใน โรงเร ียน  (N=344)

ไม ่ม ีการจ ัด 18 5 .2 3

«5* Os
มการจด 326 9 4 .7 7

ลักบฉเะการจัด ได ัแก ิ

• . . -  บระช ุมคร ู 239 6 9 .4 8

-  ประช ุมเช ิงบฎ ิบ ัต ิการ 58 16 .8 6

-  การล ัง เกตการสอน 242 7 0 .3 5

-  การ เร ่ย มช ั้น เร ีย น 294 8 5 .4 7

-  การสาช ิตการสอน 53 1 5 .4 1

-  การใน ิคฯปริกบา 213 6 1 .9 2

-  ก า ร ใ ฟ ้ส ืก บ า เอ ก ส า ร 201 5 8 .4 3

-  ก า รส น ท น า ท า ง ว ิช า ก า ร 119 3 4 .5 9

-  เสนอแนะเป ันรายบ ุคคล 138 4 0 .1 2
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ตารางฑํ่ 14 (ส่อ)

การน ิเทศต ิดตามผล จฯนวน ร ้อยละ

16. การดฯเน ินงานตามแผนงานและโครงการน ิเทศการส ืกษา 

ระด ับก ่อนบระถมส ืกษา ฃองครูร ูสอน (N=636) '

ไม ่ม ีการดฯเน ินงาน 66 10 .38

ป ีการดฯเน ิน งาน 570 8 9 .6 2

ว ิร ีดฯเน ินการโดย

- -  ประช ุมชแจงและมอบหมายงานส ่อร ูม ีส ํวนเก ื่ยวข ้อง 

ก ่อน เร ิมดฯเน ินงาน 506 7 9 .5 6

-  ให ้ม ีการบ 'ระเน ินผลการน ิเทศเป ็น 'ระยะ ๆ 350 5 5 .0 3

-  ให ้ป ีการรายงานความก ัาวหน ้าของการน ิเทศ

แส ่ละค เงให ้ร ูร ่วมงาน ท ราบ 275 4 3 .2 4

-  ประช ุมทบทวนการบฎ ิบ ้ต ิงาน 

และเพอสร ุบผลการน ิเทศ 148 2 3 .2 7

จากตารางท ํ่ 14 แสดงข ้อม ูลการดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อนบระถม 

สืกษา เก ํ่ยวก ับการน ิเทศต ิดตามผล บรากฎว่า ร ูบร ิหารโรงเร ียนส ํวนใหญ ่ร ้อยละ 9 2 .1 5

ไก ัก0'ไหนดการน ิเทศติดตามผลไร้ และร ้อยละ 7 .8 5  ไม ่ป ีการก0'ไหนดไร้ ร ูม ีด0ฯเน ินการก0'ไหนด 

การน ิเทศต ิดตามผล พบว่า ล่[วนใหญ่ร้อยละ 8 2 .5 6  ร ูบร ิหารโรงเร ียน เป ็น ผ ู้กฯห นดการน ิเทศ  

ต ิด ต ามผ ล 'รอ งล งมาร ้อย ล ะ 4 9 .1 3  คร ูท ํ่ไก ัร ับการมอบหมายจากร ูบร ิห ารโรงเร ียน เป ็นร ูก0าหนด 

การน ิเทศต ิดตามผล และร ้อยละ 19 .19  ร ูช ่วยร ูบร ิหารโรงเร ียน เป ็น ร ูกฯห นด
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ด ้า น ก า ร ด ฯ เ  น ิน ง าน ต าม แ ผ น งาน จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  เ ก ํ่ย วก ับ  เ ค ร ื่อ งม ือ  

ท ํ่ใ ช ้ใ น ก า ร น ิเท ศ ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

ร ้อ ย ล ะ  9 0 .7 0  ม ีก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร น ิเท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น แ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  9 .3 0  ไ ม ่ม ืก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า รน ิเท ศ ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น แ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า

ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ล ัก ษ ณ ะข อ ง เค ร ื่อ งม ือ ท ํ่ไ ด ้น ฯ ม าใช ้ พ บว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ

7 0 .0 6  ใ ช ้เ  ค รอ งม ือ แ บ บ บ ัน ท ึก ก า รน ิI  ท ศ ใน ก ารน ิ เท ศ ก า รจ ัด ก า ร  เร ีย น ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น แ ร ะ ถ ม  

ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  5 0 .8 7  ใช ้เค ร ื่อ ง ม ือ แ บ บ ล ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร รม ก า รส อ น  และ 

ร ้อ ย ล ะ  4 5 .9 3  ใ ช ้เค ร ื่อ ง ม ือ แ บ บ ล ัง เก ต ก า ร จ ัด ส ภ า พ ก า ร เร ีย น แ ล ะ ค ว า ม เป ็น อ ย ู่

ด ้า น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น แ ระถ ม ส ืก ษ า  เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก ร รม  

ท ํ่ใ ช ้'ใ น ก า รน ิเท ศ ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น แ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

ส ่วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  9 4 .7 7  ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ด ้ม ืก า ร จ ัด ก ิจ ก ร รม ท ํ่ใ ช ้ใ น ก า รน ิเท ศ ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น  

แ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  5 .2 3  ไ ม ่ม ืก า ร จ ัด ก ิจ ก ร รม ท ื่ใ ช ้ใ น ก า รน ิเท ศ  ลักษณะ 

ก า ร จ ัด  พ บ ว ่า  ส ่วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  8 5 .4 7  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ ช ้ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เย ึ๋ย ม ช ั้น เ ร ีย น  

ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  7 0 .3 5  ใ ช ้ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ล ัง เก ต ก า ร ส อ น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  6 9 .4 8  ใ ช ้ก ิจ ก ร ร ม  

ก า ร บ ร ะ ช ุม

ด ้า น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น แ ระถ ม ส ืก ษ า  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า รก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น แ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  บ ร า ก ฎ ว ่า  

ค ร ูผ ู้ส อ น ส ่วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  8 9 .6 2  ไ ด ้ม ืก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ก า ร น ิเท ศ  

ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น แ ระถ ม ส ืก ษ า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 0 .3 8  ไ ม ่ม ืก า รด ฯ เน ิน ก า รด า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ  

โ ค รง ก า รก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น แ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  ว ิธ ีก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  พ บว ่า  ส ่วน ให ญ ่ร ้อ ยล ะ

7 9 .5 6  ใ ช ้ว ิธ ีบ ร ะ ธ ุม เแ จ ง แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น ต ิอ ผ ู้ม ืส ่ว น เก ี่ย ว ช ้อ ง ก ่อ น เร ิ่ม ด ฯ เน ิน ง า น  รอ ง ล ง ม า  

ร ้อ ย ล ะ  5 5 .0 3  ใ ช ้ว ิธ ีใ ห ้ม ืก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร น ิเท ศ เป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  4 3 .2 4  ใ ช ้ว ิธ ีก า ร  

ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ก า ร น ิเท ศ แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ท ร า บ
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ดารางทํ ่ 15 ช ้อ ย ูล แ ส ด งก า รด 'ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น งา น จ ัด ก า รส ืก ป า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ป า  

เก ํ่ย ว ก ับ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น ง า น / ร ค ร ง ก า ร

ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น ง า น / ร ค ร ง ก า ร จ ฯ น วน ร ้อ ย ล ะ

17 . ส ภ า พ ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง  เ ร ย น ใ น ก า รจ ัด ก า รส ืก ป า  

ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ป า  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ใช ้ง บ ป ระม า ณ 58 1 6 .8 6

ใช ้ง บ ป ระม าณ 286 8 3 .1 4

ล ักษ ณ ะการ,ใช ้ป ีด ัง น ื้

-  บ ีค ว า ม ค ก ่อ ง ต ัว 'ใ น ก า ร เอ ก จ ่า ย 121 3 5 .1 7

-  เบ ิก จ ่า ย ไ ด ้ต า ม จ ฯ น ว น ท ํ่ร ะ บ ุใ น แ ผ น ง า น / ร ค ร ง ก า ร 2 1 2 6 1 .6 3

-  ง บ ป ร ะม า ณ บ ีเพ ีย ง พ อ ต า ม แ ผ น ง า น /รค ร ง ก า ร 56 1 6 .2 8

จ า ก ต า ร า ง ท ํ่ 15 แ ส ด ง ช ้อ ย ูล ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ป า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม  

ส ืกษา เ ก ํ่ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร ใช ้ง บ ป ร ะม า ณ ใน ก า รจ ัด ก า รส ืก ป า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ป า  ป ร า ก ฎ ว ่า  

ร ร ง เ f ย น ส ํวน ให ญ ่ร ้อ ยล ะ 8 3 .1 4  ใช ้เง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 6 .8 6  ไ ม ่ใ ช ้เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ล ัก ป ณ ะช อ ง ก า ร ใช ้เง ิน ง บ ป ร ะม า ณ  พ บว ่า  ก ่วน ให ญ ่ร ้อ ยล ะ 6 1 .6 3  ใ ช ้เป ก จ ่า ย ไ ด ้ต า ม จ ฯ น ว น ท ื่ร ะ บ ุ 

ใ น แ ผ น ง า น / ร ค ร ง ก า ร  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  3 5 .1 7  ใ ช ้ง บ ป ร ะม า ณ ป ีค ว า ม ค ก ่อ ง ต ว ใน ก า ร เป ิก จ ่า ย  

แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 6 .2 8  ใ ช ้ง บ ป ร ะม า ณ ป ีเพ ีย ง พ อ ต า ม แ ผ น ง า น /โ ค รง ก า ร
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การบระ เมนิผลการคฯเนนิงาน

ตารางทํ่ 16 ข ้อ บ ุล แ ส ด ง ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า  

ร ะด ับ ว ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า

ก า ร บ ร ะ  เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ ฯ น วน ร ิอ ย ล ะ

1. ส ิง ม ิบ ร ะ  เม ิน ร ะ ห ว ่า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก บ า

ร ะ ด ับ ว ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ไ น โ ร ง เร ีย น  ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 344 ) 

»  ไ ม ่ม ิก า รก ฯ ห น ด 38 1 1 .0 5

ม ิก า รก ฯห น ด 306 8 8 .9 5

ส ิงท ํ่กฯหนด ไ ด ัแ ว ่

-  ผ ล ก า รบ f iบ ัต ิง า น ต า ม ข ั้น ต อ น ก า รด ฯ เน ิน ง าน  

ข อ ง แ ต ่ล ะก ิจ ก ร รม 151 4 3 .9 0

-  พ ัฒ น าก า รด ัา น ค ว าม พ ร ้อ ม ข อ งน ้ก เร ีย น 242 " 0 . 3 5

-  ค ว า ม ส า ม า รถ ใน ก า รจ ัด บ ร ะส บ ก า รอ ่เ  

ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น เฟ ือ พ ัฒ แ า เด ัก 206 5 9 .8S

-  ก า รจ ัด ส ภ า พ ก า ร  เ ร ีย น แ ล ะค ว า ม เป ัน อ ย ู่ 19" 5~  ̂27

2 . ก า ร ก ฯ ห น ด บ ุค ค ล ท ํ่ม ีส ํว น ร ่ว ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ใ น ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล  

ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เ น ิน ก า ร ไ น โ ร ง เ ร ีย น  (N = 344)

ไม ่ม ิก า รก ฯ ห น ด 35 1 0 .1 "

ม ิก ารก ฯห น ด 309 3 9 . S3

บุคคลท ํ่กฯ'หนด ไ ด ัแ ว ่

-  ส ิก บ าน ิเท ศ ก จ ังห วด 42 1 2 .2 1
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ตารางTÎ 16 (ติอ)

ก า ร ป ร ะ  เ ม ืน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ 0านวน ร ีอ ย ล ะ

-  ส ืก ษ าน ิเท ศ ก ่อ ฯ เภ อ 115 3 3 .4 3

-  ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง เ ร ีย น 253 7 3 .5 5

-  ผ ู้ช ่วยผ ู้บ f ห า ร ใ ร ง เ ร ีย น 81 2 3 .5 5

-  ค ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า 244 7 0 .9 3

3 .  เค ร ื่อ ง ม ือ ร อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง เ ร ีย น ท ใ ช ่ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  (N = 344 )

ไ ม ่ม ืก า ร ใ ช ่เค ร ื่อ ง ม ือ 40 1 1 .6 3

ม ืก า ร ใ ช ่เค ร ื่อ ง ม ือ 304 8 8 .3 7

ป ร ะ เภ ท ร อ ง เค ร ื่อ ง ม ือ  ได ้แก ่

-  แ บ บ ต รวจ ส อ บ ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ล ะผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน

ใน แ ต ิล ะ ร ั้น ต อ น 108 3 1 .4 0

-  แ บ บ รา ย ง า น ผ ล ก า รน ิเท ศ 166 4 8 .2 6

-  แ บ บ ส ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร รม ก า รส อ น 184 5 3 .4 9

-  แ บ บ ส ัง เก ต ก า รจ ัด ส ภ าพ ก า ร เร ีย น แ ล ะส ภ า พ แ วด ด ้อ ม 176 5 1 .1 6

4 . เ ค ร ื่อ ง ม ือ รอ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ท ํ่ใ ช ่ใ น ก า รป ร ะ  เ ม ิน ค ว าม พ ร ิอ ม รอ งน ิก  เ ร ิย น  

(N = 636 )

ไ ม ่ม ืเค ร ื่อ ง ม ือ 35 5 .5 0

ม ืเค ร ื่อ ง ม ือ 601 9 4 .5 0
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ตารางฑํ่ 16 (ฟ้อ)

ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ร ่า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  จ ฯ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ป ร ะ เภ ท ข อ ง Iค ร อ ง ม ือ  ไ ส ัน ri

-  แ บ บ ว ัด ค ว าม พ ร ้อ ม ข อ งน ัก เร ีย น ท า งด ้า น

ร ่า ง ก า ย  อ า รม ผ ์ จ ิต ใจ  ส ังคม  และสติป ัญญา 4 9 8  7 8 .3 0

-  แ บ บ ส ัง เก ต  4 0 9  6 4 .3 1

-  แ บ บ บ ัน ท ึก พ ฤ ต ิก รรม น ัก เร ีย น  4 7 4  7 4 .5 3

5 .  ค ร ู# ส อ น ใ # ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น  (N = 636 )

ไ ม ่ม ิก า รก ฯ ห น ด  58  9 .1 2

ม ืก า รก ฯ ห น ด  578  9 0 .8 8

เวล าท กฯห น ด  ได ้แก ่

-  ส ับ ด าห ล ะค เง  89  1 3 .9 9

-  เด ือ น ล ะ ค !ง  166 2 6 .1 0

-  ภ า ค เร ีย น ล ะ ค ร ง  189 2 9 .7 2

-  ต ล อ ด ภ า ค เร ีย น  279  4 3 .8 7

6 .  บ ุค ล า ก ร ท ํ่ม ืส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ะ  เม ิน ค วาม พ ร ้อ ม ข อ งน ัก  เ ร ีย น  

(N = 6 3 6 )

ไม ่ม ิบ ุค ล าก ร  67 1 0 .5 3

ม ิบ ุค ล าก ร  569  8 9 .4 7
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ตารางทํ่ 16 (ต่อ)

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  จ'ฯน'วน เอ ย ล ะ

ได ัแต ่

-ส ืก ษ า น ิเท ศ ก ์จ ัง ห ว ัด  ( ศ น .ส ป จ . )  56

- ส ืก ษ า น ิเท ศ ก อ ฯ เภ อ  ( ศ น .ส ป อ .)  124

-  ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ีย น อ น ุบ า ล ป ร ะ จ ฯ จ ัง ห ว ัด  29

-  ค ร ูผ ู้เป ็น ว ิท ย า ก รแ ก น น ฯ บ ร ะ จ ฯ ส ูน ฟ ้ฒ น า ก า รส ืก ษ า

ระด ับ ต ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  41

-  ผ ู้บ ร ีห า ร ’โ ร ง เ ร ีย น  188

-  ค ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ต ่อ น ป ระฉ ม ส ืก ษ า  536

8 .8 1

1 9 .5 0

4 .5 6

6 .4 5

2 9 .5 6

8 4 .2 8

7 .  ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ฃ อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ใน ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า

ร ะ ด ับ ต ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  (N = 636)

ไ ม ่ม ีก า ร ด 'ฯ เน ิน ก า ร  150

ฝ ็ก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร  486

ว ิธ ีก า ร  โดย

-  ส บ จ . จ ัดท ฯ เกอ๓ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  109

-  ส บ จ . ร ่ว ม ก ับ  สบอ . จ ัด ท ฯ เก ๗ )ป ร ะ เม ิน ผ ล  153

-  โ ร ง เ ร ีย น ร ่ว ม ก ับ  สบอ . จ ัด ท ฯ เก ร๓ ป ร ะ เม ิน ผ ล  197

-  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร รม ก า รก า รก 0าหนดเกอ๓ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  100

2 3 .5 8

" 6 . 4 2

1 7 .1 4

2 4 .0 6

3 0 .9 7

1 5 .7 2
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จ า ก ต า ร า ง ท ํ่ 16 แ ส ด ง ช ้อ ย ูล ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด า เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ษ า  

ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า  เก ย ว ก ับ ส ่ง ท บ ร ะ เม ิน ร ะ ห ว ่า ง ก า รด า เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ษ า

ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ป า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ป ร า ก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  S 8 .9 5

ม ิก า รก า ห น ด ส ่ง ท ํ่ป ร ะ เม ิน ร ะ ห ว ่า ง ก า รด า เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ป า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ป า  

ใ น 'โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 1 .0 5  ไม ่ม ิก า รก 'ฯ 'ห น ด ส ิงท ื่ป ระ เม ิน  ส ่งท ื่ก าห น ด ไร ้พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร

ร ร ง เร ีย น ? (ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  7 0 .3 5  ไ ด ัก า ห น ด ก า ร ^ า ก า ร ด ัา น ค ว า ม พ ร ้อ ม ช อ ง น ิก เ ร ีย น

ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  5 9 .8 8  ไ ด ัก าห น ด ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารจ ัด ป ระส บ ก ารณ ์ช อ งค ร ูผ ู้ส อ น เพ ํ่อ พ ฒ น า  เด ัก  

ร ้อ ย ล ะ  5 7 .2 7  ไ ด ัก า ห น ด ก า รจ ัด ส ภ า พ ก า ร เร ีย น แ ล ะค ว า ม เม ิน อ ย ู่ แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  4 3 .9 0  ได ักฯหนด  

ผ ล ก า รป ฎ ิบ ัต ิง า น ต า ม ช น ต อ น ก า รด า เน ิน ง า น ช อ ง แ ต ่ล ะก ิจ ก ร รม

ด ัา น ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด า เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ป า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ป า  

เก ย ว ก ับ ก า ร ก 0'ไ ห น ด บ ุค ค ล ท ม ิส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ด า เน ิน ก า ร ใ น โ ร ง เร ีย น  ป ร า ก ฎ ว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  8 9 . S3 ม ิก า รก า ห น ด บ ุค ค ล ใ ห ้ม ิส ว น ร ่ว ม ใ น ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง  

ด ฯ เ น ิน ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 0 .1 7  ไ ม ่ม ิก า รก า ห น ด บ ุค ค ล ให ้ม ิส ว น ร ่ว ม ใน ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล  

ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เ น ิน ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  บ ุคคลท ํ่ได ้กาหนด พบว ่า ส วน ให ญ ่ร ้อ ยล ะ 7 3 .5 5  เม ิน ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ร ง เ ร ีย น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  7 0 .9 3  เม ิน ล ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ป า  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  3 3 .4 3  

เม ิน ด ัก ป าน ิเท ศ ก ่อ ฯ เภ อ  (ส น . ส บ อ .)

ด ้า น ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด า เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ป า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ป า  

เก ย ว ก ับ เค ร ื่อ ง ม ิอ ท ํ่ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด า เน ิน ง า น  ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ส ว น 'ให ญ ่

ร ้อ ย ล ะ  8 8 .3 7  ม ิก า ร ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ฺร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด า เน ิน ง า น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ

1 1 .6 3  ไ ม ่ม ิก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ป ร ะ เภ ท ช อ ง เค ร ื่อ ง ม ิอ ท ํ่น า ม า ใ ช ้ พบว ่า สวนใหญ ่ 

ร ้อ ย ล ะ  5 3 .4 9  เม ิน แ บ บ ส ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร รม ก า รส อ น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  5 1 .1 6  เม ิน แ บ บ ส ัง เก ต  

ก า รจ ัด ส ภ า พ ก า ร เร ีย น แ ล ะส ภ า พ แ ว ด ส ัอ ม  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  4 8 .2 6  เม ิน แ บ บ รา ย ง า น ผ ล ก า รน ิเท ศ
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ด ัา น ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก บ า  

เก ํ่ย ว ก ับ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ํ่ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่

ร ้อ ย ล ะ  9 4 .5 0  ม ีเ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม 6พ อ งน ัก เร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  5 .5 0

ไม ่ม ี เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ะ  เ ม ีน ผ ล ค วาม พ ร ้อ ม 6พองนัก เ ร ีย น บ ร ะ  เภท6«องเ ล ร ื่อ ง ม ือ  พ บว ่า  ส ่วนใหญ ่ 

ร ้อ ย ล ะ  7 8 .3 0  เบ น แ บ บ ว ัด ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ัา น ร ่า ง ก า ย  อ า รม ฒ เต ใจ  ส ืงค มแ ล ะ 

สติปัญญา ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  7 4 .5 3  เป ็น แ บ บ บ ัน ท ึก พ ฤ ต ิก รรม น ัก เร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  6 4 .3 1

เป ็น แ บ บ ส ัง เก ต

ด ัา น ก า ร บ ร ะ  เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก บ า  

เก ํ่ย ว ก ับ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น  บ ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ส ํว น 'ให ญ ่

ร ้อ ย ล ะ  9 0 .8 8  ม ีก า ร ก 0'า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  9 . 1 2  ไม ่ม ืก า รก ฯ ห น ด

ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ เ ม ิน  ร ะ ย ะ เว ล า ท ํ่ก ฯ ห น ด  พ บว ่า ส ์วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 4 3 .8 7  ก ฯห น ด ไว ้

ต ล อ ด ภ า ค เร ีย น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  2 9 .7 2  ก0า ห น ด ไ ว ัภ า ค เร ีย น ล ะ ค เง  ร ้อ ย ล ะ  2 6 .1 0  ก ฯห น ด ไว ั 

เด ือ น ล ะ ค !ง  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 3 .9 9  ก ฯห น ด ไว ัส ืบ ด าท ึล ะค !ง

ด า น ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก บ า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก บ า  

เก ย ว ก ับ บ ุค ล า ก ร ท ม ืส ์ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น บ ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ 

ร ้อ ย ล ะ  8 9 . 4 "  ม ีบ ุค ล า ก ร ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ัร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 0 .5 3

ไ ม ่ม ีบ ุค ล า ก ร ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก  เ ร ีย น  บ ุค ล าก รท ิ่ม ืส ่ว น ร ่ว ม  พ บ ว ่า  ส ืวนใหญ ่

ร ้อ ย ล ะ  8 4 .2 8  เป ็น ค ร ูผ ูส อ น ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ัก บ า  รอ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  2 9 .5 6  เป ็น ผ ู้บ ร ีห า ร  

โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 9 .5 0  เป ็น ส ัก บ าน ิเท ศ ก ่อ 0า เภ อ  (ศ น .ส บ อ .)
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ด ัา น ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รศ ึก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ศ ึก ษ า  

เก ํ่ย ว ก ับ ว ิธ ีก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รศ ึก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ศ ึก ษ า  

บ ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ส ํว น 'ให ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  7 6 .4 2  ม ีก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 3 .5 8  

ไ ม ่ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล  ว ิธ ีก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น  พ บว ่า  สวนใหญ ่ 

ร ้อ ย ล ะ  3 0 .9 7  โ ร ง เ ร ีย น ร ่ว ม ก ับ  ส บ อ .จ ัด ท ำ เก ฉ ท ่ไก า รบ ระ เม ิน ผ ล  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  2 4 .0 6  

ส บ จ .ร ่ว ม ก ับ ส บ อ .จ ัด ท ำ เณ ฟ เก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 7 .1 4  ส บ จ .จ ัด ท ำ เก ถ ภ ๆบ ระ เม ิน ผ ล
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ต า ร า ง ท 17 ข ้อ ย ูล แ ส ด ง ก า รป ร ะ  เม ิน ผ ล เม ื่อ ส ิน ส ุด ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก บ า  

ระด ับ ม ิอ น บ ระถ ม ส ิก ษ า

ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล  เม ื่อ ส ิน ส ุด ก า รด ฯ เน ิน ง า น  จ 0'ไนวน ร ้อ ย ล ะ

8 .  ส ิง ท บ ระ  เม ิน  เม ื่อ ส ิน ส ุด ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า  

ระด ับ ม ิอ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  (N = 344)

ไ ม ่ป ีก า รก ฯ ห น ด 25 7 .2 7

ป ีก า ร ก 0าหนด 319 9 2 .7 3

ได ัแก ่

-  ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ัา น ร ่า ง ก า ย  อารมณ  

จ ิต ใจ  ส ังค ม  และสติป ัญญา 290 8 4 .3 0

-  ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก บ า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก บ า 151 4 3 .9 0

-  บ ร ะส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง โ ค รง ก า ร 87 2 5 .2 9

-  ค ว า ม ส า ม า รถ ใน ก า รจ ัด บ ร ะส บ ก า รณ ์ข อ ง  

ล ร ูผ ู้ส อ น เพ อ พ ั(น า เด ัก 192 5 5 .8 1

เค ร อ ง ม ือ ท ใ ซ ัข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ น ก า ร ช ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  

ต าม แ ผ น ง าน  (N = 344 )

ไ ม ่ฝ ็ก า ร 'ใ ข ้เค ร ีอ ง ม ือ 48 1 3 .9 5

ม ีก า ร ใ ข ้เค ร อ ง ม ือ 296 8 6 .0 5

1ค รอ งม ือ ท ใช  ได ัแก ่

-  แ บ บ บ ระ  เม ิน โ ค ร ง ก า ร ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก บ า  

ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก บ า 192 5 5 .8 1
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ตารางทํ่ 17 (ต่อ)

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เม อ ส ิน ส ุด ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ ฯน วน ร ้อ ย ล ะ

-  แบ บ สฯรวจว ัสด ุค ร ุภ ัณ ฑ ํ๋ 85 2 4 .7 1

-  แ บ บ รา ย ง า น ก า รต ิด ต า ม ง บ ป ร ะม า ณ 71 2 0 .6 4

-  แ บ บ ต รวจ ส อ บ พ ัฒ น าก า รซ อ งน ัก แ ย น 217 6 3 .0 8

10 . ก า รก ฯ ห น ด บ ุค ล า ก รซ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ท ม ิส ิว น ร ่ว ม  

ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เ ร ่อ ส ิน ส ุด โ ค ร ง ก า ร  (N = 344 )

ไม ่ม ิก า รก ฯ ห น ด 32 9 .3 0

ม ิก า รก ฯ ห น ด 312 9 0 .7 0

ได ัแม ่

-  ห ัวห น ่าห น ่วยส ิกษ าน ิเท ศ ม ่ 26 7 .5 6

-  ส ิก บ าน ิเท ศ ก ว ังห ว ัด 30 ร . 72

-  ส ืก บ าน ิเท ศ ม ่อ ฯ เภ อ / เา ง อ ฯ เภ อ 96 2 7 .9 1

-  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น 25S - 5 . 0 0

-  ค ร ูผ ู้ส อ น 255 7 4 .1 3

L 1. ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ซ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ต า ม แ ผ น ง า น ว ัด ก า ร ส ิก ษ า  

ร ะ ด ับ ม ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  (N = 3 4 4 )

ไ ม ่ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ๆ แ จ 23 6 .6 9

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ๆ แ จ 321 9 3 .3 1
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ตารางทํ่ 17 (ต่อ)

การประเมินผล เ มอสินสุดการดฯเนินงาน จฯนวน ร้อยละ

สฯแจในระดับ
- ประสบความสฯแจเกินเป๋าหมาย 14 4.07
- บระสบความสฯแจตามเป๋าหมาย 97 2S.20
- บระสบความสฯแจต่ฯกว่าเป้าหมาย 278 80.82

ผ่บเหาร'โรง แยนไดันาผลการบ'ระ เมิน'ใบ'ใช้บ'ระโยชนิ (N=344)
ไม่มีการนฯไบใช้ 26 7.56
มีการนฯไบใช้ 318 92.44

บระใยชนิทนฯไบใช้
- นฯไบเบเยบ เทียบดับผลการดฯเนินงานทผ่านมา 154 44.""
- นฯไบ เปีนช้อมูลสฯหร้บบร้บบรุง

และพ!นาการดฯเ นินงานลรงต่อใบ 304 38.3"
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จากตารางท่ี 17 แสดงข้อมูลการบระ เมินผลการดฯ เนินงานตามแผนงานจัดการสิกษา 
ระดับก่อนประถมสืกษา เท่ียวกับสิงท่ีบระเมินเม่ือสินสุดการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการสิกษา
ระดับกัอนบระถมสิกษา บ'รากฎ'ร้า ผู้บรีหารโรงเรียนสวนใหญ่ เอยละ 92.73 ไดัฝ็การก0าหนด 
สิงท่ีจะบระเมินเม่ือสินสุดการดฯ เนินงาน และร้อยละ 7.27 ไม่มีการก0'าหนดสิงท๋ี'จะบ'ระเมิน
เม่ือสินสุดการดฯ เนินงานไร้ ไดักฯหนดสิงท่ีจะบระ เมินเม่ือสินสุดการดฯ เนินงาน พบร้า สวนใหญ่ 
ร้อยละ 34.30 คือความพร้อม6«องนักเรียนทางดัานร่างกายอารมณ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
รองลงมาร้อยละ 55.81 คือ ความสามารถในการจัดบระสบการณฃองครูผ ู้สอนเม่ือพ้นาเดัก 
และร้อยละ 43.90 คือผลการดฯ เนินงานโครงการการจัดการสิกษาระดับกัอนบระถมสิกษา

ดัานการบระเมินผลการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการสิกษาระดับกัอนบระถมสิกษา 
เท่ียวกับ เคร่ืองมีอท่ีใช้ในการบระเมินผลการด0าเนินงานตามแผนงาน บรากฎร้า ผู้บรีหาร
โรงเรียนสวนใหญ่ ร้อยละ 86.05 มีการใช้เคร่ืองมือในการบระเมินผลการดฯเนินงานตาม
แผนงาน และร้อยละ 13.95 ไม่มีการใช้เคร่ืองมือในการบระเมินผลการดฯเนินงานตามแผนงาน 
เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการบระเมินผล พบร้า สวนใหญ่ร้อยละ 63.08 เป็นแบบตรวจสอบพัฒนาการ 
ฃองนักเรียน รองลงมาร้อยละ 55.31 เป็นแบบบระเมินโครงการการจัดการสิกษาระดับก่อน
บระถมสิกษา และร้อยละ 24.71 เป็นแบบสฯรวจวัสดุครุกัฟ)

ดัานการบระเมินผลการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการสืกษ'ไระดับกอนบระถม'สิกษา 
เท่ียวกับการกฯหนดบุคลากรท่ีมีสํวนร่วมในการบระเมินผลเม่ือสินสุดโครงการ บรากฎร้า
โรงเรียนสวนใหญ่ ร้อยละ 90.70 มีการกฯหนดบุคลากรร่วมในการบระเมินผลเม่ือสินสุด
โครงการ และร้อยละ 9.30 ไม่มีการก0าหนดบุคลากรร่วมในการบระเมินผล บุคลากรท่ี
ก0าหนดไวั พบร้า สวนใหญ่ร้อยละ 75.00 เป็นผู้บรีหารโรงเรียน รองลงมาร้อยละ “4.13 คือ 
ครูผู้สอน และร้อยละ 27.91 คือสิกษานิเทศก่อฯเภอ (สน.สบอ.)
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ด้านการประเมินผลการดฯ เนินงานตามแผนงานจัดการสืกษาระดับก่อนประถมสืกษา 
เกยวกับผลการดฯ เนินงานตามแผนงานจัดการสืกษาระดับก่อนประถมสืกษาในโรงเรียน ปรากฎว่า 
โรงเรียนสวนใหญ่ ร้อยละ 93.31 ประสบความสฯแจ และร้อยละ 6.69 ไม่ประสบความส”าแจ 
ความส0าแจในการดฯเนินงานพบว่า สวนใหญ่ร้อยละ SO.82 ประสบความส”าแจต่ฯกว่าเป้าหมาย 
รองลงมาร้อยละ 23.20 ประสบความส”าแจตามเป้าหมาย และร้อยละ 4.07 ประสบความ 
สฯแจตามเป้าหมาย

ด้านการประเมินผลการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการสืกษาระดับก่อนประถมสืกษา 
เกัยวกับหน่วยงานได้นฯผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ ปรากฎว่า โรงเรียนสวนใหญ่ ร้อยละ
92.44 มีการนฯผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ และร้อยละ 7.56 ไม่มีการนฯผลการประเมิน 
ไปใช้ประโยชน์ การนฯไปใช้พบว่า สวนใหญ่ร้อยละ 88.37 ได้นฯไปเป็นช้อยูลสฯหรับปรบปรุง 
และพัฒนาการด'ๆ เนินงานคร้ังต่อไป และรองลงมาร้อยละ 44.77 ได้'น”'าไป'ใช้เพ่ํอเปรียบเทียบ
กับผลการดฯเนินงานทผ่านมา
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ดอนท่ํ 3 ข้อyลเก่ํยวกับปัญหาในการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการถึกษาระดับก่อนประถมถึกษา 
ในดัานการเตเยมการด0าเนินงาน ดัานการดฯเนินงาน และดัานการประเมินผล
การดฯเนินงาน

ปัญหาด้านการเตรียมการคฯเนินงาน

ตารางท่ื 18 ข้อบุลแสดงถึงปัญหาในการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการถึกษาระดับก่อนประถมถึกษา 
ในด้านการเตรียมการดฯเนินงาน

ปัญหาการเตรียมการดฯเนินงาน จฯนวน รัอยละ

1. การถึกชานโยบายและแนวทางการดฯเนินงานจัดการถึกษา 
ระดับก่อนประถมถึกษา ของผู้บริหารโรงเรียน (N=344)

ไม ่ฝ ็ป ัญหา S2  2 3 .8 4

มิปัญหา 262  7 6 .1 6

ได ้แก ่

-  ข า ด เอ ก ส า ร /แ ห ล ่ง ว ิช า ก า รส ฯ ห ร ับ ด ้น ค จ ัา  192 5 5 . ร 1

-  ผ ู้ร ่ว ม ด ฯ เน ิน ง าน ไ ม ่ร ับ ด ัด ช อ บ งาน ท ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย  40  1 1 .6 3

-  ก า รก ฯ ห น ด น โย บ าย  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น

จ าก ก รม ต น ส ัง ก ัด ไ ม ่ช ัด เจ น  33 9 .5 9

-  ข า ด ก า รป ระช าส ืม ฟ ้น ธ ์ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น

กับบ ุค ล า ก รทเก ย วข ้อ ง  80  2 3 .2 6

-  ก า รอ บ รม ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ใ ห ้เว ล า น ้อ ย เก ิน ไ ป 149 43.31
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ท ร า ง ท  18 (๙อ )

ป ัญ ห า ก า ร เต เย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  จ ฯ น ว น  เอ ย ล ะ

2. การรับทราบนโยบาย และแนวบฎิบัติของครูผู้สอนในการจัดแนว 
การสืกษาระดับก่อนบระถมสืกษา (N=636)

ไม่มีปัญหา 136 . 21.38
มืปัญหา 500 78.62

ไดัแใ1
- ขาดแคลนเอกสาร/แหล่งวิชาการสฯหรับคันดวัา 313 49.21
- ขาดความเชัาใจนโยบาย และแนวทาง

การดฯเนินงานไบรู่[การบฎิบ้ติจริง 228 35.85
- การกฯหนดนโยบาย และแนวทางบฎิบัติ

จากกรมดันสังกัดไม่ชัดเจน 77 12.11
- การกฯหนดนโยบายและแนวบฎิบัติ จากสฯนักงาน

การบระถมสืกษาจังหวัดไม่ชัดเจน 54 ร .49
- การบระชาสัมพนธ การ!แจงนโยบาย

และแนวบฎิบัติ ทฯไดไม่ท่ัวถึง 221 34.75
- การอบรม บระชุมสัมมนาใชัเวลานัอยเถึนไบ 284 44.65

3. การวางแผนงานจัดการสืกษาระดับก่อนบระถมสืกษา 
ของผู้บริหารโรงเริยน (N=344)

ไม่มีปัญหา 153 44.48
มีปัญหา 191 55.52
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ตารางท 18 (ต่อ)

ปัญหาการเตเยมการดฯเปีนงาน จ’านวน เอยละ

- ผู้มืหน้าท่ํในการวางแผนขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการวางแผนและการเขียนรดรงการ 96 27.91

- ในการกฯหนดแผนงาน มักไม่ไต่รับความร่วมมือ
จากผู้ทเกยวข้อง 52 15.12

- ไม่มืงบบระมาอทนการจัดทฯแผนงานและโครงการ 92 26.74
- แผนงานและโครงการจัดการสืกษาระดับ

ม่อนประถมสืกษา ไม่สอดคสัองกับความต่องการจฯเป็น 53 15.41

4. การเตรียมบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนในการดฯเปีนงานจัดการสืกษา
ระดับม่อนประถมสืกษาในโรงเรียน (N=344)

ไม่มืปัญหา 159
มืมัญหา 1S5

ไต่แก่
- บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือ 11
- บุคลากรมืดวามรู้และทักษะไม่เพียงพอ 146
- บุคลากรไม่เข้าใจบทบาทและหน้าท่ืของตน 60
- ขาดการประสานงานทดีระหว่างหน่วยงาน

และภายในหน่วยงาน 63
- บุคลากรไม่ เป็นความสฯดัญของแผนงานจัดการสืกษา

ระดับม่อนประถมสืกษ'า 41

46.22
53."ร

3.20
42.44
17.44

1S.31

11.92
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ตารางฑํ่ 18 (ต่อ)

ป ัญ ห า ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  จ ฯ น วน  เอ ย ล ะ

5. การประสานงานภายในหน่วยงาน ของสืบริหารโรงIเ ย น (N=344)
ไม่มปัญหา 211 61.34
มีปัญหา 133 38.66

ไห้แม่
- บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือ 11 3.20
- บุคลากรไม่เข้าใจบทบาทนละหน้าท่ีตามสายงาน 67 19.48
-  ข าด ก า รบ ระช าส ัม พ ัน ธ ์ห น ้าท ี่ฃ อ งแ ต ่ล ะฝ ่า ย

ทฯให้เกิดความขัดแ ร ง กัน 34 9.88
- ขาดการติดตามบระเมินผลงานแต่ละข้ันตอน

ทฯให้การทฯงานไม่ต่อ เนองกัน และไม่สามารถแกัไข
ข้อบกพร่องท่ีอาจเกิดขนไห้ 101 29.36

6 .  ก า ร บ ร ะ ส า น ง ' าน ก ับ ห น ่วย ง า น อ ื ่ น ท ี ่ เ ก ย ว ข ้อง ข อ ง สืบริห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  (N=344)
ไม่มีปัญหา 204 59.30
มีปัญหา 140 40."0

ไห้แม่
- บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือ 11 3.20
- บุคลากรไม่เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีตามสายงาน 40 11.63
-  ข าด ก า รบ ระช าส ัม พ ัน ธ ์ห น ้าท ี่ข อ งแ ต ่ล ะฝ ่าย

ทฯให้การทฯงานข้ามข้ันตอน 68 19.77
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ตารางทื่ 18 (ต่อ)

ปัญหาการเ ตรียมการดฯเ นินงาน จฯนวน ร้อยละ

- ชาดการดัดตามประ Iปีนผลงานแต่ละม่จกรรม 
ทฯให้งานไม่ท้นตามกฯหนด เ วลา 88 25.58

การเตรียมงบประมาณชองผู้บริหารโรงเรียนดัานการจัดการสืกชา 
ระดับม่อนประถมสืกชา (N=344)

ไม่ปีปัญหา 
ปีปัญหา 

ไดัแม่
- งบประมาณท่ํได้รับล่าช้า
- งบประมา๗h ดัรับไม่เฟืยงพอ
- การเตรียมงบไม่คล่องดัว เพราะฝ็ช้ันตอนมาก
- การ เตรียมงบประมาณไม่เ ปีนไปตาม เ ป้าหมาย

’ไเองแผนง า น

- เตรียมแผนไร้แลว ไม่ไดัรับงบประมาณสนับสนุน

102 29.65
242 70.35

127 36.92
207 60.17
79 22.97

49 14.24
62 18.02

ร. การเตรียมการชองผู้บริหารโรงเรียนในการประเมินผลการดฯเนินงาน 
ตามแผนงานจัดการสืกชาระดับม่อนประถมสืกชา (N=344)

ไม่ฝ็ปัญหา 131 38.08
ปีปัญหา 213 61.92
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ตารางท 18 (ต่อ)

ปัญหาการเตรียมการดฯเนินงาน จ0านวน รีอยละ

ไดัแก่
- บุคลากรฃาดความรูในการจัดทำเคร่ืองมือ 

บระเมินผล 153 44.48
- หลักเกm การบ'ระเมินท่ํ สบช.ก0'ไหนดยังไม่ชัดเจน 41 11.92
- บุคลากรยังไม่ให้ความร่วมมือในการ 

เตรียมการบระเมิน 39 11.34
-  ระยะเวลาในการจ้ดทฯเคร่ืองมือ 

บระเมินผลน้อยเกินไบ 46 13.37
- จำนวนบุคลากรท่ํจัดทฯเคร่ืองมือบระเมินผล 

มืไม่เฟิยงพอ 97 28.20
- ฃาดงบบระมาณ 110 31.98

ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร ข อ ง ครูผู้สอนใ น ก า ร บ ร ะ เ ม ิ น ผลก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  

ตามแผนงานจัดการสืกษาระดับก ่ อนบระถมสืกษา (N=636) 
ไม่มืปัญหา 177 27. S3
มืปัญหา 459 72.17

ไดัแก่
- บุคลากรฃาดความเในการจัดท ำ เคร่ืองมือ 

บระ เ มินผล 255 40.09
- หลักเกฉภๆ การบระเมินท สบซ.กฯหนดย้งไม่ชัดเจน 131 20.60
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ตารางท 18 (ต่อ)

ป ัญ ห า ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ ฯน วน ร ้อ ย ล ะ

-  บ ุค ล า ก ร ย ัง ไ ม ่ใ น ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร

เต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ  เม ิน 61 9 .5 9

-  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร จ ัด ท ฯ เค ร อ ง ม ือ

ป ร ะ เม ิน ผ ล น ้อ ย เก ิน ไ ป 75 1 1 . “ 9

-  จ 0าน ว น บ ุค ล า ก รท ํ่จ ัด ท ฯ เค รอ ง ม ือ ป ร ะ เม ิน ผ ล

ม ืไ ม ่เฟ ิย งพ อ 153 2 4 .0 6

-  ช าด งบ ป ระม าณ 242 3 8 .0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ํ่ 18 แสดงข ้อ ย ูลป ัญ ห าการดฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ัก ษ า ร ะส ับ  

ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ัก ษ า ใ น ส ัา น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  น าย วก ับ ก า รส ัก ป าน โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว ท าง  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า รส ัก ป า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ัก ป า  บ ร า ก ฎ ว ่า  ส ับ ร ีห า ร โ ร ง เร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  

“ 6 . 1 6  มีป ัญหา แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 3 . S4 ไม ่ม ีป ัญหา ป ัญหาทม ีพบว่า ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 5 5 .3 1  

ข า ด เอ ก ส า ร แ ล ะ แ ห ล ่ง ว ิช า ก า ร ส 0าห ร ับส ันคจ ัา  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  4 3 .3 1  ล ือ ก า รอ บ รม ป ร ะช ุม  

ส ัม ม น า ใ ฟ ้เว ล า น ้อ ย เก ิน ไ ป  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 3 .2 6  ม ีป ัญ ห าข าด ก ารป ระช าส ัม พ น ธ  แ ล ะ ก า ร  

ป ระส าน ง าน ก บ บ ุค ล าก รท  เ ก ย วข ้อ ง

ป ัญ ห า ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ัก ป า ร ะส ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ั ก ป า ใ น ด า น ก า ร เ ต ร ี ย ม  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย ว ก ับ ก า ร ร ับ ท รา บ น โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า รจ ัด แ น ว ก า รส ัก ป า ร ะส ับ ก ่อ น  

ป ระถ ม ส ัก ษ า  ป ร า ก ฎ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  7 8 .6 2  มีปัญหา แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 1 .3 S  

ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาทํ่ม ี พ บ ว ่า  ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 4 9 .2 1  ช า ด แ ค ล น เอ ก ส า รแ ล ะ แ ห ล ่ง ว ิช า ส 0ไหรับ
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f tนคจ ัา  ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  4 4 .6 5  ก า ร อ บ ร ม /ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ใ ช ้เว ล า ฟ ้อ ย เก ิน ไ ป  แ ล ะ เอ ย ล ะ

3 5 .8 5  ข า ด ค ว า ม เช ้า ใ จ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น ไ ป ? เก า รบ ฎ ิป ัส ิจ ร ิง

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก ษ า ใน ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ื่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก ษ า  ป ร า ก ฎ ว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ เอ ย ล ะ  5 5 .5 2  ม ีป ัญ ห า ใน ก า รว า ง แ ผ น ง าน  แ ล ะ เอ ย ล ะ  4 4 .4 8  ไม ่ม ีป ัญหา 

ป ัญ ห า ใน ก า รว า ง แ ผ น ง าน พ บ ว ่า  ส ่วน ให ญ ่เอ ย ล ะ  2 7 .9 1  ผ ู้ม ีห ฟ ้า ท ื่ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ข า ด ค ว า ม ! 

ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เข ีย น โ ค ร ง ก า ร  ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  2 6 .7 4  ไ ม ่ม ีง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร  

จ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น แ ล ะโ ค รง ก า ร  เอ ย ล ะ  1 5 .4 1  แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม  

ส ืกษา ไ ม ่ส อ ด ค ส ัอ ง ก ับ ค ว า ม ด ้อ ง ก า รจ ฯ เป ัน  แ ล ะ เอ ย ล ะ  1 5 .1 2  ใ น ก า ร ก 0'ไหนดนพนงาน 

ม ัก ไ ม ่ไ ด ัร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ เ ท ื่ย วช ้อง

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า ร 'ส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก ษ า ใน ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย ว ก ับ ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม  

ส ืก ช า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ป ร า ก ฎ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ เอ ย ล ะ  5 3 .7 8  มีป ัญหา แ ล ะ เอ ย ล ะ  4 6 .2 2  

ไม ่ม ีป ัญหา ป ัญหาทม ีพบว่า ส ่วน 'ให ญ ่เอยล ะ 4 2 .4 4  ป ัญ ห าบ ุค ล าก รม ีค ว าม !แ ล ะท ัก ษ ะไม ่เพ ีย งพ อ  

ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  1 8 .3 1  ป ัญ ห า ข า ด ก า รป ร ะส า น ง า น ท ื่ด ้ร ะห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น แ ล ะภ า ย ใ น ห น ่ว ย ง า น  

แ ล ะ เอ ย ล ะ  1 7 .4 4  ป ัญ ห าบ ุค ล าก รไม ่เช ้า ใจ บ ท บ าท แ ล ะห น าท ข อ งต น

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก ช า ใน ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ํ่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย า น ห น ่ว ย ง า น  ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

เอ ย ล ะ  6 1 .3 4  ไม ่ม ีป ัญ ห าแ ล ะเอ ย ล ะ  3 8 .6 6  มีป ัญหา ปัญหาทื่ม ี พ บ ว ่า  ส ่ว น ให ญ ่เอ ย ล ะ  2 9 .3 6  

ข า ด ก า รต ิด ต าม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น แ ส ิล ะข น ต อ น  ท ฯ ให ้ก า รท ฯ ง า น ไ ม ่ต ่อ เน อ ง ก ัน  แ ล ะ ไ ม ่ส า ม า รถ  

แ ก ัาข ช ้อ บ ก พ ร ่อ งท ื่อ า จ เก ิด ข ึ้น ได ้ ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  1 9 .4 8  บ ุค ล าก รไ ม ่เช ้า ใจ บ ท บ าท แ ล ะห น าท ื่ 

ต า ม ส า ย ง า น  แ ล ะ เอ ย ล ะ  9 . 8 8  ข าด ก า รป ระช าส ืม พ ้น ธห ฟ ้าท ื่ข อ งแ ต ่ล ะต ่าย  ท ฯ ให ้เก ิด

ค วาม ข ัด แ ย ้ง ก ัน
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ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รก ัก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า ใน ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ํ่ย ว ก ับ ก า รป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ท ํ่เก ย ว จ ัอ ง  ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น

สวนใหญ ่ ร ีอ ย ล ะ  5 9 .3 0  ไม ่ป ีป ัญหา แ ล ะ ,รอ ย ล ะ  4 0 .7 0  ปีปัญหา ป ัญหาพีป ี พ บว ่า  สวนใหญ ่ 

เอ ย ล ะ  2 5 .5 8  ข า ด ก า รด ัด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น แ ต ัล ะ ก ัจ ก ร รม  ท ฯ ใน ิง าน ไ ม ่ท ัน ต าม ก ฯ ห น ด เวล า  

ร อ ง ล ง ม า ,เอ ย ล ะ  1 9 .7 7  ราด ก า รป ระช า ส ัม พ ัน ธ ์ห น ้า พ ีข อ ง แ ต ัล ะฝ ่า ย  ท ฯ 'ให ้ก า ร ‘สฯ 'งานจ ัามฃนตอน  

แ ล ะ เอ ย ล ะ  1 1 .6 3  บ ุค ล า ก รไ ม ่เด ้า ใจ บ ท บ าท แ ล ะห น ้า ท ื่ต าม ส าย ง า น

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รก ัก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า ใน ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม  

ก า ร ด ฯ เ  น ิน ง าน  เก ื่ย ว ก ับ ก า ร เต ร ีย ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้า น ก า รจ ัด ก า รก ัก บ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า

ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่เอ ย ล ะ  7 0 .3 5  ป ีป ัญ ห าแ ล ะเอ ย ล ะ 2 9 .6 5  ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาพีปี 

พ บ ว ่า  ส วน ให ญ ่เอ ย ล ะ  6 0 .1 7  งบ ป ระม าณ ท ํ่ไ ด ้ร ับ ไม ่เพ ีย งพ อ  ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  3 6 .9 2

ง บ ป ร ะ ม า ณท ได ้'ร ับสาช ้า แ ล ะ เอ ย ล ะ  2 2 .9 7  ก า ร เต ร ีย ม ง บ ป ร ะม า ณ ไ ม ่ค ส ่อ ง ต ัว  เพ ร า ะป ีร ั้น ต อ น ม า ก

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รก ัก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า ใน ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย ว ก ับ ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  

ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รก ัก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ก ัก บ า  ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ เอ ย ล ะ  6 1 .9 2

ฝ็ปัญหา แ ล ะ เอ ย ล ะ  3 8 . 0S  ไม ่ป ีป ัญหา ปัญหาพีม ี พ บว ่า  ส วน ให ญ ่เอ ย ล ะ  4 4 . 4S บ ุค ล าก ร 

ข า ด ค ว า ม ร ูใ น ก า ร จ ัด ท ฯ เค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เม ิน ผ ล  ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  3 1 .9 8  ข าด งบ ป ระม าณ  และ

เอ ย ล ะ  2 8 .2 0  จ ฯ น ว น บ ุค ล า ก รท จ ัด ท ฯ เค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เม ิน ผ ล ป ีไ ม ่เพ ีย ง พ อ

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รก ัก บ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ัก บ า ใน ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย ว ก ับ ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  โ ร ง เ ร ีย น  

สวนใหญ ่ เอ ย ล ะ  7 2 .1 7  ปีป ัญหา แ ล ะ เอ ย ล ะ  2 7 .8 3  าม ่ม ีป ัญหา ปัญหาที่ป ี พบว ่า สวนใหญ ่ 

เอ ย ล ะ  4 0 .0 9  บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม เใ น ก า ร จ ัด ท ฯ เค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เม ิน ผ ล  ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  3 8 .0 5  

ข า ด ง บ ป ระม าณ  แ ล ะ เอ ย ล ะ  2 4 .0 6  จ ฯ น ว น บ ุค ล า ก รท ื่จ ัด ท ฯ เค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เม ิน ผ ล ป ีไ ม ่!พ ีย ง พ อ
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ปัญหา ด ัา น ก า รด ,ฯ เน ิน 'ง าน

ต า ร า ง ท ํ่ 19 ข ้อ ม ูล แ ส ด งถ ึงป ัญ ห าใน ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น งาน จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  

ใ น ด ัา น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น

ป ัญ ห า ด ัา น ก า รด ฯ เน ิน ง าน  จ ฯ น วน  ร ้อ ย ล ะ

1. การวางแผนการฝ ึกอบรม และ1พ้ฒนาบุคลากร 

ข องผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น  (N=344)

ไม่มีปัญหา 170 4 9 .4 2

มีปัญหา 174 5 0 .5 8

ไดัแก่
-  ผู้มีหน้าทื่ในก ารวางแผนข าด ล วาม !

ความ เข ้าใจในการวางแผน  54 1 5 .” 0

-  ไม ่ได ัร ้บความร ่วมม ีอจากผ ู้ท ิ่เถ ึยวข ้อง

ก ่บ ก า ร จ ัดทฯ แผน 29  ร . 43

-  ไ ม ่ม ีง บ บ ร ะ ม -พ ไ น ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  92 2 6 . " 4

-  แผนงานและโครงการฟ ้ฒนาบ ุคลากรไม ่สอดคส ์อง

ก ับความตองการจฯเป ัน  "4  21 .51
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ตารางทํ่ 19 (ต ่อ)

ป ัญ ห า ต ัา น ก า รด ฯ เป ีน ง า น  จ ฯ น วน  ร ีอ ย ล ะ

2. การดฯเป ีนการพ ัฒนาบ ุคลากร ฃ องผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน  (N =344)

ไม่มีปัญหา 136 39 .53

มีปัญหา 208 60 .4 7

ไล่แล ่

-  จ ุดประสงคและ เป ๋าหมายท ํ่วางไรี'ในแผน'งาน

และโครงการไม ่ช ัด เจน  26 7 .5 6

-  ขาดการประสานงาน ’ท ํ่ด ีท'ฯ'ให ้การดฯเป ีนงาน

ไม ่คล ่องต ัว 64 18 .60

-  ผ ู้ร ่วมดฯเป ีนการม ีความเช ัาใจในการป!)ป ัต ังาน

ไม ่ตรงกน 50 14.53

-  ระยะเวลาใน ก ารด ฯเป ีน งาน แ ต ่ละค รงน อย เก ๊น ไป  92 26 .7 4

-  ข าด แ ค ล น ว ิท ย าก รห ร ือ ผ ู้เช ัย วช าญ  121 3 5 . 1 7

-  ว ิธ ก า รห ร ือ เท ค น ค fh # ใน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

ไม่สอดคล่องกบปัญหาทตัองการ “ 5 2 1 .so

-  ว ัส ด ุบ ุบ ก รฟ ้เใน ก า รด ำ เน ิน ง าน ไ ม ่เฟ ิย ง พ อ  12S 3 7 .2 1

3. .การ เ ช ัาร ่วมการฝ ึกอบรมและพ ัฒนาบ ุคลากรของลรูผ ู้สอน 

ระตับม่อนประถมเสืกษ'า (N =636)

ไม่มีปัญหา 212 33 .33

มีปัญหา 424 6 6 .6 "
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ตารางทํ่ 19 (ต่อ)

ป ัญ หาด ัานการดฯเน ินงาน จฯนวน เอ ย ล ะ

-  ผ ู้ร ่ว ม ด ฯ เน ิน ง า น ม ีค ว า ม เห ้า ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ไ ม ่ต ร ง ก ัน  104

-  ค ร ูผ ู้ส อ น ข าด ค วาม  เ^ า ใ จ ใ น เน อ ห า ส า ร ะ

ข อ ง ก า รอ บ รม  169

-  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น แ ต ่ล ะ ค เ ง น ิอ ย เก ิน ไ ป  227

-  ว ิธ ีก า ร หรือเท ค น ิคท ํ่ใช ้'ใน ก ารพัพเทบ ุค ล า ก ร1ไม่
ส อ ด ค ส ัอ งก ับ ป ัญ ห าท ํ่ต ้อ งก ารให ้เ ก ิด ก า ร เบ ล ํ่ย น แ บ ล ง  170

-  ข าด แ ค ล น ว ิท ย าก รห ร ่อ ผ ู้เช ํ่เย วช าญ เฉ พ าะส าข า

ว ิช า ท ํ่ต ้อ ง ก า ร  155

16.35

26 .57

35 .69

26 .73

4. ใน การบร ิห ารงาน ข องผ ู้บร ิห ารโรงเร ่ยน ใน โรงเร ่ยน ท เป ็ดสอน  

ระด ับก ิอนประถมส ืกษาให ้ม ีบระส ืทธ ิภาพ !N =344)

ไม่มีบัญหา 130 3 7 .-9

มีปัญหา 214 62 .21

ไดัแกิ

จ ุดประสงก ิและเป ๋าหมายทวางไร ่'ในแผนงาน 

แ ล ะโค รงก ารข อ งโรงเร ่ย น ไม ่ช ้ด เจ น 26 - .5 6

- ขาดการบระสานงานท ํ่ด ี ทฯให ้การดฯเน ินงาน 

ไม ่คล ่องแคล ่ว 5 5 15.99
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ดารางทื่ 19 (ต่อ)

ปัญหา$านการดฯเน ินงาน จ0านวน เอ ย ล ะ

-  ผ ู้ร ่วมดๆเน ินงานม ีความเช ัาใจในการบฎ ิบ ัต ่งาน

ไม ่ตรงก ้น  44 12 .79

-  ผ ู้ร ่วมดฯเน ินงานม ีความร ูและท ักษะในการจ ัดก ิจกรรม

ไม ่เพ ียงพอ 122 35 .4 7

■ ว ัส ด ุอ ุบ ก ร îih นการดฯเน ินงานไม ่เพ ียงพ อ 145 4 2 .1 5

-  บ ุคลากรในรรงเร ียนไม ่ให ้ความสนใจ

ในการจ ัดก ิจกรรม 48 13 .95

5 . ในการบร ีหารงานฃองคร ูผ ู้สอนในรรงเร ียนท ื่เม ีดสอน

ระด ้บก ิอนบระถมส ืกษาให ้ม ีบระก ิทธภาพ (N=636)

ไม ่ม ีป ัญหา

ะะะเ
176 2 " . 67

มปัญหา 

ไห ้แ f1

-  จ ุด บร ะ ส ง ก ้แ ล ะ เป ๋า ห ม า ย ท ัว า ง ไ ว ัใ น แ ผ น ง า น

460 "2 .3 3

แ ล ะ ใ ค ร ง ก า ร ช อ ง โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ช ัด เ จ น  

-  ช า ด ก า รบ ร ะ ส า น ง า น ท ด ี ท ฯ ใ ห ้ก า รด ฯ เน ิน ง า น

— -V! J 11.48

ไม ่คล ่องแคส 'ว

-  ผ ู้ร ่ว ม ด ฯ เน ิน ง า น ม ีค ว า ม เจ ัา ใ จ ใ น ก า ร บ ฎ ิบ ต ิง า น

162 2 5 .4 "

ไ ม ่ต ร ง ก ้น

-  ผ ู้ร ่ว ม ด ฯ เน ิ.น ง า น ม ีค ว า ม เแล ะท ัก ษ ะ ใน ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม

92 14.47

ไม ่เพ ีย งพ อ 213 3 3 .4 9
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ตารางทํ่ 19 (ต่อ)

ป ัญ ห า ด ัา น ก า รด ฯ เน ิน ง าน จ ฯน าน  ร ้อ ย ล ะ

-  ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ใน ก า รด ฯ เน ิน ง า น ไ ม ่เพ ีย ง พ อ

-  บ ุคลากรในโรงเร ียนไม ่ให ้ความสนใจ

293 4 6 .0 7

ในการจ ัดก ิจกรรม 106 1 6 .6 7

ก า รด ฯ เน ิน ง า น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ํง  เส ร ีม ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า  

ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น  (N = 636 )

ไม ่ม ีป ัญหา 196 3 0 .8 2

มีปัญหา 440 6 9 .1 8

ได ัแก ่

-  จ ุดประสงส ์และ เป ้าหมายทวางไจ ัในแผนงาน

แ ละโค รงก ารข อ งโรงเร ีย น ไม ่ช ด เจ น 6 4 1 0 .0 6

-  ขาดการประสานงานทดีทฯให ้การดฯ เน ินงาน

ไม ่คล ่องตา 1 ๆ "' 1 9 .9 7

-  ผ ู้ดฯเน ินงานม ีความเขาใจในการป!]ปต ิงาน

ไม ่ตรงก ัน 100 1 5 . " 2

-  ผ ู้ดฯเน ินงานม ีความ!และท ักษะในการจ ัดก ิจกรรม

ไม ่เพ ียงพอ 215 3 3 .8 1

-  วัสดุอ ุปกรณ ์ในการดฯ เน ินงานไม ่เพ ียงพอ 279 4 3 .8 7

-  บ ุค ล า ก ร ร น โ ร ง เร ีย น ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  107 1 6 . 8 2
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ตารางที่ 19 (ต่อ)

ป ัญ ห า ด ้า น ก า รด า เน ิน ง า น  จ'ฯน-วน ร ัอ ย ล ะ

7 . ก า ร ด า เน ิน ก า ร น ิเท ศ  ต ิด ต า ม ผ ล ฃ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร 'โ ร ง เร ีย น ไ น ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า  

ร ะด ับ ต ่อ น บ 'ร ะฉ ม ส ืก ษ าภ าย าน ,โ ร ง  เร ีย น  (N = 3 4 4 )

ไม ่ม ีป ัญหา 157 4 5 .6 4

มีป ัญหา 187 5 4 .3 6

ได ัแก ่

-  ก า รด า เน ิน ก า รน ิเท ศ ไ ม ่ไ ด ับ ฎ ิบ ัต ิต ร ง ต า ม แ ผ น ท ี่ว า ง ไ จ ั 69 2 0 .6 0

-  ผ ู้น ิเท ศ ม ีค ว า ม !ค ว า ม เจ ัา ไ จ ไ น ห ล ัก ก า ร  ว ิธ ีก า ร

แ ล ะ เน ื้อ ห า ส า ร ะท ี่จ ะ น ิเท ศ น ้อ ย  99  2 8 .7 8

-  ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีภ า ร น ิจ ม า ก จ ึง ไ ม ่ฝ ็เ ว ล า น ิเท ศ  92  2 6 .7 4

-  ค ร ูท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ฃ า ด ค ว า ม เร ่อ ม ั่น ไ น ก า รน ิเท ศ  54 1 5 .7 0

- ฃ า ด เค ร ื่อ ง ม ือ ไ น ก า ร น ิเ ท ศ  114 3 3 .1 4

-  ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ไ ฟ ้ก า รน ิเท ศ  26 7 .5 6

-  ฃ า ด ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น  39 1 1 .3 4

-  ผ ู้น ิเท ศ ไ ม ่เห น ค ว า ม ส า ค ้ญ ข อ ง ก า รด า เน ิน ง า น  25 7 .2 7

ร .  ก า ร ด า เน ิน ก า ร น ิเท ศ  ต ิด ต าม ผ ล ฃ อ งค ร ูผ ู้ส อ น ไน ก ารจ ัด ก า รส ืก ษ า  

ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ภ า ย ไ น ร ร ง เ ร ีย น  (N = 6 3 6 )

ไม ่ม ีป ัญหา 330  5 1 .8 9

มีปัญหา 306  4 8 .1 1

ได ัแก ่

-  ก า รด า เน ิน ก า รน ิเท ศ ไ ม ่ไ ด ้บ ฎ ิป ัต ิต ร ง ต า ม แ ผ น ท ี่ว า ง ไ จ ั 100 1 5 .7 2



ตารางท 19 («๒)

ป ัญ ห า ด ัา น ก า รด ฯ เน ิน ง าน จ ฯน วน ร ัอ ย ล ะ

-  ผ ู้น ิเท ศ ม ืค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ก า ร  ว แ ก า ร

และ เน ิอ ห าส า ร ะท ื่จ ะน ิเท ศ น ้อ ย 127 1 9 .9 7

-  ผ ู้บ ร ิห า รป ีภ า รน ิจ ม า ก จ ึง ไ ม ่ม ืเ ว ล า น ิเท ศ 138 2 1 . 70

-  ค ร ูท ึ่ไ ด ัร ับ ม อ บ ห ม า ย รา ด ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใน ก า รน ิเท ศ 160 2 5 .1 6

-  ร า ด เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร น ิเท ศ 103 1 6 .1 9

-  ไ ม ่ไ ด ัร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ใ น ้ก า รน ิเท ศ 36 5 .6 6

-  ร า ด ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น 86 1 3 .5 2

-  ผ ู้น ิเท ศ ไ ม ่เฟ ึน ค ว า ม ส ฯ ค ้ญ รอ ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น 62 9 .7 5

9 . ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ร อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า ร ส ืก ษ า

ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  (N = 344)

ไม ่ป ีป ัญหา 110 3 1 .9 8

มืปัญหา 234 6 8 .0 2

ได ัแก ่

-  งบ ป ระม าณ ท ได ัร ับ ไม ่เพ ีย งพ อ 197 5 7 .2 7

-  ■ว ิร ีบฎ ิบ ัต ิ'ในการ ’ใช ้เง ิน ต าม แ ผ น 'ง าน  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

ม ืร ั้น ต อ น ม า ก ไ ม ่ค ล ่อ ง ต ัว ใ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น 96 2 7 .9 1

-  ไม ่ได ัร ับ งบ ป ระม าณ ส น ับ ส น ุน 56 1 6 .2 8

-  ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่เป ็น ไ ช ต า ม เป ๋า ห ม า ย รอ ง แ ผ น ง า น  33 9 .5 9
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จ า ก ต า ร า ง ท  19 แสดงข ้อบ ุลป ัญ ห าการดฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ษ า ร ะด ับ

ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า ใน ด ้า น ก า รด ฯ เน ิน ง า น  เก ี๋ย ว ก ับ ก า รว า ง แ ผ น ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

ป ร า ก ฎ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ เอ ย ล ะ  5 0 .5 8  มีป ัญหา แ ล ะ เอยละ 4 9 .4 2  ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาทื่ม ี 

พ บ ว ่า  สวน 'ใหญ ่เอยละ 2 6 .7 4  ไม ่ม ีงบ ป ระม าญ จ ัด ท ฯแ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ร อ ง ล ง ม า เอยละ

2 1 .5 1  แ ผ น ง าน /โ ค รง ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รไ ม ่ส อ ด ค ด ้อ ง ก ับ ค ว าม ต ้อ ง ก า รจ 0า เป ัน  แ ล ะ เอยละ 1 5 .7 0  

ผ ู้ม ีห น ้า ท ํ่ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม  เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รด ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า ใน ด ้า น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ิ่ย ว ก ับ ก า รด ฯ เน ิน ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ป ราก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ เอยละ 

6 0 .4 7  มีป ัญหา แ ล ะ เอยล ะ 3 9 .5 3  ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาทํ่ม ี พ บว ่า สวนใหญ ่เอยละ 3 7 .2 1

ว ัส ด ุอ ุป ก รญ ่ใ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ม ีไ ม ่เพ ีย ง พอ ร อ ง ล ง ม า เอยละ 3 5 .1 7  ข าด แ ค ล น ว ิท ย าก รห ร ีอ

ผ ู้เข ้ย วช าญ  แ ล ะ เอยล ะ 2 6 .7 4  ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น แ ต ่'ล ะ ค เง น ้อ ย เก ิน ไ ป

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รด ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า ใน ด ้า น

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย ว ก ับ ก า ร เข ้า ร ับ ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม  

ด ักษา ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ เอ ย ล ะ  6 6 .6 7  มีปัญหา แ ล ะ รอ ย ล ะ  3 3 .3 3  ไม ่ม ีป ัญหา 

ปัญหาทมี พบว ่า ส ่วน ให ญ ่รอ ย ล ะ 3 5 . 6 9  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น แ ต ่ล ะ ค ! ง น ้อ ย เก ิน ไ ป

ร อ ง ล ง ม า เอยละ 2 6 . " 3  ว ิธ ีก า รห ร ีอ เท ค น ิค ท ํ่ใช ใน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก รไม ่ส อ ด ค ด ้อ งก ับ ป ัญ ห า

ท ํ่ด ้อ ง ก า ร 'ให ้เก ิด ก า ร เป ล ํ่ย น แ ป ล ง  แ ล ะ เอยล ะ 2 6 .5 7  ค ร ูผ ู้ส อ น ข า ด ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เน อ ห า ส า ร ะ  

ข อ ง ก า รอ บ รม

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รด ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า ใน ด ้า น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ื่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ีห า ร ง า น ใ น โ ร ง เร ีย น ท เป ัด ส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ษ า ใ น ้ม ี

ป ระส ิท ธ ิภ าพ  ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่เอ ย ล ะ  6 2 .2 1  มีป ัญหา แ ล ะ เอยละ 3 7 .7 9

ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาทมี พบว ่า ส วน ให ญ ่เอ ย ล ะ  4 2 .1 5  ว ัส ด ุอ ุป ก รญ ่ใน ก า รด 'ฯ เน ิน ง าน ไ ม ่เพ ีย งพ อ  

ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  3 5 . 4 7 ผ ู้ร ่ว ม ด ฯ เน ิน ง า น ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม ไ ม ่เพ ีย ง พ อ
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แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 5 .9 9  ป ัญ ห าข าด ก า รป ระส าน งาน ท ื่ด ีท ฯใ ห ้ก า ร ด ฯ เน ิน ง าน ไม ่ค ส ่อ งแ ค ส ่ว

ป ัญ ห า ก า รด ๆ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า ใน ด ัา น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย ว ก ับ ก า รบ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ใน โ ร ง เร ีย น ท ํ่เป ็ด ส อ น ร ะด ับ ส ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  

ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ป ราก ฎ ส ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ  7 2 .3 3  มีป ัญหา และ 

ร ้อ ย ล ะ  2 7 .6 7  ไม ่ม ี'ป ัญหาป ัญหาทมี พบส ่า ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 4 6 .0 7  ว ัส ด ุอ ุบ ก รญ ่ใน ก าร

ด ฯ เน ิน ง า น ไ ม ่เพ ย ง พ อ  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  3 3 .4 9  ผ ู้ร ่ว ม ด ฯ เน ิน ง า น ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า รจ ัด  

ก ิจ ก ร รม ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 5 . 4 7  ม ีป ัญ ห า ข าด ก า รป ระส าน ง า น ท ิ่ด ีท ฯ ให ้ก า รด ฯ เน ิน ง าน  

ไม ่ค ส ่อ งแ ค ส ่ว

ป ัญ ห าการดฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า ใน ด ัา น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ื่ย ว ก ับ ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก ิจ ก ร รม ส ง เส ร ิม ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ ส ่อ น ป ร ะ ถ ม

ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ป ร า ก ป ็ส ่า โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  6 9 .1 8  มีป ัญหา แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  3 0 .8 2

ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาทื่ม ี พบส ่า ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 4 3 .8 7  ว ัส ด ุอ ุป ก รญ ่ใน ก า รด ฯ เน ิน ง าน ไ ม ่เพ ีย ง พ อ

ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  3 3 .8 1  ผ ู้ด ฯ เน ิน ง า น ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะท ัก ษ ะ ใน ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  และ 

ร ้อ ย ล ะ  1 9 .9 7  ข า ด ก า รป ร ะส า น ง า น ท ื่ด ืท ฯ ให ้ก า รด ฯ เน ิน ง า น ไ ม ่ค ส ่อ ง ต ัว

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า ใน ด ัา น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย วกับก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร น ิเท ศ  ต ิดตามผล  ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  

ภ า ย า น โ ร ง เ ร ีย น  ป ร า ก ฎ ส ่า โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ย ล ะ  5 4 .3 6  มีป ัญหา แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  4 5 .6 4

ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาทํ่ม ี พบส ่า ส วน ให ญ ่ร ้อ ย ล ะ 3 3 .1 4  ข า ด เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร น ิเท ศ  ร อ ง ล ง ม า

ร ้อ ย ล ะ  2 8 .7 8  ผ ู้น ิเท ศ ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เจ ัา ใ จ ใ น ห ล ัก ก า ร  ร ธ ิก า ร  แ ล ะ เน ิอ ห า ส า ร ะท ัจ ะน ิเท ศ น ิอ ย  

แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  2 6 .7 4  ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีภ า ร ก ิจ ม า ก จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า น ิเท ศ



177

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า ใน ด ัา น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ํ่ย ว ก ับ ก า ร ด ฯ เน ิน ก า รน ิเท ศ  ต ิดต าม ผ ล ช องค ร ูผ ู้ส อน  ป ร า ก ฎ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น

สวน'ไหญ ่ เอ ย ล ะ  5 1 . 8 9  ไม ่ม ีป ัญหา แ ล ะ เอ ย ล ะ  4 8 . 1 1  มีปัญหา ปัญหาที่ม ี พ บว ่า  สวน'ใ พบู่

เ อ ย ล ะ  2 5 . 1 6  ค ร ูไ ด ัร ับ ม อ บ ห ม า ย ช า ด ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ไ น ก า รน ิเท ศ  ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  2 1 . 7 0

ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีภ า ร ก ิจ ม า ก จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า น ิเท ศ  แ ล ะ เอ ย ล ะ  1 9 . 9 7  ผ ู้น ิเท ศ ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เซ ้า ใ จ ใ น

ห ล ัก ก า ร  ว ิธ ืก า ร  แ ล ะ เน ื้อ ห า ส า ร ะท ํ่จ ะ น ิเท ศ น ้อ ย

ป ัญ ห า ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ า ใฟ ท น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ย ว ก ับ ก า รไซ้งบ ป ระม าณ ต าม แ ผ น งาน จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ษ 'ไ

ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ป ร า ก ฎ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ส ํว น ใ ห ญ ่ ร อ ย ล ะ  6 8 .0 2  มีปัญหา แ ล ะ เอ ย ล ะ  3 1 .9 8

ไม ่ม ีป ัญหา ปัญหาทื่ม ี พ บ ว ่า  ส วน ให ญ ่ร ้อ ยล ะ 57.27 งบ ป ระม าณ ท ื่ไ ด ัร ับ ไม ่เพ ีย งพ อ  ร อ ง ล ง ม า  

เอ ย ล ะ  27.91 I f ป แ ป ัต ิ'ใน ก าร 'ใช ้เ ง ิน ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะโ ค รง ก า รม ีช ั้น ต อ น ม า ก ไ ม ่ค ส อ ง ต ัว ใน ก า ร  

ด ฯ เน ิน ง า น  แ ล ะ เอ ย ล ะ  1 6 .2 8  ไม ่ได ัร ับ งบ ป ระม าณ ส น ับ ส น ุน
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ป็ญพาด้านการป-ระ เป็นผลกา?คฯเป้'น'งาน

ต า ร า ง ท ํ่ 2 0  ข ้อ ย ูล แ ส ดงถ ึงป ัช ุเห า 'ใน การด 'ฯ เน ิน 'งาน ตาม แผ น -งาน 'จ ัด ก ารส ืก ษ าระด ับ ก ่อ น ป ระถม ส ืกษ า 

ใ น ด ้า น ก า ร ป ร ะ  เ ม ิน ผ ล ก า รด ฯ เ น ิน ง าน

ป ัญ ห า ด ้า น ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง า น  จ ฯน วน  เอ ย ล ะ

1 . ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เน ิน ง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ต า ม แ ผ น ง า น  

จ ัด ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น  (N = 344 )

ไม ่ม ิป ัญหา 1 5 4 4 4 . 7 7

มิป ัญหา 190 5 5 . 2 3

ได ัแก ่

-  ผ ู้ป ร ะ เม ิน ไ ม ่เด ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ก า ร

แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล 5 6 1 6 . 2 8

-  ฃ า ด ก า ร ว า ง แ ผ น เพ อ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น

แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร 4 8 1 3 . 9 5

-  ว ิธ ีก า ร แ ล ะ เค ร อ ง ม ือ ท ็ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน

ไ ม ่ส า ม า รถ ว ิ'ด ผ ล ไ ด ้ต า ม ฃ ้อ เท ็จ จ ร ิง ๆ 9 2 0 . 9 3

-  ช า ด เค ร อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล 9 6 2 7 . 9 1

-  ข าด ห ล ัก เก ฉ ภ ไท แ น ่น อ น ใน ก ารป ระ เม ิน ผ ล 7 0 2 0 . 3 5

-  ข าด ค วาม ต ่อ  เน อ ง ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ  เม ินผล 110 3 1 . 9 8



179

ตารางท่ื 20 (ต่อ)

ป ัญหา$ า น ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด 'ฯ เน ิน 'ง า น  จ 'ฯนวน  ร ั อ ยละ

2 .  ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล เม ื่อ ส ิน ส ุด โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

ใ น ก า รด ฯ เม ิน ง า น จ ัด ก า รส ืก ช า ร ะ ด ับ ต ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  (N = 344)

ไม ่ฝ ็ป ัญหา 184 5 3 .4 9

มีปัญหา 160 4 6 .5 1

ได ัแต ่

-  ไ ม ่ม ืก า ร ว ัด ค ว า ม พ รอ ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น 37 1 0 .7 6

-  ก า รด ฯ เม ิน ง า น ไ ม ่เป ็น ไ บ ต า ม แ ผ น ง า น

แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร 57 1 6 .5 7

-  ไม ่ เ เ า ใ จ ใ น ก า ร บ ร ะ  เบ ิน ผ ล ใน ก า รบ แ ป ัต ิง าน

แ ต ่ล ะข ั้น ต อน 56 1 6 . 2S

-  ไ ม ่ม ิเ ว ล า ต ิด ต า ม บ ร ะ เม ิน ผ ล เพ ร า ะ ม ิภ า ร ต ่จ ม า ก 59 1 7 .1 5

-  ผ ู้เก ย ว ฃ ้อ ง ไ ม ่เห น ค ว า ม ส ฯ ค ัญ ข อ ง ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล 46 1 3 .3 7

-  ไ ม ่ไ ด ้น ฯ ผ ล ก า ร บ ร ะ เม ิน ท ื่ไ ด ้ไ บ ว ิเค ร า ะ ห บ ร ับ บ ร ุง

แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น ใ น โ อ ก า ส ต ่อ ไ บ 82 2 3 .8 4
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จ า ก ต า ร า ง ท ํ่ 20  แ ส ด งฟ ้อ ย ูล ป ัญ ห าก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น งาน จ ัด ก า รด ัก ษ าระด ับ

ก ่อ น บ 'ร ะถ ม ด ัก ษ า 'ใน ด ัาน ก า รป ระ เม ิน ผ ล ก า รด 'ฯ เน ิน 'ง าน  เก ิ่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เน ิน ง า น  

ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ด ัก ช า ใน ร ร ง  เ ร ีย น  ป ร า ก ฎ ว ่า ร ร ง  เร ีย น ส ์วน ให ญ ่ เอ ย ล ะ  

5 5 .2 3  มิ'ปีญ'หา แ ล ะ เอ ย ล ะ  4 4 .7 7  ไม ่ม ิป ัญหา ปัญหาทื่ม ิ พ บว ่า ส ิวน 'ให ญ ่เอยล ะ 3 1 .9 8

ข า ด ค ว า ม ต ่อ เน อ ง ใ น ก า รต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล  ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  2 7 .9 1  ข า ด เค ร อ ง ม ือ ใ น ก า ร

ป ร ะ เ ม ิน  แ ล ะ เอ ย ล ะ  2 0 .9 3  ว ิร ีก า ร แ ล ะ เค ร ีอ ง ม ือ ม ิใ ฟ ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ม ่ส า ม า ร ถ ว ้ด ผ ล ไ ด ั

ต า ม ฟ ้อ เป ็จ จ เง

ป ัญ ห า ก า รด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ัก ช า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช า ใน ด ัา น  

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เก ิย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เม อ ส ิน ส ุด 'โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ด ับ เห า ร โ ร ง เร ีย น  

ใน ก า รด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า รด ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ษ า  ป ร า ก ฎ ว ่า  ร ร ง แ ย น ส ํว น ใ ห ญ ่ เอ ย ล ะ

5 3 .4 9  ไม ่ม ิป ัญหา แ ล ะ เอ ย ล ะ  4 6 .5 1  มีป ัญหา ป ัญหาท ํ่ม ื พบว ่า  ส ิวน 'ให ญ ่เอยล ะ 2 3 .8 4  ไม ่ไ ด ั 

น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ท ื่ไ ด ัไ ป ว ิเ ค ร า ะ ห ป ร ับ ป ร ุง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ใ น โ อ ก า ส ต ่อ ไ บ  

ร อ ง ล ง ม า เอ ย ล ะ  1 7 .1 5  ไ ม ่ม ิเ ว ล า ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล เพ ร า ะ ม ีภ า ร ก ิจ ม า ก  แ ล ะ เอ ย ล ะ  1 6 .5 7  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ไ ม ่เป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ ร ค ร ง ก า ร
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