
บทพ่ื 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

ก า ร ว ิจ ัย ค เง น ็้ม ืว ัต ธ ุบ ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ ก า ร ส ืก ษ า ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น แ ล ะ ป ัญ ห า ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  

ต าม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น ป ร ะถ ม ส ืก ษ า  ส ังก ัด ส ฯ น ัก ง าน

ก า รป ร ะถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ีน บ ุร ี ร ด ย ป ร ะ ช า ก ร ท ื่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค เง น ิ คือ ร ร ง  เร ีย น ป ระถ ม ส ืก ษ า  

ส ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ีน บ ุร ี ผ ู้ให ้ข ้อม ูล  คือ ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร

ด ฯ เน ิน ง า น ใ น โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  ท เป ็ด ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก  แ ล ะ /ห ร ือ ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ า  จ ฯ น วน

422 โ ร ง เ ร ีย น  ได ัแ ก ่ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง เ ร ีย น  จ 0านวน  422 คน ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก

จ ฯ น ว น  461 คน แล ะค ร ูผ ู้ส อน ช ั้น อน ุบ าล ส ืกษ า จ ฯ น วน  328 คน ร วม ท ั้ง ส ิน  1,211 คน 

เค ร ือ ง ม ือ พ ื่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค เง น ็้ เป ็น เค ร ํ่อ ง ม ือ ท ื่ผ ู้ว ิจ ัย ส ร ้า ง !น เป ็น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  แ บ ่งอ อ ก เป ็น

2 ช ุด คือ เป ็น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ฯ ห ร ้บ ผ ู้บ ร ิห า ร ร รง เร ีย น พ ื่เป ็ด ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก แ ล ะ /ห ร ีอ ช ั้น อ น ุบ า ล  

ส ืกษา แ ล ะแ บ บ ส อ บ ถ าม ส ฯ ห ร ับ ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ็ก แ ล ะ/ห ร ือ ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ า  จากแ บ บ สอบ ถาม

ท ส ํงไปท ั้งหมด  1 .2 1 1  ช ุด ได ัร ับ ค ืน ท ั้งส ิน  1 ,0 1 6  ช ุด ค ิด เป ็น ร ัอ ย ล ะ  8 3 .9 0

เป ็นแบบสอบถามท สมบ ูรณ ์ 9 88  ช ุด ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 1 .5 9  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  โ ด ย ใช ้

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์เน อ ห า  ก า รแ จ ก แ จ ง ค ว า ม ถ  ห า ค ่า ร ้อ ย ล ะ  น ฯ เส น อ ข ้อ ม ูล โ ด ย ใช ้ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ

ค ฯ บ ร รย า ย
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สๆ [แผลการวิจัย

1. ร้ณุเลฑ่ัวไปนละสถานภาพ'ของผู้ตอบนบบสอบถาม

ผ ล ก า รว ิจ ัย  พ บ ว ิา

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ท ํเ่ ป ิด ส อ น ช ั้น เด ็ก เส ิก น ล ะ/ห ร ีอ ช ั้น อ น ุบ าล ส ิก ษ า  สวน ให ญ ่เป ัน

เพ ศช าย  ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 1 -5 0  ปี อ า ย ุร า ช ก า ร  21 ป ีชน'ใบ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ื่ด ฯ ร ง ต ,ฯแหน ่ง

เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น เป ็น เ ว ล า  5 - 1 0  ปี จ ุรmางก า รส ิก ษ า ระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี โ ร ง เ ร ีย น จ ัด ก า ร  

ส ิก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า โด ย เป ็ด ส อ น ช ั้น เด ็ก เส ืก  แ ล ะจ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า

ม า แ ล ้ว ม า ก ก ว ่า  4 ป ี ก า ร จ ัด ห ้อ ง เร ีย น ช ั้น เด ็ก  เล ็กห ร ืออน ุบ าลส ิกษ า จ ัด จ ฯ น วน  1 ห ้อ ง เ ร ีย น

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ม ีบ ร ะส บ ก า รญ ่ด ัา น ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระ ถ ม ส ิก ษ า  เป ็น เว ล า ม า ก ก ว ่า

4 ปี ส ว น ให ญ ่เค ย เข ้า ร ับ ก า รอ บ รม ห ร ือ ส ัม ม น า เก ย ว ก ับ ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ิก ษ า

เร ื่อ ง ท ํ่อ บ รม /ส ัม ม น า  คือ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ใ ช ้เ ว ล า  3 ว ัน  

ห น ่วย งาน ท ึ๋จ ัด  ค ือ ส ฯ น ัก ง า น ก า รบ ระถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด

ล ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  ส ว น ให ญ ่เป ็น เพศหญิง ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 1 -4 0  มี 

อ า ย ุร า ช ก า ร  1 0 -1 5  ปี ว ุเ๒ างก า รส ิก ษ า ระด ับ บ ร ิญ ญ าต ร ี บ ร ะส บ ก า รญ ่ใน ก า รส อ น ร ะด ับ

ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  เป ็น เว ล า ม า ก ก ว ่า  4 มี ส อ น ช ั้น เด ็ก เล ก  แ ล ะ ไ ม ่ม ีก า รส อ น ว ิช า อ ื่น ใน ร ะด ับ  

บ ระถ ม ส ิก ษ า  ม ีง าน ห น ้าท ํ่อ ื่น ท ร ับ ผ ิด ช อ บ น อ ก เห น ือ จ าก ก ารส อ น  คือ ง า น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

แ ล ะ เ คย เ ข ้า ร ับ ก า รอ บ รม /ส ัม ม น า  เ กยวก ับ  เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก า ร  เร ีย น ก า รส อ น ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  

ร ะ ย ะ เว ล า ท ิ่อ บ ร ม /ส ัม ม น า  ใ ช ้เ ว ล า ม า ก ก ว ่า  4 ว ัน  ห น ่วย งาน ท ื่จ ัด อ บ รม /ส ัม ม น า  คือ ส ฯ น ้ก ง าน  

ก า รบ ระถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด
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2 .1  ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ค ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

ด ้า น ก า รด ัก ช า น โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว ท า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ ก ่อ น  

บ ระถ ม ด ัก ษ า  พ บว ่า  บ ุค ล า ก รม ีก า รด ัก ช า น โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว ท า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ  

ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช า  โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ด ัก ช า น โ ย บ า ย ข อ ง ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร รม ก า ร ก า รป ร ะ ถ ม  

ด ักช 'าแห ่ง 'ชาต ิ จ าก แ ผ น พ ัฒ น าก า รด ัก ช า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช า  ค ร ูผ ู้ส อ น ไค ัส ืก ช าน โย บ าย แ ล ะ

แ น ว ท า ง ก า ร ค ฯ เน ิน ง า น  จ าก แ ผ น พ ัฒ น าก า รด ัก ช า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช าข อ ง ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ระถ ม  

ด ัก ช าจ ังห ว ัด  ก า ร ร ับ ท ร า บ ก า ร !แ จ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ค ฯ เน ิน ง า น  พ บว ่า  ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีก า ร  

ร ับ ท รา บ น โ ย บ า ย  จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม !แ จ ง ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ก า รก ฯ ห น ค น โย บ าย แ ล ะแ น วท าง  

ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิใ น ก า ร จ ัด ก า ร ด ัก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ช า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  พ บว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ก ฯ ห น ด  

น โ ย บ า ย โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะได ้ก ฯ ห น ด อ ย ่า งส อ ด ค ส ัอ งก ับ น โย บ าย ข อ งส ฯ น ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า ร  

ก า รป ระถ ม ด ัก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ด ัก ช า จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ด ัก ช า อ ฯ เภ อ  

ก า รม ีส ํว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า รก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย ก า รจ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ด ัก ช า ข อ ง  

โ ร ง เ ร ีย น  พ บว ่า  ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีส ํว น ร ่ว ม ใน ก า รก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย ก า รจ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช า  

ใน ส ัก ช ณ ะ เป ็น ผ ู้ร ่ว ม ฯ ห ัข ้อ บ ุล ท ั่ว ไ ป ด ้า น ก า รจ ัด ส ภ า พ ก า ร เร ีย น แ ล ะส ภ า พ แ วด ล อ ม  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  

จ ัด ก า รด ัก ช า ร ะค ับ ก ่อ น ป ระถ ม ด ัก ช า  พบว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ไ ด ้ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ไ ว ั โดยแผ น  

ท ั่ว า ง ไ ว ้เป ็น ล ัก ษ ณ ะข อ ง แ ผ น ระย ะส ัน  1 ปี ก า รก ฯ ห น ด รา ย ล ะ เอ ีย ด ใน ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น

จ ัด ก า รด ัก ช า ร ะ ค ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ัก ช า ใ น โ ร ง  เ ร ีย น  พบว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง  เ ร ีย น ไ ด ้ม ีก า ร ก ,'าหนด

ร า ย ล ะ เอ ีย ด  โด ย ก ,าห น ด ใฟ ้ม ีก ารค วบ ค ุม  กฯก ับ  น ิเท ศ ต ิด ต าม  ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะน ฯผ ล ไ ป ป ร ับ ป ร ุง  

แก ัไข  ก า ร ก ฯห น ด แ ผ น ง า น แ ล ะโ ค รง ก า รก า รจ ัด ก า รด ัก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ด ัก ช า  พ บว ่า โ ร ง เ ร ีย น  

ไ ด ้ม ีก า ร ก ฯห น ดแ ผ น งาน  โด ย ก ฯห น ด เป ็น โ ค ร ง ก า ร ไ ว ้ใ น แ ผ น บฎิบ้ติก า ร ข อ ง ส ฯ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม

ด ัก ษ าอ ฯ เภ อ  แ ล ะ ก ฯ ห น ด เป ็น โ ค ร ง ก า ร ไ ว ้ใ น แ ผ น บฎิบัติก า รข อ ง ส ฯน ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ด ัก ช า จ ัง ห ว ัด

2. สภาพการดฯเนินงานตามแผนงานจัดการดักชาระคับก่อนประถมดักชา
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ก า รก ๆ ห น ด บ ุค ค ล ท ม ีส ํว น ใน ก า รจ ัด ท ๆ แ ผ น งา น แ ล ะโ ค รงก า ร  พ บว ่า  ค ร ูฐ ก ก ฯ ห น ด ให ้ม ีส ์วน ร ่ว ม

โ น ก า ร จ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  โด ย เฉ พ าะค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น อ น ุบ าล ส ิก ช า  แ ล ะ ช ั้น เด ิก เส ิก  ก า ร  เต ร ึย ม  

ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เพ ื่อ ช ่ว ย ให ้บ ุค ล าก รป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้า น ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช าไ ด ้อ ย ่า ง ม ี

ป ระส ิท ธ ิภ าพ  พ บว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ม ีก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร  โ ด ย ผ ู้บ ร ึห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ิง ค ร ูเ ข ้า ร ่ว ม อ บ ร ม  

เพ ื่อ ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ก า รจ ัด ก า รส ิก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ช า  แ ล ะน ๆไป ป ฏ ิบ ัต ิได ้

ก ิจ ก ร รม ท ก ๆห น ด ใน ป ีก า รส ิก ช า  2 53 5  ส”'ไห ร ับ แ ผ น งาน จ ัด ก า รส ิก ษ าระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ าใน

โ ร ง เ ร ีย น  ส ังก ัด ส ”า น ัก ง า น ก า รป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ป รา จ ีน บ ุร ี พ บว ่า ม ีก า ร ก “'ไห น ด ก ิจ ก รรม ไว ้ใน  

แ ผ น งาน  เป ็น ก ิจ ก ร รม ก า รน ิเท ศ ก า รส ิก ษ า  ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  ก า รป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น  

อน แ ล ะบ ุค ล าก รท เก ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า รจ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร  

ด ๆ เน ิน ง า น  ก า รป ร ะส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ น  โ ด ย ก า รจ ัด ใ ห ้ม ีก า รต ิด ต า ม แ ล ะป ร ะ เม ิน ผ ล  เพ ื่อ  

ให ้ท ร า บ ค ว า ม ก ัา ว ห น ้า ข อ ง ง า น แ ต ่ล ะ เน ต อ น  แ ล ะว า ง แ น วท าง แ ก ัไ ข ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ท อ า จ เก ิด ข น

ก า รจ ัด  I ต ร ีย ม ง บ ป ระม า พ ด ้า น ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  พ บ ว ่า  โ ร ง  เร ีย น ม ีก า ร จ ัด  

เต ร ีย ม ง บ ป ร ะ ม า ล ท ว ้ โ ด ย ใ ช ้เ  ง ิน ง บ ป ระม า ณ เผ ่น ด ิน ใน ก า รจ ัด ก า รส ิก ช า  ก า ร  Iต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ  เม ีนผล  

พ บ ว ่า  โ ร ง  เร ีย น ไ ด ้ม ีก า รก ฯ ห น ด ช ่ว ง  เ ว ล า ป ร ะ  เม ีน ผ ล ไ ว ้ โ ด ย ป ร ะ  เม ีนผล  เม ื่อ ส ิน ส ุด ก า รด ๆ เน ิน ง า น  

ก า ร ก ๆ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ส ิใ น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า ร ส ิก ช า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ช า  พ บว ่า โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ก 0'ไห น ด ว ัต ถ ุป ระส งค ไว ้ เพ ื่อ จ ะได ้ท ราบ พ ้ฒ น าก าร

ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อารมล ่เ จ ิต ใจ  ส ังคม  และสต ิบ ัญ ล ุภตามส ิกยภาพ

ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล ก ่อ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น ก า รจ ัด ก า รส ิก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ิก ช า  พบว ่า

โ ร ง  เร ึย น ม ีก า ร -จ ัด เต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ  เม ินผล โด ย ก ๆห น ด เป ็น ห ล ัก เก ล ๓ ใ น ก า ร บ ร ะ  เม ิน ผ ล ไว ้
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ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล าก ร เท ี่ย ว ก ับ ก า รก ฯห น ด แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า รก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะ  

พ ัฒ น าบ ุค ล าก รระด ับ ต ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  พบ'1 า ร ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ก ”'ไ ห น ด น ผ น งา น /รค รง ก า ร  รด ย ก ฯหนด 

เป ็น โ ค ร ง ก า ร ไ จ ัใ น แ ผ น บ เบ ้ต ิก า รข อ ง ส ฯ น ัก ง า น ก า รบ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด  สฯน ัก ง า น ง า น ก า ร บ ร ะ ถ ม  

ส ืก ษ าอ ฯ เภ อ  แ ล ะ ข อ ง ร ร ง เ ร ีย น  ก า รจ ัด ฑฯร า ย ล ะ  เอ ย ด ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร จ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร  

ฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก รระด ับ ต ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  ■ พ บ ว ่า โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ม ีก า รจ ัด ท 'ฯ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ่า ง  ๆ 

ใ น ก า ร จ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น / ร ค ร ง ก า ร  รด ย ก ฯ ห น ด แ น ว ท า ง ก า รบ เบ ้ต ิง า น ไ ว ัอ ย ่า ง ช ัด เจ น ต า ม ข ั้น ต อ น

ก า รบ เบ ้ต ิ-ง าน  ก า รแ จ ัง ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท รา บ รา ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก า รบ ฎ ิบ ้ต ิต ่อ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ฝ ึก อ บ รม

และพ ัฒ นาบ ุคลาก ร พ บว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้แ จ ัง ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท ร า บ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก า ร บ เบ ้ต ิต ่อ น ก า ร  

ด ฯ เน ิน ง าน ฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น บ ร ะ ธ ุม ช ั้แ จ ง ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ท ร า บ

ใ น ก า ร จ ัด แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง  ก า รต ิด ต า ม ผ ล ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ ต ่อ น บ ร ะถ ม ส ืก ษ า ใน โ ร ง เร ีย น  พบว ่า 

ร ร ง เร ีย น ม ีก า รบ เบ ้ต ิใ น ก า รต ิด ต า ม ผ ล ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ร ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง เ ร ีย น เป ็น ผ ู้ต ิด ต า ม ผ ล

ก า ร บ เบ ัต ิง า น ด ัว ย ต น เฮ ง  ว ิธ ีก า รท ี่ใ ช ้ใน ก า รพ ัฒ น าบ ุค ล า ก รข อ ง ส 'ฯ น ัก ง าน ก า รบ ระถ ม ส ืก ษ าจ ังห ว ัด  

พ บว ่า ร ร ง เร ีย น ม ีก า ร ด ฯ เน ิน ง า น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  รด ย ก า รฝ ึก อ บ รม  ว ิท ย าก รผ ู้ให ้ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะ  

พ ัฒ นาบ ุคลากร พ บวา ส ืก ษ าน ิเท ศ ต ่จ ังห ว ัด  ( ศ น .ส บ จ . )  เป ็น ผ ู้ให ้ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  

ก า ร ก ”า ห น ด บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ัา ท ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ร ง เร ีย น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร ใ น ร ร ง เร ีย น ท เป ิด ส อ น  

ร ะด ับ ต ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  พ บว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า รก ฯ ห น ด บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ไ จ ั 

บ ระก อ บ ใบ ด ้วย บ ท บ าท แ ล ะห น ้าท ํ่ท ํ่บ เบ ้ต ิ ง า น ว ิช า ก า ร อ น  ๆ  ท ได ้'ร ีบมอบหมาย การกฯหนดบท บาท  

แ ล ะห น ้าท ี่ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ าห ร ีอ ช ั้น เด ็ก เล ็ก ใน ห ้อ ง เร ีย น  พ บว ่า  ร ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ก ”'ไหนด 

บ ท บ าท แ ล ะห น ้าท ี่ข อ งค ร ูใจ ัใน ให ้ม ีบ ท บ าท แ ล ะห น ้าท ื่ใน ก า รจ ัด ช ั้น เร ีย น  ก ารกฯห นดบ ท บ าท และห น ้าท ี่ 

ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น ช ั้น อ น ุบ าล ส ืก ษ าห ร ือ ช ั้น เด ็ก เล ็ก น อ ก ห ้อ ง เร ีย น  พ บว ่า  โ รง เร ีย น ม ีก า รก ฯ ห น ด บ ท บ า ท  

แ ล ะห น ้าท ี่ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น ไจ ั โ ด ย ก ฯ ห น ด ให ้เท ี่ย วช ้อ ง ก ับ ผ ู้บ ก ค รอ ง ข อ ง น ัก เร ีย น  ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร จ ัด  

ก า ร ส ืก ษ า เท ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ  แ ล ะส ร ้า ง เส ร ิม ข ว ัญ แ ล ะก ฯ ล ัง ใ จ ก า รบ ฎ ิบ ้ต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  

ใ น โ ร ง เ ร ีย น  พ บว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร บ เบ ้ต ิใ น ก า ร ส ร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ  แ ล ะ ส ร ้า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ฯ ล ัง ใจ  โดย 

ว ิธ ีใ ห ้ค ร ูม ีส ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ง เส ร ิม ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ

2.2 การดฯเใ!นงานตามแผนงาน
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ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า ใ น โ ร ง เร ีย น  พ บ ร ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ล ัง เส ร ิม ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า  รด ย  

ก า ร ร ่ว ม ป ร ะ ก ว ด ค ร ูผ ู้ส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า ต ิเด ่น  ก ิจ ก ร รม พ ิจ า รพ า จ า ก ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ช อ ง

โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ใช ้ห ล ัก เก ณ 'ท ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม ช อ ง ส ฯ น ัก ง า น ค พ ะก ร รม ก า รก า รป ระถ ม ส ืก ช าแ ห ่งช าต ิ 

ก า รน ิเท ศ ต ิด ต าม ผ ล  เ ก ิ่ย ว ก ับ ก า รก 0'ไห น ด ผ ู้'ร ับ ผ ิด 'ช อ บ 'ใน ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก า รส ืก ช าระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม  

ส ืก ช า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  พ น ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีก า รก ฯ ห น ด ก า รน ิเท ศ ต ิด ต า ม ผ ล  ผ ู้ก ฯห นดได ้แก ่ ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ร ง เ ร ีย น  เค ร ื่อ ง ม ีอ ท ใ ช ้ใ น ก า ร น ิเท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  พ บ ร ่า  

โ ร ง  เ ร ีย น ม ีก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง ม ือ 'ใ น ก า ร น ิเท ศ  ป ร ะ  เภทชอง เล ร ื่อ ง ม ีอ เป ็น แ บ บ บ ัน ก ัก ก า รน ิเท ศ

ก ิจ ก ร ร ม ท ใ ช ้แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ใ น ก า ร น ิเท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  พ บร ่า  

โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  ล ักษ พ ะช องก ิจก รรม ท ํ่จ ัด  ได ้แก ่ ก ิจ ก ร ร ม เ ร ่ย ม ช ั้น เ ร ีย น  ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  

ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า รน ิเท ศ ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ืก ช า  พ บ ร ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  

ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ว ิธ ีก า ร โ ด ย ป ร ะ ช ุม ช แ จ ง  แ ล ะม อ บ ห ม าย งาน ต ่อ ผ ู้ม ีล ัวน  เ ก ย วช ้อ ง  

ก ่อ น เ ร ื่ม ด ฯ เน ิน ก า ร  ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า พ ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  เก ย ว ก ับ ส ภ า พ ก า ร ใช ้ง บ ป ร ะม า พ  

ใ น ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า  พ บ ร ่า  โ ร ง เ ร ีย น ด ฯ เน ิน ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า พ  ล ักษพะ 

ช อ ง ก า ร ใ ช ้ ก า ร  เม ิก จ ัา ย ไ ด ้ต า ม จ 0'ไ น ว น ท ื่ร ะ บ ุใ น แ ผ น ง า น /โ ค รง ก า ร

2 .3  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

ด ้า น ก า ร บ ร ะ  เม ีน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น เก ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ  เม ีน ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เน ิน ก า ร  

พ บ ร ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ก 0า ห น ด ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ว ิ โ ด ย ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รพ ัฒ น า ก า รด ้า น ค ว า ม พ ร ัอ ม  

ช อ ง น ัก เร ีย น  ก า ร ก ฯ ห น ด บ ุค ค ล ท ี๋ม ีส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เน ิน ก า ร ใ น โ ร ง เร ีย น  พบร ่า 

โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ก ฯ ห น ด บ ุค ค ล ไ ว ้ ได ้แ ก ่ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  เก ย ว ก ับ เค ร ื่อ ง ม ีอ ท ื่ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ร ะ ห ว ่า ง .ก า ร ด ฯ เน ิน ก า ร  พ บ ร ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ได ้แก ่ แ บ บ ล ัง เก ต  

พ ฤ ต ิก ร รม ก า รส อ น  เก ํ่ย ว ก ับ เค ร ื่อ ง ม ีอ ท ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ช อ ง น ัก เ ร ีย น  พ บ ร ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

ม ีเค ร ื่อ ง ม ีอ ท ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน  ได ้แก ่ แ บ บ ว ัด ค ว า ม พ ร ้อ ม ช อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อ า รม ผ ์

จ ิต ใจ  ล ังค ม  และสต ิป ัญญา ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ค ว า ม พ ร ้อ ม ช อ ง น ัก เ ร ีย น  พ บ ร ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

ม ีก า ร ก ฯ ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ช อ ง น ัก เ ร ีย น  โ ด ย ก ฯ ห น ด ไ ว ้ต ล อ ด ภ า ค เร ีย น
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บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ  เม ิน ค วาม พ ร ้อ ม ช อ งน ัก  I ร ีย น  พ บว ่า โ ร ง  เร ีย น ไ ด ้จ ัด บ ุค ล าก ร ให ้ม

ส ัว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ร ้อ ม ช อ ง น ัก เ ร ีย น  บ ุค ล า ก รด ัง ก ส ่า ว  ได ้แส ่ ค ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ส ่อ น ป ระถ ม  

ส ิกษา เก ณ ฑ ์ก า รป ระ เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  พ บว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ด ฯ เ น ิน ก า ร ไ ร ้ โ ด ย โ ร ง เร ีย น ร ่ว ม ก ับ ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ส ิก ษ า อ ฯ เภ อ จ ัด ท ฯ เก ณ ฑ ์

ก า ร ป ร ะ  เม ิน  ด ้า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น เท ี่ย ว ก ับ ส ิง ท ี่ป ร ะ  เม ีน เ ร ่อ ส ิน ส ุด ก า รด 'ฯ เน ิน ง า น

ต าม แ ผ น งาน จ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  พ บว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ก ฯ ห น ด ส ิง ท ี่ป ร ะ เม ิน เ ร ่อ

ส ิน ส ุด ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ไ ร ้ ได ้แ ก ่ ค ว า ม พ ร ้อ ม ช อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อ ารมณ ์ จ ิต ใจ  ส ังคม  

และสต ิป ัญญา เท ี่ย ว ก ับ เค ร ํ่อ ง ม ีอ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น  พ บ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น  

ม ีก า ร ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ้ ได ้แ ส ่ แบ บ ต รวจส อบ พ ัฒ น าการ 

ช อ ง น ัก เร ีย น  ก า ร ก ,า ห น ด บ ุค ล า ก รท ี่ม ีส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล เร ่อ ส ิน ส ุด โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น  

ม ืก า ร ก ฯ ห น ด บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ืส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ร ้ ไ ด ้แ ก ่ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ผ ล ก า รด ฯ เน ิน  

ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ิก ษ า ร ะ ด ับ ส ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น  พ บว ่า  โ ร ง  เ ร ีย น ป ร ะ ส บ ค ว า ม

ส0า เร ็จ ใ น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ส ่อ น ป ร ะถ ม ส ิก ษ า  ใ น ร ะ ด ับ ต ่ฯ ก ว ่า เป ๋า ห ม า ย  

ห น ่ว ย ง า น ท ี่น ฯ ผ ล ก า รป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ิ พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร น ฯ เอ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้ 

ป ร ะ โ ย ช น ่ โ ด ย ก า รน ฯ ไ ป เป ๋น ช ้อ ม ูล ส ฯ ห ร ับ ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะพ ัฒ น า ก า รด ฯ เน ิน ง าน ค เง ต ิอ ไ ป

3 . ป ัญ ห าใน ก า รด ฯ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า

3.1 ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

ด ้า น ก า ร ก ฯห น ด น โ ย บ าย แ ล ะแ น วท าง ก า รด ฯ เน ิน ง า น เท ี่ย ว ก ับ ก า รส ิก ษ า  

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า รด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  พ บ ว ่า  โ ร ง  เร ียนม ืป ้ญ หา 

แ ล ะส ิงท ี่เห ็น ว ่าม ีป ัญ ห าม าก ท ี่ส ุด  ลือ ช า ด เอ ก ส า รแ ล ะ แ ห ล ่ง ว ิช า ก า รส ฯห ร ับ ค ้น ค ว ้า  ก า ร ร ับ ท ร า บ  

น โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว ป ฐ ป ัต ิใน ก า รจ ัด แ น ว ก า รส ิก ษ า ร ะด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า

และส ิงท ี่เป ๋นป ัญ ห า ลือ ก า รช า ด แ ค ล น เอ ก ส า ร  แ ล ะ แ ห ล ่ง ว ิช า ก า รส ฯห ร ับ ค ้น ค ร ้า  ก า ร ว า ง แ ผ น  

ง าน จ ัด ก า รส ิก ษ า ระด ับ ส ่อ น ป ระถ ม ส ิก ษ า  พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีป ัญ ห า ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ปัญหา ลือ
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ผ ู้ม ีห น ้า ท ํ่ไ น ก า ร ว า ง แ ผ น ฃ า ด ค ว า ม เค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร  เฃ ีย น โ ค ร ง ก า ร  ก า ร  เต ร ีย ม  

บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ด ฯ เป ีน ง า น จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ช า ใ น โ ร ง  เ ร ีย น  พ บว ่า โ ร ง  เร ียนม ีป ัญ หา 

ส ิงท ํ่เป ็นป ัญ หา ลือ บ ุค ล า ก รม ีค ว าม !แ ล ะท ัก ษ ะไ ม ่เพ ีย งพ อ  ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น ห น ่ว ย ง า น  แล ะ 

ก ับ ห น ่ว ย ง าน อ น ท ํ่เก ํ่ย วข ้อ ง  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ไ ม ่ม ีป ัญ ห า  ก า ร เต ร ีย ม ง บ บ ร ะ ม า ถ เด ้า น ก า ร จ ัด ก า ร

ส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ช า  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า  ปัญหาทัพบ ลือ งบ บ 'ระม าฟ !'ได ้'ร ับ

ไม ่ เพ ีย งพ อ แ ล ะย ัง ส ่าข ้า  ก า ร  เ ต ร ีย ม ก า ร บ ร ะ  เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เป ีน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ช า  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า  ส ิงท ื่เม ินป ัญ หา คือ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ใ น ก า ร

จ ัด ท ฯ เค รอ ง ม ือ

3 . 2  ด ้า น ก า รด ฯ เป ีน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น

การพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร เ ก ํ่ย วก ับ ก า รว า งแ ผ น ก า รฝ ็ก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  

พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า  ส ิงท ื่เม ีนป ัญ หา ลือ ไ ม ่ม ีง บ บ ร ะ ม า ถ ท น ก า รจ ัด ท 'ฯ แ ผ น ง า น /โ ค รง ก า ร

ก า รด ฯ เป ีน ง า น ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  พ บว ่า โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า  ส ิงท ื่เม ีนป ัญ หา ล ือ ว ัส ด ุอ ุบ ก รพ ์

ใ น ก า ร ด ฯ เป ีน ง า น ม ีไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ก า ร เข ้า ร ับ ก า รฝ ็ก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น า บ ุค ล าก รข อ ง ค ร ูผ ูส อ น ระด ับ ก ่อ น  

บ ระถ ม ส ืก ษ า  พบว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า  ส ิง YUม ีนป ัญหา ได ้แก ่ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ฯ เป ีน ง า น

แ ต ่ล ะค ร ง น อ ย เก ิน ไ บ  บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ่า ท ํ่ข อ ง พ ัท ัเก ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า รบ ร ีห า ร ง า น ว ช า ก า ร ใ น โ ร ง เร ีย น

ท เม ิด ส อ น ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ล ืก ษ าให ้ม ีบ ระส ิท ธ ิภ าพ  พบว ่า โ ร ง เ ร ีย น ม ีป ัญ ห า ใ น ก า ร บ ร ีห า ร ง า น

ส ิงท ํ่เม ีนป ัญ หา ลือ ว ัส ด ุอ ุบ ก รอ ่ท น ก า รด ฯ เป ีน ง าน ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ก า ร ส ง เส ร ีม ก า ร จ ัด ก า ร ล ืก ช า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น บ ระถ ม ล ืก ช า  ของส0า น ัก ง า น ก า รบ ร ะ ถ ม ส ืก ช า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี พบว ่า โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า

ส ิงท ํ่เม ีนป ัญ หา ลือ ว ัส ด ุอ ุบ ก รอ ่ท น ก า รด ฯ เป ีน ง าน ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ก า รน ิเท ศ ต ิด ต า ม ผ ล ก า รจ ัด ก า รล ืก ช า  

ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ช า ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น  พ บว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า  ส ิงท ี่เม ีนป ัญ หา ลือ พ ับ ร ีห า ร  

ม ีภ า ร ก ิจ ม า ก จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า ป ีเท ศ  ก า ร ใ ช ้ง บ บ ร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ

ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ช า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ม ีป ัญ ห า  ลือ ง บ บ ระม าผ ท ื่ไ ด ้ร ับ ไ ม ่เพ ีย ง พ อ
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ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น ก า ร จ ัด ก า ร ค ัก บ า ร ะ ด ับ  

ว ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ัก บ า ใ น ไ ร ง เ ร ีย น  พ บว ่า  ไ ร ง แ ย น ม ิป ัญ ห า  ส ิงท ํ่เป ีนป ัญ หา คือ ข า ด ค ว า ม ต ิอ เน ิอ ง  

ใ น ก า ร ต ิด ต า ม บ ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล เม อ ส ิน ส ุด ไ ค ร ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ัด ก า ร ค ัก บ า ร ะ ด ับ

ว ่อ น บ ระถ ม ค ัก บ า  พ บว ่า  ไ ร ง แ ย น ม ีป ัญ ห า  ส ิงท ํ่เป ็นป ัญ หา คือ ไม ่'ใด ัน 'ฯผ ล ก ารบ 'ระ เม ิน ท ึ๋ได ้ 

ไบ ว ิ เค ร า ะป ับ -ร ับ บ ร ุง แ ผ น 'ง าน /ไ ค 'ร งก า ร 'ข อ ง 'ไ รง แ ย น 'ใน 'โ อ ก า ส ต ิอ ไ บ

อ ภ ิบ ร า ย ผ ล ก า รว ิจ ัย น ล ะข ้อ  เ สนอแนะ

3.3 ด้านการบระ เมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เก ํ่ย ว ก ับ ก า รด ฯ เน ิน ง า น แ ล ะ ป ัญ ห า ใ น ก า รด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด  

ก า ร ค ัก บ า ร ะ ด ับ ว ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ัก บ า ใ น โ ร ง เร ีย น บ ร ะ ถ ม ค ัก บ า  ส ังก ัด ส ำน ัก 'งาน ก ารบ 'ระถ ม ค ัก ษ า

จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ัน บ ุร ี ป ีบ ร ะ เด ัน ส ำ ค ัญ ส ม ค ว รท ํ่จ ะน ำ ม า อ ภ ิบ ร า ย แ ล ะ เส น อ แ น ะ  ด ังต ิอ ไบ น ื้

1. ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก า รด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รค ัก บ า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ัก บ า

L .1  ก า ร ค ัก บ า น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ไ ร ง เ ร ีย น บ ร ะ ถ ม ค ัก บ า  

ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า รบ ระ ถ ม ค ัก บ า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ัน บ ุร ี จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  บ ุคลากรสวน"ใหญ ่'ใด ้ค ักบา 

น ไ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  จ า ก เอ ก ส า รข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร รม ก า รก า รบ ร ะ ถ ม ค ัก บ า

แ ม ่งช าต ิ ส ำ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ค ัก บ า จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ แ ผ น ง า น ใ ค ร ง ก า ร ข อ ง ไ ร ง เ ร ีย น  ก า ร ร ับ ท รา บ  

ก า ร !แ จ ง น โ ย บ า ย  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  ค ร ูส วน ให ญ ่ป ีก า ร ร ับ ท ราบ น ไ ย บ าย แ ล ะแ น วท าง  

ด ้ว ย ว ิธ ึก า ร ร ด ย จ า ก ก า ร บ ร ะ ช ุม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ร ง เ ร ีย น  ก า รก ำห น ด น โย บ าย แ ล ะแ น วท างบ ป ็ป ัต ิ

ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ค ัก บ า ร ะ ด ับ ว ่อ น บ ร ะ ถ ม ค ัก บ า ใ น ไ ร ง เ ร ีย น  จ า ก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  ไ ร ง เ ร ีย น ใ น ส ัง ก ัด  

ส ำ น ัก ง า น ก า รบ ร ะ ถ ม ค ัก บ า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ัน บ ุร ี ได ้ก ำห น ด น ไย บ าย ไว ัอ ย ่า งส อ ด ค ส ัอ งก ับ น โย บ าย ข อ ง  

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รบ ร ะถ ม ค ัก บ า แ ห ่ง ช า ต ิ 1 ส ำ น ัก ง า น ก า รบ ร ะถ ม ค ัก บ า จ ัง ห ว ัด  และ

ส ำ น ัก ง า น ก า ร บ ร ะ ถ ม ค ัก บ า อ ำ เภ อ  ไ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ร ง เร ีย น ส ว น ให ญ ่เป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด  แ ล ะค ร ูผ ู้ส อ น
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ม ีส ่ว น ร ่ว ม ให ้ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป  ด ้า น ก า ร จ ัด ส ภ า พ ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  แ ล ะล ว าม เป ็น อ ย ู่ เส น อ ค วาม ล ิด เห ็น  

ท ํ่ไ ด ้ร ับ จ า ก ก า ร เข ้า ฝ ็ก อ บ รม  ส ัมมนา แ ล ะด ัก บ าด ูง าน  แ ล ะ เป ็น ผ ู้เส ,น อ แ น ะ ด ้า น ค ว า ม ด ้อ ง ก า รจ ๆ เป ็น  

ใน ก า ร 'จ ัด ก า รด ัก ษ า  จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ด ้ง ก ล ่า ว แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า  ส ๆ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ด ัก บ า จ ัง ห ว ัด

ป ร า จ ีน บ ุร ี ม ีก า ร  เต ร ีย ม ก า รจ ัด ก า รด ัก บ า ร ะด ับ ล ่อ น ป ร ะถ ม ด ัก บ า ใ น ด ้า น ก า รด ัก บ า น โ ย บ า ย  และ

ก า ร ก ”าห น ด น โยบ าย ให ้ส อ ด ค ล อ งต าม แ น วท าง 'จอ งส 0า น ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม ด ัก ษ า แ ห ้ง ช าต ิ 

ซ ึ่ง ไ ด ้ก ๆ ห น ด แ ผ น ง า น /โ ค รง ก า รจ ัด ก า รด ัก บ า ร ะด ับ ล ่อ น ป ร ะถ ม ด ัก บ า  ต าม แ ผ น งาน จ ัด ก า รด ัก ษ า

ร ะด ับ ล ่อ น ป ระถ ม ด ัก บ า  ใน ป ีง บ บ ระม าณ  2535  โ ด ย ม ีจ ุด บ ุ่ง ห ม า ย เฟ ือ ส ร ัา ง เส ร ิม ฬ ัฒ ๆ ก า ร เด ็ก  

ล ่อ น ว ัย เ ร ีย น ใ ห ้เจ ร ิล Jเต ิบ 'โตตามด ักยภาพ  แ ล ะ เต ร ีย ม ค ว าม 'พ ร ัอ ม ,ท ุกด ้าน 'ให ้'พ ร ีอมท ั่จะเ ข ้า เ ร ีย น ใ น  

ก า ร ด ัก บ า ภ า ค บ ัง ค ับ อ ย ่า ง ก ว ัา ง ข ว า ง  (ส ”า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร รม ก า รก า รป ร ะถ ม ด ัก บ า แ ห ้ง ช า ต ิ,  2*533) 

จ าก ก า รท ั่บ ุค ล า ก รส ่ว น ให ญ ่ไ ด ้ด ัก บ า แ ล ะ ร ับ ท รา บ น โ ย บ า ย แ ล ะแ น ว ท า ง ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น  

จ ัด ก า รด ัก ษ า ระด ับ ล ่อ น ป ระถ ม ด ัก ษ า  อาจ  เน ื่อ ง ม า จ า ก ห น ่ว ย ง า น ใน ร ะด ับ น โ ย บ า ย  แ ล ะระด ับ ป ฏ ิบ ัต ิ 

ไ ด ้ท ฯ ง า น ก น อ ย ่า ง จ ร ีง จ ัง  และให ้ท ันต ่อ  เห ต ุก ารณ ์ ท ั่ง เอ า ใ จ ใ ส ่เป ็น อ ย ่า ง ด ี ให ้ค ว าม ส ”าคัญต่อ

ก า รจ ัด ก า รด ัก ษ า ใน ร ะด ับ น ม า ก ช น  แ ล ะห น ่ว ย ง าน ต ่า ง  ๆ  ได ้ด ักบ าสภ าพ บ ัจจ ุบ ัน  บัญหา และ

ค ว า ม ต อ ง ก า ร  ล ่อ น จ ะน ๆ ไ ป ห า ท าง เล ือ ก  แ ล ะน ๆไ ป ^ ว ัต ถ ุป ร ะส ง ค ์ แ ล ะจ ัด ท ๆ รา ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง แ ผ น  

ข อ งก ารบ ฎ บ ัต ิท ัแ ท ัจ ร ิง  บ ุค ล า ก ร ค ว ร ต ะ ห น ัก เป ็น อ ย ่า ง ด ีว ่า ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น น น  ย ังม ีป ัญ ห าท ั่ด ้อ ง เร ่ง  

ล ๆ เน ิน ก า รแ ห ้ไ ข ใน ห ล า ย  ๆ ! ร ีอ ง  ร ว ม ท ั่ง ไ ด ้ค ๆ น ิง ถ ึง แ น ว โ น ้ม ก า ร เป ล ย น แ ป ล งข อ งส ัง ค ม ไ ท ย

ใน อ น าค ต ท ัจ ะm น า 'ไ บ ส ู่ก า ร เ ป ีน ส ังค ม อ ุต ส าห ก รรม  แ ล ะ บ ร ิก า รม า ก ข น  ก า ร ก ”าหนดนโยบายของ 

โ ร ง เ ร ีย น  อ าจ ไ ด ้แ น วค ด ให ม ่ใน ก ารท ัฒ น างาน  •ซ ึ่ง ป ระม วล บ ัญ ห าแ ล ะค วาม ด ้อ งก ารจ าก ระด ับ

ผ ู้บฏ ิบ ัต ิ คอ ล ร ูผ ู้สอน  จ งท ๆ 'ให ้เสภ าพ และป ัญ ห าท ํ่แท ัจ ร ิง

1 .2  ก าร ว างแ ผ น จ ัด ก า รด ัก บ า ร ะด ับ ล ่อ น ป ร ะถ ม ด ัก บ า ใน โ ร ง เร ีย น ป ร ะถ ม ด ัก บ า  

ส ังกดสๆน ักงานการป ระถ ม ด ัก บาจ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่

ม ีการวางแผนงาน จ ัดการด ักบาระด ับล ่อ น ป ระถ ม ด ัก บ า  . ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น เป ็น ผ ู้ว า ง แ ผ น  และ

ค ร ุผ ูส้อนโ ด ย เน'พาะค ร ุผ ู้สอน'ชนอนุบาลดักบา ห ร ีอ ช น เด ็ก เส ืก  เป ็น ผ ู้ร ่ว ม โ ด ย ล ่า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล เบองด ้น  

แผนส่วนใหญ่จ ะ เป ็นแผนปฏ ิบ ัต ิการป ร ะ จ ๆ ป ิข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เป ็น แ ผ น ระย ะส ัน  1 ปี ใน แ ผ น ได ก้ๆหนด 

'ไห ้ม ีการควบคุม กๆกบ น ิเท ศ ต ิด ต าม  ป ร ะ เม ีน ผ ล  แ ล ะน ๆผ ล ไบ บ ร ับ ป ร ุงแ ห ้ไข ต ่อ ไป  จ า ก ก า ร ว ิจ ัย
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ด ้ง ก ส ่า ว  แ ส ด ง ให ้เฟ ้น ส ่า  ส ฯ น ัก ง า น ก า รบ ร ะถ ม ด ีก ษ า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี ม ีก า ร เต เย ม ก า ร

ว า ง แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ีก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ด ีก ช า  ก า ร ว า ง แ ผ น ค ือ เค ร ื่อ ง ม ีอ ท ึ่ส 0าค ัญ ย ิ่งอย ่างหน ึ๋ง

ข อ ง ก า รบ ร ิห า รท ํ่เป ีน ร ะบ บ แ ล ะม ีบ ร ะส ิท ธ ิภ า พ  ด ้งน ั้น  ก า ร ว า ง แ ผ น จ ึง เป ็น เค ร ื่อ ง ม ีอ ฃ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ด ย ต ร ง ใ น ก า รบ ร ิห า ร ง า น ท ํ่ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  (อ ุท ัย บ ุญ บ ร ะ เส ร ิฐ ,  2 5 3 2 )  บ ุค ล าก ร  

ท ํ่ม ีส ํว น ร ่ว ม  เ ก ํ่ย วข ้อ งก ับ ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น งาน  ส ่วน ให ญ ่ม ีจ ุฒ ิท างก ารด ีกษ าใน ระด ับ บ ร ิญ ญ าต ร ี ด ังน ั้น  

น ่า จ ะ ม ืผ ู้ช ึ๋ง เแ ล ะ เ  ข ้า ใจ ใน ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น ไ ด ้ด ี บ ร ะ ก อ บ ก ับ ร ร ง  เร ีย น ม ีแ น วท างก ารก ฯ ห น ด จ ัด ท ฯแ ผ น  

ต าม น โ ย บ า ย ข อ ง ส 'ฯ น ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า รก า รบ ระถ ม ด ีก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ ส ฯ น ัก ง าน ก า รบ ระถ ม ด ีก ษ า

จ ังห ว ัด  แ ล ะ ส ฯ น ัก ง า น ก า รบ ร ะ ถ ม ด ีก ช า อ ฯ เภ อ  ถ ้า ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น ไ บ ด ้ว ย ด ี ได ้แผนด ี ม ีก า ร  

จ ัด ส ร รท ร ิ’พ ย าก 'รอ ย ่างส อ ด ค ส ัอ งส น ับ ส น ,น ไว ัด ี ก า ร บ ร ิห า ร ห ร ิอ ก า ร จ ัด ก า ร ใ น เ ร ื่อ ง น ั้น จ ะ เก ิด ข ึ้น

จ ะ ท ฯ ใ ห ้บ ร รล ุจ ุด บ ร ะ ส ง ค ืแ ล ะ  เป ้าห ม าย ข อ งแ ผ น งาน ได ้ด ีย ิ่ง ข ึ้น

1 .3  ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร  จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ส ่า  ร ร ง เร ีย น ส ่ว น ให ญ ่ใ น ส 'ๆ น ัก ง า น  

ก า ร บ ร ะ ถ ม ด ีก ช า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ม ีก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร  โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

จ ัด ส ่ง ค ร ู เ ข ้า ร ่ว ม อ บ รม  เพ อ ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น  ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม  เ ข ้า ใ จ ก า รจ ัด ก า รด ีก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ด ีก ช า  

แ ล ะน ฯไบ บ ฎ ิม ีต ิได ้ ก ิจ ก รรม ท ํ่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ใน ป ีก า รด ีก ช า  2 5 35  ส 'ฯ ห ร ับ แ ผ น งาน จ ัด ก า รด ีก ช า ระด ับ  

ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ด ีก ช า ใ น โ ร ง เ ร ีย น  พบว ่า ม ีก า รก ๆ ห น ด ก ิจ ก ร รม ไ ว ้ใ น แ ผ น ง า น  ส ่วน ให ญ ่ก ิจก รรมท

ก ๆห น ด ไว ั คือ ก ิจ ก ร รม ก า รน ิเท ศ ก า รด ีก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ด ีก ช า  จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ด ้ง ก ล ่า ว

แ ส ด งให ้เฟ ้น ส ่า  ส ฯ น ัก ง า น ก า รบ ร ะถ ม ด ีก ช า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี ไ ด ้ม ีก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม  

ไ ว ้ใ น แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ีก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ด ีก ช า  ค ว า ม ส ฯ แ จ ข อ ง ง า น ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค น  ใ น ว ง ก า ร

สม ีย ให ม ่ ต ่า งก ิเฟ ้น พ อ งด ้อ งก ัน ส ่า  ก า รพ ัฒ น าบ ุค ล าก รจ ะน ๆม าช ึ๋ง บ ระส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะบ ระส ิท ธ ิผ ล ข อ ง  

อ งด ีก ร  ก า รจ ัด ก า รด ีก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ด ีก ษ า  จ ึง ม ีค ว า ม จ ฯ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง  ช ี่ง จ ะ น ”'ไมาทัฒนา

ก า รด ีก ษ า ใน ร ะ ด ้บ น ั้ "อ ง ด ีก า รห ร ีอ ห น ่ว ย ง า น ท บ ุ่ง ห ว ัง ค ว า ม เจ ร ิญ ถ ้า ว ห น ้า ข อ ง ง า น  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ให ้ 

ง า น ด ฯ เน ิน ไ บ ต า ม น โ ย บ า ย  ห ร ือ แ ผ น ง า น ท ว า ง ไ ว ้ จ ะต ้อ ง ม ีโ ค ร ง ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รอ ย ่า ง เห ม า ะส ม  

อ ย ู่ด ้ว ย เส ม อ ,' (สมพ งด ี เกษ มส ิน . 2 5 24 )
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1 .4  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ทเก ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น จ ัด ก า รส ืก ช า

ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ืก ช า  ช อ ง ส ฯ น ัก ง า น ก า รบ ร ะถ ม ส ืก ช า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า

โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ให ญ ่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า รบ ร ะ ส า น ง า น ท ั้ง ภ า ย ใน ห น ่ว ย ง า น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ท เอ ื่ย ว ข ้อ ง  เช ่น  

ห น ่ว ย ง า น ส า ธ า ร พ ส ุข . พัฒ,นาช ุมชน  ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น จ ีง ม ีค ว า ม สฯคัญยิ่งท ํ่ทฯใ ห ้ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น

เป ืน ,ใบ อ ย ่า ง ม ีบ ร ะส ิท ธ ิภ า พ  เพ ร า ะ ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น เป ็น ช น ห น ํ่ง ช อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิเท ศ  ช ง ผ ู้บ ร ีห า ร ต ้อ ง ใ ช ้เท ค น ิค ใ น ก า ร ส ง เส ร ิม  ช ัก จ ูง  ต ัก เต ือ น น ล ะช ่ว ย เห ล ือ

ให ้ท ุก ห น ่ว ย ง า น ช อ ง อ ง ค ั๋ก า ร ร ับ  เ อ าห น ้าท ช อ งอ งค ก ารไบ บ ฎ ิบ ัต ิ ให ้บ ร รล ุว ัต ถ ุบ ร ะ ส ง ล ์ฃ อ ง อ ง ค ก า ร  

ท ต ั้ง เอ า 'ไ ว ้ (ส ุร ธ ว ัช  ศ ร ีธ ว ัช ,  2 5 3 2 )  ก า รบ ร ะ ส า น ง า น ใ น ต ้า น ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม  

ส ืกชา จ ะต ้อ ง บ ระส า น ง า น ก บ บ ุค ล า ก รท  เ อ ื่ย วข ้อ งท ุก ระด ับ  โดย  เฉ พ า ะก า รจ ัด ให ้ม ีก า รต ิด ต า ม แ ล ะ  

ป ร ะ  เม ินผล  เพ อ ให ้ท ราบ ค ว า ม ห ้า วห น ่า ฃ อ ง ง า น แ ต ่ล ะ เน ต อ น  แ ล ะวางแ น วท างแ ห ้ไ ช ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง  

ท ํ่อ าจ เก ิด ข ึ้น  ก า รล ือ ส า รท ั้ด ืจ ะท ฯ ให ้เก ิด ค ว า ม เข ้า ใ จ อ ัน ด ีต ่อ ก ัน  และ-จ ะสงผล 1ใบ ส ุค ว าม ,ร ่ว ม ม ือ

ใ น ก า ร บ j-รบัต ิง า น  เช ่น  ใน บ า ง โ ร ง เร ีย น อ า จ จ ัด ให ้ม ีก า รบ ร ะช า ล ืม พ ัน ธ ์ห น ้า ฟ ืฃ อ ง แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย  เฟ ือ 

ใ ห ้Iก ิด ค ว า ม  เ ข ้า ใ จ ต ร ง ก ัน  แ ล ะจ ัด ท ฯแ ผ น ภ ูม ิแส ด งส ายงาน กฯห น ด ต ฯแ ห น ่ง  ก ฯห น ด ห น ้าท ํ่ให ้ช ัด เจน  

ท ฯ ให ้ก า รด ฯ เน ิน ง าน จ ัด ก า รส ืก ช า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ช า เป ็น 'ใบ ด ั'ว ย ด ี'พ อ ค ว ร

1 .5  ก า ร เ  ต ร ีย ม ง บ บร ะม า ณ ด ้า น ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ช า ช อ ง

ส ฯ น ้ก 'ง าน ก า รบ -ระถ ม ส ืก ช าจ ัง ห ว ัด ป ราจ ีน บ ุร ี จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ส ว น ให ญ ่ใ น ล ืง ก ัด

ไ ด ม ีก า ร จ ัด เต ร ีย ม ง บ บร ะ ม า ณ ไ ว ิ โ ด ย ใ ช ้เ ง ิน ง บ บ ร ะ ม า ณเผ ่น ด ิน ใน ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า  แ ล ะ ม ีเ ง ิน

ง บ บ ระม าณ บ างส วน ท ไ ด ้ม าช ่ว ย ส น ้บ ส น ุน เป ็น เง ิน น อ ก ง บ ป ระม าณ เผ ่น ด ิน  ช ึ๋ง ไ ต ้จ า ก เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ

จ า ก ค ร ู-ผ ู้บ ก ค ร อ ง น ้ก เ ร ีย น  แ ล ะค ณ ะก รรม ก า รส ืก ช า  ต ล อ ด จ น เง ิน บ ร ิจ า ค จ าก ม ูล น ิธ ิ ส'ฯหรับ

ก า ร ใ ช ้ว ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ช า ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ส ืก ช า  ชอง

ส ฯ น ้ก ง า น ก า รบ ร ะ ถ ม ส ืก ช า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี ซ ํ่ง ไ ต ้ร ับ ง บ บ ร ะม า พ จ า ก ส ฯ น ้ก ง า น ค ณ ะก รรม ก า ร

ก า รบ ร ะถ ม ส ืก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ ด ฯ เน ิน ก า ร เบ ิก จ ่า ย ใ ห ้เป ็น ไ บ ต า ม ร ะ เบ ีย บ ก า ร ใ ช ้ง บ บ ร ะ ม า ณ  ชอง

ส ฯ น ้ก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รบ ร ะถ ม ส ืก ช า แ ห ่ง ช า ต ิ ก ร ะ ท ร ว ง ส ืก ช า ร ิก า ร  (ส0'าน ้ก งาน ค ณ ะก รรม ก าร  

ก ารบ -ระถม ส ืกช าแ ห ่ง -ช าต ิ, 2 5 3 5 )  ก า รบ ร ิห า ร ง า น ง บ บ ร ะ ม า ณ  ถ ือ ว ่า เป ็น ป ัจ จ ัย ส ฯค ัญ ย ิ่ง  แ ล ะ เป ็น  

แ ผ น ห ล ืก ใน ก า รบ ร ิห า ร ง า น ท ุก อ ย ่า ง  (ส ุร ธ ว ัช  ศ ร ีธ ว ัช ,  2 5 3 2 )  ง บ บ ระม าณ ก า รจ ัด ก า รส ืก ช า
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ร ะ ด ับ riอนบ 'ระถมส ักษ า ข อ ง ? โฯ น ัก ง าน ก า รป ระถ ม ส ัก ษ าจ ังห ว ัด ป ราจ ีน บ ุร ี ส ิง แ ม ้จ ะ ไ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะม า ณ  

ตามทจ ัด 'ให ้ ก ็ย ัง ไม ่ เพ ีย ง พ อ ต ่อ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ร ะ ด ับ น  ช งได ้น ฯไป จ ัด ซ อส ์อ  

แ ล ะ เค ร ื่อ ง เล ่น ส ฯ ห ร ับ ด ฯ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ัอ งก ับ แ ผ น ก ารจ ัด

บ ร ะส บ ก า รณ ์ ผ ู้ว ิจ ัย เส น อ ว ่า  เป ัน ค ว รจ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะม า ณ เพ ื่ม ข ั้น  แ ล ะส 0า รวจ ส ือ  ห ร ีออ ุบกรณ ์พ ื่ได ั 

จ าก งบ ป ระม าณ ก ่อ น  ๆ  ว ่า ย ัง ม ีส ภ าพ ใช ้ไ ด ัห ร ีอ ไ ม ่ อ ุป ก รณ ์พ ื่จ ะ เอ ใ ห ม ่จ ะ ด ้อ ง เก ่า ไ ร  จ ีง จ ะ เพ ีย ง พ อ

1 .6  ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่

ท เป ิด ส อ น ใน ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ัก ษ า ไ ด ้ก ฯ ห น ด ช ่ว ง เว ล า ใ น ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ว ้ ก า รป ร ะ เม ิน ส ว น ให ญ ่ 

จ ะ ป ร ะ เม ิน เม ื่อ ส ิน ส ุด ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  โ ด ย ท โ ร ง เร ีย น ไ ด ัก ฯห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ว ้

เพ ื่อ จ ะ ไ ด ัท ร า บ พ ัฒ น า ก า รค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ัา น ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใจ  อ ารมณ ์ ส ังคม  และ 

สต ิป ัญ ญ าตามส ักยภาพ  ล ักษ ณ ะของการจ ัด  เ ต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ  เม ินผล  เ ป ัน ก า รก 0าหนดหลัก เ กณฑ

ใ น ก า ร ป ร ะ  เม ิน แ ล ะจ ัด  เ ต ร ีย ม  เ ค รอ ง ม ือ ป ร ะ  เม ินผล จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ด ัง ก ล ่า ว  แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า

ส ำ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ส ัก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ีน บ ุร ี ม ีก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ว ้ แ ต ่ก า ร ป ร ะ เม ิน ร ะ ห ว ่า ง  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  เช ่น  ส ิง ท ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ต าม ข ั้น ต อ น ก า รด ำ เน ิน ง าน , ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

ก า รบ ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ต ่ล ะข ั้น ต อ น  ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ัป ร ะ เม ิน ผ ล  ช งจะท ฯ 'ให ้

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ไม่บ ร ร ล ุเบ ัา ห ม า ย เท ่า ท ค ว ร  ก า ร  เ ต ร ีย ม  เ ด ็กจะ เ ข ้า ส ุก า ร  เ ร ีย น ก า รส อ น ใ น ร ะ ด ับ

ก ารส ัก ษ าภ าค บ ังค บ ช น ป ระถ ม ส ัก ษ าป ีพ ื่ 1 เด ็ก จ ะ บ ก พ ร ่อ ง ใ น ด ้า น ค ว า ม พ ร ้อ ม ท จ ะ เข ้า เ ร ีย น

เพ ร า ะ ข า ด ก า ร แ ก ัไ ข  เอ า ใ จ ใ ส อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ผ ู้ว ิจ ัย ข อ เส น อ แ น ะว ่า  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง

ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น  จ ะด ้อ งป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง ข อ ง ห น ่ว ย ส ัก ษ าน ิเท ศ ก ่จ ัง ห ว ัด  แ ล ะห น ่วยส ักษ าน ิเท ศ ก ่

อ ำ เภ อ  เพ ื่อ จ ะไ ด ้ต ิด ต าม ก า รน ิเท ศ ผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ต ่ล ะข ั้น ต อ น  ห าก เก ิด ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ข น จ ะไ ด ้

ร ีบ แ ห ้ไข  เพ ื่อ ก า รด ฯ เน ิน ง า น จ ะ ไ ด ้บ ร ร ล ุเป ๋า ห ม า ย ท ว า ง ไ ว ้

2 .  ด ้า น ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ัก ษ า

ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ัก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ส ัก ษ า  ม ีป ร ะ เด ็น

ท น ่า ส น ใจ น ำ เส น อ อ ภ ิป ร า ย  ด ังน ื้
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2 .1  ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ 'ว ้า  โ ร ง เ ร ีย น ท ั่ส ืง ก ัด ใ น ส ๆ น ัก ง า น

ก า รบ ร ะ ถ ม ค ืก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ีน บ ุร ี ม ีก า รก ๆห น ด แ ผ น ง าน /โ ค รง ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

ร ะด ับ ก ัอ น ป ระถ ม ค ืก ษ า  โ ด ย ก ๆ ห น ด เป ็น โ ค รง ก า รไ ว ้ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รข อ ง ส ”'าน ้ก ง าน ก า รป ระถ ม

ค ืก ษ าจ ังห ว ัด  ส ๆ น ัก ง า น ก า รบ ร ะถ ม ค ืก ษ า อ ๆ เภ อ  แ ล ะ ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ใน ก า รจ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น /

โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ัจ ัด ท ฯ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร จ ัด ท ฯ แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ก ”าหนด

แ น ว ท า ง ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น ต า ม ข ั้น ต อ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น  ห า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม จ ฯ เป ็น  

ใน ก า รพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  แ ล ะก ๆห น ด  เบ ัาห ม าย ข อ งก า รพ ัฒ น าบ ุค ล าก รไ ว ้อ ย ่า งช ัด  เ จน ค ร ูผ ู้ส อน

ท ราบ รา ย ล ะ เอ ีย ด ก า รป ฏ ิบ ัต ิก ัอ น ก า รด ๆ เน ิน ง าน ฝ ็ก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  โ ด ย ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น  

ป ร ะ ช ุม !แ จ ง ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ท ร า บ ใ น ก า ร จ ัด แ ต ่ล ะ ค ร ง  ก า รต ิด ต าม ผ ล  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น เป ็น ผ ู้ต ิด ต า ม  

ผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน ด ัว ย ต น เ อง ห ร ีอ อ า จ จ ะม อ บ ห ม า ย ให ้ฝ า ย ว ิช า ก า รต ิด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล  ว ิธ ีท ั่ใข ้ 

ใน ก า รพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ค ือ ก า รฝ ึก อ บ รม , ค ืก ษ า จ า ก เอ ก ส า ร  ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ส ืก ษ าด ูง าน  

นอกสถานท ํ่ แ ล ะ ป ร ะช ุม /ส ัม ม น า  ว ิท ย าก รผ ู้ให ้ก า รฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ส ์วน 'ใหญ ่เป ็น

ส ืก ษ าน ิเท ศ ก ัจ ังห ว ัด  แ ล ะส ืก ษ าน ิเท ศ ค ือ ๆ เภ อ  เป ็น ท ั่ย อ ม ร ับ โด ย ท ั่ว ไป ว ้า  ค ว า ม ส ๆ แ จ

ค ว า ม ก ัา ว ห น ้า  ห ร ีอ ค ว า ม ล ้ม เห ล ว ข อ ง อ ง ค ืก า รน ั้น  "บ ุค ค ล ” เป ็นองค ์ป ระกอบสๆด ัญ ท ส ุด  การพ ัฒ นา 

บ ุค ล าก ร เป ็น ก ระบ วน ก า รท ั่ม ีร ะบ บ แ บ บ แ ผ น ท ั่บ ุ่ง ห ม าย ท ั่จ ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก รให ้ม ีค ว าม ร ู้ ค วามช ๆน าญ

เพ อ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ือ ย ่า ง ใด อ ย ่า ง ห น ํ่ง  โ ด ย เฉ พ า ะ ข อ ง อ ง ค ืก า รห ร ือ ห น ่ว ย ง า น  (ภิญโญ ส า ธ ร .  2 5 1 7 )  

ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รจ ึง เน ้น เก ย ว ก ับ ว ิธ ีก า รต ่า ง  ๆ  ท ั่จ ะ เพ ิ่ม ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ให ้นก ับ ุคคล

ใน ห น ่ว ย ง าน ให ้ม ีบ ร ะส ิท ธ ีภ าพ ย ิ่ง ข ึ๊น น น เอ ง

2 .2  บ ท บ าท แ ล ะห น ้า ท ั่ข อ ง ผ ู้ท ั่เก ึ๋ย วข ้อ งก ับ ก า รบ ร ิห า รง าน ว ิช า ก า ร  จ าก ผ ล ก า ร

ว ิจ ัย พ บ ว ้า  ผ ู้บ ร ิห า รโ รง เร ีย น ไต ้ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ าท แ ล ะห น ้าท ั่ต าม ห น ัง ส ีอ ส ืงก า ร เป ็น ? [วน ให ญ ่ ส ์วน ค ร ู

ผ ู้ส ืป ็น ม บ ท บ าท แ ล ะห น ้า ท ั่ท ั้ง ใน แ ล ะน อ ก ห ้อ ง เร ีย น ใน !น เร ีย น  จ ะท ๆห น ้าท ั่จ ัด ช น เร ีย น  ใ ห ้ค ว า ม ร ู้

ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ ง า น ธ ุร ก า ร  บ ท บ าท แ ล ะห น ้าท ั่น อ ก ช น เร ีย น  ต ้อ งพ บ ป ะผ ู้บ ก ค รอ งข อ งน ัก เร ีย น

ก ับช ุมชน แ ล ะก ับ ห น ่ว ย งาน อ ื่น ท ั่เก ื่ย วข ้อ ง  เช ่น  ส าธารณ ส ุข  พ ัฒนาช ุมชน ป ร ะ ช า ส ง เค ร า ะ ห ้ เป ็นต ้น
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2 .3  ก า ร ส ง เส ร ิม ก า รจ ัด ก า รก ั๊ก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ก ั๊ก ษ า  ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า

ด ้า น ก า ร ส ร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ  แ ล ะ ส ร ้า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ฯ ล ัง ใ จ  ร ด ย ว ิธ ีก า ร ใ ห ้ค ร ูม ีส ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ใ ห ้ม ีอ ิส ร ะ ใน ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น  ย ก ย ่อ งช ม เช ย ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง าน ด ีเด ่น  สน ับสน ุน โดยให ้ก ั๊กษ า 

ห า ค ว า ม !แ ล ะ รอ ก า ส ค ว า ม ห ้า ว ห น ้า ส ว น ต ัว  ใ ห ้ท ร า บ ค ว า ม ส ฯ แ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ให ้ม ีก า รล ัม ม น า  

แ ล ก เบ ล ํ่ย น ค วาม ค ิด เห ็น ซ ํ่ง ก ัน แ ล ะก ัน  แ ล ะ ให ้ม ีร อ ก าส ไ ด ้แ ส ด ง อ อ ก ค ว าม ส า ม า รถ  เห ็น ว ิท ย าก ร

ท ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เ ร ีย น  ด ้า น ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม ส ง เส ร ิม ก า รจ ัด ก า รก ั๊ก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ก ั๊ก ษ า

ใ น ร ร ง เ ร ีย น  ร ด ย ร ร ง เ ร ีย น ต ่า ง  ๆ  ไ ด ้เข ้า ร ่ว ม ป ร ะก ว ด ค ร ูผ ู้ส อ น ร ะด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ก ั๊ก ษ า ด ีเด ่น

ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ร ่ว ม ป ร ะ ก ว ด โ ร ง เ ร ีย น ท ด ฯ เน ิน ง า น ร ะ ด ับ ก ่อ น บ ร ะ ถ ม ก ั๊ก ษ า ด ีเด ่น  ก ั๊ก ษ า ล ูง า น ร ร ง เ ร ีย น  

ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ท ื่จ ้ด ก า รก ั๊ก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ก ั๊ก ษ า ด ีเด ่น  แ ล ะก ิจ ก ร รม ก า รพ ัฒ น า ห ้อ ง เร ีย น ต ัว อ ย ่า ง  

ด ้า น ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม ส ง  เ ส ร ิม ก า ร จ ัด ก า ร ก ั๊ก ษ า ใ น ร ร ง  เ ร ีย น  ร ร ง  เร ีย น ไ ด ้จ ัด ก ิจ ก ร รม ท ื่จ ัด  พ ิจารณ า 

จ า ก ค ว า ม  เห ม า ะ ส ม ฃ อ ง ร ร ง เ ร ีย น  แ ล ะใช ้ห ล ัก เก ณ ฑ ์ก า รจ ัด ก ิจ ก รรม ข อ ง ส ฯ น ัก ง าน ค ณ ะก รรม ก า ร

ก า รป ระถ ม ก ั๊ก ษ าแ ห ่ง ช า ต ิ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร รม ส ง เส ร ิม ก า รจ ัด ก า รก ั๊ก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ั๊ก บ า ฃ อ ง

แ ต ่ล ะ โ ร ง เ ร ีย น  อ า จ จ ะม ีร ูบ แ บ บ ต ่า งก ัน อ อ ก ไ ป บ ้า ง  ช ง เห ็น ก ล ไ ก ใน ก า รป ร ิห า ร ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ

โ ร ง เ ร ีย น  ในอนท จะจ ูงใจให ้บ ุค ล า ก ร ให ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ  แ ล ะ เต ็ม ใ จ ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง เตม

ความสามารถ แต่หลักเกณฑ์การบร ะ เ ม ีนในการประกวดของโรงเร ียนต ่าง  ๆ ย ังยึดแ น ว ซอง

สฯ นักง ไนคณ ะกรรม การการป ระถมกั ๊กปาแห่งชาติอยู ่ น ่า จ ะ ม ีก า ร ดัดแ บ ล ง บ ้า ง เพื ่อใ ห ้เข ้า ก ับ

น.ไนทไรณของ'r า ง เ รียนต่าง ๆ ชํ ่งอย่ต่างพื ่นทกัน

2 .4  ก า รน ิเท ศ ต ิด ต า ม ผ ล ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รก ั๊ก ษ า ร ะด ับ  

ก อ น ป ระถ ม ก ั๊ก ษ า  ก า รน ิเท ศ ก า รก ั๊ก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ั๊ก ษ า ม ีค ว า ม ส ฯ ค ัญ อ ย ่า ง ย ิ่ง เพ ร า ะ ก า ร เร ีย น  

ก า รส อ น ท เร ีย ก ว ่า ก า รจ ัด บ ร ะส บ ก า รณ ์ให ้ก ับ เด ็ก ร ะด ับ ก ่อ น ป ระถ ม ก ั๊ก ษ าแ ต ก ต ่า ง ก ับ ช น ป ระถ ม ก ั๊ก ษ า  

ม าก  ก ส าวค อ  ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ก ั๊ก ษ า  ม ่ง ท ื่จ ะ เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ให ้ก ับ  

เด ็ก -ท งท างด ้าน 'ร ่างก าย  จ ิต ใจ  อ ารมณ ์ ล ังคม  สติปัญญา เห ็นสฯด ัญ  น อ ก จ าก น ั้น ค ร ูผ ู้ส อ น เด ็ก ร ะด ับ  

ก ่อ น บ ระถ ม ก ั๊ก ษ าไ ม ่ค ่อ ย ม ีเวล าท จ ะก ั๊ก ษ า  ต ิดต าม  บ ร ้บ ป ร ุง  แ ล ะค ้น ค ว ้า  เก ื่ย วก ับ ก า รพ ัฒ น าก าร  

จ ัด บ ร ะส บ ก า รล « ณ เด ็ก เล ก  ห ร ือ 'ช ั้น อน ุบ าลก ั๊กษ าให ้ด ีข ึ้น  ก า ร น ิเท ศ ก า ร ก ั๊ก ษ า เน เด ็ก เล ก  ห ร ือ

ชน อน ุบ าล ก ั๊กษ าให ้ด ีข ึ้น  ก า รน ิเท ศ ก า รก ั๊ก ษ า เน เด ็ก เล ็ก ห ร ือ เน อ น ุบ า ล ก ั๊ก ษ า  จ ึง ม ีด ว า ม จ ฯ เห ็น
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อ ย ่า ง ม า ก  จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น ส วน ให ญ ่ม ีก า รก ฯ ห น ด ก า รน ิเท ศ ต ิด ต า ม ผ ล  ผ ู้ต ิดตาม

ม ัก จ ะ เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ห ร ือ ค ร ูท ี่ไ ด ้ร ับ ก า รม อ บ ห ม า ย จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ร ง เ ร ีย น  ใน ก า รน ิเท ศ ต ิด ต า ม ผ ล  จ ะ ม ีก า ร ใ ช ้เค ร อ ง ม ือ ใ น ก า ร น ิเท ศ  ล ัก ษ ณ ะข อ ง เค รอ ง ม ือ จ ะ เป ็น  

แ บ บ บ ัน ท ึก ก ารน ิเท ศ  แบบล ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร รม ก า รส อ น  แบบล ัง เก ต ก า รจ ัด ส ภ า พ ก า ร เร ีย น ก า รส อ น

แ ล ะ ค ว า ม เป ็น อ ย ู่ ก ิจ ก ร รม ท ี่ใ ช ้ใ น ก า รน ิเท ศ ต ิด ต า ม  ม ัก จ ะ เป ็น ก ิจ ก ร ร ม เย ื่ย ม ช ั้น เ ร ีย น  ก ิจ ก ร รม  

ล ัง เก ต ก า ร ส อ น  ก ิจ ก ร รม ใ ห ้ส ืก ษ า เอ ก ส า ร  ก ิจ ก ร รม บ ร ะ ช ุม  แ ล ะ ก ิจ ก ร รม ก า ร ให ้ค ฯ บ ร ีก ษ า

ต ้า น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  จ ะ ใ ช ้ว ิธ ีก า ร บ ร ะ ช ุม เแ จ ง แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น

ต ่อ ผ ู้ม ีส ํว น เก ย ว 'ช ้อ ง ก ่อ น เร ิ่ม ด ฯ เน ิน ก า ร  ม ีก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร น ิเท ศ เป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  ใ ห ้ม ีก า ร ร า ย ง า น  

ค ว า ม ก ัา ว ห น า ฃ อ ง ก า รน ิเท ศ แ ต ่ล ะ ค ร ง ให ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ไ ด ้ท ร า บ  แ ล ะบ ระช ุม ท บ ท วน ก า รบ ฎ ิบ ัต ิง าน

และ เพ อ ส ร ุบ ผ ล ก า รน ิเท ศ

2 .5  ก า ร ใ ช ้ง บ บร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ง บ บ ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร  

ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ืก ษ า  ป ีงบบร ะม า ณ  2 5 35  ฃ อ งส ฯน ัก งาน  

ก า รบ ร ะถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด บร า จ ีน บ ุร ี ช ื่ง ไ ด ้ร ับ ง บ บร ะ ม า ณ จ า ก ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร รม ก า รก า รบ ร ะ ถ ม

ส ืก ษ าแ ห ้งช าต ิ จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ว น ใ ห ญ ่ไ ด ้เ ง ิน ม า ใ ช ้จ ่า ย จ า ก เง ิน ง บ บ ร ะ ม า ณ

แผ ่นด ิน  ล า ม จ ฯ น ว น ท ี่ไ ด ้ร ะ บ ุไ ว ้ใ น แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร  ก า ร  เบ ิก จ ่า ย ม ีค วาม ค ล ่อ งต ัวพ อ ส ม ค วร

ไ น ท า ร ด ฯ เน ิน ง า น  แ ล ะ ค ว า ม เพ ีย ง พ อ ม ีค ว า ม เพ ย ง พ อ ต า ม แ ผ น ง า น /โ ค รง ก า ร  เง ิน บ า งส วน ท ี่ไ ต ้ม า  

ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ไ ด ้ม า จ า ก เง ิน ง บ บ ระม าณ แ ผ ่น ด ิน  ซ ื่ง ไ ด ้จ า ก เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ จ า ก ค ร ู-

ผ ู้บ ก ค รอ ง  ค ณ ะก รรม ก ารส ืก ษ า  แ ล ะ เง ิน บ ร ิจ า ค ม ูล น ิธ ิ ใ น ท ัศ น ะ ข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ้น ว ่า ก า ร ใ ช ้จ ่า ย  

เง ิน ง บ บ ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ค ว รม ุ่ง ไ บ ท ี่ก า รจ ัด ซ อ ว ัส ด ุอ ุบ ก รณ ํ่ใ น ก า รจ ัด

ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้เพ ีย ง พ อ  เห ม า ะ ส ม ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  เช ่น  อุบก รณ ์ใน ก า รจ ัด บร ะส บ ก า รณ

เต ร ีย ม ค วาม 'พ รอ ม 'ให ้แ ก ่เด ิก  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ค ว ร ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูผ ู้ส อ น เด ิก

ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  เพ ร า ะ จ ะ ไ ด ้จ ัด ซ อ อุบก รณ ์ใ น ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ท า รส อ น ต ่า ง  ๆ ได ้ด ูกต ้อ ง

แ ล ะ เพ ีย ง พ อ ต าม ค วาม จ ฯ เป ็น ต ่อ ไ บ
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3 . ด ้า น ก า ร บ ร ะ  เม ิน ผ ล ก า รด ฯ เป ็น ง าน ต าม แ ผ น ง าน จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า

3 .1  ก า ร บ ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง ด ฯ เป ็น ก า ร  จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  รร ง เ ร ีย น ไ ด ัม ี

ก า ร ก 0'ไห น ด การบ 'ระ เม ิน ผ ล ’ไ ว ้ ไ ด ัแ îi  ก า รบ ร ะ เม ิน พ ัฒ น าก า รด ัา น ค ว าม พ ร ีอ ม ฃ อ ง น ัก  เ ร ีย น  บ ร ะ เ ม ิน  

ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า รจ ัด บ ร ะส บ ก า รณ ์ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น เพ ํ่อ พ ัฒ น า เด ็ก  บ ร ะ เม ิน ก า ร จ ัด ส ภ า พ ก า ร  เร ีย น

แ ล ะ ค ว า ม เป ็น อ ย ู่ แ ล ะ บ ร ะ เม ิน ผ ล ก า รบ ฎ ิป ัต ิง า น ต า ม ข ั้น ต อ น ก า รด ฯ เป ็น ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะก ิจ ก ร รม

บ ุค ล า ก รท ํ่ก ฯ ห น ด ไ ว ัใ น ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล  ได ้แก ่ ผ ู้บ ร ิห า ร 'โ ร ง เ ร ีย น  ค ร ูผ ู้ส อ น ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  

ส ิก ษ าป ็เท ส ก ่อ ฯ เภ อ  ( ศ น .ส บ อ . )  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะส ืก ษ าป ็เท ศ ก ่จ ังห ว ัด  ( ส น .ส บ จ .)

เ ค ร อ ง ม ือ ใ น ก า ร บ ร ะ  เม ิน เป ็น แ บ บ ส ัง  เ ก ต พ ฤ ต ิก ร รม ก า รส อ น  แบบส ัง เ ก ต ก า รจ ัด ส ภ าพ ก า ร  เ ร ีย น

แ ล ะ ค ว า ม เป ็น อ ย ู่ แ บ บ รา ย ง า น ผ ล ก า รป ็เท ส  แ ล ะแ บ บ ต รวจ ส อ บ ก า รบ ฎ ิบ ัต ิง าน แ ล ะผ ล ก า รบ ฎ ิบ ้ต ิง าน  

ใน แ ต ่ล ะ เน ต อ น  ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ะ  เม ิน ค วาม พ ร ีอ ม ข อ งน ัก  เ ร ีย น  โ ร ง  เ ร ีย น ไ ด ้ เ ต ร ีย ม  เค รอ ง ม ือ

บ 'ร ะ เม ิน 'ใ ว ั ได ้แก ่ แ บ บ ว ัด ค วาม พ ร ีอ ม ข อ งน ัก  เร ีย น ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใจ  อ ารมณ ์ ส ังคม  และ 

สติปัญญา แ บ บ ป ัน ท ึก พ ฤ ต ิก รรม ข อ งน ัก เร ีย น  แ ล ะ แ บ บ ส ัง เก ต ก า ร  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ เ ม ิน 

ค ว า ม พ ร ีอ ม ข อ ง น ัก เร ีย น จ ะ ก 0าห น ด ไ ว ัต ล อ ด ภ าค เร ีย น  อ า จ จ ะ เป ็น ภ า ค เร ีย น ล ะ ค เ ง  เด ือ น ล ะ ค !ง  

ห ร ีอ ส ับ ด า ห ์ล ะค !ง  ท ั้งน ข น อ ย ู่ก ับ ค วาม เห ม าะส ม  บ ุค ล า ก ร ท ั้ม ืส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน  คือ ค ร ูผ ู้สอน  

ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า  ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น  แล ะ ส ืก ษ าป ็เท ศ ก ่อ ฯ เภ อ  ( ส น .ส บ อ .)  เกถ๓ ก า ร  

บ ร ะ เม ิน โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ร ่ว ม ก ับ ส ฯ น ัก ง า น ก า ร บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า อ ฯ เภ อ จ ัด ท ฯ  แ ล ะ จ ัด ต ง ค ผ ะ ก ร รม ก า ร

กฯหนด เ กผๆ(ใ-โทรบระ เ ม ินผล

3 .2  ก า รบ ร ะ เม ิน ผ ล เม ื่อ ส ิน ส ุด ก า รด ๆ เป ็น ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น

บ ระถ ม ส ืก ษ า  จ าก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ให ญ ่ม ืก า รก ่ฯ ห น ด ส ิง ท ื่บ ร ะ เม ิน  เม ื่อส ินส ุด

ก า ร ด ฯ เป ็น ง า น  ได ้แก ่ ค ว า ม พ ร ีอ ม ข อ ง น ัก เร ีย น ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  อ ารมณ ์ จ ิต ใจ  ส ังคม  และ 

สติปัญญา ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า รจ ัด บ ร ะส บ ก า รณ ์ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น เพ อ พ ัฒ น า เด ็ก  แ ล ะ ผ ล ก า รด ฯ เป ็น ง า น  

โ ค รง ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ร ะด ับ ก ่อ น บ ร ะถ ม ส ืก ษ า  เ ค ร ื่อ ง ม ือ ท ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ะ เม ิน  ได ้แก ่ แ บ บ ต รวจส อ บ  

พ ัฒ น าก า รข อ ง น ัก เร ีย น  แ บ บ บ ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  ก า รจ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ิก ษ า  และ

แ บ บ ส 'ฯ รวจ ว ัส ด ุค ร ุภ ัfilm บ ุค ล า ก รท ั้ก ''า ห น ด ไ ว ้ให ้ม ืส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า รบ ระ เม ิน  คือ ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น
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ค ร ู$ สอน แ ล ะส ืก ษ าน ิเท ศ ก ่อ ๆ เภ อ  (ศ น .ส ท อ .)  ด ้า น ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น ข อ ง โ ร ง เร ีย น

ส วน 'ให อ ุ่ร ่เป ระส บ ค วาม ส ๆแ จ  อ า จ จ ะม ีบ า ง ส ว น ท ี่ต ้อ ง บ ร ับ บ ร ุง  ผ ล ข อ ง ก า ร บ ร ะ เม ิน โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้น ๆ  

เอ า ผ ล ข อ ง ก า ร บ ร ะ เม ิน ใ บ ใ ช ้บ ร ะ โ ย ช น ์โ ด ย ก า ร น ๆ ไ ป เป ็น ช ้อ ม ูล ส ๆ ห ร ับ บ ร ับ บ ร ุง  แ ล ะพ !น า

ก า ร ด ฯ เฟ ้น ง า น ค ร ั้ง ต ่อ ไ ป  แ ล ะ น ๆ ไ บ เบ ร ืย บ เท ีย บ ก ับ ผ ล ก า รด ๆ เน ิน ง า น ท ี่ผ ่า น ม า

4 .  ด ้าน ป ัญ ห า ใน ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ืก ษ า ระด ับ ก ่อ น บ ระถ ม ส ืก ษ า

4 .1  ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  พ บว ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

ม ีป ัญ ห า ใ น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร  ด ฯ เน ิน ง า น  คือ ข า ด เอ ก ส า ร แ ล ะ แ ห ล ่ง ว ิช า ก า ร ส ๆ ,พ ร ับ ส ัน ค ว ้า  ผ ู้ม ีหน ้าท ี่ 

ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ข า ด ค ว า ม เค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เข ีย น โ ค ร ง ก า ร  บ ุค ล า ก รม ีค ว า ม !แ ล ะ  

ท ักษ ะไม ่ เพ ียงพอ ข า ด ก า รต ิด ต า ม บ ร ะ เม ิน ผ ล ง า น แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร รม  ท ๆ ให ้ง าน ไ ม ่ท ัน ต าม ก ๆ ห น ด เวล า  

ง บ บ ระม าณ ท ื่ไ ส ัร ับ ไ ม ่เพ ีย ง พ อ แ ล ะย ัง ล ่าช ้า  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม !ใ น ก า ร จ ัด ท ๆ เค ร ื่อ ง ม ีอ

บ ร ะ เม ิน ผ ล  จากสภาพ ป ัญ ห าต ่าง  ๆ  ท ํ่เก ิด ข ึ้น  โ ร ง เ ร ีย น ใ น ส ัง ก ัด ส ๆ น ัก ง า น ก า ร บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด  

ป ร า จ ีน บ ุร ี ไ ด ้ร ่ว ม ม ีอ ก ับ ท าง จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ อ ๆ เภ อ  แก ้ไข ให ้ป ัญ ห าลดลงไบ  และเน ้นป ัญ ห าท ี่ไม ่อ ย ู่ 

ใ น ข น ร ุน แ ร ง  ท ั้ง ไ ด ้ว า งแ ผ น ใน ก า รบ ฎ ิป ัต ิไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า  ใ น ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้อ ุ้ม ค ่า  บ ร ะ ห ย ัด เว ล า  

แ ล ะแ รง ง า น ให ้ม าก ท ี่ส ุด  ซ ึ๋ง ท ๆ ให ้ส ๆ น ัก ง า น ก า รบ ร ะถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด บ ร า จ ีน บ ุร ี บ เ)ป ัต ิง าน ล ุล ่ว งได ้ 

ต า ม เป ้า ห ม า ย  ใน ร ะด ับ ด ีพ อ ส ม ค ว ร  ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น ถ ือ เป ็น ก า ร ว า ง แ ผ น  ด ังนน

ก า ร ว า ง แ ผ น จ ึง เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ด ย ต ร ง  ใ น ก า ร บ ร ีห า ร ง า น ท ี่ม ีร ะ บ บ ' แ ล ะม ืบ ระส ิท ธ ิภ าพ  

(อ ุท ัย บ ุญ บระ เส ร ีฐ ,  2 5 3 2 )  ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ด ี จ ะท ๆ ให ้ง า น ด ๆ เน ิน ไ บ ต า ม แ ผ น

ส ๆ แ จ ล ุล ่ว ง ไ บ แ ล ้ว ค ร ึ่ง ห น ื่ง  ท ั้งน ื้ก ็ข ึ้นอย ู่ก ับบ ุคคล  ช ึ๋ง ม ีบ ท บ าท ส ๆค ัญ ไ น ก า รใช ้แ ผ น เป ็น เค ร ื่อ งม ือ  

น อ ก จ า ก จ ะ ม ีค ว า ม !ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ้ว  ต ้อ ง ม ีส า ส ต ร ีห ร ือ ม ืส ืล ป ้ใ น ว ิท ย า ก า รบ ร ิห า รด ้ว ย  เช ่น  ต ้อง 

ร ู้ร ะ บ บ  ร ู้ก ล ไ ก  ร ู้พ ฤ ต ิก ร รม  ร ู้จ ัก อ ง ส ัก า ร  ร ู้จ ัก บ ท บ าท แ ล ะภ า รก ิจ ท างก า รส ืก ษ าท ี่เท ี่ย วช ้อ ง ให ้แ น ้ช ัด

4 . 2  ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  พ บว ่า โ ร ง เร ืย น ม ีป ัญ ห า  

ใ น ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น  คือ ไ ม ่ม ีง บ บ ร ะ ม า อ เใน ก า จ ัด ท ๆ แ ผ น ง า น /โ ค รง ก า ร  ว ัส ด ุอ ุบ ก รอ ่เใน ก าร

ด ๆ เน ิน ง า น ม ีไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ๆ เน ิน ง า น แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง น ้อ ย  เก ิน ไบ  ผ ู้บ ร ิห า รม ีภ า รก ิจ ม า ก
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จ ึง ไ ม ่ม ีเ ว ล า น ิเท ศ  แ ล ะงบ ป ระม าณ ไ ม ่เฟ ืย ง พ อ  ป ัญหาต ่'าง ๆ . เห ล ่า น ั้ ท ฯ ให ้โ ร ง เร ีย น ท ํ่ส ัง ก ัด  

ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ด ีก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ีน บ ุร ี ด ฯ เน ิน ง า น ไ ด ้ไ ม ่ด ีเท ่า ท ํ่ค ว ร  ช ง ท ฯ ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น

ข า ด อ ุป ก รณ ์ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง เด ็ก  ก า รจ ัด ป ร ะส บ ก า รณ ์ต ่า ง  ๆ  ให ้เด ็ก ด ฯ เน ิน ไ ป ไ ด ้ไ ม ่ด ี 

ด ัง น ั้น ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก รรม ก า รก า รป ระถ ม ด ีก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ ค ว ร จ ะ  เพ ิ่ม ว ง  เ ง ิน ท ื่จ ะ ม า ใ ช ้ว ่า ย ใ น ก า ร

พ ัน า ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ น ั้ใ น แ ต ่ล ะ ป ี ช งจ ะท ฯ ให ้ก า รข าด แ ค ล น ส ือ  แล ะ เ ค รอ ง  เล ่น ส ฯห ร ับ  เด ็กลดลง 

ก า ร ด ๆ เน ิน ก ิจ ก ร รม ก า ร เร ีย น ก า รส อ น จ ะ ไ ด ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ก า รจ ัด ก า รป ร ะ ส บ ก า รณ ์ไ ด ้ม า ก ข ึ้น  

แ ล ะ ร ัฐ ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ส ฯ แ จ ข อ ง ก า รด ีก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ล ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ีก ษ า ม า ก ข ึ้น ด ้ว ย

4 .3  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่า ง

ก า ร ด ฯ เน ิน ง า น  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เม ํ่อ ส ิน ส ุด โ ค ร ง ก า ร  โ ร ง เร ีย น ม ิบ ัญ ห า  คือ

ข า ด เค ร อ ง ม ีอ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ไ ม ่ไ ด ้น ฯ ผ ล ก า รป ร ะ เม ิน ท ื่ไ ด ้ไ บ ว ิเค ร า ะ ห ้ป 'ร ับ ป ร ุง  แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ใ น โ อ ก า ส ต ่อ ไ ป  ใน ท ัศ น ะข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ้น ว ่า  ค ร ูผ ู้ส อ น อ าจ จ ะข าด

ค ว า ม เค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร ส ร ้า ง เค ร ื่อ ง ม ือ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ อ า จ จ ะ ข า ด ก า รค ้น ค ว ้า จ ึง ท ๆ ให ้

ข า ด ค ว า ม ก ร ะ ส ือ ร ีอ ร ้น ท ื่จ ะ ส ร ้า ง  เค ร ื่อ ง ม ีอ ข ึ้น ม า ใ ช ้เอ ง  จ ะ รอ ค อ ย แ ต ่ห น ่ว ย เห น ิอ ส ์ง เค ร ื่อ ง ม ือ ม า ให ้ 

ห ร ือ ให ้ด ีกษ าน ิเท ศ ก ่ช ่วยท 'ฯ ให ้ ส ุด ท ัา ย โ ร ง เร ีย น จ ึง ไ ม ่ม ีเค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เม ิน ผ ล  ก า รแ ค ้ป ัญ ห า โ ร ง เร ีย น  

ค ว รจ ัด ห า เอ ก ส า ร ส ฯ ห ร ับ ใ ห ้ค ร ูไ ว ้ค ้น ค ว ้า  ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ค ร ูไ ด ้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ด ีกษ าจาก  เอ ก ส า ร

บ่อย ๆ  จ ะ ท ฯ ใ ห ้ก า ร จ ัด ท ฯ เค ร ื่อ ง ม ือ ใ ช ้เอ ง ง ่า ย ข ึ้น  ก า ร ท ื่ไ ม ่น ฯ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ป ว ิเค ร า ะ ห ์ใ ช ้

ใ น ก า ร แ ค ้ป ัญ ห า ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ผ ูว้ ิจ ัย เห ์น ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ย ัง เห ้น ค ว า ม ส 0าค ้ญของข ้อม ูลท ื่ได ้ 

น ้อ ย เก ิน ไ ป  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ม ก จ ะ ไ ม ่ใ ส ิใ จ ก ับ จ ฯ น ว น ส ถ ต ิท ั้ง ห ล า ย  อ า จ จ ะ  เป ็น ค น ร ุ่น เก ่า

ห ร ือ อ า จ จ ะ บ อ ก ว ่า ไ ม ่ม ืเ ว ล า บ ้า ง  ก า รแ ก ้ป ัญ ห าค วรให ้ผ ู้บ ร ิห '’; ร ไ ด ้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม บ ่อ ย  ๆ ห ร ือ ให ้ม ี 

ก า รท ด ส อ บ ค ว า ม ร ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ้า ง  ห ^ กผ ู้บ ร ิห ารท ่าน 'ใดบก 'พ ร ่อง  ก า ร บ ร ิห า ร  

ง าน ท ั้ง  6 ง า น  ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ก ั๊ส ม ค วร 'ให ้เป ล ข น ส าย งาน 'ใบ

ข ้อ ส ัง เก ต บ า ง ป ร ะ ก า ร  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ก า รด ฯ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รด ีก ษ า ร ะ ด ับ  

ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ด ีก ษ า ใน โ ร ง เร ีย น ป ร ะถ ม ด ีก ษ า  ส ัง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ก า รป ระถ ม ด ีก ษ า จ ัง ห ว ัด ป รา จ ีน บ ุร ี
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1. สภาพภ ูม ิศาสตร ิชองแต ่ละอๆเภอในจ ังหว ัดปราจ ีนบ ุร ี ม ิท ั้งล ักษอ*ะเป ็นส ังคมเฝ ็อง

และสังคมชนบท ทๆให ้การจ ัดการส ักปาระด ับก ่อนประถมส ักปาค ่อนข ้างจะแตกต ่างก ันออกไปบ ้าง

ทั้ง ๆ พ ื่ย ีดแนวการดๆเน ินงานชองสๆน ักงานคณ ะกรรมการการประถมส ักปาแห ่งชาต ิ สๆน ักงาน 

การประถมส ักปาจ ังหว ัด  และสๆน ักงานการประถมส ักปาอๆเภอ เพ ราะอาจจะเป ็น การจ ัดก ิจกรรม  

ในแผนงานแตกต ่างออกไปเพ ื่อความเหมาะสมชองท ้องถ ิ่น  แต ่ละอฯเภอ  และตฯบล

2 . แผนพ ัฒนาการส ักปาระด ับก ่อนประถมส ักปาชองจังหว ัด มิ เบ ้าหมายเน ้นด ัานปริมาณ

และคุณภาพ ในบางพ ื่นทย ังพบป ัญหาและข ้อจๆก ัดบางประการ เ กยวกับหลัก เ กอ{ท้การเปิดชยาย

เน ระด ับก ่อน ประถมส ักปาช องโรงเร ียน  เช่น ชนาดชองโรงเร ียน  ระย ะท าง

3. ด ้านการน ิเทศการส ักปา จากการส ักปาเอกสาร การน ิเทศการส ักปาบางแห ่ง

ย ังไม ่ได ้ทฯก ันอย ่างจร ิงจ ัง  เพราะผ ู้น ิเทศภายในส ํวนใหญ ่ม ักชาดความ! ความ เข ้าใจ  ไม่ค ่อยมิ 

เวลาน ิเท ศ  และการป ระสาน งาน ระห ว ัางโรงเร ียน ก ับ ส ักป าน ิเท ศ ก ิ ไม ่ค ่อยเก ิดการแกัป ัอ ุเหา

อาจจะไป  เพิ่มปัญหา เ ข ้าไปอีก

4 . คร ูผ ู้สอนชั้นระด ับก ่อนประถมสักปา ม ักจะถ ูกมองไม ่เห ็นความส”าคัญจากผู้บริหาร 

โ ร ง เร ีย น  อาจจะค ิดว ่าคร ูคนใดสอนไม ่ได ้เรอง ให ้เอาไป ค วบ ค ุมห ้อ งเด ็ก เล ็ก  หรีออนุบาล หรีอ

คร ูผ ู้สอนช ั้น เด ็ก เล ็ก /อน ุบาล ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ักจะมองว ่าไม ่ตองพ ิจารพาความด ักรณ พ ิเสปให ้

เพราะไม ่สฯค ัญ  งาน เบ า  แต่ความ!ส ีกชองคร ูผ ู้สอนจะเส ียชว ัญ และกๆล ังใจอย ่างมาก

ข ้อ เส น อ แ น ะจ า ก ก า ร ว ิจ ัย

จ า ก ก า รส ัก ป า ก า รด ๆ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ง า น จ ัด ก า รส ัก ป า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะถ ม ส ัก ป า  

ใ น โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ัก ป า  ส ัง ก ัด ส ๆ น ัก ง า น ก า รป ร ะถ ม ส ัก ป า จ ัง ห ว ัด ป ร า จ ีน บ ุร ี ผ ู้ว ิจ ัย ช อ เส น อ แ น ะ  

ด ังน

1 . ห น ่ว ย ง า น ระด ับ น โ ย บ า ย

ส ฯ น ัก ง า น ค ณ ะก ร รม ก า รก า รบ ร ะถ ม ส ัก ป า แ ห ่ง ช า ต ิ ค ว รก ๆ ห น ด น โย บ าย แ ล ะแ น วท าง
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การดฯเน ิน งาน และตงเป ๋าห มายใน การด ,'าเน ินงานการจ ัดการส ิกษาระด ับก ่อนบระถมส ืกษา ทั้งชน 

อนุบาลสืกษ'าและ เด ัก เ ด ัก'ให้สอดคสัองกัน หรือ เป ันแนว เด ียวก ัน เพ ื่อหน ่วยงานระด ับบฎ ิป ัต ิการ

จะนฯไบดฯเน ินการให ้ม ีบระส ิทธ ิภาพมากขน และควรจ ัดสรรงบบระมาณในด ้านว ัสด ุอ ุบกรญ ่ให ้

เฟ ิยงพอต ่อความด ้องการของหน ่วยงานย ่อย

2 . หน ่วยงานระด ับบแบ ัต ิการ

หน ่วยงานในระด ับน ได้แก่ ส,’'าน ักงานการบ'ระถมสิกษาจังหวัด สฯนกงาน

การบระถมส ิกษาอฯเภอ ส,ฯน ักงานกล ุ่มรรงเร ืยน  และโรงเร ียนทเป ็ดสอนระด ับก ่อนบระถมส ืกษา 

ควรดฯเน ินการด ังน

2 .1  ส'ฯน ักงานการบระถมส ิกษาจ ังหว ัด และส'ฯน ักงานการบระถมส ิกษาอฯเภอ

ควรดฯเน ินการโดยการสฯรวจสภาพป ัจจ ุบ ันป ัญ หา และความต ้องการข องโรงเร ียน ใน การจ ัด

การส ิกษาระด ับก ่อนบระถมส ิกษา เพ ื่อจะได ้นๆข ้อม ูลเหส่าน ั้นมาแก่ป ัญหา หร ือเสนอหน ่วยเหน ือ

เพื่อแห้ปัญหาต่อ’ใบ

2 .2  การฝ ็กอบรม/ส ัมมนา เห ้นจะเป ันว ิธ ีการท ึ่ใช ้มากพ ื่ส ุลในการพ ัฒนาบ ุคลากร 

น ่าจะม ีการใช ้ว ิธ ีอ ํ่นบระกอบหลาย ๆ อย ่าง เช่น ก ารไ บ ล ูงาน หร ือการได ้ลงม ีอทดลองบ ฎ ิป ัต ิจร ิง 

ใ น บ าง เรอ ง

2 .3  ใน ก ารบ ระ เม ีน ผล หน ่วยงานในระด ับต ่าง ๆ น ่าจะม ีการต ิดตามบระเม ินผล 

อ ย ่างจร ิงจ ัง  และนฯเอาผลจากการบระเม ินน ั้นมาช ่วยหาแนวทางแก ่ป ัญ หาในระด ับส”านักงาน

การบ'ระถมส ิกษาจ ังหว ัด และสฯน ักงานการบ'ระถมส ืกษ 'าอๆเภอ ย ังไม ่ก ่อยให ้ความสนใจ

อ ย ่างจ ร ิงจ ังต ่อ ก ารบ ระเม ิน  เช่น การบระเม ิน ผ ลม ักจะดฯเน ิน การเมอส ิน ส ุดโครงการเท ่าน ั้น

สวน ก ารบ ระเม ิน ระห ว ิางด ฯเน ิน ก าร  ย ังไม ่ก ่อยบฎ ิป ัต ิอย ่างจร ิงจ ัง จ ึงทฯให้การแก่ไขปัญหา

ไม ่บ รรล ุเป ๋าห มาย เท ่าท ค วร ในโรงเร ียนผ ู้บร ิหารสมควรจะแก ่ป ัญ หาจากข ้อม ูลทได ้จากการ

บ ระเม ิน เช ่น ก ัน  ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนสวนใหญ ่ม ักจะแก ่ป ัญ หาไม ่ตรงก ับสาเหต ุทข ้อม ูลบ ่งช ัด ม ักจะนา 

เอาสาเห ต ุน ั้น มาจากค วาม เส ิกข องตน เอง
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ครูผ ู้สอน'ระดับ fl อนบ'ระถมสืกษา ควรม ืเจตคต ิท ื่ด ีต ่อการสอนเด ็กระด ับก ่อนประถม 

สืกษา และพยายามส ืกษาหาความร ูเพ ิ่ม เต ิม  ให ้ความร ่วมม ือต ่อการปฏ ิบ ัต ิงาน หรอเสนอแนะ

เทคน ิคว ิธ ีเบ ็้องต ้นตามท ํ่ตน เองได ้ไบฝ ็กอบรมมาแก ่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน  คร ูผ ู้สอนจะต ้องม ืความ

กระต ีอร ีอริน'ในการท'ฯ'งาน และ เฟ ้นความสฯค ้ญของการส ืกษาระด ับก ่อนประถมส ืกษา เพ ิ่อจะไต ้ 

ช ่วยก ันพ ัฒนางานทางด ้านการสืกษาให ้ห ้าวหน้ายงขน

ซ ้ อ  เ  ส น อ แ น ะ ส ฯ ห ร ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย ค ร ั ้ ง ต ่ อ ไ ป

จากการว ิจ ัยคร ั้งน ็้ทฯให ้ทราบว ่า การดฯเน ินงานตามแผนงานจ ัดการส ืกษาระด ับก ่อน

ประถมส ืกษาในโรงเร ียนประถมส ืกษา ส'ฯน ักงานการประถมส ืกษาจ ังหว ัดปราจ ีนบ ุร ี ได ้ดฯเน ินงาน  

ม าเช น อ ย ่างไร  และมืบ ัญ 'หาอะไรบ ้าง ในการส ืกษาค ้นคว ้าคร ั้งต ่อไป ผ ู้ว ิจ ัยขอเสนอแนะด ังน ็้

ควรให ้ม ืการส ืกษาการดฯเน ินงานและบ ัญ หาการดฯเน ินงาน เช นการส ืกษ าเฉพ าะกรร

และจะได ้นฯไชแก ้ไขเพ ิ่อจะได ้เจาะล ีกถ ึงการด ฯเน ิน งาน และป ัอ ุfหาของการดฯเน ินงาน 

อ ย ่างจ ร ิงจ ัง  และตรงก ับความต ้องการข องโรงเร ีย น
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