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ค ว า ม เน ิน ม า /ค ว า ม ส า ย ัญ /ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล

คณะภคินีเซนต่ปอล เคอ ชาร์ตร มีต้นกาเนิดจากประเทศฝรังเศส ในนิ พ.ศ. 2239 

สมาทีกของคณะเนินนักบวชสตรีทีทางานอุทิศตนเทีอสังคม ในค้านการรักษาพยาบาลผู้เจ ็บน ิวย  

และให ้การท ีกษาแก ่เด ็กและเยาวชน นัจจุบันขยายส์าขาไปทุกทวีปของโลก

คณะภคินีเชนตปอล เดอ ชาร์ตร ไค ้เข ้ามาทางานในประเทศไทย ต้ังแต่นิ พ.ศ. 
2441 ตามคาเทีญของ ฯพณฯ เวย ์ ทีงคารงตาแหน,งเนินสังรฟระมุขของคริส่ฅศาสนานิกาย 

โรมันคาทอลิคในสมัยนั้น งานทีนแรกทีภคินีเชนค้ปอล เคอ ชาร์ตร ไค ้ปฏิบ ัต ิค ือการรักษาพยาบาล 

โดยเข ้าคาเน ินงานบริหารโรงพยาบาลเชนตหลุยส ์ ถนนสาธรใต้ ในนิพ.ศ. 2446  ไค้เนิค 

โรงเรียนสอนเด็กหญิงขนทีตาบลบางรัก ธีอร่าโรงเรียนอัสสัมข้ญคอนแวนต คู่ก ับโรงเรียน
อัฟ้สัมข้ญบางรัก ทีให้การทีกษาเด็กชายและเนิคหาการสอนอยู่ก ่อนหน้าน ั้แล ้ว โดยคณะนักบวช 

เชนต่คา ฌ ริยล
ปัจจุบันคณะภคินีเชนต่ปอล เคอ ชาร์ตร ไค้หาการเปิดสถาบันการทีกษาขนเนิน  

จานวนมาก ใหบริการการทีกษาตั้งแต่ระดับก่อนปฐมรัยจนถึงมัธยมทีกษา เนินจานวน 27
I

โรงเร ียนและพณ ิชยการอ ีก 2 โรง กระจายอยู่ห ัวท ุกภาคของประเทศไทย
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนตปอล เดอ ชาร์ตร มีฐานะเนินโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสานักงานคณะกรรมการการทีกษาเอกชน กระทรวงทีกษาธิการ และยังรับแนวนโยบาย 
และรัตลุประสงส์ของสภาการทีกษาคาทอลิคแห่งประเทศไทยมาปรับใข้ปฏิยัฅ เพ่ือความเนิน
สากลทางค้านการทีกษาอีกค้านหนีง วิธีการคาเนินการทีกษาทีผ่านมา มีลักษณะคล้ายการบริหาร 
ของมูลนิธิภราคาเชนตคาเบรืยล ทีงมียักค ว,องประชานกูล (2527) ไค้วิเคราะห์'ไรัใน
ปริญญานิพนธ เรืองการบร ิห ารการท ีกษ า«องมูลนิธิภราคาเชน ตคาฌ ร ียล วิา "โดยหัวไปแล้ว 
เนินเรือง ของกา รปฏิบัติกันมาเนินประเพณ การปกครอง และกา รอยู่ร่ว มกันของบุคคลทียคใน
อุคมการณิและจุดมุ่งหมายเคียวกัน เนินการอยู่ร่วมกันในสถาบันหนีงในสังคมโคยอายัยหลัก
ธรรมตามแนวหางศาสนา คือ การถึอพรหมจรรย์ ความนบนอบและความยากจน เนินแนวปฎบัติ
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ตลอดมา"
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนฅปอล เดอ ชารีฅร จานวน 29 โรง ให้การคิกษา 

แก'เยาวชนในระดับต่าง  ๆ ตงแต่ก่อนปฐมว"ยจนถึงระดับมัธยมคิกษา กระจายอยู่ตามจ"งหว"ค 
ต่าง  ๆ ในทุกภาคของประเทตไทย ขนาดของโรงเรียนมีต้ังแต่ระดับเล็กจนถึงระดับขนาดใหญ่ 
มีนักเรียนต้ังแต่ h o  คน จนถึง h , 000 คน ดังน,:คือ .

1. ระดับก่อนปฐมว"ย จานวน 1 โรง
2. ระดับอนุบาล 2 โรง
3. ระดับอนุบาล -  ประถมนีหี 6 จานวน 1 โรง
4. ระดับอนุบาล -  มัธยมทีที 3 จานวน 15 โรง
5. ระดับอนุบาล -  มัธยมนีหี 6 จานวน 6 โรง
6. ระดับประถมนีที 1 -  มัธยมนีที 6 จานวน 2 โรง
7. ระดับพณิชยการ จานวน 2 โรง
โรงเรียนดังกล่าวตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครจานวน 11 โรง ในเขตต่างจ"งหว"ด 

จานวน 18 โรง แยกเฟ้น 2 ประเภท คือ
I

ประเภทที 1 โรงเรียนอยู่ในการปกครองของคณะภคินีเชนฅปอล เด.อ ชารีตร
ประเภทที 2 โรงเรียนอยู่ในการปกครองของล่งฆประมุข (ผู้นาหางศาสนาคริสต 

นิกายโรมันคาทอลิค)
I

นัญหาทีโรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนต์ปอล เคอ ชารีฅร ประสบอยู่ในปัจจุบัน 
คือ บุคลากรส่วนหนีงลาออกกลางดัน อันเฟ้นผลกระทบต่อการเรียนการสอนเฟ้นอย่างมาก ผล 
ของการสารวจโรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนฅปอล เดอ ชารีฅร ในเขตกรุงเทพมหานคร 
จานวน 10 โรง ในช่วงระยะเวลา 3 ที (พ.ศ. 2529 -  2531) ปรากฎว1าบุคลากรโรงเรียน 
ในเครือคณะภคินีเชนฅปอล เดอ ชารีฅร ลาออก!นทีการคิกษาร้อยละ 5-5^ ลาออกระหว่าง 
ทีการคิกษาเฟ้นจานวนถึงร้อยละ 3-5 ปัญหานพา ไชยเคช ( 2 5 น )  ไค้ให้สาเหตุธองการลา 
ออกของครูโรงเรียนเอกชนไว,ในปริญญานิพนธเรือง ความล่มัาเณัธระหว ่างผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน
ราษฎรีก ับคร ูโรงเร ียนราษฎร ว่ีา "ความผูกพันระหว่างโรงเรียนกับครูเฟ้นใปอย่างหลวม ๆ

I
ครูขาดความร้สีกมันคงในอาช่พ ขาดความจงรักภักดีต่อโรงเรียน จึงเห็นได้พัดว่าโรงเรียน
ราษฎรีต่างต้องประสบปัญหาการเข้าออกของครูมีอัตราค่อนข้างสูง" อกห้าทีต่อมา
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วิโรจน ส ุวรรณวงภ์ (2 5 1 9 ) ได้เน้นให้ต้ดเจนขนในปริญญานิพนธ์เรือง การบร ิหารบ ุคลากร
ของโรงเรียนกองหัหบกอุปถัมภ์ในภาคกลาง ว') "ครูส่วนใหญ่อาด้ยโรงเรียนเฟ้นสถานที
พักพิงต้วคราว เมือพบช่องทางทีดีกว,าก ็จะลาออกใป บางท ีเก ือบจะเร ียกได้ว1าละหงหน้าทีช่ง
ก ่อให ้เก ิดความเล ียหายแก ่การเร ียนการสอนของโรงเร ียนเฟ ้นอย ่างมาก บางโรงเร ียนก ็จะม ืแต ่
ครูทีมืวุฒิต่Vค่รีอไม่มืวุฒิทางครูเลย ชีงไม ่ม ืช ่องทางจะเปลียนงานใหม่เท ่าต ั้นท ีจะอยู่ก ับโรงเร ียน  

« ฝ ่^  %ได้นาน ส่วนครูทีมืวุฒ ิสูงทีโรงเรียนหาได้ก็อยู่ด ้วยไม่นาน" นอกจากนยังพบว,า มืปัญหาในการ 

ปฏิบัต ิงานของครูโรงเรียนคาทอลิคในด้านอืน ๆ ดังเช่นชนะ ธนสมบูรณ์ (2 5 2 6 )  ได ้ว ิเคราะห ้ 
ปัญหาไว,ในปริญญานิพนธ์ การบริหารงาบบุคคลของโรงเรียบคาหอลิคในกรุงเหหมหานคร สรุป 

ได้ดังนี้ "เงินเดือนและสว*'สติการต่าง ๆ ทางโรงเร ียนไม ่สามารถถ ัดให ้เท ่าเท ียมก ับโรงเร ียน  

รัฐบาล โรงเร ียนขาดบ ัจถ ัยในการอบรมวิชาการและส ่งคร ูไปค ูงาน เม ือครูทางานไปนาน ๆ 

ใม่ม ืการปรับขั้นเงินเดือนเหมือนโรงเรียนรัฐบาล ทาให ้รายใด ้ครูไม ่เท ียงพอ ครูไค้รับความสนใจ 

จากผู้บริหารน้อยไป ทาให ้คร ูขาดกาล ังใจ" และอีกสามปึฅ่อมาวิทยา คู่วิรัตบ่ ( 2 5 2 9 ) ได ้
I

วิถัยปัญหา เกียว กับกระบวบการบริหา รโรงเร ียบคาหอลิคอัครล ัง รมณหลกรุง เหหมหานคร สรุป
I

ได้ว'า "โรงเรียนส่วนใหญ่ใม ่ม ืการถัดทาแผนกาลังคนอย่างเฟ ้นระบบ ปัญหาทีพบคือ บุคคลไม่
I I I  I

สามารถปฏิบัติV;น้าทีให้ฅรงกับหน้าทีทีได้รับมอบหมาย ครูผู้สอนไม่สามไรถไปอบรมลัมมนา เนึอง 

จากการขาดรายได ้ต ้องส ูญเล ียประโยชนต่าง ๆ ทีฅนเองทีงไต้รับ และไม่ม ืเวลาเทียงพอทีจะ 

ไปรับการอบรมลัมมนา การกาหนดเกฌห็กา รพ ิจารฌาความดีความชอบหรือการเปลียนตาแหบ่ง
I I

หน้าทีมีค่าเฉลียของปัญหาอยู่ในระดับสูง" เมธ นิลับธบาบนห (2526) ได้ทาการวิถัย
เรือง การสืกษาหัสนคติต่อวิชาชีหธองครูโรงเรียบคาหอลคในประเหสไหย ได้สรุปผลการวิถัย 
เกียวกับความตั้งใจทีจะประกอบอาชีพครูและความต้องการทีจะเฟ้นครูต่อไปไรัดังนี้ "ครู
โรงเรียนคาทอลิคส่วนใหญ่มืความต้ังใจมาก่อนว'าจะประกอบอาชีพครู โดยให้เหตุผลว,าเห็น
คุณค่าของอาชีพน้ีและมีความประสงคทีจะเฟ้นครูต่อไปแม้ว'าจะสามารถเปลียนแปลงอาชีพได้ 
แต่ก็มืครูส่วนหบืงทีไม่ประสงคจะเฟ้นครูต่อไป ครูทีเฟ้นฆราวาสต้ังทีนับถือสาสนาพุทธและสาสนา 
คริสต่โรมันคาทอลค มองปัญหาในเรืองรายได้น้อย ไม่พอใต้จ'า ยในครอบครัว รไมตั้งเกิดความ 
เบือหน่ายในอาชีพเพราะจาเจและต้องทางานหนัก ในขณะทีครูทีเฟ้นนักบวช ต้องการเปลียน 
แปลงภาระหน้าทีในการเฟ้นครูไปทางานอย่างอืน เพราะประสงค่จะแสวงหาประสบการณ์
แปลก ๆ ใหม่ ๆ บ้าง อีกประการหบืงก็เพราะไม่ชอบอาชีพครู" อมรลัย ต้นติเมธ ได้สรุป
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เรือง ป ัญหาการสีกษาเอกชน ในการประช ุมล ัมมนาทางว ิชาการ ณ ห ้องศาลาไทย โรงแรม  

แอมบาสเคอรื เมือวินที 28 พฤศจิกายน 2528  ไว้ด ังน "ปัญหาครามไม่ประสานงานระหวิาง 

รัฐและเอกชนในกา ร รับบ ุคลากรต ั้งในช ่วงเวลาของการร ับและค ัดเล ือกบ ุคลากรทีมืคุณภาพเป็น 

เหตุให้สถานสีกษาเอกชนขาดบุคลากร บ ุคลากรในสถานสีกษาเอกชนขาดคุณภาพ และปัญหา 

เท ียวกับสรัสดิการและระเบียบวิน ัยของครูสถานสีกษาเอกชน ส ีงม ืสาเหตุจากการเข ้าควบคุม
ของรัฐมากเกิน,ไป"

I
สภาพของโรงเร ียนทีให ้การสีกษาในระดับต่าง ๆ กัน ขนาดต ่างก ันและการกระจาย  

ตั้งอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ รวมตั้งป ัญหาทีกล่าวมาแล้วข้างคัน ผ ู้ว ิร ัยม ืความสนใจอย่างยิงท ี
จะสีกษาคันคว้าสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนในเครือคณะภคิน ีเชนฅปอล  

เดอ ชาร์ตร ว,าม ืส ์ภาพและปัญหาอย่างไร เพือจะนาข้อมูลมาวิเคราะห์และประมวลเป ็นข้อ 

เสนอแนะในการปรัปบรุงแก้ไขและพัฒนาโรงเรียน'ไนเครือคณะภคินีเชนฅปอล เคอ ชาร์ตร
ให ้สามารถปฏิบ ัต ิงานและดาเน ินงานให้การสีกษาตามว้ตถุประสงค์ใด ัค ีย ิงขน และเป็นแนวทาง

I I
ให้โรงเรียนอืน ฯ ทีม ืลักษณะการบริหารเหมือนกับหรือใกล้เคียงกันไค้ตระหนักกิงปัญหาการ 

บริหารงานบุคลากรเพ ือหาทางปรับปรุงการบริหารโรงเรียนให ้ม ืประสิทธิภาพต่อไป

ว้หถุประสงค ์ของการว ิจ ัย
1. เท ือส ีกษาสภาพชองการบริหารงานบ ุคลากรโรงเร ียนในเครือคณะภคิน ีเชนตปอล

เคอ ชาร์ตร
2. เท ือสีกษาปัญหาการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนในเครือคณะภคิน ีเชนตปอล

เดอ ชาร์ตร

ขอบเขตจองการวิจัย
เทือสีกษาปัญหาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนตปอล 

เคอ ชาร์ตร k  ด้าน
I

า. การสรรหาให้ไค้ม'าข้งบุคลากร
2. การธารงรักษา
3. การพัฒนา
k .  การให้พ้นจากงาน
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ประโยชนทีคาคา,าจะใค้ร ับจากการวิร ัย
1

1. เมือทาการวิรัยแล้วนามาเป็นข้อเสนอแนะการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร 
งาบบุคลากรของโรงเรียบในเครือคณะภคินีเชนค์ปอล เดอ ชาริ’ดร

2. นาไปปรับปรุงใข้เพือเทิมประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน 
ในเครือคณะภคินีเชนตปลล เดอ ชาริ’ดร และโรงเรียนอืนหีมีลักษณะการบริหารคล้ายหรือใกล้ 
เคียงกับโรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนฅปอล เดอ ชาริ’ดร

I I I
3. เทือใข้เป็นแนวทางในการวิรัยเกียวกับการบริหารงานค้านอืน  ๆ ของโรงเรียน 

ในเครือคณะภคินีเชนตปอล เคอ ชาริฅร และโรงเรียนอืนทีมีลักษณะหางบริหารคล้ายหรือใกล้ 
เคียงกับโรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนค์ปอล เดอ ชาริตร

คานิยามค้พหุเฉพาะหุใข้ในการวิรัย
I

ปัญหา หมายถึง อุปสรรคทีข้ดขวางการดาเนินงานใม* 1ให้บรรลุรัตถุประสงค์ 
การบริหารงานบุคลากร หมายถึง การบริหารงานบุคลากรรวม b  ค้าน ได้แก่ 

การสรรหา การธารงรักษา การพัฒนาและการให้พันจากงาน
ผู้บริหาร หมายถึง นักบวชสตรีหุดารงฅา แหน่งผู้อานวยการโรงเรียน อธิการิณี 

อาจารยใหญ่ ครุใหญ่ หรือผู้รักษาการณํ’แทนในดาแหน่งค้งกล่าว
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเชนตปอล เคอ ชาริตร หมายถึง โรงเรียนหุมีผู้บริหาร 

เป็นนักบวชของ คณะภคินีเชนค์ปอล เดอ ชารัตร
คณะภคินีเชนตปอล เคอ ชาริตร หมายถึง คณะนักบวชสตรีคณะหนีง ทีหุางาน

I 1
เทือลังคมโดยให้บริการเรืองการคิกษาและการรักษาพยาบาล

ภคินี/มีสเตอริ หมายถึง นักบวชสตรีในสาสนาคริสตนิกายโรมันคาหุอลิคเป็นผู้ถือ 
คิลบนปฏิญาณ 3 ประการคือ พรหมจรรย์ ความนอบน้อมเมีอพัง และถือความยากจน มีหน้า 
หุบริการลังคมตามเจตนารมณของผู้ก่อตงคณะ

วิธคาเนินการวิรัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 29 คน และครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 29 

โรง จานวน 185^ คน
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ในการวิจ ัยครั้งน ี้ใข ้ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนท ั้งหมด 29 คน กลุ่มครูผู้ฟ้อนสุ่มตัวอย่าง 

โคยใข ้ส ูตรของทาโร, ยามาเน ่ (Yamane, 1973) จากจานวน 185^ คน ได้ครูผู้ฟ้อน
เฟ้นกลุ่มตัวอย่าง 333 คม รวมต ัวอย ่างประชากร 362 คน

2. เครีองมือทีใข้ในการวิจัย
2.1 แบบสัมภาษณ์อย่างมืโครงฟ้รั'ไง ทีผู้วิจัยสร้างขนเองเทือ'ใข้ลั'มภาษณ์

ผู้บริหารทั้ง 29 คน ในเร ืองของนโยบายการบริหารงานบ ุคลากร การฟ้รรหา การธารงร ักษ า  

การพัฒนา และการให ้พ ันจากงาน

2 .2  แบบฟ้อบถามกลุ่มครูผู้ฟ้อน ท ีผ ู้ว ิจ ัย๙รัางขน แบ่งเฟ้น 3 ตอ คือ
I

ตอน 1 เกยวกับฟ้ถานภาพส่วนตัวของผู้1ตอบแบบฟ้อบถาม มืลักษณะ 

เฟ ้นคาถามแบบตรวจฟ้อบรายการ ( C h e c k l i s t )
ตอน 2 เก ียวกับฟ ้ภาพการบริหารงานบุคลากร มีลักษณะเฟ้นคาถาม 

แบบตรวจฟ้อบรายการ ( C h e c t l i s t )
I

ตอน 3 เก ียวล ับป ัญหาการบริหารงานบ ุคลากร มีลักษณะคาถามเฟ้น 

มาตราส่วนประเมินค่า (R a t in g  s c a l e )

3- การรวบรวมข้อมูล
3.1 ผ ู้ว ิจ ัยส ัมภาษณ์ผ ู้บริหารโรงเรียนด้วยตนเอง
3.2 ผู้ว ิจ ัยส่งแบบฟ้อบถามโดยขอความร่วมมือจากผู้บริหารมอบให้ครูผู้ฟ ้อน 

ในโรงเร ียน  ผู้ว ิจ ัยไปรับคืนด้วยตนเองโดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร ฟ้าหรับโรงเรียนใน  

ต่างจังหจัดให้ส่งแบบฟ้อบถามคืนทางใปรษณีย่

น. การวิเคราะห้ข้อมูล
น.1 แบบลัมภาษณ์ ว ิเคราะห้เนอหา ความกี ร้อยละ 

น . 2  แบบฟ้อบถาม ว ิเคราะห ์โดยหาค ่าความก ีและค ่าร ้อยละ ค่าเฉลียและ 

ส่วนเทียงเบนมาตรฐาน นาเฟ ้นอในร ูปตารางและความเร ียง

ลา mj milนกา รนา เฟ้นอข้อมูล
บทท่ี 1 บทนา กล่าวก ีง ความเฟ ้นมา/ความฟ ้าด ้ญ/หลักการและเหตุผล จัฅถุประฟ้งค่



ของการวิจ"ย ขอบเขตของการวิร ัย ประโยชน์ทีคาดว,าจะได ้ร ับ จากการว ิร ัย  คานิยามด้พน์
เฉบ าะใน การว ิร ัย  และว ิธ ีดาเน ินการว ิร ัย

บทท่ี 2 วรรณกรรม และงานวิร ัยท ีเก ียวข ้อง
บทท่ี 3 วิธีคาเนินการวิรัย
บทที h ผลการวิเคราะทข้อมูล
บทท่ี 5 สรุปผลการวิรัย อภิปรายและข้อเสนอแนะ
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