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โรงเรียบในเครือคณะภคินีเชนต์ปอล เดอ ชารตร

เขตกรุงเหาบททนคร นีเปิคหาการสอน

1. โรงเรียนอัสล้มพัญคอนแวนต พ.ศ. 2446
2. โรงเรียนชางตาครู้๙คอนแวนต พ.ศ. 2449
3. โรงเรียนเชนฅโยเซฟคอนแวนต่ พ.ศ. 2450
4. โรงเรียนเชนตฟรังสีสชาเรียร่คอนแวนต พ.ศ. 2468
5. โรง เรียนเชนตหลุยส์คิกษา พ.ศ. 2518
6. โรงเรียนชางฅาครัส์คิกษา พ.ศ. 2 5 2 0

7. โรงเรียนร่มเกล้าคลองเตย พ.ศ. 2527
8. ศูนย์พัฒนาเด็ก คลองเตย พ.ศ. 2528
9. โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห คลองลุ่ม พ.ศ. 2528
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11. โรงเรียนวิริยาลัย พ.ศ. 2529

เขตต่างวังหวัค

12. โรงเรียนเชนตแอนโทนี ฉะเสีงเทรา พ.ศ. 2490
13. โรงเรียนเชนตปอลคอนแวบต ศรีราชา ชลบุรี พ.ศ. 2494
น . โรงเรียนมารคานฤมล บางวัว ฉะเสีงเทรา พ.ศ. 2498
15. โรงเรียนวันหามารีย์ ปากฟ้าโพ นครสวรรค พ.ศ. 2499
1 6 . โรงเรียนมารีย์วิหยา โคราช นครราชสีมา พ.ศ. 2499
17. โรงเรียนเชนฅโยเชฟระยอง ระยอง ห.ศ. 2507
18. โรงเรียนเชนฅโยเชฟบางนา ๙มุทรปราการ พ.ศ. 2511
19. โรงเรียนแม่พระฟ้กลสงเคราะห บางบัวทอง นนทบุรี พ.ศ. 2 5 1 2

20. โรงเรียนภัทรวิทยา แม่สอค ตาก พ.ศ. 2515
21. โรงเรียนศรีเพชรบูรณ์วิทยา เพชรบูรณ์ พ.ศ. 2518
22. โรงเรียนเชนตโยเชฬทิพวัลย์ สาโรง สมุทรปราการ พ.ศ. 2520
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1ขต.ต่างจงหวด ป็เนิดทาการฟ้อน

* 2 3 . โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา ปากต่อง นครราชสิมา พ.ft. 2 5 2 1  

2 น. โรงเรียนเชนต่โยเชฟเกาะฟ้มุย สุราษฎรีธานี พ.ft. 2 5 2 6

2 5 . โรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์ หนองคาย พ.ค. 2 5 2 6

2 6 . โรงเรียนเชนต์ปอล หนองคาย พ.ค. 2527
* 27- โรงเรียนโรชาริโอ เรียงคุก หนองคาย พ.ค. 2529

28. โรงเรียนเชนฅ์โยเชฟเพชรบุรี เพชรบุรี พ.ศ. 2532
2 9 . โรงเรียนสืลรรี เนียงคาว เนียงใหม่ พ.ค. 2 5 3 2

หมายเหคฺ

โรงเรียนหมเครืองหมาย * เป็น'โรงเรียนของสังฆมณหล การบริหารอยู่ภายใต้การ 
ปกครองของสังรฟระมุข
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131UHบสันภาษ๓เหอกา รริอัยฟ้าหริบผู้บริหา ร 
เรือง

ฟ้ภาหนละปัญหาการบรืหารงานบุคลากร 
โรงเรืยบใบเครือคณะภคปีเชนค่ปอล เคอ ชาริคร

.ปีอโรงเรืยน .................................................................. ..............
วน เคึอน ปี หสันภาษณ ............. .................................................

คอนห 1 ฟ้ถานภาหชองผู้ให้สันภาษณ
นุ □ 26-30 ปี

□ 31-35 ปี
□ 36-40 ปี

□ 41-45 ปี

□ 46-50 ปี

□ 51 ปีขนไป
1

ยะเวลาปีคารงคาแหน่งปัง
□ 1-3 ปี

□ 4-6 ปี
□  7-9 ปี
I j 10 ปีขนไป

3. วุฌิการปีกษาฟ้งฟ้ค
I I ค่ากวาปริญญาครื 
i I ปรืญญาฅรื 
I I ฟ้งกว1าปริญญาฅรื

คอนห 2 สันภาษณเกยวกับฟ้ภาหการบริหารงานบุคลากรโรงเรืยนในเครืยคณะภคปีเชนดปอล 
เคอ ชาริดร (เลอกให้นากกวา 1 ข้อ)

1. โรงเรืยนไค้นการกาหนคนโยบายการบริหารงานบุคลากรไว,'Iปีนลายสักษณอักษร 
หรือไม่ ?



132□  1. มี □  2. ไมม 
ถ้ามี นโยบายมีไว้'อย่างไร ?
(1)  .............................................. ..................................................
(2)... ............................ ............................................................................
(3) .......................................................... ..............................................
(4) .........................................................................................................
(5) .........................................................................................................

2. ไค้มีการวางแผนอัครากาลังคน (ครู-อาจารย) ในโรงเรียนหรีอไม่ ?
□  1. มี □  2. ไม่มี

ถ้ามี ไถ้หลักอะไรเฟ้นเกณที ?
๐ 1 ) .  จานวนนักเรียนต่อครู 
O 2). จานวนห้องเรียนต่อครู
๐ 3 ) .  ความจาเฟ้น'ไนแต่ละหมวควิฟ้าและรายวิฟ้าทีสอน 
(^ )b). อืบ  ๆ (โปรคระบุ) ................................. .............. ....... .

3. มีการกาหนคคาแห-น่งต่รง ค ไวิ' ในการบวิหารงานบุคลากรโคยวิธีการ
อย่างไร ?

O ) .  เทียนI.ฟ้บแผนผังการบวิหารงาบบุคลากร กาหนคคาแหน,งและทีอ 
c > 2 ) . ทีมทีเฉหา'ะคาแหน,งและธีอบุคลากรไว1ในต่มีอโรงเรียน
0 3 ) .  คคภาหถ่าย ทีอบุคลากร และคาแหน,งคิคเฟ้นแผนผังให้ปรากฎใน 

โรงเรียน
© * ) .  อน ฯ (โปรคระบุ) .......................................................................

h. ในการสรรหาบุคลากรใหม่ไค้มีการประกาคให้ผู้สมัครหราบโคยห้วไปหรีอไม่?
□  l .  มี □ £ .  ไม่มี

ถ้ามี ใถ้วิธีในการรับสมัครอย่างไร?
O  1 ). หนังสือทีมที
0 2 ) .  าหยุ
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๐ 3 ) .  คัคเลือกง ากใบสมัครหีมิผู้สนใจ มา เขียนไว,ไม้กับโรง เรียนก่อน 
O  4). ส่งประกาศไปยังสถาบันผลิฅครูต่าง  ๆ
O  5). รับครูจากสหม้น£โรงเรียนราษฎรี 
O  6). รัชครูจากสมาคมครูคาทอลิก
๐ 7 ) .  อืบ  ๆ โปรคระบุ ........................... ........... ..........................

5. การคัคเลือกบุคลากร (ครู-อาจารย)ไค้มีการกาV(นคระเบียบหรือ'ทลักเกณ?ไค้Iส์นสไยลักtriaihษรหรอ'โม่?
I I 1. กาหนค C H 2* '^ใม้กาหนค

ฟ้ากาพแค หลักเกณ,£ประกอบม้วยอะไร ?
o ไ)- อายุ
O  2). เพศ
O  3)- คุณสมบัติหางวิชาขี'พ 
O  M- คุณสมบัติส่วนค้า 
O  5)- ความสามารถติเศษ
O  6). อืน ฯ (โปรคระบุ) ....................................................................

6. ในการค้คเลือกบุคลากรใหม่ ไค้มการรัคใหมการคัดเลือกหรือไม่?
I I ไ. มี i m 2- วิมิ^

ฟ้าม ไค้วิธการคัดเลือกอย่างไร? 
o  ไ)- สอบข้อเขียน 
O  2). สอบลัมภาษโน 
๐ 3 ) .  หคลองสอนแล้วประเมินผล 
๐ 4 ) .  ลืน ๆ (โปรคระบุ) ................................................. .

7- เมิอรับบุคลากรใหม่ ไค้มิการใม้หคลองปฎิบ้ติงานก่อนบรรจุหรือไม่ ?

Q  ไ. มิ □  2. ไม่มิ



ถ้ามี ระยะเวลาใบการทคลองปฎิบ้ตงานนาบเห่าไร ?
๐ 1). 1 เดือน
o o N 3 เดือน
o 3). 6 เดือน
๐ 4). 1 บี
0 5). LÜ เ-» ๆ (โป

8. ไค้มีการกัคปฐมนิเทศให้กับบุคลากรหีบรรจุไหม่หรือไม่?
[^] 1. มี □  2. ไม่มี 

ถ้ามี การปฐมนิเทศให้ความรู้ในค้านไคบ้าง ?
o  1)- นโยบายของโรงเรืยน 
O  2). ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 
O  3)- รู้กักบุคลากรในหน้าหีค่าง  ๆ ซองโรงเรียน 
o  รู้กัก๙ถานหีค่าง ๆ ของโรงเรียน
O  5). รู้รืบีคาเนิบหีงิคและการปฎิบัคิฅนในโรงเรียน 
O  6). อึบ *! (โปรคระบุ) ......................................

9. อัตราเงินเคือนของบุคลากรในปัจจุบันไค้มีการกาหนดให้สอดคล้องกับวุฒิและค่า
ครองหีทให้ห้คเหียมกับบัญ?เอ้คราเงินเดือนของรัฐบาลหรือไม่ ? 

o  1 )• ห้คเหียนกับ 
๐ 2 ). น้อยกวารัฐบาล 
๐ 3 ) .  มากกวา รัฐบาล

10. ไค้กัคให้บุคลากามีราบไค้พิเศษบอกเหนือจากเงินเดือนหรือไม่ ?

I I 1). กัคใหมี Q  2. ไม่มี
ถ้ามี กัคในรูปใค ?

1).....................................................................................
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3)............................................................................................................

า1. ปริมาณและประเภหของงานทีโรงเรียนมอบหมายให้บุคลากรแต่ละคนปฎิบ้ที 
มีครามเหมาะ๙มเทียงใค ?

< 3  1)- นั'3ย 
O  2 ). หอสมควร 
0 3 ' ' -  มาก

12. โรงเรียนส่งเสริมและสนับสบุบ'ให้บุคลากรทีมความทีคริเริม'ใหม่ «1 ไห้แสคง 
ความสามารถอย่างมีอิสระเทียงใค ?

O  1)- นัอย
O  .2). หอสมควร
๐  3). มาก

13. โรงเรียบใหก้ารยกย่องและให้เทียรทีแก่พูทีตงใจปฎบัทีหนัาทีนละมีผลงานทีเค่บ 
อย่างไร ?

o  ฯ). ประกาสเทียรทีคุณในหนังสือโรงเรียบ 
O  2). ทีครูปถ่ายและประกาส่เทียรทีคุณ 
O  3). มอบเงินรางว*ล'ให้ 
O  น). มอบของหระลก เข็น โล่ เข็ม ฯลฯ
๐ 5 ). อิน ฯ (โปรคระบุ) ......................................................................

2 ) ............................................................................................................................................................

น . วธีการปูนบาเหน็จความทีความชอบหรีอขนเงินเคอนให้กับบุคลากรประจ'าทีหาไห้ 
เหมาะสมและยุทีธรรมเทียงใค ?

๐  1). เหมาะสมและยุทีธรรม 
3  2). มีความคลาคเคลอนบ้าง
3  3). ไม่เหมาะสม
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1 5 . โรงเรีฒจํคIหมสf สคิการค้านการเงิน เทือช่วยเหลือบุคลากรหไห้'รับความเดือด 

รัอนอย่างไร?
( 3  1)- กัคให้ตามกองทุนสรัสคการ 
O  2). เครคิฅยูเนียนชองโรงเรียน 
O  3). ฝันริหารให้ตามความเหมาะสม 
( 3  A). เรียไรจากบุคลากรให้ย่วยเหลือกัน่
O  5). อืน  ๆ (โป รค ระบ ุ)......................................................................

16. โรง เริบนจคใหมบริกา รเกียว กับกา รคูแลฅรวจสุขภาทอนามัยให้แก่บุคลากร 
อย่างไร ?

O  1). มเแ,ทหย่มาตรวจสุขภาV(ทุกปึ
O  2)- ร่วมมือกับโรงทยาบาลให้บุคลากรไปตรวจไห้ทุกโอกาสโคยโรงเรียน 

รับผิคชอบ
๐  3). รัคใหมแทหย่ประจาในโร งเรียน
O  M. อืน  ๆ (โปรคระบุ) ......................................................................

17- โรงเรียนไห้รัคใหมการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบใคบ้าง ?
o 1)- ให้ไปร่วมประสุม สัมมนาหางวิชาการท่ีหน่วยงานอึนจคขน 
O  2). ให้!ปกีกษา ต่อ
( 3  3). เกีญผู้หรงคุณวุฒิมาบรรยาย'หรีออภิปราย'หางวิชาการ 
O  h). ห้คนทืกษา
๐ 5 ) .  เกียมเกียนคูการสอนของโรงเรียนอน 
( 3  6). รัควารสารหางวิชาการให้อ่าน
( 3  7). ส่งเข้าอบรมเฉทาะแต่ละสายวิชาหรับผคชอบกับสถาบันการกีกษา 

ต่าง ฯ
O  8)- ให้ครูเกียนบหความ ลงในวารสารของโรงเรียบ 
๐  9). อ่ึน ๆ (โปรคระบุ) ......................................................................
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18. โรงเรียนไสัจ"คใบ้มีการติคตามผลหรือรายงาบผลการพัฒนาบุคลากรหรือไม่ ?
O  1. ม่ I I 2. ไม่มี

บ้ามี จ"คในรูปแบบใค?
( 3  1)- ใบ้ครูเขียนรายจาน หรือบหความเผยแบร,
O  2). จ"คประชุมครูใบ้ผู้โสัโปพัฒนาเล่นอรายงาน 
O  3)- ใบ้ผู้โปพัฒนาล่รุปผลจานส่งผู้บรีหาร 
o * ) .  จ"คนิหรรล่การเผยแพร่
๐ 5 ) .  อืน  ๆ (โปรคระบุ) .......................................................................

1 9 - โรงเรียนไสัจคใบ้มีระบบการนิเหล่ภายในโรงเรียนหรือไม่ ?
I I 1. จ"คใบ้มี 2. ไม่มี

บ้ามี จ"คในรูปแบบใค ?
o 1)- ใบมี้การล่าธฅการล่อน 
O  2). ใบ้บ้งเกคการล่อนของครูอารู'โล่
๐ 3 ) .  จ"คอภปรายสัมมนา และประชุมปรืกษา การเรียบการล่อนในโรงเรียบ 
( 3  M- เขียม!ขียนคูการล่อนระหร่างครูค้วยกัน
O  5). ผู้ช่วยม่ายวิชาการ หรือหัวห,บ้าหมวควิชา สังเกตการล่อนของคร ู

และใบ้คาปรืกษา
O  6)- ใบ้ครูหาโคร งการหางวิชาการในแต่ละหมวคหรือล่ายวิชา - 
๐ 7 ) .  จ"คผู้เขียว ชาญมาใบ้ค'าปรืกษาหารือ
o 8 )- ประชุมปฎิบัติการ
๐ 9 ) .  อืน  ๆ (โปรคระบุ) .......................................................................

20. การจ"คระบบนิเหล่ภายในโรงเรียนไสัผลเพียงใค ?
o  จ)- บ้อย
o  2). ทอล่มควร
0 3 ) .  มาก
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21. โรงเรียนไก้จV Iห้มห้องสมุคทาง วิฟ้า กา รให้กรูไค้ทีกษา ก้นคr าหรือ,ไม่ ?
I I 1. มี □  2. ไม่มี

(
22. โรงเรียนไค้กาหนคระเทียบหรือหลักเกณห๓ ยากับการให้บุคลากรห้นจากงาน 

มีความเหมาะสมเมียงใค?
O  1). ไม่เหมาะสม 
O  2). เหมาะสมนอสมการ 
๐  3). เหมาะสมมาก

23- โรงเรียนมีบุคลากรลาออกไปหางานหีอึนใบแค่ละที เทียงไค?
O  1). ปร ะมาฌร้อยละ 1-5 
๐ 2). ประมาณร้อยละ 6-10 
O  3). ปร ะมาณร้อยละ 1 1 - 1 5  

๐  h). มากกา,าร้อยละ 1 5

2น. สาเหฅุทีบุคลากรลาออกเทีองมาจาก 
O  1)■ ไค้งานทีทีกา'า 
๐  2). เปลยนอา มีน 
O  3). ย้ายทีอยู่
O  à). อบ ฯ (โปรคระบุ) ....................................................................

25- โรงเรียนมีการร้คบาเหน็าบานาฌให้กับบุคลากรทีเกษยณอายุหรือไม่?
ED 1. มี ED2- ^

ลัามี มีหลักเกณห้การ:)คอย่างไร ?



26. โรง เรียนไท้'กัคใง’!มความกัและแบะ,นา วิธีปฎิบ้ฅเมียวกับการเกมียณอายุของบุคลากร 
Iมียงใด ?

O  1). ไม่มีการจ'ค 
O  2). มีท้อย 
๐  3). มีทอสมควร 
O  h). มีมาก

27. ไท้มีการเมีฌบุคลากรมีท้นจากงานโคยไม่ก่อความเมียหายแก่โรงเรียนมาร่วม 
กิจกรรมค่าง ฯ ของโรงเรียนเมียงใค ?

O  1 )• ไม่มี
O  2). บางครงบางคราว
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นบบส์อบถามเบือการวิง้ยส่าหริบครู 
เรือง

๙ภาบนละปัญหาการชรหารงานบุคลากร 
โรงเรืชน'ไนIครือคณะภคินีเรปอล เคอ ชาริคร
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กาสันงง แบบส่อบถามฉบ้บนง"คหาสัน เบือการวิง"ยเกยวกับการบริหารงานบุคลากรโรงเรืยน
ในเครือคณะภคินีเชนฅปอล เคอ ชาริครข้อมูลหไค้จากการคอบแบบส่อบทามงะ 
นาเส์นอเป็นข้อมูลรวม เบือประโยชนในการสันงงงานบุคลากรเห่านีน 
กรุณาฅอบนบบส่อบถามบุกข้อ แบบส์อ่บถามนแบ่งเป็น 3 ส่อน

I

คอนห 1 ๙ถานภาพของผู้คอบแบบ๙อบถาม 4 ข้อ
คอนบื 2 ส่ภาพเกยวกับการบริหารงาบบุคลากร 38 ข้อ 
คอนห 3 ปัญหาเกยวกับการบริหารงานบุคลากร 3 2  ข้อ

คอนห 1 ส์ถานภา•หชองกักรอบนบบส่อบถาม เลชห 1 2 3

ค าสันงง โปรคเซ ียนเครืองหมาย y  ลงใน E~] ซีงครงกับส่ภาพความ 

คัวห่านฅ่อใปน
เป็นงริงเกยวกับ

ส่ฉวบภาพของกักรอกนบบส่อบถาม
ส่า,'หรับ

เง้าหน้าหี่กรอก

1. เพศ ED 1. ชาย EU2 - นญง
2. อายุ EU 1- 2 1 - 3 0  นี

I I 2 . 3 1 -4 0  ป็

□
 

□
 

นา
 

*ะ-

I I 3. 41-50 นี 
EE3 4. 51 ปสันไป

3. ว,การคิ กบา □  6
I I 1. ค1กวาปริญญาครื 
I I 2. ป?ญญาฅรื 
I I 3. ส่งกวาป^ญญาฅรื





1 น 2 .

คอนห 2 ล.กาหเกยวกับการบ?หารงานบุคลากร

คาสันจง

คัวอย่าง

โปรคห้จารณาสภาพการบ?หารงานบุคลากรในโรงเรืยนของห่านตามทีปฎป้ตจ?ง 
กรุณาเขยนIครืองหมาย y rลงใน □
โรงเรืยนของห่านมีแผนงาน/โครงทารบ?หารงานบุคลากรหรือ,โม่?

□  ง. มี n  2. ไม่งไ’
ถัาม่ มีแผนชนค'ใค?

0  ระยะสัน 
๐  ระยะยาว
o  หงระยะสันและระยะยาว

กาคอบน«นระยะสัน เหราะโรงเรืยนของห่านมีนกบงาน/โครงการหบงม ี
ไม่มีแกนระยะยาว 3-5 มี

การส์รรหาบุคลากร (เลอกฅอบไคัมากกวา 1 ข้อ)
1. โรงเรืยนของห่านมีการวางแผนกาลังคบหรือไม่ ?

□  1. มี □ 2. ใม่มี 
ลัามี ไข้หลักอะไรเฟ้นเกณข้ 
•< 0  า ) 3าบวบนักเรืยนค่อครู 
O  2) จานวนห้องเรืยนค่อกรู
O  3) ความจาเฟ้นในแค่ละหมวก?ชาและราย?ชาทีลอน 
0  น) อบ ค (โปรกระบุ) .............................................  2

2. อัครากาลังคบ'.นโรงเรืยนของห่านใบอังจุอัน ลมกุลกับป?มาณงานหรือไม่'
□ 1. ลมคลย I J 2. ไม่สมกุล



1น3

ถ้าไม่สมคุล IVIราะอะไร ?
๐ . )  คบมากกวางาน 
๐ 2 ! งานมากกว'า คน
O b )  อ่ีป ค (โปรคระบุ) ............................ <.......................... .............

3. ในการสรรหาบุคลากร โรงเรียนของห่านไค้มการฅคต่อกับสถาบันต่าง ฯ เห่อ 
หาแหล่งกาลังคนห่มีความผู้ความสามารถต่าง *ไ และประกา fÛMพูสมัครหราบโฒ 
หัวไปหรีอไม่ ?

Q  1. ม □  2. ไม่ม
ถ้าม ไถ้ห่ออย่างไรในประกาส ?

๐  1) หบัง ห่อห่มห
O  2) รี ปปุ

0 3 )  ส่งประกาสไปลังสถาบันผลคครู

O f t )  อึป (โปรคระบ ุ)...........................................................................

ft. โรงเรียนของห่านมการคงคณะกรรมการ เห่อหาการคัคเลอกบุคลากรใหม่เข้า 
หางานหรอ'ไม่ ?

I il. ม O  2. ไม่ม
ถ้าม คณะกรรมการประกอบคัวย

0 า .  ครูหัวนน้าสายรีชา
O 2- ราวารยใหญ่ และครูหัวหน้าสายรีชา
0 > 3 - ผู้อานวยการ, อางารย่ใหญ่ และครูหัวหน้าสายรีชา
O 2*- อป ค (โปรคระบ ุ)................................................................. .
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5. โรงเรืยนของห่านไค้มอบหน้าหให้ปฎบฅงานตรงกับความ!'ความสามารถและ 
ความถนัคของบุคลากรหรอ’ไม1

I I า. ตรง O  2. ไม่ตรง

6. โรงเรืยนของห่านม่การกาหนคเกณทใบการหคลองปฎบตหน้าหของบุคลากรไข้ 
หรือไม่ ?

I I 1. ม่ D  2. โม่!I
กัาม่ ระยะเวลาหคลองปฎิบพหน้าหนาบเห่าไร ?

< ว 1 >  1 เตือน 
( 3 )2 )  3 เตือน
0 3 )  6 เตือน

0 > 1 ^
0 5 )  ๓  *1 (โปรคระบุ) .............................................. .......................

7. โรงเรืยนของห่านม่การแบะบาบุคลากรใหม่ให้เข้าใจภาระหน้าหในการปฎบัค 
งานหรือไม่ ?

□  ฯ. « □  2. ไม่ม่
- กัาม่ การแนะนาให้ความ!ในค้านไค ?

O o  บโยบายยรจโรจเรืยบ
0 2 )  ระเบยบข้อบังค้บของโรงเรืยบ

I
0 3 )  รู้จไาบุคลากรในหน้าหต่าง ค ของโรงเรืยน
0 4 )  รู้]ถคาเน้นน้วฅและปฎบ้คตนในโรงเรืยน
0 5 )  อบ ฯ (โปรคระบุ) ......................................................................



น  5

8. โรงเรียนของท่านไค้ให้คู่มอการปฎิบคงาบของครู คง แท่เริมมาปฎบัคหรอไม่ ?
n  1. ไห้ O  2. ไมไห้

9. โรงเรียนของท่านม่การควบคุมคูแลบุคลากรท่หคลองปฎบฅหห้าท่อย่างใกลข้ค 
หงค้านความประหฤคิ ความรู่'และความลามารกหรอไม่ ?

□  ร. ม GD 2. ไม่ม่
ห้าม ใครเป็นผู้ควบคุมคูแล ?

O  1) ครูท่เลยง
O 2) ครูหัวหห้าฟ้า ย!ฟ้า 
( ^ ) 3 )  คณะกรรมกา รค้คIลอกครู 
Q m  ผู้บริหาร
(~ )5 ) อึบ ก (โปรคระบุ) ........................................................................

การธารงรักษาบุคลากร (เลอกไค้มากกวา 1 ข้อ)
10. โรงเรียนของท่านมการปฐมนิเหชแน-;นาบุคลากรใหม่ ให้เข้าใจระบบโครง

สรัาง นโยบาย คลอคจบระเบยบข้อบังค้บของโรงเรียนหรีอไม่ ร.
O  1. ม I I 2. ใม่ม
ก้าม ใครเป็นผู้ปฐมนิเหค?

O )  ร ้ น™' 1'5

0 2 )  หัวหห้าหมวควชา
0 3 )  ครูท่เล้ืยง
O 2*) 2บ  ๆ (โปรคระบุ) ........................................................................
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11. โรงเริยนชองห่าน'โค้ม การแบะนาข’วยL หลอ๙นับฬนุบ การปฎปัค่งานของครู
ให้ประ๙บผลสาเร็จหรือไม่ ?
CD 1. มี □  2. ไม่ม

ห้าม ให้วธอย่างไร ?
0 า ) ไห้มครูผีลยง 
C o  ห้วนห้าหมาควร!า 
0 ร )  ม่สูนย่ริโ!าการให้ครูให้บริการ 
0 * >  ลับริหา รให้คา แนะนาโคยครง
0 5 )  au  ๆ (โปรคระบุ) ............................................................................

12. ปริมาณและลักษณะของงาบห่โรงเริยนมอบให้บุคลากรแค่ละกนปฎิบค ม่
ความเหมาะสมเทยงใค 
Q o  ห้อย
0 ) 2 )  ทอสมควร
0 3 )  บาค

13- อัคราเงนเค่อบของบุคลากรใบปัจจุบันไค้มการปรับให้สอคคล้องกับวุฒและ
ค่าครองขทให้ห้ณห่ยมกับบัฌผีงนเค่อนของรัฐบาลหริอไม่ ? 
o า) ปักเหยม
0 2) ห้อ๓ วารัฐบาล
0 3 )  มากกวารัฐบาล

น . โรงเริยนของห่านส่งเสริมและสนับสบุบให้กรูม่ความค่คริเริมใหม่ *1 ไค้แสคง 
ความสามารถอย่างมีอส์ระเทยงใค ?

O o  ปัอย
0 2 ) บอสมก') ร

0 3 )  ม าก



15- โรงเรยนของห่านมการส่งเสวิมส์กับetหุนครู'ให้ก้าวMÛTในหาร'-ไทปฎบฅVIรอ'ไม่ ?
□  1. a CD 2. ไ ม ่ ม - .
ก้าม จ'คในรูปแบบใค?
0  1) ส่งไปประรุเม สัมมนา อบรม 

; O  2.) ส่งไปคูงานในประ1หศ 
0  3) ส่งไปคูงานค่างประเหป 
( 3  k )  ส่งไปสิกบ'าค่อ 
0  5) ให้ลา?!กษาค่อ
0  6) เส่ญผู้ทรงฉททุฌมาบรรยายหรออกปรายหางวิชาการ 
0  7) ห้คนสิกบา
0  8) เยยมเยยนคูการสอนของโรงเรยนอน  ๆ
O  9) ง'ควารสารหางวิ'ชาการใหอ่าน
0 1 0 )  อ่น ฯ (โปรคระบุ) ......................................................................

น  7

น). โรงเรยนของห่านง''คให้มสวิ'ส?!การค้านโทรเงน เนอส่วยเหลอครูทประสบ
ความเค่อควิ'อนหรอไม่ ?

□  น ม ่  □  2.  ใมํ ม

ถัาม่ จ''คในรูปแบบใค ?
0 1 )  จ''คให้คามกองหุนสวิ'สค้การ
0  2) เครคฅยูเนยนของโรงเรยน
0 3 )  ผู้บวิหารให้คามความเหมาะสม « ■
0 ช) เรยไรจากบุคลากรให้ส่วยเหลอกัน
0 5 )  สมาคมผู้ปกครอง'นถะครูจ''คส่วย'
0 6 )  อบ  ๆ (โปรคระบุ).........................................................................
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17. ครูไนโรงเร่ยนของห่านมีความพงพอใจบรรยากาคในการปฎบัตงานหร่อไม่ ร, 
□  1. มี G  2. ไม่ม

ก้าม เพราะฟ้า1หฅุใค ?
O )  พอใจบรรยากาปของเพอนร่วมงาน
0 ) 2 )  พอ'ไจในหฤคกรรมของก้นร่หาร 
0  3) พอใจในงานห่ปฎิบตออู่
O  4) อน (โปรคระบุ) ...............................................................................

18. โรงเรยนของห่านจักให ้ฒรการเกยวกับการคูแลตรวจคุเขภาพอนาม ัยให ้แก ่ 
บุคลากรหร่อไม่ ?
□  l .  ม่ □  2. ไม่ ม

ก้าม่ จ'คในรูปแบบใค? 
o  1) มีนพหย่มาตรวจส์ชภาพประจามี
( 3  2) ร่วมมีอกับโรงพยาบาลให้ครูไปตรวจไห้ทุกโอกาลโก ย โร ง เร ่ยนร่บ

ผกชอบ
0 3 )  จักให้มีแพหย่ประจาโรงเร่ยน
O )  มีบ ฯ ( โ ป ร ก ร ะ บ ุ ) ........................................................................

19. โ ร ง เ ร ่ยน ข อ ง ห ่าน ม ีก าร ป ร ะ เม ่น ผ ล ครอู ย ่า ง ล ม ัา เส ม อ ห ร ่อ ไ ม ่ ?

o  ■ '.มี G ]  2 . ไม่มี
ก้ามี จัคโคยวธไค?

o  1) ประเมินจากการจัคนิเพลภายใน 
o  2) ครูประเม่นผลคนเองตามเกณ^ของโรงเร่ยน 
0 3 )  ห้วหห้า๙ายประเมินผล 
Ç ) 1* )  กับร่หาร'โรงเร่ยนประเม่น
0 5 )  มีน ค ( โ ป ร ก ร ะ บ ุ) ................................ ....................................
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20. โรง;ร่ยนซองห่านให้การยกย่องชม;ชยและให้;กยรติแก่ครูหีฅ้ํงใจปฏิบัติงาน
หบัาห่และม่แลงานค;ค่นอย่างไร ?
0 า ) ประกาชชม๗ ย'ใบทประชุมครู 
0 - 2 )  ประกาช'.กยรคคุณใน;',,ทังสิอโรง; ร่ยบ
O 3) ติครูปถ่ายและประกาช๓ ยรฅคุณ 
0 * )  มอบ;งบรางวลให้
0 5 )  มอบของหระลก 1ช่น โล่ 1ข็ม ฯลฯ
0 6 )  2บ  ๆ (โปรคระบุ) ......................................................................... .

2 1 / โรง;ร่ยนของห่านไค้จทั!กจกรรม;หีอชค้างความล่มห้นค้ระหวางบุคลากร 
หรอไม่ ?

[~ไ 1. จู้'ค i I 2. ใ:!ไค้จู้ค
ค้าจู้'ค จู้'คใบรูปแบบใค  ๆ

O 1) ล่มมนาประจาปึ 
0 ร )  จู้'คงาน;ลยงร่วมกันฟ้นครงกราว 
0 ร )  ห้ชนาจร
Ç ) h )  อบ •ไ (โปรคระบุ) ...................................................................

22. โรง;ร่ยนของห่านไค้จVIห้ม;กผห้ประ;มนกลในการปฏิบัติงาบ;ห้อหจารณา
กวามค้ความชอบของครูหร่อไม่ ?

! I 1. ม่ O  2. ใม่ ม

23- ในการหจารฌาความด ความชอบประจาไ] โรง;ร่ยนของห่านจู้'คให้มคณะ 
กรรมการร่วมหจารฌาค้วยหร่อไม่ ?

□  i . a I 1 2 . ไม่ม



การพัฒนาบุคอากร (เลอกไข้’มากกวา 1 ข้อ)
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2 b .  โรงเรยนม่การบร'การเอกสาร หข้งห่อหางวชาการ คาราส่าหรับคฺรูไข้ข้นคข้า 
หรอไม่?

□  า. ม่ [ แ 2 .  ไม่ ม่

ข้าม ข้อในรูปนบบใค
O )  ข้องส่บุอส่าพรับส่รู
O d  ข้องวชาการ 
O b )  หัวหข้าส่า ยา ชาข้อหาไข้
O d  อน  ๆ (โปรคระบุ) ...........................................................................

25. โรงเรยนชอง■ ห่านมการส่าราจนละวเคราะห่ความจาเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรหรอไม่ ?

□  i . a  □  2.  ใม่ ม่

26. โ ร ง  Iรยนชองห่านข้คให่มการไปเยยมเยยนเห่ีอคูการเรยนการส่อนและการ 
คาเบนงานชองโรงเรยนอน หรอไม่ ?

□  า. ม C D  2. ไม ่ม ่ 

ข้าม ข้คบ่อยเห่ยงใค ?
O d  ห่อะอรเง
0 2) ห่ถะส่องครง
0 3 )  คามโอกาสอานวย
O k )  อน ฯ (โปรคระบุ) ............................................................................
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27. โรงH iณของห่านจV Iห้ครูออกทัศนสืกษาบอก๙ถานห่ีทํ*aJîะโยชนเนการสอน?องครหรอไม่ V 
C k . ™ - P 2. ไมให้rค
ห้าจ*ค จ*ศบ่อ mriB งใค ?
O d  {เละครง
O s )  {เละ๙องครง
0 3 )  คามโอกาสอานวย
O m  2บ ฯ (โปรคระบุ) ...........................................................................

28. โรง1รยนจ*คให้มีกา ร แลกฟลียนคว า มฉคเห็น'ไนกา รปฎิบตงาบระหว่า ง ครูคัวย 
กันหรอไม่ ?

□  1. ม่ □  2. ไม่ม
ห้า มี จัคใบรูปแบบใค ?
O D  จ*คสถานiiïห้อยู่ใกล้กันคามหมวคว่ชา 
O 2) หัวหห้าหมวคว่ชาจ้คประชุมสมารกใบหมวค 
๐ 3 )  จ*'คสัมมนา Iฉหาะแค่ละสายว่ชา
O h )  อน 'ๆ' (โปรคระบุ)..........................................................................

29. โรงเรบนของห่านมีการสนับสบุบให้ครูไคัให้สิอกานรบนการสอนและเหคโบโลย
ในการปฎนัคงานหรอ'โม่ ?
D i .  มี D z .  ใม่ มี

ห้ามี จ*'คโคยว่ธใค?
O d  ให้ครูม่วยกันผลค
0 2 )  หางโรงเรบนจ*'คหาให้
0 3 )  สมาคมรูปกครองฯ มอบให้
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30. โรงIรบ-นของVทนมการนนะ'นาให้,กรูtข้าเป้น๙มารกสJภคมทางวชาการ เส่บ
สมาคมการ?กษา สมาคมครูริทยาสาสฅว่ ฯลฯ ทรอไม่ ๆ
□  l .  มี D  2. ไม่มี

31. โรงเริยบของห่านมีการคัคIลอกครู!ข้ารับการอยรม สัมมนา คูงาน v:รอ?กษา
ส่อ ทรึอไม่

[ แ 1 .  ม O  2. ไม่มี
สัามี ไข้รูปแบบ'ไค ๆ . ,

๐ 1 )  ฅามอาบุการปฎบั«งาน 
0 2 )  ครู1ส์'นอความค้องการ 
0 ร )  หัวหหัาสายริชาคัคเลอก 
O i t )  กู้บริหารสัคL ลอก
๐ 5 )  อบ  ๆ (โปรคระบุ) .....................................................................

การใหัท้นจากงาบ (เลอกไค้'มากกว่า 1 ข้อ)
32. โรงIริยบปีองห่าน'ไข้กาทบคระเบบบหริอหลักเกณห็เกยวกับการ'ไหัครูาrruจาก

งาบหริอไม่ ?
โ ท 1. กาหนค ( ท 2. ไม่กาหนค
สัากาหนค ระเบยบหริอหลักเกณห็มีความเหมาะสมเทยงไค

o 1) ไม่เหมาะสม 
- ๐ 2 )  เหมาะสมหอสมควร 

๐  3) เหมาะสมมาก 
๐  M ไม่มีความคคเห็น
0 ร )  อบ  ๆ (โปรคระบุ).......................................................... .............. .



33. โรงเรยนของท่านเปิกโอกาสให้กรูห่ีลาออกจากงาบไค้แสกงกวามค้กเห็นเทอ
ค้กษากงเหต«ลของการลาออกหรอไม่ ?

□  2. ไม,พ

3 น .  โรงเรยนของท่านมบุคลากรลาออกไปหางาน่หอนในนค่ละป็หรอไม่ ?

ห้าม ประมาณเท่าไร ?
O 1) ประมาณเอยละ 1-5 
0 อ )  ประมาณเอยละ 6-10 
0 3 )  ประมาณเอยละ 11-15 
O * )  มาทกวาเอยละ 15 

0 ร )  อบ ก (โปรกระบุ) ...... .

35- สาเหกุหบุคลากรลาออกเนองมาจาก
0 1) ไม่หอใจพู้นรหารนละการบรหารโรงเรยน
0 2 )  ไม่ทอ'โงเท่อบร่วนงาบ
0 3 )  ไค้งานหกกว่า 
O u )  เปลยนอาห็ท
0 5 )  ค้'1ยม่ รอู ่

0 6 )  ห็กบาก่อ 
o ? )  ไม่มค์รูลา ออก
O 8) ม่11  ๆ (โปรคระบุ)...............................

36. โรงเรยนของท่านให้บรการเกยวกับลเสกการม่างๆนก่ครูห่ีห้นจากงานหรอไม่ ?
แ บ อ .  ไม่ ให้
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37. เมือบุคลากรห้นจากฅาแหน่ง โคยเหตุ คาย บุพหลภา,Kหรอเกษยฌอายุ โรงเรยน 
มืการคาเนินการเกียวกบส์าไส์คการให้คามคารนก,กรณหรอไม่.

2.  ใม่ มื  "•

กัามื จกในรูปแบบโค 
0 1} กองทุนสิว*โ{กิการ .
0 2 )  การประกักมืวิฅให้ครู 
O  3) ไห้บาเหน็จหรือบานาญ 
O m  ผู้บริหา รให้คา มคว า มเหมาะส์ม
0 5 ) .  อก (โปรคระบุ) .............................................................................

38. ไก้มการเนิเบบุกลากรหหนจากงาน'โกย'ไม่ก่อ'ความเสิยหายแก้โรงเรียน มา
ร่ามกจกรรมค่าง  ๆ ของโรงเรียนเหยงไค ฯ

O d

0 2) บางครงบางคราว
0 3 )  บ่อย 
O b )  ทุกครง
0 5 )  อก (โปรคระบุ) ...........................................................................

□  ง. มื □
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คอนห 3 ปัญ'นา๓»วกบการบริหารทนบุฉลากร 
ด'าท่แจง โบรดพีจารณาปัญหาเคียวกับการบริหารงาบบุคลากรในโรงเรียนของท่าน

ดามพีเปันจริง แล้วเชียบIครองหมาย น้ ลงในท่องหล้งข้อความแต่ละ 
ข้อเพียงท่องเคียว
การกาหนคระด้บปัญหาการบ?หารงานบุคลากร

น หมายถึง มีปัญหามากพีสุค
3 หมายถึง มปัญหา มา ก
2 หมายลืง มปัญหาน้อย
1 หมายลืง มีปัญหาน้อยพีสุด
0 หมายถึง ไม่มีปัญหาเลย

คัวอย่าง

ข้อความ
มาก 
พีสุด

h

มาก

3

ข้อย

2

น้อย 
พีสุด

1

\ w

ปัทฑ

0

ส่าหรบ 
.น้าหน้น่ 
กรอก

ขาคการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานพีเคียวข้องในการ 
พีจารณาล้อเลือกบุคลากร

1------ ะ

J □

จากคัวอย่าง ทาเกรองหมาย v/ ลงในท่องวาง ไม่มปัญหาเลย แสคงวาโรงเริยนของท่านไม่
มีปัญหาในเรืองของการไม่มีส่วนร่วมกับหน่วยงาบพีเคียวข้องใบการล้คเลือกบุคลากร โรงเรืยน
ของท่านสา มา รถล้อเลือกบุคลา กรไล้อย่า ง มอิสระ
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tir) ควา JJ
ม'เก 
หสค

น

ม!ก 

3

ห้อย

2

ห้อ!'
มีสฺค

1

ไม่มี 
ไ]กุ!1ก
เลย

0

ส่าหรบ 
จ้า!ฟ้ามี 
กรอก

ปัฌหาค้านการสรรหาบคลากร
1. ขาคการวิเคราะห้งานเมีอนามาวางแผนใบการจ้ค 

กัฅรากาลังคบ ..........................
□

8

2. การคัด1ลอกบุคลากรกระหา'โคยผับวิหารเหยงคน 
เคียว ไม่จ้ดหาเนินรปคณะกรรมการ .

□
9บ

3. ฃาคหลักเกณ,?ทนนินมาตรฐานในการพิจารณา 
ค้คเลือกซคลากร

□
10

h .  การประชาลัมหันนิเมีอการค้คเลือกบุคลากรให้มา 
สมัคร หาไค้ไม่กจ้างขวางนัก .............................

□  
11

1 1
5. บุคลากรมีใต้มา ม่คณสมนัด'ไม่ครบ-หกค้านคามห

ต้องการ ...............................................................
□
12

6. บุคลากรหมีความรู้เฉหาะบางสายวิชา เช่น
วิหยาคาสคจ้ (พิลืกนิ) คณคคาสค{ คนฅรี คีลปะ 
วิชามีห ฯลฯ หายาก .......................... :...............

:

1
7- ใต้บุคลากรไม่ตรงกับความรู้ความสามารถมี

ต้องการ ....... . . . . . . ...............................................
□
1เ4

8. ขาคการปฐมนิเหค บุคลากรใหม่อย่างเนิบระบบ 
หรอหางการ ....................... ................................

□
15

9. การหคลองปฎิบฅงาบของบุคลากร ไม่มีคณะ
กรรมการควบคุมคูแล'ใกลัฐค เมีอการประเนเพลงา! 

10. ขาคเกณนิการประเมนผลการหคลองปฎิบ้ฅงานของ 
บกลากร,ใหม่อย่างเนินระบบและ:เนินลายลัโฟอ!ษร .

□

□17



157

ข้อ ความ
มาก
หึฟ้ค

น

มาก

3

ห้อย

2

ห้อย 
หึสุ?!

1

ไ m  f
บัน'ท เ
เลย

0

เาหรบ 
รักฟ้าหึ 
กรอก

Obi'าค้านการธารงรักษาบคลากร 
11 . โรงเรียนยังไม่ฟ้ามารถจคเงินเคอนและฟ้รัฟ้คการ 

ให้เห่าเหึยมกับโน เรียนรัรบาล

] 1

อ
18

12. เม่อบุคลากรหางานไปนาน  ๆ หางโรงเรียนไม่ 
ฟ้ามารถปรับชนเงินเคอนไค้เหม่อนกับโรงเรียน 
รัรบาล หาไห้บคลากร!สืบชรัถเกากังใจ ..............

□
19<à *1 ร ั'

13- บุคลากรยังม่ความรัสีกวา การเข้ารับราปการม่ 
คาามม้นคงกวาการหางานภาคเอกปนหาไหไม่คงใจ 
ใ!ภิาใฅง าบภนำ ง จริงจง

ท .

น . ชาคความเข้าใจในค้านนโยบายการบรีหารนละ 
ความกัมหับข้ใกล้?คกับผู้บรีหารหาให้บุคลากร □

21nTTT « nnUjPii/ LI I rill I kl V » 1 ••••••••••••••••••••«•••••
15. ฟ้ายการบังคับบัฌปาม่ความกับฟ้บ การค้คสินใจ 

“finงฆนรหา•>ล่าล้า พาให้!คลากร!สืบกากังใจ
□
22V V

16. ข้วโมงฟ้อบนละภารกจอน  ๆ ม่จานวนมาก ความ 
รับ ผคชกบ ฟ้ง จบหาให้!คลาฦรห้กแห้

□
23VJ \1 <

17- บุคลากรชาคความ:รันคงปลอคภัย ในหหัาหการ 
งาน เกรงวาจะถกให้ออกเม่อใคก็ไค้

. □  
2 hVI

18. . การหึค้องอยู่'ในระบบกฎเกท]ช หาให้บุคลากรขาค 
ความคครีเรีมฟ้รัาง'สรร fî

□
25

19. ขาคฟ้ถานหึปฎิบฅงานหึเข้นกัคสิวบ เครีองอานวย 
ความฟ้ะควกและรัฟ้คุอุปกรโนประกอบการฟ้อน 
เหยงหอ จนเกคฉวามไมหึ่งหอใจ ........................

□
26
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มาก มาก นัอย นัอย ไพ] สาหรบ
ข้อความ ห็สุค มีสุด นับ,ท จ้าหนัามี

เลย กรอก
น 3 2 1 0

ปัณหาห้านการพัฒนาบคผ่ากร

20. ขาคการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในค้านเหิม 1

I

□
นบความข้'กางค้านวิขาการ . .. .................... 27น ิน ิ

21. หางโรงเรียนฃาคงบประมาณมีจะสนับสมุนให้
บุคลากรไค้!ปประชุม อบรมหรึอสัมมนาหางวิชากา ร □
เมีอเหิมทนความข้ . 28นิ นิ

22. สภาพสรษฐกิจของบุคลากรไม่คี วิงไม่คานงถง
การเหมทนความรู้ เมีอพัฒนาคนเองในการเรียน □
การสอน .....................  .............................. 29

2 3 . โรงเรียนไม่มีณโยบายให้บุคลากรลืกษาฅ่อหรีอห้ามี □
ก็มีจานวนจาสัค ...................  ......................... 30

2 It. บุคลากรไม่สนใจและไม่เห็นความสาคัญของการ
พัฒนาคนเอง เหอเหิมทูนควา มรู้และห้กษะในการ □
หางาบ . i 31

2 5 - เมีอส่งบุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนาหาง
วิชาการแล้ว ขาคการคคคามประเมนผลวิาไค้ผล □32ค้มค่าเมียงใคA

26. ขาคแหล่งวิหยากรและผู้เมียวชาฌมีจะเข้ญมาเมีอ □
ให้คว า มช่วยเหลือใบ กา รพัฒนาบคลา กร J......... 33

27- ขาคการลือสารและข้อมูล เกียวสับแหล่งหีจะ
บรการกวามผู้ หาให้ขาคโอกาสในการสนับสมุนส่' □
บุคลากรไปพัฒนาคนเอง ........................................ 3**
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