
บทท่ี 2
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

การวิจัยครั้งนํ้ มุ่งคิกษาการดำเนินงานและบัถู!หาการดำเนินงานในการจัดหลักสูตร 
คิกอบรมเตรียมผู้บริหารการคิกษาของสถาบัน,พัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ
โดยผู้วจิยัจะได้นำเสนอทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
ในการจัดหลักสูตรคิกอบรม เ รียงตามลำดับดังนํ้

1. ความหมายของการคิกอบรม
2. ความสำคัญของการคิกอบรม
3. ประโยข'นิของการคิกอบรม
4. เนตอนของการคิกอบรม
5. การสร้างหลักสูตรคิกอบรม
6. หลักสูตรคิกอบรมท่ีสถาบันนัฒแาผู้บริหารการคิกษาดำ เนินการและรับผิดข'อบ
7 . แนวทางปฏิบัติในการบริหารโครงการคิกอบรมของสถาบันทัฒนาผู้บริหารการคิกษา 

ร่วมกับกรมต่าง ๆ

ความหมายของการคิกอบรม

เกี่ยวกับความหมายของการคิกอบรม นักการคิกษาหลายท่านให้ความหมายไว้ 
แต่จะนำ เสนอไว้,พอลัง เฃปดังน้็

สมคิด บางโม (2538) ให้ความหมายไว้ว่า การคิกอบรม หมายถง กระบวนการ 
เท่ีมประสิทธิภา,พในการทำงานของบุคคลโดยมุ่งเพพูนความรู้ (Knowledge) ทักษะ
( S k i l l )  และทัศนคติ (A tt i tu d e )  อันจะนำไปสู่การยกมาตรจานการทำงานให้สูงขน
ทำให้บุคคลมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และองคการบรรลุเบัาหมายที่กำหนดไว้

วิจิตร อาวะกุล (2537) ให้ความหมายไว้ว่า การคิกอบรม หมายถง การบัฒนา 
หรือคิกฝนอบรมบุคคลให้ เหมาะสม หรือเข้ากับงานหรือการทำงาน
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๙ปราณี ฟรีฉัตราภิมุข (2524) ไต้ให้ความหมายของการรกอบรมว่าการรกอบรม 
เป็นการส'ร้างIส'รีมความรู้ ความเข้าใจ และความข้านาญให้กับบุคคลในองค์การจนก่อให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลงใน'พฤติกรรมและเจตคติค่อนข้างจะถาวร อันจะอำนวยประโยข''นให้บุคคล
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภา,พมากขน และทำให้ เขามีความ เจรีถู)ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน

De P h i l l i p  and o th e r s  (1960) กล่าวว่า การรกอบรม คือกระบวนการ 
ดำเนินงานขององค์การใด  ๆ ไม่ว่าราข'การหรือธุรกิจ ในอันท่ีจะพัฒนาพนักงานขององค์การ 
น้ัน  ๆ ให้เน้นผู้ท่ีมีความรู้ ความข้านาถู)งาน ตลอดจนเจตคติต่าง  ๆ เบื่อเพพูนประสิทธิภา'พ 
และประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานขององค์การท้ังโนบัจจุบันและอนาคต สิงสำคัถูเของการรกอบรม 
ที่จะประ๙บผลสำเร็จได้ก็จะต้องดำเนินการรกอบรมอย่างมีแบบแผน มีระบบมีการประสานงาน 
และกระทำติดต่อกันไป

จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การรกอบรมหมายถง กระบวนการในการ- 
สร้างเสริม พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน และเจตคติของบุคคลในองค์ 
การให้เกิดการเปลี่ยนแปลง'พฤติกรรมในทางสร้างสรรค์ ส่งผลต่อความก้าวหน้าของบุคคล
และข้วยให้บุคคลมีประสิทธิภา'พในการทำงานท่ีสูงขน โดยปฏิบัติงานได้บรรลุตามเบัาหมาย
ขององค์การ

ความสำคัถู)ของการรกอบรม
องค์การต่างจำเป็นต้องจัดให้มีการรกอบรมเพราะสาเหตุต่าง  ๆ ดังน 
ข้พวัช' ทัพฟาสตร็ (2524) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นที่ต้องจัดให้มีการรกอบรม 

อาจเกี่ยวเนืองมาจากสาเหตุ ต่อไป'น
1. การรกอบรมมีความจำเป็นมากข้ํน เมื่อหน่วยงานขยายฃํ้น มีการทำงานที่

ทับช้อนมากขน การบริหารงานต้องอาดัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าข้วย จังทำให้เกิดความจำเป็น 
ที่ต้องทำการรกอบรม เบื่อให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความข้านาถูเ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
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2. เมือต้ังหน่วยราข'การปีนใหม่ โดยเฉ'ผาะ อย่างยง งานท่ีมืลักษณะแตกต่างไป 
จากลักษณะการทำงานเดิม ไม่สามารถโอนย้ายช้าราช'การจากหน่วยงานอื่นมาได้ ก็จำเป็น 
ต้องจัดให้มืการสิกอบรมช้าราช'การปีน

3. ความจำเป็นที่ต้องจัดให้มืการสิกอบรมช้าราช'การ เม่ืออุดมการณ หรือนโยบาย 
ปีองรัจุบาลเปลี่ยนไป เมื่อให้ช้าราช'การเช้าใจถงอุดมการณ์ หรือนโยบายใหม่และเปล่ียนแปลง 
เจตคติเดิม อันอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เม่ือให้สอดคล้องกับล่ีงท่ีเปล่ียนไป

4. ความจำเป็นที่เกิดชนโดยอัตโนมัติ คือการเปล่ียนแปลง'ในลักษณะป็องงาน 
วิธีปฏิบัติราซ'การท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกาลสมัย ช้าราซ'การจังจำเป็นต้องมืฒนาตนเองให้ทัน 
ต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวิวัฒนาการปีองโลกอยู่เสมอ

สมคิด บางโม (2538) กล่าวถ้ง ความส์าคัท)และความจำเป็นของการสิกอบรม
ไว้ดังนํ้

1. เมือความอยู่รอดขององค์การเอง เ'นราะบัจจุบันมีสภา'พการแข่งชันระหว่าง 
องค์การรุนแรงมาก การสิกอบรมจะน่วยให้องค์การเช้มแข็ง และข่วยให้นนักงานมีประสิทธีภา,น 
ในการทำงานยงปีน

2. เมือให้องค์การเจริถู)เติบโต มีการปียายผลผลิต การอยายงานต้านต่าง  ๆ
ออกไป ในการน่จำเป็นต้องสร้างบุคคลที่มีความสามารถเมือที่จะรองรับงานเหล่านั้น

3. เมื่อรับนนักงานใหม่จำเป็นต้องให้เอารู้จักองค์การเป็นอย่างดิในทุก «ๆ ต้าน 
และต้องสิกอบรมให้รู้วิธีทำงานขององค์การ แม้จะมืประสบการณ์มาจากท่ีอ่ืนแล้วก็ตาม เนราะ 
สภานการทำงานในแต่ละองค์การย่อมแตกต่างกัน

4. ปีจจุบันเทคโนโลยีเจริถู)ก้าวหน้าไปรวดเร็วมากจังจำเป็นต้องสิกอบรมนนักงาน 
ให้มืความรู้ทันสมัยเสมอ ถ้า'พนักงานมีความคิดล้าหลัง องค์การก็จะล้าหลังตามไปด้วย

5. เมือนนักงานทำงานมาเป็นเวลานาน จะทำให้เฉื่อยอ'าเบือหน่ายไม่กระตือรือร้น 
การสิกอบรมจะข่'วยกระตุ้นให้มีประลิฑธิภา'พเม่ืมปีน

6. เม่ือเตรียม'พนักงานล่าหรับตำแหน่งใหม่ท่ีสูงปีน การโยกย้ายงานหรือแทนคนท่ี
ลาออกไป



10

สรุปได้ว่า ความสำคัญของการปีกอบรมน้ันเ•พอ,พัฒนาบุคลากรในองค์การ หรือหน่วย 
งานให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความคิดท่ีสร้างสรรค์ สามารถ'warนาองค์การ'ให้ 
ก้าวหน้าทันความเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งด้านความก้าวหน้าทางวิทยาสาสดรและเทคโนโลยื 
สภา‘พแวดล้อม และ,พฤติกรรมของบุคคล เพื่อความเป็นเอกภา,พและความมั่นคงขององค์การ

ประโยข(นัของการปีกอบรม

วิจิตร อาวะกุล (2537) กล่าวว่า ประโยช'น้ที่ได้รับจากการรกอบรมน้ันที่เห็น 
เด่น?ดและเป็นที่ประจักษกันมาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน ก็คือ

1. สนองความต้องการกำลังคน (M eeting Manpower Needs)
2. เป็นการลดเวลาการเรียนรู้ให้ลันเข้า (Redvce L earn in g  Time)
3. ปรับปรุงความสามารถในการทำงานให้สูงขน (Im proved P e r fo r  Mance)
4 . ลดการสินเปลือง (Reduce W astage)
ร. ลดการขาดลางาน (L ess A bsenteeism )
6 . ลดอุบัติเหตุ (Fewer A cc iden ts)
7 . ลดการลาออกของคนงาน (Reduc Labour T urnover)
8 . เพื่อประโยซ'นัแก่พักงานผู้รับการอบรมเอง (B e n e f i ts  to  Employee)

เข''น ฝ็มีอการทำงานสูงน้ัน ล่งผลต่อการมีรายได้สูงขน มีความมั่นใจในการทำงาน ภาคภูมิใจ 
รักงานมากน้ัน มินิวิตและความเป็นอยู่ดีน้ัน ตลอดจนมิความก้าวหน้าในตำแหน่งสูงน้ัน

การป ีกอบรมน ั้นม ีประโยซ 'น ้มากมายท ั้งต ่อองค ์การและบ ุคลากรโนองค ์การ ส่ง เสร ิม

ให ้ก า รบ ร ิห ารงาน  และการตำเน ินงาน เป ็นไปอย ่างม ิป ระส ิท ธ ิภ า,พและประโยข'น ัส ูงส ุดต ่อองค ์การ

ข้ันตอนของการปีกอบรม

ข ั้นตอนโนการป ีกอบรมจะข ่'วยให ้การดำเน ินการในการป ีกอบรมเป ็นไปอย ่างม ีลำด ับ

ขั้นตอน ว ิงจะส ่งผลต ่อประส ิทธ ิภา,พในการป ีกอบรมท ี่ส ูงขน เก ี่ย วก ับ เร ื่อ งน ั้ สมคิด บางโม 

(2538) ได ้นำเสนอลำด ับข ั้นตอนของการป ีกอบรมของน ักว ิซ 'าการป ีกอบรมต ่าง  ๆ ด ังน ั้
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เจมส์ อาร์. เบก จูเน ืยร์ (Jam es R. Beck J r . )  ผู้อำนวยการสำนักรกอบรม 
ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราข'การ,พลเรือนของประเทศสหรัฐอเมริกาได้เขียนบทความ 
เสนอแนะช้ันตอนการรกอบรมไว้ดังนั (สำนักงาน ก.บ., 2528)

1. วิเคราะห์หาความจำเป็นของการรกอบรม
2. ได้รับการสนับสนุนจากองค์การท่ีเกี่ยวข้อง
3. วางแผนการรกอบรม
4. กำหนดวัตถุประสงค์ของการรกอบรมให้ขีดเจนว่าดาดหวังอะไร
5 . กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับการรกอบรม
6. สร้างบรรยากาศการรกอบรมแบบผู้ใหญ่
7. กำหนดเจ้าหน้าที่รกอบรม
8. ประเมินผลและติดตามผล

เลยวนาร์ด แนดเลอร้ (L eonard  N ad ler) ไดส้ร้างระบบการรกอบรม 
เรือกว่า The C r i t ic a l  E v en ts Model กำหนดไว้ 9 ช้ันตอน ดังน (เครือวัลย์ 
ลมอ?iซ''าติ, 2531)

1. กำหนดความจำเป็นในการรกอบรม
2. กำหนดงานท่ีจะต้องปฏิบัติ
3. กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับการรกอบรม 

- 4. ตั้งจุดประสงค์ชองการรกอบรม
5. สร้างหลักสูตร
6 . เลือกเทคนิคการรกอบรม
7. เลือกอุปกรณการรกอบรม
8. ดำเนินการรกอบรม
9. ประเมินผลและติดตามผล
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'นอกจาก‘น สมคิด บางโม (2538) ได้เสนอข้ันตอนในการปีกอบรมท่ีมีความ 
กระชับและสามารถนำไปใช'ได้ง่าย มี 5 ข้ันตอน ดังน

1. การหาความจำเป็นของการปีกอบรม
2. การสร้างหลักสูตร
3. การเลือกใชัเทคนิคด่าง 'ๆ  โนการปีกอบรม
4. การดำเนินการปีกอบรม
5. การติดตามประเมินผลการปีกอบรม

การสร้างหลักสูตรปีกอบรม

ก่อนท่ีจะกล่าวถงหลักสูตรปีกอบรม ควรได้มิจารผาความหมายของคำว่า 
"หลักสูตร" ก่อน

บุถูฒี เณรยอด (ม .ป .ป .) ได้สรุปความหมายของหลักสูตร ออกเป็น 2 นัย คือ 
หลักสูตรในความหมายแคบ กับหลักสูตรในความหมายกว้าง

หลักสูตรโนอีกความหมายหนง หมายถง เอกสารที่กำหนดโครงก'1รของผู้เรียน
ประกอบด้วย ความมุ่งหมายของการให้การคิกษา เนิอหาวิข'า อ ัตราเวลาเร ียน กิจกรรม 
และประสบการณ์ท่ีจัดโห้กับผู้เรียน การวัดผล และการประเมินผลการเรียนการสอน เชัน 
หนังลือ หลักสูตรระดับประถมคิกษา และมัธยมคิกษาของกระทรวงคิกษาธิการ เป็นด้น คน
ส่วนโหผ่เธ้าโจหลักสูตรโนความหมายท่ี เกี่ยวข้องกับเ อกสารรูป เ ล่ม

หลักสูตรในอึกความหมายหนิง หมายถง โครงการที่ประมวลความรู้ และประสบ 
การณ์ที่โรงเรียนจัดโห้ผู้เรียนเมิอมิฌนาความรู้ความสามารถด้านด่าง ‘า ของผู้เรียนไปดาม 
ความมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ ทั้งในและนอกโรงเรียน เซ่'น หลักสูตรดัดเลือ หลักสูตรการอบรม 
เป็นด้น
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จงอาจสร ุปได ้ว ่า  หลักสูตร หมายถ้ง มวลประสบการณและก ิจกรรมท ั้งหลายท ี่โรง 

เร ียนจ ัดข ํ้น เท ี่อท ัฒ นาผ ู้เร ียน 'ให ้ผ ู้เร ียน 'ใต ้เร ียนร ู้ และเกิด'พ»fนาการ'ในทุก ๆ ด ้าน โดยบรรล ุ 

ตามความม ุ่งหมายของหล ักส ูตร

ด ังน ั้น ถ ้าจะกล ่าวถงความหมาย มวลประสบการณ ์ท ี่จ ัดข ํ้น เท ื่อม ุ่งให ้ผ ู้เข ้าร ับการ

ก ิกอบรมได ้ร ับความร ู้ ค วาม เข ้า ใจ  เก ิดท ักษะความข้านาญ และเก ิด เจตคต ิท ี่ด ี สามารถ  

พัฒนาตน เ องไปในท ิศทางท ี่หล ักส ูตรกำหนดไว้

ลักษณะและความส์าคัทุ!ของหลักสูตรกิกอบรม

หลักสูตรกิกอบรม เป็นหัวใจส์าคัถู)ของการจัดกิกอบรม เใ]นเครื่องเให้ เห็นแนวทาง 
ท่ีจะพัฒนาบุคลากรไปในทิศทางท่ีต้องการ ท่ีงสรุปได้ ดังน้ั (ปราณิต ศรีทักดา, ม .ป .ป .)

1. หลักสูตรกิกอบรมเป็นแผนปฏิบัติงานหรือเคร่ืองเแนวทางการปฏิบัติงานของผู้สอน
หรีอวิทยากร เ ‘พราะในหลักสูตรกิกอบรมจะกำหนดวัตถุประสงค์ท่ัวไป วัตถุประสงค์เฉ■ พาะ
เนอ'หาวิข''า วิธีการกิกอบรมและการประ เมินผลไว้เท่ีนแนว'ทาง

2. หลักสูตรกิกอบรมต้องมีความคล่องตัว สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสม 
กับสภา•พการณ์ต่าง  ๆ ได้อย่างดี

3. หลักสูตรกิกอบรมเป็นเครื่องมือที่ข่'วยให้การกิกอบรมบรรลุเปีาหมายตามท่ีได้
กำหนดไว้

4. หลักสูตรกิกอบรมจะต้องเกิดจากการวิเคราะห้หาความต้องการจำ เป็นในการ
กิกอบรม

ร. หลักสูตรกิกอบรมจะต้องสะท้อนให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ ทักษะ เจตคติท่ี 
ดี และการนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกตใข้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภา,พ

6 . หลักสูตรกิกอบรมต้องเน้นการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ท่ีงกันและกัน
7 . หลักสูตรกิกอบรมต้องเน้นการใข้เทคนิคการถ่ายทอดความรู้หลาย  ๆ แบบ
8. หลักสูตรกิกอบรมต้องเน้นการประเมินผลและติดตามผลการกิกอบรม
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องคประกอบของหลักสูตรรกอบรม

องค์ประกอบของหลักสูตรรกอบรม นักการ?\กษา ได้แสดงทัศนะไว้หลายทัศนะ
อสิเช่น

H ild a  Taba (1962) กล่าวว่า หลักสูตร ประกอบด้วย องค์ 4 คือ
1. วัตถุประ๙งค์ท่ัวไปและวัตถุประ๙งค์เฉ’พาะวิชา
2. เนือหาและจำนวนนัวโมง๙อนของแต่ละวิธ'า
3. กระบวนการเรียนการ๙อน
4. โครงการประเมินผลการสอนตามหลักสูตร

Beauchamp (1968) ได้แบ่งองค์ประกอบของหลักสูตร ออกเ ใ]น 
3 ระบบ คือ

1. ระบบเนือ'หา
2. ระบบการสอน
3. ระบบการประเมินผล

สุมิตร คุ(นากร (2518) ได้แบ่งองค์ประกอบของหลักสูตร ออกเป็น 
5 ประการ คือ

1. วัตถุประสงค์ท่ัวไปและวัตถุประสงค์ เฉ'พาะ
2. เนอหาและจำนวนนัวโมงของแต่ละวิชา
3. กระบวนการเรียนการสอน
4. การประเมินผลการสอนตามหลักสูตร
5. การปรับปรุงหลักสูตร

ประ เภทข องหลักสูตรรกอบรม

ประเภทของหลักสูตรรกอบรมท่ีในักันอยู่ไนบัจจบัน ตาม'ท่ี'ได้?!กษาด้นคว้า สามารถ 
แบ่งออกได้เป็นหลายประเภทหลายความคิด และแต่ละประเภทแต่ละแนวความคิด ก็มืแนวของ 
ความมุ่งหมายแตกต่างกันออกไป การจะบิจารโนาว่าหลักสูตรรูปแบบใดดีท่ีสุดน้ัน เป็นเรื่องที่
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ตอบได้ยากIนราะรูปแบบของแต่ละ'หลักสูตรย่อมมืดวามดีเด่น'ในตัวเอง ดังน้ัน การจะใ§หลักสตร 
รูปแบบใดเป็นหลักสูตรรกอบรมน้ัน น้ันอยู่กับจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้ เบ่''น ต้องการเน้น
ในเน้อหาวิขำเป็นหลัก ลัก™ะของหลักสูตรจะเป็นแบบรายวิอ'าถ้าต้องการ เน้นเน้อหาวิข'า
กว้าง ก เป็นกลุ่มวิขำ ลกั™ะของหลักสูตรก็จะเป็นแบบหมวดวิข'า และถ้าหากต้องการจะเน้น 
ทางด้านทักษะและประสบการะน ลัก™ะของหลักสูตรก็จะเป็นแบบกิจกรรมและประสบการท!
เป็นต้น สำหรับหลักสูตรรกอบรมท่ีสถาบันนิฒนาผู้บริหารการคืกษาใข้ดำเน้นการอยู่ในบัจจุบันนั้ 
เป็นหลักสูตรแบบผสมผสาน คือ มีท้ังแบบรายวิขำ แบบหมวดวิขำ แบบกิจกรรมและประสบการะน 
ผสมผสานอยู่ในหลักสูตร เ ดียวกัน

หลักของการรกอบรม

ภิถู)โถู) สาธ'ร (2517) ได้เสนอหลักการกว้าง  ๆ ท่ีควรยดเป็นแนวปฏิบัติในการ 
จัดรกอบรมไวห้ลายประการ ดังน้

1. นั้แจงให้ผ้รับการอบรมทราบตั้งแต่เรืมการรกอบรมว่า หน่วยงานมีวัตถุประสงค์ 
อย่างไรในการให้เขาเข้ามารับการรกอบรม ให้เขาทราบประโยข(‘นที่เขาเองและหน่วยงาน 
จะได้รับจากการอบรมครั้งนั้

2 . จัดเน้อหาวิซำท้ังในภาคทฤษฎืเ,ละภาคปฏิบัติ ให้ตรงหริอสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หริอตรงกับที่ได้แจ้งให้ผู้เข้ารับการรกอบรมทราบ

3. สร้างสภา•พของการเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สิงแวดล้อมต่าง ๆ
ในสถานที่อบรมให้น่าเรียน น่าสนใจ น่าอยู่ น่ามืความสุข ไม่มีบรรยากาศที่เคร่งเครียดเกินไป 
หรีอสนุกสนานเฮฮาจนเกินไป

4. บำรุงขวัถูเผู้รับการรกอบรม โดยให้เขาไต้รับความสะดวกสบายต่าง ๆ
ตามสมควร หรือถ้าเป็นไปได้ ควรมีเบยเลยงนิเศษระหว่างการรกอบรม เที่อไม่ให้ผู้รับการ 
รกอบรมนอกสถานท่ีด้องใข้จ่ายเป็มน้ันจากรายจ่ายปกติของตน

5. สร้างความลัมนินธท่ีดีในหมู่ผู้รับการรกอบรมและผู้สอนด้วยถ้าทำได้ ทั้งนั้อาจจะ 
ทำโดยการจัดชุ'มนุมทางลังคมบ้าง เป็นครั้งคราวตามความเหมาะสม

6 .  เร ิ่องที่นำมาสอนต้องมีประโยข'น้ต่อการปฏิบัติงานจริง ๆ ควรทำให ้เข ้าใจง ่าย 
ให้ร้สิกสนุกกับบท เ รียน
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7 . ผู้ฟ้อ'นต้อง‘พยาขามเนน้ใหเ้หน็ทลกัการ จดุเดน่ปอีงเรือ่ง แล«ซใหเ้หน็ตวัอยา่ง 
จนผู้ปีกอบรมจับใจความหรือมีความคิดรวบยอดชองตนเอง

8 . ควรมีภาคปฏิบัติหรือให้ผู้รับการปีกอบรมมีโอกาฟ้ร่วมอภิปรายอย่างท่ัวถง 
ในทกเร่ืองท่ีฟ้อน

9 . เสยิง แฟ้ง อุผหภูมิ และ๙ภา'พลังคมในห้องเรียนควรจะอยู่ในฟ้ภา'พท่ีดีและ 
มีความฟ้ะดวกฟ้บายตาม๙มควร

10. อยา่จดัเนเรยีนใหม้บีคลากรมากเกนิไป ถ้ามีจำนวนมากควรแบ่งหมู่
11. ผู้ฟ้อนทกคนควรระลักอยู่เฟ้มอว่า ผู้รับการปีกอบรมต่างก็มีมิถู!หาเฉ'พาะปีองตน 

มคีวามฟา้มารถในการเรยีนรูต้า่งกนั มีระดับการคิกบาหรือประฟ้บการณ์หรือความชำนาถู!งาน 
ดา่งกนั มีความอดทนท่ีจะฟ้นใจด่างกัน ฟน้ใจในเรอืงดา่ง ก ไม่เหมีอนกัน ผู้ฟ้อนควรจะ 
ลงัเกต ให้ดี และหาทาง เปล่ียนกิจกรรมทันทีท่ีผู้รับการปีกอบรมขาดความฟ้นใจหรือไม่เช้าใจ

12. ควรมีวิธีฟ้อนแปลก  ๆ ใหม่  ๆ หรือมีอุปกรณ์โฟ้ตทัคนคิกบาเช้าชํวย
13. ควรมกีารประเมนิผลการปกีอบรมเหน็ระยะ «า เม่ือทราบช้อบก'พร่องและ 

หาทางแกไ้ข
14. การปีกอบรมท่ัวโมงหนงไมค่วรเกิน 50 นาที
15. ในการรว่มอภปิรายหรือตอบคำถามควรใหเ้หน็กนัเอง การช'มเมือ่ใครกด็ามทำด ี

หรือ L ๙นอแนะในเร่ืองทีน่า่ฟน้ใจ
16. ควร เมดิโอกาฟใ้หผู้รั้บการปกีอบรมไดจ้ดักจิกรรมทีเ่ปาีดอ้งการบา้ง
17. ผู้ฟ้อนทกคนควรบอกแหล่งค้นคว้าท่ีผู้ฟ้อนไปค้นเร่ืองต่าง  ๆ มาฟ้อน เมือ่เมดิ 

โอกา๙ให้ผู้รับการปีกอบรมค้นค ว้าด้วยตน เ อง

การดำเนนิการจดัปกีอบรมหรือการบรหิารโครงการปกีอบรม
แบ่ง เห็น 4 ซ้อใหถู่เ ท คอ้(ฟม้ชาต ิ ภจิยรรอง, 2537)
1. การเตรยีมการกอ่นการจดัปกีอบรม ะ มภีารกจิตา่ง «า ดังน

-  วเิคราะหค็วามจำเหน็ในการจดัปกีอบรม
-  หาล่ีงทีต้่องการในการปกีอบรม
-  ตัง้วัตอุประฟง้คํและมาตรจาน
-  ต้ังปี1อหลักฟ้ตร
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-  พนัาเนอ้หาซองหลกัสตูร
-  กำหนดและเช้ท!วิทยากร
-  เลอืกวิธกีารรกอบรมและลอืทีจ่ะใช้
-  จัดทำโครงการและเลนอขออนมุตัิ
-  ติดต่อสถานท่ีรกอบรม
-  สง่หนงัลือเช้กุ!ผู้เช้ารกอบรม
-  จดัทำเอกสารประกอบการรกอบรม

2 . การเตรยีมการวนัเปด็การอบรม ะ มลิงืตา่ง r, ทีจ่ะตอ้งจดัเตรยีมคอื
-  จดัเตรียมสถานที ่ เขน่ กำหนดรงท่ีน่ังและป็ายช้อ รายชอ้ผูเ้ชา้รกอบรม
-  จัดเตรียม'โสต'ทัศ'นปก'รทเ เขน่ ตรวจสอบระบบเลปืงี'/การบนัทกํเลยืง 

ตรวจระบบแสงสว่าง ตรวจระบบทำความเยน็
-  นดัเจ้าหนา้ท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวช้อง•พร้อมกันอย่างนอ้ย 2 ช้วโมง ล่วงหน้า
-  โทรลั•พท่ีเตือนให้ทราบกำหนดวัน-สถานท่ีล่วงหน้า 1 วัน

3. การจดัการในระหว่างการอบรมและวันปดีอบรมจะตอ้งจดัการดงันั่
-  จัด เ จ้าหนา้ทีป่ระจำหอ้งรกอบรมเทีอ่ประสานงานกบัวิทยากร
-  ประสานงานกบัฝา่ยสถานทีใ่นเรือ่งลงือำนวยความสะดวกตา่ง «า
-  สง่เกดเกีย่วกบัความสะดวกสบายของผูเ้ชา้อบรม เขน่ รู้ลืก'ร้อน/หนาว 

อํดอัด ไม่สบาย เน้นต้น
-  อำนวยความสะดวกในการแจกจา่ยเอกสาร
-  ประสานงานการจดัเครือ่งดืม่/อาหารวา่ง อาหารกลางวนั อาหารคํา่
-  รกัษาเวลาการประนมุรกอบรม
-  แจกใบประเมนิการรกอบรม

4 .  การดำเนน้การภายหลงัการอบรมเสรจ็เน ะ ลงืทีจ่ะตอ้งกระทำภายหลงั 
การอบรมเสร็จสนคือ

-  การทำรายงานประเมนิผลการจดัรกอบรม
-  จดัทำรายงานการรกอบรมสง่ใหห้นว่ยงาน ทีง่สง่ผูเ้ชา้รกอบรม
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-  ติดตามประเมินผลการเปล่ียนแปลง■ พฤติกรรมของผู้เข้าอบรม 
เลือ่ทราบผลการเรยีนรู้

-  สรุปเรืองการสิกอบรมใน■ ตลักสูตรท่ีดำเนินการน้ันเข้าแฟ้มการอ้างอิง

รายละ เอียดหลักสูตรสิกอบรมซองสถาบันฟ้ฌนาผู้บรีหารการติกษา
หลักสูตรท่ีสถาบันฟ้ฒนาผู้บริหารการติกษาใฟ้ในการสิกอบรมเท่ีอเตรียมผู้บริหาร 

การตกิษาเขา้สต่ำแหนง่หรือเลือ่นตำแหนง่ใหส้งูซํน้ ท้ังผู้บริหารลังกัดและไม่ลังกัดสถานติกษา 
มีรายละเอียดประกอบใ■ นแต่ละหลักสูตรดังน้ั

1 . หลกัการและเหตผุล คือ สว่นทีเ่ขยีนเกีย่วกบัความตอ้งการจำเปน็จองหนว่ยงาน
หรือองคืการท่ีจะจัดให้มีการสิกอบรมตามหลักสูตรขน ตลอดจนถงประโยซ'นิท่ีคาดว่าจะไต้รับ
จากการสกิอบรม

2 . วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คือ สว่นท่ีเขียนว่าในโครงการสิกอบรมน้ัน จะต้อง 
เปล่ียนแปลง,พฤติกรรมของผู้เข้ารับการสิกอบรมไปในลักษณะใด และระดับใด จงัจะสามารถ 
แก้ไขบัถู!หาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ซองการสิกอบรมได้

3 . คุณสมบัติของผู้เข้ารับการสิกอบรม คือ การกำหนดว่าจะให้บคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
เฟน้ใดเขา้รบัการสกิอบรม ติงในแต่ละหลักสูตรจะกำหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับการสิกอบรม 
แตกต่างกัน ตามข้อกำหนดซอง ก .ค . และ อ .ก .ค .กรม

โครงสร้างหลักสูตรสิกอบรม ประกอบด้วย 2 หมวดวิฟ้า ดังน้ั
1. หมวดวิฟ้าความรู้ท่ัวไป ในหมวดน้ัจะบรรจวิฟา้ต่าง  ๆ ทีเ่ปน็ความร ู้เษ ื่อฟ้วยให้ 

การปฎิบัติงานมีประสิทธิภา,พและเกิดประสิทธิผลยึงขน เฟ้น แผนฟ้ฒนาเครษจกิจและลังคม
แห่งฟ้าติ แผนฟ้ฒนาการติกษา าสนาและติลปวัฒนธรรม คุณธรรมของผู้บริหาร การตกิษา 
กบัการฟฒ้นาการเมอีง ๗ รษจกิจและลังคม ขนบธรรมเนยีมประเ,พณืและศาสนฟ้ธิ เป็นต้น
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2. หมวดวิฟ้าบริหารศาสตร์ ในหมวดนจะบรรจุวิฟา้ด่าง «า ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิาน 
ในหน้าท่ี เฟ้น ระบบข้อมูลและการวางแผนปฏิบัติงาน การบริหารงานบคุคล การบรหิาร
งานธรุการ การบริหารงบประมาทเ การบรหิารงานการเงนิและบถัเูข ้ การบริหารงานบสัด 
การบรหิารงานวฟิา้การ การบรหิารงานสวสัดกิาร การนเิทศการตกิษา คอมบวัเตอร์

หลกัสตูรผกิอบรมทีส่ถาบนับ«ัททผูบ้รหิารการตกิษาดำเนนิการและรบัผดิฟอ้บ

สถาบันบัฒนาผู้บริหารการติกษา รับผิดฟ้อบและดำเนินการจัดผิกอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
รวม 4 ประเภท คือ

1. หลกัสูตรผิกอบรมเตรียมผู้บริหารการติกษา เปน็หลักสูตุรเตรียมบุคลากร 
ซนดำรงตำแหนง่ทางการบริหารการติกษ•า แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังน

1 .1  หลักสูตรผิกอบรมผู้บริหารลังกัดสถานติกษา ดำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราฟ้การครูได้กำหนดคุณสมบัติเฉ,พาะสำหรับตำแหน่งผู้บริหารสถานติกษา ตามมาตรา 30 (ข) 
แห่ง‘พระราฟ้บัถุเญ่ติระเบียบข้าราฟ้การครู น .ศ. 2523 ว่า ข้าราฟ้การครูที่จะดำรงดำแน่งเป็น 
ผู้บริหารสถานติกษาได้ ต้องผ่านการผิกอบรมตามหลักสูตรและวิธีการท่ี ก .ค . กำหนด
โดยแบ่งหลักสูตรผิกอบรม ออกเป็น 2 ระดับ คือ หลักสูตรผิกอบรมผู้บริหารสถานติกษ■ าระดับสูง 
และหลักสูตรผิกอบรมผู้บริหารสถานติกษา ท้ัง 2 หลักสูตร กำหนดระยะเวลาการผิกอบรมไว้ 
23 วันทำการ หรีอไม่น้อยกว่า 184 ข้วโมง

1 .1 .1  หลักสูตรผิกอบรมผู้บริหารสถานติกษๆระดับสูง ได้แก่ อาจารยใ์หญ ่
ผูฟ้ว้ยผูอ้ำนวยการ ผูอ้ำนวยการ รวมทัง้ตำแหนง่ทีเ่รยีกขอ้อย่างอนในหนว่ยงานทางการตกิษา 
ไดแ้ก่ หัวหน้าศูนย์ 2 ผู้ฟว้ยผู้อำนวยการศูนย์ และผูอ้ำนวยการศนูย์ ซองกรมด่าง «า ใน 
กระทรวงตกิษาธกีาร

1 .1 .2  หลักสูตรผิกอบรมผู้บริหารสถานติกษา ไดแ้ก ่ ผู้ซ่,วยครูใหญ่ ครูใหญ่ 
ผู้ฟว้ยอาจารย์ใหญ ่ รวมทัง้ตำแหนง่ทีเ่รยีกขอ้อย่างอืน่ในหนว่ยงานทางการตกิษา ได้แก่
ผู้ฟ้วยหัวหน้าศูนย์ 1 หัวหน้าศูนย์ 1 และหัวหน้าศูนย์ 2 ซองกรมดา่ง «า ในกระทรวง 
ตกิษาธกีาร

1 .2  หลักสูตรผิกอบรมผู้บริหารไม่ลังกัดสถานติกษา แบง่ออกเปน็ 2 ประเภท คือ 
หลักสูตรเตรียมผู้บริหารไม่ลังกัดสถานติกษาระดับสูง และหลักสูตรผิกอบรมผู้บริหารไม่ลังกัดสถาน 
ติกษา
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1 .2 .1  หลักสูตรเตรียมผู้บริหารไม่ลังกัดสถานสิกษาระดับสูง ได้แก่ 
สิกษาธิการจังหวัด ผู้อำนวยการการประถมสิกษาจังหวัด ผู้ช่วยสิกษาธิการจังหวัด ผู้ช่วย 
สิก'ษ'าธิการเขต ผู้ช่วยผู้อำนวยการการประถมสิกษาจังหวัด สิกษาธิการอำเภอ หัวหน้า 
การประถมสิกษาอำ เภอ

1 .2 .2  หลักสูตรเตรียมผู้บริหารไม่ลังกัดสถานสิกษา ได้แก่ ผู้ช่วย 
สิกษาธิการอำ เภอ ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมสิกษาอำ เภอ

2. หลักสูตรสิกอบรมผู้บริหารการสิกษาประจำการ เป็นหลักสูตรสิกอบรมผู้บริหาร 
การสิกษาที่เป็นผู้บริหารอยู่แล้ว เบ่ือให้ได้แนวคิด ความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีด รวมท้ังประ 
สบการณใหม่  ๆ นำไปให้ประอุกตปรับปรุงและพันาการบริหารงานให้มืประสิทธิภา,พย์งขน
มุ่งหวังให้ผู้บริหารการสิกษาของกรมต่าง  ๆ ได้เรียนรู้งานนื่งกันและกัน เบื่อให้ได้แนวการบริหาร 
การสิกษาและแนวการจัดการสิกอบรมของกระทรวงสิกษาธิการเป็นไปในทิศทาง เดียวกัน และ 
ต่อเนื่องกัน หลักสูตรสิกอบรมผู้บริหารการสิกษาประจำการ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังน่ื

2 .1  หลักสูตรสิกอบรมผู้บริหารประจำการ ลังกัดสถานสิกษา แบ่งออกเป็น
2 ประเภท คือ

2 .1 .1  หลักสูตรสิกอบรมผู้บริหารประจำการ ลังกัดสถานสิกษาระดับสูง 

ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ผูอ้ำนวยการวทิยาลยั อาจารยใหญ ่ ผูอ้ำนวยการศนูย ์ หัวหน้าศูนย์ 
2 ผูช้ว่ยผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ผูช้ว่ยผูอ้ำนวยการวทิยาลยั ของกรมตา่ง  ๆ ในกระทรวง 
สกิษาธิการ

2 .1 .2  หลักสูตรสิกอบรมผู้บริหารประจำการ ลังกัดสถานสิกษา ได้แก่ 
ครใูหญ่ ผูช้ว่ยอาจารยใ์หญ ่ ผู้ชว่ยครูใหญ่ หัวหน้าศูนย์ 1 ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์ 2 ผู้ช่วยหัวหน้า 
ศูนย์ 1 ของกรมตา่ง  ๆ ในกระทรวงสกิษาธกิาร

2 .2  หลักสูตรสิกอบรมผู้บริหารประจำการ ไม่ลังกัดสถานสิกษา แบ่งออกเป็น 
2 ประเภท ดังน่ื

2 .2 .1  หลักสูตรสิกอบรมผู้บริหารประจำการ ไม่ลังกัดสถานสิกษา
ระดับสูง ได้แก่ ผู้อำนวยการกอง สกิษาธกิารเขต สกิษาธิการจังหวัด ผู้อำนวยการ 
การประถมสกิษาจังหวัด ผูช้ว่ยสกิษาธกิารเขต สกิษาธกิารอำเภอ หัวหน้าการประถม 
สกิษาอำเภอ
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2 .2 .2  หลักสูตรฝักอ'บรมผู้บริหารประจำการ ไม่ลังกัดสถานอีกษา ได้แก่ 
ผู้ป่วยอีกษาธิการอำ เภอ ผู้ป่วย'หัว'หน้าการประถมอีกษาอำ เภอ

3. หลักสูตรฝักอบรมเฉ'พาะสาขาวิขำ เป็นหลักสูตรฝักอบรมท่ีจัดข้นเบือเน้นเนือหา 
วิขำ และการฝกัปฏบิตัเิฉ'พาะดา้นอยา่งละเอยีด เบอืใหผู้เ้ขา้รบัการฝกัอบรมไดม้คีวามรู ้ มีทักษะ 
และมีประ๙บการณเฉ•พาะในสาขาที่เ ป็นประโยปี'น้ต่อการปฏิบัติงาน

4 . หลักสูตรการประขุ'มลัมมนา เป็นหลักสูตรท่ีจัดธ้ํนเม่ือระดมความคด เมือ่หา
แนวทางในการแก้ไขปีทเหาร่วมกัน ทำงานร่วมกนั และประสานงานกัน เมือ่ใหง้านการจดั
การอกีษาของกระทรวงอกีษาธกิาร เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลอย่างมีประสิทธิภา'พ
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หลักสูตรรกอบรมผู้บริหารสถานสิกษาระดับสูง 

1. หลักการและ เหตุผล

เบอืเปน็การเตรยีมอา้ราข'การครทูีจ่ะเขา้ลต่ำแหนง่สายงานผูบ้รหิารการสกิษา 
ตามมาตรา 30 (ข) แห่ง'พระราข,บญัญติัระเบียบข้าราช'การครู น .ส. 2523 ใหม้คีวามร้
ความสามารถ มีเจตคตทิีดี่ ตลอดจนมีทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน 
หน้าท่ีอย่างมีคุณภาMlละเปน็ไปดามมาตรจานกำหนดตำแหนง่ขา้ราธ'การคร ู บ .fi. 2528 ท่ี 
ใหก้ำหนดคุณสมบติัเฉ'พาะสำหรับตำแหนง่อ้าราข'การครูดังกล่าวอ้างต้นว่า ไดผ้า่นการรกอบรม 
ผู้บริหารสถานสิกษาระดับสูง ตามหลักสูตรและวิธีการท่ี ก .ค . กำหนด ท้ังนโดยให้มีจำนวน 
วันทำการไมน่อ้ยกว่า 23 วนัทำการ หรือไม่น้อยกว่า 184 บัว'โมง

2. วัตถุประสงค

2 .1  เบือเบืมนูนความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารการสิกษาให้แก่ผู้บริหาร
สถานสิกษา

2 .2  เบือเบืมนูนทักษะ ความสามารถ เจตคติที่ติในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
การสิกษาอย่างมีประสิทธิภาบ

2 .3  เท่ีอให้ผู้บริหารสถานสิกษานำความรู้ และทักษะด้านการบริหารไปใข้เบืม 
ประสิทธิภา'พในการปฏิบัติงานของสถานสิกษา

3 . โครงสรา้งของหลกัสตูร

หลักสูตรรกอบรมผู้บริหารสถานสิกษาระดับสูง 
หมวดท่ี 1 ความรู้ท่ัวไป 
หมวดท่ี 2 บริหารสาสตรี 
หมวดท่ี 3 'พฤติกรรมสาสตรี
หมวดท่ี 4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร

27 บัวโมง 
60 บัวโมง 
51 บัวโมง
46 บัวโมง 

184 บัวโมงรวม
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4 .  ค ุณสมบัต ิของผู้Lข ้าร ับ ก ารอบ รม

4 .1  ผา่นการคดัเลอืกตามหลกัเกณทปํอีงกรมเจา้สงิกดั
4 .2  มีใบรับรองแ'พทยว่ามีสุขภา'พสมบรูณท์ัง้ทางร่างกายและจิตใจ เบ่ือปีองกัน 

มิให้ เตดิอนัตราย หรือ เ มีนอุปสรรคต่อการติกอบรม
4 .3  อายไุมเ่กนิ 55 มี หากเกนิ 55 มี ตอ้งมใีบรับรองแ'พทยว่ามีสุขภา,พสมบูรณ์ 

ทัง้รา่งกายและจติใจ

5 .  ร ะ ย ะ เ  ว ล าท ี่ใข ้ใน ก าร ต ิก อ บ ร ม

ใข ร้ ะ ย ะ เวลาตกิอบรมไมน่อ้ยกว่า 23 วันทำการ หรือไม่น้อยกว่า 184 อ่ั'วใมง

6 . แนวการติกอบรม

ในการติกอบรมอาจใข้วิธีหนงหรือหลายวิธีประกอบกัน ดังน
6 .1  บรรยาย
6 .2  ติกปฏิบัติ
6 .3  อภิปราย
6 .4  สมิมนาเข้งปฏิบัติการ
6 .5  กรณืติกษา
6 .6  สาธีต
6 .7  ระดมสมอง
6 .8  บทบาทสมมติ
6 .9  การตกิษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง
6 . 1 0  วิธกีารอืน่ «ๅ

7 .  ผ ู้ร ับต ิดข'อบในการต ิกอบรม

กระทรวงตกิษาธกิาร ใดยสถาบนัพนัาผูบ้รหิารการตกิษ'า เมีนผู้รับติดช'อบในการ 
ดำ เนินการติกอบรม สา์หรับวิทยากรใหส้ถาบนั'พนัาผู้บริหารการติกษาร่วมกับกรม นิจารโนาจัด 
วิทยากรทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณใ์นเรือ่งทีจ่ะบรรยายเมนีอยา่งดี
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8 . การประLมินผลและติดดามผล

8 .1  เกณฑก์ารประเมิน
8 .1 .1  ผูเ้ขา้รบัการมกิอบรมตอ้งมเีวลาเขา้รบัการมกิอบรมไมน่อ้ยกวา่ 

ร้อยละ 80 หรือไม่น้อยกว่า 147 ท่ัว'โมง
8 .1 .2  ผา่นการประเมนิผลรายวธิ'า ภาคปฏิบัติและ'พฤติกรรม ไมน่อ้ยกวา่

ร้อยละ 60
8 .2  เกณฑ์การตัดสิน

ผูผ้า่นการประเมนิตามขอ้ 8 .1 .1  และ 8 .1 .2  ถอืว่าเปน็ผูผ้า่นการมกิอบรม
8 .3  การตดิตาม

ใหส้ำนกังาน ก .ค . และ๙ถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา เปน็ผู้ติดตามผลว่าผู้ 
ท่ีผ่านการอบรมไปแล้ว ได้นำความรู้และทกัษะต่าง ๆ ท่ีได้จากการอบรมไป'พฒันาการติกษา 
อยา่งไร

9 . รายละเอยีดหวัขอ้วfิh

หมวดท่ี 1 ความรูท้ัว่ไปเกีย่วกบัการบรหิาร

1. แผนพัฒนาการติกษา ศา๙นา ติลปและวัฒนธรรมแห่งอ'าติ 3 ท่ัวโมง 
กับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสิงคมแห่งอ'าติ

2 . การจดัการตกิษาเบือ่พฒันาการเมอืง เศรษฐกจิและสงิคม 3 ท่ัวโมง
3 . การพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมสำหรับผู้บริหาร 3 ท่ัวโมง
4. กฎหมาย ระเบยีบ คำสิง ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารการตกิษา 6 ท่ัวโมง
5 . วนิยัขา้ราข'การ 6 ท่ัวโมง
6 . ระเบียบวิธืวิจัยเบ่ือพัฒนาคุณภา•พการติกษา 3 ท่ัวโมง
7 . การวเิคราะหและการ๙นองตอบนโยบายทางการตกิษา 3 ท่ัวโมง

รวม 27 ท่ัวโมง
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■ ตมวดท่ี 2 บริหารศาสตร์

1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเทคนคิการบริหาร 6 นัวโมง
1 .1  หลักการ แนวคิด ทฤษฎี (3 นวัโมง)
1 .2  เทคนคิการบริหาร (3 นวัโมง)

2 . ระบบอ้อมูลและการวางแผนปฏิบัติงาน 6 นัวโมง
3. การบริหารสถานคิกษาในด้าน 27 นัวโมง

3 .1  การบริหารงานบคุคล (3 นวัโมง)
3 .2  การบริหารงบประมาณ (3 นวัโมง)

3 .3  การบรหิารงานการเงนิและ (3 นวัโมง)
บัถ)ริ

3 .4  การบริหารงาน'พสัดุ (3 นวัโมง)
3 .5  การบรหิารงานธรุการ (3 นวัโมง)
3 .6  การบรหิารงานกจิการ (3 นวัโมง)

นกัเรยีน/นกัคกิษา
3 .7  การบรหิารงานวปิาการ (6 นวัโมง)
3 .8  การบรหิารงานสวสัดกิาร (3 นวัโมง)

4 . การสร้างความลัมนันร์กับปุมปน 3 นัวโมง
5 . การนเิทศภายโนสถานคกิษา 3 นัวโมง
6 . การตดิตามผลและประเมนิผล 3 นัวโมง
7 . การโอน้วตักรรมและเทคโนโลยทีางการคกิษา 3 นัวโมง
8 . การนำผลการวจิยัมาโอโ้นการพนัาการคกิษา 3 นัวโมง
9 . วิปาอ่ืน ๆ ตามท่ี อกค. กำหนด 6 นัวโมง

รวม 60 นัวโมง
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■ ตมวดท่ี 3  ■ พฤติกรรมศาสดร

1. การพัดเทนาองคการ 3 นัว'โมง
2. การพนัาตนเองและผูร้ว่มงาน 3 นัวโมง
3. การพนัาทมีงาน 3 นัวโมง
4 . ภาวะผู้นำ 3 นัวโมง
5 . การตดัสนิ'ใจลงัการ 3 นัวโมง
6 . มนุษยลัมทันธ 3 นัวโมง
7 . ขวัณและกำลังใจ 3 นัวโมง
8 . การพนัาทกัษะการ,พูด 3 นัวโมง
9 . การพนัาวนิยัและจรยิธรรมสำหรบัขา้ราซ'การครู 6 นัวโมง

10. การสอืความหมาย 1 1 /2 นัวโมง
11. การประสานงาน 1 1 /2 นัวโมง
12. เทคนิคการประนุม 3 นัวโมง
13. การขจดัความขด้แยง้ 1 1 /2 นัวโมง
14. การวเิคราะหบทบาท 1 1/2 นัวโมง
15. การแก้ปีถู)หา,พฤติกรรมไร้ระ เ บียบวินัยข องนัก เรยิน 3 นัวโมง
16. การบัฒนาค่านิยม 3 นัวโมง
17. วิซ'าอ่ืน -ๆ  ตามท่ี อกค. กำหนด 6 นัวโมง

รวม 51 นัวโมง

หมวดที่ 4  ก ิจกรรม เส ร ิม ห ล ักส ูต ร

1. การพนัาฑางจติใจ 16 นัวโมง
2 . การ’พนัาทางกาย 12 นัวโมง
3. การตกิษาและดงูาน 12 นัวโมง
4 . กจิกรรมเสริมสรา้งประสบการแเ 6 นัวโมง
5 . ภาคนิ,พนธ -

รวม 46 นัวโมง
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กจิกรรมการรกอบรม

กจิกรรมการรกอบรม เป็นกิจกรรมท่ีสถาบัน-ฯ ให้ความสำคัญต่อการจัดรกอบรม
ทัง้นํเ้ทีอ่มุง่หวงัใหผู้เ้ขา้รกอบรมไดพ้นัาในทกุ  ๆ ด้าน ทัง้ด้านวิซ'าการ รา่งกาย จติใจ และ 
การอยู่'ร่วมกัน'ในสิงคม สถาบันฯ จิงได้กำหนดกิจกรรมการรกอบรมไว้ในหลักสูตรหลายรูปแบบ 
ดังน

1 .  ก ิจก รรม ป ระจ ำว ัน
การจดักจิกรรมประจำวนั คือ การจดักจิกรรมตา่ง  ๆ ทีก่ำหนดไว้ในตาราง 

การรกอบรมประจำวัน รวมทัง้การใหก้ารตอ้นรบัวิทยากร การแนะนำวทิยากร และการกลา่ว 
ขอบคณุวิทยากรผู้ใหก้ารบรรยาย

2 .  ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ัน า ก า ย

ในหลักสูตรการรกอบรมซองสถาบันฯ จะกำหนดให้ผู้เข้ารกอบรมได้รับความรู้ 
ความเข้าใจในการออกกำลังกายอย่างถูกวิธื และเหมาะสมกับดนเอง และมีการรกปฏิบัติท่ีง 
กำหนดไว้ตามตารางการรกอบรม ทั้งนั้เนอให้ผู้เข้ารกอบรมได้ตระหนักถงการมีสุขภาน
ร่างกายที่แข็งแรง

3 .  ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ัน า จ ิต

กจิกรรมการพนัาจติ เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งส่ง เสรมิใหผู้เ้ขา้รกอบรมไดร้บัความรู ้
ความเขา้ใจของหลกัการพนัาจติทัง้ภาคทฤษฎแีละการรกปฏบิตั ิ ท้ังน้ัเนอ'ให้เป็นผู้มีสุขภา'พ'จิตติ 
และมี'คุณธรรม

4 .  ก ิจกรรม เส ร ิม ป ระส บ ก ารณ
การท่ีผู้บริหารจะเป็นนักบริหารท่ีมีความสามารถนัน้ นอกจากการไดรั้บการคกืษา 

รกอบรมในดา้นเนอืหาวธิ'าการแลว้ การเสริมประสบการณใ์หแ้ก่ผู้เขา้รกอบรมกเ็ปน็เร่งสำคญั 
ยงท่ีสถาบันฯ ตระหนักถง โดยเฉนาะจะเปน็ประโยซนตํอ่ผูเ้ขา้รบัการรกอบรม ในการไดแ้ลก 
เปล่ียนความรู้ประสบการณ ์ และแนวคิดในการปฏิบัติงาน เ กิดแนวคิดในการนำไปประยกุตใ์ข ้
ในการปฏบิตัจิริงได้ สถาบันฯ จงิไดก้ำหนดกจิกรรมเสริมประสบการณใ์หแ้กผู่เ้ขา้รับการรกอบรม
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เช่น การฟ้ง การบรรอายนี๗ ษ'จากผู้ทรงคุโนวุฒิ การซ'มวีติทัศน์ การแลกเปล่ียนประสบการโน 
ระหว่างผู้เข้ารกอบรมด้วยกันเอง และกับวิทยากรนี่เลยง ท้ังน้ัในหลักสูตร "เตรียมผ้บริ'หาร 
เช้าสู่ตำแหน่ง" จะกำหนดให้มี'วิทยากร'ล่ีเลยงท่ีมีความ! ความสามารถ และประสบการโนสง 
1 คน ต่อผู้เข้ารกอบรม 8-10  คน เป็นผู้จัดประสบการโนอย่างมีเปาหมาย โดยจัดข้อบัฌูหา 
ใหผู้้เช ้ารกอบรมได้ร่วมกันรกแก้ปีถุ]หา เ ป็นระยะ ๆ

5 . กจิกรรมการจกั'ษาดงูาน
การจักษ'าดูงาน เป็นกิจกรรมอย่างหน์งท่ีจะช่วยส่ง เสริมประสบการโนตรง 

สถาบัน■ ฯ จังกำหนดไว้ในหลักสูตรการรกอบรม ทั้งนั้จะมีการไปจักษาดูงานยังสถานประกอบ 
การท่ีสถานท่ีปฏิบัติงานจริง นับเป็นประโยข'น์อย่างยงต่อผู้เช้ารับการรกอบรมในการได้รับ
ประสบการโนตรงและจะเกดิแนวจัดในการนำไปประยุกต์ใช้ในการกลับไปปฏิบัติงาน 6

6 . กจิกรรมบรหิารโครงการโดยมสีว่นร่วม
โครงการรกอบรม จะประสบความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงคมากน้อยเนียงใด 

นันขนอยู่กับหลายฝาย ไม่ใช่'ขนอยู่กับผู้บริหารโครงการเท่าน้ัน โดยเฉนาะผ้เช้ารกอบรมที่
เป็นผู้บริหาร ย่อมมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการโนสูง สถาบัน'พ จังให้เก ิยรติผ ้เข ้า 
รกอบรมได้มีส่วนร่วมในการบริหารโครงการด้วย โดยจัดในรูปคโนะกรรมการบริหารรุ่น ช'ง 
ผู้เช้ารับรกอบรมจะเลือกตั้งประธานรุ่น 1 คน และตำแหน่งอน  ๆ อิกตามความเหมาะสม
นอกจากนัอาจจัดเป็นกลุ่มย่อย  ๆ เน่ีอแบ่งงานกันปฏิบัติ เช่น กลุ่มวิซ'าการ กลุ่มบริการ
กลุ่มนันทนาการและกลุ่มประซ'าลัมบันธ เป็นด้น
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บุคลากรที่เกี่ยวช้องในการดำเนินงา'นการฝักอบรม (สินทัด สินฬุนธิประบุม,‘ม .ป .ป .)

ผู้บริหารโครงการฝักอบรม
ผู้บริหารโครงการฝักอบรมเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอำนวยการ 

ฝักอบรม ให้ทำหน้าที่และมีบทบาทสำคัญในการจัดเตรียมการฝักอบรมให้ผู้เช้ารับการฝักอบรม 
ได้รับความรู้ เน้อหา เจตคติ ด้วยตนเองให้มากที่สุด ในท่ามกลางบรรยากา?! ล่ีงแวดล้อม'ท่ี 
เป็นกันเอง มีอิสระเสรีภา'พ เกิดปฎิสิม'พันธ์อันดี-ระหว่างผู้ดำเนินการฝักอบรม วิทยากร และ 
ผู้ฝักอบรมด้วยกัน ทำให้กิจกรรมต่าง  ๆ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภา'พ มีผลต่อเน่ือง เกิด 
ความผูกบันและความเช้า'ใจฑ่ืดีต่อกัน

ผู้บริหารโครงการฝักอบรม ควรจะมีคณะทำงานอย่างน้อย 2 -3  คน เน่ือซ่'วยกัน 
วางแผนดำเนินการและร่วมดำเนินการฝักอบรมให้เป็นไปอย่างเช้มช้นและมีประสิทธิภา‘พ ตาม 
บทบาทและหน้าท่ีดังต่อไปน่ื

1. บทบาทในการเตรียมสถานท่ีจัดฝักอบรม ควรคำนังถงขนาดท่ี'พอเหมาะกับ
จำนวนผู้เช้ารับการฝักอบรม มีบริเวณกว้าง'พอสำหรับการจัดกิจกรรม การแบ่งกลุ่มขนาดต่าง  ๆ

มีจำนวนขนาดของโต๊ะ เก้าอ 'พอเมียงกับผู้เช้ารับการฝักอบรมและสามารถเคลื่อนย้ายได้ตาม 
ลักษณะการดำเนินกิจกรรมแต่ละประเภทท่ีมีอยู่ นอกจากนั้นควรมีจารณาถงเรื่องของแสง
ท่ี'พอเหมาะกับการอ่านหนังสือ การถ่ายเทซองอากา?! แสงท่ีใช้ประกอบในการฉายสไลด
เทปโทรทัศน้และโสตทั?!นูปกรณล่ืน  ๆ ด้วย

2. บทบาทของการสร้างความลัมบันธิอันดี ที่งได้แก่ การเป็นมิตร การยมแย้ม 
แจ่มใส การมีอารมณ์ขันในบางครั้ง การยอมรับความแตกต่างของผู้เช้ารับการอบรม การเรียนรู้ 
และการเช้าใจถงประสบการณ์ ภูมิหลังของผู้เช้ารับการฝักอบรม ท่ีงจะเป็นบันไดข้ันแรกของ 
การสร้างความลัมบันธ์อันดี นอกจากน้ัภารกิจสำคัถู]ของผู้บริหารโครงการฝักอบรมท่ีควรมีคือ 
การมีทักษะในการจัดกิจกรรมญอสมควร มีความมั่นใจในตนเองในการดำเนินการจัดประสบการณ์ 
ทัมีเน้าหมาย (S tr u c tu r e d  E x p e rien ces) ให้แก่ผู้เช้ารับการฝักอบรม

3. บทบาทในการบริหารในสืงที่จำเป็น ควรเน้นหนักในเรื่องของการข่'วยเหลือ 
ให้คำแนะนำ อำนวยความสะดวกในเรื่องของเน้อหาวิขำการ ลือเสริมประเภทต่าง  ๆ โดย 
ต้องสำนักและตระหนักถงบทบาทหน้าท่ีของตนอยู่ตลอดเวลาในด้านการบริหารให้ความข่'วยเหลือ 
การดูแลเอาใจใส่ในบางสถานการณ์ ควรเป็นผู้ร่วมสนทนาแลกเปล่ียนท่ีดี ลี่งเหล่านั้จะเป็นลือ 
สำคัญที่จะสร้างความประทับใจให้แก่ผู้เช้ารับการฝักอบรม เกิดความ'พอใจ เป็นกันเอง และ 
มีเจตคติที่ดีส่งผลต่อความสำเร็จซองโครงการด้วย
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4. บทบาทของการดำเนินการฝักอบรมท่ีด เป็นบทบาทท่ีครอบคลุมต้ังแต่การจัดการ 
การบริหาร การดำเนินงาน การฝักอบรม ให้สำเร็จลุล่วงดามที่กำหนดไว้โดยต้องมีการประชุ,ม 
วางแผนการทำงานทุกช้ันตอนอย่างมีระบบ กำหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน ให้ได้ใข้สืกยภาพ
(P o te n t i a l ) ซองตนเองอย่างเต็มที่ และเต็มความสามารถโดยกำหนดงานให้ชั'ดเจน
เข้าใจตรงกัน ตั้งแต่การหาข้อมูลปฐมภูมิของผู้เข้ารับการฝักอบรม การติดต่อสือสาร
การประปี'าลัมพันธ์ การคิกษาสถานท่ีที่จะใข้ในการฝักอบรม การ'พบปะบูดคุย ๙'นทนาถงบัถู!หา 
สิงที่เกิตปีนเบืองต้นปีองผู้เข้ารับการฝักอบรม การต้ดต่อประ๙านงานกับผู้นำการคิกษาในระดับ 
จังหวัด และอำเภอ ตลอดจนการดูแลบริการและต้อนรับวิทยากร เป็นต้น

5. บทบาทของการเ ป็นผู้รับความรู้สิ กของผู้เข้ารับการฝักอบรม ข้งได้แก่การให้
โอกาสผู้เข้าร่วมประขุมไต้แสดงความคิดเห็น การบรรยาย การเ'ส่าถงความติงเครียด
ความเหนื่อย เมื่อยล้า การรับพัง การแสดงความเห็นอกเห็นใจ ตลอดจนการยอมรับสิงท่ีเกิดปีน 
การสนับสนุนให้กำลังใจข้งนับว่าเป็นเทคนิคสำคัถู!ท่ีผู้ดำเนินการฝักอบรมหรือผู้บริหารโครงการ 
ฝักอบรม ควรไต้มีพันฐานความเข้าใจในเรื่องของ S e n s iv i ty  T ra in in g  และ T.A.Group 
พอสมควร

รายละเอียดงานในหน้าที่และความรับฝัดซ'อบของผู้บริหารโครงการฝักอบรม 
ชั้นเตรียมการ
1. จัดทำโครงการฝักอบรมเม่ือขออนุมัต ิ
2 จัดทำตารางฝักอบรมตามหลักสูตรท่ีกำหนด
3. ติดต่อประสานงานและเข้ถู!วิทยากรบรรยาย วิทยากรพี่เลยง
4. จัดทำคู่มือบริหารโครงการ'ฯ คู่มือสำหรับผู้เข้ารับการฝักอบรม ข้งมืรายละเอียด 

การปฏิบัติงาน กิจกรรม การประเมินผลและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ทุกช้ันตอน
5. ติดต่อประสานงานเม่ือเตรียมสถานท่ีพัก สถานท่ีฝักอบรม การบริการอาหาร 

และเครืองดม ตลอดระยะเวลาฝักอบรม
6. จัดเตรียมวัสดุ เอกสาร หนังสือประกอบการค้นคว้า โสต'ทัส์นูปก'รณ 

สือเสริมต่าง ๆ ตลอดจนยาสามัญประจำบ้าน เพัอนำไว้ในห้องฝักอบรม
7. ติดต่อเข้ญประธาน เป็ด-มิด การรกอบรมและร่างคำกล่าวรายงาน 

คำกล่าวเป็ดมิดการฝักอบรม
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8 . จดัทำหนงัสอืแจง้กำทนดวนั-เวลาและรายละIออีดใหก้บัผูเ้ขา้รบัการฝกัอบรม 
ได้ทราบ ลว่งหนา้เบือ่จดัเตรยีมว๙ัดุ สืงของ เครือ่งให ้ เสอืผา้ ชุดกีฟ้า รปูถา่ยและยารกัษา 
โรคประจำตวั (ถา้ม)ี เป็นด้น

9 . จดัเตรยีมแหม้'หรอืเอกสารการลงทะเปยี'นรายงานตวั ปา้ยหอ้ผูเ้หา้รบัการ 
ฝักอบรม วิทยากรและอ่ืน ท สมดลงเวลา

10. จัดเตรียมหอ้งฝักอบรมน่ังประกอบด้วย โต๊ะหมู่บูชา 'พระบรมฉายาลักษณ
ธงชาต ิ ปา้ยหอ้โครงการ วนั -เวลา ตลอดจนการจัดท่ีน่ังเบ่ือ'พร้อมท่ีจะทำนิธีเ มดิไดอ้ยา่ง 
เหมาะสม (ในระหวา่งการฝกัอบรมอาจเปลีย่นแปลงทีน่ัง่ไดต้ามความเหมาะสม)

11. จัดทำหอ้มลูบืน่จานสรูปชองผู้เหา้รับการฝักอบรมและวิทยากรบืเ่ลยง
12. จัดทำ (นิมบ่ื) แบบประเมิน'พฤติกรรมระหว่างการฝักอบรม แบบประเมิน 

กจิกรรมตา่ง  ๆ แบบประเมนิโครงการฝักอบรม
13. จดัเตรยีมแบบรายงานการเดนิทางครบชดุและตดิตอ่ประสานงานกบัเจา้หนา้ที ่

การ เงนิ (ในกรณทีีไ่มไ่ด้รับฝัดชอบเร่ืองการ เ งนิ) เบือ่ใหม้าหแ้จงการ เหย้นรายงานการ เติน
14. ตดิตอ่ประสานงานการใหร้ถ ประสานงานในโครงการเบือ่รบั-สง่วทิยากร 

และติดต่อกับหน่วยงานต่าง «า

ระหวา่งการฝกัอบรม
1. เป็นนิธีกรประจำวัน
2. ต้อนรับและอำนวยความสะดวกต่อคณะวิทยากร
3. ดแูลและอำนวยความสะดวกต่อผู้เหา้รับการฝักอบรม
4 . ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายโสต«'เ ในการบรกีารสอื ตลอดระยะเวลา

ฝักอบรม
5 . ตดิตอ่ประสานงานกบัเจา้หนา้ทีก่าร เงนิเบือ่ทำหนา้ทีเ่มกิ-'จา่ยการ'ใชเ้งนิ 

ในโครงการ
6 . ตดิตอ่ประสานงานกบัรถประจำโครงการโนการกำหนดวนั-เวลา รับ-สง่

วิทยากร
7 . ติดต่อประสานงานกับฝ่ายบรีการด้านท่ีนิก อาหารและเครือ่งดืม่ แก่คณะ 

วทิยากรและผูเ้ขา้รบัการฝกัอบรมฺ
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8 . ตดิตอ่ประสานงานและชว่ยวทิยากรฝายสง่เสรมิสมรรณทนทางกาย 
การบรกิารดลอดจนการดแูลผูเ้ชา้รนัการตกิอบรมในการปฏบิตักิจิกรรมตา่ง «า

9 . ติดต่อประสานงานและบริการ การให้ยืมหนังสือ เอก๙ารประกอบการค้นคว้า 
(ในกรณืท่ีมิ'ห้องสมุด ให้ติดต่อกับบรรณารักษ์'ห้องสมุด)

10. ติดตอ่ประสานงานกับคณะวิทยากรนีเ่ล่ียงในการประชุม ปริก'ษาหารือและ 
การจดัทำแผนการจดักจิกรรมลมัทนัธกิบัวทิยากรนีแ่ยง ตลอดจนการจัดทำคะแนนการประเมิน 
ผลแต่ละกจิกรรมระหว่างการติกอบรม

11. ติดต่อกับคณะกรรมการบริหารรุ่น หัวหน้ากลุ่มกิจกรรมต่าง «า ในการดำเนนิ 
กจิกรรมตา่ง  ๆ ๗ น กจิกรรมการตกิบาดงูาน กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณผู้์บริหาร 
กิจกรรมส้มทันธกับษ่ีเลยง กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมกิฟา้ และการจดัทำทำเนยิบรุน่ 
เป็นต้น

12. จดัเตรยีมลีอ่เสรมิตา่ง ๆ เบ่ือแก้ปีถู)หากรณตืารางการติกอบรมเปล่ียนแปลง
13. บริการและชว่ยเหลอืวทิยากรขณะบรรยายระหวา่งการตกิอบรม
14. ตดิตอ่ประสานงานกบัวทิยากรบรรยายเกีย่วกบัการเกบ็ชองคะแนนรายวชิา

ตา่ง «า
15. ติดต่อกับผู้ประสานงานกรมในการจัดทำทะเบียนประวัติ และวุฒิบัตร 

หลงัการตกิอบรม (กอ่นนธินิดิโครงการ)
1. รวบรวมผลการประเมนิกจิกรรมตา่ง ๆ ตลอดจนชองคะแนนประเมินผล 

ลมัฤทธริายวิชา
2 . ร่วมเปน็คณะกรรมการจดัทำคะแนนการประเมนิผลทกุกจิกรรมอองผูเ้ชา้รับ 

การติกอบรม
3 . จัดเตรียมวุฒบิตัรเบือ่แจกใหผู้้เชา้รับการตกิอบรมในวันนดิการตกิอบรม
4 . แจ้งกำหนดการนธิินดิใหผู้้เชา้รับการติกอบรมทราบ ตลอดจนการเช้ถู)

ประธานนดิและแขกผู้มเีกียรติใหท้ราบล่วงหนา้
5 . ตรวจสอบรายละเอยีดและหลกัฐานในคา้นการใชจ้า่ยในโครงการตกิอบรม 

ทุกต้าน อาทเิชน่
-  การเบกิจา่ยคา่เบยีเล ีย่ง ค่าท่ีทัก คา่,พาหนะ สำหรับผูเ้ชา้รับการตกิอบรม
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-  การเบกิจา่ยคา่ตอบแทนวทิยากร
-  การ เบกิ-จา่ยคา่นามนัเนอ้เ’พลิง
-  การเบกิจา่ยคา่อาใทร เครือ่งดืม่
-  การเบกิจา่ยคา่เอก๙าร วิสดู'ใช้สอย ค่าดอกไมธู้ปเทยืน

6 . หลงัจากเสรจ็เนโครงการสกิอบรมแลว้ ตอ้งรายงาน สรุปผลการสิกอบรม 
เพอนำส่งกรมต้นลังกัด และปลัดกระทรวงสักษ,าธกิาร

7 . เ ม้นกรรมการร่วมไนการรวมคะแนนผลการสิกอบรม

ผูป้ระสานงานกรม
รายละเอยีดงานโนทนา้ที ่ และความรับผิดช'อบชองผู้ประสานงานกรม มีดังน
1. ติดต่อประสานงานกับผู้บริ■ ดารโครงการ■ ฯ และวทิยากรทีแ่องไนการ 

ดำเนน้กจิกรรมตา่ง «า ระทว่างการสกิอบรม
2- ตดิตอ่ประสานงานและบรกิารชว่ยเหลอ้ผูบ้รหิารโครงการ''! และวทิยากร 

ท่ี เ เองไนการประ เ บิน'พฤติกรรมและผลงานกลุ่มของผู้ เขา้รบัการสกิอบรม
3. ติดตอ่ประสานงานและช่วยดูแลผู้เช้ารับการสิกอบรมในกิจกรรมพฒันาสมรรถภาพ 

ทางกาย กจิกรรมการบรหิารจติ กจิกรรมการสกิอบรมภาควิชาการ กิจกรรมลัมพันธกับวิทยากร 
ท ีแ่ ยง  กจิกรรมการอกีษาดงูาน กิจกรรมกลุ่มปฏิบัติงาน กจิกรรมเสริมสรา้งประสบการณ์
ผู้บริหารและกิจกรรมนันทนาการ

4 . ติดตอ่ประสานงานกบัผู้บริหารโครงการ''! โนการรวบรวมทะเมยีนประวตั ิ
ทำเน้อบรุ่นและวุฒิบัตร

5 . เชา้รว่มประรมุกบัผูบ้รหิารโครงการและวทิยากรทีเ่ลยงเทีอ่ปรกิษาหารอิ
และแก้ไชบัญหาท่ีเกิดชนประจำวัน

วทิยากรที ่เล ํย้ งหริอวฑิอากรประจำกลุม่
1. ประเมนิพฤตกิรรมชองผู้เชา้รับการสกิอบรมทกุกจิกรรมระหว่างการสกิอบรม 

โดยไข้ระบบประ เมินพฤติกรรมท่ีกำหนดไห้
2 . ลงัเกดและประเมนิผลการสกิทกัษะโนการพดูชองผูเ้ชา้รับการสกิอบรม 

ไนแต่ละคร้ัง โดยไข้แบบประเมินผลทักษะการพูคท่ีกำหนดให้
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3 . ตรวจและประเมนิผลงาน L ปยีนทัง้งานกลุม่และงานเดีย่วของผูเ้ขา้รบัการรกอบรม 
ตามรายวิธ'าและงานทีไ่ดรั้บมอบ,Viมาย

4 . ดูแลและควบคุมความประ,พฤติของผู้เข้ารับการกิกอบรมในกิจกรรมท่ีปฏิบัติ
ทุก «า วัน ตามตารางการกกิอบรม ได้แก่ กจิกรรมการพทัทสมรรถภา,พทางกาย กจิกรรม 
การบรหิารจติ เป็นด้น

ร. ใหค้ำปริกษา แนะนำ ปว่ยเหลอืงานวปิาการและดา้นอืน่ <ๆ แกผู่เ้ขา้รบัการ 
กิกอบรมตามท่ี เ หนสมค วร

6 . จดักจิกรรมกมับนัธระหวา่งวทิยากรบืแ่ยงหรอืวทิยากรประจำกลุม่กบัผูเ้ขา้รบั 
การกิกอบรม เบ่ือแลกเปล่ียนประสบการโนระหว่างสมาติกในกลุ่มท่ีปริกษา

7 . ปฏิบัติงานประจำวัน เบือ่ใหผู้เ้ขา้รับการกกิอบรมปฏบิตัตามตารางกกิอบรม 
และตรวจสอนรายขอ้ผูเ้ขา้รับการกกิอบรมในแดล่ะวนั

8 . เข้ารว่มประซ'มเบือ่ปรกิษาหารอื แก้บัถูเหาและวางแผนพัชนาอย่างน้อยกัปดาห้ 
ละ 1 คร้ัง โดยมหีวัหนา้วิทยากรบืเ่ลยงหรือวิทยากรประจำกลุม่เปน็ประธาน

9 . ประสานงานกบัผูบ้รหิารโครงการกกิอบรมในการรวบรวมผลการประเมนิ 
‘พฤติกรรมระหว่างการกิกอบรม งานเด ีย่ว และงานกลุ่ม ซองผูเ้ขา้รบัการกกิอบรม

10. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย

แนวทางปฏบิตัใินการบรหิารโครงการกกิอบรม 
ของสถาบนัพทัทผูบ้รหิารการตกิษารว่มกบักรมดา่ง ๆ

1 . หลกัการและเหตผุล

กระทรวงตกิษาธกิาร ได้จัดต้ังสถาบันบัฒนาผู้บริหารการติกษา ให้มีหน้าท่ีและ
ความรับผิดปอบเปน็สนูย์กลางในการ,พัฒนาผู้บริหารการติกษา ในระหวา่งประจำการและผูบ้รหิาร 
การตกิษาทีจ่ะไดรั้บการแตง่ตัง้หรือเลือ่นใหด้ำรงตำแหนง่สงูขน รวมทัง้การใหค้วามรูเ้ฉ,พาะ 
อยา่งแกผู่บ้รหิารการตกิษา เบือ่ใหเ้กดิความรู ้ ทักษะ เจตคตแิละเทคนคิวธิกืารใหมท่างการ 
บริหาร ตลอดจนนโยบายของทางราปการ ติงในการกิกอบรมน้ันได้กำหนดไว้ 4  ประเภท คือ

1. การกกิอบรมเบือ่เตรยีมผูบ้รหิารการตกิษาเขา้สูต่ำแหนง่ และกิกอบรมเบ่ือ
เล่ือนตำแหน่งให้สงูขนซองทุกกรมในลังกัดกระทรวงติกษาธิการ
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2. การรกอบรมผูบ้รหิารประจำการ เนน้การรกอบรมเฉ-พาะผู้บริหารการคกิษา 
ระดับสูงของกระทรวงคิกษาธิการในลักษณะท่ีคละกัน เมือ่'ใหเ้กดิการประ๙'านลัมนินสและการ 
ปฏิบัติง านร่วมกันอย่างมีประสิทธิภา‘พ

3. การรกอบรมเฉ,พาะสาขาวิซ'า
4 . การประข'มลัมมนาระดมความคิด

ในการรกอบรมดงักลา่วน โดยเฉ,พาะอยา่งยงการรกอบบรมเมือ่เตรยีมผูบ้รหิาร
สถานคิกษาเข้าสูต่ำแหนง่นัน้ ก .ค . ได้กำหนดหลักเกณท์ปีองผู้ท่ี-จะเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถาน 
คิกษาว่าเปน็ผู้ทีไ่ด้ผ่านการรกอบรมตามหลกัสตูรและวิธิการท่ี ก .ค . กำหนด โดยใหม้รีะยะ 
เวลาวนัทำการไมน่อ้ยกวา่ 23 วันทำการ หรือไม่น้อยกว่า 184 ข้วโมง และได้กำหนดผู้รับ 
รดซ'อบในการรกอบรมไว้ว่า "กระทรวงคกิษาธกิารโดยสถาบนัพนัาผูบ้รหิารการคกิษาเปน็ผ ้
รับผิดข'อบในการตำ เนน้การรกอบรม ลา่หรับวทิยากรใหส้ถาบนัพนัาผูบ้ริหารการคกิษา ร่วม 
กับกรมนิจารณาจัดวิทยากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณใ์นเรือ่งทีจ่ะบรรยายเปน็ 
อยา่งด"ี

จากหน้าท่ีความรับผิดซ'อบดังท่ีกล่าวน้ั สถาบัน-ฯ จะตอ้งดำเนน้การรกอบรม
ผู้บริหารการคิกษาใหกั้บกรมต่าง  ๆ ในกระทรวงคกิษาธกิาร สถาบันฯ จงัมคีวามจำเปน็ทีจ่ะ 
ต้องกำหนดแนวทางในการดำเนน้การรกอบรมทีจ่ะทำกบับกรมตา่ง  ๆ ให้เปน็ไปในแนวทาง
เดยีวกนั ทัง้นเ้มือ่ใหก้ารดำเนน้การรกอบรมในสถาบนัฯ ไม่เกดิความลับสน และข่'วอใหก้าร 
บริหารโครงการรกอบรมมีประสทิธิภา,พ

2 . การวางแผนการรกอบรม

2 .1  แผน-warนาผู้-บริหารการคิกษา ของกระทรวงคกิษาธกิาร
2 .1 .1  ใหส้ถาบนัพนัาผูบ้รหิารการคกิษา เปน็ผูจ้ดัทำแผนพนัาผูบ้รหิารการ 

คกิษาซองกระทรวงคกิษาธกิาร โ ด ย ประสานงานกับกรมต่าง «ๅ เม่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องใน 
การวางแผน และ เ ป็นเ จา้ของ เ รีองในการเสนอขออนมุตัแิผนพนัาดงักลา่วตอ่กระทรวง
คกิษาธกิาร

I  }ๆ จ <ÎÎ3 -H
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2 .1 .2  ใหก้รมตา่ง ๆ ให้ความร่วมมือกับสถาบันบัดททผู้บริหารการ?!กษา 
เก่ียวกับข้อมูลในการบัดททผู้บริหารการ?!กษา ตาม๙ภานความจำเปน็และความตอ้งการ 
โดยเฉนาะอยา่งยงขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัจำนวนของผูท้ีจ่ะเชา้รบัการสกิอบรม เมือ่เขา้สต่ำแหนง่ 
ท่ีงจะต้องสอดคลอ้งหรือใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัตำแหนง่ทีจ่ะบรรจุแตง่ตัง้ได้

2 .1 .3  การเษมหรือตัดแผนนัดเนาผู้บริหารการ?!กษา ตามท่ีได้กำหนดไว้แล้ว 
จะกระทำไดก้ต็อ่เมือ่ไดผ้า่นการปรกิษาหารอื ร่วมกันระหว่างสถาบัน'ฯ กับกรม และได้รับ 
ความ เห้นช'อบจากกระทรวง?!กษาริการ

2 .1 .4  ในกรณท่ีีกรมบางกรมขอเนมโครงการสกิอบรมผู้บริหารการ?!กษา
นอกเหนอืจากโครงการปกต ิ ให้กรมประสานงานกับสถาบันฯ เม่ือตกลงในหลักการแล้วให้
สถาบันฯ ขออนมัุติโครงการต่อปลัดกระทรวงฯ และส่งหนังสืออนุมัติให้ก-fil เม่ือขออนุมัติใข้ 
งบประมาโนของกรมต่อไป

2 .2  แผนปฏิบัติการประจำปี
2 .2 .1  แผนนัดเนาผู้บริหารการ?!กษาตามท่ีกล่าวในข้อ 1 สถาบันฯ จะเปน็ผู้

รับผ ิด ข'อบในการนำแผนบัดเนาดังกล่าวน้ัน มาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาโน
รวมท้ังการรับผิดปี'อบในการเสนอแผนปฏิบัติการประจำปี ใหก้ระทรวงอนมุตัดิำเนนิการ
แล้วส่งแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาโนให้กรมทราบต้ังแต่ต้นปีงบประมาโน เม่ือใหก้รมได้
เ ตรียมการและประสานการสิกอบรมกับสถาบันฯ ต่อไป

2 .2 .2  ก่อนการดำเนินการสิกอบรมตามแผนปฏิบัติงานประจำปี ให้กรม
ประสานงานให้สถาบันฯ ทราบวา่ กรมมีความ'พร้อมท่ีจะส่งบุคลากร เขา้รบัการสกิอบรมตาม 
ระยะเวลาทีก่ำหนดไวห้รอืไม ่ หากยงัไม'่พร้อมจะขอเปลีย่นแปลงอยา่งไร ท้ังน้ัขอให้แจ้งให้
สถาบันฯ ทราบกอ่นเวลาทีก่ำหนดไวใ้นโครงการไมน่อ้ยกวา่ 1 เดือน

2 .2 .3  ใหก้รมสง่บคุลากรเขา้รับการสกิอบรมตามจำนวนทีร่ะบไุวใ้นโครง
การเทา่นัน้ ในกรณทีีจ่ำเปน็ตอ้งสง่บคุลากรเขา้รับการสกิอบรมเกนิจำนวน กรมจะต้อง
ประสานงานกับสถาบันฯ กอ่นว่าเมืม่ได้หรือไม ่ และขอให้กรมเป็นผู้รับผิดข'อบค่าใช้จ่ายท่ีเม่ืมขน
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3 . แนวทางในการดำเนนิการผกิอบรม

3 .1  การดำ เนินการก่อนการรกอบรม
3 .1 .1  การอนมุติัโครงการรกอบรม สถาบันหัฌนาผู้บริหารการสิกษา

เป็นผู้รับผิดซ'อบในการจัดรกอบรม จงัมหีนา้ทีใ่นการเสนอโครงการเบือ่ขออนมุตัจิากกระทรวง 
ใหด้ำเนนิการผกิอบรมจากกระทรวงสกิษาธกิาร

3 . 1 . 2  การประสานการรกอบรมกบักรมเจา้สงิกดั สถาบัน*า เป็นผู้จัดทำ
คำสงิคณะกรรมการอำนวยการและดำเนนิการรกอบรม โดยใหก้รมเจา้สงิกดัสง่รายขิ1่อคณะ
กรรมการใหส้ถาบนัพนัาผู้บริหารการสกิษาดำ เนนิการจดัทำคำสงิ เบ่ือ เสนอปลัดกระทรวง
สกิษ'าธิการลงนาม สถาบัน'ฯ จะเปน็ผูแ้จง้ใหก้รมเจา้สงิกดั และผูเ้กีย่วขอ้งทราบ ในกรณีท่ี 
กรมตอ้งการตัง้กรรมการ นอกเหนือจากน ใหอ้ยูใ่นดลุยนนิจิของกรมเจา้ลงักดั ท้ังนบทบาท 
ต้องไม่ช้ําช้อนกับบทบาทของคณะกรรมการอำนวยการ และคณะกรรมการดำเนนิการทีไ่ต้
กำหนดไว้

3 .1 .3  การประขุ'มร่วมกันระหว่างสถาบัน'ฯ และกรมเจา้สงิกดั สถาบัน'ฯ 
จะทำหน้าท่ีเข้โนคณะกรรมการตามข้อ 3 .1 .2  เขา้รว่มประข'ุมเบือ่สรา้งความเขา้'ใจตรงกนั 
เกีย่วกบัการดำเนนิการผกิอบรมในเรองซองวตัถปุระสงค ์ วิธีการผิกอบรม หลักสูตร กลุ่ม 
เทา้หมาย วิทยากร ระยะเวลา งบประมาณ การประเมนิผล 'ฯล'ฯ

3 .1 .4  การจดัตารางผกิอบรมและวทิยากร
-  การผิกอบรมตามหลักสูตรผู้บริหารการสิกษาและผู้บริหารสถานสิกษา 

ระดับสูง (หลักสูตร 23 วนัทำการ) สถาบัน'ฯ ขอกำหนดการรบัรายงานตวัและนธิเีมดิในภาค 
เขา้ของวนัจนัทรแรกของตารางผกิอบรม และกำหนดนิธีมิดในภาคบ่ายของวันศุกรีสุดท้ายของ 
การผิกอบรม

-  การจดัตารางผกิอบรม ก่อนการผิกอบรมไม่น้อยกว่า 1 เดือน
ใหผู้บ้รหิารโครงการ ของสถาบนัพนัาผูบ้ริหารการสกิษา ร่วมกบักรมนจิารณาจัดทำตาราง
ผิกอบรม ตามความเหมาะสม โดยใหเ้ปน็ไปตามลำดบัการเรยีนรูก้อ่นหลงัของรายวซิำตา่ง  ๆ
รวมทัง้การจัดจำนวนขว้โมง จะต้องเป็นไปตามหลักสูตรกำหนดไว้ เว้นแต่ได้รับการอนุมัติ
จาก อ .ก .ค . กรม ใหเ้บืม่เวลาไตต้ามเงือ่นไขทีก่ำหนดไวใ้นหลกัสตูร
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การจ ัดว ิทยากร ให ้สถาบ ันท ัฒแาผ ู้บร ิหารการค ักษา ร ่วมก ับกรมห ้จารททจ ัดว ิทยากร  

ท ี่ม ีดวามร ู้ ความ๙ามารถ  และประสบการณ ีโน เร ื่อ งท ี่จะบรรยาย  รวมท ั้งกำหนดจำนวน

ว ิทยากรแต ่ละรายว ิซ ,าต าม ความ เห ม าะ๙ม

-  ในกรณ ีท ี่ม ีการแบ ่งความร ับผ ิดซ 'อบโนการเข ้ท !ว ิทยากรระหว ่างกรม  

กับสถาบันฯ ให ้แต ่ละฝายเป ็นผ ู้ร ับผ ิดอ 'อบในการประสานงาน และการร ับ ส ่งว ิท ยากร

3 . 1 . 5  การจ ัดว ิท ยากรท ี่เลยง หร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม

-  ให ้กรมเป ็นผ ู้ค ัด เล ือกและแต ่งต ั้ง  ว ิทยากรท ี่เลยง หร ือว ิทยากร  

ประจำกล ุ่ม  เฟ้อ,ให้ปวย'ทำ,หน ้าท ี่เก ี่ยวก ับการผ ิกอบ'รม โดยถ ือเกณ?!ท ี่สถาบ ันฯ กำหนด คือ 

ว ิทยากร 1 คน ต ่อผ ู้เข ้าร ับการผ ิกอบรม 10 คน แล ้วแจ ้งร ื่อและจำนวน 'ให ้สถาบ ันฯ ทราบ  

‘พ ร ้อมก ับการแจ ้งรายนามผ ู้เข ้าร ับการผ ิกอบรม ก ่อนการผ ิกอบรม ไม ่น ้อยกว ่า 15 วัน ส ่าหรับ  

ค ่าใข ้จ ่ายของว ิท ยากรท ี่เลย ง หร ือว ิทยากรประจำกล ุ่มให ้เป ็นความร ับผ ิดซ 'อบของกรม

-  บทบาทหน ้าท ี่ของว ิทยากรท ี่เลยง หร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  ให ้เป ็น  

ไปตามหล ักเกณฑ ์และแนวปฏ ิบ ัต ิตามค ู่ม ือการผ ิกอบรมของสถาบ ันท ัฒนาผ ู้บร ิหารการค ักษา หาก  

กรมโดได ้กำหนดบทบาทหน ้าท ี่ของว ิทยากรท ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่มแตกต ่างไปจากท ี่ 

สถาบันฯ กำหนด ขอให ้กรมประสานงานก ับสถาบ ันฯ เน ือทำความเข ้าใจในบทบาทหน ้าท ี่ของ  

แต ่ละฝายให ้ข ้ด เจน

3 . 1 . 6  การป ระสาน งาน การส ่งต ัวผ ู้เข ้าร ับ การผ ิกอบ รม

-  กรมส ่งรายร ื่อผ ู้เข ้าร ับการผ ิกอบรมให ้สถาบ ันฯ  ทราบก่อน  

การผ ิกอบรม ไม ่น ้อยกว ่า 15 วัน

-  กรมอาจน ัดหมายผ ู้เข ้าร ับการผ ิกอบรม ไปรวมก ันท ี่ใดท ี่หนงก ่อน  

แล ้วจ ัดรถร ับส ่งไปย ังสถาบ ันฯ โดยกรมจะต ้อง เป ็นผ ู้ร ับผ ิดซ'อบค ่าใข ้จ ่ายในส ่วนน ํ้ หร ือกรมจะ  

แจ ้งให ้ผ ู้เข ้าร ับ การผ ิกอบ รม เต ิน ท างไป รายงาน ต ัวด ้วยต น เอง ณ สถาบ ันท ัดนาผ ู้บร ิหารการค ักษา  

ตามว ัน เวลาท ี่กำหนดก ็ได ้

3 . 1 . 7  งบประมาณ สถาบ ันท ัฒนาผ ู้บร ิหารการค ักษา เป ็นผ ู้ร ับผ ิดซ 'อบโนการเบ ิก  

จ ่า ย เง ิน  ตลอดการดำเน ินการผ ิกอบรมท ั้งหมดในโครงการตามแผนของสถาบ ันฯ ยกเว ้นในกรณ ีท ี่

เป ็นข ้อตกลงระหว ่างสถาบ ันฯ ก ับ ก รม เจ ้าล ังก ัด ใน ค ่าใข ้จ ่ายบ างป ระเภ ท ท ี่ก รม เจ ้าล ังก ัด  

จะต ้อง L ป็นผู้ร ับผิดt fa บ เ อง
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3 . 1 . 8  การจ ัด เตร ียมการอบรม สถาบ ันพ ัฒนาผ ู้บร ิหารการด ีกษา เป ็นผ ู้'จ ัดเตรียม  

การพ ักอบรม เข้'น I อกสารท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการพ ักอบรมท ุกประเภท แบบประเม ินต ่าง ๆ  เป็นต้น 

แฟ้ม ฟ ้ายต ่าง ๆ  วัสดุอุปกรณ ที่พัก อาหาร ต ิดต ่อ เข ้ญ ประธานเม ิด -ม ิด  กำหนดการปฐม'น ิเทศ  

กำหนดการพ ัธ ิเม ิด -ม ิด  1 ล'ฯ

การ เ ข้ท)'ประธาน'ใน'พิธี เม ิด -ม ิด  การพ ักอบรมโห ้ เ ป ็นไปตามแนวทางท ี่สถาบ ัน 'ฯ  

กำหนด คือ ถ ้ากล ุ่มผ ู้เข ้าร ับการพ ักอบรมในข ้วงน ั้นมาจากกรมเด ียวก ันท ั้งหมด สถาบัน'ฯ จะเข ้ท) 

อธ ิบด ีกรมน ั้นมาเป ็นประธาน แต ่ถ ้ากล ุ่มผ ู้เข ้าร ับการพ ักอบรมมาจากหลายกรม สถาบัน'ฯ จะ 

เข ้ถ )ปล ัดกระทรวงด ีกษาธ ิการมาเป ็นประธาน

ในการปฐมน ิเทศ  หากทางกรมม ีดวามประสงค ืท ี่จะข ้แจงผ ู้เข ้าร ับการพ ักอบรมด ้วย  

ก ็ขอให ้ประสานงานก ับสถาบ ัน 'ฯ เท ี่อจ ัดข ้วงเวลาตามลวาม เห มาะสม

3 . 2  การดำเน ินการระห ว ่างการพ ักอบรม  สถาบัน'พ ัฒนาผู้บริหารการดีกษา 

จะจ ัดผ ู้บ ร ิหารโครงการเป ็นผ ู้ร ับพ ัดธ 'อบโครงการพ ักอบรม ทำหน ้าท ี่ด ูแลอำนวยความสะดวก  

และบร ิห ารโครงการพ ักอบรมร ่วมก ับผ ู้ป ระสานงานจากกรม เจ ้าล ังก ัด  และจะม ีว ิทยากรท ี่เลยง  

หร ือว ิทยากรท ี่ปร ักษาประจำกล ุ่ม  เป ็นที่ปรักษาให้คำแนะนำ ข ้วย เหล ือ  และปฏ ิบ ัต ิภารก ิจทาง  

ต ้านว ิฟ ้าการโดยม ีแนวทางปฏ ิบ ัต ิด ้งน ั้

3 . 2 . 1  ผ ู้บ ร ิห าร โค รงก าร  ว ิทยากรท ี่เลยง และผ ู้ประสานงานกรม

ต้อนรับ ดูแล และอำนวยความสะดวกแก ่ผ ู้เข ้าร ับการอบรม ว ิทยากร และแขกผ ู้ม ีเก ียรต ิ 

ใน โครงการพ ักอบรม

3 . 2 . 2  ผ ู้บ ร ิห าร โค รงก าร  เป ็นผ ู้ร ับพ ัดฟ ้อบหรือจ ัดพ ัน ิกรประจำวัน และเม ิกจ ่าย  

ค่าตอบแทนวิทยากร

3 . 2 . 3  ผ ู้บ ร ิห าร โค รงก าร  เป ็นผ ู้ต ิดต ่อประสานงานก ับคณ ะกรรมการดำเน ินงาน  

ฝายต ่าง ๆ  เท ี่อ ให ้งานพ ักอบรมดำเน ิน ไปด ้วยความเร ียบร ้อย

3 . 2 . 4  ผ ู้บ ร ิห ารโครงการจ ัด ให ้ม ีก ารป ระฟ ้ม ร ่วมก ัน ระห ว ่างว ิท ยากรท ี่เลยง

ผ ู้ประสานงานกรม และคณ ะกรรมการดำเน ินงานของสถาบ ัน 'ฯ เท ี่อปร ักษาหาร ือและร ่วมก ัน  

ปฏ ิบ ัต ิงานในโครงการอย ่างน ้อยล ัปดาห ้ละ 1 คร ั้ง
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3 .2 .5  ผู้บริหารโครงการ เน้นผู้ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีสถาบัน*'! ในเรื่อง 
ทะเบียนประวัติและการเตริอมวุฒิบัตร ให้แก่ผู้เข้าอบรม

3 .2 .6  ผู้บริหารโครงการ เน้นท่ีปริกษาในเร่ืองการจัดกิจกรรมการติกอบรม 
ต่อผู้เข้าอบรม วิทยากรท่ีเลัยง

3 .2 .7  การประเมิน•พฤติกรรมผู้เข้ารับการอบรม ระหว่างการติกอบรม
เน้นหน้าท่ีของผู้บริหารโครงการ และวิทยากรท่ีเลยง โดยใข้แบบประเมินท่ี๙ถาบัน*1 กำหนด 
ไว้ในคู่มิอติกอบรม

งานวจิยัท ีเ่ก ีย่วข้อง

งานวิจัยที่เก ี่ยวข้องกับการดำเนินงานในการจัดหลักสูตรเตริยมผู้บริหารการคิกษา 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา •พอสรุปได้ ดังน

ก รรรก าร ื่ บุญฤทธิ ( 2 5 3 7 )  ได ้ว ิจ ัย เร ื่อ งการปฏ ิบ ัต ิงานตามบทบาทหน ้าท ี่ของ  

ผ ู้ดำเน ินการต ิกอบรมผ ู้บร ิหารการต ิกษา กระทรวงค ิกษาธ ิการตามท ัศนะของผ ู้เข ้าร ับการอบรม  

ผลการว ิจ ัยร!บว ่าผ ู้เข ้าร ับการต ิกอบรมม ิความค ิดเห ็นต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานตามบทบาทหน ้าท ี่ซอง  

ผ ู้ดำเน ินการต ิกอบรมของสถาบ ันพ ัฒนาผ ู้บร ิหารการต ิกษาอย ู่ในระด ับมาก ผ ู้เข ้าร ับการต ิกอบรม  

ท ี่ม ิอาย ุต ่างก ัน  ม ิความค ิดเห ็นต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานดามบทบาทหน ้าท ี่ซองผ ู้ดำเน ินการต ิกอบรมท ั้ง 

2 ด ้าน แตกต ่างก ันอย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ .0 1  ผ ู้เข ้าร ับการต ิกอบรมท ี่ม ีเหศต ่างก ัน  

ระยะ เ วลาการร ับ ราซ 'การต ่างก ัน  ตำแหน ่งทางราซ 'การต ่างก ัน  และประสบการทเการต ิกอบรม  

ต ่างก ัน  ม ิความค ิดเห ็นต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานตามบทบาทหน ้าท ี่ของผ ู้ดำเน ินการต ิกอบรมท ั้ง 2 ด ้าน  

แตกต ่างก ันอย ่างไม ่ม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิ และม ีบ ัญหาและข ้อเสนอแนะเก ี่ยวก ับเน ้อหาหล ักส ูตร

ควร เน ้นการปฏ ิบ ัต ิให ้มากกว่าทฤษฎ ี ว ิทยากรบ รรยาย ไม ่ต รง เน ้อหาหล ักส ูตรตามจดม ุ่งหมาย

แต ่ละว ิชาว ิทยากรควรให ้ผ ู้เข ้าต ิกอบรมได ้ปฏ ิบ ัต ิจร ิงมากกว ่าให ้ทฤษฎ ี ควรเข ้ญ ว ิทยากรท ี่ม ี

ความเข ้ยวชาญ และม ิประสบการณ ในการบรรยายแต ่ละห ัวข ้อว ิชาเท ี่อหาหล ักส ูตรควรปร ับปร ุง  

ให ้เห ม าะส ม ใน แต ่ล ะ โค รงก าร  และว ิทยากรควรให ้ผ ู้เข ้าร ับการต ิกอบรมได ้ลงม ีอปฏ ิบ ัต ิจร ิง

มากกว่าเน้นทฤษฎี
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ข้ยธวัช' ท ัพ (าส ต ร ์ (2 5 2 4 )  ได ้ว ิจ ัย เร ื่อ งก ารบ ร ิห ารงาน ฝ ัก อ บ รม ข อ งโร งเร ีย น  

น ายอำเภ อ  กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ผลการว ิจ ัย ,พบว่า โร ง เร ีย น น าย อ ำ เภ อ  

ดำเน ินงานด ้านการฝ ักอบรม ต ั้งแต ่การค ัด เล ือกข ้าราป ี'การ ก รม การป กครอ งม าเข ้าร ับ การ

อบรม โดยเป ็นไปตามระบบค ุณ ธรรม รวมท ั้งการจ ัดหล ักส ูตร ระย ะ เวล าแ ล ะก ารจ ัด เจ ้าห น ้าท ี ่

ฝ ักอบรมท ี่ม ีความร ู้ความสามารถป ี'วยในการบร ิหารงาน  ทำให ้การฝ ักอบรมบรรล ุด ้านว ัตถ ุ

ป ระส งค ์ข อ งโร ง เร ีย น น าย อ ำเภ อ  และตรงตามความต ้องการของกรมการปกครองในด ้าน

ปีญหาได้แก่ ป ีถ ฺเห าเร ีองการสำรวจความต ้องการของการฝ ักอบรม  ป ีญหาเท ี่ยวก ับ เจ ้าหน ้าท ี ่

ฝักอบรม อุปกรณในการฝ ักอบรม สถานที่ฝ ักอบรม งบประมาณในการฝ ักอบรม งานประเม ินผล  

และการต ิดตามผลการฝ ักอบรม

ณรงค์ค ักต ิ ส ุม าลย ์โรจน ์ (2 5 3 4 )  ได ้ว ิจ ัย เร ื่อ งก ารป ระ เม ิน ผ ล โค รงก ารฝ ัก อ บ รม  

หล ักส ูตรเตร ิยมผ ู้อ ำนวยการการประถมค ักษาจ ังหว ัด  ของสถาบ ัน'น ัฒนาผ ู้บร ิหารการค ักษา

สำน ักงานปล ัดกระทรวงค ักษาธ ิการ ผ ู้ให ้ข ้อม ูลค ัอผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรมหล ักส ูตรเตร ียม

ผ ู้อำนวยการการประถมค ักษาจ ังหว ัด  ว ิทยากรท ี่เล ืย ง ผ ู้บ ร ิห าร โค รงก าร  ผ ู้ประสานงานกรม  

และคณะกรรมการดำ เน ินการฝ ักอบรม ผลการว ิจ ัย ,พบว่า

1 . ด ้านบริบท ว ัตถ ุประสงค ์ของโครงการฝ ักอบรมหล ักส ูตรเดร ิยมผ ู้อ ำนวยการ  

การประถมค ักษาจ ังหว ัด  สอดคล ้องก ับนโยบายการฝ ักอบรม ความ คาด ห ว ังของผ ู้เข ้าร ับ การ  

ฝักอบรมต่อการฝ ักอบรม และแผนการจ ัดการฝ ักอบรม สอดคล ้องก ับงานท ี่ปฎ ิป ีต ิจร ิงในการ  

ฝ ักอบรมเป ็นอย ่างมาก

2 .  ป ีถ ูโหาด ้านกระบวนการดำเน ิน 'โครงการฝ ักอบรม การวางแผนการจ ัดก ิจกรรม

การฝ ักอบรมอย ู่ในระด ับปานกลาง ส่วนปิทเหาอืก 3 ด ้าน ค ือการดำเน ินการบ รรยายของ

ว ิทยากร สถานท ี่ใข ้ในการฝ ักอบรมและค ักษาด ูงาน และการประเม ินผลการรกอบรม ,พบว่าม  ิ

ปีญหาอยู่ในระดับน้อย

3 . ด ้านกระบ วนการการดำเน ิน การโครงการฝ ักอบ รม  มิปิเไ!หา,น ้อยเก ือบ 'ท ุกรายการ  

ยก เ ว ้นด ้านการวางแผน  ก ารป ระส าน งาน ใน ก ารวางแ ผน  ว ิทยากรม ิความสามารถและความ

ข ้านาญ ในการใข ้ล ือ  อ ุปกรณ และเคร ื่องม ือในการฝ ักอบรมและว ิทยากรผล ิตล ือในการฝ ักอบรมม  ิ

ป ิผหาอย ู่ในระด ับกลาง โดยการรวม ด ้าน กระบ วน การดำเน ิน การโครงการฝ ักอบ รม อย ่ใน เกณ ,ย์ติ
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4 .  ด ้าน ผ ล ผ ล ิต  ผ ล รม ฤ ,ฑ ธ ข อ ง ก า ร ร ก อ บ ร ม 'ห ล ัก ส ูต ร เต ร ีย ม ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิก ษ าจ ัง ห ว ัด  ป ระส บ ผ ลล ัม ฤ 'ท ธ ิอย ู่'ใน เกท m ร ะด ับ ส ูง  ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ส ิก อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร  มี

ค ว า ม เห ม า ะ ๙ ม ร ้อ ย ล ะ  1 0 0  ว ิท ย า ก ร ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ใข ้ส ือ  อ ุป ก ร โน ห ร ือ เค ร ือ ง ม ือ โ๙ ต

ท ัศ‘แ ป ก ร โน ป ร ะ ก อ บ ก าร บ ร ร ย าย  ต ล อ ด จ น ก า ร ย ก ต ัว อ ย ่า ง ก ร ณ ีส ิก ษ า ให ้ม า ก

ณัฐr พร เล ็ก เล ิศ สิริ-วงค ์ (2536) ได้ว ิจ ัย เร ื่อ งก ารป ระ เม ิน ผ ล โค ร งก าร สิกอบรม 

เตร ียมอาจารย ์ใหญ ่โรงเร ียนประถมส ิกษาชองของสถาบ ันพ ัฒ นาผ ู้บร ิหารการส ิกษา ผ ้ให ้ข ้อมล  

ค ือผ ู้เข ้าร ับการส ิกอบรมล ังก ัดสำน ักงานคโแะกรรมการการประถมส ิกษาแห ่งชำต ิ 40  คน

ว ิทยากรพ ี่เล ิย ง 4 คน ผู้บ ร ิห าร โค รงก าร  3 คน และคโนะกรรมการดำเน ินการ 3 คน

ผลการว ิจ ัยด ้านบริบทพบว่า ว ัตถ ุป ระสงค ์ของโครงการและน โยบายการส ิทอบรม  

ของสถาบ ันพ ัฒนาผ ู้บร ิหารการส ิกษา สอดคล ้องก ับนโยบายในการพ ัฒนาผ ู้บร ิหารการส ิกษ•าของ  

กระท รวงส ิกษ าธ ิก ารเป ็น อย ่างด ี ส ่วน โนด ้านความสอดคล ้องก ับความคาดหว ังของผ ู้เข ้าร ับ

การส ิกอบรมและความสอดคล ้องระหว ่างแผนการจ ัดการส ิกอบรมก ับงานท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงม ืความ  

สอดคล้อง ก ันในระด ับมาก

ด ้านบ ัจจ ัยเบ ืองต ้น  ‘พบว่า ผ ู้เข ้าร ับการส ิกอบรม  และว ิทยากรพ ี่เลยง

ม ิความ เห ็นว ่า  ความพร้อมของป ัจจ ัยท ี่ใข ้'ในการส ิกอบรมม ิอย ู่ในระด ับมาก แต ่ในด ้านการจ ัด  

อาหารให ้ร ับประทานอย ู่ในระด ับปานกลาง ด ้านความ ‘พร ้อมชองว ิทยากรเก ี่ยวก ับประส ิทธ ิภา‘พ 

ในการบรรยายโดยส ่วนรวมอย ู่ในระด ับมาก  สำหรับวิขำแผนพ ัฒนาการส ิกษา ศาสนา สิลป 

ว ัฒนธรรมแห ่งขำต ิ กับแผน'พัฒนา เศรษฐก ิจและล ังคมแห ่งข''าต ิ •พบว่าอย ู่ในระด ับปานกลาง

ด ้านกระบวนการ พบว่า ก ารวางแผ น ก ารด ำเน ิน ก ารโครงก ารส ิก อบ รม  

การบ รรยายของว ิท ยากร การใข ้สถานท ี่ในการส ิกอบรม การประเม ินผลการส ิกอบรม  

มืปัถูเหาอยู่ในระดับน้อย

ด้านผลผลิตพบว่า ผ ู้เข ้าร ับการส ิกอบรม  และว ิทยากรพ ี่ เลยงเห ็น ว ่าสภาพ การจ ัด  

การส ิกอบรมม ีความเหมาะสมในระด ับมาก และผ ู้เข ้าร ับ การส ิกอบ รม โครงการส ิกอบ รม เตร ียม  

อาจารย ์ใหญ ่โรง เร ียนประถมส ิกษา มิผลการสอบผ่านเกโน'ค ์ท ี่กำหนดไว้ท ุกคน
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เต ็มจ ิต จ ันทคา (2 5 3 9 )  ได ้ว ิจ ัย เร ื่อ งการป ระเม ิน ผลห ล ักส ูต รร ก อบรมค ิกษาร ิการ  

อำเภ อ  ของสถาบ ันห ัตททผู้บริหารการค ิกษ•า ส ์าน ้กงานปล ัดกระทรวงค ิกษ 'าธ ิการ ผู้ให ้ข ้อมูลคอ  

ผ ู้เข ้า ร ับ ก าร ร ก อบรม 160  คน ว ิทยากรท ี่เลยง 9 คน แล ะผ ู้บ ร ิห าร โค รงก าร  9 คน ใน ก าร  

ร ก อบรมหล ักส ูตรค ิกษาร ิการอำเภอ เคร ื่องม ือท ื่ใข ้'ในการว ิจ ัยค ือ  แบบประเม ินความค ิดเห ็น  

แบบ'ว ิเคราะห ์เอกสารและแบบล ัมภาษณ ์ ผลการว ิจ ัย 'พบว่า ว ัตถ ุประสงค ืของหล ักส ูตรม ิความ  

สอดคล ้องก ับนโยบายการร ก อบรมชองสถาบ ันห ัตนาผ ู้บร ิหารการค ิกษาและนโยบายในการห ัฒนา  

ผ ู้บร ิหารการค ิกษา ในช ่'วงแผนห ัตนาการค ิกษาระยะท ี่ 7  o w . f l .  2 5 3 5 -2 5 3 9 )  และผ ู้เข ้าร ับ  

ก าร ร ก อบรม ว ิทยากรท ี่เลอง ผ ู้บ ร ิห าร โค รงก ารม ิค วาม เห ็น เก ี่ย ว กับว ัตถ ุประสงค ์ชองหล ักส ูตร  

โค รงสร ้า งชอ งห ล ัก ส ูต ร  เน ือหาวิช 'า ■ วิทยากร ก ิจกรรม การร ก อบรมและการว ัดและประเม ิน  

ผล ว ่าม ิความ เหมาะสมในระด ับมาก
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