
บทท 4
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  " ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ร ก อ บ ร ม เต ร ีย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ัน น ัฒ ท ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า  ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก ษ า ร ิก า ร "  

ผ ู้ว ิจ ัย  น ำ เส น อ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ต า ม ล ำ ด ับ ด ัง น

ตอนท่ี 1 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ส ถ า น ภ า 'พข อ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  ไ ด ้แ ก  ่

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก ร ม  แ ล ะ ว ิท ย า ก ร บ ี่เล อ ง  ห ร ีอ ว ิท ย า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม  

ตอนที่ 2  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ร ก อ บ ร ม  เต ร ีย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า  ต า ม ก า ร ให ้ข ้อ ม ูล ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม

ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก ร ม แ ล ะ ว ิท ย า ก ร ท ี่เล ืย ง  ห ร ีอ ว ิท ย า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม

ดอนท ี่ 3  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  เก ี่ย ว ก ับ บ ัถ ฺ]ห าใน ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ร ก อ บ ร ม  

เต ร ีย ม ผ ู้บ ร ีห า ร ก า ร ส ิก ษ า  ต า ม ก า ร ให ้ข ้อ ม ูล ฃ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก ร ม  

แ ล ะ ว ิท ย า ก ร น ี่เล ืย ง ห ร ือ ว ิท ย า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม
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ดอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภานของผู้ตอบแบบสอบถาม
1 .  ข ้อ ม ูล ส ถ า น ภ า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร ร ิ!ก อ บ ร ม  ( ต า ร า ง ท ี่ 2 )

2 .  ข ้อ ม ูล ส ถ า น ภ า น ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก ร ม  ( ต า ร า ง ท ี่ 3 )

3 .  ข ้อ ม ูล ส ถ า น ภ า น ข อ ง ว ิท ย า ก ร น ี่เล ย ง ห ร ือ ว ิท ย า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ฒ ุ่ ( ต า ร า ง ท ี่ 4 )  

ดารางที่ 2 ข้อมูลสถานภานของผู้บริหารโครงการ3กอบรม

ข ้อ ม ูล ส ถ าน ภ าน จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N  =  7 0 )

1 .  เน ศ

1 )  ข ำ  ย 4 0 5 7 . 1 4

2 )  หญง 3 0 4 2 . 8 6

อ า ย ุ

1 )  3 1  -  3 5  ปี 1 1 . 4 2

2 )  3 ๐  - 4 0  ปี 1 8 2 5 . 7 1

3 )  4 1  -  4 5  ปี 2 3 3 2 . 8 5

4 )  4 6  -  5 0  ปี 1 9 2 7 . 1 4

5 )  ม า ก ก ว ่า  5 0  ปี 9 1 2 . 8 5

อ า ย ุร า ช 'ก า ร
Ï J  1 ■ cJ1 )  น อ ย ก ว ่า  6  ป 1 1 . 4 2

2 )  6  -  1 0  ปี 8 1 1 . 4 2

3 )  1 1  -  1 5  ปี 1 7 2 4 . 2 8

4 )  1 6  -  2 0  ปี 1 8 2 5 . 7 1

5 )  ม า ก ก ว ่า  2 0  ปี 2 6 3 7 . 1 4
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ตารางท ี่ 2 (ต่อ)

ข ้อ ม ูล ส ถ าน ภ า‘พ จ ำน ว น  

(N  =  7 0 )

ร ้อ ย ล ะ

4 .  ว ุฒ ิก าร ส ิก ษ าส ูง ส ุด

1 )  ป ร ิญ ญ า ต ร ีห ร ือ เท ีย บ เท ่า 1 2 1 7 . 1 4

2 )  ป ร ิญ ญ า โท ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 5 5 7 8 . 5 7

3 )  ป ร ิญ ญ า เอ ก ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 3  „ 4 . 2 8

5 .  ต ำแ ห น ่ง

1 )  ข ้า ร า ป ก า ร ‘พ ล เร ือ น 2 6 3 7 . 1 4

2 )  ข ้า ร า ซ 'ก า ร ค ร ู 4 4 6 2 . 8 6

6 .  ฝ า ย /ภ า ค ว ิซ 'า  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิงาน

1 )  บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป 4 5 . 7 1

2 )  น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น 5 7 . 1 4

3 )  เท ค โ น โ ล ย ีก า ร ร ก อ บ ร ม 4 5 . 7 1

4 )  ว ิท ย า ล ัย ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ต ้น 4 5 . 7 1

ร )  ว ิท ย า ล ัย ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ก ล า ง 5 7 . 1 4

6 )  ว ิท ย า ล ัย ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง 4 5 . 7 1

7 )  ภ า ค ว ิป า 4 4 6 2 . 8 5

7 .  ป ร ะ ส บ ก า ร โน ก า ร เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

1 )  5 - 1 0  ร ุ่น 1 2 1 7 . 1 4

2) มากกว่า 1 0  ร่น 5 8 8 2 . 8 5
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ตารางท ี่ 2 (ต่อ)

ข ้อ ม ูล ๙ ถ า น ภ า ,พ จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ

(N = 7 0 )

8 .  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  ล ง ก ัด

1 )  ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ช 'า ต ิ 7 0 1 0 0 . 0 0

2 )  ก ร ม ส าม ัญ ส ิก ษ า 6 2 8 8 . 5 7

3 )  ก รม อาช ิเวส ิ'กษ า 5 8 8 2 . 8 5

4 )  ก ร ม ,พ ลส ิกษ า 2 1 3 0 . 0 0

5 )  ก ร ม ส ิล ป า ก ร 2 1 3 0 . 0 0

6 )  ก ร ม ก า ร ส ิก ษ า น อ ก โ ร ง เ  ร ิยน 1 3 1 8 . 5 7

7 )  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก ษ า ธ ก า ร 5 5 7 8 . 5 7

9 .  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร เข ้า ร ับ ก า ร ส ิก อ บ ร ม  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

1 )  ไ ม ่เค ย เข ้า ร ับ ก า ร ส ิก อ บ ร ม 1 2 1 7 . 1 4

2 )  เค ย เข ้า ร ับ ก า ร ส ิก อ บ ร ม ใ น โ ค ร ง ก า ร 4 5 6 4 . 2 8

ท ี่ส ถ าบ ัน ฯ  เป ็น ผ ู้จ ัด

3 )  เค ย เข ้า ร ับ ก า ร ส ิก อ บ ร ม ใ น โ ค ร ง ก า ร 1 3 1 8 . 5 7

ท ี่ห น ่วย ง าน อ ื่น  เ ป ็นผ ู้จ ัด

1 0 .  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร เข ้า ร ่ว ม ล ัม ม น า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ิก อ บ ร ม

1 )  เค ย เข ้า ร ่ว ม ล ัม ม น า ใ น โ ค ร ง ก า ร 7 0 1 0 0 . 0 0

ท ี่ส ถ าบ ัน ฯ  เป ็น ผ ู้จ ัด

2 )  เค ย เข ้า ร ่ว ม ล ัม ม น า ใ น โ ค ร ง ก า ร 5 4 7 7 . 1 4

ท ี่ห น ่ว ย ง าน อ ื่น เป ็น ผ ู้จ ัด
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2  แ ส ด ง ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร ป ีก อ บ ร ม

เม ือจ ำ แ น ก ต า ม เพ ศ แล้ว 'พบว่า ผ ู้บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร ป ีก อ บ ร ม ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ธ ำ อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 7 . 1 4  แ ล ะ เป ็น ห ญ ิง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 2 . 8 6  ส ่ว น ให ญ ่ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 1 - 4 5  ปี ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  3 2 . 8 6  ร อ ง ล ง ม า  ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 6 - 5 0  ปี แ ล ะ  3 6 - 4 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

2 7 .1 4  และ 2 5 .7 1  ตามลำด ับ ด ้านอาย ุราช 'การ ส่วน'ใหญ่มีอายุ'ราช’การมากกว ่า  20  ปี

ค ิดเป ็นร ้อยละ 3 7 .1 4  รองลงมาม ีอ าย ุราข 'การ 1 6 .2 0  ปี และ 1 1 -1 5  ปี ค ิดเป ็นร ้อยละ

2 5 .7 1  และ 2 4 .2 8  ตามลำด ับ ด ้านวุฒ ิการค ิกษา ส่วนใหญ่ม ีว ุฒ ิการคิกษาปริถ ู)ถ ูทโทหรือ

เท ียบ เท ่า ค ิดเป ็นร ้อยละ 7 8 .5 7  รองลงมาค ือปร ิถ ู)ท ]าตร ิหร ือเท ียบเท ่า และปริถ ู)ถ ู)าเอกหรือ 

เท ียบ เท ่า ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 7 .1 4  และ 4 . 2 8  ตามลำด ับ ข้อมูลด ้านตำแหน่ง 'พบว่าส่วนใหญ่ 

เป ็นข ้าราซ 'การคร ู ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 2 .8 6  และรองลงมาเป ็น ข ้าราข 'การพ ล เร ือน  ค ิดเป ็น  

ร ้อยละ 3 7 .1 4  ฝ ่าย /ภาคว ิข 'าท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน ผ ู้บร ิหารใครงการป ีกอบรม ส่วนใหญ่ปฏิบ ัต ิงาน

ภาคว ิชา ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 2 .8 5  รองลงมาค ือ  ฝายนโยบายและแผน และฝ ่ายว ิทยาล ัย

ผ ้บร ิหารการค ิกษ•าระด ับกลาง ค ิดเป ็นร ้อยละ 7 . 1 4  และฝายบร ิหารท ั่ว ไป  ฝ าย เท ค โน โล ย  ี

การป ีกอบรม ฝ ่ายว ิทยาล ัยผ ู้บร ิหารการค ิกษาระด ับด ้น  และฝ ่ายว ิทยาล ัยผ ู้บร ิหารการค ิกษา

ระด ับส ูง ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 .7 1

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เป ็น ผ ้บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร พ บ ว ่า ส ่ว น ให ญ ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่า  1 0  ร ุ่น  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 2 . 8 5  แ ล ะ  5 - 1 0  ร ุ่น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 7 . 1 4  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร เป ็น

ผ ้บ ร ิห า ร 'โค ร ง ก า ร  พ บ ว ่า ท ั้ง ห ม ด เค ย เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ป ีก อ บ ร ม  ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 . 0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ก ร ม ส า ม ัถ ูเค ิก ษ า แ ล ะ ก ร ม อ า ข ้ว ค ิก ษ า  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 8 . 5 7  แ ล ะ  8 2 . 8 5  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร เข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ค ร ง ก า ร ป ีก อ บ ร ม  พ บ ว ่า ส ่ว น ให ญ ่เค ย เข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ใน โค ร ง ก า ร ท ี่ส ถ า บ ัน ท  เป ็น ผ ู้จ ัด

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 4 . 2 8  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  เค ย เข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ใน โ ค ร ง ก า ร ท ี่ห น ่ว ย ง า น อ ืน เป ็น ผ ู้จ ัด  

แ ล ะ ไ ม ่เค ย เข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 8 . 5 7  แ ล ะ  1 7 . 1 4  ต า ม ล ำ ด ับ  ส ่วน ป ระส บ  

ก า ร ณ ์ใ น ก า ร เข ้า ร ่ว ม ล ัม ม น า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ป ีก อ บ ร ม เค ย เข ้า  

ร ่ว ม ล ัม ม น าใน โค ร ง ก าร ท ี่ส ถ าบ ัน * '!  เป ็น ผ ู้จ ัด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 . 0 0  แ ล ะ เค ย เข ้า ร ่ว ม ล ัม ม น า  

ใน โ ค ร ง ก า ร ท ี่ห น ่ว ย ง า น อ ื่น เป ็น ผ ู้จ ัด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 7 . 1 4
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ดารางท ี่ 3 อ้อมูล๙ถานภา•พของผู้ประส์านงานกรม

อ ้อ ม ูล ๙ ถ า น ภ า ‘พ จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N  = 2 4 )

1. เมศ
1 )  ช า ย 5 2 0 . 8 3

2 )  หญิง 1 9 7 9 . 1 7

อ า ย ุ

1 )  3 6  - 4 0  ปี 1 1 4 5 . 8 3

2 )  4 1  -  4 5  ปี 1 3 5 4 . 1 7

อ า ย ุร า ซ 'ก า ร

1 )  1 1  -  1 5  ปี 1 0 4 1 . 6 7

2 )  1 6  -  2 0  ปี 1 2 5 0 . 0 0

3 )  ม า ก ก ว ่า  2 0  ปี 2 8 . 3 3

ว ุฒ ิก าร ท ีก ษ า๙ ง ๙ ด

1 ) ป ร ิถ ู]ญ -าต ร ีห ร ือ เท ีย บ เท ่า 1 6 6 6 . 6 7

2 )  ป ร ิถ ]ถ ท โท ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 8 3 3 . 3 3
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ดารางท ี่ 3 (ต่อ)

ข ้อ ม ูล ๙ ถ า น โท ‘พ จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N = 24)

5 .  ต ำแ ห น ่ง

1 )  เจ ้าห น ้าท ี่ป ีก อ บ ร ม 1 8 7 5 . 0 0

2 )  บ ุค ล า ก ร 4 1 6 . 6 7

3 )  อ า จ า ร ย ์ 2  . . 8 . 3 3

.ว ย ง าน ท ี่ส ิง ก ัด

1 )  ส ์า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ข ฯ ต ิ 6 2 5 . 0 0

2 )  ก ร ม ส าม ัญ ส ิก ษ า 4 1 6 . 6 7

3 )  ก ร ม อ า ข ้ว ส ิก ษ า 4 1 6 . 6 7

4 )  ก ร ม ‘พ ลส ิกษา 2 8 . 3 3

5 )  ก ร ม ส ิล ป า ก ร 2 8 . 3 3

6 )  ก ร ม ก า ร ส ิก ษ า น อ ก โ ร ง เร ีย น 2 8 . 3 3

7 )  ส ์า น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก ษ า ธ ิก า ร 4 1 6 . 6 7

i s ส บ ก า ร ณ ์'ใน ก า ร เน ้น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น

1 ) น ้อ ย ก ว ่า  6  ปี 9 3 7 . 5 0

2 )  6  -  1 0  ปี 1 1 4 5 . 8 3

3 )  ม า ก ก ว ่า  1 0  ปี 4 1 6 . 6 7

เะ ส บ ก า ร ณ ใน ก า ร ร ่ว ม ส ิม ม น า  เ ก ี่ย วก ับ ก ารป ีก อ บ รม ก ับ ส ถ าบ ัน -ฯ

1 ) ไ ม ่เค ย ร ่ว ม ส ิม ม น า 4 1 6 . 6 7

2 )  เค ย ร ่ว ม ส ิม ม น า 2 0 8 3 . 3 3
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 3  แ ส ด ง ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า ษ ซ อ ง ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก ร ม  เม ื่อ จ ำ แ น ก  

ต า ม เษ ค แ ล ้ว ษ บ ว ่า  ผ ู้ป ร ะ ส าน ง าน ก ร ม ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ห ญ ิง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 9 . 1 7  แ ล ะ เป ็น ธ 'า อ

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 0 . 8 3  ส ่ว น ให ญ ่ม ือ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 1 - 4 5  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 4 . 1 7  ร อ ง ล ง ม า  

ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 6 - 4 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 5 . 8 3  ด ้า น อ า ย ุร า ช 'ก า ร ส ่ว น ให ญ ่ม ีอ า ย ุร า ช 'ก า ร

1 6 - 2 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 . 0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  1 1 - 1 5  ปี แ ล ะ ม า ก ก ว ่า  2 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

4 1 . 6 7  แ ล ะ  8 . 3 3  ต า ม ล ำ ด ับ  ด ้า น ว ุฒ ิก า ร ค ิก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ืว ุฒ ิก า ร ค ิก ษ า ป ร ิณ ไ ท ต ร ีห ร ือ เท ีย บ เท ่า

6 6 . 6 7  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ป ร ิผ ถ ูท โ ท ห ร ือ เท ีย บ เท ่า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 . 3 3  ด ้าน ต ำแ ห น ่ง ส ่ว น ให ญ ่

ม ีต ำ แ ห น ่ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ป ีก อ บ ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 . 0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ บ ุค ล า ก ร แ ล ะ อ า จ า ร ย  ค ิด  

เป ็น  ร ้อ ย ล ะ  1 6 . 6 7  แ ล ะ  8 . 3 3  ต า ม ล ำ ด ับ  ห น ่ว ย งาน ท ี่ส ิง ก ัด ส ่ว น ให ญ ่ ส ิง ก ัด ส ำ น ัก ง า น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ าแ ห ่ง ซ '-าต ิ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 . 0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ก ร ม ส า ม ัญ ค ิก ษ า  

ก ร ม อ าช ิ1ว ค ิก ษ า  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ 'ท ร ว ง ค ิก ษ า ธ ิก า ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 6 . 6 7  แ ล ะ ก ร ม ษ ล ค ิก ษ า  

ก ร ม ค ิล ป า ก ร  แ ล ะ ก ร ม ก า ร ค ิก ษ า น อ ก โ ร ง เร ีย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 . 3 3  ด ้าน ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์

ส ่ว น ให ญ ่ม ืป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร เป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น  6 - 1 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 5 . 8 3  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  

น ้อ ย ก ว ่า  6  ปี แ ล ะ ม า ก ก ว ่า  1 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 . 5 0  แ ล ะ  1 6 . 6 7  ต า ม ล ำ ด ับ  

ด ้า น ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร ร ่ว ม ส ิม ม น า เก ี่ย ว ก ับ ก าร ป ีก อ บ ร ม ก ับ ส ถ าบ ัน -ฯ  ษ บ ว ่า  ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น

ส ่ว น ให ญ ่เค ย ร ่ว ม ส ิม ม น า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 3 . 3 3  แ ล ะ ไ ม ่เค ย ร ่ว ม ส ิม ม น า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 6 . 6 7
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ดารางท ี่ 4  อ้อมูลสํถา•น.ภา,พของวิทยากร'พี่ L ลอง'หรือวิ'ทยากรประจำกลุ่ม

อ ้อ ม ูล ๙ ถ า น ภ า ,พ จ ำน ว น  

(N  =  1 7 4 )

ร ้อ ย ล ะ

1 .  เพ !

1 )  ซ'าย 1 1 9 6 8 . 3 9

2 )  หญง 5 5 3 1 . 6 1

2 .  อ า ย ุ
--

1 )  3 6  - 4 0  ปี 1 5 8 . 6 2

2 )  4 1  -  4 5  ปี 4 8 2 7 . 5 8

3 )  4 6  -  5 0  ปี 3 8 2 1 . 8 3

4 )  ม า ก ก ว ่า  5 0  ปี 7 3 4 1 . 9 5

3 .  อ า ย ุร า ข 'ก า ร

1 )  1 1  -  1 5  ปี 5 2 . 8 7

2 )  1 6  -  2 0  ปี 6 9 3 9 . 6 5

3 )  ม า ก ก ว ่า  2 0  ปี 1 0 0 5 7 . 4 7

4 .  ว ุฒ ิก าร ฒ ิก ษ าส ูง ๙ ด

1 )  ป ร ิณ ไ ท ต ร ีห ร ือ เท ีย บ เท ่า 1 2 8 7 3 . 5 6

2 )  ป ร ิณ ไ ท โท ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 4 4 2 5 . 2 8

3 )  ป ร ิถ ุฅ ท เอ ก 'ห ร ือ เท ีย บ เท ่า 2 1 . 1 5
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ดารางท ี่ 4 (ต่อ)

ข ้อ ม ูล ๙ ถา'นภาน จ ำน ว น  

(N  =  1 7 4 )

ร ้อ ย ล ะ

5 .  ต ำแ ห น ่งห น ้าท ี่ป ีจ จ ุบ ัน

1 )  ส ิก ษ า ธ ิก า ร จ ัง ห ว ัด 6 3 . 4 5

2 )  ผ ู้ซ ่'ว ย ส ิก ษ าธ ก าร จ ัง ห ว ัด 4 2 . 3 0

3 )  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด 1 2 6 . 9 0

4 )  ผ ู้ป ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด 8 4 . 6 0

5 )  ส ิก ษ 'า ธ ิก า ร อ ำ เภ อ 9 5 . 1 7

6 )  ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ 1 3 7 . 4 7

7 )  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง  เร ือ น 9 5 5 4 . 6 0

6 .  ห น ่ว ย งาน ท ี่ส ิง ก ัด

1 )  ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ป า ต ิ 9 3 5 3 . 4 4

2 )  ก ร ม ส ์าม ัญ ส ิก ษ า 3 5 2 0 . 1 1

3 )  ก ร ม อ าข ิ1ว ส ิก ษ า 1 2 6 . 9 0

4 )  กรม'พลสิก'ษา 3 1 . 7 2

5 )  ก ร ม ส ิล ป า ก ร 3 1 . 7 2

6 )  ก ร ม ก า ร ส ิก ษ า น อ ก โ ร ง  เ ร ืย น 9 5 . 1 7

7 )  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก ษ า ธ ิก า ร 1 9 1 0 . 9 2
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ตารางท ี่ 4  (ต่อ)

ข ้อ ม ูล ๙ ถ า น ภ า ‘พ จ ำน ว น  

(N  =  1 7 4 )

ร ้อ ย ล ะ

7 .  ป ร ะ ๙'บ ก า ร โน ์ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า

1 )  1 1  -  1 5  ปี 8 4 . 6 0

2 )  1 6  -  2 0  ปี 7 9 4 5 . 4 0

3 )  ม า ก ก ว ่า  2 0  ปี 8 7 5 0 . 0 0

8 .  ร า ง ว ัล ท ี่เค ย ไ ด ้ร ับ ท า ง ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า

1 )  ไ ม ่เค ย ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ัล 5 2 . 8 7

2 )  เค ย ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ัล จ า ก ห น ่ว ย ร า ช 'ก า ร 9 1 5 2 . 3 0

3 )  เค ย ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ัล จ า ก ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก 7 8 4 4 . 8 3

9 .  ป ร ะ ๙ บ ก า ร โ น ก า ร เป ็น ว ิท ย า ก ร น ี่แ ย ง  ห ร ือ ว ิท ย า ก ร

ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม ใ น โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม เต ร ืย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิ’ก ษ า

1 )  1 -  3  ร ุ่น 1 0 9 6 2 . 6 4

2 )  4  -  6  ร ุ่น 3 4 1 9 . 5 4

3 )  7  -  9  ร ุ่น 3 1 1 7 . 8 2

1 0 .  ป ร ะ ส 'บ ก า ร ณ ใน ก า ร เข ้า ร ่ว ม ผ ม ม น า  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร ก อ บ ร ม

1 )  ไ ม ่เค ย เข ้า ร ่ว ม ส ิม ม น า 6 9 3 9 . 6 5

2 )  เค ย เข ้า ร ่ว ม ส ิม ม น า โด ย ส ถ า บ ัน ''!  เป ็น ผ ู้จ ัด 6 3 3 6 . 2 1

3 )  เค ย เข ้า ร ่ว ม ส ืม ม น า โด ย ห น ่ว ย ง า น อ ื่น 4 2 2 4 . 1 4

เป ใเผ ู้จ ัด
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ดารางป ี 4  ข้อมูลสถานภา'พซองวิทยากรนี่เลํยงหรือวิวทยากรประจำกล่ม

ข้อมูล๙ถานภา'พ จำนวน  

(N  = 1 7 4 )

ร ้อยละ

1 1 . ประสบการณ โนการเข ้าร ับการรกอบรม

เตร ียมผ ู้บร ิหารการค ิกบาจากสถาบ ันฯ

1) ไม ่เค ย เข ้าร ับ ก ารอ บ รม 48 2 7 .5 9

2 ) เคย เข ้าร ับ การรกอบ รม 126 7 2 .4 1

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4  แ ส ด ง ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า 'พ ซ อ ง ว ิท ย า ก ร น ี่เล ย ง ห ร ือ ว ิท ย า ก ร  

ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม  เม ื่อ จ ำ แ น ก ต า ม เใ ฬ แ ล ้ว ‘พ บ ว ่าส ่วน ให ญ ่เป ็น ซ 'าย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 8 . 3 9  แ ล ะ  

เป ็นหญ ิง ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 1 . 6 1  ส ่ว น 'ให ญ ่จ ะ ม ีอ า ย ุม าก ก ว ่า  5 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 1 . 9 5  

ร อ ง ล ง ม า ค ือ  4 1 - 4 5  ปี แ ล ะ  4 6 - 5 0  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 7 . 5 8  แ ล ะ  2 1 . 8 3  ต า ม ล ำ ด ับ  

ด ้า น อ า ย ุร า ข 'ก า ร  ส ่ว น ให ญ ่ม ีอ า ย ุร า ซ 'ก า ร ม า ก ก ว ่า  2 0  ปี ร ้อ ย ล ะ  5 7 . 4 7  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  

1 6 - 2 0  ปี แ ล ะ  1 1 - 1 5  ปี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 9 . 6 5  แ ล ะ  2 . 8 7  ต า ม ล ำ ด ับ  ด ้า น ว ุฒ ิก าร ค ิก ษ า  

ส ่วน 'ให ญ ่ม ี-ว ุฒ ิการค ิกษ 'าป ร ิญ ญ -าตร ี'ห ร ือ เท ียบ เท ่า ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 . 5 6  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ป ร ิถ ฺอ ท โท  

ห ร ือ เป ีย บ เท ่า  แ ล ะ ป ร ิถ ู]ถ ูท เอ ก ห ร ือ เท ีย บ เท ่า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 . 2 8  แ ล ะ  1 . 1 5  ต า ม ล ำ ด ับ  

ด ้า น ต ำ แ ห น ง ห น ้า ท ี่•พ บ ว ่า ส ่ว น ให ญ ่ม ีต ำ แ ห น ่ง ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โร ง เร ืย น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 4 . 6 0

ร อ ง ล ง ม า ค ือ ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า อ ำ เภ อ  แ ล ะ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  7 . 4 7  แ ล ะ  6 . 9 0  ต า ม ล ำ ด ับ  ด ้าน ห น ่ว ย ง า น ท ี่ส ่ง ก ัด  'น บ ว ่าส ่วน ให ญ ่ ส ่ง ก ัด ล ำ น ัก ง า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก บ า แ ห ่งขำติ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 3 . 4 4  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ก ร ม ส าม ัญ ค ิก บ า  

แ ล ะ ล ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 0 . 1 1  แ ล ะ  1 0 . 9 2  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ร ะ ๙ บ ก าร ณ
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ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ค ิก ษ 'า  ‘พ บ ว ่าส ่วน ให ญ ่ ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่า  2 0  มี ค ิด !,ม ีน -ร ้อยละ

5 0 . 0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  1 6 - 2 0  มี แ ล ะ  1 1 - 1 5  มี ค ิด !,ม ีน 'ร ้อยละ 4 . 6 0  ต า ม ล ำ ด ับ  ร า ง ว ัล ท ี่ 

เค ย ไ ด ้ร ับ ท า ง ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ค ิก ษ า  ส ่ว น ให ญ ่เค ย ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ัล จ า ก ห น ่ว ย ง า น ร า ข 'ก า ร

ค ิด เม ีน 'ร ้อ ย ล ะ  5 2 . 3 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ัล จ า ก ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ไ ม ่เค ย ไ ด ้ร ับ  

ร า ง ว ัล  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 4 . 8 3  แ ล ะ  2 . 8 7  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เป ็น ว ิท ย า ก ร น ี่เล ํ้ย ง  

ห ร ือ ว ิท ย า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม ใ น โ ร ง เร ีย น ค ิก อ บ ร ม เต ร ีย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ค ิก ษ า ‘พ บว่า ส ่วน ให ญ ่ม ี

ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ 1 - 3  ร ุ่น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 9 . 5 4  แ ล ะ  1 7 . 8 2  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร  

เข ้า ร ่ว ม ส ิม ม น า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ค ิก อ บ ร ม  ‘พ บ ว ่า ส ่ว น ให ญ ่ไ ม ่เค ย เข ้า ร ่ว ม ส ่ม ม น า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

3 9 . 6 5  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  เค ย เข ้า ร ่ว ม ส ืม ม น า โด ย ส ถ า บ ัน 'ฯ  เป ็น ผ ู้จ ัด  แ ล ะ เค ย ! เข ้า ร ่ว ม ล ม ม น า โ ด ย  

ห น ่ว ย ง าน อ ืน เป ็น ผ ู้จ ัด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 . 2 1  แ ล ะ  2 4 . 1 4  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร

เข ้า ร ับ ก า ร ค ิก อ บ ร ม เต ร ีย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ค ิก ษ า  จากส ถ าบ ัน 'ฯ  ‘พ บ ว ่า ส ่ว น ให ญ ่เค ย เข ้า ร ับ ก า ร

ค ิก อ บ รม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 2 . 4 1  แ ล ะ ไ ม ่เค ย เข ้า ร ับ ก า ร ค ิก อ บ ร ม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 7 . 5 9
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัการดำเนนิงานในการจดัหลกัสตูรรกอ!เรม 
L ตรยีมผูบ้รหิารการสกิษา ตามการใหข้อ้มลูอ อง ผู้ตอบแบบสอบถาม

1 .  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  ( ต า ร า ง ท ี่ ร ,  6 ,  7 )

2 .  ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก ร ม  ( ต า ร า ง ท ี่ 8 ,  9 ,  1 0 )

3 .  ว ิท ย า ก ร บ ื่เล ย ง ห ร ือ ว ิท ย า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม  ( ต า ร า ง ท ี่ 1 1 )

ต า ร า ง ท ี่ 5  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใน ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ร ก อ บ ร ม เต ร ีย ม ผ ู้บ ร ิห า ร

ก า ร ส ิก ษ า  ต า ม ก า ร ให ้ข ้อ ม ูล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  ก ่อ น ก า ร ร ก อ บ ร ม

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N  = 7 0 )

1 .  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ก า ร น ิจ า ร โ น า โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  

เบ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ก ร ะ ท ร ว ง

1 )  ไ ม ่ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร

2 )  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร

ก ร ณ ีม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  ด ำ เน ิน ก า ร โ ด ย

1 )  สถาบ ัน'ฯ แ ต ่ง ด ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

จ า ก ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ

เฟ ้อ'น ิ'จาร fin

2 )  ฝ ่า ย /ภ าค ว ิซ ''า  แ ต ่ง ด ั้ง ก ร ร ม ก า ร  

เท ือ น ิจ ารโน า

3 )  สถาบัน*า แ ล ะ ก ร ม เจ ้า ล ัง ก ัด  แ ต ่ง ด ั้ง  

ค โน ะ ก รร ม ก าร  เบ ื่อ น ิจ าร ท ท

7 0  1 0 0 . 0 0

7 0  1 0 0 . 0 0

7 0  1 0 0 . 0 0

6 6  9 4 . 2 8
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ตารางท ี่ 5 (ต่อ)

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N  = 7 0 )

2 .  ค โน ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ร ก อ บ ร ม ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ใด

1 ) อ ธ ิบ ด ีห ร ือ ร อ ง อ ธ ิบ ด ี ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย 1 5 2 1 . 4 2

ใ น ก า ร ร ก อ บ ร ม -

2 ) ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ัน ฯ 7 0 1 0 0 . 0 0

3 ) ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย /ภ า ค  ข อ งส ถ าบ ัน ฯ 6 2 8 8 . 5 7

4 ) ห ัว ห น ้า ฝ า ย /ภ า ค ข อ ง ส ถ า บ ัน ฯ  ท ี่ร ับผ ิดช'อบ 5 8 8 2 . 8 5

ก ร ร ม ก าร ด ำ เน ิน ก า ร ร ก อ บ ร ม  ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ใด

1 ) ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร 7 0 1 0 0 . 0 0

2 ) บ ค ล า ก ร ฝ ่า ย /ภ า ค  ต ่า ง  ๆ  ข อ งส ถ าบ ัน ฯ 7 0 1 0 0 . 0 0

3 ) ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น 4 0 3 . 5 7

4 ) ว ิท ย า ก ร ห ี่แ ย ง ห ร ือ ว ิท ย า ก ร ป ร ะ จ ำ ก ล ่ม 3 8 5 4 . 2 8
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ตารางท ี่ 5 (ต่อ)

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N  =  7 0 )

4 .  ก า ร ป ร ะ ช ุ'ม ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ๙ ถาบัน'ฯ แ ล ะ ก ร ม เจ ้า ก ัง ก ัด

1 )  ไ ม ่ม ีก า ร ป ร ะ ป ุม 1 7 2 4 . 2 9

2 )  ม ีก า ร ป ร ะ tfม 5 3 7 5 . 7 1

๙ าร ะ ส ์าค ัถ ู)ข อ ง ก าร ป ร ะ ช ุ'ม  (N  =  5 3 )

1 )  ว ัต ถ ุป ร ะ ล ัง ค ก า ร ม ีก อ บ ร ม 3 6 6 7 . 9 2

2 )  ห ล ัก ล ัต ร ก าร ม ีก อ บ ร ม 5 3 1 0 0 . 0 0

3 )  ว ิธ ีก า ร ม ีก อ บ ร ม 1 7 3 2 . 0 7

4 )  ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ใน ก า ร ม ีก อ บ ร ม 5 3 1 0 0 . 0 0

5 )  ว ิท ย า ก ร บ ร ร ย า ย 5 3 1 0 0 . 0 0

6 )  ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ม ีก อ บ ร ม 5 3 1 0 0 . 0 0

7 )  ง บ ป ร ะ ม าณ ก าร ม ีก อ บ ร ม 5 3 1 0 0 . 0 0

8 )  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ม ีก อ บ ร ม 5 3 1 0 0 . 0 0
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ต า ร า ง ท ี่ ร  (ต ่อ )

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ำน ว น  

(N  = 7 0 )

5 .  ก า ร น ิจ า ร ผ า ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ๙ ด ร ใ ห ้๙ อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใน ก า ร ฝ ัก อ บ ร ม ข อ ง ก ร ม เจ ้า ล ัง ก ัด

1)  ไ ม ่ม ืก าร ป ร ับ ห ล ัก ส ูต ร  „  14

2 )  ม ืก าร ป ร ับ ห ล ัก ส ูต ร  5 6  

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ก า ร ป ร ับ ห ล ัก ส ูต ร  (N  = 5 6 )

1 )  สถาบ ัน'ฯ แ ล ะ ก ร ม แ ต ่ง ต ั้ง  5 6

ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ่ว ม ก ัน น ิจ า ร ผ า

แ ล ะ เส น อ  อ . ก . ค . ก ร ม  

อน ุม ัต ิห ล ักส ูตร

2 )  ส ถ าบ ัน ■ฯ แ ล ะ ก ร ม แ ต ่ง ต ั้ง  42  

ค ผ ะ ก ร ร ม ก าร ร ่ว ม ก ัน น ิจ าร ผ ''เ

แ ล ะ เส น อ ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง  

อน ุม ัต ิห ล ักส ูตร

ร ้อ ย ล ะ

2 0 .0 0
8 0 . 0 0

1 0 0 .0 0

7 5 . 0 0
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ตารางท ี่ 5 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน 
(N = 70)

6 .  ก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม ร ับ ผ ิด อ 'อ บ ใน ก า ร จ ัด ต า ร า ง  

ผ ิก อ บ ร ม  แ ล ะ ว ิท ย า ก ร ร ะ ห ว ่า ง ๙ ถาบ ัน -!

แ ล ะ ก ร ม เจ ้า ส ิง ก ัด

1 )  ไ ม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด

2 )  ม ีก า ร ก ำ ห น ด  7 0  

ก าร ก ำห น ด ค ว าม ร ับ ผ ิด ข 'อ บ

1 )  ๙ ถ าบ ัน -! แ ล ะ ก ร ม  'พ ิจารณ าร ่วม ก ัน  7 0

2 )  แ บ ่ง ส ่ว น ร ับ ผ ิด อ 'อ บ ร ะ ห ว ่า ง ร า ย ว ิอ ำ  7 0  

ท ี่เป ็น ข ้อ ต ก ล ง ่ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน -!

ก ับ ก ร ม เจ ้า ส ิง ก ัด

7 .  ก า ร จ ัด ต า ร า ง ผ ิก อ บ ร ม

1 )  ไ ม ่เ ๙ ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย ก ่อ น ก า ร ผ ิก อ บ ร ม  2 9

2 )  เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย ก ่อ น ก า ร ผ ิก อ บ ร ม  4 1  

การดำ เน ิน ก า ร จ ัด ต า ร า ง แ ล ้ว  

เส ร ็จ ก ่อ น ผ ิก อ บ ร ม  (N  = 4 1 )

1 )  1 ส ิ!เด าห

ร้อยละ

1 0 0 .0 0

1 0 0 .0 0
1 0 0 .0 0

4 1 .4 3
5 8 .5 7

41 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 5 (ต่อ)

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N  =  7 0 )

3 )  ก า ร จ ัด ต า ร า ง ร ก อ บ ร ม ไ ม ่เส ร ็จ เน ื่อ ง จ า ก  (N  = 2 9 )

1 )  ป ีถ ุเห า ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง ก ร ม 2 1 7 2 . 4 1

2 )  ค ว า ม ไ ม ่แ น ่น อ น ใน ก า ร จ ัด โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  „ 1 8 6 2 . 0 6

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม โน ก า ร จ ัด ต า ร า ง ป ีก อ บ ร ม

1 ) ไม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม - -
2 )  ม ีส ่วน ร ่วม 7 0 1 0 0 . 0 0

เกทเ,ท ใน ก า ร น ิจ า ร ท ท จ ัด ต า ร า ง ร ก อ บ ร ม

1 )  จ ัด เร ีย ง ต า ม ล ำ ด ับ ว ิข 'า ใน ห ล ัก ส ูต ร 1 2 1 7 . 1 4

2 )  จ ัด โด ย น ิจ า ร ท เา ค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง ข อ ง  เน ิอ บ า ว ิซ ำ 3 6 5 1 . 4 2

3 )  จ ัด โด ย น ิจ า ร ท ท ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัถ ูเข อ ง  เน ือ 'ห าว ิช า 6 1 8 7 . 1 4

4 )  จ ัด โ ด ย น ิจ า ร ท ท ค ว า ม ส ะ ด ว ก ด ้า น เว ล า 5 2 7 4 . 2 8

ข อ ง ว ท ย า ก ร บ ร ร ย า ย



6 7

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ำน ว น  

(N  =  7 0 )

9 .  ก า ร ม ื๙ ว น ร ่ว ม โ น ก า ร จ ัด ว ิท ย า ก ร บ ร ร ย า ย

1 )  ไม ่ม ีส ่ว น ร ่ว ม  3 9

2 )  ม ีส ่ว น ร ่วม  3 1

ห ล ัก เก โน ท ์โน ก า ร น ิจ า ร โน า ว ิท ย า ก ร  (N  = 3 1 )

1 )  น ิจ าร โน าจ า ก ค ุโน ว ฒ ิด ้าน ก าร ส ืก ษ าป ีอ ง ว ิท ย าก ร  1 5

2 )  น ิจ า ร โ น า จ า ก ค ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ ใน ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ 8  

ข อ ง ว ิท ย า ก ร

3 )  น ิจ า ร โน า จ า ก ต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ข อ ง ว ิท ย า ก ร  1 9

4 )  น ิจ า ร โ น า จ า ก ค ว า ม ม ีท ี่อ เส ีย ง ข อ ง ว ิท ย า ก ร  12

5 )  น ิจ า ร เน า จ า ก ค ว า ม น ่า น า ถ ู)ก า ร ไ น ฟ ้า ข า ว ิซ 'า ท ี่บ ร ร ย า ย  1 5  

ข อ ง ว ิท ย า ก ร

6 )  น ิจ า ร โ น า จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ว ิท ย า ก ร ร า ย ว ิซ ำ ข อ ง

ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร น ิก อ บ ร ม  2 1

7 )  น ิจ า ร โน า จ า ก ค ว า ม ฟ ้ม ัค ร โจ ข อ ง ว ิท ย า ก ร  8

ร ้อ ย ล ะ

5 5 . 7 2

4 4 . 2 8

4 8 . 3 8

2 5 . 8 0

6 1 . 2 9  

3 8 . 7 0

4 8 . 3 8

6 7 . 7 4

2 5 . 8 0
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การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ
(N = 70)

ตารางท ี่ 5 (ต่อ)

1 0 .  ก า ร ร ับ ร า ย ซ ี่อ ผ ู้เช ้า ร ับ ก า ร ส ิก อ บ ร ม ก ่อ น ก า ร ป ีก อ บ ร ม

1 )  ไ ม ่ไ ด ้ร ับ  3 7  5 2 . 8 6

2 )  ไ ด ้ร ับ  „  3 3  4 7 . 1 4

ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ไ ด ้ร ับ ร า ย ซ ี่1อ ล ่ว ง ห น ้า  (N  = 3 3 )

1 )  1 ส ืปดาห  1 4  4 2 . 4 2

2 )  3 - 5  ว ัน 5  1 5 . 1 5

3 )  ไ ด ้ร ับ ร า ย ซ ี่อ ล ่ว ง ห น ้า  ( 1 - 2  ว ัน ) 2 8  8 4 . 8 4

1 1 .  ง บ ป ร ะ ม าณ ก าร ป ีก อ บ ร ม  ใน ส ่ว น ท ี่เป ็น ค ว าม ร ับ ป ีด !(อ บ ข อ ง ๙ ถาบัน'ฯ

1) ไม่มี
2 )  มี 7 0  1 0 0 . 0 0

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ้ร ับ เป ็น ค ่า ใช ้จ ่า ย  ด ้า น ใ ด

1 )  ค ่า เ บ ย เ ล ย ง  แ ล ะ ■ พ าห น ะ เด ิน ท างช อ ง ผ ู้เช ้าร ับ  7 0  1 0 0 . 0 0

ก าร ป ีก อ บ ร ม

2 )  ค ่า เ บ ํ้ย เ ล ย ง แ ล ะ ,พ า ห น ะ เด ิน ท า ง ข อ ง ว ิท ย า ก ร ท ี่เล ย ง  7 0  1 0 0 . 0 0

3 )  ค ่า เค ร ื่อ ง ด ื่ม แ ล ะ อ า ห า ร ว ่า ง ใ น ก า ร ป ีก อ บ ร ม  7 0  1 0 0 . 0 0

4 )  ค ่า ต อ บ แ ท น ว ิท ย า ก ร บ ร ร ย า ย  7 0  1 0 0 . 0 0
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ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  จ ำน ว น  ร ้อ ย ล ะ

(N  = 7 0 )  * 1 2 3

ตารางท ี่ 5 (ต่อ)

5 )  ค่าใ■ ทหนะ เด ิน ท า ง เท ี่อ ส ืก ษ า ด ูง า น  7 0  1 0 0 . 0 0

6 )  ค ่า'ท ี่'พ ก'ระห ว ่างส ืก 'ษ าด ูงาน  7 0  1 0 0 . 0 0

1 2 .  ก า ร จ ัด เต ร ีย ม ส ถ า น ท ี่ส ำ ห ร ับ ก า ร ฝ ัก อ บ ร ม

1 )  ไ ม ่ไ ด ้เป ็น ผ ู้จ ัด เต ร ีย ม

2 )  เป ็น ผ ู้จ ัด เต ร ีย ม  7 0  1 0 0 . 0 0

ก า ร จ ัด เต ร ีย ม  ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด เต ร ีย ม ใ น เร ื่อ ง

1 )  ป ร ะ ส า น ง า น ใน ก า ร จ ัด ท ี่น ัก ให ้ก ับ ผ ู้เอ ้า ร ับ ก า ร ฝ ัก อ บ ร ม  7 0  1 0 0 . 0 0

แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใน ก า ร ฝ ัก อ บ ร ม

2 )  ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร จ ัด ห ้อ ง ส ำ ห ร ับ ฝ ัก อ บ ร ม  7 0  1 0 0 . 0 0

3 )  ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ก า ร จ ัด แ ล ะ ด ูแ ล ค ว า ม เร ีย บ ร ้อ ย  7 0  1 0 0 . 0 0

ห ้อ ง ส ำ ห ร ับ ป ^ ม น ิเท ศ ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร ฝ ัก อ บ ร ม
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ตารางท ี่ 5 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน  จำนวน ร ้อยละ

(N  = 7 0 )

1 3 . ก ารจ ัด เต ร ียม เอ ก สารสำห ร ับ การร ก อบรม

1 ) ไม ่ได ้เน ิน ผ ู้จ ัด เต ร ียม - -

2 )  เน ินผ ู้จ ัด เตร ียม 1 -ง Ô 1 0 0 .0 0

ก ารจ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส ารได ้จ ัด เต ร ีย ม ใน เร ื่อ ง

1 ) เอ กส ารก ารป ระเม ่น 70 1 0 0 .0 0

2 ) ค ู่ม ือ ผ ู้เข ้าร ับ การร ก อบรม 70 1 0 0 .0 0

3 ) ต ารางรกอบ รม 70 1 0 0 .0 0

4 )  เอกสารปฐมน ิเทศผ ู้เข ้าร ับการรกอบรม 70 1 0 0 .0 0

5 )  เอ กสารร ับ รายงาน ต ัว 70 1 0 0 .0 0

การจ ัด เตร ียมด ้านน ิธ ีก ารในการปฐมน ิเทศผ ู้เข ้าร ับการรกอบรม

1 ) ไม ่ได ้เน ิน ผ ู้จ ัด เต ร ียม

2 ) เน ินผ ู้จ ัด เตร ียม 70 1 0 0 .0 0

การจ ัด เตร ียม  จ ัด เต ร ียม ใน เร ื่อ ง

1 ) จ ัดทำกำหนดการในการปฐมน ิเทศ

ผ ู้เข ้าร ับ การรกอบ รม 70 1 0 0 .0 0

2 ) ต ิดต ่อ เข ้ถ ู]ประธานในห ิธ ืเป ็ด -ป ็ดการร ก อบรม 70 1 0 0 .0 0

3 ) ประสาน งาน ใน การเข ้ถ ูเผ ู้กล ่าวรายงาน 70 1 0 0 .0 0

4 )  คำกล ่าวรายงาน การรกอบ รม 70 1 0 0 .0 0

5 )  คำกล ่าวเป ็ดการรกอบรม 70 1 0 0 .0 0
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จากตารางท ี่ ร แสดงค่าร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานในการจัด
หลักสูตรนิกอบรมเตรียมผู้บรีหารการคิกษาตามการให้ข้อมูลของผู้บริหารโครงการนิกอบรม 
เกี่ยวกับการดำเนินงานก่อนการนิกอบรม ‘พบว่า การดำเน ินงานในการพ ิจารผาโครงการ 
นิกอบรมเบือขออนุมัติจากกระทรวง มีการดำเนินการคิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  ม ีการดำเน ิน 
การโดย สถาบัน'ฯ แต่งตั้งคณะกรรมการจากฝ่ายต่าง «า เบ ื่อบ ืจารผาและฝ ่าย/ภาคว ิซ'า แต่ง 
ต ั้งกรรมการเบ ื่อบ ืจารผา คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาคือสถาบัน'ฯ และกรมเจ้าล ังกัด 
แต่งตั้งคณะกรรมการเบื่อพิจารผา คิดเป็นร้อยละ 9 4 .2 8

คณะกรรมการอำนวยการการนิกอบรมควรประกอบด้วยผู้ใด ผู้บรีหารโครงการ
ท้ังหมด ควรประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถาบัน'ฯ คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาคือหัวหน้า 
ฝ่าย/ภาคของสถาบัน'ฯ และหัวหน้าฝ่าย/ภาคของสถาบันท ท่ีรับนิดซ'อบ คิดเป็นร้อยละ 8 8 .5 7  
และ8 2 .8 5  ตามลำดับ ส่วนคณะกรรมการดำเนินการนิกอบรมควรประกอบด้วยผู้ใด
ผู้บรีหารโครงการนิกอบรมทั้งหมดเห็นว่าควรประกอบด้วย ผู้บริหารโครงการและนุคลากรฝ่าย/ 
ภาคต่าง «า ของสถาบัน'ฯ คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาคือผู้ประสานงานและวิทยากร 
บื่เล ํ้ยงหรีอวิทยากรประจำกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 5 8 .5 7  และ 5 4 .2 8  ดามลำดับ

การประชุมร่วมกันระหว่างสถาบัน'ฯ และกรมเจ้าล ังกัด นบว่าส่วนใหญ่มีการประชุม 
คิดเป็นร้อยละ 7 5 .7 1  และไม่มีการประชุม คิดเป็นร้อยละ 2 4 .2 9  สาระสำคัญของการประชุม 
คือหลักสูตรการนิกอบรม กลุ่มเม ัาหมายใน การนิกอบรม วิทยากรบรรยาย ระยะเวลา
การนิกอบรม งบประมาณการนิกอบรมและการประเมินผลการนิกอบรม คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  
รองลงมาคือ วัตถุประสงคิการนิกอบรมและวิธีการนิกอบรม คิด เป น็ ร้อยละ 6 7 .9 2  และ 3 2 .0 7  
ดามลำดับ

การพิจารณาปรับปรงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการในการนิกอบรมของ 
กรมเจ ้าล ังก ัด นบว่าส่วนใหญ่มีการปรับหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 8 0 .0 0  และไม่มีการปรับ 
หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 2 0 .0 0  ในการปรับหลักสูตรดำเนินการโดยสถาบัน*ๆ และกรมแต่งตั้ง 
คณะกรรมการร่วมกันบืจารผา และเสนอ อ .ก .ค .ก รม  อนุมัติหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  
รองลงมาคือ สถาบัน'*1 และกรมแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและเสนอปลัดกระทรวง 
อนุมัติหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 7 5 .0 0  การกำหนดความรับนิดชอบในการจัดตารางนิกอบรม
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และว ิทยากรระหว ่างสถาบ ัน 'ฯ  และกรม เจ ้าส ิงก ัด  พบว่าม ีการกำหนดความรับผ ิดข'อบ  

ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  กำหนดความรับผิดข'อบโดยสถาบัน■ ฯ และกรมพ ิจารณาร่วมก ัน และ

แบ ่งส ่วนร ับผ ิดชอบระหว ่างรายว ิข 'าท ี่เป ็นข ้อตกลงระหว ่างสถาบ ัน -! ก ับกรมเจ ้าส ิงก ัด  ค ิดเป ็น  

ร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การจ ัดตารางผ ิกอบรม  พบว ่าส ่วนใหญ ่จ ัดตารางผ ิกอบรมเสร ็จเร ียบร ้อยก ่อนการ

ผิกอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 8 .5 7  และจ ัดไม ่เสร ็จ เร ียบร ้อยก ่อนการผ ิกอบรม  ค ิดเป ็นร ้อยละ

4 1 .4 3  ก ารจ ัด ต าราง เส ร ็จ ก ่อ น เป ็น ระย ะ เวล า  1 สิปดาห์ ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  ส ่วนการ  

จ ัดดารางไม ่เส ร ็จ เร ียบ ร ้อยก ่อน การผ ิกอบ รม เน ื่อ งจากบ ัญ ห าการป ระสาน งาน ระห ว ่างกรม  

ค ิดเป ็นร ้อยละ 7 2 .4 1  และความไม ่แน ่นอนในการจ ัด โครงการผ ิกอบรม„  ค ิดเป ็นร ้อยละ

6 2 .0 6  การม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดตารางผ ิกอบรม  พบว ่าผ ู้บ ร ีหารโครงการผ ิกอบรมม ีส ่วนร ่วม  

ใน ก ารจ ัด ต าราง  ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีเกณที่ในการ'พ ิจารณาส่วน'ใหญ ่1คือ พ ิจารณา 

ลำด ับความสำค ัญของเน ือหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 7 .1 4  รองลงมาค ือ  พ ิจารณ าตามความสะดวก  

ด ้าน เวลาของว ิท ยากรบ รรยาย  และพ ิจารณ าความต ่อเน ื่อ งของเน ือหาว ิข 'า ค ิดเป ็นร ้อยละ

7 4 .2 8  และ 5 1 .4 2  ตามลำด ับ การม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดว ิทยากรบรรยาย  พบว่าส ่วนใหญ  ่

ไม ่ม ีส ่วนร ่วมในการจ ัด  ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 5 .7 2  และม ีส ่วนร ่วมในการจ ัด  ค ิดเป ็นร ้อยละ

4 4 .2 8  สำหร ับการม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดว ิทยากร ผ ู้บร ีหารโครงการใช ้หล ักเกณ ไๆในการ

พ ิจารณ าว ิทยากร คือ พ ิจารณ าจากผลการประเม ีนว ิทยากรรายว ิข 'า ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 1 .2 9  

และพ ิจารณาจากค ุณว ุฒ ิด ้านการค ิกษาของว ิทยากร และความข ้านาญ ในสาขาว ิชาท ี่บรรยายของ  

ว ิทยากร ค ิดเป ็นร ้อยละ 4 8 .3 8

การร ับรายน ื่อผ ้เข ้าร ับการผ ิกอบรมก ่อนการผ ิกอบรม ส ่วนใหญ ่ไม ่ได ้ร ับก ่อนการ

ผิกอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 2 .8 6  และได ้ร ับ รายซ ิ่1อก่อน ค ิดเป ็นร ้อยละ 4 7 .1 4  โดยส ่วนท ี่ได  ้

ร ับก ่อนการผ ิกอบรมเป ็น เวลา 1 - 2  วัน ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 4 .8 4  รองลงมาค ือ  1 สิปดาห์ และ

3 - 5  วัน ค ิดเป ็นร ้อยละ 4 2 .4 2  และ 1 5 .1 5  ตามลำดับ

งบประมาณการผ ิกอบรม ในส ่วนท ี่เป ็นความรับผ ิดข'อบของสถาบ ัน-! พบว ่าเป ็น  

งบประมาณในความรับผ ิดชอบซองสถาบ ัน-! ท ั้งหมด โด ยแยก เป ็น ค ่า เบ ย เล ยง และพาหนะ 

เด ินทางของผ ้เข ้าร ับการผ ิกอบรม  ค ่า เบ ํ้ย เลยงและพ าห น ะเด ิน ท างของว ิทยากรพ ี่เลยง



73

ค ่า เคร ือ งด ืม และอ าห ารว ่างใน การฝ ักอบ รม  ค ่าตอบแทนว ิทยากรบรรยาย ค ่า ‘พาหนะเด ินทาง  

เม ือด ิกษาด ูงาน และค ่าท ี่‘พ ักระหว ่างด ิกษาด ูงาน  ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การจ ัดเตร ียมฟ ้ถานท ืสำหร ับการฝ ักอบรม ผ ู้บ ร ิห ารโครงการฝ ักอบรม เป ็นผ ้จ ัด เตร ียม  

ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โด ย ม ีก ารด ำ เน ิน ก าร ใน เร ือ ง  การประฟ ้านงานในการจ ัดท ี่ม ืกให ้ก ับ  

ผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรมและบ ุคลากรท ี่เก ี่ยวข ้องในการฝ ักอบรม  ประฟ ้านงานการจ ัดห ้องฟ ้าหร ับ  

ฝ ักอบรมและประฟ ้านงานในการจ ัด  และด ูแลความเร ียบร ้อย  ห ้องฟ ้าหร ับปฐมน ิเทศผ ้เข ้าร ับ  

การฝ ักอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การจ ัด เตร ียม เอกส ์ารสำหร ับการฝ ักอบรม  ผ ู้บร ิหารโครงการฝ ักอบรมท ั้งหมด

เป ็นผ ู้จ ัด เตร ืยม เอกฟ ้าร ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โด ย ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม เอ ก ฟ ้าร ใน เร ื่อ ง เอ ก ฟ ้า ร  

ก ารป ระเม ิน  ค ู่ม ือผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม ตารางฝ ักอบรม  เอกฟ ้ารปฐมน ิเทศผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม  

และเอ กฟ ้ารร ับ รายงาน ต ัว  ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การจ ัด เตร ียมด ้านม ืธ ีการในการปฐมน ิเทศ  ผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม  ผ ู้บ ร ีห าร โค รงก าร  

ฝ ักอบรมท ั้งหมดเป ็นผ ู้จ ัดเตร ียม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ิการจ ัด เตร ียมใน เร ื่อ งจ ัดทำ  

กำหนดการในการปฐมน ิเทศผ ู้เข ้าร ับการรกอบรม ต ิดต ่อเข ้ทเป'ระธๆน'ใน'ม ืธ ืเม ิด-ม ิดการรกอบรม  

ป ระฟ ้าน งาน ใน การเน ิญ ผ ู้กล ่าวรายงาน  คำกล ่าวรายงาน การฝ ักอบ รมและคำกล ่าว เป ิดการ

ฝักอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0
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ต ารางท ํ 6 ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการดำเน ินงานในการจ ัดหล ักส ูตรฝ ักอบรม

เตร ียมผ ู้บ ร ิหารการคกษา ตามการให ้ข ้อม ูลของผ ู้บ ร ิห ารโครงการฝ ักอบรม  

ระหว ่างการฝ ักอบ รม

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ

(N  = 7 0 )

1 . บทบาทผ ู้บ ร ิหารโครงการฝ ักอบรมด ้านการอำนวยความสะดวก

ในการฝ ักอบรม

1 ) ไม่ม ีบทบาท - -

2 )  มีบทบาท 70 1 0 0 .0 0

ม ีบทบาทในเร ื่อง

1 ) จ ัด 'พ ิธ ีกรประจำว ัน 70 1 0 0 .0 0

2 ) เบ ิกจ ่ายค ่าตอบแทนวิทยากร 70 1 0 0 .0 0

3 ) ประสานงานก ับคณ ะกรรมการฝายต ่าง ๆ 70 1 0 0 .0 0

4 )  ด ูแลต ้อนร ับว ิทยากรบรรยาย 70 1 0 0 .0 0

5 ) ต ้อนร ับว ิทยากรน ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม 70 1 0 0 .0 0

และผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม

6 )  รวบรวมทะเบ ียนประว ัต ิผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม 70 1 0 0 .0 0

7 )  รวบรวมรายซ1อผ ู้ต ้อ งการขอแมว ิท ยร ูาน ะ 70 1 0 0 .0 0

8 )  จ ัดท ำ /ห าเอกสารป ระกอบ การบ รรยาย 70 1 0 0 .0 0

9 )  จ ัด รถร ับ -ส ่งว ิท ยากร 70 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 6 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ

(N  = 7 0 )

2 .  บทบาทผ ู้บ ร ิห ารโครงการรกอบรมด ้านว ิซาการ

1 ) ไม ่ม ีบทบาท - -

2 )  มีบทบาท 70 1 0 0 .0 0

ม ีบทบาทในเร ื่อง

1 ) ท ิจารณาจ ัดหาสถานท ี่ส ืกษาด ูงาน 70 1 0 0 .0 0

2 ) ป ระเม ิน ‘พฤต ิกรรมผ ู้เช ้าร ับการร ก อบรม 70 1 0 0 .0 0

3 ) เป ็นกรรมการดำเน ินการสอบภาคว ิซาการ 70 1 0 0 .0 0

ก ารป ระซ ุม ร ่วม ระห ว ่างผ ู้บ ร ิห ารโค รงการรกอบ รม  ผ ู้ประสานงานกรม

และว ิทยากรท ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม

1 ) ไม ่ม ีการประซ ุม - -

2 )  ม ีการประซ ุม 70 1 0 0 .0 0

ความถในการประซม

1 ) 1 ครั้งต ่อส ิปดาห ์ 34 4 8 .5 7

2 ) มากกว ่า 1 คร ั้งต ่อส ิปดาห ์ 8 1 1 .4 2

3 ) 1 คร ั้ง  ต่อ 2 สิปดาห 28 4 0 .0 0
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ตารางท ี่ 6 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร้ออละ

(N  = 7 0 )

สาระในการประข ุ'มจ

1 ) การประเม ิน■ พฤต ิกรรมผ ู้เข ้าร ับการอบรม 70 1 0 0 .0 0

2 ) การจ ัดก ิจกรรมเสร ิมประสบการโน 70 1 0 0 .0 0

3 ) การม ิจารโแาจ ัดหาสถานท ี่ต ิกษาด ูงาน 70 1 0 0 .0 0

4 )  การประเม ินผลการ!ม ิกอบรม 70 1 0 0 .0 0

การม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดสถานท ี่ต ิกษาด ูงาน

1 ) ไม ่ม ีส ่วนร ่วม 13 1 8 .5 7

2 ) ม ีส ่วนร ่วม 57 8 1 .4 3

หลักเกโแท ี่ในการม ิจารททกำหนดสถานท ี่ (N  = 5 7 )

1 ) สอดคล ้องก ับนโยบายของกรมเจ ้าล ังก ัด 57 1 0 0 .0 0

2 ) ค วาม เม ิย ง ‘พอของงบประมาโนที่ได ้ร ับอนุม ัต ิ 51 8 9 .4 7

3 ) ความ เหมาะสมในด ้านระยะ เวลาการต ิกษาด ูงาน 50 8 7 .7 2

4 )  ความสะดวกปลอดภ ัยในการเด ินทาง 52 9 1 .2 3

5 )  ความม ีข ้อ เส ืยงชองหน ่วยงานท ี่ต ้อ งการต ิกษาด ูงาน 54 9 4 . 7 4

6 )  ความ ‘พร ้อมของหน ่วยงานท ี่ด ้องการต ิกษาด ูงาน 48 8 4 .2 1

7 )  ประโยข '‘แต ่อผ ู้เข ้าร ับการม ิกอบรม 5 4 9 4 .7 4



77

ตารางท ี่ 6 (ต่อ)

การด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ  

(N  = 7 0 )

5 .  การม ีส ่วนร ่วมในการประ เม ิน‘พฤต ิกรรมผ ู้เข ้าร ับการรกอบรม

1 ) ไม ่ม ีส ่วนร ่วม - -

2 )  ม ีส ่วนร ่วม 70 1 0 0 .0 0

การเก ็บ รวบ รวมข ้อม ูล ใน การป ระเม ิน ‘พฤติกรรม

1) ก ารส ิง เก ต 70 1 0 0 .0 0

2 ) การ'พูดคุยโ?กถาม 70 1 0 0 .0 0

3 ) การต ิกษาจากผลงาน 64 9 1 .4 3

4 )  การใข ้ว ิธ ืส ิงคมม ิต ิ 52 7 4 . 2 8
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.จ าก ต ารางท ี่ 6  แ๙ดงค ่าร ้อยละข ้อม ูล เก ี่ย วก ับ การดำเน ิน งาน ใน การจ ัด  

หล ักส ูตรฝ ักอบรมเตร ียมผ ู้บ ร ิหารการค ิกษาตามการให ้ข ้อม ูลป ีองผ ู้บ ร ิหารโครงการฝ ักอบรม  

ระหว ่างการฝ ักอบ รม  'พบว่า

ผ ู้บร ิหารโครงการรกอบรมท ั้งหมดม ีบทบาทด ้านการอำนวยความ๙ะดวกในการอบรม  

ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีบทบาทในท ุก เร ื่อ งท ี่เก ี่ยวช ้องค ิอ  การจ ัดบ ิธ ีกรประจำว ัน  เบ ิกจ ่าย  

ค่าตอบแทนวิทยากร ประสานงานก ับคณ ะกรรมการฝายต ่าง  ๆ ด ูแลต ้อนร ับว ิทยากรบรรยาย

ต ้อนร ับว ิทยากรท ี่เลยง หร ือว ิทยากรประจำกล ่ม  และผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม  รวบรวมทะเบ ียน  

ประว ัต ิผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม  รวบรวมรายอ ี่,อผ ู้ต ้อ งการเข ็มว ิทยจานะ จ ัด ห า /ท ำ เอ ก ส าร  

ป ระกอบ การบ รรยายและจ ัดห ารถร ับ -ส ่งว ิทยากร ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

ผ ู้บร ิหารโครงการฝ ักอบรมท ั้งหมดม ีบทบาทด ้านว ิป ี'าการ ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  

โดยม ีบทบาทใน เร ื่อ ง การบ ิจารณาจ ัดหาสถานท ี่ค ิกษ•าด ูงาน ก ารป ระเม ิน ‘พฤต ิกรรมผ ู้เช ้าร ับการ  

ฝักอบรม และการเป ็นกรรมการดำเน ินการสอบ ภาคว ิธ 'าการ ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การป ระป ุม ร ่วม ระหว ่างผ ู้บ ร ิห ารโครงการฝ ักอบ รม  ผ ู้ประสานงานกรมและ

ว ิทยากรท ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  ม ีการประข ุ'ม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยส ่วนใหญ  ่

ม ีความถ ี่ในการประป ุม  1 คร ั้งต ่อล ัปตาห ์ ค ิด เป ็นร ้อยละ 4 8 .5 7  1 คร ั้งต ่อ  2 ล ัปดาห้

และมากกว ่า 1 ครั้งต ่อล ัปดาห ้ ค ิด เป ็นร ้อยละ 4 0 .0 0  และร ้อยละ 1 1 .4 2  ตามลำด ับ โดยม  ี

ส าระใน ก ารป ระป ี'ม โน เร ื่อ งก ารป ระ เม ิน ‘พฤต ิกรรมผ ู้เช ้าร ับการอบรม การจ ัดก ิจกรรม เสร ิม

ประสบการณ ์ การบ ิจารณ า จ ัดหาสถานท ี่ค ิกษาด ูงาน และการประเม ินผลการฝ ักอบรม ค ิดเป ็น

1 0 0 .0 0

การกำหนดสถานท ี่ค ิกษาด ูงาน ผ ู้บร ิหารโครงการฝ ักอบรมส ่วนใหญ ่ม ีส ่วนร ่วม

ในการกำหนดสถานท ี่ ค ิด เป ็นร ้อยละ 8 1 .4 3  และไม ่ม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดสถานท ี่ ค ิดเป ็น

ร ้อยละ 1 8 .5 7  โดยม ีหล ักเกณทในการกำหนดสถานท ี่ตามลำด ับ คือ ความสอดคล ้องก ับนโยบาย  

ป ีอ งกรม เจ ้าล ังก ัด  ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือความม ีอ ี่อ เส ียงของหน ่วยงานท ี่ต ้อ งการ  

ค ิกษาด ูงาน และประโยซ 'นต ่อผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 9 4 .7 4  และความสะดวก  

ปลอดภ ัยในการเด ินทาง ค ิดเป ็นร ้อยละ 9 1 .2 3
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การม ีส ่วนร ่วมในการประเม ินพฤต ิกรรมผ ู้เอ ้าร ับการม ีกอบรม ผ ู้บ ร ิห าร โค รงก าร  

มีกอบรมทั้งหมดม ีส ่วนร่วม ค ิดเม ีนร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีว ิธ ีก ารเก ็บ รวบ รวมอ ้อมลใน การ  

ประเม ินพฤต ิกรรม ตามลำดับค ือ ก ารส ิง เก ต  และการพ ูดค ุย'อ ้กถาม ค ิดเม ีนร ้อยละ 1 0 0 .0 0  

รองลงมาค ือการค ืกษาจากผลงานและการโอ ้ว ิธ ีส ิงคมม ิต ิ ค ิด เม ีนร ้อยละ 9 1 .4 3  และ 7 4 .2 8  

ตามลำดับ



8 0

ต ารางท ี่ 7  ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการดำเน ินงานในการจ ัดหล ักส ูตรรกอบรม

เตร ือมผ ู้บร ิหารการ?!กษา ตามการให ้ข ้อม ูล?เองผ ู้บ ร ิหารโครงการรกอบรม  

หล ังการรกอบรม

การด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ

(N  = 7 0 )

1 . การจ ัดทำหน ังส ือล ังต ัวผ ู้เข ้าร ับการรกอบรมกล ับต ้นล ังก ัด

1 ) ไม่จัดทำ 7 0  1 0 0 .0 0

2 ) จัดทำ

2 . ก ารป ระ เม ิน ผล ก ารร ก อบรม

1 ) ไม ่ม ีก ารป ระเม ิน - -

2 )  ม ีก ารป ระเม ิน 70 1 0 0 .0 0

ประเม ินผล เม ื่อ

1 ) ระห ว ่างก ารรกอบ รม 70 1 0 0 .0 0

2 )  หล ังการรกอบรม 70 1 0 0 .0 0

ม ีการประเม ิน ในด ้าน

1 ) การป ระเม ิน ส ืงอ ำน วยความ ส ์ะดวกใน การร ก อบรม 70 1 0 0 .0 0

2 ) ประเม ินหล ักส ูตรในการรกอบรม 6 8 .5 7

3 ) ประเม ินว ิทยากรรายว ิ? !'า 70 1 0 0 .0 0

4 )  ป ระเม ินผลการดำเน ิน งานรกอบรม 43 6 1 .4 2

ผ ู้ให ้ข ้อม ูล เม ื่อการประเม ินค ือ

1 ) ผ ้เข ้าร ับ การรกอบ รม 70 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 7 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ

(N  = 7 0 )

3 .  การสร ุปผลการประเม ิน เสนอต ่อผ ู้อ ำนวยการ๙ถามัน'ฯ ภ าย ห ล ัง เส ร ็จ เน  

การรกอบรม

1) ไม ่ม ี - -

2 )  มี 7 0 1 0 0 .0 0

การสร ุปผล ได ้เสนอหล ังการรกอบรมเมอ

1) หล ังการรกอบรม 1 ลัปดาห 51 7 2 .8 5

2 ) ห ล ังก าร ร ก อบรม 2 ลัปดาห์ 12 1 7 .1 4

3 ) หล ังการรกอบรม 3 ลัปดาห 3 4 . 2 8

4 )  หล ังการรกอบรม 4  ลัปดาห 8 1 1 .4 3

4 .  การจ ัดทำรายงานผลคะแนนการร ก อบรมเสนอกรมเจ ้าล ังก ัด  

หลัง เส ร ็จส ิน การร ก อบรม

1 ) ไม่มีการจัดทำ

2 ) ม ีก ารจ ัด ท ำโด ยได ้ม ีก ารรายง านผลหลัง เ สร็จส ิน

ก า ร ร ก อบรม เม ีน 'ระยะเวลา 1 ลัปดาห์ 7 0  1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 7 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน  จำนวน ร ้อยละ

(N  = 7 0 )

5 .  ก ารแจ ้งผลการป ระเม ิน โครงการม ีกอบ รม  ให ้ห ัวหน ้าฟ ้าย /ภาคร ับทราบ

1) ไม ่ม ีการแจ ้ง 14 2 0 .0 0

2 ) ม ีการแจ ้ง 56 8 0 . 0 0

ว ิธ ีใน ้ใน การแจ ้งผล ได ้แก ่ว ิธ ี

1 ) จัดทำ เ อกสาร๙'ร ุปผลการประ เ มีนมอบให้ ;น’) 1 0 0 .0 0

การต ิดตามผลผ ู้ผ ่านการม ีกอบรม

1) ไม่มีการต ิดตาม - -

2 ) ม ีการต ิดตาม 70 1 0 0 .0 0

ดำ เน ินการหล ังการม ีกอบรมในระยะ เ วลา

1 ) 3 เดอน 25 3 5 .7 1

2 ) 6 เด ือน 45 6 4 .2 8

แหล ่งข ้อม ูลในการค ักษา

1 ) ผ ู้บ ังค ับบ ัถ ู)ข'าเนต้นของผ ู้ผ ่านการม ีกอบรม 38 5 4 .2 8

2 )  ผ ู้ผ ่านการม ีกอบรม 70 1 0 0 .0 0

3 ) ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ันเซ'าของผู้ผ ่านการม ีกอบรม 49 7 0 .0 0

เทคน ิคว ิธ ีเท ี่อการต ิดตามผล

1 ) การลัมภาษ{น 26 3 7 .1 4

2 ) ใน ้แบบสอบถาม 70 1 0 0 .0 0

3 ) ลัง เกต'พฤติกรรมโดยผู้บ ังค ับบ ัถ ุ]ข'าข องผู้ผ ่าน 6 8 .5 7
การม ีกอบรม
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จาก ต ารางท ี่ 7  แสดงค ่าร ้อยละข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการดำเน ้นงานในการจ ัด  

หล ักส ูตรน ิกอบรมเตร ียมผ ู้บร ิหารการค ิกษาตามการให ้ข ้อม ูลป ีองผ ู้บร ิหารโครงการน ิกอบรม  

หล ังการอบรม ‘พบว่า

การจ ัดทำหน ังส ิอส ่งต ัวผ ู้เข ้าร ับการน ิกอบรมกล ับต ้นล ังก ัด  ผ ู้บ ร ิห าร โค รงก าร

นิกอบรมทั้งหมดไม่ได ้เน ินผ ู้จ ัดทำ ร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การประเมินผลการนิกอบรม ผู้บริหารโครงการนิกอบรมทั้งหมดมีการประเมิน
คิดเนินร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยมีการประเมิน ระหว่างการนิกอบรมและหลังการนิกอบรม คิดเนิน 
ร้อยละ 1 0 0 .0 0  รายการที่ทำการประเมินประกอบด้วย การประเมินสิงอำนวยคามสะดวก 
ในการนิกอบรมและประเมินวิทยากรรายวิชำ คิดเนินร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาคิอประเมินผล 
การดำเนินงานนิกอบรม และประเมินหลักสูตรในการนิกอบรม คิดเนินร้อยละ 6 1 .4 2  และ 
8 .5 7  ตามลำตับ แหล่งข้อมูลในการประเมินได้จาก ผู้เข้ารับการนิกอบรม คิดเนินร้อยละ
1 0 0 .0 0

การสร ุปผลการประเม ิน เสนอต ่อผ ู้อำนวยการสถาบ ัน 'ฯ  ภายหล ังเสร ็จส ินการน ิกอบรม  

•พบว ่าผ ู้บร ิหารโครงการน ิกอบรมท ั้งหมดม ีการสร ุปผล ค ิดเน ินร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยส ่วนใหญ ่ม  ี

ระย ะ เวล าใน ก ารน ำ เส น อ ผ ล  หล ังการน ิกอบรม 1 ลัปตาห้ ค ิด เน ินร ้อยละ 7 2 .8 5  รองลงม า  

ค ือหล ังการน ิกอบรม 2 ลัปดาห้ และหล ังการน ิกอบรม 4  ลัปดาห์ ค ิดเน ินร ้อยละ 1 7 .1 4  และ

1 1 .4 3  ตามลำด ับ

การจ ัดท ำรายง านผลคะแนนการน ิกอบรม L สนอกรม เ จ ้าล ังก ัดหล ัง เ สร ็จส ินการ  

นิกอบรม ■ พบว่าผู้บริหารโครงการนิกอบรมทั้งหมดมีการจัดทำ ค ิดเน ินร ้อยละ 1 0 0 .0 0  และได  ้

ม ีการจ ัดทำและรายงานผลหล ังเสร ็จส ินการน ิกอบรม เน ิน ระย ะ เวล า  1 ลัปดาห้ ค ิด เน ินร ้อยละ

1 0 0 .0 0

การแจ ้งผลการป ระเม ิน ผลโครงการน ิกอบ รมให ้ห ัวห น ้าฝ ่าย /ภ าค  รับทราบ  

ผ ู้บ ร ิห ารโครงการส ่วนใหญ ่ม ีการแจ ้งผล  ค ิดเน ินร ้อยละ 8 0 .0 0  และไม ่ม ีการแจ ้งผล  ค ิดเน ิน  

ร ้อยละ 2 0 .0 0  โดยว ิธ ีท ี่ใข ้ใน การแจ ้งผล ได ้แก ่ ก ารจ ัดท ำเอกสารสร ุป ผลการป ระเม ิน  

มอบให ้แก ่ห ัวหน ้าฝาย/ภาค ค ิกเน ินร ้อยละ 1 0 0 .0 0
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การต ิดตามผลผ ู้ผ ่านการร ก อบรม ผ ู้บ ร ้ห าร โค รงก าร ร ก อบรมทั้งหมดม ีการต ิดตาม  

ค ืดเม ีนร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีระยะเวลาโน การต ิดต าม ผลใน ระยะห ล ังจ ากการอบ รม  ใน ระย ะ  

ต ่าง  ๆ คือ หล ังการอบรม 6 เด ือน ค ิดเม ีนร ้อยละ 6 4 .2 8  และหล ังจากการอบรม 3 เด ือน  

คดเม ีนร ้อยละ 3 5 .7 1  ในการเก ็บข ้อม ูลได ้จากผ ู้ผ ่านการรกอบรมท ั้งหมด ค ิด เมีนร้อยละ

1 0 0 .0 0  ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัถ ฺ]ขำของผ ู้ผ ่านการอบรมและผ ู้บ ังค ับบ ัถ ฺ)ขำชองผ ู้ผ ่านการรกอบรม ค ิดเม ีน  

ร ้อยละ 7 0 .0 0  และ 5 4 .2 8  ตามลำดับ เทคน ิคว ิธ ีในการต ิดตามผลใข ้แบบสอบถาม ค ืดเม ีน  

ร ้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือการล ัมภาษณ ์ แ ล ะก ารล ัง เก ต ,พฤติกรรมโดยผู้บ ังค ับบ ัถ ู)ขำของ 

ผ ู้ผ ่านการร ก อบรม คิดเมีนร ้อยละ 3 7 .1 4  และ 8 .5 1  ตามลำดับ
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ตารางท ี่ 8 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานในการจัดหลักสูตรฐกอบรม

เตรียมผู้บริหารการสิกษา ตามการให้ข้อมลของผ้ประสานงานกรม
ก่อนการรกอบรม

การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ 
(N = 24)

1. หน่วยงานของท่านมีการดำเนินงานในการมิจารเนาโครงการร ก อบรม 
เมื่อข ออนุมัติจากกระทรวง

1) ไม่มี - -
2) มี 24 1 0 0 .0 0
ดำเน ินงานโดยวิธ ี

1) กรมเจ ้าล ังก ัด แต่งตํ้งกรรมการเมื่อมิจารเนา 24 1 0 0 .0 0

คณะกรรมการอำนวยการรกอบรมควรประกอบด้วย
1) อธีบดีหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายงาน 24 1 0 0 .0 0

ในด้านการรกอบรม
2) หัวหน้าฝาย/งานที่รับร ด ข'อบงานรกอบรมฃองกรม 24 1 0 0 .0 0

คณะกรรมการดำ เนินการรกอบรม ควรประกอบด้วย
1) ผู้บริหารโครงการ 24 1 0 0 .0 0
2) ผู้ประสานงาน 24 1 0 0 .0 0
3) ว ิทยากรม ื่เล ํ้ยง หรือวิทยากรประจำกลุ่ม 24 1 0 0 .0 0

การประปุมร่วมกันระหว่างสถาบัน'ฯ และกรม
1) ไม่มี - -
2) มี 24 1 0 0 .0 0
สาระสำคัญในการประช'ม

1) วัตถประสงค์การรกอบรม 24 10 0 .0 0
2) หลักสูตรการรกอบรม 24 1 0 0 .0 0
3) วิธีการรกอบรม 24 1 0 0 .0 0
4) กล่มเบัาหมายในการรกอบรม 24 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 8 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน 
(N = 24)

ร้อยละ

5) วิทยากรบรรยาย 24 1 0 0 .0 0
6) ระยะเวลาการผิกอบรม 24 1 0 0 .0 0
7) งบประมาณการผิกอบรม 24 1 0 0 .0 0
8) การประเมินผลการผิกอบรม "  24 1 0 0 .0 0

5 . การมิจารณาปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการในการผิกอบรมของกรม
1) ไม่มีการปรับหลักสูตร
2) มีการปรับหลักสูตร 24 1 0 0 .0 0

การปรับหลักสูตร ๙ถาบันฯ และกรมมีการดำเนินงานโดย
1) ๙ถาบันฯ และกรมแต่งตั้งคทเะกรรมการ 24 1 0 0 .0 0

ร่วมกันมิจารโนาและเสนอ อ .ก .ค .ก รม  
อนุมัติหลักสูตร

6 . การกำหนดความรับผิดข'อบในการจัดตารางร ก อบรมและวิทยากร 
ระหว่างสถาบัน'ฯ และกรม

1) ไม่มีการกำหนด - -
2) มีการกำหนด 24 1 0 0 .0 0
มีการกำหนดความรับผิดซ'อบในการจัดตาราง

1) สถาบัน■ ฯ และกรมมิจารณาร่วมกัน 24 1 0 0 .0 0
2) แบ่งส่วนรับผิดซ'อบระหว่างรายวิธ'าที่เมีนข้อตกลง 24 1 0 0 .0 0

ระหว่างสถาบัน'ฯ กับกรม
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ตารางท ี่ 8 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ
(N = 24)

7 . การจัดตารางรกอบรม
1) ไม่เสร็จเรียบร้อยก่อนการรกอบรม 12 5 0 .0 0
2) เสร็จเรียบร้อยก่อนการรกอบรม 12 5 0 .0 0
ระยะเวลาที่จ ัดทำเสร็จก่อนการอบรม (N = 12)

1) 1 ลัปดาห 5 4 1 .6 7
2) 4 -5  วัน ก่อนการอบรม 4 3 3 .3 3
3) 2 -3  วัน ก่อนการอบรม 3 2 5 .0 0

การมืส่วนร่วมในการจัดตาราง รกอบรม
1) ไม่มีส่วนร่วม - -

2) มีส่วนร่วม 24 1 0 0 .0 0
หลัก เ กโนฑในการนิจารโนาจัด

1) จัดเรียงตามลำดับรายวิขำในหลักสูตร 24 1 0 0 .0 0
2) จัดโดยนิจารโนาความสะดวกด้านเ วลาของ

วิทยากรบรรยาย 24 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 8 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ
(N = 24) 10 *

การมีส่วนร่วมในการจัดวิทยากรบรรยาย
1) ไม่มีส่วนร่วม - -
2) มีส่วนร่วม 24 100
หลัก เ ก(นท่ี'ในการ'นิ'จารทท

1) นิจาร(นาจากความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 18 7 5 .0 0
ของวิทยากร

2) นิจารโนาจากความมีข้อเสียงของวิทยากร 10 4 1 .6 7
3) นิจาร(นาจากความข้านาถู]การในสาชาวิขำ 24 1 0 0 .0 0

ที่บรรยายของวิทยากร

1 0 . การน ิจาร(นาจ ัดว ิทยากรท ี่เล ัยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม

1 ) ไม ่ม ีหล ักเกโนที่ในการนิจาร(นา

2 ) ม ีหลักเกโนที่ในการนิจาร(นา 24  

หลัก เ ก(นที่ในการนิจาร(นา

1 ) ม ีประสบการแเและผลงานด ีเด ่นประสบผลสำเร ็จ  24  

ในการบร ิห ารการด ีกษา

2 )  มีค ุโนลักษ(นะเม ีนแบบอย่างท ี่ด ีสำหรับผู้เข ้ารับ

การด ีกอบรม 24

3 ) ผ ่านการด ีกอบรมหล ักส ูตรเตร ืยมผ ู้บร ิหาร 18  

เข ้าส ู่ตำแหน ่งจากสถาบ ัน 'ฯ

1 0 0 .0 0

1 0 0 .0 0

1 0 0 .0 0
7 5 .0 0
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ตารางท ี่ 8 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน 
(N = 24)

ร้อยละ

11. การคัดเลือกบุคลากรเช้ารับการรกอบรม
1) ไม่มีกำหนดหลักเกโน?] - -

^๐ 42) มกาหนดหลกเกโนไท 24 1 0 0 .0 0
หลัก เ กโนท่ีในการนิจารโนาคัด เ ลือก —

1) ผลการสอบข้อเขียน 24 1 0 0 .0 0
2) ผลการสอบสิมภาษ{น 24 1 0 0 .0 0
3) ผลการปฏิบัติงาน 24 1 0 0 .0 0
4) อายุราช'การ 20 8 3 .3 3
5) ผลการประเมินจากผ้บังคับบัถ]ชำบันต้น 18 7 5 .0 0

12. การส่งรายชี่,อผู้เช้ารับการรกอบรมให้กับสถาบัน■ ฯ ก่อนการร ก อบรม
1) ไม่มีการส่งก่อน
2) มีการส่งก่อน
การส่งรายชี่อก่อนการร ก อบรมเป็นระยะเวลา

1) 1 สิปดาห้
2) 3 -4  วัน

6
18

10
3
5

2 5 .0 0
7 5 .0 0

5 5 .5 5
1 6 .6 7
2 7 .7 83) 1 -2  วัน
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ตารางท ี่ 8 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ
(N = 24)

13. งบประมาโนการรกอบรมโนส่วนที่เป็นความรับผิดปี'อบของกรม
ไม่มี 10 4 1 .6 7
มี 14 5 8 .3 3
:มาทเด่ าใข'จ่ายด้าน (N = 14)

1) ค ่า เ บยเ เย ง  และ'พาหนะ เ ดินทาง ข อง 24 1 0 0 .0 0
ผู้เข้ารับการรกอบรม

2) ค่า เม ีย เล ืยงและ‘พาหนะ เดินทาง 24 1 0 0 .0 0
ของวิทยากรที่แยง
หรือวิทยากรประจำกลุ่ม

3) ค ่าเคร ื่องด ื่มและอาหารว่างในการร ก อบรม 24 1 0 0 .0 0
4) ค่าตอบแทนวิทยากรบรรยาย 24 1 0 0 .0 0
5) ค่า'พาหนะ เดินทาง เที่อดิกษาดูงาน 24 1 0 0 .0 0
6) ค่า'ท่ี'นักในกรทเท่ีมีการรกอบรมภาย'นอกสถาบัน*'! 24 1 0 0 .0 0
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จากตารางท ี่ 8 แสดงค่าร้อยละอ้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานในด้านการจัด
หลักสูตรฝักอบรมเตริยมผู้บริหารการคิกบาตามการให้อ้อมูลของผู้ประสานงานกรมก่อนการฝักอบรม 
‘พบว่า

การนิจารผาโครงการฝักอบรมเบื่อขออนุมัติกระทรวง มีการดำเนินการทั้งหมด
คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยวิธ ีการ กรมเจ้าล ังก ัดแต่งต ั้งกรรมการเท ี่อน ิจารผา คิดเป็นร้อยละ
10 0 .0 0

คผะกรรมการอำนวยการฝักอบรมควรประกอบด้วย อสิบดีหรือรองอธิบดืที่ได้รับ 
มอบหมายโนการฝักอบรม และหัวหน้าฝ่าย/งานที่รับฝัดข'อบงานฝักอบรมของกรม คิด L มีน'ร้อยละ
1 0 0 .0 0

คผะกรรมการดำ เนินการฝักอบรม ควรประกอบด้วยผู้บริหาร'โครงการฝักอบรม 
ผู้ประสานงานและวิทยากรที่เลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0

การประชุ'มร่วมกันระหว่างสถาบัน''! และกรม ’พบว่ามีการประชุ'มร่วมกัน คิดเมีน 
ร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยมีสาระสำคัญในการประชุ'มคือวัตถุประสงค์การฝักอบรม .หลักสูตร
การฝักอบรม วิธีการฝักอบรม กลุ่มเป้าหมายในการฝักอบรม วิทยากรบรรยาย ระยะเวลา 
ในการฝักอบรม งบประมาณการฝักอบรม การประเมินผลการฝักอบรม คิดเมีนร้อยละ 1 0 0 .0 0

การนิจารผาปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการโนการฝักอบรมของกรม 
'พบว่ามีการปรับหลักสูตรคิดเมีนร้อยละ 1 0 0 .0 0  มีการดำเนินงานโดยสถาบัน'ฯ และกรม
แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันนิจารผาและเสนอ อ .ก .ด .ก ร ม  อนุมัติหลักสูตร คิดเมีนร้อยละ
10 0 .0 0

การกำหนดความรับรดข'อบโนการจัดตารางฝักอบรมและวิทยากรระหว่างสถาบัน 
นิฒนาผู้บริหารการคิกษาและกรม 'พบว่ามีการกำหนด คิดเมีน'ร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยมีการ 
กำหนดความรับรดซ'อบ คือ สถาบัน'ฯ และกรมนิจารผาร่วมกัน และแบ่งส่วนรับรดซ'อบระหว่าง 
รายวิข'าที่เมีนข้อตกลงระหว่างสถาบัน'ฯ กับกรม คิดเมีนร้อยละ 1 0 0 .0 0

การจัดตารางฝักอบรม มีการดำเนินการเสร็จเรืยบร้อยก่อนการฝักอบรม คิดเมีน 
ร้อยละ 5 0 .0 0  และไม่เสร็จเรืยบร้อยก่อนการฝักอบรม คิดเมีนร้อยละ 5 0 .0 0  ส่วนการจัด 
ตารางแล้วเสร็จก่อนการฝักอบรมในซ่'วงระยะเวลา ก่อนการอบรม 1 ลัปดาห้ คิดเมีนร้อยละ 
4 1 .6 7  รองลงมาคือ 4 -5  วันก่อนการอบรม และแล้วเสร็จก่อนการอบรม 2 -3  วัน คิดเมีน 
ร้อยละ 3 3 .3 3  และ 2 5 .0 0  ตามลำดับ
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การมืส่วนร่วมในการจัดตารางรกอบรม ผู้ประสานงานกรมทั้งหมดมีส่วนร่วมในการ 
จัดตาราง คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยมีหลักเกผท'ในการจัด คือ จ ัดเร ียงตามลำด ับรายว ิธ'า 
ในหลักสูตรและจัดโดยนิจารผาความสะดวกด้านเวลาธองวิทยากรบรรยาย คิดเป็นร้อยละ
1 0 0 .0 0

การมีส่วนร่วมในการจัดวิทยากรบรรยาย ผู้-ประส-านงานกรมมีส่วนร่วมในการจัด 
คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยใข้หลักเกณทในการจัดตามลำดับคือ น ิจารผาจากความปำนาผการ 
ในสาขาวิธ'าที่บรรยายของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาคือ นิ-จารผาจากความ 
สามารถในการถ่ายทอดความรู้ธองวิทยากร และนิจารผาจากความมีปํอ L สืยงของวิทยากร
คิดเป็นร้อยละ 7 5 .0 0  และ 4 1 .6 7  ตามลำดับ

การน ิจารผาจ ัดว ิทยากรห ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  ผ ู้ประสานงานกรมท ั้งหมด  

มี'หลักเกเทเทในการน ิ'จารผา ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีหล ักเกณ ทการน ิจารผาค ือ

ม ีประสบการณ ์และผลงานด ีเด ่น  ประสบผลลำเร ีจในการบร ีหารการค ิกษาและม ีค ุผล ักษผะ

เป ็นแบบอย ่างท ี่ด ีลำหร ับผ ู้เข ้าร ับการน ิกอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือน ิจารผา  

จากผ ู้ผ ่านการน ิกอบรมหล ักส ูตร L ตรียมผู้บริหารเข้าส ู่ตำแหน่งจากสถาบัน■ ฯ ค ิดเป ็นร ้อยละ

7 5 .0 0
การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการนิกอบรม ผู้ประสานงานกรมเห็นว่ามีการกำหนด

หลักเกณ?] คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยใข้หลักเกเผทในการ'นิ'จารผาคัดเลือกคือ ผลการสอบ 
ข้อเขียน ผลการสอบลัมภาษณ์ และผลการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาคือ 
อายุราธ'การและผลการประเมินจากผู้บังคับบัถูเช'าเนต้น คิดเป็นร้อยละ 8 3 .3 3  และ 7 5 .0 0  
ตามลำดับ

การส่งรายขีอผู้เข้ารับการนิกอบรมให้กับสถาบัน'ฯ ก่อนการนิกอบรม ผู้ประสานงาน 
กรม ส่วนใหผู่ส่งรายขีอก่อน คิดเป็นร้อยละ 7 5 .0 0  และไม่มีการส่งก่อนคิดเป็นร้อยละ 2 5 .0 0  
ระยะเวลาในการส่งรายขีอผู้อบรมก่อนการอบรมในระยะเวลา 1 ลัปดาห็ คิดเป็นร้อยละ 5 5 .5 5  
รองลงมาคือส่งก่อน 1-2  วัน และส่งก่อน 3 -4  วัน คิดเป็นร้อยละ 2 7 .7 8  และ 1 6 .6 7  
ตามลำดับ
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งบประมาณท ี่ใข ้ในการฝ ักอบรม ในส ่วนท ี่ร ับฝ ัดข'อบชองกรม ผ ู้ประฟานงานกรม

ให ้ข ้อม ูลว ่า ม ี-ค ิดเม ีนร้อยละ 5 8 .3 3  และไม ่ม ีค ิด เม ีนร ้อยละ 4 1 .6 6  งบประมาณท ี่ใข ้ในด ้าน  

ต ่าง ๆ เก ี่ยวก ับการฝ ักอบรม ด ้าน ค ่าเบ ียเล ืยงและ■ พาหนะเด ินทางของผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม  

ค ่า เบ ึย เล ย ง  และ'พาหนะเด ินทางของว ิทยากรท ี่เลยง หร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  ค ่า เค ร ื่อ งด ื่ม  

และอาห ารว ่างใน การฝ ักอบ รม  ค ่าตอบแทนวิทยากรบรรยาย ค่า'พาหนะ เด ินทางเท ี่อคกษ•าด ูงาน  

และค่าท ี่'พ ักในกรณ ีท ี่ม ืการฝ ักอบรมภายนอก๙ ถาบัน'ฯ ด ิดเม ีนร ้อยละ 1 0 0 . 0 0
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ต ารางท ี่ 9  ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการดำเน ินงานในการจ ัดหล ักส ูตรฝ ักอบรม

เตร ียมผ ู้บร ิหารการฝ ักษ ’า ดามการให ้ฃ ้อม ูลของผ ู้ประฟานงานกรม  

ระหว ่างการฝ ักอบรม

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ

(N  = 2 4 )

1 . ม ีบทบาทด ้านการอำนวยความสะดวกในการฝ ักอบรม

1) ไม ่ม ี - -

2 )  มี 24 1 0 0 .0 0

บทบาทในด้าน

1) ด ูแลต ้อนร ับว ิทยากรบรรยาย 24 1 0 0 .0 0

2 ) ต ้อนร ับว ิทยากรท ี่เลยงหร ีอว ิทยากรประจำกล ุ่ม 24 1 0 0 .0 0

และผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม

3 ) จัด,ท ำ / ,ห าเ อกสารประกอบการบรรยาย 24 1 0 0 .0 0

4 ) จ ัด รถร ับ -ส ่งว ิท ยากร 24 1 0 0 .0 0

บทบาทด ้านว ิขฯการ

1 ) ไม ่ม ี - -

2 )  มี 24 1 0 0 .0 0

มีบทบาทในด้าน

1 ) เป ็นกรรมการดำเน ินการสอบภาคว ิข 'าการ 24 1 0 0 .0 0

2 ) น ิจารททจ ัดหาสถานท ี่ฝ ักษาดงาน 24 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 9 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ

(N  = 2 4 )

3 .  การประช ุ'ม ร ่วมก ันระหว ่างผ ู้บ ร ิห ารโครงการส ิกอบรม

ผ ู้ประ๙านงานกรมและว ิทยากรท ี่เลยง หร ิอว ิทยากรประจำกล ุ่ม

1 ) ไม ่ม ีการประป ุม - -

2 )  ม ีก ารป ระ Î [ม 24 1 0 0 .0 0

ความถ ี่ในการประช ุ'ม

1 ) 1 ครั้งต ่อก ัปดาห 20 8 3 .3 3

2 )  เม ื่อม ีความจำเปน 4 1 6 .6 7

๙าระสำค ัญ ในการประtfมได ้แก ่

1 ) ก ารป ระเม ิน ‘พฤต ิกรรมผ ู้เข ้าร ับการส ิกอบรม 24 1 0 0 .0 0

2 ) ก ารจ ัด ก ิจก รรม เ๙ร ิมประ๙บการ[น 24 1 0 0 .0 0

3 ) ก ารบ ิจ ารผาจ ัดห า๙ถานท ี่ค ักบาด ูงาน 24 1 0 0 .0 0

4 )  การประเม ินผลการส ิกอบรม 24 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 9 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร ้อยละ  

(N  = 2 4 )

4 .  การม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดสถานท ี่ส ิก ,เทดง าน

1 ) ไม ่ม ีส ่วนร ่วม - -

2 )  ม ีส ่วนร ่วม 24 1 0 0 .0 0

หลัก เ กทเที่ในการนิจารณา

1) สอดคล ้องก ับนโยบายของกรม 24 1 0 0 .0 0

2 ) ค วาม เน ิย ง ,พอของงบประมาผท ี่ได ้ร ับอนม ัต ิ 24 1 0 0 .0 0

3 ) ความ เหมาะสมในด ้านระยะ เวลาการต ิกษ าด ูงาน 16 6 6 .6 7

4 )  ความสะดวกและปลอดภ ัยในการเด ินทาง 21 8 7 .5 0

5 ) ความ ,พร ้อมของหน ่วยงานท ี่ต ้องการส ืกษาด ูงาน 24 1 0 0 .0 0

6 )  เป ็นประโยซน ิต ่อผ ้เข ้าร ับการฝ ็กอบรม 24 1 0 0 .0 0
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จ าก ต ารางท ึ 9 แ๙ดงค ่าร ้อยละข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ การดำเน ิน งานในการจ ัด  

หลัก๙ดรฝักอบรม เตร ียมผ ู้บ ร ้หารการค ิกษาตามการให ้ข ้อม ูลของผ ู้ป ระสานงานกรม ระห ว ่าง  

การฝ ักอบรม 'พบว่า

การอำนวยความสะดวกในการฝ ักอบรม ผ ู้ประสานงานกรมท ั้งหมดม ีบทบาท  

คิดเปน'ร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีบทบาท ใน ท ุก เร ีอ งท ี่เก ี่ย วข ้อ งค ือ  ด ูแลต ้อนร ับว ิทยากรบรรยาย  

ต ้อนร ับว ิทยากรพ ิเล ้ยงหร ีอว ิทยากรประจำกล ุ่มและผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม ก ารจ ัด ท ำ /ห า เอ ก ส าร  

ประกอบการบรรยาย แล ะก ารจ ัด รถร ับ -ส ่งว ิท ย าก ร  ค ิดเใ}น'ร้อยละ 1 0 0 .0 0

ต ้าน ว ิข ำการ ผ ู้ประสานงานกรมท ั้งหมดม ีบทบาท ค ืดเม ีนร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ี 

บทบาทโนเร ือง เม ีนกรรมการดำเน ินการสอบภาคว ิขำการ และการพ ิจารโนาจ ัดหาสถานท ี่ 

ค ิกษาด ูงาน ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การป ระข ุม ร ่วมก ัน ระห ว ่างผ ู้บ ร ิห ารโครงการฝ ักอบ รม  ผ ้ประสานงานกรม และ

ว ิทยากรท ี่เล ัยงหร ีอว ิทยากรประจำกล ุ่มท ั้งหมด ม ีการประข ุมร ่วมก ันร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ี 

ความถ ี่ในการประข ุม  คือ 1 ครั้งต ่อก ัปดาห ้ ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 3 .3 3  รองลงมาค ือ เม ื่อม ีความ  

จำเป ็น  ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 6 .6 7  สาระส ์าค ัถ ู)ในการประข ุม ได ้แก ่ เร ือ ง  การประเม ินพฤต ิกรรม  

ผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม  การจ ัดก ิจกรรมเสร ิมประสบการณ ์ การพ ิจารณาจ ัดหาสถานท ี่ค ืกษาดงาน  

และการประเม ินผลการฝ ักอบรม  ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดสถานท ี่ค ิกษาด ูงาน ผ ู้ประสานงานกรมท ั้งหมดม ีส ่วนร ่วม  

ในการกำหนด ค ิดเม ีนร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีหล ักเกณท ี่ในการพ ิจารณาตามลำด ับค ือ

ความสอดคล ้องก ับนโยบายของกรม ความพร ้อมของหน ่วยงานท ี่ต ้องการค ิก 'ษาด ูงาน และ

ประโยข 'น ์ต ่อผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือความสะดวกและ

ปลอดภ ัยในการเด ินทาง แล ะความ เห ม าะสมใน ด ้าน ระยะเวลาการค ิกษ าด ูงาน  ค ิดเป ็นร ้อยละ

8 7 .5 0  และ 6 6 .6 7  ตามลำด ับ
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ต ารางท ี่ 10 ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการดำเน ินงานในการจ ัดหล ักส ูตรส ิกอบรม

เตร ียมผ ู้บร ิหารการ?!กษา ตามการให ้ธ ้อม ูลป ีองผ ู้ประสานงานกรม  

หล ังการส ิกอบรม

ก ารด ำเน ิน งาน  จำนวน ร ้อยละ

(N = 24)

1 . บทบาทในการดำเน ินงานหล ังการส ิกอบรม

1) ไม่มี
2 ) มี 2 4  1 0 0 .0 0

บทบาทโนด ้าน

1 ) รายงาน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน ตาม โครงการ 24  1 0 0 .0 0

สิกอบรมต่อกรม

2 ) รวบรวมคะแนนการประเม ินผลผ ู้เข ้าร ับ  24  1 0 0 .0 0

การส ิกอบรมเสนอต ่อกรม

3 ) ต ิดตามผลการส ิกอบรม 24  1 0 0 .0 0

2 .  การต ิดตามผลผ ู้ผ ่านการส ิกอบรม

1 ) ไม ่ม ีการต ิดตาม 18 7 5 .0 0

2 ) ม ีการต ิดตาม 6  2 5 .0 0

ด ำเน ิน การห ล ังก ารส ิกอ บ รม ใน ระยะเวลา (N  = 6 )

1 ) 3 เด ือน 6 1 0 0 .0 0

2 )  6 เด ือน 6 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 10 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ
(N = 24)

แหล่งข้อมูลโนการ?!กษา
1) ผู้บังคับบันซ'าเนต้นซองผู้ผ่านการปีกอบรม 6 1 0 0 .0 0
2) ผู้ผ่านการปีกอบรม 6 1 0 0 .0 0
3) ผู้ใต้บังคับบัท)ซฯของผู้ผ่านการปีกอบรม ”  6 1 0 0 .0 0

เทคนิควิธีเที่,อการติดตามผล
1) การสิมภาฟเ 6 1 0 0 .0 0
2) ใซ‘แบบ๙อบถาม 6 1 0 0 .0 0
3) สิง เกต,พฤติกรรมโดยผู้บังคับบัเฬฯ 6 1 0 0 .0 0

ของผู้ผ่านการปีกอบรม
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จ าก ต ารางท ี่ 10 แ๙ดงค ่าร ้อยละอ ้อม ูล เก ี่ย วก ับ การดำเน ิน งาน ใน การจ ัด  

หล ักส ูตรม ีกอบรมเตร ืยมผ ู้บร ิหารตามการให ้อ ้อม ูลของผ ู้ประสานงานกรม หล ังการอบรม  

'พบว่า

การดำเน ินงานหล ังการม ีกอบรม ผ ู้ประสานงานกรมท ั้งหมดม ืบทบาท ค ิดเป ็น

ร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีบทบาทในด ้าน รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานตามโครงการม ีกอบรมต ่อกรม  

การรวบรวมคะแนนการประเม ินผลผ ู้เข ้าร ับการม ีกอบรมเสนอต ่อกรม  และการต ิดตามผล

การม ีกอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0

การติดตามผู้ผ่านการมีกอบรม ผู้ประสานง านกรมส่วนใหทู่เไม่มีการติดตามผล
การอบรม คิดเป็นร้อยละ 7 5 .0 0  และมีการติดตาม คิดเป็นร้อยละ 2 5 .0 0  โดยมี 
ระยะเวลาในการต ิดตามในซ่'วงเวลา 3 เดือน และ 6 เดือน คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  
แหล่งอ้อมูลที่ได้ในการติดตามคิอ ผู้,บังคับบัถฺ}ซ,'าอ้นด้นของผู้ผ่านการมีกอบ'รม ผ้ผ่านการอบรม 
และผู้ใต้บังคับบัทเซฯของผู้ผ่านการมีกอบรม คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  ไ ข ้เทคนิควิธีในการ 
ติดตามผลคือ การลัมภาษ{น การใข้แบบสอบถาม และลัง เกต'พฤติกรรมโดยผู้บังคับบัทเปา 
ของผู้ผ่านการมีกอบรม คิดเป็นร้อยละ 10 0 .0 0
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ดารางท ี่ 11 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานในการจัดหลักสูตรฝักอบรม
เตรียมผู้บริหารการสืกษา ตามการให้ข้อมูลของวิทยากรที่เลยง 
หรือวิทยากรประจำกลุ่ม ระหว่างการฝักอบรม

การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ 
(N = 174)

1. การประชุ'มร่วมระหว่างผู้บริหารโครงการฝักอบรม ผู้ประ๙านงานกรม 
และวิทยากรที่เ ลยง หรือวิทยากรประจำกลุ่ม

1) ไม่มีการประชุ'ม - -
2) มีการประชุม 174 1 0 0 .0 0
ความถี่ของการประชุมมีมากน้อยเนียงใด

1) 1 ครั้งต่อลัปดาห์ 140 8 0 .4 6
2) มากกว่า 1 ครั้งต่อลัปดาห์ 24 1 3 .7 9
3) 1 ครั้งต่อ 2 ลัปดาฑ์ 10 5 .7 5

สาระสำคัญในการประชุมได้แก่
1) การประเมิน<พฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝักอบรม 174 1 0 0 .0 0
2) การจัดกิจกรรมเสริมประสบการทเ 174 1 0 0 .0 0
3) การนิจารณาจัดหาสถานที่สืกษาดูงาน 174 1 0 0 .0 0
4) การประเมินผลการฝักอบรม 174 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 11 (ต่อ)

การดำเน ินงาน จำนวน ร้อยละ
(N = 174)

2 . การประ#มนิแจงในเรื่อง เกี่ยวกับการประ เมินผล 
ในโครงการมีกอบรม

1) ไม ่ม ีการน ิแจง - -
2) ม ีการนิแจง 174 1 0 0 .0 0
การรับทราบข้อมูล เก ี่ยวก ับการประ L มีนผล

1 ) สิกษาจากค ู่ม ือการวัดและประ เ มีนผล
โครงการม ีกอบรมของสถาบัน■ ฯ 130 7 4 .7 1

2 ) ข อคำแนะนำจากผ ู้ท ี่ เ คย เ มีนวิทยากรท ี่ เ ลยง 20 1 1 .4 9
หรือวิทยากรประจำกลุ่มมาก่อน

3 ) มีประสบการณ์จากการ เ มีนวิทยากรที่ เ เย ง 24 1 3 .7 9
หรือวิทยากรประจำกลุ่ม

บทบาทด้านการอำนวยความสะดวกโนการมีกอบรม
1) ไม่มี 61 3 5 .0 5
2) มี 113 6 4 .9 5
บทบาทในด้าน (N =  11 3)

1) ด ูแลต้อนรับวิทยากรบรรยาย 91 8 0 .5 3
2 ) สำรวจสถานที่ส ิกษาดูงาน 18 1 5 .9 3
3) จ ัดก ิจกรรมในการมีกอบรม 4 3 .5 7
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ตารางท ี่ 11 (ต่อ)

การดำเน ิน งาน จำนวน ร้อยละ
(N = 174)

4 . บทบาทด้านวิช'าการ
1) ไม่มี - -
2) มี 174 1 0 0 .0 0
บทบาทในด้าน —

1) ให ้คำปร ้กษาโน การจ ัดก ิจกรรมให ้ก ับผ ู้เข ้าร ับ 174 1 0 0 .0 0
การมีกอบรม

2) ถ่ายทอดประ๙บการโนทางด้านการบริหารให้กับ 174 1 0 0 .0 0
ผ ู้เข ้าร ับการม ีกอบรม

3) นิจาร[นาจัดหาสถานที่ต ิกษาดงาน 174 1 0 0 .0 0
4 ) จัดและประ เ มีนผลกิจกรรม เ ๙ริมประ๙บการโน 174 1 0 0 .0 0
5 ) จัดและประ เ มีนกิจกรรมการติกษาดูง าน 174 1 0 0 .0 0
6 ) ประเม ีนการเข ียนรายงานภาคน ิพนธ ์ 174 1 0 0 .0 0
7 ) ประเม ิน,พฤติกรรมผู้เข ้ารับการมีกอบรม 174 1 0 0 .0 0
8 ) เป็นกรรมการดำ เน ินการ๙อบภาควิข'าการ 174 1 0 0 .0 0

การมีส ่วนร่วมในการกำหนดสถานที่ต ิกษาดูงาน
1) ไม่มีส่วนร่วม - -
2) มีส่วนร่วม 174 1 0 0 .0 0



104
ตารางท ี่ 11 (ต่อ)

การดำเน ิน งาน จำนวน ร้อยละ 
(N = 174)

หลัก เ กณ,ที่'ในการนิจาร an
1) ๙อดคล้องกับนโยบายของกรม 174 1 0 0 .0 0
2) ความเนียง'พอปีองงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 174 1 0 0 .0 0
3) ความ เหมาะสมในด้านระยะ เ วลาการด ิกษาด ูงาน 100 5 6 .9 0
4 ) ความสะดวกและปลอดภ ัยในการเด ินทาง 50 2 8 .7 4
5 ) ความมีขึ1อเส ีองของหน่วยงาน'ที่ต ้องการดิกษ'าดูงาน 97 5 5 .7 5
6 ) ความ'พร้อมซองหน่วยงานที่ต ้องการดิกษาดูงาน 136 7 8 .1 6
7 ) ประโยซ''แต่อผู้เข ้ารับการดิกอบรม 174 1 0 0 .0 0

การจ ัดก ิจกรรมสร้าง เสร ิมประสบการณ ์ให ้แก ่ผ ู้เข ้าร ับการด ิกอบรม
1) ไม ่ม ีการจ ัด - -
2) ม ีการจัด 174 100
เทคนิควิธในการจัดกิจกรรม

1) การสาธ ิต 24 1 3 .7 9
2) การสืมม'นา 101 5 8 .0 5
3) การอภิปรายเป็นคณะ 166 9 5 .4 0
4) การระดมความคิด 162 9 3 .1 0
5 ) การใข ้โสตทัศนวัตถุ 51 2 9 .3 1
6 ) การดิกษาเฉ'พาะกรณี 172 9 8 .8 5
7 ) การบรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 82 4 7 .1 3
8 ) การบ รรยายโด ยผ ู้บ ร ิห ารโครงการและ/ห ร ือ 174 1 0 0 .0 0

ว ิทยากรท ี่เลยง  
หรือวิทยากรประจำกลุ่ม

9 ) การด ิกษาค ้นคว้าด ้วยตนเอง 174 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 11 (ต่อ)

ก ารด ำเน ิน งาน จำนวน ร้อยละ
(N = 174)

7 .  การประเม ินการม ีต ่วนร ่วมโนก ิจกรรมและผลงานจากก ิจกรรม  
เสร ิมประสบการณ ์ของผ ู้เข ้าร ับการก ิกอบรม

1) ไม ่ม ีการประเม ิน - -
2) ม ีการประเม ิน “ 174 1 0 0 .0 0
ว ิธ ีการประเม ิน

1) ประเมินโดยใข้แบบประเมินที่สถาบัน•ฯ กำหนด 104 5 9 .7 7
2) ประ เ ม ีนโดยใข ้แบบประเ มินที่คณะกรรมการ 174 1 0 0 .0 0

ประ เม ีนผลและวิทยากรท ี่เ ลยงหริอว ิทยากร
ประจำกลุ่มกำหนด

3) ประ เม ีนโดยใข ้แบบประเม ินท ี่ว ิทยากรท ี่เลยง 35 2 0 .1 1
หริอวิทยากรประจำกล่มกำหนด
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ตารางท ี่ 11 (ต่อ)

การด ำเน ิน งาน จำนวน ร้อยละ
(N = 174)

8 .  ม ีการประ เ ม ินรายง านกลุ่มการ?!กษาดูง าน
1) ไม ่ม ีการประเม ิน
2) ม ีการประเม ิน  174  
ว ิธ ีการประเม ิน

1) ประเม ินโดยโป ้แบบประเม ินท ี่๙ถาบัน'ฯ กำหนด 96
2) ประเม ินโดยโป้แบบประเม ินที่ค[นะกรรมการ 164  

ประเม ินผลและวิทยากรท ี่ แ ยงป ระจ ำก ล ุ่ม
กำหนด

3) ประเม ินโดยโป ้แบบประเม ินท ี่ว ิทยากรท ี่เลยง 164  
หรือวิทยากรประจำกลุ่มกำหนด

1 0 0 .0 0

5 5 .1 7
9 4 .2 5

9 4 .2 5

9 .  ม ีการประเม ินการเข ียนรายงานภาคน ิพนธ ี
1) ไม ่ม ีการประเม ิน - -
2 ) ม ีการประเม ิน 174 1 0 0 .0 0
ว ิธ ีการประเม ิน

1) ประเมินโดยโป้แบบประเมินที่ส ์ถาบัน'ฯ กำหนด 174 1 0 0 .0 0
2) ประเม ินโดยโป้แบบประเม ินที่ค[นะกรรมการ 174 1 0 0 .0 0

ประ เม ินผลและวิทยากรที่ เ ลยงหรือวิทยากร
ประจำกลุ่มกำหนด

3) ประเม ินโดยโป ้แบบประเม ินท ี่ว ิทยากรท ี่แ ยง 174 1 0 0 .0 0
หรือวิทยากรประจำกลุ่มกำหนด
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ตารางท ี่ 11 (ต่อ)

ก ารดำเนินงาน จำนวน 
(N = 174)

ร้อยละ

1 0 . การม ีส ่วนร่วมโนการประ Lมีน‘พฤติกรรมผู้ เ ข้ารับการมีกอบรม 
1) ไม่มีส่วนร่วม
2) มีส่วนร่วม 174 1 0 0 .0 0
การ  1ก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธี --

1) ก ารส ิง เก ต 174 1 0 0 .0 0
2) การ'พูดคุยข้กถาม 174 1 0 0 .0 0
3) การต ิกษาจากผลงาน 174 1 0 0 .0 0
4 ) ใข ้ว ิธ ีส ิงคมมีต ิ 84 4 8 .2 7
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จ ากต ารางท ี่ 11 แผดงค ่าร ้อยละข ้อม ูลเก ี่ยวก ับการดำเน ินงานในการจ ัดหล ักส ูตร  
รก อบรมเตริยมผู้บร ิหารการค ิกษา ตามการให ้ข ้อม ูลของว ิทยากรพ ี่เลยงหรือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  
ระหว ่างการอบรม 'พบว่า

การประช ุ'มร ่วมระหว ่างผ ู้บร ิหารโครงการรก อบรม ผู้ประสานงานกรม และ
วิทยากรพ ี่Lลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่มท ั้งหมดมีการประปุมคิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีความก ี ่
ในการประชุ'ม คือ 1 ครั้งต่อลัปดาห้ ค ิดเป ็นร้อยละ 8 0 .4 6  มากกว ่า 1 ครั้งต่อลัปดาห้ และ 
1 ครั้งต ่อ 2 ลัปดาห้ ค ิดเป ็นร้อยละ 1 3 .7 9  และ 5 .7 S  ตามลำดับ ม ีสาระในการประชุ'ม
เก ี่ยวก ับการประ เมีนพฤติกรรมปีองผู้เ ข ้าร ับ การรกอบรม การจ ัดก ิจกรรม เ สริมประสบการโน
การพิจารโแาจัดหาสถานที่ค ิกษาดูงาน และการป ระเม ีน ผลการรก อบรม คิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  

การป ระป ุม ร ิแจงใน เร ือง เก ี่ยวก ับการประ เม ิน ผลใน โครงการรก อบรม พบว่าม ีการ 
ประชุ'มเพิอริแจง ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีการร ับทราบข ้อม ูลเก ี่ยวก ับการประเม ินผลจาก  
การค ิกษ าค ู่ม ือการว ัดและประเม ิน ผลโครงการรกอบรมของสถาบัน'ฯ ร้อยละ 7 4 .7 1  รองลงมา  
ค ือจากการม ีประสบการโนการเป ็นว ิทยากรพ ิเล ืยงหรือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  และการขอคำแนะนำ 
จากผ ู้ท ี่เคยเป ็นว ิทยากรพ ี่เลยงประจำกล ุ่มมาก ่อน ค ิดเป ็นร้อยละ 1 3 .7 9  และ 1 1 .4 9  ตามลำดับ  

ว ิทยากรพ ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  ส่วนใหญ่มีบทบาทด้านการอำนวยความสะดวก 
ใน ก าร รกอบรม ค ิดเป ็นร้อยละ 6 4 .9 4  และไม่มีบทบาท คิดเป ็นร้อยละ 3 5 .0 5  โดยมีบทบาท 
ในการต ้อนรับ ว ิทยากรบรรยายค ิดเป ็นร ้อยละ 8 0 .5 3  รองลงมาคือสำรวจสถาน'ท ี่ค ิกษาดูงาน  
และจ ัดก ิจกรรมในการรก อบรม คิดเป ็นร้อยละ 1 5 .9 3  และ 3 .5 7  ตามลำดับ

บทบาทต้านวิขฯการ วิทยากรพี่เลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่มทั้งหมดมีบทบาท คิดเป ็น  
ร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยมีบทบาทในต้านการให ้คำปริกษาในการจัดกิจกรรมถ่ายทอดประสบการโน  
ท างต ้าน การบ ร ิห ารให ้ก ับ ผ ู้เข ้าร ับ การรก อบรม การพิจารโนาจัดหาสถานที่ค ิกษาดูงาน การจ ัดและ  
ประเมินผลกิจกรรมเสริมประสบการโน์ การจ ัดและประเม ินก ิจกรรมการค ิกษาด ูงาน การประเม ิน  
การเร ิยนรายงานภาคน ิพนธ การประเม ิน พ ฤต ิกรรมผ ู้เข ้าร ับการรก อบรมและการเป ็นกรรมการ  
ดำเน ินการสอบภาควิซฯการ ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0
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การมีส ่วนร่วมในการกำหนดสถานท ี่ค ิกษาดูงาน ว ิทยากรท ี่เลยงหร ือว ิทยากร  
ประจำกลุ่มทั้งหมดมีส่วนร่วม ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีหล ักเกณท ี่ในการม ีจารณ า คอ
ความสอดคล้องกับนโยบายของกรม ค วาม เม ียง“ฟ่อของงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ และประโยข'น์ 
ต่อผ ู้เข ้าร ับการม ีกอบรม คิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือ ความ  
'พร้อมของหน่วยงานที่ต ้องการคิกษาดูงาน และความ เห ม าะสม ใน ด ้าน ระยะเวลา  
การคิกษ•าดูงาน คิดเป ็นร้อยละ 7 8 .1 6  และ 5 6 .9 0  ตามลำดับ

การจ ัดก ิจกรรมสร้าง เสร ิมประสบการณ ์ให ้แก ่ผ ู้เข ้าร ับการม ีกอบรม ว ิท ย าก ร ท ี่แ ย ง  
หรือวิทยากรประจำกลุ่มท ั้งหมดมีการจัด ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  โตยใข ้เท คน ิคว ิธ ีใน การจ ัด  
กิจกรรม คือ การบ รรยายโดยผ ู้บ ร ิห ารโครงการและห ร ือว ิท ยากรท ี่เลยง หรือว ิทยากรประจำกลุ่ม  
การค ิกษาค ้นคว ้าด ้วยตนเอง ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือการ‘คิกษาเฉ'พาะกรณี และ 
การอภปรายเป ็นคณะ ค ิดเป ็นร้อยละ 9 8 .8 5  และ 9 5 .4 0  ตามลำดับ

การประเม ินการม ีส ่วนร่วมในกิจกรรมและผลงานจากก ิจกรรมเสริมประสบการณ  ์
ของผ ู้เข ้าร ับการม ีกอบรม ว ิทยากรท ี่เลยงหรือว ิทยากรประจำกล ุ่มท ั้งหมดมีการประเม ินค ิดเป ็น
ร้อยละ 1 0 0 .0 0  โดยม ีว ิธ ีการประเม ิน ค ือ ประเม ินโดยใข ้แบบประเม ินท ี่คณ ะกรรมการประเม ิน
และวิทยากรท ี่ เ ส ิยงหรือวิทยากรประจำกลุ่มกำหนดและประ L มิน'โดย'ใช้'แบบประ เ มินที่วิทยากรที่ เ สิยง 
หรือวิทยากรประจำกลุ่มกำหนด คิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือประเม ินโดยใข ้แบบประเม ิน  
ท่ีสถาบัน*'! กำหนดและประ เ มินโดยใข้แบบที่ว ิทยากรที่ แยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่มกำหนด คิด เ ป็น 
ร้อยละ 5 9 .7 7  และ 2 0 .1 1  ตามลำดับ

การประเม ินรายงานกล ุ่มการค ิกบาด ูงานท ั้งหมด ม ีการประเม ินค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  
โดยม ีว ิธ ีประเม ินค ือประเม ินโดยใข ้แบบประเม ินท ี่คณะกรรมการประเม ินผล และว ิท ยากรท ี่เลยง
หรือวิทยากรประจำกลุ่มกำหนด คิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือ ประเม ินโดยใข ้แบบประเม ิน  
ท่ีสถาบัน'ฯ กำหนดและประเม ินใดยใข ้แบบประเม ินท ี่ว ิทยากรท ี่เส ิยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  กำหนด 
คิดเป ็นร้อยละ 5 9 .7 7  และ 2 0 .1 1  ตามลำดับ

การประเม ินการเข ียนรายงา'นภาคนิ'พนธี ว ิทยากรท ี่เลยงและว ิทยากรประจำกล ุ่มท ั้งหมด  
ม ีการประเม ิน  ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  โด ยใข ้ว ิธ ีการป ระเม ิน  ใข้แบบที่สถาบัน'ฯ กำหนด
ใข ้แบบประเ มินท่ีคณะกรรมการประ เ มินและวิทยากรท ี่ เ ลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่มกำหนด และใข ้ 
แบบประเม ินท ี่ว ิทยากรท ี่แยงหรือว ิทยากรประจำกล ุ่มกำหนด คิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0
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การม ิส ่วนร ่วมในการประเม ิน‘พฤติกรรมผู้เข ้ารับการวิกอบรม ว ิทยากรm l ยง
หรือวิทยากรประจำกลุ่มท ั้งหมดมิส ่วนร่วมในการประเม ินคิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  ว ิง ก าร เก ็บ  
ข้อมูลใข ้ว ิธ ี ก าร ส ่ง เก ต  การพูดคุยวิกถาม การคิกษ■ าจากผลงาน ร้อยละ 100 แ ล ะก ารไข ้ 
ส่งคมมิติ ค ิดเป ็นร้อยละ 4 8 .2 7



I l l

ดอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์อ้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการจัดหลักสูตรรกอบรมเตรียมผู้บรีหาร 
การสิกบาตามหลักสูตรรกอบรมเตรียมผู้บริหารการสิกบา ตามการให้อ้อมล
ของผู้ดอบแบบฬอบถาม

1 . ผ ู้บ ร ิห ารโครงการรก อบรม (ต ารางท ี่ 1 2 , 13 และ 14)
2 . ผ ู้ประสานงานกรม (ต าร างท ี่ 1 5 , 16 และ 17)
3 . ว ิทยากรน ี่เลยงหรือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  (ต ารางท ี่ 18)

ต ารางท ี่ 12 อ ้อมูลเก ี่ยวกับปัญหาในการจัดหลักส ูตรรก อบรมเตรียมผู้บร ีหารการส ิกษา 

ตามการให ้ข ้อม ูลของผ ู้บร ิห ารโครงการรก อบรม ก่อนการรก อบรม

ปัญ หาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ

(N = 7 0 )

1 . ด ้านการจ ัดทำโครงการเน ี่อขออน ุม ัต ิต ่อกระทรวงส ิกบาธ ิการ
1) ไม่มีปัญหา 70
2) มีปัญหา

2 . ด ้านการประ๙ าน งาน การรก อบรมกับกรมเจ ้าล ังก ัด
1) ไม่มีปัญหา 65
2) มีปัญหา 5

ปัญหาที่'พบได้แก่ (N = 5)
(1 )  การเป ล ี่ยน แป ลงเจ ้าห น ้าท ี่ด ำเน ิน การ 1
(2 )  ระยะเวลาในการจ ัดอบรมกระช ั้นซ ิ’ด 2
(3 )  ม ีช ั้นตอนในการดำเน ินการค ่อนข ้างมาก 2

1 0 0 .0 0

9 2 .8 6
7 .1 4

2 0 .0 0
4 0 .0 0
4 0 .0 0
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ต า ร า ง ท ี่ 1 2  (ต ่อ )

ปัญหาการดำเน ินการ จำนวน 

(N = 7 0 )

3 . ด ้านการจัดประชุ'มร่วมกับกรมเจ้าส ิงกัด
1) ไม่มีปัญหา 61
2) มีปัญหา 9

ปัญหาท่ี•พบได้แก่
(1 )  กรมเจ้าส ิงกัดไม่ส ่งผ ู้ร ับผิดธ'อบเข ้าประชุ'ม 9
(2 )  ผ ู้เข ้าประชุ'มร่วมบางครั้งไม ่สามารถต ัดส ินใจ 8

ใน ก ารด ำเน ิน ก ารได ้

4 . ด ้านการจ ัดตารางผ ิกอบรม
1) ไม่มีปัญหา 12

2) มีปัญหา 58
ปัญหาท่ี,พบได้แก่ (N = 58 )
(1 )  ตารางผ ิกอบรมไม ่เสร ็จก ่อนการผ ิกอบรม 48
(2 )  ม ีการเปล ี่ยนแปลงตารางผ ิกอบรมบ ่อย ๆ  58
(3 )  การจ ัดตารางดำเน ิน การตาม ความ ต ้องการ

ซองกรมเจ ้าส ิงก ัด  55

ร้อยละ

8 7 .1 4
1 2 .8 6

1 0 0 .0 0
8 8 .8 9

1 7 .1 4
8 2 .8 6

8 2 .7 5
8 2 .7 5

9 4 .8 2



1 1 3

ต า ร า ง ท ี่ 1 2  (ต ่อ )

ปัญ หาการดำเน ินการ จ่านวน 
(N = 7 0 )

ร้อยละ

5 . ด ้านการจ ัดว ิทยากรบรรยาย
1) ไม่นิปัญหา 59 8 4 .2 9
2 ) นิปัญหา 11 1 5 .7 1

ปัญหาที่'นบได้แก่ (N = 11)
(1 )  ว ิทยากรโนความรับผ ิดข'อบของกรมเจ ้ารงก ัด 3 2 7 .2 7

ผ ู้บร ิห ารโครงการไม ่สามารถประสาน งาน ได ้
(2 )  การเปล ี่ยนแปลงตารางผ ิกอบรม ทำไห ้การจ ัด 11 1 0 0 .0 0

ว ิท ยากรรบสน

6 . ด ้านการส ่งต ัวผ ู้เข ้าร ับการผ ิกอบรมชองก ร ม เจ ้าร ง กัด
1) ไม่นิปัญหา 70 1 0 0 .0 0
2 ) นิปัญหา - -

7 .  ด ้านงบประมาทเดำเน ินการผิกอบรม,
1) ไม่นิปัญหา 68 9 7 .1 4
2) นิปัญหา 2 2 .8 6

ปัญหาที่นบได้แก่ (N = 2)
(1 )  บางรุ่นได้ร ับงบประมาทเไม่เน ียงนอ 1 5 0 .0 0
(2 )  การเบ ิกจ ่ายงบประมาทเไม ่คล ่องต ัว 1 5 0 .0 0

8 .  ด ้านการจ ัด เตร ียม  สถานที่ เอกสารและน ีธ ืการ
1) ไม่นิปัญหา 67 9 5 .7 1
2) นิปัญหา 3 4 .2 9

ปัญหาที่นบได้แก่ (N = 3)
(1 )  การประสานงานก ับว ิทยากรเก ี่ยวก ับ 2 6 6 .6 7

กระบวนการผิกอบรม
(2 )  เอกสารประกอบการผิกอบรมไม่นร้อม 2 6 6 .6 7



1 1 4

จ ากต ารางท ี่ 12 แฟ ้ดงค ่าร ้อยละข้อม ูลเท ี่ยวก ับป ัญหาในการดำเน ินงานจัด  

หลักส ูตรนิกอบรมเตรียมผู้บริหารการสิกษา ตามการให ้ข ้อม ูลของผ ู้บร ิหารโครงการ  

นิกอบรม ก่อนการนิกอบรม ‘พบว่า
การจ ัดทำโครงการเบ ื่อซออน ุม ัต ิต ่อกระทรวงส ิก‘ษาส ิการ •พบว่าไม่มีปัญหาในการ 

ด ำเน ิน การ คดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  การประ๙านงานการน ิกอบรมก ับกรมเจ ้าล ังก ัด

ส่วนใหญ่เห็นว่าไม่มีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 9 2 .8 6  และมีปัญหาคิดเป็นร้อยละ 7 . 1 4  'พบปัญหา 

ใน เร ื่องระยะเวลาใน การจ ัดอบ รม กระข ั้น ส ิด  และม ีข ั้นตอนในการดำเน ินงานค่อนข ้างมาก
ค ิดเป ็นร้อยละ 4 0 .0 0  และการเป ล ี่ยน แป ลงเจ ้าห น ้าท ี่ดำเน ิน การ ค ิดเป ็นร ้อยละ 2 0 .0 0

การจัดประขุ'มร่วมกับกรมเจ ้าล ังก ัด ‘พบว่า ส่วน'ใหญ่'ไม่มีปีญหา ค ิดเป ็นร้อยละ
8 7 .1 4  และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 2 .8 6  ปัญหาท่ี‘พบคือ กรมเจ้าลังกัดไม่ส่งผู้ร ับนิดซ'อบ 

ร่วมประนุม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  และผ ู้เข ้าประซ ุ'มร ่วมบางครั้งไม ่ฟ ้ามารถตัดส ินใจได ้ 
คิดเป ็นร ้อยละ 8 8 .8 9

การจ ัดตารางน ิกอบรม ‘พบว่าส่วนใหญ่มีปิญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 2 .8 6  และไม่ม ี
ปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 7 .1 4  ปัญหาท่ี'พบคือ ม ีการเปล ี่ยนแปลงตารางน ิกอบรมบ ่อย  ๆ คิดเป ็น  

ร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือ การจ ัดตารางดำเน ิน การตาม ความ ต ้องการของกรม เจ ้าล ังก ัด  

และการจ ัดตารางน ิกอบรมไม ่เฟ ้ร ็จก ่อนการน ิกอบรม ค ิดเป ็นร้อยละ 9 4 .8 2  และ 8 2 .7 5  
ตามลำดับ

การจ ัดว ิทยากรบรรยาย •พบว่าส่วนใหญ่ไม่มีปีญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 4 .2 9
และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 5 .7 1  ปัญหาท่ี‘พบคือ การเปล ี่ยนแปลงตารางน ิกอบรม ท ำให  ้

การจ ัดว ิทยากรล ับ๙น ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาคือวิทยากรในความรับนิดข'อบของ
กรม เจ ้าล ังก ัด  ผ ู้บร ิหารโครงการน ิกอบรมไม ่ฟ ้ามารถประฟ ้านงานได ้ ค ิดเป ็นร้อยละ 2 7 .2 7

การส ่งต ัวผ ู้เข ้าร ับการน ิกอบรมของกรมเจ ้าล ังก ัด  ‘พบว่าไม่มีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ
1 0 0 .0 0

งบประมาโนดำเนินการนิกอบรม ‘พบว่าส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 9 7 .1 4  

และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 2 .8 6  ปัญหาท่ี'พบคือ บางรุ่นได้รับงบประมาโนไม่เมียง'พอ 

และการเบ ิกจ ่ายงบประมาโนไม ่คล ่องต ัว ค ิดเป ็นร้อยละ 5 0 .0 0



1 1 5

การจ ัด เต?ยม  ฟถานที่ เอกสารและ'พ ิธ ีการ •พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา ค ิดเป ็น  

ร้อยละ 9 5 .7 1  และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 4 .2 9  ปัญหาท่ีพบคือ การประสานงานก ับว ิทยากร  

เก ัยวก ับการประสานงานก ับว ิทยากรเก ี่ยวก ับกระบวนการส ิกอบรมและเอกสารประกอบ  

การสิกอบรมไม่พร้อม ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 6 .6 7



1 1 6

ต า ร า ง ท ี่ 1 3  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ิญ ห า ใ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ร ก อ บ ร ม เต ร ีอ ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ืก ษ า

ต า ม ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ร ก อ บ ร ม

ปีถ ูเหาการดำเน ินการ จำนวน 

(N = 7 0 )
ร้อยละ

1 . ด ้านการอำนวยความ๙ะดวกในการรกอบรม
1) ไม่เมีปี'nrหา 59 8 4 .2 9

2) มีปีนเหา 11 1 5 .7 1

ปีนเหาท่ี'พบได้แก่ (N = 11)
(1 )  ความไม ่,พร้อมของ๙ถานที่อบรม 2 1 8 .1 8
(2 )  ความไม ่,พร้อมของที่หัก ที่รับประ,ทานอาหาร 4 3 6 .3 7
(3 )  อ ุปกรณ ์ในการอำนวยความ๙ะดวกไม่ เม ียง,พอ 3 2 7 .2 7
(4 )  เก ิดป ีญหาเฉ,พาะหน้า ไม ่๙ามารถวางแผน 3 2 7 .2 7

ล ่วงหน้าได ้

2 .  ด ้านการดำเน ินการด ้านว ิชฯการ
1) ไม่มีปีณหา 60 8 5 .7 1
2) มีปีน!หา 10 1 4 .2 9

ปีg หา'ท่ี'พบได้แก่ (N = 10)
(1 )  ไม ่ไต ้ร ับการแจ ้งล ่วงห น ้าจากว ิทยากร 7 7 0 .0 0

ท ำให ้เส ีย เว ล าใน ก าร จ ัด เต ร ีย ม
(2 )  อปกรณ์ในห้องบรรยายไม่,พร้อม ซัดข้อง 5 5 0 .0 0

ไม ่๙าม าร ถ ใข ้โต ้



1 1 7

ต า ร า ง ท ี่ 1 3  (ต ่อ )

ปี{ไ)หาการดำเนินการ ดำนวน ร้อยละ

(N = 7 0 )

3 . ด ้านการประเม ินผลระหว่างการผิ!กอบรม
1) ไม่มีปีทฺทท 68 9 7 .1 4
2) มืปีถฺเหา . . 2 2 .8 6

ปิถูเหา'ท่ี'นบ'ได้แก่ (N = 2)
-  ต้องทำหน้าที่อื่นในขโนะเดียวกัน ทำให ้ไม ่สามารถ 2 1 0 0 .0 0

ประเม ินผลระหว่างการผ ิ!กอบรมได ้อย ่างต ่อเน ือง



1 1 8

จ ากต ารางท ี่ 13 แสดงค ่าร ้อยละข ้อม ูลเก ี่ยว กับปีถ ู!หาการดำเน ินงาน  

เกิยวกับปีถู!หาในการกัดหลักสูตรสิกอบรมเตริยมผู้บริหารการคิกษ■ า ตามการให ้ข ้อม ูลของ 

ผ ู้บร ิหารโครงการส ิกอบรม ระหว่างการส ิกอบรม นบว่า
การอำนวยความสะดวกในการสิกอบรม นบว่าส่วนใหญ่ไม่มีปิถู)หา คิดเป็นร้อยละ

8 4 .2 8  และมีปีถุ)หา คิดเป็นร้อยละ 1 5 .7 1  ปีถู)หาท่ีนบคือ ความไม่นร้อมด้านที่นัก 
ที่รับประทานอาหาร คิดเป็นร้อยละ 3 6 .3 7  รองลงมาคออุปกรนในการอำนวยความสะดวก 
ไม่เนืยงนอและเกิดปีถู)หาเฉนาะหน้าไม่สามารถวางแผนล่วงหน้าได้ คิดเป็นร้อยละ 2 7 .2 7  
และความไม่นร้อมของสถานที่สิกอบรม ร้อยละ 1 8 .1 8  การดำเนินการด้าน'วิîi l การ ส่วนใหญ่ 
ไม่มีปีถู)หา คิดเป็นร้อยละ 8 5 .7 1  มีปัถู)หา คิดเป็นร้อยละ 1 4 .2 9  ปีถู)หาท่ีนบคือการไม่ได้รับ 
การแจ้งล่วงหน้าจากวิทยากรก่อนสิกอบรม ทำให้ เสีย เ วลาในการจัด เตริยม คิดเป็นร้อยละ
7 0 .0 0  และอุปกรณในห้องบรรยายไม่นร้อม ขัดข้อง ไม่สามารถไข้ได้ คิดเป็นร้อยละ 5 0 .0 0  

การประเมินผลระหว่างการสิกอบรม นบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปีถู)หา คิดเป็นร้อยละ
9 7 .1 4  และมีปีถู)หา คิดเป็นร้อยละ 2 .8 6  ปัถู)หาท่ีนบคือ ผู้บริหารโครงการต้องทำหน้าที่อื่น 
ในขณะเดียวกัน ทำให้ไม่สามารถประเมินผลระหว่างการสิกอบรมได้อย่างต่อเนื่อง คิดเป็น 
ร้อยละ 1 0 0 .0 0



1 1 9

ต า ร า ง ท ี่ 1 4  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ีถ ู!ห าใ น ก าร จ ัด ห ล ัก ๙ด ร ร ก อ บ ร ม เต ร ืย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ต ิก ษ า

ต า ม ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม  ห ล ัง ก า ร ร ก อ บ ร ม

ปีท]หาการดำเนินการ จำนวน ร้อยละ 
(N = 70)

1. ด้านการรายงานผลการประ Lมินผู้เข้ารับการรกอบรม
1) ไม่นิปีถู!หา 70 1 0 0 .0 0
2) นิปีถู!หา - -

2 . ด ้าน การป ระเม ิน ผ ลโครงการรก อบรม
1) ไม่มีปีถุ[เหา 70 1 0 0 .0 0
2) นิ'ปี๓หา - -

3 . ด ้านการจ ัดทำหน ังส ือส ่งต ัวผ ู้เข ้าร ับการรก อบรมกลับด้นลังกัด
1) ไม่นิปีถู!หา 70 1 0 0 .0 0

2) นิปีถู!หา - -

4 . ด ้านการต ิดตามผลผ ู้ผ ่านการรก อบรม
1) ไม่นิปีถู!หา 55 7 8 .5 7

2) นิปีถู!หา 15 2 1 .4 3
ปีถู]หาท่ี‘พบได้แก่ (N = 15)
(1 )  ไม ่ม ีเวลาใน การต ิดตาม ผล 12 8 0 .0 0
(2 )  ขาดงบประมาโนในการติดตาม 5 3 3 .3 3
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จ ากต ารางท ี่ 14 แ๙ดงค ่าร ้อยละธ ้อม ูลเท ี่ยวก ับป ัญ หาในการดำเน ินงานใน  

การจัดหลักสูตรฝักอบรมเตรียมผู้บริหารการส ืกษา ดามการให ้ข ้อม ูลของผ ู้บร ิหารโครงการ  

ฝักอบรม หลังการรกอบรม ‘พบว่า
ก าร ราย ง  านผลการประ เมินผู้ เ ข ้ารับการฝักอบรม  

การประเม ินผลโครงการฝ ักอบรม และการจ ัดทำหน ังส ือส ่งต ัวผ ู้เข ้า
อบรมกลับต้นลังกัด นบว่าทั้งหมดไม่มีปัญหาร้อยละ 1 0 0 .0 0  การต ิดตามผลผู้ผ ่านการฝักอบรม  

ส่วน'ใหญ่'ไม่มืปิญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 7 8 .5 7  มืปิญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 2 1 .4 3  ปัญหาท่ีนบคือ
ไม ่ม ีเวลาใน การต ิดตาม ผล คิดเป ็นร้อยละ 8 0 .0 0  และขาดงบประมาผในการต ิดตาม คิดเป ็น  

ร้อยละ 3 3 .3 3
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ต า ร า ง ท ี่ 1 5  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ บ ัถ ูเห า โ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ร ก อ บ ร ม เต ร ีย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ต ิก ษ า

ต า ม ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ๙ า น ง า น ก ร ม  ก ่อ น ก าร ร ก อ บ ร ม

ป ีถ ูเหาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ

(N = 24)

1 . ด ้านการจ ัดทำโครงการเม ือขออน ุม ัต ิต ่อกระทรวงต ิกษาธ ิ'การ
1) ไม่มีบัถู)หา 2 4  100
2) มืบัถู)หา

2 . ด ้านการประ๙านงานการรกอบรมก ับ๙ถาบันมืฒแาผู้บริหารการติกษา
1) ไม ม่บีถัเูหา 19 9 7 .1 7
2) มีบัถู)หา 5 2 0 .8 3

ปีถู)หาท่ี'พบได้แก่
(1 )  ข ั้นตอนการดำเน ินการมาก 3 6 0 .0 0
(2 )  บ างโค รงการเร ่งด ่วน ไม ่เท ี่น ไป ต าม

แผน งาน โครงการ 3 6 0 .0 0

ด้านการประปมร่วมกันกับ๙ถาบัน'พัฒนาผู้บริหารการติกษ•า
1) ไม่เมีปีโnrหา 18 7 5 .0 0
2) มืบัถู)หา 6 2 5 .0 0

ปีถู)'ห Tท่ี'พบ'ได้แก่ (N = 6)
(1 )  ผู้รับรดข'อบทำงานหลายหน ้าท ี่ไม ่ม ีเวลา 5 8 3 .3 3
(2 )  ความขัดแย ้งระหว่างบคคล 2 3 3 .3 3
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ต า ร า ง ท ี่ 1 5  (ต ่อ )

ปัญ หาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ
(N = 24)

4 .  ด ้านการจ ัดตารางรกอบรม

1) ไม่มีปัญหา 7 2 9 .1 7

2) มีปัญหา 17 7 0 .8 3

ปัญหาท่ี'พบได้แก่ (N = 17)
(1 )  การแบ่งส่วนการรับผิดช'อบการอบรม 15 8 8 .2 4

อาดการประฟานงานกัน
(2 )  จ ัดตารางเน ือหาวิซ'าแน ่นเก ินไป 6 3 5 .2 9
(3) ไม ่ฟอดคล้องก ับลำด ับการเร ืยน เข อง 4 2 3 .5 3

ผ ู้เข ้าร ับการอบรม

ด ้านการจ ัดว ิทยากรบรรยาย
1) ไม่มีปัญหา 22 9 1 .6 7

2) มีปัญหา 2 8 .3 3
ปัญหาท่ี■ พบได้แก่ (N = 2)
(1 )  ว ิทยากรบางคนไม่ม ีความถนัดในวิซ'าที่บรรยาย 1 5 0 .0 0
( 2 ) ซ่'วง เ วลาอบรมและ'วิทยากรอบรมไม่ส ่มพ ัธกัน 1 5 0 .0 0



1 2 3

ต า ร า ง ท ี่ 1 5  (ต ่อ )

ปีถฺท1ท ก ารด ำเน ิน ก าร จำนวน ร้อยละ
(N = 24)

6 .  ด ้านการจ ัดว ิทยากรพ ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม

1) ไม่มีปีญหา 23 9 5 .8 3
2 ) มีปีญหา ~1 4 .1 7

ปีญหาท่ี'พบ (N = 1)
(1 )  ขาดข้อมูลมีนฐานของผู้ท ี่ได ้ร ับการส่งข้อ 1 1 0 0 .0 0

เป ็นว ิทยากรพ ี่เลยง
(2 )  การป ระสาน งาน ระห ว ่างกรม เจ ้าส ิงก ัด 1 1 0 0 .0 0

และว ิทยากรพ ี่เลยง  

ค่อนข ้างล ่าป ้า

7 . ด ้าน การส ่งต ัวผ ู้เข ้าร ับ การnกอบรม

1) ไม่มีปีญหา 24  1 0 0 .0 0
2) มีปัญหา

8 .  ด ้านงบประมาณดำเน ินการรกอบรม
1) ไม่มี'ปีญ1หา
2) มีปีญ'หา

24 1 0 0 .0 0



1 2 4

ปีถ ุ!หาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ

(N = 24 ) * 1 2

ต า ร า ง ท ี่ 1 5  (ต ่อ )

9 .  ด ้านจ ัดเตร ียม๙ถานที่ เอ ก ๙า ร แ ล ะ พ ก าร

1) ไม่มีปีถเหา 23 9 5 .8 3
2) มืปัญหา 1 4 .1 7

ปีคูหาที่,พบได้แก่ (N = 1)
(1 )  สถานที่ไม่,พร้อมในบางส่วน เข่'น ห้องประชุม 1 1 0 0 .0 0

สถานที่หัก

(2 )  การจ ัด เตร ียม เอกสารไม ่เสร ็จก ่อน การป ีกอบ รม  1 1 0 0 .0 0



1 2 5

จากตารางท ี่ 15 แสดงค่าร้อยละข้อมูลเที่ยวกับบัถู)หาในการดำเนินงาน 
จัดหลักสูตรรกอบรม เตรียมผู้บริหารการคิกษาตามการให้ข้อมูลของผู้ประสานงานกรม 
ก่อนการรกอบรม 'พบว่า

ด ้านการจ ัดทำโครงการเพ ื่อซออน ุม ัต ิกระทรวงคิกษ าธ ิการ พบว่าทั้งหมดไม่มีปีถูเหา 

ในการปฏิบ ัต ิงาน ค ิด เป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  ด ้านการประสาน งาน การรกอบรมกับ 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกบาส่วนใหญ่ไม่มีปีถูเหา ค ิดเป ็นร้อยละ 7 9 .1 7  มีปีถูเหา ค ิดเป ็น  

ร้อยละ 2 0 .8 3  บ ัถูเหาที่พบคือขั้นตอนในการดำเนินการมาก และบ างโค รงการม ีค วาม เร ่งด ่วน  

ไม ่เป ็น ไปตามแผน งาน โครงการ ค ิด เป ็นร้อยละ 6 0 .0 0  การประปุมร่วมกันก ับสถาบันพ ันา
ผ ู้บร ิหารการคิกษา ส่วนใหญ่ไม่มีบัถู!หา ค ิดเป ็นร้อยละ 7 5 .0 0  และมีบัถูเหา ค ิดเป ็นร้อยละ
2 5 .0 0  ปีถ ูเหาที่พบคือผู้ประสานงานกรมทำงานหลายหน้าที่ไม ่ม ีเวลาพอ ค ิดเป ็นร้อยละ 8 3 .3 3  

และม ีดวามขัดแย ้งระหว่างบ ุคคล ค ิดเป ็นร้อยละ 3 3 .3 3  ด ้าน ก ารจ ัด ต ารางรก อบรมส่วนใหญ ่

มีบัถู)หาในการจัด ค ิดเป ็นร ้อยละ 7 0 .8 3  และไม่มีบัถูเหา ค ิดเป ็นร้อยละ 2 9 .1 7  บัถูเหาท่ีพบ 

คือการแบ่งส ่วนรับผิดซ'อบการอบรม ขาดการประสานงาน ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 .2 4  รองลงมาค ือ  

ก าร จ ัด ต าร างรก อบรมที่ม ีเน ้อหาแน่นเกินไป และความไม ่สอดคล ้องก ับลำด ับการเร ียนร ู้ ซอง 

ผ ู้เข ้าร ับการอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 3 5 .2 9  และ 2 3 .5 3  ตามลำดับ ด ้านการจ ัดว ิทยากร 

บรรยาย ส่วนใหญ่ไม่มีปีถูเหา ค ิดเป ็นร้อยละ 9 1 .6 7  และมีบัถูเหา ค ิดเป ็นร้อยละ 8 .3 3  ปีnrหา 

ที่พบคือวิทยากรบางคนไม่ม ีความถนัดในวิซำบรรยาย และซ่,วงเวลาอบ รม ก ับ เวลาซ องว ิท ยากร  

ไม่ลัมพันธ์กัน ค ิดเป ็นร้อยละ 5 0 .0 0  การจ ัดว ิทยากรท ี่เลยงหร ีอว ิทยากรประจำกล ุ่ม  ส่วนใหญ่ 
ไม่มีบัถู)หา ค ิดเป ็นร ้อยละ 9 5 .8 3  และมีบัถู)หา ค ิดเป ็นร้อยละ 4 .1 7  บัถูเหาที่พบคือขาดข้อมูล 

พันจานของผู้ที่'ได้1ร ับการส ่งข ้อเป ็นวิทยากร'พ ี่Lลยง และการป ระสาน งาน ระห ว ่างกรม เจ ้าล ังก ัด  

และว ิทยากรพ ี่เลยงค ่อน ข ้างล ่าข ้า ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  การส ่งต ัวผ ู้เข ้าร ับ ก ารรก อบรม 

และด ้านงบประมาณในการจ ัดรก อบรม ไม่มีบัถูU1หา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  การจ ัดเตร ียมสถานท ี่ 
เอกสารและพิธ ีการส่วนใหญ่ไม่ม ีป ีถูเหา ค ิดเป ็นร้อยละ 9 5 .8 3  และรปี!ถู)หา ค ิดเป ็นร ้อยละ 4 .1 7  

บัถู)หาทํพบคือสถานที่ในการรก อบรมไม่พร้อม แ ล ะก ารจ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส ารไม ่เส ร ็จ ก ่อ น ก ารรก อบรม 

คิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0



1 2 6

ต า ร า ง ท ี่ 1 6  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ีเพ า ใ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ๙ ต ร ส ิก อ บ ร ม เต ร ้ย ม ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ืก ษ า

ต าม ก า ร 'ใ ห ้ข ้อ ม ูล ใ เอ ง ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก ร ม  ก ่อ น ก าร ส ิก อ บ ร ม

ป ีถ ฺภทการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ
(N = 24 )

1 . ด ้านการอำนวยความ๙ะดวกในการส ิกอบรม

1) ไม่มีปีณูหา 22 9 1 .6 7
2) มี,ปีถูทฺเท 2 8 .3 3

ปีนเหาที่พบได้แก่ (N = 2)
(1 )  ข าดว ั๙ดุอุปกรณ์๙นับส์นุนการสิกอบรม 2 1 0 0 .0 0

ด ้าน การดำเน ิน การท างว ิธ 'าการ
1) ไม่มีปีน!หา 20 8 3 .3 3
2 ) มีปีถเหา 4 ■ 1 6 .6 7

ปีนเหาท่ี,พบได้แก่ (N = 4)
(1 )  ว ิทยากรบางท ่านต ิดราธ'การเร ่งด ่วน 2 5 0 .0 0

ม าไม ่ได ้ ไม่มีผู้แ'ทน
(2 )  การจ ัดตารางส ิกอบรมไม ่ลงต ัว 2 5 0 .0 0
(3 )  เอ ก ๙ารประกอบการอบรมไม่พร้อม 1 2 5 .0 0

ด ้านการประเม ินผลระหว่างการส ิกอบรม

1) ไม่มีปันเหา 24 1 0 0 .0 0
2) มีป็ทเหา _ _



1 2 7

จากดารางท ื 16 แสดงค่าร้อยละอ้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการดำเนินการจัด 
หลักสูตรนิกอบรมเตรียมผู้บริหารการคิกษา ตามการให้อ้อมูลของผู้ประสานงานกรม
ระหว่างการนิกอบรม นบว่า

การอำนวยความสะดวกในการน ิกอบรม นบว่าส่วนใหญ่ไม่มืปัญหาในการดำ เน ินการ  

คิดเป ็นร้อยละ 9 1 .6 7  และมีปัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 .3 3  ปัญหาที่นบคือขาดวัสดุ-อุปกรทเ
สนับสนุนด้านการนิกอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 1 0 0 .0 0  การดำเน ิน การท างว ิป ี'าการ ส่วนใหญ่
ไมมี่ปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 8 3 .3 3  และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 6 .6 7  ปัญหาที่นบคือวิทยากร 

ติดราชการและไม ่ม ีผ ู้บรรยายแทน การจ ัดตารางน ิกอบรมไม ่ลงต ัว ค ิดเป ็นร้อยละ 5 0 .0 0

เอกสารประกอบการอบรมไม ่นร้อม ค ิดเป ็นร้อยละ 2 5 .0 0  การประเม ินผลระหว ่างการน ิกอบรม  

นบว่าไม่มีปัญหาในการปฏิบัติงาน ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0



1 2 8

ต า ร า ง ท ี่ 1 7  อ ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ีถ ู/ห าใ น ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ร ก อ บ ร ม เต ร ีย ม ผ ้บ ร ีห าร ก าร ค ิก ไ ะ ท

ต า ม ก า ร ใ ห ้อ ้อ ม ูล ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ๙ า น ง า น ก ร ม  ห ล ัง ก า ร ร ก อ บ ร ม

ปีถ ู/หาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ
(N = 24)

1 . ด ้านการติดตามผลผู้ผ ่านการรกอบรม

1) ไม่มีปีถูเหา 21 8 7 .5 0
2) มีปีถู/หา 3 1 2 .5 0

ปีถู/หาท่ีนบ (N = 3)
(1 )  ไม ่ได ้ออกต ิดตามอย ่างต ่อเน ื่อง 3 1 0 0 .0 0
(2 )  ขาดงบประมาโนในการติดตาม 2 6 6 .6 7

จากต ารางท ี่ 17 แสดงค ่าร ้อยละข ้อม ูลเท ี่ยวก ับป ิถ ู/หาการจ ัดดำเน ินงานใน  

หลักสูตรรกอบรมเตรียมรูบริหารการคิกษ'า ห ล ังการรก อบรม ตามการให ้อ ้อม ูลฃองผู้ประสานงาน  

กรม ‘พบว่าการติดตามผู้ผ ่านการรก อบรม นบว่าส ่วนใหถู่เไม่มีปิถูเหา ค ิดเป ็นร้อยละ 8 7 .5 0  และ 

มืปีถูเหาคิดเป็นร้อยละ 1 2 .5 0  ปีท/หาท่ี■ พบคิอ ไม ่ได ้ออกต ิดตามอย ่างต ่อเน ื่อง ค ิดเป ็นร้อยละ
1 0 0 .0 0  และการขาดงบประมาณในการต ิดตาม ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 6 .6 7



1 2 9

ต า ร า ง ท ั 1 8  ข ้อ ม ูล เก ืย ว ก ับ ป ีท !ห าใ น ก าร จ ัด ห ล ัก ๙ ด ร ฝ ัก อ บ ร ม เต ร ียม ผ ้บ ร ิห าร ก าร ส ิก ษ ■ า

ต า ม ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข อ ง ว ิท ย า ก ร m l ย ง ป ร ะ จ ำ ก ล ุ่ม  ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ร ก อ บ ร ม

บัถ ฺ!หาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ 

(N = 174)

1 . ด ้านการอำนวยความ๙ะดวกโน การรก อบรม
1) ไม ่ม ี!๒หา .166 9 5 .4 0
2) มีปัสเหา 8 4 .6 0

บัถูเหาท่ี'พบได้แก่ (N = 8)
(1 )  ขาดการประส ์านงานระหว ่าง กรม เจ ้าล ังก ัด 3 3 7 .5 0

กับ๙ถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา

(2 )  ๙ถานที่ฝักอบรมไม่'พร้อมเท่าที่ควร 2 2 5 .0 0
(3 )  ขาดวัสด อุปกรณ์๙นับ๙นุนการฝักอบรม 6 7 5 .0 0

ด ้าน การดำเน ิน การท างว ิธ ,าก าร
1) ไม่มีปัถุเหา 29 1 6 .6 7
2) มีปีทเหา 145 8 3 .3 3

บัทเหาที่'นบได้แก่ (N = 145)
(1 )  ว ิทยากรบางท ่าน เ ตร ีอมต ัวในการบรรยาย 48 3 3 .1 0

ค่อนข้างน้อย
(2 )  ก าร จ ัด ต าร างรก อบรมไม ่เร ียงตามลำด ับ 50 3 4 .4 8

การร ับร ู้
(3 )  แห ่งค ้นคว้าอ ้างอ ิงไม ่เท ียง'พอ 35 2 4 .1 4
(4 )  การไข้สือวัผดอปกรณ์มีน้อยและไม่ทัน๙มัย 40 2 7 .5 9



1 3 0

ต ารางท ี่ 18 (ต ่อ)

ป ีถ ู)หาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ 

(N = 174)

3 . ด ้านการจ ัดก ิจกรรมส ิกษาด ูงาน

1) ไม่มืปีถูเหา 169 9 7 .1 3
2) มืปัถู)หา

ปีณหาท่ี,พบได้แก่ (N = 5)
5 2 .8 7

(1 )  การกำหนดสถานที่ส ืกษาดูงาน  

ไม ่ตรงความต ้องการ
5 1 0 0 .0 0

(2 )  งบประมาณไม่เบ ืองบอ 2 4 0 .0 0
(3 )  เวลาน ้อย เก ิน ไป 3 6 0 .0 0

ต ้านการประเม ินผลงานกลุ่มการค ิเกษาด ูงาน
1) ไม่มืปีถู)หา 171 9 8 .2 8
2 ) มืปีถู)หา

ปิถู)หาท่ี,พบได้แก่ (N = 3)
3 1 .7 2

(1 )  เวลาน ้อย เก ิน ไป 2 6 6 .6 7
(2 )  การนำเสนอผลงานกล ุ่มขาดเป ้าหมาย  

และความ ต ั้งใจ
1 3 3 .3 3

ด ้านการจ ัดก ิจกรรมสร้าง เสริมประสบการณ
1) ไม่มีปีถู)หา 172 9 8 .8 5
2) มิปัถู)หา

ปีถู)หาท่ี,พบได้แก่ (N = 2)
2 1 .1 5

(1 )  เวลาน ้อย เก ิน ไป 2 1 0 0 .0 0



1 3 1

ตารางท ี่ 18 (ต ่อ)

ป ีช ุ)หาการดำเน ินการ จำนวน ร้อยละ 

(N = 174) 6 7 8

6 . ด ้านการประ Iม ินก ิจกรรมI๙ริมประสบการณ
1) ไม่มีปิถ)หา 174 100
2) มีปีณหา

7 .  ด ้านการประเม ินการเข ียนภาคน ิพนธ์

1) ไม่มีปีเไ)หา
2) มีปีชุ)หา (N = 14)

ปีทเหาที่พบได้แก่
(1 )  ผ ู้เข ้าร ับ การอ บ รม ข าด ค วาม ร ู้เข ้าใจ  

เร ือ งก าร เช ีย น ภ าค พ น ธ
(2 )  เวลาในการเช ียนภาคนิ'พนธ น ้อยเก ินไป
(3 )  เกณ ท ี่การประเม ิน กว ้างเก ิน ไป

160 9 1 .9 5
14 8 .0 5

12 8 5 .7 1

8 5 7 .1 4
10 7 1 .4 3

8 . ด ้านการประเม ินพฤติกรรมผู้เข ้าร ับการม ิกอบรม
1) ไม่มิปีชุ)หา 174 100
2) มิปีชุ)หา



1 3 2

จ ากต ารางท ี่ 18 แสดงค ่าร ้อยละข ้อม ูลเก ี่ยวก ับป ัญ หาการดำเน ินงานในการจ ัด  

หลักสูตรฝักอบรมผู้บริหารการคิกษา ตามการให ้ข ้อม ูลของว ิทยากรพ ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำ 

กลุ่ม ระหว่างการฝ ักอบรม 'พบว่า
การอำนวยความสะดวกในการฝ ักอบรม พบว่าส่วนใหญ่ไม่มีบัถู/หา ค ิดเป ็นร้อยละ 

9 3 .4 0  และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 4 .6 0  ปัถูเหาท่ี'พบคือ ขาดวัสดุอุกรโนสนับสนุนการฝักอบรม 

คิดเป ็นร้อยละ 7 5 .0 0  รองลงมาค ือ ขาดการประสานงานระหว ่าง กรมเจ ้าล ังก ัดก ับสถาบ ัน  

พัฒนาผู้บริหารการคิกษา และสถานที่ฝ ักอบรมไม่พร้อมเท่าที่ควร ค ิดเป ็นร้อยละ 3 7 .5 0  และ

2 5 .0 0  ตามลำดับ

การดำเน ิน การท างว ิธ 'าการ ส่วน'ใหญ่มืบัถูเหท คิดเป ็นร้อยละ 8 3 .3 3  และ'ไม่มีปีถู/หา 

คิดเป ็นร้อยละ 1 6 .6 7  ปีถู/หาท่ีพบคือ การจ ัดตารางฝ ักอบ รม ไม ่เร ืยงตาม ลำด ัยการร ับ ร ู
ค ิดเป ็นร้อยละ 3 4 .4 8  รองลงมาค ือ ว ิทยากรบางท ่านเตร ียมต ัวในการบรรยายค ่อนข ้างน ้อย  

และการใข้สือวัสดุอุปกรโนมีน้อยและไม่ทันสมัย ค ิดเป ็นร้อยละ 3 3 .1 0  และ 2 7 .5 9  ตามลำดับ  

การจ ัดก ิจกรรมค ิกษาด ูงาน ส่วน'ใหญ่ไม่มีบัถู/หา ค ิดเป ็นร้อยละ 9 7 .1 3  และไม่ม ี 
ปีถู]หา ค ิดเป ็นร้อยละ 2 .8 7  ปัญหาท่ีพบคือ การกำหนดสถานที่ค ิกษาดูงาน ไม ่ตรงความต ้องการ  

คิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  รองลงมาค ือ เวลาน ้อย เก ิน ไป  และงบประมาโนไม่เพียงพอ ค ิดเป ็น  

ร้อยละ 6 0 .0 0  และ 4 0 .0 0  ตามลำดับ
การประเม ินผลงานกล ุ่มการค ิกษาด ูงาน ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 9 8 .2 8  

และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 .7 2  ปัญหาท่ีพบคือ เวลาน ้อย เก ิน ไป  ค ิดเป ็นร้อยละ 3 3 .3 3  

การจัดกิจกรรมสร้างเสริมประสบการโนส่วนใหญ่ไม่มีบัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 9 8 .8 5  

และมีปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 .1 5  ปัญหาท่ีพบคือ เวลาน ้อย เก ิน ไป  ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  

การประเมินกิจกรรมเสริมประสบการโน์ทั้งหมดไม่มีบัถู/หา ค ิดเป ็นร้อยละ 1 0 0 .0 0  

การประเมินการเรียนภาคนิพนธ์ส่วนใหญ่ไม่ม ีป ัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 9 1 .9 5  และมี 
ปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 2 8 .0 5  ปัญหาท่ีพบคือ ผ ู้เข ้าร ับ การอ บ รม ซ าด ค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจ เรอง  

การเร ียนภาคนิพนธ ค ิดเป ็นร ้อยละ 8 5 .7 1  รองลงมาค ือ เกโแท ัการประเม ินกว ้างเก ินไป  

และเวลาใน การเร ียน ภาคน ิพ น ธ ์น ้อยเก ิน ไป  ค ิดเป ็นร้อยละ 7 1 .4 3  และ 5 7 .1 4  ตามลำดับ  

การประเม ินพฤติกรรมผ ู้เข ้าร ับการฝ ักอบรม ทั้งหมดไม่มีบัถู/หาร้อยละ 1 0 0 .0 0
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