
บทท่ี ร
๙รุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

ก าร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  "การดำ เนินง านในการจัดหลักสูตรสิกอบรม เ ตรียมผู้บริหาร 

การคกษา ของสถาบัน'พัฒนาผู้บริหารการภิกษา กระทรวงภ ิกษาร ิการ" ม ืว ัตถ ุประสงคืเท ี่อ 

ภิกษาการดำ เนินง านในการจัดหลักสูตรสิกอบรม เ ตรียมผู้บริหารการภิกษา ข องสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการภิกษา กระทรวงภ ิกษาร ิการ และเท ี่อภ ิกษา บ ัญ หาการดำเน ินงานในการจ ัด
หลักสูตรสิกอบรมเตรียมผู้บริหารการภิกษา ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการภิกษา กระทรวง
ภ ิกษาร ิการ โดยการภ ิกษ าจากป ระขำกร คอ ผ ู้บร ิหารโครงการส ิกอบรม จำนวน 7 0  คน
ผู้ประสานงานกรม จำนวน 24  คน และว ิทยากรท ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  จำนวน
208 คน ในการดำเน ินงานการจัดหลักส ูตรส ิกอบรมเตรียมผู้บร ิหารการภิกษาชองสถาบันพ ัฒนา 

ผู้บริหารการภิกษา กระทรวงภ ิกษาร ิการ ท ี่ดำเน ินงานในบังบประมาณ 2 5 3 8  รวมประชำกร  

ทั้งสิน 302 คน เคร ื่องม ือท ี่ใข ้ในการว ิจ ัยเป ็นแบบสอบถาม จำนวน 3 ฉบับ โดยฉบับที่ 1
ใข ้สำหรับผ ู้บร ิหารโครงการส ิกอบรม ฉบับท่ี 2 ใข ้สำหรับผ ู้ประสานงานกรม ฉบับท่ี 3
ใข ้ก ับว ิทยากรท ี่เลยงหร ือว ิทยากรประจำกล ุ่ม  ที่งแบบสอบถามทั้ง 3 ฉบับแบ่งเป็น 3 ดอน คอ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภา'พของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สอบถามเก ี่ยวก ับการ
ดำเน ินงานในการจ ัดหลักส ูตรส ิกอบรมเตรียมผ ู้บร ิหารการภ ิกษา และตอนที่ 3 สอบถาม
เกี่ยวกับบัถูJหาการดำเน ินการในการจ ัดหล ักส ูตรส ิกอบรมเตร ียมผ ู้บร ิหารการภ ิกษา ผ ู้ว ิจ ัยได้ส ่ง 

แบบสอบถามทั้งสิน 302  ฉบับ ได้รับกลับคืน รวมทั้งสิน 268  ฉบับ ค ืดเป ็นร้อยละ 8 8 .0 0  

การว ิเคราะห ์ข ้อม ูล  ใข ้ค ่าความ ถ ี่ และค ่าร ้อยละของข้อม ูล

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปได้เป็น 4 ตอน ดังน 
ตอนท่ี 1 สถานภา'พของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 การดำเนินงานและบัทเหาในการจัดหลักสูตรสิกอบรม ก่อนการสิกอบรม 
ตอนท่ี 3 การดำเนินงานและบัถู)หาในการจัดหลักสูตรสิกอบรมระหว่างการสิกอบรม
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ตอนท่ี 4 การดำเนินงานและปัญหาในการจัดหลักสูตรรกอบรมหลังการรกอบรม

ตอนท่ี 1 สถานภา•นของผู้ตอบแบบสอบถาม
1.1 ผู้บริหาร'โครงการส่วน,ใหญ่เป็นเพ!ปาย มีอายุระหว่าง 41-45 ปี

อายุราข'การมากกว่า 20 ปี ส่วนใหญ่ปีวุฒิทางการรกบาระดับปริญญาโทหรือเทืยบเท่า

ม ีตำแหน ่งตามกฎหมายเป ็นข ้าราปการคร ู ปฏ ิบ ัต ิงานประจำตามภาคว ิขำต ่าง ๆ โน ๙ถาบัน'พัฒนา 

ผ ู้บ ร ิห ารการรกบา ม ืป ระสบการโนในการเป ็นผ ู้บ ร ิห ารโครงการมากกว ่า  10 ร ุ่น  เคยเป ็น

ผ ู้บ ร ิห ารโค รงการรกอบรมห ล ักส ูต รเต ร ืยมผ ู้บ ร ิห ารการรกบา ล ังก ัดส ่าน ักงานคณ ะกรรมการ

การประถมรกบาแห ่งซ ,าต ิและล ังก ัดกรมสาม ัญรกบา ม ืป ระสบการณ เข ้าร ับการรกอบรมผ ู้บ ร ิห าร 

โ ค รงก า ร  ท ี่สถาบ ันน ัฒนาผ ู้บร ิหารการรกบาเป ็นผ ู้จ ัด  ป ีประสบการณ ร่วมล ัมมนาเก ี่ยวก ับ

การรกอบรมท ี่สถาบ ันบ ัฒ แาผ ู้บร ิหารการรกบาเป ็นผ ู้จ ัด

1.2 ผู้ประสานงานกรม ส่วน'ใหญ่เป็นเใฬ'หญิง มีอายุระหว่าง 41-45 ปี 
ปีอายุราข'การระหว่าง 16-20 ปี ปีวุฒิการรกบาระดับปริญญาตริหรือเทืยบเท่า ปีตำแหน่งเป็น 
เ จ้าหน้าท่ีรกอบรม ลังกัดสำนักง านคณะกรรมการการประถมรกบาแห่งซ'าติมืประสบการณ์โนการ 
เป็นผู้ประสานงานระหว่าง 6-10 และเคยร่วมลัมมนาเท่ียวกับการรกอบรมท่ีสถาบัน<ฯ เป็นผู้จัด

1.3 วิทยากรที่แยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นเพ(ปาย

ปีอายุมากกว่า 50 ปี อายุราซ'การมากกว่า 20 ปี วุฒิการรกบาระดับปริญญาตริหรือเทืยบเท่า

ส่วน'ใหญ่มีตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรืยน ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมรกบาแห่งปาติ 
มีประสบการณ์ด้านการบริหารมากกว่า 20 ปี เคยได้รับรางวัลจากหน่วยราซ'การ มีประสบการณ์ 
การเป็นวิทยากรที่เลยง 1-3 รุ่น ส่วนโหญ่ไม่เคยเข้าร่วมลัมมนาเท่ียวกับการรกอบรมท่ีสถาบัน'ฯ 
เป็นผู้จัด และ เคยผ่านการรกอบรมเตริยมผู้บริหารการรกบาจากสถาบัน''!
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ตอนท่ี 2 การดำเนินงานและปีทฺทฺทในการจัดหลักสูตรสิกอบรมเตรียมผู้บริหาร 
การติกษ'า ก่อนการสิกอบรม มีข้อสรุปดังน

2 .1  การอนุมัติโครงการสิกอบรม โนการดำเนินการบิ!จารผาโครงการ 
เบือขออนุมัติจากกระทรวงติกษาริการ มีวิริดำเนินการโดยการท่ีสถาบัน*  ๆ ฝ่าย/ภาควิซาต่าง  ๆ
และกรมเจ้าลังกัด แต่งต้ังคณะกรรมการข้ํนบิจารผาดำเนินการ แล้วเสนอโครงการเบ่ือขออนุมัติ 
จากกระทรวงติกษาริการ การดำเนินงานในด้านนไม่‘พบบัถูเหา

2 .2  การประสานงานการสิกอบรมมีการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดซ’อบ

คือ คณะกรรมการอำนวยการสิกอบรมควรประกอบด้วย อธิบดีหรือรองอริบดืท่ีได้รับมอบหมาย

ในการสิกอบรม ผู้อำนวยการสถาบัน*'! หัวหน้าฝ่าย/ภาคของสถาบัน*'... และหัวหน้าฝ่าย/งาน

ท่ีรับผิดซอบงานสิกอบรมของกรม คณะกรรมการดำเนินงานสิกอบรม ควรประกอบด้วย ผู้บริหาร 
โครงการสิกอบรม ผู้ประสานงานกรม วทยากรที่แยงหรีอวิทยากรประจำกลุ่ม บัถู!หาท่ี'พบ

โนการประสานงาน คือ ระยะเวลาในการจัดอบรมกระขั้นริด มีข้ันตอน'ในการดำเนินงาน

ค่อนข้างมาก โครงการเร่งด่วนไม่เป็นไปตามแผนงาน

2 .3  การประซ ุมร ่วมก ันระหว ่างสถาบ ัน*'! ก ับกรมเจ ้าล ังก ัด  ม ีการจ ัด

ประซมโดยม ีสาระสำค ัถ ู)ในการประซ ุม  ได้แก ่ เร ื่องหล ักส ูตรการส ิกอบรม กล ุ่ม เป ้า ,หมาย'ใน

การส ิกอบรม ว ิท ยากรบรรยาย  ระย ะ เวล าก ารส ิก อ บ รม  งบประมาณ และการป ระเม ินการ

สิกอบรม สถาบัน'ฯ และกรมเจ ้าล ังก ัดม ีการบ ิจารณ าปร ับหล ักส ูตรให ้สอดคล ้องก ับความต ้องการ 

ในการส ิกอบรมของกรม เจ ้าล ังก ัด  โดยสถาบัน'ฯ และกรมแต ่งต ั้งคณ ะกรรมการร ่วมก ันบ ิจารผา 

และเสนอ อ .ก .ค . กรม  อนุมัต ิหลักสูตร บัถ ฺเหาที่'นบในการประซุมคอ กรม เจ ้าล ังก ัด ไม ่ส ่ง

ผ ู้ร ับผ ิดซอบเข ้าร ่วมประซ ุม  ทำให ้เก ิดบ ัถ ู)หาในการต ัดส ินใจและเจ ้าหน ้าท ี่ท ี่ร ับผ ิดซอบทำงาน

หลายหน้าท ี่ทำให ้ไม ่ม ี เ วล าในการร ่วมป ระซ ุม

2 .4  การจัดตารางสิกอบรม มีการกำหนดความรับผิดซอบในการจัด 
ตารางสิกอบรมและวิทยากรระหว่างสถาบัน'ฯ และกรมเจ้าลังกัด โดยแปงส่วนรับผิดซอบระหว่าง 
รายวิซาท่ีเป็นข้อตกลงร่วมกันและร่วมกันบิจารผาในการจัดตารางสิกอบรมและวิทยากรบรรยาย 
และจัดตารางเสร็จเรียบร้อยก่อนการสิกอบรมเป็นระยะเวลา 1 ลัปดาห้ โดยใซ้เกณ?]ในการ 
บิจารผารายวิซาตามลำดับความสำคัถู)ของ เน้อหา เรียงตามลำดับรายวิซาในหลักสูตร
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โดยคำนิงถงความสะดวกของวิทยากรด้วยการจัดวิทยากร จะคำนิงถงผลการประเมินรายวิขา 
ของวิทยากรและความฟ้านาทเในสาขาวิช'าท่ีบรรยายชองตัววิทยากร บัท!หาท่ีพบในการจัด

ตารางรกอบรมและวิทยากรบรรยายคือ การจัดตารางต้องดำเนินตามความต้องการชองกรม 
มีการเปล่ียนแปลงตารางรกอบรมทำให้การจัดวิทยากรสิบสน และการแบ่งส่วนรับผิดข'อบ

ธ าดการประสานง านกัน

2 .5  การจัดวิทยากรพ่ีเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม กรมเจ้าสิงกัด 
ใข้เ กณฑในการมิจารณาจากประสบการณีและจากผลงานดี เ ด่น เ มีนผู้ประสบผลส่า เ รืจในการ 
บริหารการคืกษา และมิคุณลักษณะเมีนแบบอย่างท่ีดีสำหรับผู้เข้ารับการรกอบรม การดำเนิน 
ง านในด้านนไม่พบบัถู)ห า

2 .6  การส่งตัวผู้เข้ารับการรกอบรม กรมเจ้าสิงกัดมีเกณท์ในการ

คัดเสือกผู้เข้ารับการอบรมโดยมิจารณาจากผลการสอบข้อเอียน ผลการสอบสิมภาษณและผล

การปฏิบัติงาน เม่ือได้จำนวนและรายอีอผู้เข้ารับการรกอบรมแล้วกรมส่งรายข้อผ้เข้ารับการ 
รกอบรมให้สถาบัน‘ฯ ล่วงหน้า เมีนระยะเวลา 1 ลัปดาห์ การดำเนินงานในด้านนไม่'พบบัฌูหา

2.7  การจัดเตรียมงบประมาณในการรกอบรม ในส่วนท่ีเมีนความ

รับผิดขอบของสถาบัน'ฯ และกรมเจ้าลังกัด เมีนงบประมาณด้านค่าเบยเลยงและพาหนะเดินทาง 
ของผู้เข้ารับการรกอบรม และวิทยากรพ่ีเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม ค่าเครื่องด่ืมและ

อาหารว่าง ค่าตอบแทนวิทยากรบรรยาย ค่าท่ีพักและพาหนะเดินทางในการสืกษาตูงาน และ 
ค่าท่ีมิกในกรณีท่ีมิการรกอบรมภายนอกสถาบัน'ฯ บัถู)หาในด้านงบประมาณท่ีพบคือ ในบางรุ่น

ได้รับงบประมาณไม่เมิยง'พอและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่คล่องตัว

2 .8  ก า รจ ัด เต ร ืยมด ้านอาคารสถานท ี่ เอก ส ารแ ล ะว ิธ ืก ารใน ก าร

รกอบรม ผ ู้บ ร ิห ารโค รงการเม ีนผ ู้จ ัด เต ร ียมและประสานงานการจ ัดท ี่บ ัก ให ้ก ับผ ู้เข ้าร ับการ

รกอบรมและผ ู้เก ี่ยวข ้อง ห ้องสำหร ับรกอบรม ห ้องสำหร ับการปฐมน ิเทศ จ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส าร 

ก า รป ระ เม ิน  ค ู่ม ิอผ ู้เข ้า ร ับ ก ารรกอบรม ต า ร า ง ก า รรกอบรม เอกส ารร ับ รายงาน ต ัว

กำหนดการปฐมน ิเทศ ต ิดต ่อ เข ้ถ ู)ประธานในม ิธ ีเบ ิด -บ ิดการรกอบรม ประสานงานในการเข ้ถ ู) 

ผ ู้ก ล ่าวรายงาน การรกอบรม และค ำกล ่าว เบ ิด การรกอบรม บัถ ู)หาที่'พบในด้านอาคารสถานที่ 

เอกสารและม ิธ ีก ารค ือ  สถานที่ไม่'พร้อม เฟ้น ห ้องประขุมท ี่พ ัก แ ล ะก า ร เต ร ีย ม เอ ก ส าร

เ สร ็จไม ่ท ันการรกอบรม
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ตอนท่ี 3 การดำเนินงานและบัสฺพาในการจัดหลักสูตรรกอบรม เตรียมผู้บริพาร 
การติฑษา ระพว่างการรกอบรม มีข้อสรุปดังน

การดำเนินการระหว่างรกอบรม ในการดำเนินงานด้านนเบ่ือให้มีการ 
เตรียมนร้อมและทำความเข้าใจร่วมกัน จังได้มีการประชุ'มโดยประชุ'มร่วมกันระหว่าง

ผู้บรี'หาร'โครงการร ก อบรม ผู้ประลานงานกรม และวิทยากรท่ีเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม 
ลัปดาห์ละ 1 คร้ัง โดยมีสาระการประชุ'มเรื่องการประเมิน‘พฤติกรรมของผู้เข้ารับการร ก อบรม 
การจัดกิจกรรม เ สริมประสบการณ์ การบิจารณาจัดสถานท ี่ต ิก ษาดูง  านและการประ L มีนผล

การรกอบรม

3 .1  การอำนวยความสะดวกในการรกอบรมผู้บริ^ารโครงการรกอบรม

ผู้ประสานงานกรม และวิทยากรท่ีเล้ํยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม มีบทบาทในการดูแล ต้อนรับ 
วิทยากรบรรยาย ผู้บริหารโครงการรกอบรมและผู้ประสานงานกรม มีบทบาทในการต้อนรับ 
วิทยากรท่ีเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม และผู้เข้ารับการรกอบรม จัดทำ/หาเอกสารประกอบ 
การบรรยาย จัดรถรับ-ลังวิทยากร และผู้บริหารโครงการรกอบรมมีบทบาทในการจัดบิธีกร 
ประจำวัน เบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากร ประสานงานกับคณะกรรมการฝายต่าง  ๆ รวบรวม

ทะเบียนประวัติผู้เข้ารับการรกอบรม และรวบรวมรายช1อผู้ต้องการขอเข็มวิทยจานะ บัท!หา 
ท่ี'พบในด้านการอำนวยความสะดวกในการรกอบรม คือ ความไม่‘พร้อมของท่ีบิก ท่ีรับประทาน 
อาหาร ชาดวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการรกอบรม และขาดการประสานงานระหว่างกรมเจ้าลังกัด 
กับสถาบัน‘พัฒนาผู้บริหารการติกษา

3 .2  การดำเนินงานด้านวิขำการ บทบาทด้านวิปาการ ผู้บริหารโครงการ 
รกอบรม ผ้ประสานงานกรมและวิทยากรบ่ืเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม มีบทบาทในเรืองการ

บิจารณาจัดหาสถานท่ีติกษ•าดูงาน และ เมินกรรมการดำ เนินการสอบภาควิปี'าการ ผู้บริหาร

โครงการและวิทยากรที่เลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม มีบทบาทในการประเมิน'พฤติกรรม

ผู้เข้ารับการรกอบรมและวิทยากรท่ีเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม มีบทบาทในการให้คำปริกษา 
ในการจัดกิจกรรม ถ่ายทอดประสบการณ์จัดและประ เมีนผลกิจกรรม เ สริมประสบการณ์ จัดและ 
ประเมินกิจกรรมการติกษาดูงานและประเมินการเขียนรายงานภาคนิ'พนธ์ ปีภเหาท่ี'พบในการ

ดำเนินงานต้านวิธ'าการติอ ไม่ไต้รับการแจ้งล่วงหนาจากวิทยากร ทำให้เสียเวลาในการ
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จัดเตรียมI อก๙ารหรือการจัดเตรียมI อก๙ารไม่ทัน กำหนดการใข้ วิทยากรบางท่าน

ติดราธ'การเร่งด่วนมาไม่ได้ ทำให้ไม่มีผู้บรรยาย การจัดตารางติกอบรมไม่ลงตัว การจัด

ตารางติกอบรมไม่เรียงตามลำดับการรับรู้ และวิทยากรบางท่านเตรียมตัวในการบรรยาย

ค่อนธ้างน้อย

การกำหนดสถานที่ในการติกษาดูงาน ผู้บรีหารใครงการติกอบรม
ผู้ประสานงานกรมและวิทยากรบื่เลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม เน้นผู้บิจารโนาจัดหาสถานท่ี
ติกษาดูงาน โดยมีเกโนท่ีในการบิจารโทดังน่ื สอดคล้องกับนโยบายของกรม ความมีขีอเสืยง 
ของหน่วยงานที่ต้องการติกษาดูงาน ความเบิยง'พอของงบประมาโนท่ีไต้รับอนุมัติ ความ-นรีอม 
ของหน่วยงานที่ต้องการติกษาดูงาน และเน้นประโยปนต่อผู้เข้ารับการติกอบรม ปีถุทฺหา'ท่ี,พบ'ใน 
การจัดการติกษาดูงาน คือ การกำหนดสถานที่ติกษาดูงานไม่ตรงกับความต้องการและมีเวลา 
ในการติกษาดูง านน้อย เ กินไป

การจัดกิจกรรม เ ส์รีมประสบการโน'ให้แก่ผู้ เ ข้ารับการติกอบรม เ น้นบทบาท 
ของวิทยากรบ่ืเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม โดยใข้กิจกรรมการบรรยาย การให้ผู้เข้ารับ

การติกอบรมค้นคว้าด้วยตนเองและการติกษาเฉ,พาะกรณี ปีถเหาท่ี,พบในการจัดกิจกรรมเสรีม

ประสบการโนคือ มีเวลาในการจัดน้อยเกินไป

3.3 การประเมินผลระหว่างการติกอบรม ทั้งผู้บรีหารโครงการ

ติกอบรมและวิทยากรบ่ืเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม ใข้วิขีการล้งเกต การ,พูดคุยทักถาม

และการติกษาจากผลงานอองผู้เข้ารับการติกอบรม เบ่ือ เน้นข้อมูลในการประ เมินผล,พฤติกรรม 
การประ เมีนการมีลํวนร่วมในกิจกรรมและผลงานจากกิจกรรม เสริม 

ประสบการโน์ของผู้ เข้ารับการติกอบรม การประ เ มีนรายงานกลุ่มการติกษาดูงาน การประ เมีน 
การเฃืยนรายงานภาคนิ,พนธ วิทยากรบ่ืเลยงหรีอวิทยากรประจำกลุ่ม ใข้แบบประเมิน

ท่ีคณะกรรมการประเมินผลและวิทยากรบ่ืเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่มกำหนด

ปีถุ!หาท่ี,พบในการประเมินผลระหว่างติกอบรม คอ ผู้ทำหน้าท่ีประเมิน 
ต้องทำหน้าท่ีอ่ืนในเวลาเดียวกัน ทำให้ไม่สามารถประเมินผลระหว่างการติกอบรมไต้อย่าง

ต่อเน่ือง ผู้เข้ารับการติกอบรมชาดความรู้ ความเข้า'ใจ'ในการเขียนภาค'นิพนธ และเกโนท่ีท่ี 
ใข้ในการประเมินการเขียนภาคนิบนธกว้างเกินไป
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ดอนท 4 การดำเนินงานและบัทุโหาในการจัดหลักสูตรรกอบรมเตรียมผู้บรีไทร 
การคืกษา ร!ลังการรกอบรม มีผลสรุปดังน่ื

4 .1  การประเมินหลังการรกอบรม ในการประเมินผลการรกอบรม

สถาบัน*ๆ  มีการประเมินระหว่างการรกอบรมและหลังการรกอบรม โดยมีการประเมินในด้าน 
การประเมินสืงอำนวยความสะดวกในการรกอบรมและประเมินวิทยากรรายวิซ'า ผู้ให้ซ้อมูล 
เบือการประเมิน คือ ผู้เข้าร ับการรกอบรม ผู้บรีหารโครงการรกอบรมมีหน้าท่ีรายงานผล

การประเมินต่อผู้อำนวยการสถาบันพันาผู้บริหารการคืกษา ภายหลังสินสุดโครงการรกอบรม 
1 ลัปดาห้ และจัดทำรายงานผลคะแนนการรกอบรมเสนอต่อกรมต้นลังกัด ภายหลังเสร็จ!น 
การอบรมเป็นเวลา 1 ลัปดาห์ การติดตามผลผู้ผ่านการรกอบรม มีทารติดตามภายหลังการ 
รกอบรม 6 เดอน โดยใข้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ผ่านการรกอบรม ปีถุเหาท่ี,พบในการ 
ติดตามผลผู้ผ่านการรกอบรม คือ ไม่มีเวลาในการติดตาม และไม่ไต้มีการติดตามผลอย่าง 
ต่อเน่ือง

4 .2  การจัดทำหนังสือส่งตัวผู้เข้ารับการรกอบรมกลับด้นลังกัด ผู้บริหาร 
โครงการรกอบรมไม่ไต้จัดทำ

4 .3  การประเมินผลโครงการรกอบรม ผู้บริหารโครงการแจ้งผล

การประ เมีนโครงการรกอบรมให้หัวหน้าฝาย/ภาค รับทราบโดยการจัดทำ เ ป็น L อกสารสรุปผล 
การประเมิน เสนอต่อผู้อำนวยการสถาบัน‘ฯ รับทราบ‘พร้อมแจ้งหัวหน้าฝาย/ภาค ในการ

ดำ เนินง านต้านน่ืไม่,พบบัณหา

อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัย เรื่อง "การดำเนินงานในการจัดหลักสูตรรกอบรมเตรียมผู้บริหาร 

การคืกษ■ า ซองสถาบันพ ัน าผู้บริหารการคืก,ษา กระทรวงคืกษาธิการ" มีประเดนท่ีควรนำมา 
อภิปรายผล ดังน่ืคือ

การดำเนินงานก่อนการรกอบรม

จากผลการวิจัย ■ พบว่า การดำเนินการจัดหลักสูตรรกอบรมเตรียมผู้บริหาร 
การคืกบาในภา,พรวมตามการให้ข้อมูลซองผู้บริหารโครงการรกอบรมและผู้ประสานงานกรม
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ไม่มีปัญหาไนการดำเนินงาน แต่ในการปฏิบัติงานบางส่วน'พบว่ามีปัญหาในเร่ืองของ มีการ

เปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ีในการดำเนินงาน ทำ'ให้ขาดความต่อเน่ืองและความเช้า'ใจ'ในการ

ประสานงานในการมีกอบรม การดำเนินการจัดหลัก๙ตรมีกอบรม มีข้ันตอนในการดำเนินการ 
ค่อนช้างมาก ในขผะท่ีบางรุ่นมีเวลาในการจัดอบรมกระปันธิด ทำให้เกิดปัญหาในการประ๙าน 
งาน โดยบางรุ่นมีลักพะการจัดอบรม เห็นการเร่งด่วน ไม่เห็นไปตามแผนงานโครงการ

จังเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยท้ังผู้บริหารโครงการมีกอบรมและผู้ประ๙านงาน 
กรมต่างมีความคิดเห็น๙อดคล้องกัน และ๙อดคล้องกับ ณรงคืคิกติ สุมาลยโรจนิ (2534)

ที่ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินผลโครงการมีกอบรมหลักสูตรผู้อำนวยการการประถมคิกษา

จังหวัดของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา ๙รุปได้ว่า ปัญหาด้านการวางแผนการดำเนินงาน 
การประสานงาน และการดำเนินการโครงการมีกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ัน เบ่ือให้ 
เกิดประสิทธิภา'พในการดำเนินการจัดหลักสูตรมีกอบรม ควรท่ีจะมีการวางแผนจัดหารูปแบบโ)อง 
การดำเนินการท่ีมีความปัดเจน สะดวกในการปฏิบัติงาน เบ่ือให้การดำเนินการบรรลุ

วัตถุประสงคิต่อไป

การจัดประสุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการมีกอบรมและผู้ประสานงานกรม
การประสุมหาริอก่อนการดำเนินงาน เห็นวิธีการหนิงท่ีจะทำให้การทำงาน

เกิดประสิทธิภา'พ นำไปสู่ผลสำเรื่จชองงาน ในการปฏิบัติงานทุกอย่างทุกประเภท หากไม่ได ้
มีการประสุมปัแจงหริอทำความเช้าใจกันแล้ว การทำงานอาจประสบกับปัญหาหริออุปสรรค

ความล่าช้าของงานได้ ดังน้ันในการจัดหลักสูตรมีกอบรมเตรียมผู้บริหารการคิกษาก็เข่'นเดียว 
กัน ต้องมีการประสุมปริกษาหาริอ วางแผนการดำเนินการ จากผลการวิจัย •พบว่า

โดยภา'พรวมท้ังผู้บริหารโครงการมีกอบรม และผู้ประสานงานกรม ส่วนใหญ่ไม่มีบัญหาในการ 
ดำเนินงาน ในขผะท่ีผู้บริหารโครงการมีกอบรมและผู้ประสานงานกรมบางส่วนมีปัญหาอยู่ คือ 
ผ้บริหารโครงการเห็นว่าบางครั้งกรมเจ้าลังกัด ไม่ส่งเจ้าหน้าทํผู้รับมีดโ)'อบเช้าร่วมประสุม

ทำให้การวางแผนงานร่วมกันไม่สามารถดำเนินการได้ และบางครั้งผู้ท่ีเช้าประสุมร่วมกับ

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษาน้ัน ไม่มีอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงาน ทำให้เกิด 
ความล่าช้า ต้องรอการดัดสินใจจากผู้มีอำนาจ อาจทำให้การจัดการมีกอบรมมีบัญหาความล่าช้า 
ในขณะท่ีผู้ประสานงานกรม 'พบว่าการประสุมร่วมมีปัญหาคือ ดัวผู้ประสานงานเองต้องทำงาน
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หลา'ยหน้าท่ี ป้าช้อนในขผะเดียวกัน ทำให้ไม่สามารถประธมร่วมกับทางสถาบัน«ใ ได้ นอกจากน้ั 
ยังมีประเด็นความขัดแย้งกันระหว่างบุคคล ทำให้เกิดความขัดแย้งในการดำเนินการจัดหลักสตร 
กิกอบรมด้วอ

การจัดดารางกิกอบรม
ตารางกิกอบรม เป็นเคร่ืองมือออ่างหนงท่ีจะทำให้การดำเนินงานการกิกอบรม

ตามหลักสูตร ประสบผลสำเร็จ เกิดประสิทธิภา,พในการรับรู้ และเปล่ียนแปลง,พฤติกรรม

ธองผู้เช้ารับการกิกอบรม ในการจัดตารางกิกอบรมตามหลักสูตรเตรียมผู้บริหารการกิกษา

ของสถาบัน'นัฒนาผู้-บริหารการกิกษ'า กระทรวงกิกษาธิการ น้ัน การดำเนินงาน จะใช้วิธีการ 
ดำเนินงานโดยการแบ่งความรับกิดซ'อบของกลุ่ม เน้อหาวิขำ และให้ผู้รับกิดธอบจัดดาราง

กิกอบรมตามท่ีหลักสูตรกำหนด โดยต้องประสานงานกันระหว่างผู้บริหารโครงการกับ

ผู้ประสานงานกรม โนภา,พรวมแล้ว ผู้บริหารโครงการกิกอบรม ผู้ประสานงานกรม

วิทยากรท่ีเลยงหรีอวิทยากรประจำกลุ่ม ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า การจัดตารางกิกอบรมน้ัน 
มืปีผูหาโนการดำเนินงานโดยทั้ง 3 กลุ่ม ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกันว่า การจัดตารางกิกอบรม 
ไม่เสร็จก่อนการกิกอบรม ทำให้เกิดบัถู]หาต่าง •า ตามมา ฟน การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ 
การประสานงานกับวิทยากรบรรยาย ผู้บริหารโครงการกิกอบรมให้ข้อมูลว่าการเปล่ียนแปลง 
ตารางกิกอบรมบ่อย «1 ทำให้เกิดความลับสนยากต่อการเตรียมการ ในการประสานงานด้าน 
ต่าง «า

นอกจากนิยัง,พบว่าการจัดตารางอบรมตามความต้องการของกรมเจ้าลังกัด 
ค่อนข้างมืปีถูเหาช้งอาจมืผลกระทบต่อหลักสูตรการกิกอบรมได้ ในปีทเะท่ีผู้ประสานงานของ

กรมเจ้าลังกัด ‘พบบัถู!หาในการจัดตารางกิกอบรมคอการแบ่งส่วนรับผิดธอบชองการจัด

ตารางกิกอบรม เม่ือจัดแบ่งไปแล้ว ขาดการประสานงานและร่วมมือกัน ทำ,ให้ต่างฝ่าย

ไม่ทราบว่าโนส่วนภา,พรวมของตารางกิกอบรมเป็นอย่างไร ความต่อเน่ืองของเน้อหาวิธ'า

จังไม่ต่อเน่ืองนัก ในบางรุ่นบางวัน มืการจัดตารางการกิกอบรม เนอ'หาวิธากับเวลา

ไม ่ล ัมน ันธีกัน และมีเน้อหาวิธามากเกินไป บางครั้งอาจเกินความสามารถในการรับรู้ของ 
ผู้เช้ารับการกิกอบรม ทำให้เกิดความสูท)เปล่า การอบรมไม่มีประสิทธิภานเ,พ'ราะผู้เช้ารับ

การกิกอบรมไม่สามารถรับรู้ได้ การจัดตารางกิกอบรมบางคร้ัง บ่างรุ่นไม่เป็นไปตามลำดับ
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การเรียนรู้ชองผู้เข้ารับการอบรม การข้ามเนิอหาวิชาทำให้ไม่เกิดความต่อเนื่อง ผู้รับการ 
อบรมอาจสิบสนโนความรู้ท่ีได้รับ ส่วนวิทยากรท่ีเลยงหรีอวิทยากรประจำกลุ่ม ให้ข้อมูล

สอดคล้องกับผู้ประสานงานกรม คือ การจัดตารางกิกอบรมบางคร้ังไม่เป็นไปตามลำดับของ 
การเรียนรู้ชองผู้เข้ารับการกิกอบรม ทำให้เกิดปีถู!หาขนได้

การจัดวิทยากรบรรยาย
จากผลการวิจัย ทบว่า ผู้บริหารโครงการกิกอบรม ผู้ประสานงานกรม และ 

วิทยากรทื่แยง หรีอวิทยากรประจำกลุ่ม ให้ข้อมูลว่าการดำ เนินงานด้านการจัดวิทยากรบรรยาย 
ส่วนใหถู่) ไม่ทบปิถู!หาในการดำเนินการ ในขณะท่ีบางส่วนทบปีถูกทในการดำเนินงาน ข้ง

สอดคล้องกับผลการประเมินโครงการอบรมของ กรรณิการี บุถู!ฤทธิ (2537) ที่ทำการประเมิน 
โครงการเตรียมอาจารย์ใหญ่ รุ่น 1 สิงกัดลำนักงานคณะกรรมการการประถมติกษาแห่งชาติ

ระหว่างวันที่ 13 ทฤติจิกาย'น ถงวันท่ี 6 ธันวาคม 2533 และรุ่นท่ี 4 ระหว่างวันที่ 16

กุมภาทันธ ถงวันท่ี 13 มีนาคม 2535 และด้านเอกสารบรรยายและตารางอบรม ผู้บริหาร

โครงการกิกอบรม ทบว่าการจัดวิทยากรบรรยายมิปีถู]หาในเรองชองการประสานงานกับวิทยากร 
ท่ีกรมเจ้าสิงกัดเป็นผู้จัด ท่ีไม่สามารถประสานงานกันได้ และการท่ีมีการ เปลอนแปลงตาราง

กิกอบรมบ่อย «า ทำให้เกิดความสิบสนในการจัดวิทยากรบรรยาย ผู้ประสานงานกรม ทบปิถูเหา 
คือ การจัดวิทยากรบรรยาย บางวิปาวิทยากรไม่มีความถนัด ความข้านาถู]ในวิชาน้ัน «า 
สอดคล้องกับการให้ข้อมูลของวิทยากรท่ีแยง หรือวิทยากรประจำกลุ่ม ท่ีว่า วิทยากรบางท่าน 
มีการเตรีอมตัวในการบรรยายค่อนข้างน้อยป็งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะเทมเติม ในการกิกอบรม 
วิทยากรที่แยง ผู้บริหารโครงการในงานวิจัยซองเต็มจิต จันทคา (2539) เรื่องการประเมิน 
ผลหลักสูตรกิกอบรมติกษาธิการอำเภอของสถาบันทัฒนาผู้บริหารการติกษา กระทรวงติกษาธิการ 
ข้งเสนอแนะว่า วิทยากรควรมีการเตรียมตัวในด้านล้อท่ีใข้ในการกิกอบรม วิทยากรท่ีบรรยาย 
ควรเ ป็นตัวจริงไม่ใข้ตัวแทน การทิจารณาคุณสมบัติของวิทยากรบางท่าน วิทยากรบางท่านเน้น

การบรรยายมาก ควรปรับปรงล้อและจัดตารางกิกอบรมให้เหมาะสม นอกจากน้ํผู้ประสานงานกรม 
ย ังทบปีถู]หาในการจ ัดวิทยากรบรรยาย คือ ข้วงเวลาอบรมและเวลาว่างชองวิทยากรบรรยายที่มี 
ความรู้ ความสามารถ ไม่สิมทันรีกัน จิงไม่สามารถเข้ถู]วิทยากรตามที่ตั้งใจไว้ได้ ในบางวิขำ 
ทำให้ได้รับความรู้ไม่ตรงกับเน่ือหาวิชา
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การจัดเตรียมสถานที่ เอกสารและนีธีการ
สถานท่ี เอกสารและ'พิธีการ เน้นปัจจัยท่ีสำคัญ ปัจจัย,ตนงท่ีมีความสำคัญต่อ

การดำเนินการจัดการฝักอบรม ดังนั้นการเตรียมการในเรื่องดังกล่าว จะส่งผลให้การจัดการ 
ฝักอบรมมีประสิทธิภา,พมากน้อยเนียงใด น้ันอยู่กับการเตรียมการ าทกมีการเตรียมการท่ีดี มี 
ความ‘พร้อม การจัดการฝักอบรมก็จะบรรลุวัตถุประสงค ในทางตรงข้ามหากการเตรียมการ 
ไม่สมบูร[น การจัดอบรมก็จะไม่ราบรื่นเกิดอุปสรรคในการทำงาน ยากแก่การท่ีจะประสบ

ผลสำเร็จ จากผลการวิจัย ■ พบว่าท้ังผู้บริหารโครงการฝักอบรมและผู้ประสานงานกรมไม่•พบ

ปัญหาในการดำเนินการ แต่บางส่วนมีปัญหา คือ ผู้บริหารโครงการ •พบว่า การประสานงาน 
กับวิทยากรเก่ียวกับกระบวนการฝักอบรม ไม่ข้ดเจน ไม่ทราบว่าวิทยาทรมีความประสงคท่ีจะ 
ให้เตรียม!เงใดบ้างสำหรับการบรรยาย ทำให้เกิดความล่าข้าหรีอบางครั้งไม่สามารถดำเนิน 
การตามที่วิทยากรเตรียมการไว้ได้ ในขณะท่ีผู้ประสานงานกรม 'พบปัญหาในเร่ือง ความไม่,พร้อม 
ของห้องประปุม ท ี่,พักและสิงอำนวยความสะดวกอน ๆ  ในการฝักอบรม ในเรื่องซองเอกสาร 
ประกอบการบรรยาย หรืออบรมของวิทยากร ทั้งผู้บริหารโครงการและผู้ประสานงานกรม

ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกันว่ามีปัญหา ท่ีงมีสาเหตุมาจากไม่ได้รับการประสานจากวิทยากรบางท่าน 
ในการจัดเตรียม ทำให้ดำเนินการไม่ทัน ไม่สามารถโข้ประกอบการอบรมได้

การดำ เนินการระหว่างฝักอบรม มีจุดท่ีควรกล่าวถงคือ
การอำนวยความสะดวกในการฝักอบรม
จากผลการวิจัย บทบาทของผู้บริหารโครงการฝักอบรม ผู้ประสานงานกรม

และวิทยากรท่ีเลยง หรือวิทยากรประจำกลุ่ม ส่วนใหญ่ มีบทบาทในการอำนวยความสะดวก 
■ พบว่าการดำเนินงานด้านน้ัไม่เน้นปัญหา ท้ัง 3 กลุ่ม ในขณะท่ีบางส่วน,พบปัญหาและได้น้ัประเด็น 
ปัญหาของการอำนวยความสะดวกโนการฝักอบรม ดังน้ั ผู้บริหารโครงการ ■ พบปัญหาโนเร่ือง 
ความไม่,พร้อมของสถานท่ีอบรม ท่ีพัา ท่ีรับประทานอาหาร และปัญหาท่ีอาจเกิดน้ันโดยไม่ได้ 
คาดการณไว้ เน้นการล่วงหน้า ผู้ประสานงานกรมทบว่าจุดท่ีเน้นปัญหา คือ การขาดวัสดุอุปกรณ 
สนับสนุนการฝักอบรม ส่วนวิทยากรท่ีเล้ํยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม ■ พบปัญหาคือ การขาดการ 
ประสานงาน ระหว่างกรมเจ้าสิงกัดกับสถาบัน,พัฒนาผู้บริหารการคืกษา ความไม่,พร้อม ของ

สถานท่ีอบรมและขาดวัสดุ-อุปกรณ ในการสนับสนนการอบรม จากประเด็นปัญหาดังกล่าวจะเห็น



1 4 4

ได้ว่า การอำนวยความสะดวกในการมิกอบรม จะขนอยู่กับความพร้อมของสถานท่ีมิกอบรม 
ท่ีงสอดคล้องกับผลการประเมินผลโครงการอบรมเตรียมอาจารยใหญ่ รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันที่ 13 
■ พฤศจิกายน ถงวันท่ี 6 ธันวาคม 2533 และรุ่นท่ี 4 ระหว่างวันท่ี 16 กุมภาหันธ ถงวันท่ี

13 มีนาคม 2535 สิงกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งปาติ และหลักสูตรเตรียม 
ผู้ป่วยผู้อำนวยการโรงเรียน สิงกัดกรมสามัญสิกษา รุ่นท่ี 7 ระหว่างวันที่ 1-27 ธันวาคม 2534 
โดยกรรณิการี บุญฤฑธิ (2537) ท่ีง,พบว่า การจัดการอบรมมีปิรุพาหลายด้าน เป่น ด้านบริการ 
พบว่ามิปีญหาด้านหอหัก ด้านอาหาร ‘นาด่ืม เมินด้น

การดำ เนินการาาางวิปาการ
จากผลการวิจัย ■ พบว่า โดยภาพรวมแล้ว การดำเนินการทางวิซฯการในการ

จัดหลักสูตรมิกอบรมเตรียมผู้บริหารการสิกษา ไม่มีปิรุนหาในการดำเนินการตามการให้ข้อมูลของ 
ผู้บริหารโครงการมิกอบรม ผู้ประสานงานกรม และวิทยากรพ่ีเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม

ในขณะท่ีบางส่วนพบว่า การดำเนินการทางวิขำการ ยังมีปีรุนหาอยู่ คือ ผู้บริหารโครงการมิกอบรม 
พบปีญหาของการดำเนินการทางวิปาการคือ การไม่ได้รับแจ้งประสานงานระหว่างวิทยากรบรรยาย 
กับผู้ดำเนินการ ทำให้กิจกรรมบางอย่างไม่สามารถดำเนินการได้ หรือเกิดความส่าข้าในการ

ดำเนินการ อืกส่วนหนงพบว่าปีถูพาเกิดจาก วัสดุ-อุปกรณ ท่ีใข้ประกอบ'ในการบรรยาย ไม่พร้อม 
ขัดข้อง ไม่สามารถใข้การได้ ในส่วนของผู้ประสานงานกรมบางส่วนพบว่า การดำเนินการ

ทางวิขำการ มีปิรุนหาในเรองวิทยากรบางท่าน ติดราซ'การเร่งด่วน ไม่สามารถดำเนินการ

บรรยายได้ โดยผู้ดำเนินการทราบล่วงหน้าในเวลากระข้นข้ด หรือไม่ทราบล่วงหน้า ทำให้

ไม่สามารถประสานงานจัดผู้แทนมาดำเนินการในป่วงเวลาน้ัน  ๆ ได้ ส่วนหนงพบว่า การจัด

ตารางมิกอบรมท่ีมีปีรุนหาต้ังแต่ด้น ทำให้การดำเนินการทางวิปาการติดขัด สิบสน และยังมีปีรุนหา 
ในเรองของการจัดเตรียมเอกสารประกอบคำบรรยายของวิทยากร ไม่สามารถดำเนินการได้ทัน 
สา เหตุเนองมาจากการไม่ได้รับการประสานงานจากวิทยากร ทำให้ดำ เนินการไม่ทัน ปีญหา

การดำเนินการทางวิปาการตามการให้ข้อมูลของวิทยากรพ่ีเลยงหรือวิทยากรประจำกลุ่ม น้ัน

บางส่วนพบว่าจดท่ีเกิดปีรุนหา คือ วิทยากรบรรยายบางท่านเตรียมตัวในการบรรยายค่อนข้างน้อย 
ทำให้เกิดการติดขัด ไม่มั่นใจในการบรรยาย การอบรมให้ความร้จิงไม่คล่องตัวเท่าที่ควร

การจัดตารางมิกอบรมเมินส่วนหนงของปีญหาโดยเฉพาะอย่างยง ตารางอบรม ที่ไม่เสร็จก่อน
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การอบรมและมีการ Iปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง ทำให้เกิดความสิบสนในการดำ Iนินงาน การดำ เนินการ 
ทางวิซำการ ผู้เช้ารับการมีกอบรมจำเป็นต้องคืกษาค้นคว้า เบ่ือประกอบกิจกรรมดามท่ีไต้รับ 
มอบหมาย ปีนเหาอย่างหนงท่ี,พบคือ แหล่งค้นคว้า อ้างอิง ประกอบการจัดทำกิจกรรมไม่เมียง'พอ 
ทำให้การค้นคว้า ไม่สมบูรณและในส่วนหนงยัง'พบว่า การใข้สือ-วัสดุอุปกรณ์ประกอบการบรรยาย 
ซองวิทยากรมีน้อยและไม่ทันสมัย ทำให้ไม่เร้าใจ และไม่Lป็นท่ี'น่าสนใจของผู้เช้ารับการมีกอบรม

ช้อ เ สนอแนะจากผลการวิจัย

จากผลการวิจัยครั้งนํ้ ผู้วิจัยมีช้อเสนอแนะแก่หน่วยง านและบุคลากรท่ี เ ก่ียวช้องกับ 
การดำเนินงานในการจัดหลักสูตรมีกอบรมเตรียมผู้บริหารการคืกษาของสถาบันพันาผู้บริหาร 
การสืกษา กระทรวงสืทษาธิการ ดังน้ํ

1. กรมเจ้าสิงกัดควรมีการวางแผนงานอย่างบัดเจน เบื่อให้ทราบจำนวนและ
รายบัอผู้เข้ารับการมีกอบรมท่ีแน่นอน และควรส่งรายบัอผู้เข้ารับการมีกอบรม วิทยากรบื่แยง 
หรีอวิทยากรประจำกลุ่ม และบุคลากรที่เกี่ยวช้องในการมีกอบรม ให้กับผู้บริหารโครงการ
เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 15 วัน ก่อนเรีมโครงการมีกอบรมเบื่อให้มีเวลาอย่างเมียง'พอ 
ในการเตรียมการและการประสานงานในด้านต่าง  ๆ แช่'น การจัดสถานท่ี บัายท่ีอ จัดเตรียม 
เอกสาร มีธีการ วัสดุอุปกรณ์ เป็นด้น บังจะส่งผลให้การดำเนินงานในการมีกอบรม
เกิดประสิทธิภา'พยึงขน

2. สถาบัน'พันาผู้บริหารการคืกษ'าและกรมเจ้าสิงกัด ควรจัดให้มีการสิมมนา 
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการมีกอบรมและผู้ประสานงานกรมเบื่อที่จะสร้างความค้นเคย 
ความเช้าใจและหารูปแบบที่ดีที่สุดในการประสานงาน โดยอาจสรุปเป็นแนวปฏิบัติ แจ้งให้ทราบ 
โดยท่ัวกัน เบ่ือลดปีนเหาการประสานงานท่ีขาดประสิทธิภา'พ อันจะส่งผลให้การจัดการมีกอบรม 
ล้มเหลว การที่มีแนวปฏิบัติหรือแนวทางการดำเนินการร่วมกั้นอย่างบัดเจน จะส่งผลให้การ 
ดำเนินการจัดมีกอบรมตามหลักสูตรต่าง  ๆ ประสบผลสำเร็จและบรรลุเบัาหมายในการมีกอบรม

3. ผู้บริหารโครงการและผู้ประสานงานกรม ควรมีการประสุมร่วมกันเบ่ือปริกษา 
หารือในการจัดตารางการมีกอบรมและการจัดวิทยากรบรรยาย อย่างน้อย 1 เดือน ก่อนเร็ม 
โครงการมีกอบรมเบื่อเป็นการ เตรียมการในการนัดหมายและประสานงานกับวิทยากรบรรยาย
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ทำให้แน่ใจได้ว่าจะได้วิทยากรที่มีคุณสมบัติตามความต้องการ และเบื่อให้วิทยากรได้มีเวลา
ในการ เตรียมความ•พร้อมก่อนการบรรยาย และมี L วลาในการจัด L ตรียม เ อกสารได้ทันก่อนการ 
ผิกอบรม

4. สถาบันฯ และกรมเจ้าสิงกัด ควรมีการกำหนดนโยบายอย่างบัดเจนและให้ 
การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง เมียง'พอ โดยกำหนดให้มีผู้รับผิดข'อบในการประ เมินผลและ 
ติดตามผลการผิกอบรม และมีการนำผลการประเมินและการติดตามมาใข้เบื่อปรับปรุงการดำ 
เนินงานผิกอบรมอย่างจริงจัง

5 . ผู้บรีหารโครงการผิกอบรม ผู้ประสานงานกรมและวิทยากรบื่เลยงหรือวิทยากร 
ประจำกลุ่ม ควรมีการประขุ'มร่วมกันอย่างน้อย สิปดาห้ละ 1 คร้ัง เบื่อร่วมกันปรักษาหารือ 
รับทราบบัถู]หาร่วมวางแผนการและเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นประโยใก่แบ่ือเบ่ืมประสิทธิภา'พ
ในการดำ เนินงานผิกอบรม

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป

1. ควรมีการคิกษารูปแบบการจัดหลักสูตรการผิกอบรมเตรียมผู้บริหารการคิกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้เข้ารับการผิกอบรม

2. ควรมีการคิกษาบัจจัยที่มีผลต่อการจัดหลักสูตรการผิกอบรมเตรียมผู้บริหาร
การคิกษา

3. ควรมีการคิกษาความมีง•พอใจในการจัดหลักสูตรการผิกอบรมเตรียมผู้บริหาร 
การคิกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารโครงการ ผู้ประสานงานกรม วิทยากรบื่เสิยงและ 
ผู้เข้ารับการผิกอบรม
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