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นบบสํรบถามสำหรับนักร่าวนระรัไรฑ์{«รร์

รำ![แจงในการต8บแบบส์รบถาม

การวจัฮรรง การ(เรสำรระหว่างนักร่าวกันผู้บริหารงานร่าว แระกวา«หงหรใจใน  
การกำงาน'ในกรงบรร an สการหนังร่ร«มพกรุงเท«ธรกัจ

{รฮน ท่านผู้«รบแบบสํรบถาม

แบบสํรบถามนํ้{ทั่นร่วนหนงชรงโ«รงการวจัฮ{รรง การทั่รสำรระหว่างนักร่าวกับ 
ผู้บริหารร่าว แระ«วามพงพรใจในการท่างาน {พรประกรบการ{สํนรวทฮานพนสระรับปริ{เฤเา 

มหาบัแ1ฑร ภา«ว!*าการหนังสิรพนพ «{นะนิ{ทสํสำสํ«ร จุฟ้ารงกรท่เมหาริฑฮารัฮ ร ่งผรการริจัฮ 

จะ{ส์นประโฮ!(นร่รรง««วามรู้ทางวารสำรสํน{ทสํ แระประโฮtfuในแง่ทฤบฎ แระการปฎิบั«ร่ร 
การบริหารงาน'ในรง«กรพนัง Sa «นพร้วฮ

{นรงจากท่าน{ส์นบุ««รท«บทบาทสำ«{เฮงานฐานะนักร่าวแระริโรท่ {«8 ร พ้ริจัฮจงา«ร่ 
ทร«วามกรุแทจากท่าน โรัโปร««รนแนบสํรบถาม«วฮรัวทรงท่าน!รง แระธลรวามกรุ{นา«รบบุกท้ร 
«าม«วาม!ไ]นจริง {«8 จะก่รให้{กรประโฮ!*นรังกร่าว ผู้ริจัฮธรรับรรงว่าช้รมรทท่าน«รบทั้งหม« 

จะถร!ทั่น«วามรัน แระจะนำ{สํนรผรงานริจัฮในรัก!«เะการว!«ราะห์ภาพรวมทั่วใป!ท่านน 
แนบสํรบทามนม 7 ร่วนประกรบ«วฮ
1. สํถานภา«ผู้กรรกแนบสํรบถาม
2. การ«««ร*}รสำรภาฮานกรงบรร{นาสการ

3. นรรฮากาสํการ«}รสำรานรง«กร
4. การมร่วนรวมในการส์รสำรานรง«กร
5 . «วา«พงพรใจในการทำงาน
6- ««รักษ{นะ«วาม!ส์นผู้นำ

ธ้ร««{««{«น7 .
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นบบ!faut) านเ รรงกา1 ifaฟ้าราน a ง«กรพนังลั8ร»นทรงIทพธุรกจ

ส่า![นจง โป ร«ใส 1่«รี่รงพมาร /  แงใน ( ) พริรกรรกท้ร«วา»ลงใน!เรงว่าง«า»«วา»เส ์น  

จริงท«รงกับร้รI ฑ็จจริงพริร«วา»รู้ลัก!)รงท่าน»ากฑนุล ( ปีร»ล!)รงท่านจะI 3นประโร!(น 
ในการ??ก!ทวจัรนละจะI m ilว ้เ 3น«วา»รัน)

ส่วนท 1 สํทานภาพผุ้กรรกนบบ!*รนถา»
1. nitf ( ) !h a  ( ) พท!ง

2. รารุ ( ) «รกว่า 25 3 ( ) 25-30 3 
( ) 31-40 3 ( ) 41-50 3 
( ) ๔งกว่า 50 3

3. ระลันการลัก!ท
( ) «รกว่ามัสรมลัก!ท 
( ) ปว!(./ปา!*./รน ุปริfgฤเา 
( ) a งกว่าปริท!ท!า«ริ

( ) มัสร»ลัก!ท 
( ) ปริท!ฤเา«ริ 
( ) ร น ๆ  (โปร«ระนุ)

4 . วุรการลัก!ทกับงานทปฎบั«รฮุ่ในบัจจุบัน
( ) «รง«า» วุรการลักm  (ระนุวรุ). .  
( ) 1ม ่«รง«าพวุรการลัก!ท (ระนุวุร)

5 . ระระในการปรบั«งาน a กรงบรร0ทริการนพ่งนํ้
( ) นรรกว่า 1 3 
( ) 4 -6  3 
( ) 10 3ธนไป

( ) 1-3 3 
( ) 7 -9  3
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6 . ตำนพน่งท่ีปฎนัต๊งานaâในปีาจุบัน
( ) บรรamการผู้พมนผู้'โ?!ษan ( ) i m ชราffการ
( ) พัวหน้าอ่าว ( ) ผู้ซ่วฮพัวพน้าซ่าว
( ) รโีรทเต8ร ( ) นักซ่าว
( ) au  ๆ (โปรดระบุ)..............................................

7 . โต๊ะซ่าวหรี8ฟ้าอซ่าวที่พังกัด............................................................................................

8 . ก ัต ราเง ิน เด8นบัาจุบัน!! a งท่าน
( ) ตั้ากว่า 5 ,0 0 0  บาท ( ) 5 ,0 0 0 -1 0 ,0 0 0  บาท
( ) 1 0 ,0 0 1 -1 5 ,0 0 0  บาท ( ) 1 5 ,0 0 1 -2 0 ,0 0 0  นาท
( ) 2 0 ,0 0 1 -3 0 ,0 0 0  นาท 

( ) ฟ้งกว่า 50 ,0 0 0  บาท
( ) 3 0 ,0 0 0 -5 0 ,0 0 0  นาท
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ฝวนก 2 การ««ต่รรเรสำรภารานกรงบรรรท®การ

กรุรทบรกทงการ««ต่รส์รสำรภารในกรงบรรรท®การ!!รงท่าน กาก«วากId u วรงท«รงกับ 
ท้ร!ก็ววรง พรร «วานรู้?กทรงท่านมากทสํ» 'โ«รพจารรท«วามถพรร«วามบ่รร!รรงลำกับวากมากไป 
พาU88กังน(5 )= มากท่ีสํล ( 4 ) =มาก (3)=ปานกลาง <2)=นั88 (1)=น้88มาก (0)=ไม'!ลร

ปีร

9 .

«าถาม

โ«8ปก«ท่าน«««8î}aสำรนลก!ปลี่รน 
ช่าวสำร ฬรรรับรู้ท่าวสำรต่าง  ๆ

น่านบุ««ลพรัรม่าน«เรต่รไปนบ่ร8 
1«รงใ»
-  บรรรท®การ กุ้พมพ ผู้โ?!ษรท
- บรรรท®การป้า8ต่าง ๆ
-  พัวพนาท่าวต่าง ๆ

รารก!«รร
-  ท่างภาพ
-  นักท่าวในสำ8ท่าว!เรงท่าน
-  นักท่าวนรกสำรงานธรงท่าน
-  นพล่งท่าวบุ««ลภารนรก
-  นพล่ง!รทสำรธ้รกุลต่าง ๆ
-  รานร้รกุล«รมพา!«รร์พร8 

รน!«รร!น»
-  พัรงสํบุ«พรรสํน858กุล
-  ^รมวลสํน (พนังร[รนมน)
-  ส์รมวลสํน (วก8)
-  ร}รมวลสํน (โกรกัสํน รวมกัง 

! « ! บลทวนละ«าว!กรม)

มากก 
สํ»
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

usa

(2)

UBS
นาก
(1)

ไม่! as

(0)



10. ท ่าน««ร่8พ า ร ห ร 8แลกเปรธนธ้Bมูลท่าว๙ารกับบุร«ลร่Bไปนํ้ในรักษพะใรและบ่aa i Sa งใร
(ว ่flRBบ ท้าบ่aaมากให ้ท ่าเรรa งหมา8วงกรมหมาa เรท 5 บ่88หมาBเรธ 4 ปานกลางหมา8 เลอ 3 น ้88หมา8เลอ 2 waaกว่าหมาอเลอ 1 ไ ม ่เร aหมารเลธ 0

1 0 . 1  ท่ลงกางฑรรร่aifaฟ้ารกับบุ««ลเหร่านํ้

โร8«รง ในฑประไเม ทางโทรรัพท์ โ ร aบันฑก โ ร 8จรหมา8 ทางบ ัาa ทาง ท า ง แ พ ทางเหจ ม่านทาง
๙ B งร่ Btfa ง รัวนรัว เว ่B น ประกาปทั่าไป ด8มพวเต8ร เจ BT บุครล8นๆ

1. u n  an รการนุ้5มพมู้โขษพา 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
2. บ ทพ ารกาวบ ่าaร ่าง ๆ 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
3 . หัวหน้าธ่าวรังกั«aน ๆ 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
4. หัวหน้าอ่าวในรังกัรอa งท่าน 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
5 . ไ?ไรฑเรลร 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
6 . ฝางภาห 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
7 . น ักอ ่าวใน*า8ท ่าวอBงท่าน 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
8 . นักท่าวนBก๔ารงานอBงท่าน 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210
9 . แหล่งท่าวบร«ลภา8น8ก 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210 543210

-vjVO



1 0 .2  ร ัก»«ะฟ ้ารท ี่ร«ร ัร«เรฟ ้ารก ันในนรั»ะ«ร ั้ง

รัวนใหญ่ทางวาจา

1 . บรร«าซกาวผ้พ«หผ้Tïi»an 5 4 3 2 1% *
2 . บวร«าซการป้า8ร ่าง ๆ 5 4 3 2 1
3. หัวหน้าท่าวรังกั«รน ๆ 5 4 3 2 1
4 . หัวหน้าท่าวในรังกั«ธรงท่าน 5 4 3 2 1

■๗ t  t5 . รไรฑเ«รร 5 4 3 2 1
6 . ท่างภาน 5 4 3 2 1
7 . นักท่าวในฟ้ารท่าวธรงท่าน 5 4 3 2 1
8 . นักท่าวนรกฟ้าธงานธรงท่าน 5 4 3 2 1
9 . นพรังท่าวน«ร»ภาธนรก 5 4 3 2 1

0
0

0

0

0

0
0
0

0

ท่วนใหญ่ทาง»าธรัก»«รัก»ร ท างวาจาห a  ๆ กันกัน»าธรัก»«รัก»ร

5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
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1 0 . 3  ปรบทที ่ร«ร่8กิ ่ 8ฟ้ าร

นบบl à นทางการ

1. นรร11ทรการผู้รพพผู้โทพ!ท 5 4 3 2 1 0
2 . บรรa n สการป ้ารร ่าง ๆ 5 4 3 2 1 0
3 . พัวHนาท่าวร(งกั«au  ๆ 5 4 3 2 1 0
4 . พัวพนาท่าวในนังกั«ธองท่าน 5 4 3 2 1 0
5 . รไรฑเท8ร 5 4 3 2 1 0
ธ. ท่างภาพ 5 4 3 2 1 0
7 . นักท่าวานสำรท่าวแรงท่าน 5 4 3 2 1 0
8 . นักท่าวนอกสำBงานท8งท่าน 5 4 3 2 1 0
9 . แพร่งท่าวบุ««นภารนรก 5 4 3 2 1 0

นบบกิ่งกางการ นนบไม่Iกิ่นฑางการ

5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
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10.4 ฟ้ทานทนละ;ใกกาฟ้ที่รดร่กส์aฟ้า1กัน

พักงท่างาน านฑประ;ฟ้น
ฟ้านพัว

1. กรรaราซการพ้พัมนพุ้ใน»an 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
2. กรรaราธการป้ารร่าง ๆ 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
3 . พัวHน้าท่าวพังกั«รน ๆ 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
4. พัวกน้าร่าวานพังกั«ธกงท่าน 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
5 . ร ใร n i« a i 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
6 . ร่างภาน 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
7 . นักร่าวานฟ้ารร่าว!เกงท่าน 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
8 . นักร่าวนกกฟ้ารงานnaงท่าน 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1
9 . แพร่งร่าวบดคaภารนกก 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1

านฟ้ฉานฑกำพัง 
ปà บัพังานกรุ่

เนร«พรกานร่วง 
พักIทรง

ในกจกรรมนan 
Iวฉๆปฏบัพังาน

0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
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10.5 iu a พาฑ««ร่a tla th in น

เทรวทันงานร่าว เก«วกัฃงานท้านทน ๆ
ปวะจำวัน

1. นรรแทรการพุ้พมพทุ้โข!«ท 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
2. บรรแทรการ»)ารร่าง ๆ 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
3 . พัวพน้าข่าวนังกั«รน ๆ 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
4 . พัวพนาร่าวในนังกั«ชรงท่าน 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 . รโรทเท8ร 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
6 . ร่างภาพ 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
7 . น ักร ่าวใฬารร ่าวธรงท ่าน 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
8 . นักร่าวนan ส ์ารงานDBงท่าน 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
9 . แพร่งร่าวน«คaภารนรก 5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0

เกี่รวกันวะเบัรบปฎบัร เทรวก ับ เว B4 จํวนท้ว เส ์น เว Bงนันทนาการ
งานพวัรนโรบารรง«กร พรรบัแพาจำนน««a บ ัน เท งเบ ์«เท a «ทั่วโป
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3
5 4 3 2 1 0 5 4 3

%
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0
2 1 0 5 4 3 2 1 0

£9
1



1 0 .6  8ท»8เะการรันทราบพรัลเla m  lia รนปีาว((ารต ่ลก ันก ี่เก«ป ีน

ฑ่านนักเส์นผู้รันพัง/ รับทราบ

1. บรรชารการพุ้นม«ผู้โข»an 5 4 3 2 1 0
2. บรรannการป ้าaร ่าง ๆ 5 4 3 2 1 0
3 . พัวHน้าร่าวพังกั«ลน ๆ 5 4 3 2 1 0
4. พัวแนัาปีาวโนพังกั«ปีลงท่าน 5 4 3 2 1 0

{ <5 . รไรทเ«ลร 5 4 3 2 1 0
ธ. ร่างภาน 5 4 3 2 1 0
7 . นักธ่าวโนฟ้า8ปีาวปีลงท่าน 5 4 3 2 1 0
8 . นักปีาวนลกฟ้าปีงานปีลงท่าน 5 4 3 2 1 0
9 . นพร่งปีาวบ««aภาปีนลก 5 4 3 2 1 0

ท่านมักเกี่นผู้ไ ท่ทาน/พั กบาม ท่านพันกี่นผู้เฟ้นลนนะ/นฟ้«ง«วาน««เบน

5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0 5 4 3 2 1 0
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1 0 .7  การรเรน ห ร Blâuîj เรน «น าน การ««ล ่ Btlatf าร

เราน ักเ$นป ้า3เรแพ ้นก ่au

1 . บรรa n n n ารพุ้พมพน้า;ฆ»an 5 4 3 2 1 0
2. นรรแทรทารป้าaป้าง ๆ 5 4 3 2 1 0
3 . พัวหน้าร่าวนั'!กัหau ๆ 5 4 3 2 1 0
4. พัวหน้าร่าวในนังกั«ธB4ท่าน 5 4 3 2 1 0
5 . รารn i« a ร 5 4 3 2 1 0
6 . ร่า'!ภาพ 5 4 3 2 1 0
7 . นักร่าวใน(ท!!ร่าวแ8งท่าน 5 4 3 2 1 0
8 . นักร่าวนa ก(ท8งานliaงท่าน 5 4 3 2 1 0
9 . แหล่'!ร่าาบa a a ภารนan 5 4 3 2 1 0

เราผ ักเ^นป้าทเรนพันก่ au

5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 ช
5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0
5 4 3 2 1 0
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1 1 ท่านม«วาม๙นัทสํนมรุ้นเ«ธกับบุ««ลานกรงบรรa»สการร่รไปนํ้เพรงไร 
(ไปร«ใร ่เ.«รรงพมาร /  ในท่รงก«รงกับ«วามlà นารง)

มากกบุล มาก ปานกลาง UBS น้รรฑบุ»
(5) (4) (3) (2 ) (1 )

1. บรรล»าสการพ้พมพโรman

2. นรรล»าสการร]ารร่าง ๆ
3. พัวพน้าธ่าวกังกั«รน ๆ
4 . พัวฬน้าธ่าวานกังกั«8รงท่าน

5 . ร ไ รก เ«87
6 . ท่างภาพ
7 . นักท่าวาน๙ารท่าวธรงท่าน

8 . นักท่าวนรกt h a งานชรงท่าน
9 . แพร่งท่าวบุ«««ภารนรก
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ท่วนท 3 บ รรท าก า*ก ารฟ ้าราน 8ง«ก ร
กรุ»าบ8กถงบรรรากาถการต««รส์รถารภารานกaงนรร»ารการB0งท่าน «าม«วามเทั่นจรังฑ«รง 

กับปีa เทั่จจริงพรa«วามรู้?กปิBงท่านมากทั่ถุ« 'โ«รพจาร»า«วานถพร8«วามบ่a รเริรง«ามท่าถ้น
จากมากไปพานั8รถ้งน (5 ) = มากท่ัถุถ (4 ) = มาก (3) = ปานกถาง (2) = uaa 

(1)  = น้0รมาก (0)  = ไม ่เ«ร

ปี8 «'าถาม มากท มาก
ถุถ

(5) (4)

ปาน U8S 
กถาง

(3) (2)

uaa ไม ่เถร
มาก

( 1 ) ( 0 )

12 . ในฐานะทั่ท่านเส์นถมาริกานก8ง 

นรร»ารการพนัง?Bพมพกรุงเทพรุรกัจ
ท่านรู้?กว่าไถ้รับรู้ปีาวถารปิ8มุลต่างๆ 

ปีรงa ง«กร
1 2 .1  เพรงพ8กัน«วาม« a งการ

13.

1 2 .2  รว«เร ็วท ัน«วาม«8งการ
1 2 .3  เส ์นทั่เป ีาใจริ,«เจน
1 2 .4  «รงกันทถ้a งการa รากรู้

1 2 .5  เส ์8ฉ8ไว ้วางใจไถ ้
ท ่านรู้?กว่าการ««ถ่0ส์8ถารในกa ง 

บรร»าริการ โ«รทั่วไปn a ว่าม

14.

บรรรากาถทั่ถ้
ถมาริกานกa งบรร»ริการม«วามจรัง 

ใจ « a กันนถะกัน
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38

15.

16.

17.

18.

19.

คำทาม

พู้บริหาร/หัวหน้างานเปีดกว้างในการ

รันฟ้ง«วาม««เหนทุก«าน
พู้บรัหาร/หัวหน้างานมีการ lia ฟ้าร
a à า ง ฬ ่า เฟ ้ม 8กันผ้ปฎิบัติงาน
พู้นรัหาร/หัวหน้าม«วามรุตสรรมาม่ม

การคำเ88งเค ํนพรร«เร ่นพวก
ในก8งนรรaทสการม«วาม thwflfiาม่ม
การนบ่งพรร«แบ่งพวก
ท ่านร ัเกB«aตใาในการทาะพ««อหรั8
น๙«ง«วาม««พนกับทุ««ลรน ๆ

มากท
ทุ«

(5)

มาก

(4)

ปาน
กราง

(3)

U8S

(2)

u sa
มาก
(1)

'ไม่เลอ

(0)
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ส่วนฑ 4 การนส่วนร่วนในการส์รฟ้ารในอง«กร
กรุผาบอกถงการมัส่วนร่วมในการ^อฟ้ารภาทานกองบรรผากการทองท่าน«าม«วามเนินจริงท«รง 
กับท้อเทจจริง หร่อ«วามรุ้ส่กทองท่านมากฑฟ้ต โ«ทพิจารผา«วามถี่หร่อ«วามบ่อa t ร่ทงรามล้ารัน 
จากมากไปนาน้อaรังนํ้

คะแนน (5) = มากทฟ้ค (4 ) = มาก (3) ะะ ปานกลาง (2) = น้อa (1) ะะ น้อฮมาก
(0) = ไม ่เล a

ท้อ คำถาม มากฑ 
ฟ้ค
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง

(3)

น้อa

(2)

น้อฮ
มาก

(1)

ไม, เลอ

(0)

20. ในการริเริ่มงานทำวหร่อประเค์นทำว 

ร ่าง ๆ
2 0 .1  ท ่านริเร ิ่มร ัวaตนเอง

2 0 .2  ออกคำรังให้พุ้ปฎบั«งานค้าน 
ทำว คำเน ินงาน
2 0 .3  ให้โอกาฟ้พุ้ปฎิบัพิงานมัส่วนร่วม 
เฟ้นอแนะ

21. ในการ«ครันใจเร ิ่องงานทำวเท ํน 
การรัคเลอกการปรับปรงการนำเฟ้นอ1
2 1 .1  มักเนินคุลพินิจซองผุ้บรินารพร่อ 
หัวหน้างานแร่พ้เพิ8ว«
2 1 .2  ผ้ปฎบัพิงานค้านทำวมส่วนร่วม 
ในทารพิจารผา«ครันใจ
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นัวนฑ๋ึ 5 «วานพงพอใจในการกำงาน

กรุผานอกถง«วามพงพอใจในการกำงานภาฮในกองบรรผาสการรองท่านตา««วามเส์นจริงทตรง 

กับปีอเทจจริง หริอ«วามรุ้กักทองท่านมากทฟ้ต โ«รพิจารผา«วามถหริอ«วามบ่อ81ริรงตามรำกับ 

จากมากไปหาน้อฮกังนํ้ (5 ) = มากท่ีฟ้ต (4) = มาก (3) = ปานกราง (2) = น้อฮ
(1 ) = น้อรมาก (0 ) = ไม1เลร

as «'าทาม มากท 
ฟ้ต
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อฮ

(2)

น้อฝิ
มาก

(1 )

ไม ่เลฮ

(0)

23.

24.

25.

26.
27.

28. 

29.

งานท่ีท่านปฏบั« 0 ฮุ่มีกักบผะจำเจ 

น่า 1 นร
ถ้า เ ส์นไปไกัท่านอราก 1ปล่ีฮนหน้าฑให้

เหมาะฟ้มกับ«วามฟ้ามารถทองตนเอง
งานที่ท่านกำอฮุ่นํ้ฟ้ามารถา?«วาม«ร
ริเร ิ่มในการกำงานไกัเต ์นท ี่
ท่านม«วามพอใจกับงานที่ท่าอฮุ่รผะนํ้
«รอบ«รัวหริอพุ้ใกล้?«ให้การรอมรับ
การท่างานรองท่าน
ท่านไกัรับการเลอนตานหนังแระม
«วามก้าวหน้าในบริษัทตาม«วรนก,
เวลานละโอกาฟ้
ท่านมโอกาฟ้าห้รับรัร่งใหม่ ๆ
อฮุ่เฟ้มอ

*
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28 คำถาม มากท 
(ta
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

uaa

(2)

uaa
มาก
(1)

ไม่เลอ

(0)

30.

31.
32.

33.

34.

เดร8ง มี8แ ละรุปกรเนในก8งบรน)ทร- 
ท าร 28งท่านมีดวาม (te «วกและทันฟ้มัร 
เพี่อนร่วมงานปฎิบัตกับท่าน8ฮ่างมี 
หัวพน้างาน28งท่านฮ8พรันการปฎบัร 
งาน28งท่านเส์นa ร่างด 
ร าaได ้28งท ่านเง ินเด8น โบนัส์ 

ด ่าท ่างานล ่วงเวดา เพมาะส์มกับงาน 

ฑท่านด้ว
ท่านมีดวามภาดภุมีใากับงานทมีaB 

2 S t s  น้ํ
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ม่วนท 6 คุ«รัก»»ะตวานเส์นผุ้นำ

Hlîfแจง คุถเตํมบัตตรงทับลักษณะท่าฑางรุปน้รัaใจทรปีรงหัวหน้าฑ่านมากหริรน้รสเพสงใต
กรุ»าให้ตะนนนโตสธตเตริ่รงหมาa /  ลงในรัรงตะนนนที่ตรงกับตวามร้ฐกธรงท่าน 
มากทคุต โตa t รอกเพa งร ัรงเตสา

ตะแนน (5 ) = มากท่ีตํต (4 ) ะ: มาก (3 ) = ปานกราง (2) = น้รa (1 ) = น้รaมาก
(0) = ไม, เร a

ธร

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44.
45.
46.
47.
48.

ตำถาม

หัวหน้างานธรงท่าน
มตวามตำมารถในงานด้านบริหาร
พตคุa ก ับรกน ้รงร ุ้เร ิ่รงร ั«เจน

มีวด้a ฑัตํน้กว้างโกล
มตวามรับผิตตํรบ
มหลักการรัตเจน
มตวามตตริเริ่ม
มตวามม่ันตงหนักนน่น
มตวามใจกว้างรับหังตวามเหน

ผู้ปฏบั«งาน
เที่นประตำฮปไ«a
เท ี่น เผ«จการ
มตวามเริ่รมั่น'ในตนเรง
การ«วบคุมทนเรงต
มตวามกระ«รริรร้น 

. 4*มตวามเที่นพ้นำฑต

มากท่ี 
ตํต

(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้ร8 
มาก

(1)

โม ่เล a

(0)
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สิวนฑ 7 สั8««เพ ิ่ฆเรฆ

49. ท่านflflว่าในต้านการส์ร๙ารภาอในกa งบรร&ทสการหนังสิ0พมพกรุงIทพสุรกจมa 8«หร8 
จf l i ล่นa ะไรบ้าง

50 . ท่านfl«ว ่าในต ้านการ^a ๙ารภารในกa งชรรลทสการหนังสิรพนพกรุงนาพสุรกิจนaa«aa  ห?a 

รุ«บกพร่8ง Bท่างไรบ้าง

ร ุ«ต ้aa
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5 1 . aa เลน01 wan ารปรับปรุงการ(เกลารานคงคกรซ0งก0งบรรททสการหนังïîaîiuพกรุงเฑพบุรกจ
1. ด้านการจั«การบรหาร (ระบ ุ).......................................................................................

2 . ด้านบุคลากร (ระบุ)

3 . ด้านเคร0งน00ปกรรน (ระบุ)

4 . ด้านงบประมา0» (ระบุ)

5 . ด้านau ๆ (ระบุ)

ธ0ฃ8บ«น0ร่างรงกกรุททลละเวลา 
«8บแบบล8บทามนจนลมบุรน
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แนบสํลบถามฟ้า«รับบรรansการ ผู้ฝวรนรร«าสการ หัวหน้าซ่าว และ;ผู้ซ่วรหัวหน้าซ่าว

ตำiifแจงานการตลบแบบสํลบถาม

การวจัรรลง การส์ลสำรระหว่างนักซ่าวกันผู้บริหารงานซ่าว แตะตวากพงหลาจาน 

การทำงานในกลงบรรกทสการหนังลัลพมพกรุงเทพสุรกัจ

เร ิรน ท่านผู้ตลบแบบ๙ลบถาน

แบบสํลบถามนํ้เนิ่นล่วนหนิ่งทลงโตรงการวจัรเรลง การนิ่ลสำรระหว่างนักซ่าวกับ 
«บริหารงานซ่าว และตวามหงพลาจานการทำงาน เพลประกลบการเส ํนลว่ทรานัหนสระตับปริเพา 
มหาบักเทต ภาตาสำการหนังลัลหมพ ตก!ะนัเทสํสำสํตร จุฝ็าลงกร!รมหาวกราลัร นิ่ง«ลการริจัร 

จะเนิ่นประโรtfนิ่ต่ลลงต์ตวามรู้ทางวารสำรสํนเทสํ และประโร tf นิ ่านนง,ทฤษฎี และการปฎีบตัต่ล 

การบริหารงานานลงต์กรหนังลัลพมพตัวร
เนิ่ลงจากท่านเนิ่นบุตตลฑมีบทบาทสำต!!รงในฐานะบรรกทสการ ผู้ซ่วรบรรกทสการ

หัวหน้าซ่าว และผู้ซ่วรหัวหน้าซ่าว ผู้ริจัรจงใตร่ปีลตวามกรุกทจากท่าน ไตัโปรต«ลนแบบสํลบถาม 
ตัวรตัวธลงท่านIลง และธลตวามกรุททตลบทุกธ้ลตาม«วามเนิ่นจริง เพลจะก,ลาหัเกัตประโร^นิ่ 
ตังกล่าว ผู้วจัรทลรับรลงว่าท้ลมลที่ท่านตลบทังหมตจะทลเนิ่นตวามลับ และจะนำเสํนลพลงานวจัร 

ในลักษกเะการวเตราะหภาพรวมทั่วาปเท่านัน
แบบสํลบถามนม 6 สํวนประกลบตัวร

1. สํถานภานผู้กรลกแบบสํลบถาน
2. การตตต่ลส์ลสำรภารในกลงบรรกทสการ
3. บรรรากาสํการที่ลสำรานลงตทร
4. การมสํวนรวมานการที่ลสำรานลงตกร
5 . ตวามพงพลาจานการทำงาน 

ท้ลต«เพิ่มเตน6.
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แแฆ๙aบทาa n a ง การที่Bรำรใน8ง«ทรพนังคั8รม!เทรฺงเฑพ!!รทจ

รำïfuจง โป!คใท ่Lครรงหมา8 เ  ลงใน ( ) พริรกร8กว้อความลงในท่8งว่างตามความเที่น 
จริงที่ตรงกับธ้8 เก ็จจริงพริ8ความว้คักB8งท่านมากที่รํค ( a 8มล38งท่านจะเที่นประโร!(น 
ในการคักษาวจัรและจะเก็บไว้เที่นความลับ)

ม่วนท่ี 1 รํถานภานผู้กรอกแบบรํ8บทาม

1. เพรํ ( ) ใ*า0 ( ) พญง

2. 8 าร ( ) ตากว่า 25 ปี ( ) 25-30 ท่ี
( ) 31-40  ท่ี ( ) 41-50 ท่ี
( ) ร ํงกว่า 50 ท่ี

3. ระคับการคัก!ท

( ) ตากว่ามัสรมคัก!ท 
( ) ปว!i ./ปวรํ./8นุปริฤ!ฤเา 
( ) รํงกว่าปริญญาตริ

( ) มัฮฮมคัก!ท 
( ) ปริญญาตริ 
( ) 8น ๆ  (โปร«ระบุ)

4 . วุ«การคัก!ทกับงานที่ปป็บั«8 ฮุ่ในบัจจุบัน
( ) ตรงตามวุ«การคัก!ท (ร ะ บ ุว ุร ).. 
( ) ไม ่«รงตามวุรการคักm  (ระบุวุร)
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5 . ระสะในการปฎบั«งาน [น กรงบรรทราธการแพ่งน

( ) น้รรกว่า 1 ปี ( ) 1 -3  ปี
( ) 4 -6  ปี ( ) 7-9  ปี
( ) 10 ปีช้ํนไป

6.  ตำแหน่งที่ปฎิบั«งานรสุ่โu îh  จุบัน
( ) บรรทรธการผุ้หิพพโรเษทรา 
( ) หัวหน้าธ่าว 
( ) ร ีไร!นกรรี 
( ) au  ๆ (โปรกระบุ). . .

7 .  โต๊ะอ่าวหรีรตำรท่าวที ่หังกัก.........................

8 . รักราเง ิน 1«รu t h จุบันa รงท่าน
( ) ตั๋ากว่า 5 ,0 0 0  บาฑ ( ) 5 ,0 0 0 -1 0 ,0 0 0  บาท
( ) 1 0 ,0 0 1 -1 5 ,0 0 0  บาท ( ) 1 5 ,0 0 1 -2 0 ,0 0 0  บาท
( ) 2 0 ,0 0 1 -3 0 ,0 0 0  บาท 
( ) ฟ้งกว่า 50 ,0 0 0  บาท

( ) นรรทราสการ 
( ) ผู้ท่วฮหัวหน้าท่าว 
( ) นักท่าว

( ) 3 0 ,0 0 0 -5 0 ,0 0 0  บาท
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ฝวนท 2 การตตต่8แอสำรภารานกBงบรรผว!!การ

กรผาบ8กถงการ««ต่อแ8สำรภารานกองบรรผาธการปี8งท่าน ตาม«วามเรนจรงก
ตรงกับธ้8 เฑจจริง หริอ «วามร ู้!กปีรงท่านมากกี่สํด โดรพจารผาดวามทหริอ«วามบ่อรเริรงลำตัน 
จากมากไปหานอรตังนํ้ (5 ) = มากกี่สํด (4) = มาก (3) = ปานกลาง (2) = was
(1) = น้อฮมาก (0 ) = ไม1เลร

ปี8

9.

ลำถาม

โดรปกตัท่านตัดด่a (เ8สำรแลกเปลี่รน 
ร่าวสำร หริอรับรุ้ร ่าวสำรด่าง  ๆ
พ่านบุ««ลหริaม่าน«!a«aไปน้ํบ่อร 

เพรงใด
-  บรรผาธการ พุ้พมพ พ้โมษผา

-  บรรผาสิการพ่ารด่าง ๆ
-  หัวหน้าร่าวด่าง ๆ
-  รไรทเตอร
- ร่างภาพ
-  นักร่าวานสำรท่าวธa งท่านด่างๆ
-  นพล่งร่าวบุด«ลภารนan

-  นหล่งเอกสำรธ้อมลด่าง ๆ
-  รานB8มล«Bมพวเตอรหริa 

รนเตaร์ เพต
-  ห้องสํบุดหริอตุนaliaมุล
-  แอมวลสํน (พนังร?8พมพ)
-  รเ8มวล!(น (วกร)
-  รเ8มวล!(น (โทรทัสํน์ รวมทัง 

เดเน ํ้ลท ัวนล«ตาวเกรม)

มากท 

สํด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อร

(2)

UBS
มาก
(1)

ไม ่เลร

(0)
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1 1 ท่านมีรวามฟ้นัฑฟ้นมทุ้นเ«รกับบุ«««ในกองนรรผทการต่อไปน้ํเพรงไร 

(โปร«ใต่เ«รองMมาร / ในท่องฑตรงกับ«วามเมีนจรง)

มากฑฟ้«

(5)

มาก ปานก»าง น้อร น้อรฑฟ้»

(4) (3) (2) (1) 1

1. บรรผารการพ้พิมพโนษผา

2. บรรผาธการต่ารต่าง ๆ

3. พัวฬน้าท่าวต่าง ๆ

4. รไรฑเตอร

5. ท่างภาพ

6. นักธ่าวในฟ้ารซ่าวต่าง ๆ

7. นพต่งซ่าวบุHH»ภารนอก
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สิวนฑ 3 บรรรากาฟ้การรเรฟ้ารใน8ง«กร

กรุณาบรกกงบรรรากาฟ้การต»«8ส์8ฟ้า7ภารานก8งบรรลราสิการแ8งท่าน «าม«วามเส์น 

ารงท«รงกันร้aเฑ์าจรงพร8ตวามรุ้สิกปีรงท่านมาทฑฟ้ล โ«รราารผา«วามทพร8«วามบ่8ฮเรรง 

«ามรำล้บาากมากไปพาน้aaล้งน้ํ (5) = มากฑฟ้ล (4) = มาก (3) = ปานกลาง (2) = UB9 

(1) = น้88มาก (0) = ไม่เลอ

aa

12.

13.

รำถาม

ในฐานะฑท่านเใ]นฟ้มารกในก a ง 

บรรผาธการพนังสิ8รม«กรุงเฑนสุรกา 

ท่านร้สิกว่าไล้รบรุ้ราวฟ้ารร้8มุลร่างๆ 

88งอง«กร

12.1 เ«3งพ8กับ«วาม«aงการ

12.2 รา«เรวฑัน«วาม«aงการ

12.3 เส ์นทเร้าใาร«เาน

12.4 «รงกับทล้รงการ8รากรู้

12.5 เส ิanaไว้วางาาไล้

ท่านรุ้สิกว่าการ««ร่8ส์รฟ้ารในก8ง 

บรรผาสการ โ«8ฑ่ัวไปถรว่าม 

บรรรากาฟ้ฑล้

ฟ้มารกในก8งบรรผสการม«วามารง 

ใาต่8กันนละกัน

มากท 

ฟ้ด

(5)

มาก

(4)

ปาน

กลาง

(3)

uaa

(2)

uaa

มาก

(1)

ไม่เลร

(0)
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30 คำถาม มากท่ี มาก ปาน น้0ย น้0ร ไม ่เ30

คํต ก«าง มาก

(5) (4) (3) (2) (1) (0)

15. ผับริหาร/หัวหน้างาน1ปี«กว้างในการ

รับหัง«วาม««เห็นทุกต้าน

ผับริหาร/หัวหน้างานมีการคำร16.

กร่างคํมั๋าเคํม0กับผัปฎบั«งาน

ผับริหาร/หัวหน้ามีกวาม88Üรรมไม่มี17.

การล่าเ0ฮง1ล่นพรรก1ล่นพวก 

ในก0งบรรแทสการมี«วามคำมั««ไม่มี18.

การแน่งพรร«นบ่งพวก

น่านร้เก8«8«ใจในการที่จะพุ«รุฮหริ0

นคํตงกวามติ«ห็นกับ«นท่ีน ๆ

19.
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ส่วนก 4 การ«ส่วนร่ว«ในการ]!}รสำรในBง«กร

กรุเนานรกกงการมส่วนร่วมในการ(laสำรภารในก a งนรรเนาสิการ!] B งท่านตาม«วาม1ใ3นจรงฑตรง 

กับธ้a เก์จจร่ง หร่a«วามรุ้ส่กธรงท่านมากทสํล โ«รพจารเนา«วามทพร่a«วามบ่รรIร่องตามลำตับ 

จากมากไปแาน้รรตังนํ้

ดะแนน (5) = มากก่ีสํต (4) = มาก (3) = ปานกลาง (2) = uaa (1) ะะ U8รมาก
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aa «'าลาม มากฑ
«เด
(5)

นาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

uaa

( 2 )

uaa
นาก

( 1 )

ไม่ Iล a

( 0 )

2 2 .

2 1 .3  น ักปิาว«จารผาด«รนใจไล้ 
8ม่าง isflîî ล ้า8ดนเ3ง 
กรผีเก««วามปิดนa งในกa งบรรผาส- 

การ
2 2 .1  พู้บร่หารหร่aหัวหน้า«จารผา 

ก ัน เa ง
2 2 .2  พู้ปฎบัดงานมม่วนร่วม«จารผา
2 2 .3  ปม่a ฮให้8ดเ8งไม่มการ 
«จารผาใด ๆ
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ฝานฑ 5 «วานพงพ«ใจในการทางาน

กรุผาบรกถง«วามพงพรใจในการท่างานภารในกรงบรรผาสการธa งท่านตาม«วามเท็นจริงกตรง 

กับa a เท ็จจริง พริร«วามรัลักa a งท่านมาทท็รุต โ«aîiจารผา«วามทหริ a «วามบ่8ย เร ิ a งตามลำตัน 
จากมากไปนาน้รธตังนํ้ (5 ) = มากฑรุต (4) ะะ มาก (3) = ปานกราง (2) = น้8ฮ

(1) = น้8สมาก (0) = 'ไม่t ลa

aa

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29 .

«‘าถาม

งานท็ท่านปฎิบัตรรุ่มลักษผะจำเจ 

น่าเบอ
ท้า เ ท็นไปไต้ท่าน8ธาก เ ปล่ีอนพน้าท็าพ้
เพมาะส์มกับ«วามร(ามารถa a งตนเ8ง
งานกท่านท่า8รุ่นํ้รามารถใรั«วามตต

ริเร ิ่มในการท ่างานไต้เตมก
ท่านม«วานพaใจกับงานท็ท่า8รุ่ธผะน้ํ

«ร8บ«รัวนริ8พุ้ากลัริ«ใฬ้การธรมรับ
กับงานฑท่าa รุ่ธผะนํ้
ท่านไต้รับการเรรนตำนพน่งนระม
«วามท้าวพน้าในบริษัทตาม«วรนก่
เวรานระโรกา๙
ท่านมโรการไต้สืทษา«วามร้เพมเตม 
เพ a เป ี«โ8การใพรับรัร่งใทม่ ๆ
BSIรน8

มากก
รุต
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง

(3)

น้8ธ

(2)

uaa
มาก

(1)

'ไม่เลย

(0)
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ร้8 คำถาม มากท่ี 

สัต

(5)

นาก

(4)

ปาน

กลาง

(3)

uas

(2)

uas

มาก

(1)

ไม่เลร

(0)

30.

31.
32.

33.

34.

เถรองม8U ละaปกร๙ในกaงบรรถทร- 

ก ารปีaงท่านมีตวามสัะตวกและทันสัมัร 

เพถนร่วมงานปฎิบัตกับฑ่านอร่างด 

หัวหน้างาน30งท่าน88มรับการปฏินัคํ 

งานsaงท่านเ0น8ฮ่างถ 

ราaไถ้ชaงท่านเงิน188น าเบน๙ 

คำฑำงานล่วงเวลา เหมาะสัมกับงาน 

ท่ีท่าแล้ว

ท่านมตวามภา«ภูมิใากับงานท่ีม่รฮุ่ 

ธเนะน้ํ
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ด่วนท 6 ธ้รกิดเพิ่มIทน

35. ท่านคดว่าในร้านการ<1อฟ้ารภารในกองบรรพาสการหนังสิB«มห์กรุงเก«สุรกิจมธ้อ«หร8 

จุดเด่นอะไรบ้าง

จุดเด่น

36. ท่านคดว่าในร้านการilaฟ้ารภารในก a งบรรพาธการหนังสิ8«นพกรุงเกพสุรกิจ ÎÎ ปิอร้อร หรอ 

จุดบก«ร่8ง8ร่างไรบ้าง

จุดร้an
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51. ท้0เสํนอเพ8การปรับปรุงการส์0สำรในaงรกรท0งท0งบรรททรการบนังสืลรมพกรุง I ฑนสุรกจ

1. ร้านการจั«การบรัพาร (ระบ ).........................................................................

2. ร้านบุ«ลากร (ระบุ)

3. ร ้านเรร0งมลลุปกรน (ระบุ)

4. ร้านงบประมาทI (ระบุ)

5. ร้านลน  ๆ (ระบุ)

B8B0u«ttBร่าง0งทกรุนาสํละเวลา 

«รบนบบสํลบทามนจนสํนบุรน



า« ร ง dร้างทารนบ่งih a งานูนa c «าานรันพ«rfaนภา«านูBง«ทรทBงบรร»ธทๆรหนังร?aพนนูทรฺง1ฑนูธฺรทจ'โ««ราน
209
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แพนผงทารพพพ่3<เ8๙ๆรกาธโนปทานทฑำงานธ a งลง«ทรท3งบรรณาธิการพนัง3aพมพกรุงเทพธุรทจ

ทุนa«วบคุมระบบคอ«ราเตอร

โต๊ะส่าวการเงิน/ถนนนักลงทุน

โต๊ะธ่าวการเม8ง

โต๊ะธ่าวการเม8ง

โต๊ะปีาวราชการ/เงแวพล้รม

ห้รงฑำงาน

บรรณาธิการผ้พมพผุ้โมษณา

พรงประชุมธ่าวเล็ก

] [
] [
] [

][
][
][

ห้รงฑำงาน 

บรรณาธิการบท«วาม 

และ«aลมนัชพ

ห้รงประชุนใพญ่
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นาฮน๗ ฟ้านนท่ี เกิ«วันท่ี 19 กรกฎาตม พ .ฟ ้.2507 ที่สำเภอกนินทรีบุรี 

วังหวัดปราวันบุรี สิกษาช้นประถมสิกษาที่โรงรีaนวัดหาดฟ้ง สำ1ภอกนินทรีบุรี มัสรมสิกษาท่ี

โรงเรีฮนดอนเมองทหารอากา๙ป้ารง ในนิ พ. ฟ้. 2530 สำเร็จการสิกษาระดับปริญญาตรี

สิลปฟ้าฟ้ตรีบั«ทิต (รัฐฟ้าฟ้ตรี ฟ้าธาการปก«รอง) จากมหาวททาลั8รามตำแหง นิ พ .ฟ ้.2529 

สำเร็จหลักฟ้ตรนักสิกษาวฟ้าการทหารลันนิท่ี 5 กรมการรักษาดันแดน ในระหว่าง นิ พ .«.2530- 

2534 ป้างานเนินเดปีานุการสํวนตัวและผู้ลัวทฟ้มาลักฟ้ภาผู้แทนราษฎรวังหวัดแม่สํองฟ้อนภา3หลัง 

««ะ รฟ้ฟ้. กระป้ารัฐประหาร ในนิ พ .«. 2534 ได้เดันทางกลับเช้ากรุงเทพฯเช้าป้างาน 

ท่ีอมวดฟ้น ลังกัดหนังสิอกรุงเทพธุรกจรา8ลัปดาห แดะในนิ พ .«.2535 -  2540 ฮ้าอฟ้าฮงาน 

ป้างานหนังสิอพมพกรุงเทพ!รุรนิจราaวัน ฟ้าash วการเมองมีประฟ้บการ«ผ่านฟ้าa ปี,าวกระทรวง 

มหาดใฑa กองบังดับการตำรวจปราบปราม กองบัญฟ้าการตำราจนดรบาล และกรมตำรวจ

ตามสำดับ เช้าสิกษาต่อในระดับปริญญาโท ««ะนัเฑ««าฟ้ดรี จุฝ็าลงกรรนมหาริทaาลัa 

ภา«นอกเวลาราฟ้การ ฟ้าธาการหนังลัอพมพ ในนิการสิกษา 2539
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