
บ ท ท ี่ 2

ท ฤ ษ ฎ ีท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ว ิจ ัย

ทฤษฎีที่เกี่ยวช้องเป็นทฤษฎีทางพัสดุกงคลัง เพื่อใ'รไนการกำนวนปริมาณสั่งชี้ออะไหล่ 
ที่ไม่ทำให้เกิดการขาดแคลน และมีค่าใช้จ่ายของระบบที่ตํ่าที่สด โดยจะใช้ระบบปริมาณสั่งช้อ

~ ' ' ร  Jคงท (Lot size systems) ในการวิจัยครังนี 

ระบบหัสลุคงคลัง (Inventory System)
ระบบพัสดุคงคลัง คือวัตลุดิบหรือผลิตภัณฑ์ที่หน่วยงาน หรือ บริษัท หรือ โรงงาน 

เตรียมหรือสะสมไวัเพื่อรอการผลิต การขาย หรือการบริการ ซึ่งพัสดุคงคลังนี่มความจำเป็น 
ต่อธุรกิจเก ือบทุกประเภทดังไดิ'กล่าวมาแลัว ดังนั้นจึงดัองมีการสำรองพัสดุเพื่อรอการผลิต
การขาย หรือการบริการ ให้เพียงพอกับความดัองการของผลิตภัณฑ์นั้นๆ

การสำรองพัสดุให้เพียงพอจำเป็นต้องทราบถึงความต้องการในช่วงเวลาช้างหน้า เป็น 
ท ี่แน ่นอน แต่ในความเป็นจริงเราไม่สามารถที่จะทราบปริมาณความต้องการในช่วงเวลาช้าง 
หน้าที่แน่นอนไต้ จึงต้องมีการกาดคะเนปริมาณเหล่านั้น เพื่อให้มีการสำรองพัสดุไวัในคลังให  ้
เพียงพอกับความต้องการ

การมีพัสดุคงคลังเป็นการสินเปลิองทั้งค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา และ ต้นทุนของพัสดุ 
เหล่านั้น การสำรองพัสดุคงคลังมากเกินไปจะทำให้สันเปลืองค่าใช้จ่ายมาก แต่ต้าสำรองไวัน้อย 
เกินไปก็จะทำให้เกิดการขาดแคลน จึงจำเป็นในการหาปริมาณพัสดุที่เหมาะสมที่ทำให้ระบบ
คงคลังมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุค

2.1 ค่าใช้จ่ายขคงระบบหัสดูคงคลัง
ระบบพัสดุคงคลังประกอบต้วขค่าใช้จ่ายที่สำคัญ 3 ขนิด คือ
1. ค่าเก็บรักษาวัสดุ (Inventory Carrying Cost) c 1 หมายถึงค่าใช้จ่ายจากการเก็บ

รักษาพัสดุ ไต้แก่ ค่าเช่าสถานที่เพื่อเก็บพัสดุ ค่าเสั่อมคุณภาพ ค่าประกันภัย ค่าปรับสภาพ
สิ่งแวดต้อม เช่น ปรับอุณหถูนิหรือความขี้น ค่าคอกเบี้ยของเงินลงทุน ตลอดจนเงินเคอน และ 
ค่าช้างแรงงานของเช้าหน้าที่เกี่ยวช้องกับการเก็บรักษาพัสดุ

2. ค่ารัางพัสดุ (Shortage or Back-order Cost) c 2 หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิด
เนื่องจากการขาดแคลนพัสดุในการผลิตหรือการขาย ค่าใช้จ่ายเหล่าบี้ไต้แก่ ค่าใช้จ่ายในการ
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สูญเสียโอกาสในการที่จะผลิตหรือขายไต้ ทำให้เสียความเซึ่อถือ และความนิยมในสินห้า 
หรือพัสดุเหล่านั้น ค่าให้จ่ายล่วงเวลาที่ต้องให้เจัาหน้าที่ทำงานในเวลาพ เั ศ ษ  เที่อให้ไต้มา
ซึ่งพัสดุที่ขาดแคลน เป็นต้น

3. ค่าสังพัสดุ ( Replenishment or Ordering Cost) C3 หมายถึง ค่าให้จ่ายสำหรับ
การสังชีอ หรือสั่งผลิต โดยต้นทุนมีจะกำหนดไห้คงที่ ไม่ว่าจะมีการสั่งซื้อเป็นปริมาณเท่าใด
และไม่แปรผันตามปริมาณของคงคลังที่ส ั่งชี๋อ แต่แปรผันตามจำนวนครั้งในการสั่งซื้อ ไต้แก ่
ค่าให้จ่ายสำหรับการเตรียมออกใบสั่งชี้อ การติดตามการสั่งซื้อ ค่าให้จ่ายในการขนต้เขพัสดุ
ค่าทำใบรับพัสดุ ค่าจัดทำบัญชี'พัสดุ ค่าให้จ่ายในการจ่ายเงินค่าพัสดุ และการติดตามผล
การจ่ายเงิน เป็นต้น

ผลรวมของค่าให้จ่ายทั้ง 3 เรียกว่าค่าให้จ่ายทั้งหมด (Total Cost) ของระบบพัสดุคงคลัง 
โดยที่การวิเคราะห์ความเหมาะสมของพัสดุคงคลังคือการหาวิธีการให้ค่าเสียค่าให้จ่ายทั้งหมดนี้ 
ตํ่าที่สุด

2.2 ป็ญหไขธงระบบหัสดุคงคลัง
การแห้ป้ญหาระบบพัสดุคงคลัง คือการหาระดับที่เหมาะสมที่ควรจัดให้มีของคงคลังไห  ้

ไม่ใช่การทำให้ของคงคลังเหลอน้อยที่สุด จังจำเป็นต้องมีการตัดสินใจ 2 อย่างคือ
1. ควรจะ สั่งซื้อเมื่อไร
2. ต้วยจำนวนเท่าไร
การด ัดส ันป ัญหา 2 อย่าง มีลักษณะขัดแห้งกันคือ ห้าต้องการต้นทุนการสั่งซื้อตํ่า 

ต้องซื้อครั้งละมากๆ แต่ห้าต้องการให้ต้นทุนการเก็บรักษาตํ่า ควรสั่งซื้อแต่ละครั้งให้มีจำนวน
น้อยที่สุด ดังนั้นการตัดสินใจต้องพยายามประสานทั้งสองปัญหา เพื่อให้ต้นทุนรวมของระบบ 
พัสดุคงคลังตํ่าที่สุด

2.3 ลัธบผะขธงระบบหัสดุคงคลัง
การจำแนกลักษณะของระบบพัสดุคงคลังอาศัยเงื่อนไข 3 คือ
1. การควบคุมค่าให้จ่าย ว่าระบบพัสดุกงคลังมีการควบคุม ค่าให้จ่ายประ๓ ทใดใน 3 

ประเภท เช่นมีการควบคุมค่าให้จ่ายทั้งสามประเภท (ค่าเก็บรักษาพัสดุ ค่าห้างพัสดุ และค่าออกใบ 
สั่งพัสดุ) จะระบุระบบพัสดุคงคลังเป็น (1,2,3) แต่ห้าค่าให้จ่ายประ๓ ทใคไม่อาจ ควบคุมไต้
หรือไม่จำเป็นต้องควบคุม จะระบุระบบพัสดุคงคลังคงคลังเป็นระบบ(1 ,2)(1 ,3)แ ล ะ (2,3)
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2. นโยบายการจัดหาพัสดุ ว่าการจัดหาพัสดุใช้ระยะเวลา หรือ ปริมาณพัสดุคงคลัง 

ท่ีเหลือในคลังเป็นเคร่ืองแสดงการส่ังช้ีอ

t= ช่วงห่างระหว่างการส่ังช้ีอ Scheduling Period เรียก ช่วงท่ีช้ีอ

ร = ปริมาณพัสดุคงเหลือในคลังท่ีรุดส่ังช้ีอ Reorder Point เรียก รุดส่ัง1ช้ีอ 

q = ปริมาณการส่ังช้ีอคงท่ี Lot size เรียก ปริมาณส่ังช้ีอ

ร = ระดับพัสดุกงคลังกำหนด Order level เรียก ระดับส่ังช้ีอ

ระเรียกระบบพัสดุกงคลังเป็นระบบ (t,q) (t,ร) (ร,q) (ร,ร)

3. ลักษณะความต้องการของพัสดุ แบ่งเป็น 2 แบบ คอแบบคงท่ี ( Deterministic ) และ 

แบบไม่คงท่ี ( Probabilistic )

การระบุลักษณะของระบบพัสดุคงคลัง จะระบุโดยเง่ือนไขทงสาม เช่นเป็นระบบแบบ 

Deterministic ใช้นโยบาย (ร,q) และควบคุมค่าใช้จ่าย (1,3)

2.4 องค์ประทอ!หเองระบบพัสดุคงครัง
องค์ประกอบของระบบพัสดุคงคลังประกอบต้วข ความต้องการใช้พัสดุ การส่งพัสดุ 

เช้าคลัง ค่าใช้จ่าย และขอบข่ายจำกัด ช่ึงการวิเคราะห์ระบบจำเป็นต้องทราบลักษณะสมบัติ

ขององค์ประกอบท่ํงส่ี ซึ่งจะมีลักษณะปลีกย่อยท่ีต่างกันไป

2.4.1 อ ักVณะความ«ธงการใv m r  9
ปกติความต้องการใช้พัสดุมักจะควบคุมไม่ไต้ กัาปริมาณความต้องการใช้พัสดุมีขนาด 

คงท่ี เช่น 2 หน่วยต่อวัน จะเรียกลักษณะความต้องการ ใช้'พัสดุแบบน่ี,ว่า แบบ Deterministic 

ส่วนกรณีความต้องการใช้พัสดุไม่กงท่ีแน่นอน แต่ทราบลักษณะการกระจายของความน่าจะเป็น 

(Probability Distribution) หรือค่าความน่าจะเป็นของปริมาณความต้องการ เช่น

ปริมาณความต้องการ00 POO
0 1/12
5 2/12
10 6/12
15 2/12
20 1/12

ตารางที่ 2.1 ลักษณะความต้องการใช้พัสดุที่ทราบการกระจายกวามน่าจะเป็น
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ลักษณะความต้องการใช้พัสดุแบบน้ีเรียกว่าแบบ Probabilistic แต่ขังมีลักษณะสมบัติ

อ่ืนท่ีต้องทราบอีกคือ รูปแบบของการเกิดความต้องการ (Demand Pattern) ซ่ึงแสดงความ 

สัมพันธ์ ระหว่างปริมาณพัสดุกงคลังท่ีเวลาใดๆ (Q(T)) ลับเวลา ซ่ึงเขียนเป็นสมการไต้ดังน้ี 

Q(T) = S - X ( "VrŸt)

Q(T) = ปริมาณพัสดุคงคลังเม่ือเวลา T

ร = ปริมาณพัสดุคงคลังเม่ือเวลา T = 0

X = ปริมาณความต้องการใช้ในช่วงเวลา T

ท = demand pattern mdex 

ห!อแสดงต้วยกราฟดังน้ี

Amount เก inventory *
Q

รูปท่ี 2.1 รูปแบบความต้องการใช้พัสดุ(Naddor,E- Inventory Systems. 1966. )

2 .4 .2  อ ัก แ ฌ ะ 'ข d ง ก า ร อ ัพ ัฮ ล ุเข ้า ค ร ัง

การส่งพัสดุเช้าคลัง หมายถึง การส่งพัสดุเช้าไปเก็บในคลังตามระยะเวลาท่ีกำหนดไต้ 

ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสามารถควบคุมไต้ โดยสามารถกำหนดไต้ว่าจะนำเช้าไปเก็บเม่ือใด จำนวนเท่าไร 

องค์ประกอบท่ีเก่ียวช้องลับลักษณะของการส่งพัสดุเช้าคลังประกอบต้วย
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1. ช่วงห่างระหว่างการส่งซึอ (Scheduling Period) คือระยะเวลาห่างระหว่าง^ดสั่งชือ 
โดย

t  = T 1 - T1 1+1 1

t  = ช่วงห่างระหว่างการสั่งชื้อที่ 1 
T = ธุด(เวลา)ที่ออกใบสั่งชื้อที่ 1 
T 1+1 = ธุดที่ออกใบสั่งชื้อที่ i+1

Tj T2 Tj t

4--------- t j ---------M— t2 _►  Time

ช่วงห่างระหว่างการส่ังช้ืออาจกำหนดคงท่ี เช่นทุก 1 เดือน หริอไม่คงท่ีก็ไดั

2. ปริมาณของพัสดุท่ีส่งเช่าคลัง หมายถึง จำนวนพัสดุท่ีส่งเช่าคลังตามระยะเวลา 

ซ่ึงจำนวนพัสดุอาจเป็นจำนวนคงท่ี หริอเป็นจำนวนท่ีแปรเปล่ียนตามความน่าจะเป็นก็ไดื

3. ช่วงเวลานำ (Lead time) หมายถึง ระยะเวลาท่ีใช่ต้ังแต่การออกใบส่ังช้ีอ 

จนพัสดุส่งมาถึงคลัง ระยะเวลาดังกล่าวมีผลต่อคำตอบเฉพาะในระบบพัสดุคงคลังแบบ

Probabilistic เท่าน้ัน ระบบท่ีมีช่วงเวลานำเราดืองออกใบส่ังช้ีอล่วงหน้าก่อนระบบท่ีไม่มี

ช่วงเวลานำ

4. ช่วงเวลาของการส่งพัสดุเช่าคลัง อัตราการส่งพัสดุเช่าคลัง และรูปแบบของการ 

ส่งพัสดุเช่าคลัง (Replenishment Period, Replemsment Rate, and Replenishment Pattern) 

ช่วงเวลาของการส่งพัสดุเช่าคลังคือ ระยะเวลาสำหรับการขนช่าขพัสดุเช่าไปเก็บไรัในคลัง 

อัตราการส่งพัสดุเช่าคลังคือจำนวนพัสดุท่ีถูกขนเช่าไปเก็บในคลังต่อหน่วยเวลา ดังแสดง 

ในรูป 2.2
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Amount in inventory
Q

Uniform Power Instantaneous B3tch

รูปท่ี 2.2 รูปแบบการส่งพัสดุเ,ราคลัง 
( Naddor, E. Inventory Systems. , 1966 ) 

t’ = ข่วงเวลาของการส่งพัสดุเช้าคลัง 

q = ปริมาณพัสดุท่ีส่งเช้าคลัง 

p= อัตราการส่งพัสดุเ,ราคลัง = q/t’

5. การคาบเก่ียวพันระหว่างการส่งพัสดุเช้าคลังและความต้องการใช้พัสดุ ( Replenish - 

ment Demand Interaction ) คือขณะท่ีมีการส่งพัสดุเช้าคลัง ก็มีการนำเอาพัสดุออกไปใช้

6. 'เดส่ังช้ีอและช่วงเวลาสำหรับตรวจนับพัสดุคงคลัง (Reorder Point and Reviewing

Period) ชุดส่ังช้ีอคือ ปริมาณของพัสดุกงคลังท่ีเหลือในคลัง ใช้สำหรับเป็นเคร่ืองกำหนดว่า

ควรจะมีการส่ังช้ีอเกิดข้ีนหรือไม่ การใช้ชุดส่ังช้ีอกำหนดการส่ังช้ีอ ต้องมีการตรวจนับพัสดุว่า 

เหลือเท่ากับชุดส่ังช้ีอหรือยัง ช่วงเวลาห่างระหว่างการตรวจนับ เรียกว่าช่วงเวลาสำหรับ 

การตรวจนับพัสดุคงคลังท่ีอาจตรวจนับทุกๆ สัปดาห์ ทุกวัน หรือตรวจนับตลอดเวลา 

(Reviewed Continuously)

7. ระดับการส่ังช้ีอ (Order level) หมายถึง ปริมาณพัสดุคงคลังท่ีมากท่ีสุดท่ีจะเก็บไวั ใน 

คลังทุกคร่ํงท่ีมีการส่ังช้ีอ และต้องมีการตรวจนับพัสดุเช่นกำหนดระดับส่ังช้ีอไม่เกิน 10หน่วย 

สัามีพัสดุเหลือ 3 หน่วย จะทำการส่ังพัสดุ 7 หน่วย
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2 .4 .3  ล ัก ย ฌะฮม บ ต ข d ง ค ่าใV จ ่า ย

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวช้องในระบบพัสดุคงคลังมี 4 ประเภท คือ ค่าเก็บรักษาพัสดุ (C1)
ค่ารัางพัสดุ (C2) และ ค่าออกใบส่ัง (C3) และค่าใเจ่ายท้ังหมด (C)

หน่วยของค่าใช้จ่าย คือ หน่วยเงิน/หน่วยเวลา ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของค่าใช้จ่าย 
แต่ละชนิดคือ

Cj = หน่วยเงิน/ปริมาณพัสดุ/เวลา Cj = ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของ Cj 
c2 = หน่วยเงิน/ปริมาณพัสดุ/เวลา c2 = ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของ c2 
c3 = หน่วยเงิน/การส่ัง c3 = ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของ c3

น้าทราบปริมาณพัสดุเฉล่ียและจำนวนการส่ัง
C3 = IjCj

C  2 — I2C2
C3 = I3c3

Ij = ปริมาณเฉล่ียของพัสดุคงคลัง หน่วยเป็นจำนวนพัสดุ
12 = ปริมาณเฉล่ียของการรัางพัสดุคงคลัง หน่วยเป็นจำนวนพัสดุ
13 = จำนวนคร้ังโดยเฉล่ียของการส่ังช้ีอหรือส่ังผลิตหน่วยเป็นจำนวนการส่ัง

2 .4 .4  ฃ 8 บ ข ่า ย อ ำ ก ัด  ( C o n s t r a in t s )

ขอบข่ายจำกัดเก่ียวช้องกับระบบพัสดุคงคลังมีอยู่หลายแบบ ซ่ึงทำพลักษณะของระบบ 
พัสดุคงคลังต่างออกไปจากท่ีควรเป็น ขอบข่ายจำกัดท่ีสำคัญจะมี 4 ชนิดคือ

1. ขอบข่ายจำกัดเร่ืองหน่วย ตัวอย่างเช่น เราควรตัองส่ังช้ีอพัสดุเช้าคลังคร้ังละ 500 
หน่วย แต่คลังของเราบรร,รเไตัเทียง 400 หน่วย ตังท้ันจึงส่ังช้ีอไตัคร้ังละ 400 หน่วย ทำใพัตัอง 
ส่ังช้ีอมากคร้ังข้ึน เสืขค่าใช้จ่ายมากกว่าการส่ังช้ีอกร้ังละ 500 หน่วย เป็นตัน

2. ขอบข่ายจำกัดเร่ืองความตัองการใช้พัสดุ
2.1 ผลของการรัางพัสดุ ในบางระบบเราสามารถส่งพัสดุเช้ามาใพัสูกตัาท่ีเราตัดหน้ี 

พัสดุโดยไม่มีผลตัานอ่ืน  ๆ ตามมา นอกจากค่าใช้จ่ายในการยอมรับการส่ังช้ีอล่วงหน้า 
แต่1ในบางระบบการรัางพัสดุหมายถึง การสูญเสืยกำไร และการสูญเสืยค่านิยม

2.2 การรับสินตัาคืน ในระบบพัสดุบางประเภทอาจยนขอมใพัสูกน้าส่งสินน้าคืน 
ทำใพัเกิดความตัองการท่ีตัดลบ

2.3 ลักษณะโครงส!’างของความตัองการท่ีข้ึนแค่กัน คือความตัองการใช้พัสดุในช่วง 
เวลาหน่ึงข้ึนกับความตัองการใช้พัสดุในช่วงเวลาก่อนหน้าช่วงเวลาน้ัน และปริมาณพัสดุคงคลัง 
ในช่วงเวลาก่อน
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3. ขอบข่ายจำก ัดเร ื่องการส่งพ ัสดุเช ้าคลัง ขอบข่ายจำก ัดด ังกล่าวม ักม ีล ักษณะดังน ี่คอ
3.1 ขอบข่ายจำกัดเก ี่ยวกับขนาดคลัง
3.2 ขอบข่ายจำก ัดเก ี่ยวก ับเวลาส ั่งช ี้อส ินด ัา และช่วงเวลาการตรวจนับพ ัสดุ
3.3 ขอบข่ายจำกัด เก ี่ยวก ับปริมาณพัสด ุคงคลังท ี่เวลาใดเวลาหน ึ่ง
3.4 ขอบข่ายจำก ัดเก ี่ยวกับนโยบายการจัดหาพ ัสดุ
4. ขอบข่ายจำก ัดเร ื่องค่าใช ้จ ่าย เช่น ไม ่ยอมใพ ัม ีการ!'างพ ัสดุ c2=0 ไม่ม ี หรือไม ่อาจ  

ควบคุมค่าเก ็บรักษาพ ัสดุ c = 0  หรือม ีการกำหนดตายตัวว่าด ัอง ส ั่งช ี้อท ุก 1 เดือน ซึ่งแสดงว่า 
ค ่าใช ้จ ่ายในการออกใบส ั่งช ี้ออย ู่นอกเหน ือการควบค ุมของ$ วิเคราะห์ เป็นดัน

2.5  ระฃฃปริมไผสั่ง«ยคงที่ (Lot Size Systems)
วิธ ีการน ี่ใช ้เพ ื่อการแกัป ีญหาการจ ัดการทางด ัานพ ัสด ุคงคลังต ั้งแต ้ป ี 1915 เมื่อ แฮริส  

ฟอร์ด ได ัพ ัฒ นาระบบปริมาณการส ั่งช ี้อคงท ี่ ( Lot Size System ) หรือเร ียกอีกอย่างว ่า 
ระบบการส ั่งช ี้อแบบประหยัด ( Economic Order Quantity, EOQ ) โดยม ีสมมต ิฐานท ี่ใช ้ใน
การวิเคราะห์ระบบคือ

1. ความด ัองการใช ้พ ัสด ุคงท ี่ ท ี่อ ัตรา r หน่วย/หน่วยเวลา
2. การส ั่งพ ัสด ุเช ้าคล ังจะทำเม ื่อปริมาณพ ัสด ุคงคลังลดลงเหด ือ 0
3. ไม ่อท ุญาต ิใพ ัม ีการร ัางพ ัส ฺค ุ
4. ปร ิมาณการส ั่งช ี้อคงท ี่ q
5. อ ัตราการส ่งเช ้าคล ังเป ็นแบบเฉ ียบพลัน สามารถบรร,gพ ัสด ุเช ้าคล ังได ัหมดในพ ันท ีท ี่ 

พัสดุมาถงคลัง
6. ไม่มีช่วงเวลานำ
7. ค ่าเก ็บร ักษาพ ัสด ุต ่อหน ่วย Cj เป ็นค่ากงที่ บาท/หน่วย/หน่วยเวลา
8. ค ่าส ั่งพ ัสด ุเช ้าคล ังต ่อครั้ง c3 เป ็นค่ากงที่ บาท/กรั้ง
จ ากส ม ม ต ิฐาน ช ้างด ัน  ระบ บ พ ัส ด ุคงคล ังน ี่จ ัง เป ็น ระบ บ ท ี่ก ารส ั่งช ี้อถ ูกกำห น ด โด ย  

ฐดสั่งช ี้อ 8=0 และปริมาณ การส ั่งช ี้อคงท ี่ q ล ักษณะการทำงานของระบบ เรื่มดันดัวยการ
ส ั่งพ ัสด ุเช ้าคล ัง q หน่วย และม ีการใช ้พ ัสด ุด ัวยอ ัตรากงท ี่ r จนพัสดุหมดคลัง จ ังทำการส ั่งพ ัสดุ 
เช ้าคล ังซ ึ่งจะเต ็มท ัน ท ีท ี่ส ั่ง  ค ่าใช ้จ ่ายท ี่ควบค ุมได ัค ือค ่าเก ็บร ักษาพ ัสด ุ และค ่าส ั่งพ ัสด ุเช ้าคล ัง 
ลักษณะของระบบพ ัสด ุคงคลังน ี่เป ็นแบบ Deterministic ใช ้นโยบายการจ ัดหาแบบ (Sp = 0,q ) 
และควบคุมค่าใช ้จ ่ายประเภท (1,3)



Amount in 
inventory

รูปท ี่2.3 ล ักษณะระบบปริมาณสั่งช ิ๋อกงท ี่ 
( Naddor,E. Inventory Systems. ,1966. )

การเปล ี่ยนแปลงของค ่าใช ้จ ่ายในการเก ็บร ักษาและค ่าส ั่งแสดงได ัด ังร ูป

Cf,,)

รูปที่ 2.4 ล ักษณ ะการเปล ี่ยนแปลงค ่าใช ้ของระบบปริมาณสั่งช ี้อคงท ี่ 
( NaddorJE. Inventory Systems. ,1966. )

รำนวนการสั่งต ่อหน่วยเวลา = r/q
ค ่าใช ้จ ่ายในการส ั่งต ่อหน ่วยต ่อหน ่วยเวลา = c3r / q

รำนวนพัสดุคงคลังเฉลี่ย = q/2
ค ่าใช ้จ ่ายในการจ ัดเก ็บต ่อหน ่วยเวลา = ๐1q / 2

=§แ
-
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ดังใfนค่าใช้จ่ายทั้งหมดคือ

TC = Cjq / 2 + c3r / q 

d TC/ dq = c 1/2  - c 3r /q 2

โดยเงื่อนไขการหาชุดสูงฤ(ดตํ่าธุ[ค จะไดั
0 = Cj / 2 - c3r / q2

q2 = 2c3r / Cj 

q = V 2c3r / Cj

แทนค่า q' ในสมการ Total Cost จะไดั 

TC = V 2 r Cj c3

2.6 ชุดสั่ง1«ธ'ของระษษ EOQ ทรฌึทย1นํไคงที่ แยะความต้ธงทไรคงที่
จากช้อสมมติของระบบ EOQ คือช ่วงเวลานำท ี่เป ็นส ูนย์ ทำใพ ัไม ่ม ีความจำเป ็นต ้อง มี 

พัสด ุสำรองเพ ื่อฟ ้องก ันการขาดแกลน เพราะเม ื่อด ัองการใช ้พ ัสด ุ ก ็สามารถส ั่งพ ัสด ุเช ้ากก ังได ั 
ท ันท ีแต ่ถ ึงแม ้ว ่าจะม ีช ่วงเวลานำ เราก ็อาจไม ่จำเป ็นต ้องม ีพ ัสด ุสำรองก ็ได ัม ้าเราสามารถเกวาม  
ต ้องการใช ้พ ัสด ุท ี่แน ่นอนไต ้ แสดงระบบที่ทราบความต ้องการใช ้พ ัสด ุแน ่นอนดังฐปท ี่ 2.5 
ซึ่งเม ื่อเม ื่อระดับของพัสดุลดลงถึงช ุด ร ซ ึ่งก ็ค ือความต้องการใช้พ ัสดุในช่วงเวลานำ = rL เราก็ 
จะทำการสั่งพ ัสดุจำนวน q หน่วย เก ันท ึบแสดงแสดงพ ัสด ุท ี่ม ีอย ู่จร ิง (On hand) ส่วนเก ันประ  
แสดงพ ัสด ุท ี่ม ีอย ู่รวมก ับพ ัสด ุท ี่กำล ังส ั่ง (On hand + On order) ซึ่งเม ื่อหมดช่วงเวลานำก ็จะไต ้ 
พัสด ุท ี่ส ั่งเช ้าคล ังพอดี ความต ้องการพ ัสด ุในช ่วงเวลานำแบบนี้เป ็นแบบ Deterministic โดยท ี่ 
ค่าใช ้จ ่ายในการส ั่งซ ึ่อ และค ่าใช ้จ ่ายในการเก ็บพ ัสด ุ เหม ือนกับกรณ ีท ี่ ช ่วงเวลานำเป็นสูนย์
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รูปที่ 2.5 แสดงร ุดส ั่งช ี้อของระบบท ี่ทราบกวามช ้องการแน ่นอน  
( Smith S.B., Computer-Based Production and Inventory Control. ,  1989 )

2.7 ชุดส่ังซ้ือ!«ะหัสดุสํไรอง ระษบ EOQ ทรฌช่วงเวสในํไคงท่ี อัตรใทไรใช้แปรปรวน
ช้าในการสั่งพ ัสดุม ีช ่วงเวลานำ และ ความช ้องการพ ัสด ุในช ่วงเวลานำไม ่คงท ี่

(probabilistic) กรณ ีน ี้เราจะช ้องม ีการพ ัจารณนพื่อม ีพ ัสด ุสำรองในรุดส ั่งซ ี้อพ ัสด ุเพ ื่อป ้องก ัน การ 
ขาดแคลนพัสดุ โดยท ี่ร ุดส ั่งช ี้อจะประกอบช ้วยส ่วนประกอบ 2 อย่างคือ

ร ุดส ั่งช ี้อ =  ความช้องการพ ัสด ุในช่วงเวลานำท ี่คาดว่าจะเป ็น + พ ัสดุสำรอง

จากรูป 2.6 ในช ่วงการส ั่งซ ี้อคร ั้งแรก ความช้องการพัสดุในช่วงเวลานำ ม ีค ่าเท ่าก ับ  
ค ว าม ช ้อ งก าร ท ี่เราก าด ค ะ เน  ทำใพ ัไม ่เค ืคการขาดแคลนพ ัสด ุ ส ่วนในการส ั่งช ี้อคร ั้งท ี่สอง
ความช ้องการพ ัสด ุในช ่วงเวลานำมากกว ่าความช ้องการท ี่เราคาดคะเน จ ึงทำใพ ัเค ืดการ
ขาดแคลนพัสดุข ึ้น
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เราสามารถหาคงคลังสำรองไติ' ภายใติ'ช้อสมมติว่าช่วงเวลานำคงที่ แต่อัตราการใช้มี
ความแปรปรวน สำหรับอัตราการใช้ส่วนมากความแปรปรวนที่เกิดขึ้นมักมีลักษณะการ แรกแจง 
แบบปกติ (Normal Distribution)

(ร - D )/C d = Z

เปท ี่ 2.6 แสดงรุดสั่งชึอของระบบที่มีความติองการเป็น Probabilistic 
( Smith S.B., Computer-Based Production and Inventory Control. 1 1989 )

เมอ ร คอปริมาณของคงคลังสูงสุดในช่วงเวลานำ และค่า (D) (Tv) คออัตราการใช้ 
ในช่วงเวลานำ ลัาสมมติว่าความแปรปรวนของอัตราการใช้ในช่วงเวลานำมีการแจกแจงเป็นปกติ 
สามารถคำนวนปริมาณของกงคลังสำรองไติ'จากสูตร

รร =  z  CJD

เมื่อ CJD คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของอัตราการใช้ในช่วงเวลานำ และ D คืออัตราการ 
ใช้โดยเฉลี่ยในช่วงเวลานำ
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ค่า Z เป ็นค ่าท ี่เราสามารถเป ิดจากตารางการแจกแจงปกต ิ โดยการกำหนดค่า 
ความเท ี่ยงท ี่ยอมร ับให ข้องขาดแคลน เช่นห้า!เหนึ่งมีการสั่งชี้อ 10 ครั๋ง และฝ่ายการจัดการ 
มีนโยบายให้มีของขาดแ ค ล น ไห้เพียง 2 ครั้ง นั่นคือขอมใพัมีความเที่ยงที่ของจะขาดแคลนไห้ 
20 เปอร์เชนต์ ห้งนั่นเมื่อเปิดตารางการแจกแจงปกติที่ความเที่ยง 20 เปอร์เชนต์ จะไห้ค่า
Z = 0.84

ค่า ctd จะห้องเป็นค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานในช่วงเวลานำ ห้าค่า a D เป็นค่าความ 
เบ ี่ยงเบนมาตรฐานในช ่วงเวลาอ ื่น   ๆ ท ี่ไม ่ใช ่ช ่วงเวลานำ ห้องปรับให้เป็นความเบี่ยงเบน 
มาตรฐานในช่วงเวลานำ เช่น ห้าค่า a D ที่ไห้มาเป็นค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานในช่วงเวลา 1 ปี 
(สมมติว ่า 1ป ีม ี240ว ัน)แต ่ช ่วงเวลานำค ือ10วันจะหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในช่วงเวลานำไห้ 
จากสูตร a D V  Tv / R โดย Tv คือช่วงเวลานำ และ R คือช่วงเวลาที่ให้ในการเก็บห้อ!เลเพื่อหา 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากห้อยูลที่สมมติ,ห้างตน สามารถคำนวณค่า a D ในช่วงเวลานำไห้ 
ด ังน ี้

aD ■น้ี20 / 240

แต่ห้า aD เป็นค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานในช่วงเวลานำอยู่แห้วก็สามารถนำไปให้ไห้เลข 
จากสูตรการคำนวณหาปริมาณของคงคลังสำรองจะเขียนใหม่ไห้ดังน้ี

ss=  Z (JD น ั่ Tv / R

ตัวอย่าง อัตราการให้พัสดุมีการแจงแจงความถ่ีแสดงดังรูป 2.10 ซ่ึงเป็นความแปรปรวน 
ของอัตราการให้ท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลานำ 1 สัปดาห์ รูป 2.7 แสดงฮีสโตแกรมของอัตราการให้ 
โดยเก็บห้อ!(ลของการให้ในช่วงเวลานำ 63 สัปดาห์ท่ีผ่านมา ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2.1 จากรูป 
ท่ี 2.7 เสันประแสดงความน่าจะเป็นของการแจกแจงของอัตราการให้ภายให้เสันโห้งท่ีมีการ
แจกแจงแบบปกติ
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ฐปท่ี 2.7 แสดงการแขกแจงความถ่ี'ของความแปรปรวน'ในอัตราการใ#ระหว่างช่วงเวลานำ 
1 สัปคาห
( พิภพ เลัาประจง และมานพ ศรีตุลยโขติ. การบริหารของคงคลัง และการบริหาร ความ 
ติ'องการวัสๆ  . , 2536 )

จากช่อยูลอัตราการใช่ในช่วงเวลานำ ดังแสดงในตารางท่ี 2.2 สามารถหาค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐานของอัตราการใช่ (aD)ไดัดังน๋ึ

CTD = [ £  ( D . - D / f J /  Z f ,

อ้ต
ทก

า!
ใช

้ใน
ช

่วง
ปด

าห
์ (

D)
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เมื่อ D คือค่าเฉลี่ยของอัตราการใช้ในช่วงเวลานำ ซึ่งเท่าอับ

z  f  D / z  f

N คือ จำนวนชั้นของฮีสโตแกรม 
f คือ กวามถี่ที่เกิดขึ้นในแต่ละชั้นของฮีสโตแกรม

อัตราการใช้ใน 1 สัปดาห์ ความถี่ที่เกิดขึ้นของอัตราการใช้
10 1
20 2
30 5
40 12
50 15
60 11
70 7
80 4
90 3
100 2
110 1
รวม 63

ตารางที่ 2.2 แสดงช้อมูลอัตราการใช้ในช่วงเวลานำที่ผ่านมา 
( พิภพ เลัาประจง และมานพ ศรีตุลขโชติ. การบ?หารของคงคลัง และการบรีหารความ 
ติ,องการวัสสุ . ,  2536 )

ผลการคำนวณค่าเฉลี่ยของอัตราการใช ้ ( D ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของอัตราการใช  ้
ในช่วงเวลานำ (<7d ) ไดัแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2.3
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อ, f, D,f, (อ, -  อ)2 (D, - อ)2(f,)
1๐ 1 1๐ 2 ๐ 2 5 2 ๐ 2 5
2 0 2 4 ๐ 1225 2 4 5 ๐
3๐ 5 15๐ 625 3125
4๐ 12 4 8 ๐ 225 2 7 ๐ 0
5๐ 15 7 5 0 25 3 ๐ 0
6๐ 11 6 6 ๐ 25 275
7๐ 7 4 9 ๐ 225 1576
8 ๐ 4 3 2 0 625 2 5 0 ๐
9 ๐ 3 2 7 0 1225 3675

ไ๐ ๐ 2 2 0 ๐ 2 ๐ 2 5 4 ๐ 5 ๐
11๐ า n o 3 0 2 5 3 ๐ 2 5

63 3 4 8 0 2 5 7 ๐ ๐

ธ -  3 4 8 ๐ /6 3  “  55  

a D -  2๐.2

ตารางที่ 2.3 แสดงการคำนวณค่า (D) และ a D ของ,?เอรุ)ลอัตราการใช้ในช่วงเวลานำ 
( พิภพ เลัาประจง และมานพ ศรีตุลยโชติ. การบริหารของคงคลัง และการบริหาร 
ความติ,องการวัสดุ . , 2536 )

ห้าสมมติว่าเรายอมรับความเที่ยงที่จะให้มีพัสดุคงคลังขาดมือไดั 5 เปอร์เชนต์ เราจะ 
คำนวณระดับของการสั่งชี้อไติ'ดังนี้

Z = (8 - D ) /ü d หริอ ( อ _ - จ ) / ๐ ซ

ฉะนี้น รหร ิอ Dmu= (1.645X20.2) + 55 
= 88.13 หริอ 88

นั่นคือ ที่ระดับความพอใจ 95 % จะทำการสั่งชี้อเมื่อระดับของคงคลังลดลงมาเหลอ 
88 หน่วย ซึ่งในจำนวนนี้เป็นของคงคลังสำรอง (รร) = ร - D = 88-55 = 33 หน่วย



2.8 ระฃฃ EOQ ลรฌิส่งหัสลุหลใยชิ้นหร้9มกัน
ในระบบ EOQ กัามีการสั่งพัสดุหลายชนิดพ!'อมกัน การวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งที่ 

เหมาะสม (q") จะมีวิธี,ที่แตกต่างจากที่ไต่วิเคราะห์1ในพัว{10 2.5
การวิเคราะห์จะสมมตใหมีการสั่งพัสดุ N ชนิดพ!'อมกัน ชึ๋งอัตราการใช้ของพัสดุแตล่ะ 

ชนิดจะใม่เท่ากัน สามารถแสดงไต่'ดังรูปที่ 2.8 โดยสมมติฐานของพัสดุแต่ละชนิดขังคงเหมือน 
ในหัวช้อ 2.5

T

() ฟ้โสคุชÜค1Î 2
T

T

รูปที่ 2.8 ลักษณะระบบปริมาณการสั่งชี้อคงที่ พัสดุหลายชนิด 
(ศริ'จันทร์ ทองประเสริฐ . ระบบพัสดุคงคลัง . ,  2538 )

จากรูป 2.8 เนื่องจากอัตราการใช้พัสดุแต่ละชนิดไม่เท่ากัน กัาต่องการสั่งพัสดุทุกชนิด 
ในช่วงเวลาสั่งซี้อที่เท่ากัน t จะหาปริมาณการสั่งชี้อพัสดุแต่ละชนิดไต่จากสมการ

a = r t

ค่าเก็บรักษาพัสดุทุกชนิดตลอดช่วงเวลาการวางแผนการใช้พัสดุแสดงไต่ดังสมการ

C, -  t / 2

โดย <ะบ = ค่าเก็บรักษาพัสดุชนิดที่ i ต่อหน่วย
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ค่าสั่งพัสดุต่อช่วงเวลาการวางแผนการใช้พัสดุ c3 เท่ากับ Cj / t เพราะการสั่งชี้อไม่ 
ขึ้นกับช'นิ'คของพัสดุ ดังนั้น

TC = 17,,,1 C11 r1 t / 2 + c3 / 1

โดยเงื่อนไขการหา1§ดธุ[งลุ[ดต่ําฤ[ด จะไดั 

d TC/ dt = 5 7 w ca r  / 2 + c3/ t 2 = 0 

t ' = ^ 2 c3/ Z N,. 1 c 11 r

T C (Ô  = V  2 0 , 1 ^ 0 ,  r,

q , = r, V 2c3/ ®i i r,

จากสมการจะเห็นว่ากัา N=1 กจะเหมือนระ บบที่ไดัวิเคราะห์ไว่ไนช้อ 2.5
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