
การวเตราะห ์ร ุปแบบการได ้มาอองผ ุ้ตำรงตำแหน ่งอส ิการบ«ในประ I ทฟ้ไทร

นารฟ้มหมาร จันฑรเรอง

วิฑราน่พนธนํ้เส์นลัวนหนงปีองการสืกษาตามหลักฟ้ตรปร^า«รุฟ้าฟ้ต ร«ษฎืบั«ทิต
ฟ้าปีาว!f าอตมสิกษา

ณัแทิตวท0าลัร จุฝ็าลงกร«มหาวกราลัร 
พ .ฟ ้.2537

ISBN 9 7 4 -5 8 4 -0 9 9 -8
ลัปีสิกสิปิองบั«ทิตวิฑราลัร จุป็าลงกร«มหาวกราลัร



AN ANALYSIS OF UNIVERSITY PRESIDENT SELECTION MODELS IN THAILAND

Mr.Sommai chanruang

A D is s e r ta t io n  Subm itted  in  P a r t ia l  F u lf ilm e n t o f th e  R equirem ents 
fo r  th e  Degree of D octor of P h ilo sop h y  

H igher E ducation Program 
Graduate School 

ch u la lon gk orn  U n iv e r s ity  
1994

ISBN 9 7 4 -5 8 4 -0 9 9 -8



หัวช้อวิทอานิพนธ การวิเคราะห์รูปmiบก')รไค้มๆขล'aผู้ตำราตำmฟงคธิการบคีในประเทศไทย
โดร นารฟ้มหมาอ จันฑร่เรอง
ฟ้าชาวิฟ้า อุดมสิกษา
อาจารรทปรกษา รองฟ้าฟ้ตราจารอ ดร.ว ัลลภา เทพหัฟ้สิน ท) อรสรา
อาจารรที่ปรกษาร่วม ฟ้าฟ้ตราจารอ ดร.ว ิจ ิตร ฟ้รฟ้อ้าน

บัท!ทิตวิฑราลัร จุฟ้าลงกรท)มหาวิทฮาลัร อนุมัสิให้นับวิทอานิพนสฉบับน้ํเรนส่วนหน่ิง 
ชองการสิก!ทตามหลักฟ้ตรปรญญาดรุฟ้าฟ้ตรดุษฎืบัท)ทิต

ะ . ดท)บสิบัท)ทิตวิฑราลัอ
(ฟ ้าฟ ้ตราจารร ดร.กาวร วัฟ้ราภัอ)

ตท)ะกรรมการฟ้อบวิทรานิพนธ

7vC.............ประสานกรรมการ
(ผู้ส่วอฟ้าฟ้ตราจารอ ดร.สิดารัตนิ่ บุfïนุช)
..................<?.โ 7 า . /ะว-iC y .................... อาจารรทปรกษา
(รองฟ้าฟ้ตราจารอ ดร.วัลลภา เทพหัฟ้สิน ท) ออุธรา)
........................^ r.Y Y .'. 7 โ โ ไ ......................อาจารรทปรกษาร่วม
(ฟ้าฟ้ตราจารร ดร.ว ิจ ิตร ฟ้รฟ้อ้าน)
........................... . . ' ใ ' . . . 7 .............................  กรรมการ
(ดร.สน กล!(ล)

/  \ e
................................ ' . ไ ^ ' 7 . .  X V .” ? . ท■ .รมการ

(รองฟ้าฟ้ตราเจารอ ดร.วราภรft) บวรสิวิ)
....................V . . . . . . . . ;  . 7 .......................  กรรมการ
(รองฟ้าฟ้ตราจารร ดร.ประกอบ ดุปรัตน่ิ)



สมหมาย จันหรเรือง ะ การวิเคราะห์รูปแบบการได้มาของผู้ดารงฅาแหน่งอธิการบดี 
ในประเทศไทย (AN ANALYSIS OF UNIVERSITY PRESIDENT SELECTION 
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การวิจัยเรืองนมีวัตถุประสงคเพือ 1) วิเคราะห์รูปแบบการได้มาและคุณสมบัติของ 
ผู้ดารงตาแหน่งอธิการบดีของมหาวิทยาลัยต่าง  ๆ ในประเทศไทย 2) เปรียบเทียบความเห็น 
ของอธิการบดีกับบุคคลทีเกียวข้องกับอธิการบดีในเรืองรูปแบบการได้มาและคุณสมบัตฺฃองผู้ดารง 
ตาแหน่งอธิการบดี 3) ตรวจสอบรูปแบบการได้มาของผู้ดารงตานหน่งอธิการบดี ปิงเหมาะสม 
สาหรับประเทศไทย

วิธีดาเนินการวิจัย ได้ออกแบบการวิจัยเห็นการวิจัยเปิงคุณภาพประกอบด้วยฃ้ันตอน 
สากัญ คือ การวิเคราะห์เอกสาร การอภิปรายกลุ่มระดมความคิด การสัมภาษณ์บุคคลต่าง  ๆ
ทีเกียวข้อง และการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิVทงด้านอุดมคืกษา

ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยในประเทศไทยมีรูปแบบการได้มาของผู้ดารงตาแหน่ง 
อธิการบดีหลายรูปแบบ โดยรูปแบบทีเหมาะสมและนิยมใข้กันมากทีสุดในมหาวิทยาลัยของรัฐคือ 
รูปแบบการสรรหาของคณะกรรมการผสมการหยังเทียงเพือการเสนอลือ ส่วนมหาวิทยาลัยเอกชน 
ใข้รูปแบบการแต่งตั้ง และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใข้รูปแบบการ 
สรรหาของคณะกรรมการอย่างกว้างขวางทีมีขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการและสภาพของ 
มหาวิทยาลัยโดยไม่ใข้การเลือกตั้ง นอกจากนรูปแบบการเลือกต้ังไม่เหมาะสมเพราะมีปัญหาหลาย 
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อธิการบดี สาหรับรูปแบบคุณสมบัตของผู้สมควรดารงตาแหน่งอธิการบดีในมหาวิทยาลัยของรัฐ คือ 
คุณสมบัดตามพระราชบัญญ้ติและอนุปัญญ้ติของแต่ละมหาวิทยาลัย ลืงเน้นคุณสมบ้ติสากัญ'ได้แก่ ความ 
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T h i s  d i s s e r t a t i o n  had  t h r e e  p u r p o s e s  ะ 1 )  t o  a n a l y z e  t h e  s e l e c t i o n
m o d e l s  a nd  r e l a t e d  q u a l i f i c a t i o n  o f  u n i v e r s i t y  p r e s i d e n t s  i n  T h a i l a n d ;  
2 )  t o  c o m p a r e  t h e  o p i n i o n s  o f  u n i v e r s i t y  p r e s i d e n t s  w i t h  t h o s e  o f  o t h e r  
r e l a t e d  p e r s o n n e l s  i n  r e g a r d  t o  t h e  s e l e c t i o n  an d  q u a l i f i c a t i o n s  o f  
u n i v e r s i t y  p r e s i d e n t s ;  and 3 )  t o  a s s e s s  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  v a r i o u s  
s e l e c t i o n  m o d e l s  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  n e e d s  and c h a r a c t e r i s t i c s  o f  
u n i v e r s i t y  i n  T h a i l a n d .

The r e s e a r c h e r  e m p l o y e d  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  t e c h n i q u e s  c o n s i s t i n g
o f  ะ 1 )  c o n t e n t  a n a l y s i s  ; 2 )  f o c u s  g r o u p  d i s c u s s i o n  ; 3 )  u n s t r u c t u r e  
i n t e r v i e w  ; and  4 )  e x p e r t s '  r e v i e w .

The r e s e a r c h  f o u n d  a v a r i e t y  o f  s e l e c t i o n  m o d e l s  among u n i v e r s i t i e s .
Among t h e s e  m o d e l s ,  h o w e v e r ,  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  s e a r c h - b a s e d  and  
e l e c t i o n - b a s e d  m o d e l  was  t h e  m o s t  w i d e l y  u s e d  among p u b l i c  u n i v e r s i t i e s  
w h i l e  p r i v a t e  u n i v e r s i t i e s  m o s t l y  e m p l o y e d  t h e  a p p o i n t m e n t - b a s e d  m o d e l .
I n  t h e  c a s e  o f  S u r a n a r e e  U n i v e r s i t y  o f  T e c h n o l o g y  and  W a l a i l a k  U n i v e r s i t y  
t h e  w i d e - s c a l e  s e a r c h  m e t h o d  was  u t i l i z e d  i n  a c c o r d  w i t h  t h e  n e e d s  and  
c o n d i t i o n s  o f  t h e  u n i v e r s i t y .  As f o r  t h e  o u t r i g h t  e l e c t i o n  m e t h o d ,  s e v e r a l  
p r o b l e m s  w e r e  n o t e d ,  e s p e c i a l l y  t h o s e  a s s o c i a t e d  w i t h  s t u d e n t ' s  r i g h t  
t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  s e l e c t i o n  p r o c e s s .  I n  r e g a r d  t o  t h e  q u a l i f i c a t i o n s  
o f  p u b l i c  u n i v e r s i t y  p r e s i d e n t s ,  t h e r e  w e r e  q u a l i f i c a t i o n s  a s  s p e c i f i e d  
by t h e  u n i v e r s i t y  a c t  and t h o s e  s p e c i f i e d  i n  t h e  u n i v e r s i t y  b y - l a w s .
B o t h  t y p e s  o f  q u a l i f i c a t i o n s  s h a r e d  some common e m p h a s e s  i n c l u d i n g  
l e a d e r s h i p ,  a c c e p t a n c e  among a c a d e m i c  c o m m u n i t i e s ,  p e r s o n a l  c o n d u c t ,  
f a r s i g h t e d  v i s i o n  and g o o d  a d m i n i s t r a t i v e  e x p e r i e n c e s .  As f o r  p r i v a t e  
u n i v e r s i t y ,  a g e  q u a l i f i c a t i o n  r e q u i r i n g  t h e  c a n d i d a t e  t o  b e  o v e r  25 y e a r s  
o f  a g e  w a s  a d d e d .
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