«

«

8 8
«

«

«

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

«

«

«

8 8

«

1?

«

ad

an

«

« 8 ?

tfl



21

1.8
1.9
1.10 «
1.11
1.12

2.1 « (f
2.2

2.3

2.4

2.5

2.6 «

3.1
3.2 tf

4.1 (
4.2
! tf ! lantf (4. 2522
f. 2535

5.1

5.2

5.3

5.4 tl!

5.5

5.6

5.7

5.8



5.9
5.10 «
511
«
fut
« (2513)
«
«
«
"Charter'
»
« «

general organization) ( «

«

»

«

22

«

(basic



Governing Board

23

Personnel Officer

AAIZNTTUN1TUTER0
Advisory Committees Comnittee with Power
1. !
EEITIRET IR &) NTINNTENNT
President
- £l
EHIMEY]
Advisory Committees Supervised Staff Officers
d ~ a {
N175un1901908 shaumﬂn
- v - v -~ v
Aomudng #mu g #mu g
Chief Student Chief Business Chief

Finanical Officer

Education Officer

|

Advisory Adninistrative

Advisory

staff officers

Advisory Supervised Staff

(2519)

Administrative

officers




24

1 «w«  « « (Board)
« « « « a «@ Board of
Regents, Board of Trustees, Board of Control, Board of Directors
Board of Governors
« « aa 2 » «@
1.1 « « « a o« 1
(1) 8(
(1.1) « « DB a
(1.2) (( Dac« « an fl «
(1.3) « « a( a
DBt « Ifa a a((
(14) « Da (( « « a «§ «@ Da
« « o« (( aDa
2 « (o« «
(2.1) (« DB« « « I
0
(2.2) « « « « a
a 3 Da «
12 « « « all «(( «w «« «
« ( aa« 8 « «
anrfu « « « « » o«
il « « « ai (20
( oax €« « ((« « a 8-
12 « « D8 a « 8§ «8 10 « «
31 8 « 5 «



«

Bfltn ~ (President)
« I(
« (( (Board)

(Governing Board)

(Chief Education officer)

I
I )
«
« « (Chief Student Personnel officer)
« «
8 Student Personnel

« «K

« « 1

» «  (Chief Business Financial officer)

««

25

Services



«

«

«

(Hungate,
d «

«

1964)

f

«

«

26



GOVERNING BOARD
ANZNTTINNITUTERN

PRESIDENT
AtNITUR

Wamuadna
Chief Officer Institutional

Planning and Research

Wamidaa
Chief Public Relations

and Fund-raising Officer

Haniidaa #midng Hondaa
Chief Education Chief Student Chief Business and
Officer Personnel Officer Financial Officer

Hungae (1964)



28

« (Governing Board)
« "Board of Regents Baord of
Trustees” " "
//’/ dawnaaznﬂumm?m*xazﬁaﬁmmatﬂuﬁwﬁwqu?mw?aLﬁufju?m'x

- - | v a | ﬁ o~ W A o v
E\,“'ﬂﬂﬂ\,u“']']nﬂ']aﬂ ﬁ?l&gﬂ‘lﬂ'l‘i‘izﬂuaua'}’ﬂ uﬂ'lnu‘]d'la'l”l\luuullaz'l’iﬂ NI

« (Asa .Knowles)

«
« [ Handbook of College and

University Administration (1970)  Asa .Knowles
3



1. tu Bas al L

Board of Trustees
E TR RE CREL
Faculty Council President Administrative Council
{ -
#n1an3178 atnITuR #nuIng

Dean of the College

B
ANLA
— Art Department
Library
ﬂﬁﬁnﬁaédqa —— Biological Sciences Department
Admissions-Registrar — English Department
dranz i iiou
— History Department
Student Personnel
drananaTiinAngn
— Language Department
— Physical Sciences Departnent.
— Social Sciences Department

— Speech and Theatre Department

Fig. 1 Small, single-purpose college

} Asa . Knowles (1970)



»

«

30



Board of Trustees

-~ -~
#N1UN1INBIAN
Faculty Senate L— President —— Administrative
{ -
#N1ANN31 T8 AtNITUR Council of Cabinet

ANENTTNAITUINAT

Vice-President for
Academic Affairs

- - -
18180"11“&!"\811'\"11

l

Dean-Liberal Arts| |Dean-Graduate| |Dean-Teacher|||Dean-Student
Studies Education Affairs
AaUARRUA AR T AULATAMRANY amuaatdﬂdu4 ANUANINTT
inAnw1
H Art
H Education HDean of Men
H Biological
Sciences - Industrial tH{ Dean of
Education Women
H English
H  Physical H{ Housing
Education
H History
H Student
4 Laboratory Center
H Languages Schools
Y4 Financial
H{ Mathematics Aids
Physical H Admissions
Sciences
H{ Registrar
HSocial Sciences
“{ Library
L Speech and
Theatre
Fig. 2 Multipurpose college

m A . Kowes (197)

31



3, »

32

Board of Trustees
#nmu1inanan
Faculty Senate |—— President Administrative Council
¢ -
#N1AWI178 ain1TuA AUENTTNNITUINT
Vice-President for
Academic Affairs
- - -
1avatnTuAdaBIdINNT
HDean-Arts and Sciences H Admissions
o { -~ - o
ANURINAUALENET daTulindnen
H Dean-Agriculture H Registrar
ANUALNBA wAanz L oy
H Dean-Business +H{ Librarian
- - - (¢
ﬂuu3u1u11q1na urTn ¥ng
H Dean-Education H Coordinator
{
ANUARTHIART of Research
' » -
gﬂtxd1u4wu11
H Dean-Engineering
ABUAIAINTIN Director-
1 Audiovisual
Service
| Dean-Fine Arts §é1u1un11
ANUARAUNTTH 1iwﬁdgdn1é
H Dean-Home Economics
ANUARUNTTH
H Dean-Nursing
ANUAWEIUIA
HDean-Extension Division
ANURINENAENIRDAYE
-1 Dean-Summer Session
ﬂuu3n1ane§au

Fig. 3 University

Asa . Knolwes (1970)




«

«

«|

(Westeeyer, 1990)

33



34

Organization charts for Top Level Governance of Three Types of Institution

Iy « Badfl  «

A AReligious APrivately Funded
University University University
0 0 O * 00!
Legislature Religious Body
AALNTIUNTTUINI AN TTUNITUINNT AALNTINNTTUINN

Board of Regents
Committees
Development Finance

Academic Programs Athletics

Board of Regents
Committees
Development Finance

Academic Programs Athletics

Board of Regents
Officers
Endowment Manager
Manager of Academic Programs

Manager of Business Affaris

- -
ann17ua

|

President

Westneyer (1990)

a <
atN17UR

l

President

a o
afin1ilif

l

President




«

1.1 «
1.2
1.3 Ih

2.1 (
2.2
23 (

3.1
3.2 I
3.3

4.1 Ih

35

«



4.2
4.3
4.4
4.5

«

a

aa 8

(Westmeyer, 1990)

8

36

8



37

ANZNTTNNT
- - -
afn1TuA NTINNITUTNNT
< L BN YV £y V.
ANILIA ANLANANTT HAANTHTNA U5z HAIWIANTT
o a o - < - o ® o 4 : <
lamrinanaa| |uaalindnen Huwug AWNTAEN
SEETETRT: SEVES] 2 B RUAES H du1Au H AdnaTu
L
RuALNN
L} - Lu L)
L neinaw H  nawn Fnw1A2M L Aduan
laaans H 9 udvan ETIRATITY
{
H Havdue L BYANTT
y -~ - -
uanindn¥n| H uina9g 1w
AT
H Aumiy
9 L nasnund
v - Y
L T umiieda Aoy
{
- qun1a
n1Tdan
a « «

Westmeyer (1990)



a <
CHEIMRRIL]

dor @ -
ANLUALAMAINA QRS

< 4 -
TBQBﬂﬂWTUﬂdﬁaiﬁﬁﬂﬂi

38

v . ' ‘
gawuvan113nuwaatuaq

Westiaeyer (1990)

- -~
INBIAE La

o
]
o
-
e
=]
D2




run

ANZNTINAITNTHR
Wiagn UM INAAA
AtNITUR
ABA §ﬂ1aﬁmu3
TRIANLA Ta9ANLA TAIANA ABUANANIT §é1u1an11
MINT N1AAY AL NARA UARLNANK undqﬁaga
Anun
I L Ih HUEU) CEREIT
Art Advertising | fanyau navAaN
Biology Dental Wiimad
Business Assisting
Chemistry Drafting auniia
English Technology Frumiiaia
etc. Management
Nursing ne L ilaw
Radio
etc.
nu
ANk
. ‘
AB LAY
« 0 stf ff

Westmeyer (1990)

39



*

«

(

£ «Haif « »

)

9/2531 (1 « 2531)

*

Cornell University

Syracuse Univesity

University of Tennessee

Utah State University

Pittsbury state University

Indiana University

University of Illinois

University of Northern Colorado

University of Southern California

The University of Akron

University of Hawail

Long Beach city College
if

University of Lancaster

University of Machester

University of London

of Education

Institute

* g«
University of British Columbia
The Ontario Institute for Studies
in Education

President

Chancellor

President
President
President
President
President
President
President
President
President
President

40

Vice-Chancellor
Vice-Chancellor

Director

President

President



Baa ?
Australian National University
University of Sydney
James Cook University of North
Queensland
University of New England
Macquarie University
University of Western Australia
University of Papua New Guinea
Western Australian Institute of
Technology

Chinese University of Hong Kong
University of Hong Kong
Hong Kong Baptist College
Hong Kong Polytechnic

da tia
Airlangga University
University of Indonesia
Brawijaya University

B

University of Malaya
University Sains Malaysia
University Teknologi Malaysia

tffla
National University
University of the city of Manila
University of the Philippines

41

Vice-Chancellor
Vice-Chancellor

Vice-Chancellor
Vice-Chancellor
Vice-Chancellor
Vice-Chancellor
Vice-Chancellor

Director

Vice-Chancellor
Vice-Chancellor
President
Director

Rector
Rector
Rector

Vice-Chancellor
Vice-Chancellor
Vice-Chancellor

President
President
President



I
«
"President”
17
I
1.
2.
3.
4,
B.

University of Santo Tomas
Polytechnic University of the
Philippines

National University of Singapore
Nanyang Technological Institute

Keio University
Kyoto University

Soka University

Asian Institute of Technology

Py
()
« 21
"Rector" 4
"President” 22 "Rector”

I "UNIVERSITIES IN PROFILE"

»

42

Rector

President

Vice-Chancellor
President

President
President
President

President

«

I( "President”

President
President
President
President
President



10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

I e I N

H
o

«

«

«
«

«

fl
« (1

« »

«

as

« (

«

Rector

President
President
President
President
President
Rector

President
Rector

President
President
President
President
Rector

President
President

President
President
President
President
President
President
President
President
President
President



11.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.

8

«

(2513)

IfBULB Bff

(President)

«

»

«

President
President
President
President
President
President
Rector

Rector

President
President
President
President
President
Rector

President

44



«

«

«

10.

€« « «

11
12.

«

20

«3

«K

«

8

«

«

«

83

18
12

»3 4
(2534)
B 8

B

«

«

«

8

45

B « 38 »
8
»
d d d
3 8
«
B 8 «
d
8 8
» «
8
« «
a 8 8
a 40
« h
« ! B
8 10
« 8 « Ifa



3.1
3.2 /
3.3
3.4

4.1

42 | | |
43 |

4.4

45
4.6 )
4.1 »
4.8
19
»
4.10
411 ))

46

[ ]
[ ]
»
I /
0
I
» /
[
) !
(2527)

»yi(



1973)

«

(Organizing)

»f

(

(Walker,

«

(Leading)

(Clark Kerr

47

(Planning)
(Controlling)

Heilbron,



«

(Chaffee k Tierney, 1988)

(Sammartino, 1982)
2

24



«

fi i (2528)
(San  Carlos)
. 1978

11,1981 1983
f

«

41l

49

»



»

§

(Brubacher, 1978, Barnett, 1990, Bligh, 1990)

»

»

»

(Corson, 1975)

2 500 »

»

»

50



152

51

tf

(Cowley, 1981)

4 3 23
(Titans) . .1870-1910
3. 1910
« (
P 5numznaqnw1tﬁuédw1uﬁva§n11uaﬁ1ﬁnwuiatauawn A1La8  ABDAY

Y | o ﬁu. v o a o a
1710 (Roueche, 1988) wWu21 WuF WA AQNAINITL uguwazaacuﬁ1ﬁuﬁa111u1u

«

«

(Wright, 1988)



»

» A (Fisher,

« «
« « «
«
»! al
»
»
»
I( (Cohen & March, 1974 Mayhew, Lewis B.)
0
I( »

P53l »
»

» »

» (Daniel H. Perlnan)

(Kerr & Gade, 1987)
§ » »

»

52

H
1990)
I
(May, 1986)
(



«

85
«
«
«
«
«
1. «
2.
«
3.

«

(Fisher,
/
h I(
« «an «
(Governing Boards)
« I
«
«K
«
« «
« «
«
(Selman,  1991)
I( «
«
«y «
«

53

1989)

{«

« «

« «

€ « «

(Selman, 1990) I «

«

«

«m

«



54

4, «
« o (Hay, 1991)
« «
1. « «
2. €« ««
3. | «
4, € € «
. « « 9
6. '« «
1. «
« «
«
«
. .2520
. .2534
« « « « « €« «
«
«
" "
(2533)
« «
« «
«

«



.. 2507

(2530)

I

.. 2522

«

. 2518

. 2475

. .2502

55



«

«

«

56



(2527) K » « 8
» « »
8 »
«
(Chairman of the Boarad)
»
«
»
(rubber stamp)
(2536)
) n
( )
«
L , )
!
( . .2534

57



*

(Vision)

«

2534-2535

fl

«

«

«

«

58



(Cowley, 1981)
» ! "lay governing board"
"lay Dboards of trustees"

(lay boards of academic) 8

(Richman k Farmer, 1977)
» 68
» | !
« « ! »

«



60

« * 8 «
€ « « 0
« ««
«  « 0
« 8 8 «
«8
» @
« » 8« « 8
8 K« «
1. « » «8 » o« » f
7« 'l « B« « « »
« » 8 €« « « «
8 «8 A« « 2459 ( » o« », 2530)
« » «§ « »8 €« »
« « « » » » «
. «1.2475 « « « (» « ««l.
2443-2526)  « « « « « "
" a " " « » o« o« | 8 « »
«e , 253b)
2. « «« 8« » «
.0.2485-2500 « 8« »
»a oooa« « o« »8 17 «8 «« «8
€4 « « « .0.2500-2515 ( « 8  «8,
2533)
3. B« « «
.d4.2516 « » €« «
€ » « «

2 « « K « » ))8



«

(h
«
«
« «
«
. 2523 («
«
4.
« «
W« «
« «
«
«
«K
« «
«
4
« «
. 2529) «
«
« «

.. 2535 ««

« ' H  «
« « (€ « «
« ««
» « «
«
«
«
« , 2529) «
« «@ «
« «
«K
« »
« « «ail 2537
« « «
«
« « |
¢« «
« « . 2522
« . 2527
) « «
« " «"
« «
« « | 2522
11

«

«

«

«

«

«

61

«ai!

«



»

»

»

»

«

»!( »

M

18-19

»

)

2519

62

»



vn «

11

11
1.3 »

2.1

tf

dm

63



2525)

committee)

2.2

11

1.2
1.3

14

1.5
1.6

P

(nominating

64



a

a

a

2.1

2.2

2.3

2.4

2.9

13
33

»

»

«

»

6 3

review

fia

65



60 3

3.1

3.2
3.3

3.4

3.9

3.3.1
3.3.2

3.3.3

66

43

« )

«

43



_

-
S
.

4.1

4.2

4.3

{
AINNITIADBY Wand

67



™ ((

™

™

™

68



69

«

8
(3 2530
15000 )
( ) 33 41l
) 3
5.6 2530
(2530)
3
3
3
3
3



«

»

»

18

«

»

»

«

10

3 2519
»
*
I
I
* *
(2530)
»

»



3-5

{ «

(2530)

«

«

1



897

«

»l

172

(2530)



»

»

»

13

»



3-4

2530 !

14



«

3
"Authoritalian Method"

«

«

50

«

15



«K «

Administrator)

0

«

«

0

0 0O«

« «3

« « !

«

« 0

« «

«
00
«
«
«
K
«
«
|
0 0
! I 0
« 00
[({
«

76

(Academic
« «
«
«
« «
«
«
! l
«
«



2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

»

«

7

*
I ’
*
| »
! « * 1 (NIDA)
H.2521
!
!
I
!
2
» 1
Il 2
I 9



78

2.6 » 1
2.1 > I ! 1
3.« 0
1 B %
1}
!
4,
» 1}
!
. ! !
!
1} 1 0
0
y ) "
! 1
6.
:
7, |
! 1
!
15
.. 2529

(2530)



90
1.1

1.2

13

1.4

15

16

L7

1.8

19

0o Woom )

«

»l

dq

1
1

[ I N e =T T

19



13

. .2529

80

0
(2530)



81

q
4 a )
a 3 | 50
50 100 a 100
.
' 8 a
3 |
!
8§ 3
|
a . .2529 8
? (2530)
1.
70 90
» "o i)
1.1 1
1.2 !
! a 1 ?
| | 1
| |
1
|
1.3 ? ?



50

10

100

«

50

82

100

(2531)
« ih

«

14 2516



0
2)
(3)
»
(2531) 0 m
60.0
32.9
30.6 29.4
?
?
if
80.0
5.0
2523
»
»
1.
4 1 .
2.
3. »

I 9 1 2523

tf

20

35.0

10

10



2523)

2-3

61.8

63.0

3.0
41.1 26.4

84



23

«

41

(2535)

85



86



« «
«
«

«
«
« «
«
«

«
«

«

« «

«

«

«

100 «

«

«
«
«
17
«
«

«

«

«

«

««

«

«

«

87

«

«



«

30

on«

00

Ih

10

88



89

3 I
«
d
I
0
«
( . 2535)
$
521 2
2535
522 30 2535
Y

L2522

2 i
L2522



g
«
«
[ «
«
/
/ 519, 520
{
(/ .. 2522
«
« «
3 {
{8
«
«{
g
«
«
!
2535) a «

23

«

60
521

«

«

«
24

«

«
{
«
3 {
{
/

90



» «
60 1l
a 1. 2522

«

«

0 0 €«

» « |

« 1

2522 « !

»

«

«

«

»

«

91



13

«

(2536)

92



9.94
32.32 13.04

44.10

93

3
1,000
(2536)
1,210
50
13.31 1,210
44.72
13.31
54.66



2
21.74
47.83
49.07
2.
34.78 5.59
50.31
20.50
54.66 24.22
53.42 22.36
38.51
11.18
8
!
!
34.78

18.63

50.93

63.35

14.29

94

39.13

19.9%
16-25

24.22

13.66

14.91

35.40

43.48

22.98

38.51
'



«

49.07 1
'}
15.53
[«
1} 49.69
48.45
{ I 1
' 4348
" !
I ¢
46.58
33.54

«

«

«
an«
44.10

«

52.17

22.36

«

« «

«

«

95



96

« « If |

»

«

»
« «

«

«

»

(2536)



«

«

«

«

«

«

«

«

« |

«

«

«

97



(2536) |



99

«

«

«

If

(2536)

«



100

6. {
1.
[ « | «
« « « if
I
£
(2536)
I
« I(
( ( :
2
I
I
«

(

0 «

[ « «

I

[

(2536)

« (



101

8 »
a
au '
»au ail » « a
a *
»  « »
{
» ?
» If »
» »
»
« If
»
2-3
if
»
!
a
«
(2525) Dr.Woodworth  G.Thrombley,

Association Professor, Indiana University



102

«

1.1 « «
)
)« state university «  «
1)
» ™
e ™
!
2) ™ ™
™
1.2
? (faculty senate or council)
™ (The Carnegie Commission,
1973)
™ ™ ™
™ ™ »

™

™



(2532)

(president)

(rector)

(Henry  Dunster)

—_

(dean)
(principal) {
(warden)
- " (rector)
/) il
2 " (president)
. .1640
1] !

(president) 3

«K

.. 1870-1910

«K

(Charles .Eliot)

.. 1868

103

(master)

(provost)

. 1930

(

(president)

Eh

.. 1869-1909



88 0 0 80
(George B.McClellan)

. .1869
(Benjamin |.wheeler)
(1)
(2)
8
(3)
(4)

104



105

al
8 a
a 8( « 8
a
8
S
« ”
8 a 8 «
Dr.Minda C.Sutaria (SEAVEO  INNOTECH)
11 2536 * t
N *
(Board Regents) ? 1



«

Philippines
«

Regents)

«

«

UP.visayas

of Regents)

«
( « 7 1014

«

(University
"President"
“Chancellor"

106

«K «

«
University of the
25366)
(Board of
«

(President)

«

Administration)

«

4 « UP.Diliman, UP.Manila, UP.Los Banos,
A (Board
6l
0
(Westmeyer,  1990)
(UTSA) «

«



107

| I O N SR
(11t 5 )

5 «
(Samuel
Kirkpatrick)
(Asian
Institute of Technology, 1993)
5 1 (51l
! 2



108

2.1 (Chairperson of the Board of
Trustees)

2.2 (Vice Chairperson of
the Board of Trustees)

2.3 3

(Three other Trustees, elected by the Board)

2.4 1 (The Faculty Representative)

2.5 3 .. . (The President of the
AIT Alumni Assoiation)

2.6 2 ' (Two

Faculty Members elected by the Faculty as a whole)

60
)
( 2536)
(Professor Alastair M.North)
62
2526 (. .1983) 2 ( 5

10 ) (Board of Trustees)



«

«

«

«

«K

«

«

« «
[ 17
«
«
« o« «
301
« «
1. ««
2. « «
3. ««
4, «
«
««
5. «
. «
€«
7.
8. «

a « an 33
«
«
« 8
« «K
8
25 «« 2516 «
« &« ««
1
€eE
AL
€&« «
«
8 « € KKK
«
R4
« « «
« « «

«

«

2539 (
«« «
«
«
«
€« «
«
€« «
«K
«K
«K
««

«. .1996)
«
8§88 8
«
« 8
« «
« 8®
« «
«
«« « €«
«
€K« « K
«
W« «
«
« « o«

109

«

«



10.

11.
12.

11
12
13
14
1.5
1.6
17
18
1.9
1.10
111
1.12
1.13
1.14

2.1
2.2
2.3

(2525)

«

110



2.4
2.5
2.6
2.1
2.8
2.9
2.10

897

tf

«

(2529)

60



24

«

fi? 7

43

(2530)

«

. .2518

.. 2509

?

53

.. 252

20

112

5



.. 2528

«

*»'k

11
1.2
13
14
15

«

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

2.1

38

» ¥

«

* » *
[
i

B

«

* o«
*
tf
4
Il
I »
Pl
«
I
»

113

»

»



«

3.

««

«« «

3.1

3.2 ««

3.3 «

3.4
3.5 «

3.6

« o«
4.1 »
4.2 «
4.3

«

««

1.1

12 « «
13 «

14  «

«
d
«
« «
« €« ««
« K
«
« ') «
€ €K& !{ a
« a «
38 | «
« »
«
»
« «

«K

«

114



2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.1

3.1
3.2

3.3

3.4
3.9

3.6

4.1

4.2
4.3

«

«

«

«

(1

115



»

« a asn « « av

1.1
12
13
14

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
2.1

3.1
3.2

3.3

3.4

« »

»

xR

»

»

»

»

»

» «

wi. . 2508

»

38

«

116

«



»

»

3.5

3.6

4.1

4.2
4.3

117

a
(2531)
12 a
»
» » »
» discipline a
» »
»
»
N "last resource”



10.
11.
12,

(253))

Democratic Hind

«

118



«

40-50

«

119

(2535)

2535



«

«

3
« d

2535)

dd «

«

«

« «

«

11

12
13

2.1

2.2

«

«

2.3

«

31

3.2

3.3

«

4.1

«

«

«

«

«

f
« B
«
|
« «
« «
' )
3 « «
«

«

«

«

120

« «

«

« «

« « «

«

« «

«



121

4.2
4.3 «
4.4 « 60 il
. (Dr.Terry Sanford)
(Duke University) fi. 1969-1984 ( . .2512-
2527) (2536)
»
« «
« «
15 3 » K
3B
1
»
2
3 {
4 » »

«

(2536) »



122

aff 8 « H Wl a
« d
B «
"aa«M « « «
8ff « 4 «B (
sa a 4 « a
A« ali ! '
« « » €«
a « 0
A « ff « « » K
@« ««B « «
a B« 8 « « «
« a «8 « «
8 g LR g A «a
€ « «
@« « »
d
« «
aff  «? ! a a
« « al
« o« a A (Asa s.Knowles, 1970)  a
aff « a « a
« « a aff « «
« aa ff o« «fa «
L «
2. «
3. )
4, « N «



flu
.
6. «
1. «
8. « « «
«
9. « « € «
10, « « «
« «
11. ««
«
12. ««
«
« «
K «
«« ««
«  «
»)
«
» « »
« « M
»C»
« o«
« » 42
March, 1986) « «

1,

«

«

«

»

«

«

«

««

123

M

«

«

«

«K

(Peck, 1983)

« «
««
(Kauffeean, 1984)
«
«
» « »
« « 3 «

(Cohen &



124

2. « i

»

10. 9
10 4
1. Personal

2. Constituency

» »
3. Administrative
4 » 3
8 »
(Kerr & Gade, 1986) » 800



125

(leaders) «

(managers) *

(survivors)

(scapegoats) *

(Fincher, 1987)

« *

«



126

(Boggs, 1988)

d
26 11l 24
16
I | !
(« («
(«
") Il
(«
(« )
Il
| (« I
| («
(
| («
e ! P
n (Duncan,
1988) ! 11l
10 '
1. |
(«
2 I («

(«



»

(Fisher, 1988)

31

51l

»

»

»

»

412

«

»

127

»



128

4, »( I
00 A
3
AN (Fisher 1L Tack, 1988)
L (
2.
(
«
3.
4. (
24
. | (
$
( 7,
(Fisher, Tack k wheeler, 1988) (3
L (
(
(
(
11 % i

12 7



«

13

14

1.5

1.6

17

18

2.1
2.2

2.3

3.1

129



tf

3.2

(Seldin, 1988)

1,

«

«

«

«

«

«

«

«

«

«

«

«

«

« «

«

130

« «

«

«

«

«

(Vaughan, 1989)

90

«



«

»

»

(Hammons & Keller, 1990)

»

(Robinson,

» |

1990)

» |

(Westmeyer,

»

1990)

131



«

«

«

«

«  «

(Nichols, 1990)

(

132



«

FwraNnsaluniingas
CHuLALONGKORN UNIVERSITY

133



	บทที่ 2 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	สาระสำคัญพื้นฐานการบริหารมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
	สาระสำคัญเกี่ยวกับการได้มาของตำแหน่ง
	สาระสำคัญเกี่ยวกับคุณสมบัติของอธิการบดี


