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ว5ฝาเนนทารวิจัa

การวิจัธเรอง "การวิเ«ราะหรูปนบบการไอ้มาซองรำแหน่งอธการบดีในประเทฟ้ 
ไทธ" ไอ้ออกแบบการวิจัธเป็นการวิจัธประเภทการวิจัธเซ้ง«ผลักษผะหรัอการวิจัธเซ้ง«ผภาพ 
เพราะการวิเ«ราะหอ้องใซ้ซ้อมูลกี่ลักและอุกต้อง ม«วามเก่ีอถอไอ้มากกี่ฟ้ต

ลักษผะการวิจัธเร ง «ผลัก»ผะหรอเ ร ง คุณภาพ มฟ้าระรำ«ฤ)อ้ งน ํ ้  (อุทุมพร
วามรมาน, 2534)

1. การลัมภาษผแบบไม่มกำหน«รำ«อบล่วงหน้า (U n s tru c tu re d  In te rv ie w ) 
เพธงแต่มโตรงทองรำถามสำหรับเป็นแนวทางในการลัมภาษผ์ให้ตรงกับวั«อุประฟ้ง«ซองการ 
วิวัธ

การรวบรวมซอมูลโ«ธการลัมภาษผ์แบบไม,กำหน«รำทามรำ«อบล่วงหน้า 
ทำให้ไอ้ซ้อมูลก่ีลัก โ«ธมู้ลัมภาษถ่ฌหัวซ้อหรอประเล็นรำถามไว้ล่วงหน้า แต่ไม่กำหน«รำ«อบ 
รังน้ธมใซ้เมอมู้ให้ลัมภาษผมจำนวนไม่มากนัก และมู้วิจัธต้องการเฟ้าะนฟ้วงหาประเล็น
มโนทัฟ้น่ิ หรัอเหอรัแนวทางในการกำหน«ฟ้มม«ฐานการวิจัธ และาซ้เพอการอภปราธผลการ 
วิวัฮให้กว้างปีวางและลักรัง

2. การอภปราธกลุ่มเฉพาะ (Focus Group D iscu ss io n ) หรัอการระ«ม 
«วาม«ต ไอ้แก่ การนำมู้ให้ซ้อมูลมารวมกันเป็นกลุ่มเล็ก  ๆ แล้วทามรำถามเพอให้กลุ่มให้ 
ซ้อมลโ«ธการอภปราธ

3. การลังเก«พฤตกรรมหรัอวิธการปฎิบั«การ เป็นวิธเล็บซอมูลเพอการเฟ้าะ 
นฟ้างหาซอมูลจากกลุ่มเล็ก เท«น้«พต้องาซ้มู้กี่สำนาฤเในการลังเกต การวิเตราะห้ และ 
«วามอ«ทนในการลังเกตทใซ้เวลา

4. การวิเ«ราะหเนอหาฟ้าระจากเอกฟ้าร เป็นวิธหน่ิงทาซ้ร่วมกับวิธรวบรวม 
ซอมูลนบบอน โ«ธเฉพาะในการอ่านเอกฟ้ารทเกธวซ้องกับการวิจัธ ผลจากการอ่านจะสํวธ 
ให้มู้วิจัธฟ้ามารถออกแบบการวิจัธไอ้เหมาะฟ้ม เลอกเท«น้«วิเ«ราะห เซธนราธงานและ
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อภิปราฮผลไล้กว้างปีวางลิกสิง
การวิจัรเลิงคุผลักษผะหรอเสิง m  ภาพ ไผ่จำเป็นล้องใสิฟ้าระสำคัฤเกรบท้ัง 4

ประการ จะเล ิอกอย่างหนงออ่างใดกไล้ สำหรับการวิจัยเรองนํ้ ผู้วิจัอไล้เลิอกสำระสำพับ 
ปีองการวิจัยเสิงคุ{«ลักษ{«ะหรอเสิงคุ{«ภาพ (Q u a l i ta t iv e )  จากการลัมภาษ{«ในแนวลิก 
(U n s tru c tu red  In te rv ie w ) การอภิปรายกลุ่มหรอระดมความลิด (Focus Group 
D iscu ss io n ) และการวิเคราะห์เนอหาจากเอกสำร (C ontent A n a ly sis) เป็น 
หลัก สํวนการลังเกตพฤตกรรมนำผาใสิเป็นสํวนประกอบ

เหตุผลปีองการเลอกใสิที่กล่าวมา เพราะผู้วิจัฮตระหนักว่าการเลิอกใสิสำระ
สำคัญต่าง  ๆ ไล้มากเท่าใด ย่อมท่าให้ไล้อ้อมลท่ีลิ ถูกต้อง ลิกสิง เผอนำผาวิเคราะห์ผล 
ปีองการวิจัฮจะท่าให้ไต้ผลท่ีน่าเที่อกอและเป็นจวิงมากที่สํด สํวนการลังเกตที่นำผาใสิเป็น
สำนประกอบน้ัน เนองจากการลังเกตพฤตกรรมต้องใสิเวลา และเทคนิคในการลังเกตผาก 
เมอพิจาร{«าลิงระ8ะเวลาที่เหลิอในการท่าวิจั8 กับการเก็บอ้อมลท่ีต้องกระท่าท่ัวประเทสํใน 
มหาวิทยาลัรทังปีองรัฐและเอกสํน จงไผ่อาจกระท่าไต้ นอกจากนั้หากผู้ถูกลังเกตร้ตัวการ 
เก็บอ้อมลล้วรวิธินิจะไผ่ไล้ผลตรงกับความเป็นจวิง เพราะมีอิทธิพลจากลิงแวดล้อมต่าง  ๆ
มาบังคับการให้อ้อมุลที่เที่ยงเบนจากความเป็นจวิงได้มาก ตังนันผู้วิจัยจงใสิการลังเกด
พฤตกรรมเป็นเพียงสํวนประกอบในการเก็บอ้อมลล้วรวิสการอนเท่าน้ัน

วิธิดาเนินการวิจัร
ปีนตอนและวิธิการวิจัรดำเนินการล้วรการรวบรวมเอกสำรและงานวิจัรต่าง  ๆ

เพอเป็นแนวทางปีองการวิจัยในปีนตอนสำคัญและสํวนปิองวรร{«กรรมท่ีเท่ียวอ้อง สิงปีนตอนท่ี 
สำคัญผู้วิจัอไล้ดำเนินการเป็นลำดับ ตังต่อไปน้ั

1. การอภิปรารกลุ่มหรอการระดมความลิด (Focus Group D iscu ss io n ) 
ผู้วิจัรไล้เริ่มเป็นปีนตอนแรกปีองการวิจัร เพอสืกษาแนวทางวิจัรสำหรับ

ปีนตอนอนต่อไป ในการอภิปรายกลุ่มได้ใสิแนวทางปีอง "มอร่ิแกน" (Morgan, 1988) ท่ีง 
ให้อ้อแนะนำเที่ยวกับการอภิปรายกลุ่มหรอการระดมความลิดว่า เหมาะสํมต่อการวิจัรเสิง
คุ{«ลักษ{«ะหรอเสิงคุ{«ภาพ เพราะจะไล้อ้อผลที่ลิกสิงกว้างปีวางและเป็นความจวิง ท้ังน้ัการ 
จัดอภิปรายกลุ่มหรอระดมความลิดต้องมีการวางแผนล่วงหน้า ด้วยการกำหนดสำระสำคัญปีอง 
เริ่องเพอให้ผู้เอ้าร่วมอภิปรายหรอระดมความลิดเสํนออ้อมุลไต้ตาผที่ผู้วิจัยต้องการ นอกจาก
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น้ัจำนวนa องผู้เช้าร่วม a/ไปรายหริอระดมความคิดท่ีเหมาะฟ้มช้งจะให้ช้อมุลไต้อย่างดน้ัน a วร 
มีจำนวนอท่ระหว่าง 6-10 คน (แด่เมอหลาallก่อนนัยมาช้จำนวนระหว่าง 8-10 คน)

เมa la คิกm แนวกางปี0ง "มอริแกน" โดยละเมียดแล้ว ผู้ริจัยเรมต้น
วางแผนจัดอภปรายกลุ่มระดมความคิดและนำเฟ้นออาจารยที่ปริก»าริทยานัพนส เพอตรวจ- 
ฟ้อมและให้ช้อแนะนำด่าง  ๆ ไต้ช้อฟ้รุปรุปแบบเป็นการจัดอ/ไปรายทางริฟ้าการ ในลัก»atะ 
ระดมความคิดเริอง "การไต้มาธ8งตำแหน่งอสการนดในประเทฟ้ไทย" โดยกำหนดประเด็น 
ตำคัฤเ (Theae) เป็นกรaบ38งความคิด 2 ประการคิ0 รุปแบบการไต้มาซa งตำแหนํง 
อสิการบด และรุปแบบดุ«ฟ้มมัตaaงผู้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอสิการบดานประเฑฟ้ไทย

ตำหรับเกแเท้การเลอกผู้ฑรงดุเ»วุ«ที่Lช้าร่วมอ/ไปรายกลุ่มระดมความคิด แบ่ง 
เป็น 2 ลัก»«ะคิa

1. ผู้นำการ8ภปรายกลุ่มระดมความคิด (Key P erson) เลอกจาก 
ผู้ทรงดุ«รุ«ทางต้านอุดมคิก»า ทเป็นนักบริหารดุดมคิก»า และนักริฟ้าการทางต้านดุดมคิก»า 
ร่งมีประฟ้บการ«และไต้รับการยอมรับจากวงการดุคมคิก»า ทั้งในประเทฟ้และตำงประเทฟ้ 
ผู้ทรงดุผรุ«นไต้แก่ ปลัดทบวงมหาวทยาลัย ฟ้าฟ้ตราจารย ดร.ริจิตร ฟ้ริฟ้ค้าน

2. ผู้ทรงดุ«รุ«au  ๆ เลอกจากนักริฟ้าการทางต้านอุดมคิก»า อรการบด
อดตอสิการบด นายกฟ้ภามหาวทยาลัย และประสานฟ้ภาค11ทจารย โดยพจาร«าเช้เ)(เช้าร่วม 
อภปรายกลุ่มระดมความคิด กระจายไปตามมหาริทยาลัยทุกประเภททั้งมหาริทยาลัยaองรัฐ
และเอกฟ้นไต้จำนวนผู้ทรงดุ«รุ«ที่ต0บรับแล้วจำนวน 10 คน เหตุผลที่ตำเนันการเลaกดังน 
เพราะต้องการไต้ช้อมลที่มี«วามหลากหลายทางความคิด ใ?งผู้ทรงดุ«รุ«มีประฟ้บการ«จาก
แหล่งด่าง  ๆ ทำให้เกดแนวความคิดที่กว้างaวางและ»กเง ค้นจะใช้เป็นพนฐานaaงการ
ฟ้ร้างแนวตำทามตำหรับลัมภา»«ในแนวลก การตำเนันการริจัยในเนตaนอนและการ0ภปราย 
ผลการวจัยในเนฟ้ดท้าย

ฟ้วนเนตอนนละแนวทางการจัด a/ไปรายกลุ่มระดม«วามคิดท่ีตำ«แ มีดังน้ั
1.1 จัดทำโครงการa/ไปรายกลุ่มระดมความคิด นำเฟ้นออาจารยท่ีปริก»า 

ริทยานัพนสเพอพัจาร«าตรวจฟ้อบนก้ไ3และให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยฟ้นัด่อการจัดตำเนันงาน 
จากน้ันไต้กำหนดรายละเมียดด่าง  ๆ เตํน วัน เวลา ฟ้ถานท่ี ผู้เช้าร่วมระดมความคิด และ 
พสการอน  ๆ ปรากฎว่ามีความเหมาะฟ้มในการจัดอภปรายกลุ่มระดมความคิด วันท่ี 8
ทุมภาพันธ 2536 มีท่านปลัดทบวงมหาริทยาลัย ฟ้าฟ้«ราจารย «ร.ริจิตร ฟ้ริฟ้ค้าน เป็น
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ประธาน'ในพธี เแดการอภิปราฮกลุ่มระดมความคิด และปาฐกถานำ
1.2 ผู้ริจัยติดต่อเร็ยนเล่ญผู้ทรงคุ«ทุ«และอาจารยจากมหาริทยาลัยต่าง ๆ

โดยการติดต่อผู้ทรงคุททุ«ไต้เจาะจงบุคคลท่ีมีประคํบการท็!ทางต้านอุดมสิกษา ท้ังในการ
บริหารอุคมสิกษา และต้านว!h การอุคมสิกษา น่ิงมีผลงานเท่ียวกับการให้แนวติดท่ีปรากฏต่อ 
วงการอุคมสิกษามามากพอคํมควร ผู้ทรงคุททุ«ตังกล่าวมีจำนวนท่ีตอบรับคำเล่ญ 10 คน
กระจายไปตามประเภทปีองมหาริทยาลัย ไต้แก่ มหาริทยาลัยบัคปีองรัฐ มหาริทยาลัอเบัด 
ปีองรัฐ มหาริทยาลัยปีองรัฐท่ี'ไผ่เป็นระบบรา!1การ และมหาริทยาลัยเอกคํน จากนันไต้จัด 
แบ่งผู้ทรงคุ«ทุ«ให้ระลมความติดเป็น 2 ล่วง คอ ล่วงเล่าระหว่าง 0 8 . 3 0 - 1 2 . 0 0  น. มี 
จำนวน 5 คน ได้แก่ คำคํตราจารย เกริกเกัยรติ พิพั«นเคํรัธรรม ภารคาประทป
โกมลมาคํ รองคำคํตราจารย ดร.ไพm s  สินลารัตน รองคำลตราจารย ดร.ประกอบ
คุปรัตน และผู้ล่วยคำคํตราจารย ดร.คํกัโy fนา โฆริไลกุล สิวนในล่วงบ่ายระหว่างเวลา
1 3 . 0 0 - 1 6 . 0 0  น. มีผู้ทรงคุททุ«เล่าร่วมระดมความติด จำนวน 5 คน ได้แก่ คำคํตราจารย 
คุท!หญง นงเยาว ล่อเคํริ รองคำคํตราจารย ดร.คํมพงคํ คํมาก รองคำคํตราจารย ดร. 
ประยุร คํริประคำธน รองคำคํตราจารย มานัคํ บุญยัง และรองคำคํตราจารอ ดร.ประกอบ 
คุปรัตน โดยมี ผู้ล่วยคำคํตราจารย ดร.คํกัญญา โฆริไลกุล เป็นผู้ดำเนํนการอภิปรายระดม 
ความติด และคํถานท่ีจัดคำเนํนงาน คอ ห้องประ!เมคำรนเทคํ คท!ะครุคำคํตริ จุฝ็าลงกรผ-
มหาริทยาลัย

นอกจากผู้ทรงคุท!วุมีท้ัง 10 คนแล้ว ผู้วจัยไต้มีหนังสือเล่ญอาจารอใน 
มหาริทยาลัยต่าง  ๆ และท่ีอมวลคํนประ เภทหนังสือพิมพรายวันทุกฉบับ ปรากฏว่ามีอาจารฮ 
และนักว!f าการที่คํน'ใจเล่าร่วมฟ้งการระดมความติด ล่กถามบัญหา และตอบแบบคํอบถาม
จำนวน 30 คน เมอจบการอภิปรายกลุ่มระดมความติด มีหนังสือพิมพรายวันให้ความคํนใจลง 
อ่าวคํรุปเป็นบทความทางการสิกษา 3 สำนักพมพ ได้แก่ คํยามโพคํต้ มติ!(น และเดลนัวคํ 
รวมทั้งสิานักอ่าวไทยไต้ปีอล่อกุลเพอนำไปเผยแพร่อีกทางหน่ิง นับว่าการคำเนันงานริจัยใน 
ปีนตอนน่ิไต้รับผลสำเร็จเป็นอย่างมาก และยังเป็นประโยคํนิ่ต่อวงริคำการทางต้านอุดมสิก»า 
ไต้อย่างกว้างปีวาง

1.3 ในปีท!ะจัดอภิปรายกลุ่มระดมความติดน้ัน ผู้ริจัยไต้บันฑกล่อกุลด้วย 
แถบบันทกเสียงตลอดเวลา หลังจากการอภิปรายกลุ่มระดมความติดสินคํดลง ผู้ริจัอไต้นำแถบ 
บันฑกเสืยงมาถอดล่อความคำต่อคำ จากนันนำมาคํรุปความหมายเป็นคำระสำคัญ เพอใล่เป็น
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ปีอมูลานการวิเคราะห์ผลตามวัตถุประฟ้งคปีองการวิจัอต่อไป
1.4  ผู้เปีาพังการระลมความคิด จำนวน 30 ตน มีส่วนแฟ้ดงความเพน

ต้วอการสิกถามบัฤเหาต่าง  ๆ ที่เที่ยวกับการไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดั และเฟ้นอความ เห็น 
จากการตอบแบบฟ้อบถาม เพอน่าปีอมลจากคำตอบมาฟ้รุปเปรaบเทaบความเห็นระหว่าง
อธิการบดกับบุคคลท่ีเท่ีฮวปีองกับอธิการบด

ตังนั้นเมอรวมจำนวนผู้เปีาร่วมอภิปราa ระตมความคดมีจำนวน 41 คน เป็น 
ผู้นำระตมความคิด 1 คน (คิอ ปลัตทบวงมหาวิทอาลัฮ คำฟ้ตราจารอ ดร.วิจตร คํร้ฟ้อ้าน) 
ผู้ทรงคุทรวุรท่ีร่วมระดมความคิด 10 คน และผู้เปีาพังสิงตอบแบบฟ้อบถาม 30 คน

ฟ้าระสำดัฤเท่ีไต้จากปีนตอนนั้จะนำมาใสิเป็นแนวทางในการฟ้ร้างคำถาม 
ลัมภาษณกลุ่มอธิการบด นาอกฟ้ภามหาวิทฮาลัอ และประสานฟ้ภาคณาจารอ รวมท้ังเป็น
พนฐานปีองการอภปราอผลการวิจัอในบฑฟ้ดฑ้าอด้วย (ดฟ้าระสำดัฤเในภาคผนวก)

2. การวิเคราะห์เนํ้อหาจากเอกฟ้าร (C ontent A n a ly sis)
การวิเคราะห์เนํ้อหาจากเอกฟ้าร ไต้น่อมใสิในวงการท่ีอฟ้ารมวลtfนมาก่อน 

จากน้ันจงพั«เนามาเป็นเทคน่คอย่างหน่ิงท่ีใสิในการวิจัอเสิงคุทรภาพ (B e re lso n , 1971) 
การวิเคราะห์เนั้อหานอกจากสืกษาจากเอกฟ้ารและปีอมูลท่ีเป็นลาอลักษท!อักษรแล้ว อังใสิ
การลังเกตพฤตกรรมปีองบุคคล และการลัมภาษแรประกอบต้วอ สิงจะทำให้ไต้ปีอมูลท่ีถกต้อง 
เป็นจรงและเท่ีอถอไต้มากท่ีฟ้ด อันเป็นลักษแระท่ีฟ้อคคล้องอย่างองต่อการวิจัอเสิงคุแเภาพน้ํ
(Budd, Thorp and Donohew, 1967)

วิสีสืกษาด้วยการวิเคราะห์เนั้อหาจากเอกฟ้าร ได้นำมาใสิอย่างกว้างปีวาง 
และเป็นท่ีออมรับกันท่ัวไปมากปีนเป็นลำดับ ในบัจจุบันวิสการน้ัมีผู้ฟ้รุปและเฟ้นอเป็นแนวทฤษฎ 
ท่ีใสิในการวิจัอเสิงคุท!ภาพได้แก่ แนวการวิเคราะห์ปีอง "ครปเปนดรอฟ่ห์"
(K rip p e n d o rff , 1986) และอุทุมพร จามรมาน, 2534) สิงเฟ้นอการวิเคราะห์เนั้อหา 
ไว้ 6 ประเภทคิอ

1. วิเคราะห์เนั้อหาระบบ โดยคำนงว่าเนั้อหาฟ้าระที่มุ่งวิเคราะห์นั้นมี 
องคประกอบอะไรบ้าง องคประกอบดังกล่าวมีความลัมพันธกันอย่างไร และมีการแปลงรปแบบ 
ออกมาในรุปความลัมพันสอนไต้บ้างหร้อไม่

2. วิเคราะห์เพอหามาตรฐาน เป็นการวิเคราะห์เพอประเมีนคุแรต่าปิอง
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ส'าระเนอหาว่า มีคุณตำมากน้อฮเพรงฯร หรือเพอวิเคราะห์ว่าเนอหาสาระแตกต่างไปจาก 
มาตรฐานมากน้ออเพิยงใด

3. วิเคราะห์เนอหาดัสนบางอร่าง เซ่น ความก่ีอองคำ ดัสน้ความรุ้ลัก 
พอๆจหรือไม,พอใจต่อเหตุการท!บางอย่าง

4. วิเคราะห์เนํ้อหาเพอหากตุ่มคำแบบต่าง ๆ
5. วิเคราะห์เนอหาเพอหาความหมาร เซ่น การสรุปประเด็น การอภปราa

พฤตกรรม
6. วิเคราะห์เนํ้อหาเพอกระบวนการภารใน เซ่น การวิเคราะห์เอกสาร 

เก่ียวกับสภาพแวดล้อม
จากแนวทางการวิเคราะห์เนอหากัง 6 ประการ ผู้วิจัยไค้พิจารททแล้วเห็น 

ว่า ควรเลอกมาใซ้านการวิจัยครังนํ้ 3 ประเภท ไค้แก' การวิเคราะห์เนอหาระบบ คอ 
วิเคราะห์องคประกอบซองการไค้มาและตุท!สมบัตรองผู้สมควรดำรงตำแหน่งอรการบด 
วิเคราะห์เพอหาความหมาย คอ การสรุปประเด็น และวิเคราะห์เพอหากระบวนการภายใน 
คอ การวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ

กรอบจองการวิเคราะห์ เน้นการไค้มาและตุท!สมบัตํซองผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอรการบด โคยใซ้กรอบการวิเคราะห์ในประเทสไทย และต่างประเทส คังน 

1. กรอบการวิเคราะห์ในประเฑสไทร ไค้มาจาก
1.1 พระราสมัญญัตซองมหาวิทยาลัย จำนวน 17 ฉบับ และพระราส 

บัญญัตก่ีเก่ียวซ้องอกหลายฉบับ
1.2 ระเบียบ ซ้อบังคับ และประกาสซองสภามหาวิทยาลัยต่าง  ๆ

เกี่ยวกับการไค้มาซองตำแหน่งอรการบด และตุท!สมบัตจองผู้สมควรดำรงตำแหน่งอรการบด 
โดยไค้แบ่งกรอบการวิเคราะห์ร่อยลงาปฮีก ค้อ (ตุรายละเอยดในภาคผนวก)

(ก) วิรการไค้มาจองตำแหน่งอรการบค้
(1) การแต่งตั้ง
(2) การสรรหา
(3) การเลอกตั้ง
(4) วิรอน  ๆ นอกจากก่ีกล่าวมาน
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(a) คุ ณฟ้ผบัดีของผู้สํมควรดำรงตำแหน่งอรการบดี
(1) คุณส์ผบัดีในเสิงวิ!(าการ
(2) คุณฟ้มบัดีเสิงวิtfาสิพหรีอร้านบรีหาร
(3) คุณฟ้ผบัสิสิวนร้ว
(4) คุณฟ้มบัตอน  ๆ นอกจากก่ีกล่าวผาน

2 . กรอบการวิเคราะหในต่างประเทสั อ่าหรับการไร้ผาปีองตำแหน่ง
อสิการบดเกดจากธ้ออ่รุปธองวรรณกรรมและงานวิจัยกี่เกี่a วร้อง โดยมีปีนตอนการไร้มาปีอง 
ตำแหน่งอสิการบค ตํรุปไร้ตังน้ํ

2 .1  แต่งตังคณะกรรมการสํรรหาอสิการบดี
2 .2  เตํนอราย!}อบุคคลกี่เปีารับคัดเลอกตำรงตำแหน่งอสิการบดี
2 .3  ตำหนดกจกรรมการส์รรหา
2.4  การสิผภาษณจากคณะกรรมการ
2.5  ลงผตัเลอกอสิการบดี จาก3อมุลต่าง  ๆ และการสิมภาษณ
ร้านคุณส์มบัดีaองผ้ส์มควรตำรงตำแหน่งอสิการบดี มีกรอบการวิเคราะห 

จากทฤษฎีaอง Cohen k  March ตังน้ํ
2 .6  การเงน (F is c a l)
2 .7  โปรแกรมการสิกษา (E d u ca tio n a l program)
2.8 ความเจวิฤแดีบโต (Growth)
2 .9  ความสงบเรียบร้อยaองส์ถาบัน (Q uiet)
2.10 คุณภาพ3องคณาจารร (Q u a lity  of f a c u l ty )
2.11 คุณภาพaองนิสิตนักสิกษา (Q u a lity  of s tu d e n ts )
2.12 ความเกี่ยวaองกับคณาจารย (R espect of f a c u l ty )
2.13 ความเกี่ยวaองกับนิสิตนักสิกษา (R espect of s tu d e n ts )
2 .14 ความเก่ียวปีองกับบุม!(น (R espoect of community)
2.15 บคลกภาพ (P e rso n a l)

4 4 «2.16 กลุผบุคคลทเกยวaอง (C o n stitu en cy )
2.17 การบรหารงาน (A d m in is tra tiv e )
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เอกฟ้ารที่ใฟ้ว้เคราะห้ในประเทฟ้ไทฮ ไร้แก่ พระราฟ้บัฤพัค«หาว้ทฮาลัฮ 
ชองรัฐ 16 ฉบับ พระราฟ้ณัÏญัคฟ้ถาบันอุ«มสิmทเอกฟ้น 3 ฉบับ และพระราฟ้บัฤเฤเร้อน  ๆ ท่ี 
เกฮาช้องอกหสาฮฉบับ นอกาากนํ้ฮัง«ระเบัฮบ ประกาฟ้ และช้อบังคับการฟ้รรพาอรการบร้ท่ี 
เที่ฮวกับการไร้«าอองตำแหน่งอรการบค และคุผฟ้«บัร้ชองผู้ฟ้«ควรตำรงตำแหน่งอรการบค 
ชอง«หาวทฮาลัฮบัง 27 แห่ง ท้ังน้ํโ«ฮชอควา«รัว««อาากบัผฑคว้ทฮาลัรในการออกหนังสือ 
ชอควา«รัว««อการทำว้าฮและชอเอกฟ้ารต่าง  ๆ รวพกงแหล่งรว«กฎห«าฮท่ีสำคัฤเ ไร้แก่ 
สำนักงาน«ผะกรร«การกฤ»ฎกา เท่ีฮวกับร้นร่างพระราฟ้บัฤเฤเร้ และสำนักนาฮกรัฐ«นคร
เกฮวกับการอ้างอ้งกฎห«าฮที่ประกาฟ้ในราฟ้กาาานุเบก»า

ฟ้วนเอกฟ้ารชองต่างประเทฟ้ที่นำ«าประกอบการว้เคราะห้ ไร้แก่ งานว้าฮ 
และวรรผกรร«ที่เกฮาช้อง ใ?งไร้รวบรว«ไว้ในบทท่ี 2 เป็นจำนวน«าก

เ«อไร้ผลชองการว้เคราะห้าากพระราฟพ้ับคัเร้ชอง«หาว้ทฮาลัฮต่าง  ๆ
ระเบัฮบ ประกาฟ้ และช้อบังคับชองฟ้ภา«หาว้ทฮาลัฮคังกล่าว นำ«าฟ้ร้างและพั«นาชํ้นเป็น 
รูปแบบการไร้พาชองตำแหน่งอรการบค และรูปแบบคุผฟ้«บัร้ชองผู้ฟ้«ควรตำรงตำแหน่ง
อรการบ«เพอให้ผู้เที่ฮวฟ้าเบที่ในวงการคัก»านัฮพเร้ฮกว่า "ผู้ทรงคุกทุ«" ไร้«รวาฟ้อนรูปแบบ 
เหล่าน้ํานช้ัน«อนต่อไป นอกาากนผลชองการว้เคราะห้าากกฎห«าฮฉบับอน  ๆ ที่เที่อวช้อง
ไร้น่า«าใฟ้ในการฟ้รุปและอภปราฮผลในสํวนฟ้«ท้าฮชองการทำว้าฮร้วฮ

3. ทารลั«ภา»ผในแนวลูก (In te rv ie w )
การลั«ภาษ๙ในแนวลักไร้ใฟ้คำถา«แบบปลารเบั« (Open ended) ลัก»ผะ 

ไ««ใครงฟ้ร้าง (U n s tru c tu red  In te rv ie w ) การออกแบบลั«ภา»ผไร้แนวทางาากการ 
คัก»าช้อ«ลชองการลั««นาทางว้ฟ้าการที่าคโ«ฮหน่วฮงานและ«หาว้ทฮาลัฮต่าง  ๆ ต้ังแต่ป็ 
2519 เป็นตัน«า ช้อ«ลาากการระ««ควา«ค« ร่งจั«โ«ฮภาคว้ฟ้าอุ««คัก»า คผะครุฟ้าฟ้ครั 
าฟ้าลงกรผ์«หาว้ทฮาลัฮ เ«อวันท่ี 8 กุ«ภาพันธ 2536 การคัก»าช้อ«ลาากวรรผกรร«และ 
งานว้าฮที่เที่ฮวช้อง รว«ลังพระราฟ้พับ{บร้ ช้อกำหนค ระเบัฮบ และเอกฟ้ารอน  ๆ ท่ีเกฮวกับ 
การไร้«าชองตำแหน่งอรการบค และคุผฟ้«บัร้ชองผู้ฟ้«ควรตำรงตำแหน่งอรการบค โคฮ
กรอบชองตำถา« «ตังน้ํ

1 . การไร้«าปีองตำแหน่งอรการบค ตา«ช้อ«ลาากการลั««นา การระ«พ 
«วา«คัค พระราฟ้พับฤเร้ ช้อกำหนค ระเบัฮบ และเอกฟ้ารต่าง  ๆ «ตำถา«ฮ่อฮ คอ
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1 .1 ว ิธ ิการได ้มาชองตำแหน ่งอธ ิการบด ี
1 .2 การเลอกค ังก ับการแต ่งต ั้งหร ีอการฟ ้รรหา
1 .3 บุคคลภารในกับบุคลภาอนอกมหาวิทอาลัร
1 .4 รุปแบบที่เหมาะฟ้มสำหรับประเทฟ้ไทอ

2 . คุเพฟ้มบัติชองผู้ฟ้มควรตำรงตำแหน่งอธิการบดี «กรอบตำถามจากทฤษฎื
ชอง Cohen และ March คังน

2 .1 ด ้าน การเงน
2 .2 โปรแกรมการเร ีอนการฟ ้อน
2 .3 การฟ ้ร ้างความเต ิบโตให ้ก ับฟ ้ถาบ ัน
2 .4 การพั«นาคุเพภาพคเพาจารอและน่ลิตนักสืกษา
2 .5 ความล้มพันธิกับกลุ่มบุคคลในมหาวิทฮาลัอ
2 .6 ความล้มพันธิกับกลุ่มบุคคลภาอนอกมหาวิทฮาลัอ
2 .7 บุคลิกภาพ
2 .8 การบรหารงาน

เมอฟ้ร้างตำถามที่ใช ้สำหรับการล้มภาษเพแล้ว ได้นำมาล้มภาษเพอธิการบดีแล:
บุคคลที่เกอวช้องกับอธิการบดี ได ้แก่ นาอกฟ้ภามหาวิทอาลัอ และประธานฟ้ภาคเพาจารอหรีอ 

คัวแทน รวมถงบุคคลที่เกอวช้องอน  ๆ โคอล้มภาษเพอธิการบดีจากมหาวิทอาลัอทั้งชองรัฐ
และเอก!(น 27 แห่ง จำนวนผู้ให้ล้มภาษเพ 25 คน ไม่ให้ล้มภาษเพ 2 คน แบ ่งเป ็น
มหาวิทอาลัฮชองรัฐ 14 คน เอ ก Ifน 11 คน (ราอละเออคฟ ้าระสำคัญชองการให ้ล ้มภาษเพ  

คูในภาคผนวก)
การล้มภาษเพนาอกฟ้ภามหาวิทอาลัฮทั้งชองรัฐและเอก!(น 27 แห่ง จำนวน 

ผู้าห้ล้มภาษเพ 19 คน ไม่ให้ล้มภาษเพ 8 คน แบ่งเป ็นมหาวิทฮาลัฮชองรัฐ 15 คน เอก!(น 

4 คน (ราฮละเออคฟ้าระสำคัญชองการให ้ล ้มภาษเพ คูในภาคผนวก)
การล้มภาษเพประฮานฟ้ภาคเนาจารอ ช ้งบางมหาวิฑอาลัออาจใช ้ร ีอตำแหน ่ง 

ว่าประธานฟ ้ภาอาจารอ หรีอประธานสํภาช ้าราฟ ้การ ท ั้งชองรัฐและเอก!(น 13 แห่ง จำนวน 

ผู้ให้ล้มภาษเพ 10 คน ไม่ให้ล้มภาษเพ 3 คน ผู้ให้ล้มภาษเพทั้งหมคเป็นช้าราฟ้การ
ฟ้าเหตุท ี่องคกรดังกล่าวมีจำนวน 13 แห่ง เพราะในมหาวิฑอาลัอชองรัฐ 3 

แห่งไม่มืองคกรน ได ้แก ่ มหาวิฑอาลัอฟ้โชทัอธรรมาธิราฟ้ มหาวิทอาล ัอเทคโนโลย ีฟ ้รนาร ี
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และมหาวิทฮาล ัรวล ัรล ัก»ผ ์ ฟ ้วนพหาวกราล ัรเanrfunง 11 แห่ง ไม ่มอง«กรนเลร เพราะ  

การบรหารมหาว ิทราล ัรเอกฟ ้นกอตามล ้เพาจ ้างก ี่มต ่ออาจารรนละบ ุ«ลากรต ่าง ๆ โ«รต รง  

รวมทังผุ้บรหารปีองมหาวิทราลัรตังแห่ระตับอสิการบดี รองอธการบดี และค«บดีห ่าง ๆ ไต ้ 
ให ้«วามล้มพ ันซกับอาจารรและบ ุ«ลากรอร ่างใกล ้ส ิต ฟ้ามารทแก้'ไ!เปิฤเหาและรับพังปีอดีตเห็น 

หรอ«วามต ้องการไต ้เฟ ้มอ จ ังไม ่จำเห ็นต ้องมฟ ้ภา«ผาจารรหรัอฟ ้ภาอาจารรหรัฮฟ ้ภาบ ุตลากร  

ในมหาว ิทราล ัรเอกฟ ้น ส ิงเหต ุผลก ี่อ ้างมาน ํ้ ไต ้จากการประมวลฟ ้ร ุป«วามเห ็นจากการ
ล้มภา»ผอสิการบตานมหาวิทราลัรเอกฟ้น 11 แห่ง

สำหร ับ เก«ทการเลอกอส ิการบด ี นารกฟ้ภามหาวิทราลัร และประธานฟ้ภา 

«ผาจารร่หรัอประสานฟ ้ภาอาจารรหรัอประซานฟ ้ภาช ้าราฟ ้การ พ ัจาร«าการล ้มภาษ«ตาม
ตำแหน ่งก ี่ตำรง0 ร่านอผะทำวิจ ัรน ั้ และเห ็นกลุ่มเปึาหมารหลักกี่าห ้อ ้อมุลเพอตอบวัตถุประฟ้งต 

ป ็องการว ิจ ัรานส ํวนอองการเปร ัรบIท ีรบ«วามเห ็น  และประกอบการว ัเ«ราะห ็ร ุปแนบการไต  ้

มาอองตำแหน่งอสิการบดีในประเทฟ ้ไทร รวมกังการอภปรารผลการวิจ ัรานปีนฟ้ตท ้ารต้วร
สำหรับกลุ่มผู้ทเก ี่รวช้องกับการอุตมสิก»าระตับฟ้าต ัและระตับมหาวิฑราลัร 

ล้มภา»«ทังหมต B «น ไต้แก่ รัฐมนตรัว่าการทบวงมหาว ัทราล ัร 1 «น รองปลัตทบวง 

มหาวัทอาลัร 1 «น นารกฟ้ผา«มฟ้ทาบันอุตมสิก»าเอกฟ้นแห่งประเทฟ้าทร 1 ตน ฟ้มาสิก 

ฟ้ภาผ ุ้แทนรา»ฎรส ิงเห ็นกรรผาส ิการป ้ารการส ิก»าป ีองร ัฐฟ ้ภา 2 «น กรรผการทบวง
มหาวิทราล ัรผ ้ทรง««ร ุ«ต ้านกฎพมารส ิงบ ัจจ ุ้นตำรงตำแหน ่งเลอาส ิการ«ผะรัฐมน«รั 1 «น 

อดีตประสานฟ้ภา«ผาจารร 1 «น กรรมการฟ ้รรหาอรการบดี 1 «น และประสานกรรมการ  

ว ิ!(าการ 1 «น
เก«ทการเลอกกล ุ่มบ ุ««ลต ังกล ่าวช ้างต ้น  ผ ุ้าจ ัราต ้พ ัจารผาก ัง«วาม ร ู้และ

ประฟ ้บการ«ต ้านอ ุ«มส ิก»าก ี่ม ีอร ่างกว ้างธวาง ประกอบกับ«วามฟ้ม«ั ร า จานการให ้ล ้มภา»« 

เห ็นประการสำ«เ¥ เพอเห ็นการเฟ ้รมช ้อมลกี่ไต ้จากกล ุ่มเบ ัาหมารหลัก «อ อสิการบดี นารก 

ฟ้ภามหาวิฑราลัร และประสานฟ้ภา«ผาจารร่หรัอประสานฟ้ภาอาจารรหรอประสานฟ้ภา

ช ้าราฟ ้การ

การออล้มภา»«บุ««ลทังหผต ผ้วิจ ัรไต้มตำร้องออหนังล้อรับรองและปีอ«วาม 

ร่วมมอจากบัผฑตวิทราลัร จากน ั้นไต ้ส ํงหน ังล ้อก ังผ ุ้าห ้ล ้มภา»ผต้วรตนเองเฉพาะในเป ีต

กรุงเทพมหานตร สํวนต่างจังหวัตสํงทางไปร»ผีรลงทะเบรนต่วนพเฟ ้»ในหนังล ้อกี่ส ํงไปนั้เห ็น 

แนวตำทามแนบไว้ต้วร เพอาห ้พ ุ้ให ้ล ้มภา»«ไต ้พจารผาและเตร ัรผช ้อม ุลก ่อนการล ้มภา»ผ
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ภารหลังจากล่งหนังล ่อแล้ว ม ุ้ว ัจ ัรไล ้ดำเน ันการตดต ่อก ับเล!!าน ุการ!!องกล ุ่มบ ุคคลเหล่าน ํ้เพอ  

กำหนดวันและเวลา รวมกังฟ ้ถานกี่?งจะให ้ล ้มภาษ»
สั้นต8น!!องการเก ็บท ้อม ุลจากการลัมภาษ«ในแนวลักน ํ้ ใ? เว ล า ป ร ะ ม า»  8 

เดอน จงแล ้วเฟ ้ร ็จ ไล้ประฟ้ากรกั้งหมดกี่าห ้ล ัมภาษ«จำนวน 62 ดน ตาม ตารางป ระก8บ 

เพอดวาม?ดเจน ดังนํ้

กลุ่มบุคคล
มหาวักราล้อ!!องรัฐ มหาวักราล ัรเอกฟ ้น

รวมกี่ไล ้
ไล ้ ไม ่ไล ้ ไล ้ ไม ่ไล ้

อสการบตํ 14 2 11 — 25
นารกฟ้ภามหาวักราลัธ 15 1 4 7 19
ประสานฟ้ภาค»าจารรฯ 10 3 - - 10
กลุ่มอน ๆ 8 1 9

รวม 47 6 16 7 63

เมอไล ้ท ้อม ุลจากการล้มภาษ»?งมการบ ันกกในแถบบันกกเล ่รงประกอบ  

ระหว ่างการล ัมภาษ»  นำมาถอดท้อความฟ้รุปเห็นฟ้าระล่าคัฤ!ดามแนวตำถาม <ดุในภาดผนวก) 
และวัตถุประฟ ้งค!!องการวัจ ัร ใดรน ำตำ«อบจากตำถามด ังกล ่าว มาเปรรบIฑรบระหว่าง  

«วามเห ็น!!องอสการบด กับกลุ่มบุคคลกี่เก ี่รวท้องกับอสการมล้ ไล ้แก ่ กลุ่มนารกฟ้ภา
มหาวักราล ัร และกลุ่มประสานฟ ้ภาค»าจารร หรอประสานฟ ้ภาอาจารร หรอประสานฟ้ภา 

ท ้ารา!fการ เพอนำมาวัเคราะหตามแนวกฤษฎ!!อง Cohen และ March

การไล้ร ุปแบบ
รปแบบตามวัตถุประฟ้งค!!องการวัจัร ไล ้จากการรวบรวมท ้อม ุลจากการ

ว ัเค ราะห เอ ก ฟ ้าร  ได ้แก ่ พระราฟ้บั{พัด ระเบ ัรบ ประกาฟ้ และท้อบังดัน!!องฟ้ภามหาวักราลัร
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การระดมความติด และการลัมภาษท!บุคคลกลุ่มต่าง ๆ มาประมวลเป็นรูปแบบไต้ 2 'ประการ  

ดังร
1 . รูปแบบการไต้มาปีองตำแหน่งอธิการบดี จากพ ระราIfบัฤเญัติ อ้อกำหนด 

ระเบ ีรบ และประกาศปีองก ํภามหาวิทราล ัร ในมหาว ิทยาล ัรต ่าง  ๆ ท ั้งร ัฐและเอก!(น ศรุป 

ไต้จำนวน 11 รปแบบ และผู้ว ิจ ัยไต้ส ํร ้างรูปแบบใหม่อ ้น 1 รูปแบบ โดรการรวบรวมอ้อม ูล  

จากการให้ลัมภาษท! การระดมความติด และการเปรียบเท ้ยบกับอ ้อกำหนด ระ เบรบ และ 

ประกาศปีองศภามหาวิทยาล ัยต ่าง  ๆ มาเป ็นหลักในการเส ์นอรูปแบบใหม่น
2 . รูปแบบคุท!สํมบัติ!เองผู้ศมควรดำรงตำแหน่งอธิการบด พจารผาจาก

หระรา!i บัญญัติ และเกท!ท้กำหนดคุทเศมบัติปีองผู้ศมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีปีองมหาวิทยาลัย 

ต่าง  ๆ ประมวลไต้ 4 รูปแบบ และผู้ว ิจ ัยไต้ศร้างรูปแบบใหม่ป ีน 1 รูปแบบ โด ยการ  

รวบรวมอ้อมูลจากการให้ลัมภาษท! การระดมความติด พระรา!{บัญญัติ และเกล!ทคุท๔ มบัติปีอง 

ผ้ศมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีป ีองมหาวิทยาลัรต ่าง  ๆ เป ็นหลักกำดัฤเในการเส์นอรูปแบบ  

คุท!ศมบัติใหม่น
ตามแนวทางการศร้างรูปแบบและการพ ั«นารูปแบบ ก่อนจะกงอันตอนศุคท้าย 

คอ การตรวจศอบรูปแบบจากผู้เส ์รว!fาฤเหรอผู้ทรงคุan «นั้น ผ ู้ว ิจ ัยป ีอเศนอโครงศร ้างป ีอง  

การวิจัยเป็นแผนภม เพอความเอ ้าใจต ่อร ูปแบบ ดังน
(ด ูโครงศร ้างใน หน ้าต ่อไป)
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โครงส ํร ้างธองงาน ว ิจ ัยและการไค ้ร ูปแบบ



4 . การตราจฟ้อบ,ทุ]แบบท่ีพั«นาปีนมา
ชันตอนฟ้«ท ้าอป ีองการวิจ ้อเรองนั้ «อ การตรวจฟ้อชรูปแบบที่ได ้จากการ 

ว ิเ«ร าะห เน ั้อ ห าเอ ก ฟ ้าร  การเป ร ัอบเท ้อบ«วาม เห น  และการระ«ม«วาม «ก ก ังน ั้นเพอให้ 
รูปแบบที่พั«นาปีนมามี«วามถูกต้อง เพมาะฟ้ม และม ี«วามเป ็น ไปได ้ในการน ำมาใช ัประโอ!(น  

ในฟ้ภาพเป็นจรงมากที่ฟ้ต จ ้งตรวจฟ้อบด้วอวิธ ีประเม ีนเช ังสรรม!(าต ( N a t u r a l i s t i c
in q u ir y )  ในแบบที่าชัต ุ»วุ «ประฟ้บการ» ป ีองผ ู้ทรงต ุ»ว ุ«มาเป ็น เ«รองม ีอาน การประเม ิน
(E x p e r t  J u d g e a e n t M odel) ตามวิธีปีอง Guba และ L in c o ln  (1 9 7 8 )  ช ังเปนไปใน  

ล ักษ»ะเ«อาก ันก ับว ิธ ีการประเม ีนโ«อผ ู้ช ัานาฤ(การตามแนว««ป ีอง E is n e r  (1 9 7 6 )  ท 

เรอ ก ว ่า  "The C o n n o is s e u r s h ip  Model" ช ังกอว ่าการป ระเม ีน ท างการช ักษ า ก็ตอ
การว ิพ ากษ ์ว ิจาร»ทางการช ักษาน ั่น เอง การว ิพ ากษ ์ว ิจาร»ต ้องอาช ัอผ ู้ทรงต ุ»ว ุร ต!(ม ให ้ 
«ระหนักเที่อวกันลักษ»ะและตุ»ฟ้มบัตปีองปรากฎการ»ที่เป ็นปิฤเหาในการวิจ ้อ ก าร ว ิเต ร าะห  

ปีนก ับ«วามเป ็นผ ู้ทรงต ุ»ว ุ«และการว ิพากษ ์ว ิจาร» (พร!(ลั อา!(วอ'าร ูง, 25 34 )
ด้วอแนวทางปีองไอฟ้เนอร ( E is n e r )  กังได้กล่าวมานั้น ผู้ว ิจ ้อจ้งนำมาพจาร»า 

ปีนตอนล่ากัแในการตรวจฟ้อบรูปแบบ 2 ประการ «อ
1. การพจาร»าเลัอกผู้เส์อว!(ากเหรอผู้ทรงตุ»วุร
2. วิธการตรวจฟ้อนและวิพากษ์วิจาร»

1. การพจาร»าเลอกผู้เ!เอว!(าฤเหรอผู้ทรงตุ»ว«ในการตรวจฟ้อนรุปแบบ 
ผู้ว ิจ้อได้ใชัแนวทางการเลัอก 2 ประการ กังน้ั
1 .1  การเฟ ้นอท ี่อหรอ««เลอกผู้เ!เอว!(าฤแพอตรวจฟ ้อนรูปแบบการได้มา 

ปีองตำแหน่งอธการบต และรูปแบบผู้ฟ ้ม«วรตำรงตำแหน่งอสการบต ได้ให้บุ««ลที่ออ่ใน

วงการอ«มชักษา «อ อาจารอภา«ว ิ!(าอ«ผช ักษา จุฝ ็าลงกร»มหาวิทอาล ัอ และ

มหาวิฑอาลัอฟ้รน«รนทรวิโร«  (ประฟ้านมีตร) นาอกฟ้ภามหาวิทอาลัอ และประธานฟ้ภา 

ต »าจารอ  รวมทั้งหม«จ'านวน 40 «น ให้เฟ้นอ«นละ 10 ส์อ โตอผู้วิจ้อมีหนังชัอปีอ«วาม 

ร ่วมม ีอล ่งกงต ัวบ ุ««ลก ังกล ่าว«วอตนเองและการจ ้«ล ่งทางไปรษ»อ ปรากฎว่าได้ร ับตนมา

35 ตน รามที่เฟ ้นอ!เอมา 300 ราอ!เอ เมอนำมาแจกแจง«วามทป ีองการเฟ ้นอ!เอได ้ 82 

«น ม ีผ ู้ทรงตุ»ว ุ«จำนวน 15 «น ท ี่ได ้«ะนนนฟ้งใกล้เ«องกันระหว่าง 12-21 «ะแนน รวม 

«ะแนนกล่มฟ้งนั้ได้ 225 ตะแนน ««เป ็นร้ออละ 75 ปีองราอ!เอรวมที่เฟ ้นอมาทั้งพมต ล่วน
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กลุ่มคะแนนตานั้นไค้ 3 คะแนน 1 คน ไค ้ 2 คะแนน 6 คน และไค ้ 1 คะแนน 60 คน 

แส ํ«งให ้เห ็น ค ร ่าง?ค เจน ว ่า  บุคคลทั้ง 15 คน ที่ไค้คะแนน'ในกลุ่มสํงนั้น ไค ้ร ับ การBคมรัน 

จากผู้เส ํนอ!เอ เพราะม ีคะแนนสํงกว่ากล ุ่มคะแนนตาอร่างมาก ผ ู้วจ ัรจงเลอกไว ้พ จาร«าเป ็น  

ผู้ทรง««วุ«ท ี่จะเร ิรนเ?ญมาตรวจส ์อบรูปแบบปีองงานริจ ัรน ั้ ราอ!เอป ีองผ ู้ไค ้ร ับ เล ้อกใน เก«ท  ์

สํง 15 คนแรก ส ิงผ ู้ร ิจ ัอไค ้เร ิองลำต ับ!เอตามอักษรไทอ ไค้แก่
(1) ค ำส ํต ราจ ารอ นาอแพทอ เกษม วั«น?อ

(2) สำส ํตราจารร ค ร .เก ษ ม  สํวรร«กุล

(3) ส ำส ํต ราจาร0 เก ร ิก เก ร ร ต ิ พพั«นเสํร ิธรรม

(4) รองคำส ํตราจารร นูสิกสิ สิริน่ล

(5) รองสำส ํตราจารอ คร.ทรงส ิกค สํริกาฟ้สินธุ

(6 ) รองสำส ํตราจารธ คร.ทองอนทริ วงคํโส ํธร

(7 ) คร.ธน ู กุล!(ล

(8 ) สำส ํตราจารร อุ«หมีเง น ง เร า ว ้ ?8  เส ํร ิ

(9 ) รองสำส ํตราจารร คร.ประกอบ อุปรัตน

(10) ภราคา ประทป โกมลมาสํ

(11) ส ำส ํต ราจาร0 « ร .พจน ส ํะ เพอร ? อ
(12) รองสำส ํตราจารอ « ร .ไพฑูรร สินลารัตน

(13) คำส ํตราจารอ « ร .ร ิจ ต ร  สํริสํอ้าน

(14) ส ำส ํตราจาร8 คร.สิปปนนท์ เกอุทัต

(15) รองสำส ํตราจารอ สํปีม นวลสํกุล

เม อไค ้ราอ รเอจากการเลอกแล ้ว  ผ ้ร ิจ ัอไคน้ ่าราอ!เอ ท้ัง

พจาร«าผลงานและประสํบการ«ทางค ้านบริพารสํทาบ ันอุคมสิกษาประกอบ«วอ เนอจะแสํคง 

ให ้เห ็นไต ัอร ่าง?คเจนถงการเป ็นผ ู้เส ์อว!(าฤเหร ิอผ ู้ทรงอ ุ«ร ู«ทางการอ ุคมส ิกษา สิงมีความ
สำมารถในการตรวจส ํอบร ูปแบบไค ้อร ่าง«และเหมาะส ํม โคอผ ู้ท ี่ไค ้ร ับ เล ้อกจำนวน 15 คน 

มีผลงานและประส์บการ«ที่ลำตัฤเสํรุปไค้ตังนั้
(1 )  ส ำส ํต ราจาร8 นาอแพทอ เกษม วั«น?ร บัจจุบันคำรงตำแหน่ง 

รองปลัคทบวงมหาริทอาล้อ และอค ้ตเคอคำรงตำแหน ่งอธการบคมหาร ิทอาล ้อเ?องใหม ่
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(2 )  Phi*ตราจารอ ต ร.เกษ ม  ฬุวร‘รณกุล บัจจุบันดำรงตำแหน่ง
นายกตํภามหาวิทยาลัยตํง!เลานดรินทริ มหาวิทยาลัยต ํร ิน«รินทรวิโร» มหาวทยาลัย
อุบลราตํธาน้ และมหาวิทยาล ัยห ัวเฉยวเฉล ิมพระเทยรอ ี นอกจากน ิ่ออ ีตเตยดำรงตำแหน ่ง 

อสิการบอีจ ุฟ ้าลงกรผมหาวิทยาลัย ร ัฐมนตริว ่าการทบวงมหาวิทยาลัย รองนายกรัฐมนตริ
และบัจจุบ ันยังดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารบริษ ัท การบันไทย จำกัต อีกตำแหน่ง 

หนิ่งต้วย
(3 )  ตำต ํตราจารย เกร ิก เกย รต ํ พพั»นิ่เตํริสรรม บัจจุบันดำรง

ตำแหน่งอสิการบ«มหาวิทยาล ัยหอการต้าไทย และออ ีตเ«ยดำรงตำแหน ่งอส ิการบอ ี
มหาวิทยาลัยสรรมตำตํตริ รวมถงการเน ิ่นน ักว ิตำการและน ักการอุ«มอ ีกษาท ี่มผลงานทาง
วิ!h  การอีกเน ิ่นจำนวนมาก

(4 )  รองตำต ํตราจารย ตํอีกต อีรินล บัจจุบันดำรงตำแหน่ง
ร อ ง าต ํต ร าจ าร ย ป ร ะ จ ำ« ผ ะ น ้อ ีาส ํต ร ิ อตตเตยดำรงตำแหน ่งอส ิการบอีมหาวิทยาล ัย
รามตำแหง และดผบอีนัอีดำตํตริ รวมทั้งเนิ่นกรรมการผู้ทรงตุผรุ»'ในฟ้ถาบันอุตมอีกษาอีก
หลายสํถาบัน

(5 )  ร อ ง าต ํต ร า จ าร ย ิ่ «ร .ท รงอ ีกอ ี £ริกาฟ้ลินสุ บัจจุบันตำรง
ตำแหน ่งรองอสการบอ ีฝายว ิตำการ มหาวิทยาลัยตํริปทุม ออ ีตเตยดำรงตำแหน ่งอสการบอ  ี

มหาวิทยาลัยตํร ิน«รินฑรวิโร» รวมทั้งเน ิ่นนักวิชาการและนักบริหารทางต้านอุตมอีกษาที่ม
ผลงานการบรรยายและบท«วามทางว ิตำการอ ีกเน ิ่นจำนวนมาก

(6 )  ร อ ง าต ํต ร า จ าร ย ิ่ «ร.ทองอ ีนทริ วงอ ีโส ์สร บัจจุบันดำรง
ตำแหน่งประสานตำ!ทวิตำอ ีกษาดำต ํตริ มหาวิทยาลัยต ํโ!เท ัฮสรรมาสราตํ อดตเตยดำรง
ตำแหน่งหัวหน้าภา«วิตำอุตมอีกษา «ทเะดรุตำตํตริ จ ุฟ ้าลงกรผมหาวิทยาลัย รองอสการบอี
น ่ายวางแผน มหาวิทยาลัยตํ'โ!!ทัยสรรมาสราตํ และมผลงานทางว ิตำการเน ิ่นจำนวนมาก

(7 )  «ร .ส น  กุลตํล บ ัจจุบ ันดำรงตำแหน่งอสิการบ«มหาวิทยาลัย 

กรุงเทพ และนายกตํมาดมตํถาบันอุตมอีกษาเอกตํนแห่งประเทตํไทย เนิ่นบุ««ลที่มประตํบการผ 

ต ้านอ ุ«มอ ีกษาเอกต ํนอย ่าง«ย ิ่ง และมผลงานทางว ิตำการเท ี่ยวก ับอ ุ«มอ ีกษาเน ิ่นจำนวนมาก
(8 )  ตำต ํตราจารย ิ่ «ผหญิง น ง เย าว  ร,ย เต ํร ิ บัจจุบันดำรง 

ตำแหน่งนายกตํภามหาวิทยาลัยสรรมตำตํตริ และออ ีตเตยดำรงตำแหน ่งอส ิการบ«มหาว ิทยาล ัย  

ธรรมตำตํตริ รวมทังดำรงตำแหน่งผู้ทรงดุผวุ«และที่ปริกษาในหลายตํถาบัน



1 5 0

(9 )  รองคาส ํตราจารอ อร.ประกอบ อุปรัตน บัจจุบันดำรง 

ตำแหน่งรองดำส ํตราจารอประจำภาควิชาอ ุดมส ิกษา คณะครุriาสัตร จุฟ้าลงกรณ์มหาวิฑอาล้อ 

อด ีตเคอตำรงตำแหน ่งรองอธการบด ีน ่าอว ิชาการ จุฟ้าลงกรณ์มหาวิทอาล้อ และเคอด ำรง  

ตำแหน่งหัวหน้าภาควิชาอุดมสิกษา คณะครุคาสํตร จุฟ้าลงกรณมหาวิทฮาล้อ รวมทังมีผลงาน 

ทางวิชาการด้านอุดมสิกษาอกเป ็นจำนวนมาก
(1 0 )  ภารลา ประทัป โกมลมาค บ ัจจุบ ันดำรงดำแหน่งอรการบด  ี

มหาวิทอาล ้ออัสํล้มบัฤ! และเป ็นอรการบดีท่ีด ำร งดำแหน่งอาวนานมากง 15 บั มีผลงานด้าน  

บวิหารมหาวิทราล้อเอกชนสิงเป็นที่ออมรับกันทั่วไป
(1 1 )  ตำ๙ตราจารอ ดร.ฬจน้ ต ํะเพ ีอรร,อ บัจจุบันดำรงตำแหน่ง

อรการบดีมหาวิทราล้อ ตํรนครนทรวิโร«I อดีตเคอดำรงตำแหน่งรองปลัดทบวงมหาวิทอาล้อ
และม ีผลงานทางวิชาการด้านอุดมสิกษาเป ็นจำนวนมาก

(1 2 )  รองตำต ํตราจารอ ดร.ไพทรอ ล้นลารัตน้ บัจจุบันดำรง 

ตำแหน่งคณบดีคณะครุตำตํตร จุฟ้าลงกรณมหาวิทอาล้อ อด ีตเคอดำรงตำแหน่งห ัวหน้าภาควิ!(า 

อุดมสิกษา และม ีผลงานทางวิชาการด้านอุดมสิกษาเป ็นจำนวนมาก
(1 3 )  ตำต ํตราจารฮ ์ ดร.ว ิจตร ตํรตํร้าน บัจจุบันดำรงตำแหน่งปลัด 

ทบวงมหาวิทอาล้อ ร ักษาการอธการบด ีมหาว ิทอาล ้อเทคโนโลอส ุรนาร ร ักษ าการอรการบดี 
มหาวิทอาล้อวล้อลักษณ์ และนาฮกต ํภามหาว ิทอาล ้อเทคโนโลอส ุรนาร อดีตเคอมีผลงานด้าน  

บวิหารมหาว ิท อาล้อและกรรมการมหาวิทอาล้อหลาอตํถาบัน รวมทั้งเป ็นน ักวิชาการที่ม ีผลงาน  

ด้านอุดมสิกษาเป็นที่ออมรับกันทั่วไป
(1 4 )  ตำต ํตราจารอ ดร.ล้ปปนนทั เกตุทัด บัจจุบันดำรงตำแหน่ง

กรรมการล้ภาจุฟ ้าลงกรณมหาวิทอาล้อ ประธานกรรมการบวิหารการบ ัโตรเด ีอมแห ่ง
ประเทตํไฑอ อดีตเคอมีผลงานด้านบวิหารการสิกษา และผลงานทางว ิ!(าการเป ็นจำนวนมาก

(1 5 )  รองตำส ํตราจารอ สุอุม นวลตํกุล บัจจุบันดำรงตำแหน่ง
รองตำต ํตราจารอประจำคณะรัฐตำต ํตร มหาวิทอาล ้อรามคำแหง อด ีตเคอดำรงตำแหน ่ง
อสการบดีมหาวิทอาล้อรามดำแหง ม ีผลงานด ้านการบวิหารและผลงานทางว ิชาการเป ็น
จำนวนมาก

จากการเลอกและพ ีจารณาผลงานและประต ํบการณ ์ต ่าง ๆ ประกอบออ่าง 

ครบก้าน แตํดงให ้เห ็นว่าบ ุคคลทัง 15 คนนัน ม ีความเชอกอได ้ว ่าเป ็นผ ู้ทรงอ ุณวุ«และม ีความ
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เน ิ่ร I lfา^งานด้านอุ«มสิกษา ใ?งม«วามเพมาะฟ้มต่อการ«รวจฟ้อบรูปแบบไร้Bร่าง«ประสิทธัภาพ

2 . ว ิธการ Pเราจฟ้ am เละว ิพากษวิจาร M
ผู้ว ิจ ั8ส ่าIน ันการป ีaหนังล้อจากบัท*ทเททฮาa s เพ อเร ัรน เธ ัฤ เผ ู้เท ี่รวฟ ้า0เหรอ 

ผู้ทรงคุan «  จำนวน 15 «น เพ 3Mวารณๆ«รวจฟ้อบรูปแบบ จากนันได้ซอกำหนดการประฟ้ผ 

ระดมความติดในการตรวจฟ้อบรูปแบบ ใ?งฟ้วนมากมความฟ้ะดวกให้จัดการประฟุมในวันที่
21 ธันวาคม 2536 โดรติ«ต่อซอใฟ้ฟ้ถานที่ ท* อาคารฟ้ฟ้นัเวฟ้ ห้อง ALUMNI LOUNGE 

ต ังแต ่เว ล า 1 1 .3 0 - 1 5 .0 0  น. มผู้เน ิ่รวฟ้าเนหรอผู้ทรงคุททุ«ตอบรับและเช้าร่วมประ!เม 

ตรวจฟ้อบรูปแบบจำนวน 6 คน ได ้แก่ รองฟ ้าฟ ้ตราจาร8 ฟุตักติ ตัรันัล รองฟ ้าฟ ้ตราจาร8 

ดร.ทรงต ักต ิ ฟ้รักาฟ้ล้นธุ รองฟ ้าฟ ้ตราจารร ดร.ทองอนทรั วงฟ้โฟ้ธร ดร.ธน ู กุลฟ้ล 

รองฟ ้าฟ ้«ราจารร ดร.ประกอบ คุปรัตน และฟ ้าฟ ้ตราจาร8 ดร.สิปปนนที่ เกคุทัต โดรม  

รองฟ ้าฟ ้ตราจารร «ร .ว ัล ล ภ า เทพหัฟ้ติน ณ อรธรา อาจารรที่ปรักษาวิทรานัพนธ เห็น 

ผู้คำเนันการประฟุม
การเก ็บธ ้อก ุลจากการประฟ ุม ผู้ว ิจ ัรได้บ ันท่กความเห ็นจากผู้เซ ้าร ่วมประฟุม  

ในแถบบันทกเล้รงตลอดการประฟุม แล้วนำมาถอดซ้อความคำต่อคำ จากนั้นคำเน ํนการฟ้ร ุป  

ฟ้าระฟ้าตัฤเซองการอภปราร วิพากษวิจารผซองผู้ทรงคุทท«  มาใธ ัานการพจารททรูปแบบ
ต่าง ๆ

ฟ้าหรับผู้ทรงคุทท«อกจำนวน 9 คน ที่ไม่ได้เซ้าร่วมประฟุมนั้น ผ ู้ร ัจ ัรได  ้

ติดตามเรัรนซอความเห ็นในการตรวจฟ้อบรูปแบบ โดรได ้เฟ ้นอรูปแบบต่าง ๆ จัดเห็นแห้ม
เอกฟ ้ารมอบไว ้ในระระเวลาประมาท* 2 ตัปดาห็ จังติดตามคน นิ่งได ้ร ับความร่วมมอจาก 

ทุกท่าน นับเห็นซ้อกุลสำตัฤเอกฟ้วนหนิ่งในการตรวจฟ้อบรูปแบบ Iมอนำมาประกอบกับความเห็น  

ที่ได้จากการจัดประฟุมตรวจฟ้อบรูปแบบแล้ว ทำให้ได้ซ้อ■ ฟ้รุปานประเดนฟ้าคัฤเตรงตาม
วัตกุประฟ้งคซองการวิจัรอร่างมคุท*ภาพทุกประการ

ฟ้รุปการวิเดราะห!อนุลนละรูปนนบ
การวิเคราะห ็ซ ้อก ุลและรูปแบบท ี่ปรากฎานการวจ ัร เรองน ั้ ได ้าฟ้แนวทางซอง

ไมฟ้และธัวเบอรันมน ( M ile s  และ H uberaan) เพ ราะเห ็น การเก ็บซ อก ุลใน  2 ลักษท*ะ 

คอ จากเอกฟ ้ารและการถอดซ ้อความจากการให ้ล ้มภาษท*ซองประฟ้ากรกล่ม«วอร่างจำนวน



1 5 2

62 AU ก าร ระ AU« ว า WH«และการจัดประรุมตรวจฟ้อบรูปแบน จ ังต ้องผ ีการปรับปรุงด ัดเลอก  

ต้อกุลให้กุกต้อง โ«รจากการน ำวธทารป ีองไมส ํและส ิวเบอรแมน  ( M ile s  และ Huberman) 

ม าใต ้ ผ ีแน วก างก ารว เ«ราะห ไต ้ 3 ลักษaiะ «อ
1. การล«ทอนต้อกุล ( D a t a - r e d u c t io n )  หมารกิง ก าร เล อ ก  ก าร ก ำให  ้

ต ้«เจน  ก าร ป ร ับ ให ้เต ้า ใจ ง ่าร  การจ ับสำระกำพ ัแ และการปรับเปล ี่รนร ุปต ้อก ุลให ้อร ุ่ใน  

ลักษQiะการเป ีรนบ ันฑ กไต ้อร ่างต ้«เจน ไต้แก่ การจ ับสำระกำด ัเแจากการระ«ม«วาม«« การ 

ลัมภาษก่เ การประรุม«รวจสํอบรุปแนบ น ำม าเล อ ก แ ล ะป ร ับ ให ้เต ้าใจ ง ่าร าน ก าร เป ีรน งาน  

วจัร รวม กงเอกส ำรใต ้แก ่ พระราสํบัฤ!ฤเต้ ระเบรน ประกาสํ และต ้อบ ัง«บต่าง ๆ ก ็ไต ้ใต  ้

แนวกางเร ่นน ํ้ โ«ราม ่าต ้ลอกเอกสำรเพ ล ่าน มาท ั้งหมด
2 . การจ ัด ร ะ เบรบต้อกุล ( D a t a - d is p la y )  หมารถง การจ ัดกำต ้อก ุลาห ้อร่ 

ในร ุปก ี่จะลงต ้อส ํร ุปใต ้ง ่าร โดรกุ้ร ัจ ัรา«นำต ้อก ุลก ็ไต ้ลดทอนแล้ว มาจ ัดลำด ับเนอหาว ่าต ้อก ุล  

ใ«เก ิดป ีนก่อนหรัอหลัง รวมกั้งลำดับปีนปีองการว้จัร แ ล ะก ารน ำเส ํน อ ผ ล ป ีอ งก าร าเ«ร าะห้ 

ให ้ผ ี«วามต ่อเนองเก ็นลำด ับก ันไม'เก ิด«วามลับส ํน
3 . การลงต ้อสํร ุป (C o n c lu s io n  d ra w in g ) หมารทง การให ้«วามห มาร  

ปีองต้อกุลหรัอการต้«วาม ใ«รอาด ัรการอป น ัร ( I n d u c t io n )  หรอัาต ้ว ้ธการให ้เหต ุผล  

ใ«รอาด ัรต ้อ เก ็จจร ังห ร ัอต ้อก ุลต ่าง ๆ ไต ้แก่ การ««วามกฎหมารหรัอพระราสํพัแญัด ระเมรบ  

ประกาสํ และต้อบังด ับปีองสํภามหาวกราลัร การสํร ุปต้อก ุลต ่าง ๆ มาเก็นรุปแบบ และใน  

ท้ารก ็ส ํ««อการส ํร ุปและอภปรารผลป ีองการวจ ัรดามว้ดก ุประส ํง«ก ็กำหน«ไว ้
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