
บทที่ 4

การวเคราะห์รูปแบนการไค้มานละคนเสํมบัติ 
แaงฝานหน่งอธิการบรานประ infศฑรและต่างประเทป

สำระสำกัญในบฑน้ัม 4 ประการคอ ท า ร ว ้เค ร า ะห์คำกัพทท่ีาอ้กับรูปแบบการไค้มา 

อองตำแหน่งอธิการบรานประเทส ํไทร การว้เคราะห์พระราสํบัญญัติอองมหาวฑราล้อทุกฉบับ 

ก า ร ว เคราะห ์ระเม รบ  อ้อบังกับ ประกาสํ และหลักเกเนท การสํรรหาอสิการบด ปีอง 

มหาว้ทอาล ัรต ่าง  ๆ และการว ่เคราะห ์ร ูปแบบการไค ้มาป ีองตำแหน ่งอธ ิการบรานต ่างป ระเทส ํ

การวเคราะห์ตำสัพทฑาอ้กับรูปนบบการไค้นาทองตำแหน่งอธิการบรานประเทสํไทร
การวเคราะห ์ส ัพ ท ท่ีใอ้กับรูปแบบการไค้มาอองตำแหน่งอธิการบรานประเทสำทร  

แน่งเห ็นสำระสำคัญ 2 ประเคน ไค ้แก ่ ตำสืพทและตำต่าง ๆ กับกฎหมาร และระเบ ัรบ  

อน ๆ ที่ไม่เห็นกฎหมาร ท ั้งน ั้เพอเห ็นพนฐานอองการส ํร ้างแนวต ิคานการว ้เคราะห ์ร ูปแบบไค  ้

อ ้ค เจน รงเน

1. . ตำสัพทนละตำต ่าง  ๆ ท่ีาอ้กับรูปแบบการไค้พาอองตำแหน่งอธิการบราน
ประเทสํ'ไทร เมอกล่าวกังรูปแบบและว้สการโค ร«รง จะมคำท่ีาอ้อรู่หลารคำ จงออทำความ 

เอ้าาจ ไ ว ้านเมองค้น กังนี่

1 .1  การแต ่งต ั้ง หมารกัง วิธิการและอั้นตอนอันมผลาห ้อธ ิการบรเอ ้าส ํ 

ตำแหน่งโคอการทรงพระกรูเนาโปรค เกล้าโปรคกระหม่อมแต่งก ัง ตามที่ส ํภามหาว้ทราลัรเส ํนอ 

งาอ้านมหาว้ฑราล ้รป ิองร ัฐเท ่า น้ัน โครไม ่มการ{แงความต ิคเห็นจากคนในมหาว้ทราล้รนั้น

สํวนานมหาว ้ทราล ้อ เอกสํน "ก ารแต ่งต ั้ง" หมาอกัง ว้สการและปีนตอนตามที่บัญญัติไวา้น 
พระราสํบัญญัติสํถาบันอุคมสืกษาเอกสํน พ .ส ํ.2522 และฉบับปรับปรุงแก้ไอ พ .ส ํ.2535

มาตรา 36 ความว ่า "การแท่งสั่งผ้บรหาร■ ฟ้ถ■ พัน ifกาลท■ พ ันท่องแท่งลงจากผุ้ทโ/อุานลมบัท  ่

แ ล ะ โม่มลักm ะท ่อ งห ้าม ห าม ม าก รา 3 7  แกะก ่งกำเ น าคำส ั่งและห ล ักฐาน ป ระกอบ การแท ่ง 'ท ่ง  

โห ้ท บ วงม ห าาท ย าล ัรท ราบ ภ ารโน ห น งเออ น  น ับแท ่ว ันแท ่งส ั่ง"
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1 .2  ทารฟ้รรพา หมาอถง ว ิธ ีการท ี่นำมาใฟ ้ประกอบการแต่งต ั้งอรการบต

โ«อให้พ ุ้ม ีน ํวนเที่อวปีองกับการได้มาปีองตำแหน่งอรการบ«ได้ม ีน ํวนาห้ซ ้อมล เหอนำเฟ ้นอ

ฟ้ภามหาวิทอาลัอหวารททด้«สืนilอป ีองบ ุค«ลานการแต่งด ้งเป ็นอรการบต ตามปีนคอนการ
ฟ้รรหาที่ใฟ้อร่านบัววุบันประกอบด้ว8ฟ้าระนำคั ฤเ คอ

(1 )  มีคนเะบุคคอประกอบปีนเป็นคนเะกรรมการฟ้รรหา โตรการ 

แต่งต ั้งวากฟ ้ภามหาวิทอาล ัอ

(2 )  มีการหารอกับบุคคลแอะหน่ว8 งานต ่าง  ๆ ป ีองมหาวิฑราลัรเหอ 

รับฟ้งธ้อมุอการเฟ ้นอที่อเ ป ีามาประกอบการหวารนทบุคคลที่จะมาตำรงตำแหน่งอรการบต

(3 )  ฟ้รุปปีอพุล ประวัติ ผลงาน และรา8อ ะเอ อ ต ต ่าง   ๆ ที่เป็น 

ฟ้าระนำคัฤเปีองตัวบุคคลที่าด้รับการเฟ้นอ!}อานจำนวนหอฟ้มควร เหอนำเฟ้นอฟ้ภามหาวิทอาลัอ 

น ิวารททด้«รน'ไห ้เหลอเพรง 1 คน นำหรับตำเน ํนการแต่งต ั้งให ้ตำรงตำแหน่งอรการบด้ต ํอไป

1 .3  ก าร เล อกต ั้ง  หมารถง ว ิธการได ้มาป ีองตำแหน ่งอรการบต ด ้วฮการ
ให้กลุ่มบ ุ«คลานมหาวิฑอาลัอได ้ออกเส ืองลงคะแนนเส ือกบุคคลที่ตนเห ็นว่าเหมาะฟ ้ม นิ่งวะมี 
การร ับฟ ้ม ัครพ ุ้เป ีาตำรงตำแหน ่งอรการบ«อร ่างเน ิค เผอ พุ้ฟ ้มัครคนา«ได้รับคะแนนเสืองหรอ 

คะแนนนิอมมากที่ฟ้ค ตามเกนเฑปีองแต่ละมหาวิฑอาลัอ วะได้ร ับการเฟ ้นอน ิ่อวากฟ ้ภา
มหาว ิทราล ัรให ้ตำรงตำแหน ่งอรการบ« การเส ือกตั้งน ํ้ม ีล ักษทเะเป็นวิธ ีการตามระบอบ
ประฟ้ารปาตอ และบ ุ««ลา«วะม ีส ืทรลงคะแนนเส ือกต ั้งอรการบ«ได ้เห8 งา«นั้น ปีนอร่กับ
ปีอบังคับ ระเบอบ หรอประกาฟ้ ป ีองฟ ้ภามหาวิฑอาลัอว่าด ้วอการฟ ้รรหาอรการบ«ปีอง
มหาวิทอาลัอแต่ละแห่งเป ็นนำ«แ

1 .4  การฟ้รรหาผฟ้มการMBง เส ืร ง  หมาอถง ว ิธ ีการได ้มาป ีองตำแหน ่ง
อรการบ«โตอฟ้ภามหาวิทอาลัอวะแต่งต ั้งคทเะกรรมการฟ้รรหาอรการบด้ปีนคอเะหนิ่ง ท่ี
ประกอบด้วอตัวแทนปีองบ ุคลากรฝ ่าอต ่าง  ๆ ในมหาว ิทอาลัอ วากนันคนเะกรรมการฟ้รรหา 

อรการบ«เน ิ«โอกาฟ ้าห ้ม ีการเฟ ้นอน ิ่อพ ุ้ฟ ้มควรตำรงตำแหน่งอรการบต นิ่งหน่วองานปีอง
มหาวิทอาล ัอม ีการาธีว ิธ ีหอ ั่งเส ืองด้วอการหร่อนบัตรลงคะแนน เห็อหาบุคคลที่มีคะแนนนิอม
ฟ้งฟ้«ตามจำนวนที่กำหน«ไว้ เฟ้นอต่อคนเะกรรมการฟ้รรหาอรการบต วิธีนิ่มีลักษนเะการ
ฟ้รรหาผฟ้มการเส ือกตั้ง แต ่ไม ่าฟ ้การเส ือกต ั้งโ«อตรง เหราะผลปีองคะแนนนิอมไม,พุกหัน 

ฟ้ภามหาวิทอาลัอที่วะต้องตำเนินการแต่งตั้งพุ้ท ี่ได ้คะแนนนิอพฟ้งฟ้«เป็นอรการบต โ«อ การห า  

คะแนนนิอมเป็นเพองวิธีหนิ่งปีองการหาราอที่อที่เหมาะฟ้ม และเป็นที่ออมรันธ0 งหน่วองาน
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ม าเ ส ํนกต่0«พะกรรมการสํรรหานท่น ั้น รูปแบบและวิส ีการตังกล่าวมา»นส์นกี่น ิรมาน
ม»ทวิทราลัรป็0 งร ัฐหลารแห ่งก ี่ห ้รงการาห ้บ ุ«ลากรป ี0 งมหาวิทราล ัรมร่วนร่วมในการส ํรรหา 

มหาวิทราล ัรดร่างท ั่วถง จงไห ้เก«การส ํรรหาผส ํมการหท ั่งเส ีรงน ั้ป ีน
1 .5  ก าร ๙รรหากร ่างแท ้จร ุง หรูan ารส ํร รห า«ร ่างก ว ้างจ ว าง  หมารถง 

วส ีการส ํรรห าโ«ร«พ ะกรรม การก ี่เป ็ด โ«กาส ํกว ้างป ีวางาน การให ้ม าป ี0งตำแห น ่ง0รการบ ส ี 
กล ่าวส ี0 «การประกาสํรับสํผ ักร»J ««ลก ี่จะมาตำรงตำแหน ่ง0ส ีการบส ี ประก0 บกับม«พะ
กรรมการไปทาบทามบ ุ««ลก ี่มดวามรู้«วามสำมารถในสํถานกี่ต ่าง ๆ ให ้ให ้กว ้างป ีวางฑส ํด  

พรก0 าจท ั่วโลก มการรวบรวมประว ัต ิป ี0ม ูลกร ่างละเ0 ร« « « เส ี0กบุด«ลาห้เหล«จำนวนพล 

สํม«วรตามวัตถุประสํง«พร«ตาม«วามห้ลงการปีกงส ํถาบัน เป ี«ให ้มการลัมภาษพ์ม ู้ส ํม ั«ร
เพ0ฑรานแนวทางการบรหารและบุดลกลักษพะ จั«ให้มการพบปะลัมพันธกับกลุ่มบุ««ลาน
มหาวิทราล ัรเพ«ให ้การรกมร ับ  และน่าป ี«มูลทั้งหมดมาพจารพาตามเก»ฑปี0 งสํถาบัน เ M0 

การตัดสีนานปีนสํ«ท ้าอาห ้เหลกเพรง 1 «น มาตำรงตำแหน ่ง0สีการบสี วิสีนั้นิรมใสีกันทั่วใป 

ใน ต ่างป ระเท ส ํ แต ่ในประเทสำทรเก ี่น เพรงแนว««ใหม ่ก ี่จะน ่ามาาส ีก ับมหาว ิทราล ัรานกำก ับ  

ร ัฐบาลท้าม่เส ์นระบบรา!fการ กันให้แก่ มห าว ิท ราล ัรเท«โนโลรส ํรน าร และมหาวิทราลัร  

วลัรลักษพ์
นกกจากนํ้ ม ู้ว ิจ ัรป ี0ทำ«วามเ ป ีาใจIก ี่รวก ับห ัวป ี0หร0ส ์0เ ร0 งปี0 งการว ิจ ัร  

"การว ิI«ราะพร ูปแบบการให ้มาป ี«งตำแหน ่ง«ส ีการบส ีในประเ ทสํไทร" มดวามหมาอ0 ร ่าง  

ก ว ้างด ร0บ«ลุมถง "การให ้มาส ีง«ส ีการบส ี" หร0 "การให ้มาส ีงต ัวกส ีการบสี" «วร มา!/ 
เน ินการว ิเดราะห ้เฉพ าะตำแหน ่งเท ่าน ั้น

2 . กฎหนารนละร ะ เบรบก่ีน ๆ ทใม่เนินกฎหมาท
การว ิเด ราะห งาน ว ิจ ัร เรก งน ั้ ร ่วนมากจะเก ี่รวก ับการว ิเ«ราะห ้กฎหมาร

เน ินหล ักเพราะการให ้มาป ี«งตำแหน ่ง«ส ีการบ«ท ั้งในมหาว ิทราล ัรป ี0 งร ัฐและเ 0กร่น 0 ร่าน 

บังตับปี0 งพระราร่บัฤพัติมหาวิฑราลัรแต่ละแห่ง รวมถงพระรา!iบัพัต ิส ํถาบันถุ«มสิกษา เ0กร ่น  

ห ้า0 แต ่ก ็มกฎระเบรบบางร่วนกี่ใม ่เน ินกฎหมาร ใเงาส ีก ับการให ้มาป ี«งตำแหน ่ง«ส ีการบส  ี

และถ0 เนินการกำหนดรูปแบบและวิสีการกี่ร ่าด ัฤเ ก ันจำเน ินจะห ้«งaรบารใว ้าน เบ«งต ้น ต ัง
ต่ กใ ปน้ั

2 .1  กฎหมาร (Law) «วามหมารท'ให้'าว้โ«ร หรุด แสํงถุก ัร (2 5 3 5 )
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ในพนังสือความรุ้เบองต้นเท ี่อวกับกฎหมารทวไป ที่มหาวทอาลัอธรรมศาส'«ร ใต้ปรับปรุงใหม  ่

และกอเห็นหนังสือกฎหมาอพํ้นฐานชองการสืกษากฎหมาอานลักษผะต่าง ๆ มสาระคอ
"กฎหมาอตามเนออวาม หมาอทง กฎหมาอสิงบฑบัฤเญัต่มลักษผะเห็น

กฎหมาอแท้ ไต ้แก่
(1 )  ต้องเห็นข้อบังคับ
(2 )  ต้องเห็นข้อบังคับชองรัฐ
(3 )  ข้อบังคับต้องกำหนตความประพฤต่
(4 )  ข้อบังคับนั้นต้องกำหนดความประพฤต่ชองมนุษอ
(5 )  ข้อบังคับนันถ้าม่าสืนจะต้องไต้รับผลร้าอหริอกุกลงโทษ
นักกฎหมาออกคนหนงที่ให ้ความหมาอชองกฎหมาอไว้ออ่างสิคเจน คอ 

วษผุ เคร ้องาม  (2 5 2 4 )  ไต ้อกความเห็นชองออสตน (John  A u s t in )  ว ่า กฎหมาอที่ 
แท้จริงและเห็นกฎหมาอานทางนัตศาสตริที่ก ุกต้องที่ท ุด คอ "กฎหมาอม่าอบ้านเมอง"
( P o s i t i v e  Law) สิงมองคประกอบเห็นทฤษฎ 5 ประการ ไต ้แก่

(1 )  ทฤษฎีคำลังค’าณ ัy!(า (The command t h e o r y )
(2 )  ทฤษฎีว่าต้วอรัฎฐาสบัตอ (The s o v e r e ig n  t h e o r y )
(3 )  ทฤษฎว่าต้วอผลบังคับทั่วไป (The g e n e r a l  a p p l i c a t i o n  

and c o n t in u i t y  th e o r y )
(4 )  ทฤษฎีว่าต้วอการปฎีบัตตาม (The o b s e r v a n c e  t h e o r y )
(5 )  ทฤษฎีว่าต้วอ!*ภาพบังคับ (The s a n c t io n  t h e o r y )
ตามความเห็นชองนักกฎหมาอาทอทั้งสองคนสรุปไต้ว่า กฎหมาอ คอ 

ข้อบังคับที่บัฤ!ญัต้โคอรัฐหริอประเทศ หริอผ ้ผอำนาจในรัฐ เพอใข้บังคับพฤต้กรรมชองมนุษอ 

ทุกคนในรัฐนั้น หากาม่ปฏบัตตาม ต้องไต้รับโทษ กฎหมาอที่ใข ้บ ังคับในประเทศไทอมหลาอ 

ประเภทและหลาอระค ับ ไต้แก่ กฎหมาอรัฐชรรมนุญ พ ระราโเบัฤ!ญัต้ พระรา!(กำหนค พระรา!( 
กฤษฎีกา กฎกระทรวง เทศบัญญัต้ ข้อบังคับทุชาภบาล และข้อบัฤเ^ติจังหวัด ข้อบังคับที่เห็น 

กฎหมาอเหล่าน ํ้จะม ืการประกาศใข ้ให ้ทราบท ั่วไป กล่าวคอ ประกาศในหนังส ือรา!(กจจาพ- 
เนกษา ประกาศไว ้ท ี่สำน ักงานเทศบาล ประกาศไว้ท ี่สำน ักงานทุชาภิบาล หริอท ี่ศาลากลาง
จงหวดตาง ๆ
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กรผี!) a งกฎหมารในสํวนปี a งมหาวิทราลัร «ราเป็นพระรา!/บัญญัติ
สำหรับมหาวิทราลัรอลงรัฐจะบัญญัต ิไว้เฉพาะปีลงแต่ละมหาวิทราลัร ส ่วนมหาว ิกราล ัรเ0ก!/น  

จะใ!/กฎหมารฉบับเดรวกัน «a พระราบ ัญญ ั« ฬถาบันaดมสืก»า พ .ส . 2522 แก ้ไป ีเพ ิ่ม เต ิม  

พ. ส. 2535 เหต ุผลทกล่าวว ่า พระรา!/บัญญัติปีลงมหาวิฑราลัรเป็นกฎหมารนั้น เพราะม
ปีน«ลน'ในการบัญญัตและใ!/บังกับ«รบถ้วน«ามหลักเกกเทและ a ง«ประก a บปี a งกฎหมา0 ทุก 

ประการ โด รด ้ลงผ ีการ เส น Bผ่านสภานัติบัญญัติพจารผาเป็นปีน«ลน 3 วาระ ผ ีการประกาส  

ใ!/ในหน ังผ ีa รา!/ก ้จจาโนบก»า และในบทบัญญัติปีลงพระรา!/บัญญัติมหาวิกราลัรทุกแห่งจะผี
การกำหนดโก»ก ับผ ุ้ฝาฝ ็นไว ้ เสํน พระรา!/บัญญัติจุฝ็าลงกรผีมหาวิทราลัร พ .ส . 2522 ใน  

หมวด 4 มาดรา 46 ดวามว่า
ผ ู้ไค ไช ัด ร ุย ป ร ะ จ ำต ำแ ห น ่ง  ค ร ุร า va ฐ า น ะ  เท ม าท รฐ าน ะ  

เค ร อ ง แ บ บ  เค ร อ ง ห ม าย  ห ร ิอ เค รอ งแ ค ่งก ารม ิส ค ท อ ง  

ม ห าาท ร าอ ร  โค รไม ้ม ีอ ิท ธ ิท จะไร ้ ห รอ แ อ ค งล ้าร ป ระ ก าร  

?» 7 ร ่า  คนมตำแหน่ง ป ร ิ[พ า  ประกาคนตบ ัครm m  

อน ุป ร ิ[พ า ห ร ิอป ระกาคน สม ัครท องม ห าาท ราอ ัรโครท คน ไม ้ม ี 

ถ ้าไค ้กระท ำเน อ ไห ้บ ุค ค อม ีน เช อ ร ่าค น ม ีอ ิท ธ ิม ีจ ะไร ้ห ร ิอม ี 

ตำแหน ่ง ห ร ิอาท รฐ าน ะ เร ้นน ั้น  ค ้อ ง ร ะ า าง โท » จ ำค ุก ไ ม ่ 

เก น ห ก เค ้อ น  หร ิอปร ิบไม ่เกนหนงหม ีนบาท ห ร ิอท ั้งจำท ั้ง  

ปริบ

บทบัญญัติในมาตราดังกล่าวแสดงกงการผีสภาพบังดับกางด้านลาญา 

แต ่ใน«วามเป ็นจรงมหาว ิฑ ราล ัรa าจบ ังด ับกางด ้านแพ ่งได ้aกด้วร «0 ก าร เร ัร ก ล ่า เผ ีร ห าร  

ฐานละเผีดในประมวลกฎหมารแพ่งและพาผี!/อ ม า«รา 420 «วาม ว ่า "ผูไ้ค จงไจ ห ร ิอ  

ป ร ะ ม าท เอ น เอ ่อ  ท ำค ่อบ ุคคอม ีน โครม ิคกฎห ม ารไห ้เท ■ น สรห ารกงแท ่ร ้าคกค ้ แ ก ่ร ่า ง ก าร ก ค ้ 

อนาม ัยกค ้ เอ ร ิก าน ก ค ้ ทร ิน ย ่อ ิน ห ร ิออ ิท ธ ิอย ่างห นงอย ่างไคกค ้ ท ่าน ร ่าผ ู้น ั้น ท ำล ะ เม ิค จ ำค ้อง  

ไร ้ค ่าอ ิน ไห ม ท คน ท น เน อการน ั้น "

จากเหตุผลกกล่าวผาทั้งหมด แสดงให้เห็นว่าพระรา!/บัญญัติปี8ง
มหาว ิกราล ัรต ่าง ๆ ผีฐานะเป็นกฎหมาร ร่งสามารทใก้บ ังดับกับบุ«ดลทั่วไปได้ท ุก«น มาสํ 
จำก ัดเฉพาะบ ุ«ดลในมหาว ิทราล ัรเก ่าน ั้น  และก ้าผ ีการผ ่าผ ีนร ่aw «aงได ้ร ับโก»ท ั้งทางแพ ่ง
แ ล ะ ก างa าญาด้วอ
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2 .2  ระเบีรบหรอกฎฑไม่เก็นกฎหมาย ตรงก ับคำภาษาอ ังกฤษว่า "By-
Laws หรอ Bye-Law s" หพารถง กฎหพารประกอบ หรออนุบัเyip สิงพานานุกรมคัพทั่พัyip  

ทางกฎหมาร ( B la c k ’ s  Law D ic t io n a r y ,  1968) ให ้ตวามหมายว่า เก ็นระเบ ียบ  
( R e g u la t io n s )  คำก ัง (O r d in a n c e s)  กฎ (R u le s )  หรอกฎธ้อบังตับ (L aw s) ที่กังคม 

หรอหม่คผะนำมาใrf‘ในการปกครองหมู่คทะ และรวมถงคำกังทออกโคยกฎหมายส่วนท้องถิ่นและ 

เทศบาลคัวร
ในประเทศอังกฤษ กฎหมารประกอบ หรออนุบัฤเฤเต (B y-L aw s or  

B ye-L aw s) หมารความรวมทง คำก ัง หรอกฎ หรอระเบ ียบใค  ๆ ท ี่ออกโคฮองค้กรส่วน  

ท้องถิ่น หรอกฎระเบ ียบร่อรของรัฐศภา
ตังนั้นในกรพระเบีรบ คำก ัง หรัอกฎไค  ๆ ทออกโคยศภามหาว่ทยาลัย 

แม้ตามหระรา If บ ัฤเฤเ«ของมหาวิทยาล ัยแต่ละแห่งาะาห ้อำนาาศภามหาวิทยาลัยไว้ก ็ตาม ยังไม่ 
ถอว่าเก ็นกฎหมาย ท่ีาข้บังคับกับบุคคลทั่วไปทั้งประเทศไค้ คงาข้บังค ับไค ้เฉพาะกลุ่มบ ุ««ลาน 
มหาวิทยาลัยแต ่ละแห ่งเท ่าน ั้น ส ่าหรับในส่วนของรูปแบบการไค้มาของตำแหน่งอรการบ ค้าน 
ประเทศไทย ไค ้แก ่ ระเบ ียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหล ักเกพท ั่การศรรหาอรการบค้น ั่นเอง 

สิงในต ่างประเทศก็มล ักษพะเส ่นเค ้ยวก ัน ต ังต ัวอย่างต ่อาปนั้
มหาวิทยาล ัยยอรา ทาวน "B ylaw s o f  t h e  P r e s id e n t  and  

D ir e c t o r s  o f  G eorge Town C o l l e g e ,  S e c t io n  I ะ The c h a r t e r  A r t i c l e s  

o f  I n c o r p o r a t io n  &. B y la w s , บ .S .A . R e v is e d . A c d e a ic  Y ea r , 1 9 8 8 -  

1 9 8 9 , p . 1 3 ."
มหาวิทยาลัยน่วยอรค "The B y la w s , New York U n v ie r s i t y  

C h a rter  and B y la w s , U .S .A . c h a r t e r  I I ,  S e c t io n  2 1 , 1 9 8 9 , p .1 3 ."
ศถาบ ัน เท คโน โลยแห ่งเอ เส ิย  (A s ia n  I n s t i t u t e  o f

T e c h n o lo g y  = AIT) B 8 1 .7  A aen d aen t t o  Board Bye-Law s "The B oard  

r e s o lv e d  t o  ap p ro ve t h e  a a e n d a e n ts  t o  t h e  Board B ye-L aw s a s  shown  

b e lo w . The r e v i s e d  Bye-Law s a r e  a t ta c h e d  a s a p p e n d ix  D." 1 9 8 1 ,
p . 12 .

าากหล ักการและเหต ุผลทกล ่าวมา ระเบียบหรัอกฎทั่ไม่เก ็นกฎหมาย 

างใข ้บ ังค ันไค ้เฉพาะแต ่ละมหาว ิทยาล ัยเท ่าน ั้น  าะาข้บ ังคับกับบุคคลทั่วไปไม่ไค้ นอกาากนั้
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การป ระกาฟ ้าช ้ระเ นอบเหล่าน ั้ไม ่ต ้องประกา๙'ในราใ(ก ิจจานุเบกษาเห«อนกฎหมาอฑั่วฯป  

รา«ท ังไพ ่«ฟ ้ภาพบ ังก ับ เป ็นการเฉพาะ!เองต ัวเอง หากบุคลากร!เอง«หาริทฮาล ัฮน ัน ๆ ไพ่ 

ปฎบัติตา«หริอ«การพ่า3นระเบ ีฮบที่ไพ ่เป ็นกฎห«าฮ (B y-L aw s) จะลงโทษตา«ระIบ ีฮบหริอ  
กฎนั้นไม่ไต้ ต ้องไปอ้างองกฎหมาฮอน เสิน ประมวลกฎพ«าฮแพ่งและพาฒิ(ฮ (ว ่าต ้วฮล ักษ«ะ  

ล ะ เ« ต ) กฎห«าฮอาญา หริอลงโทษทางริน ัอตา«พระรา!(บ ัญญ ัต ิระเบ ีฮบช้ารา!(การพลเริอน  

ใน«หาว่ฑฮาล ัฮ ห .ฟ ้.2507 ส ิงต ้องอ ้างองพระรา!(บ ัญญ ัต ิระเบ ีฮบช ้ารา!(การนลเริอน พ.ฟ ้. 
2518 อกหลาฮปินตอนหริอถ้าไพ ่ฟ ้าพารถอ้างองกฎห«าฮอนใตไต้ ก ็ต ้องใช ้การลงโท ษ กาง  

กังคม ( S o c i a l  S a n c t io n )  ไต ้เพ ีฮ งอ ร ่ว ง เต ฮ า

การริเคราะห่พระรา!(บัญญัติIIองมหาริทฮาลัฮในประเทฟ้ไฑฮ
พระรา!(บัญญัติ!เอง«หาริทฮาลัฮ ถ ้อเป ็นกฎห«าฮหล ักท ี่ใช ้ในการบริหาร«หาว่ทฮาล ัฮ  

แต่ละแห่ง และเป ็นพนฐานการไต้มา!เองตำแหน่งอธการบต้านประเฑฟ้ไทอ ส ิงผ ู้ร ิจ ัรจะไต ้ 
ฟ้ร ุปและก ัตเลอกเฉพาะมาตราสำค ัญท ี่เ fis วก ับตำแหน ่งอธการบต้เร ิฮงเป ็นราฮฟ ้ทาบ ัน ตังนั้

1 . จุฝ็าลงกรเ«มหาริฑฮาลัฮ ตา«พระรา!(บัญญัติจุฝ็าลงกรเ««หาริฑฮาลัฮ พ.ฟ ้. 
2522 «ฟ้าระสำกัญ«งนั้

น าศรา 4 ไท ้จ ุ^าลงกรน น ท าว ิท ยาร ัยช ิ่งจศ ศ งท น ศ าน พ ระรา!fพ Vพัศ ิ

? ใ}าลงกรน น ท าว ิท ยาร ัย  พ ุทธร ักราช 2 4 8 6  เป ีน จ ุt iาลงกรน น ท าว ิท ยาร ัยศ าน พ ระราช บ ัพ ัเศ น  

และเป ีนน ่ศ ิบทดล

น าศ ร า  1 3  ไท ้น ส ถาน ท าว ิท ยาร ัยป ระกลบ ศ ้าร

( 1 )  น าย ก ล ภ าน ท าว ิท ย าร ัย ช ิ่งจ ะ ท ร งโป ร ศ เก ล ้าฯ  แศ ่งศ ง

( 2 )  อ ป น าย กส ภ าน ท าว ิท ย าร ัย ช ิ่งไล ้แก ่ a ธการบ ศ โศ รศ ำน ท น ่ง

( 3 )  ก รรน กรล ภ าน ท าว ิท ยาร ัย  จ ำน าน เจ ศ ศ น  ช ิ่ง เล ้a ก ศ ง จ าก ผ ู้ศ ำร ง  

ศ ำแท น ่งa s การบ ศ  ศนบศ ผ ู้ก ำน าย ก าร ว ิท ย าร ัย  ท ้าทนาแผนกa สระ ผ ู้กำนายการ■ สถาบัน  

ผ ู้ก ำน าย ก ารศ น ย  แ ล ะ ท ้าท น ้าท น ่าย งาน ท เร รก ช ิ่a a ย ่า ง a น

( 4 )  ประรานสภ■ พนาจารย่โศรศ ่■ ในทน่ง และกรรนการสภ■ ในทาวิท3 ■ ใรัย 

ปีกจำนานทกฅน ช ิ่ง เป ีย ก ศ ั้ง จ าก ศ น าจ าร ร ป ร ะ จ ำผ ู้ไศ ้ท าก าร ส a น โศ รน ท าว ิท ย าร ัย น าน ล ้าไม  ่

น ้ลรกร ่าท ้าป ี แ ล ะ

( 5 )  ก รรน ก ารส ภ าน ท าว ิท ย าร ัย ผ ู้ท รงศ น า»  จำนานสบสศน ช ิ่งจ ะ
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ท รงพ ระก ร ุเน าไป รก เก ล ้าฯ  แล ้งกงจากบ ุกกลภ ารน อกม น าว ิIพ าล ัรไกรกำน น ะน ำ ช ร งน าย ก

ส ภ าม ห าร ิท ยาล ัย  อ ุป น ารกส ภ าม ห าร ิท ยาลร แ ล ะ ก ร รม ก าร ส ภ าม ห าร ิท ย าล ัร ก าม  ( 3 )  แ ล ะ

( 4 )

ม า ก ร า  1 6  น ารก ส ภ าม ห าร ิท ร าล ัรน ล ะ ก ร ร ม ก าร ส ภ าม ห าร ิท ราล ัร ม าาร ะ  

อย ู่'ใน กำแห น ่งสลงร ิ แ ล ะ จ ะ ท รงพ ระก ร{น าโป รก เก ล ้าฯ  แ ล ้ง ก ัง  หริ8 3 าจ ไส ้ร ับ เล ้ร ก ก ัง ไห ม  ้

รกก ไส ้

ม า ก ร า  1 7 ( 8 )  ส ภ าม ห าร ิท ,ราล ัรม ีร ่าน าจน ล ะห น ้าท ี่ก ำ เน ิน ก าร เห a  ทรง

ห ร ะ ก ร ุพ าโป ร ก เก ล ้าฯ  แ ล ้ง ก ั้ง  และน ิจาร{นาถรกถอน อร ิการบก ส า ส ก ร าจ า ร ร  แ ล ะ

ส า ส ก ร าจ า ร ร พ เส »

ม า ก ร า  19 ไห ม รร ิการบ กกนหน ิ่งเปนผ ู้บ ังก Iัเพyffาส ุง สุกและร ับ ม ก ใ{รบ งาน  

ท ั้งป วงท รงม ห าร ิท ยาล ัย  แ ล ะ อ าจ ม ร อ งอ ร ิก าร บ ก ห ร ิอ ส ุร ่าย อ ร ิก าร บ ก  ห ร ิร ม ท ั้งร อ งร ร ิก าร บ ก 

แล ะส ุ้ช ่วย รร ิก  ารบ กกนหนงหริอหลารกน เ พ รร ่ายก จก ารท รร ิก ารบ ก ัจะม อ บ ห ม าย กไส ้

ฝาพรับ«SBฟ้มบัรัธองอสการบดี ณ ัพ ั«ไว ้'ในมาตรา 20 กล ่าว«อ อสการบดีนั้น 

จะทรงพระกร ุ{เทโปร«เกล ้าฯ แต ่งร ัง โ«รตำแนะนำปีองฟ้ภามหาวทธาล้ท จากผู้ม«{แฟ้มบัรั 
รังต่อโปนั้

( 1 )  ไ ส ้ป ร ิ{พ า เร ก ห ร ิร เท ร บ เท ่าจ าก ม ห าร ิท ร าล ัร  ห ร ิรสถาน สก»าช ัน สง  

รนท -สภามห าร ิทราล ัรร ับรรง หริร

( 2 )  ไส ้ปร ิ{พ าชนไกช ั้นหนง ห ร ิร เท ร บ เท ่าจ าก ม ห าร ิท ย าล ัร ห ร ิร ส ถ าน ส ้ก » า

ช ั้น ส ุงรน ท ส ภามห าร ิท ยาล ัยร ับ รอง แ ล ะ ไส ้ท ำก าร ส ร น ร ิช าไน ม ห าร ิท ร าล ัร  ห ร ิรส ถาน ส ก»า  

ช ั้นส ุงa น ท ี่ส ภ าม ห าร ิท ราล ัรร ับ รรงม าแล ้วไม ่น อ รก ว ่าห าร ิ ห ร ิอ เก ร ก ำร ง ก ำแ ห น ่ง ภ ร ร ม ก าร

ส ภ าม ห าร ิท ส าล ัรม าน ล ้า  ร าม เป น เ าล าไม ่น ้อ ย ก ว ่าa  ห ร ิอ เก ร ก ำ ร งกำแ ห น ่ง ส าส ก ร าจ าร ร  

ช ร งม ห าร ิท ร าล ัย

อสการบด ีม ีวาระการตำรงตำแหน ่งก ็ และจะทรงพระกร ุ{เทโปร«เกล ้าฯ
แต ่งต ั้งใหม ่อกก ็โต ้ แต ่จะตำรงตำแหน ่งเก ินฟ ้องวาระ««ต ่อก ันโม ่โต  ้

ม า ก ร า  21 รร ิการบ กม ่อำน าจและห น ้าท  กังน

( 1 )  ก าบ อ ุม ก แล กจ ก ๆรช รงม ห าร ิท ยาล ัยไห ้เป น ไป ก าม ก i เห ม าร
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ว ัคท ุประสงค ์ น โร บ าร  ระIบ รม  แ ล ะ ร ้อ บ ัพ ับ ร อ ง ม ห าาท ร าล ัร

( 2 )  ค าบ ด ุม ก าร เง ิน  การพ ัสด ุ สถาน ท และท ร ัห รส น อน รองม ห าาท ราล ัร  

โห ้เป น โป ค าม ก {เท ม าร  ว ัคท ุประสงค ์ น โร บ าร  แ ล ะ ร อ บ พ ับ ร อ ง ม ห าว ัท ร าล ัร

( 3 )  เป น ด ุ้น ท น รอ งม ห าว ัท ราล ัร โน ก ิจ ก ารท าโป

( 4 )  จ ัด ท ำร าร ง าน ป ร ะ จ ำโแ ก ร าก ับ ก ิจ ก าร ด ้าน ค ่าง  ๆ ร อ ง ม ห าาท ร าล ัร  

เส น อ ค ่อ ส ภ าม ห าาท ราล ัร

( 5 )  ห น ้าท อ น ค าม ร ะ เบ ีร บ แล ะ รร บ ัพ ับ ร อ งม ห าาท ร าส ร  หรอคามทสภา 

มห าาท ราสรม อบ ห ม าร

ม า ค ร า  2 2  โห ัม ีส ภ าค น าจารรม ห าาท ราล ัรท ำห น ้าท ี่โห ัค ำป รก อ าน ละร ้อน นะนำ 

ค ่รรรการบ ด ้น ละห น าท ี่อน คาม ท ี่ส ภ าม ห าาท รพ รห รออรการบ ด ้ม อบ ห ม าร

การพ้นจากส่าแหน่งป็องอธิการบด้ กาหน«ให ้เรนส ่กธ ิและอำนาจชองส ่ภา
«หาว ิกราล ัร ตาพ«าตรา 17 (8 )  เผออธิการบตพ้นจากตำแหน่ง ให ้รองอสการบรและ  

ผู้!/วรอธิการบต พ้นจากส่าแหน่งด้วร (« าต ร า  20 วรรคส่ตท้าร)

จากฟ้าระสำHfแปีองพระราใ(บัเพ ัตกี่เก ี่รวกับส่าแหน่งอธิการบต ว เค ราะห ้ได ้ 
ว่า จ ุฟ ้าลงกร««หาว ่ทราล ัร« 2 านะเรนน่ตับ ุ«คล «ส ่ภา«ห าว ิกราล ัรเรนองคกรส ่งส ่คานการ  

บริหาร«หาวิทราล ัร ล ักษผะป ีองส ่ภา«หาร ิกราล ัรเรนไตรภาค คอ ประกอบด้วรบุคคล 3 

ส่าร ได ้แก ่ ส ่ารบรหาร จำนวน 7 คน ประสานส่ภาคผาจารรนละตัวแกนคผาจารร จำนวน 

7 คน ส่วนบุคคลภารนอกผู้กรง«ทn «  «จำนวน 14 คน (7 ะ 7 ะ 14) องคประกอบปีอง 

ส ่ภา«หาว ิทราล ัราน ล ักษผะน ํ้จะกำให ้ส ่ภา«ห าว ิกราล ัร««วา«เป ี«แป ็งส ่า«ารถควบค ุ«การ  

บริหารป ิอง«หาวิฑราล ัรและการบริหารงานป ีองอธ ิการบคไต ้อร่าง«ประล ักสภาพ เฉพาะ
อร ่างร ิ่งการ«กรร«การส ่ภ า«ห าว ิกราล ัรก ี่เรน ผ ู้กรง««ว ุ«จากภ ารน อก จำนวน 14 คน ถอ 

ว่า«จำนวนคริ่งหน ิ่งป ิองกรร«การส ่ภา«หาว ิกราล ัรก ั้งหมค แ«จะไพ ่เรน  L ay-B oard
เห«อนส่ภามหาวิฑราล ัรานต ่างประเกส ่ (Lay B oard ต้อง«จำนวนผู้ทรงคุเนวุ«หริอกรร«การ 

ส ่ภา«หาว ิฑ อาล ัรจากบ ุคลภารนอก«ากกว ่ากรร«การส ่ภา«หาว ิกราล ัรก ี่เส ์นบ ุคคลภารใน  
«ห าว ิกราล ัร) แต ่กรร«การส ่ภา«หาว ิทราล ัอป ีองจ ุฟ ้าลงกรผมหาว ิกราล ัรก ็ถอว ่าเรนกลาง
และ«อำนาจอส ์ระ«ากในกรผ ืป ีอง«หาว ิกราล ัรไกรานระบบรา!(การ
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สำหรับกรรมการส ํภามหาริกราล ัร ม ีวาระออ่านตำแหน่ง 2 îl แต ่อาวจะได ้ 
ร ับเลอกต ังใหม ่อ ีกก ็ได ้ น ิ่งวาระ 2 อีนันนับเป็นตัวอร ่างชองส ํภามหาวกราล ัรอ ีน   ๆ ก ็ตำเน ่น  

ดามเพ ราะสำมารทเป ็นด ุลถ ่างอำนาจก ับการบร ิห ารป ีองอธ ิการบอ ีาต ้อร ่างเหมาะส ํม  กล่าวอีอ 

หากอธิการบอีบริหารงานไม่ม ีประลักธิภาพ ไม ่เป ็นไปตามวัตถ ุประสํงดปีองมหาริกอาลัร สํภา 

มหาวกราลัรสำมารถทอตถอนอรการบอีออกจากตำแหน ่งก ่อนตรบวาระได ้ และกำนองกลับกัน  

ถ้าส ํภามหาร ิกราล ัอไม ่ม ีดวามเช ้มแป ีงหริอลำเอ ีรงเช ้าก ับกล ุ่มผลประโรส ํน ิ่หร ิอน ่าอหน ิ่งน ่าราต  

จน กำให ้ม ห าร ิกราล ัอ เล ัรห ารก ็อาจจะไม ่ได ้ร ับ เลอก เช ้าม าอ ีก เม อดรบ วาระ 2 อี ร ะ ร ะ เว ล า  

นํ้จงม ีดวามเหมาะส ํมต ่อการพจารผาการปฎบ ัอ ีงานจองกรรมการส ํภามหาริกอาล ัร ก็มีดวาม 

บกพร่องจะได ้แก ัไธในระระเวลาอ ันล ัน  ส ํวนกรรมการดนใตม ีดวามสำมารถก็อาจได ้ร ับการ  

เลอกต ังให ้ตำรงตำแหน ่งใหม ่ได ้ไม ่จำก ัดวาระ น ิ่งต ่างก ับ ระระเวลาป ีองการตำรงตำแห น ่ง  

อธิการบอีก ็ม ีวาระ 4 อี และเป ็น สำได ้ไม ่เก ิน  2 วาระ

ในสํวนป็องตำแหน่งอธิการบอีถอว่าเป็นผุ้บ ังดับณัเ!สำสํงสํตและรับผตสํอบงาน  

กั้งปวงป ีองมหาวกราล ัร โตรอาจม ีรองอธ ิการบอ ีหร ิอผ ุ้ส ํวรอธ ิการบอีเพอส ํวรก ิจการก ็
อธิการบตจะมอบหมารด้วรก็ได้ ประการสำดัฤ)ในพระราสํบ ัฤพ ัอ ีจ ุฟ ้าลงกรผมหาริกราลัรไม ่ได ้ 
บัฤเฤเอีให ้อธิการบอีด ้องเป ็นช้าราสํการ หริอมีฐานะเป็นอธิบอี ตังนั้นอธิการบอีปีองจุฟ้าลงกรเน 

มหาริกราล ัรจะเป ็นบ ุดดลภารนอกหริอภาอานมหาริกราล ัรก ็ได ้ไม ่เป ็นช ้อจำก ัต น ิ่งต ่างจาก
รองอธิการบอีและผ ุ้ส ํวรอธิการบอีก ็พระราส ํบ ัเพ ัอ ีจ ุฟ ้าลงกรผมหาริกราล ัร (ม าต รา 20)
กำหนดว่าต ้องเป ็นช ้าราส ํการพลเร ิอนป ็องมหาร ิกราล ัร จะเป็นบุดดลภารนอกหริอบุดดลก็ไม่ 
เป ็น ช ้าราส ํการไม ่ได ้

ด ้ารก าร เป ็ด กว ้างใน เรอ งอ ธ ิการบ อ ีก ็ไม ่จำเป ็น ต ้องเป ็น ช ้าราส ํการ  และไม่ 
กำหนดฐานะให ้เป ็นอธินตโดรตรง ( เพ รงแต ่เกรบ เตรงส ิกธ ิป ระโอส ํน ิ่บ างป ระการให ้เก ่าก ับ  

ตำแหน่งอธิบอ ีเก ่าน ั้น) ด ังน ั้นบ ุดดลก็จะเช ้ามาตำรงตำแหน ่งอธิการบอีจองจุฟ ้าลงกรผ
«หาร ิกราล ัร เมอริเดราะหตามพระราสํบ ัฤเฤรอีและกฎหมาอก็เก็รวช้อง จงไม ่จำก ัต เร อ ง อ า 8 

60 อี เหม ีอนช้าราส ํการท ั่วไป ส ํวนการโต ้แร ้งว ่าดวรให ้บ ุดดลก ็ม ีอาร ุเก ิน  60 อ ีมาดำรง 

ตำแหน่งอธิการบอีได้หริอไม่น ั้น จ ํ้นอร่ก ับการพจารผาป ีองดผะกรรมการส ํรรหาอธิการบอี
และสํภามหาริกอาลัรเป ็นประการสำดัเ!!
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ค้านตุ»สํผบัตปิa งอธิการบดี พระราสํบัฤ((เตตุฟ ้าลงกร»มหาวทราลัรไค้กำหนด 

ไว ้เป ็นค้นแบบปีองมหาริทอาลัอต ่าง ๆ ค้งนํ้

( 1 )  ตุผสํมบัตทางการสิก!ทที่ไค ้ปริrç(บาเอก หร ิอเม ีอบเท ่าจากมหาร ิฑอาล ัอ  

หริอสํถานสิก!ทสินสํงอนที่ส ํภามหาริทราล้อรับรอง ส ิงกร»นํ้ไม ่ต ้องมีประสํบการ»สํอนหริอIคอ 

ตำรงตำแหน ่งกรรมการส ํภามหาร ิทราล ้อก ็ไค ้ หรัอ
(2 )  ไม่ไค้า«ปริ(บ(บาเอก แต่ไค้ปริ(บ(บาสินใดสินหนิ่งหริอเทีรบเท่า และต้อง 

มีประสํบการ»การสํอนในมหาริทราล้อ หริอสํถานสิก!ทสินสํงอนที่ส ํภาผหาริทอาล้อรับรองมา 

แล้วไม ่น ้อรกว่า 5 îl หร ัอเตรตำรงตำแหน ่งกรรมการ๙ภามหาว้ฑราล ัรมาแล้ว รวมเป็น  

เวลาไม ่น ้อรกว ่า 4 îl หร ิอเคอดำรงตำแหน ่งสำส ํตราจารอ ์ป ีองมหาร ิทราล ้อ

ต่วนตุ»สํมบัตอน ๆ นัน อาจม ีเพผเตมอกในจ้อบ ังค ับการส ํรรหาอธ ิการบด ี สิง 

สํภามหาริทอาล ้อจะไค ้กำหนดปีนดามสํถานการ»และความเหมาะส์มป ีองการสํรรหาอธิการบด  ี

ในแต่ละอุคหริอแต่ละสํม ัอที่อาจมีความแตกต่างกันไค้

กร»อำนาจหน้าท ี่ป ีองอธิการบดี นอกจากจะต้องรับผดtfaบ อร ่างกว ้าง ๆ ใน  

การบริหารท ั้งปวงป ีองมหาว้ทราล ัรแล ้ว พระราสํพับ{เติตุฟ ้าลงกร»มหาริทอาล้อ มาตรา 21 

รังไค ้กำหนดอำนาจหน ้าท ี่ไว ้เป ็นจ ้อเพอความสิดเจน คอ
(1 )  อำนาจและหน้าท ี่ในการบริหารงานป ีองมหาริทอาล้อท ั่ว ๆ ไป
(2 )  อำนาจและหน ้าท ี่ในการควบค ุมการเง ิน  การพัสํตุ สํถานที่และทรัพอสิน
(3 )  เป็นผุ้แทนปีองมหาริทอาล้อานกิจการทั่วไป ส ิงจะท ่าให ้อธ ิการบด ีเป ็น  

ผุ้น ่าธองมหาริฑอาล้อ และเป็นภาพลักษ»ป็องมหาริทราลัรค้วอ
(4 )  จ ัดท ่ารารงานประจำม ีเกรวก ับก ัจการค ้านต ่าง ๆ ส ิงเท ่าก ับ เป ็น การ  

ตดตามผลการบริหารงาน และการประเม ินผลงานป ีองอธิการบด ี เพอให้บ ุคคลทั่วไปไค้ทราบ
(5 )  อำนาจและหน้าที่อน ตามระเบอบและจ้อบังค ับ หริอตามที่สํภา

มหาริทอาล้อผอบหมาอ ส ิงเป ็นอำนาจและหน ้าท ี่อร ่างกว ้าง  ๆ ท ี่ส ํภามหาร ิทอาล ้อเม ีคโอกาส ํ 
ให ้อธ ิการบดีสำมารถบริหารมหาริทราล ัรไค ้คล ่องค ัวป ีน ถ้าไผ,สำมารถมีอำนาจและหน้าท ี่คาม  
จ้อ (1 )  ถงจ้อ (4 )  ก ็สำมารถใส ิอำนาจและหน้าท ี่ตามจ้อ (5 )  น้ํ
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นอกจากอธิการบด ีจะมรองอธ ิการบด ีหร ัอผ ุ้ต ํวยอธ ิการบด ีแบ ่งเบาภาระใน  

การบรหารงานมหาว้ฑอาล้อแล ้ว ตามหระรา!(บัฤเญัติจุฟ้าลงกรทเมหาวัทอาล้อ a งกำหนลให้พ 

ตํภาตททจารa กำหน้าท ี่ให ้กำปรกษาและอ้อแนะน่าต ่ออธิการบดีอ ีกองตกรหนิ่งล ้วอ

การพ้นจากกำแหนํงอธิการบดี นอกจากเป ็นไปตามวาระ 4 îl ตํภา
มหาวิทa าลั8พ ีอำนาจถอตทอนอธิการบดีไล้ เมออธิการบดีพ ้นจากตำแหน่งให ้รองอธิการบดีและ 

ผู้ธ ิวa อธิการบดี พ ้นจากตำแหน่งไปล้าa

อนิ่ง กรท๓ อธิการบดีไม่ออุ่ปฏิบัติหน้าที่นัน พระราตํบัฤเญัติจุฟ้าลงกรทเมหาวัทอาล้อ 

ไพ ่ไล ้กำหนตเรองร ักษาการแทนไว ้ ล ังน ั้นจงเป ็นอำนาจปีองอธิการบดีท ี่จะแต ่งต ั้งให ้บ ุตตลใต  

รักษาการแทนไล้ หร ัอถ ้าอธ ิการบด ีไม ่ไล ้แต ่งต ั้งให ้พ ุ้ใ«ร ักษาการแทนไว ้ ก ็เป ็นอำนาจ
ป ีองต ํภามหาวัทอาล ้อในการแต ่งต ั้งผ ุ้ร ักษาการแทนอธิการบดีไล ้

2 . มหาวท8าล ้8เกษตรตำต ํตร ตามหระรา!râfflฤเติมหาว้ทฮาลัa เกษตรตำตํตร
พ .ต ํ.2511 แก ้ไป ีเน ิ่ม เต ิมรตอประกาตํปีองตผปฏิวัติ ฉบับท่ี 180 พ .ต ํ.2515 มตำระตำตัฦเ
.-งร

ม าท ร า 4 โห ้ม ห าว ิท ยาล ัย เกส ท รส าส ท ร ์ย ิ่งจ ัท ท ั้งยน โท ยพ ระรายบ /พ ัเท ิ 

มหาว ิท ยาล ัย เกม-ท รห าสท ร ์ น ุท รล ักราย 2 4 8 6  เป น ม ห าว ิท ย าล ัย เก น ท รศ าล »รท าผ พ รม ราย  

บัฦเฤเทิน และทงมสภาพเปนน้ท ิบ ุททล ม ฐาน ะเป น กรม ไน สำน ักน ายกร ัฐม น ท ร

ม าท ร า 1 3  ไห ม สภ าม ห าว ิท ยาล ัย  ประกสบด ้วย น าย กส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย ย ิ่ง  

จ ะได ้ท รงน ระก ร ุเน าโป รท เก ล ้าฯ  แท ่งท ั้ง  แ ล ะ เล ย าธ ิก าร ส ภ าก าร ส ก ส าแ ห ่ง ย าท ิ อธ ิการบท  ี

รองอธ ิการบ ท  ท/นบที ผ ู้อ ำน วยการส ถ าบ ัน  แล ะผ ู้อ ำน วย ก าร ส ำน ัก โน ม ห าว ิท ย าล ัย  ถ ้าม  

เไ!น กรรม การสภามห าว ิท ยาล ัยโท รท ำน ห น ่งก ัน กรรมการสภามห าว ิท ยาล ัยผ ู้ท รงท ุ/น ร ุ/น ย ิ่งจะได ้ 

ท รงน ระกร ุ/น าโป รท เก ล ้าฯ  แท ่งท ั้ง  มจำนวนไม ่น ้อยกว ่าสทน แ ล ะ ไ ม ่เก น เถ ้า ท น

โห ้ร อ งอ ธ ิก าร บ ท ีเป น เล ย าน ุก าร ส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย  ไนกรนมรองอธ ิการบท ี

หลายทน โห ัสภามห77ท ย าล ัย แท ่งท ั้งรอ งรธ ิการบ ท ีท น ห น งIป น เลย7นกๆรสภามห77ท ราล ัร  

ม าท ร า  14 น ายกส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย  แ ล ะ ก ร รม ก าร ส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย

ผ ู้ทรงท ุ/นพ ทำรงท ่านห น ่งสอง!} แท ่จ ะท รงน ระก ร ุ/น าโป รท เกล ้าฯ  แท ่งท ั้งโห ม ่อกกได ้
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ม าร ท า  1 5 ( 7 )  ส ภ าม ห าว ิท ราล ัย ม ิรำน าจ แล ะห น ้าท น จ ารพ าก ารแต ่งต ั้ง  

และถอตถอน อรการบ ต ี รองอรการบร) ร)พบร) รองร)พบร) ผ ู้ร ำน าย ก าร ส ถ าบ ัน  ผ ู้ร ำน ว ย ก าร  

สำน ัก ห ัวหน ้าภาร)ว ิรา ส าส ร)ราจ ารร  ร อ งส าส ร)ราจ ารย  แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ส าส ต ร าจ าร ร

ม า ต ร า  1 8  โห มอธ ิการบต ีสนห น ิ่งเม ิน ผ ู้บ ังส ับบ ั^ชาร ับม ิตชรบโน การบร ิห าร  

งาน รอ งม ห าว ิท ย าล ัย  น ละจะม ิรองอรการบ ต ีสน ห น ิ่งห ร ิอห ลายสน ท ำห น าท เป น ผ ู้ช ่วยกโต ้

อ รก ารบ ต ีน น จ ะโต ้ท รงพ ระก ร ุพ าโป รส เก ล ้าฯ  แต ่งต ั้งโต ย รำแน ะน ำ

ร อ งส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย  แ ส ะโห ้ต ำรงต ำแ ห น ่งส อ งม ิ แ ต ่จ ะ ท ร ง น ร ะ ก ร พ าโป ร ต เก ล ้าฯ  แต ่งต ั้ง  

โห ม ่อกกโต ้

ม า ต ร า  1 9  อรการบต ีและรองอรการบต ีต ้องม ิส ุพ ■ พ ุ ต ังต ่อโป น

( 1 )  โต ้ปร ิ}]}}}เาเอกจากมห าว ิทยาล ัย ห ร ิอ โต ้ป ร ิญ ญ าเอ ก ห ร ิอ เท ย บ เท ่าจ าก  

ม ห าว ิท ยๆล ัยห ร ิอส ถ พ ัน อ ุตม ส กอาอน ช ิ่งส ภ าม ห าว ิท ยาล ัยร ับ รอง หริอ

( 2 )  โต ้ป ร ิ}พ าจ าก ม ห าว ิท ย าล ัย  หริอโต ้ปริฦเฤ/าหริอI n a v i  ท ่าจ าก

มหาว ิทยาล ัยหร ิอสถาบ ันอ ุตมสกสาอน ช งส ภ าม ห าว ิท ยาล ัยร ับ รอง แ ล ะ โต ้ท ำก าร ส อ น ม าแ ล ้ว  

โม ่น ้อ ยกว ่าห ้าม ิโน ม ห าว ิท ยาล ัย  ห ร ิอโน ม ห าว ิท ยาล ัยห ร ิอส กพ ัน อ ุต ม ส กษ าอน ช ิ่งส ภา

ม ห าว ิท ย าล ัย ร ับ รอ ง ห ร ิอ เส ย ต ำร ง ต ำแ ห น ่ง ก ร ร ม ก าร ส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย ม าแ ล ้ว ร ว ม เม ิน เว ล า  

โม ่น ้อยกว ่าสม ิ

ม าต ร า  2 0  โน กรพ ต ำแห น ่งอรการบ ต ีท ว ่างลง ห ร ิออรการบ ต ีโม ่อาจป ฎ บ ัต ิ 

ห น าท โต ้โห ้รอ งอ รท ารบ ต ีเ ปนผู้รักส■ ไการน ทน ทามิรองอรก■ ารบตีหลายสน โห ้ร 3 งอรการบ ต ีท  

อ รก ารบ ต ีม อบ ห ม ารโห ้เม ิน ผ ู้ร ักส าการแท น  ทวอรการบตีโม ่โต ้มอบหม■ ไย โห ้รองอรการบ ต ีท ม ิ 

อ าว ุโส เม ิน ผ ู้ร ัก ส าก าร แ ท น

โนกรพทโม่ม ิรองอรก■ ไรบตี โห ้ส ภาม ห าวท ยวล ัยกำห น ตกรรม การส ภ า

ม ห าว ิท ยาล ัย  โตยตํ'ไนหน่งสนโตสนหนิ่งเม ินผ ู้ร ักษาก■ ไรนทนอรการบตี

ม าต ร า  21  เน อป ระโยชน โน การบ ังส ับ บ }]}ชาโห ้ถ อว ่าอธ ิการบ ต ีเม ิน อธ ิบ ต  ี

น ล ะ ร อ ง อ ร ก 7 รบ ต ีเม ิน รองอรบ ต ี ท งน ิ่ตามกฏห ม■ ไยว ่าต ้วยระเบยบช ้าราชการพ ลIร ิอมนละ

กโ}หมายอน ๆ

ในส่วนชองอำนาจและฬน้าที่อสการฆร ไม่ไอ้ซัญญั«1ว้1ส์นราอช้อ เพรงแต  ่

ระบ ุกว ้าง ๆ ตามพาตรา 18 ไตรให้อสการบอ้เส์นผุ้บ ังอ ับบัญชารับผิตrfอบในการบริหารงาน
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ธ0 งมหาริกอาล้อ สำหร ับการวางนโอบาอและการบร ิหารท ั่วไปเป ็นอำนาจป ีองสภา
มหาริกอาล้อ มคผะกรรมการประจำคผะเป็นผู้ร ับนโอบาอไปปฎิบ ัส ิตามมาตรา 23

การห ันจากตำแหน่งอสิการบดี นอกจากตรบวาระ 2 ปีแล้ว สภามหาริทอาลัอ 
ปีอำนาจถอดถอนอสิการบดีไต ้ตามมาตรา 1 5 (7 )

จ าก ( h ระสำต ัfเธองพ ระรา11บัฤเญัตที่เกอวกับตำแหน่งอสิการบต ร ิเค ราะห ้ไต  ้

ว่ามหาริกอาล้อเกษตรสาสตริมฐานะเป ็นนิส ิบ ุคคล และเป็นกรมในสำนักนาอกรัฐมนตริ
(นัจจุบ ันลังกัดทบวงมหาริกอาล้อ) ป ีสภาพหาริกอาล้อเป ็นองคกรสูงส ุดานการบริหาร
มหาริกอาล้อ ล้กษผะปีองสภามหาริกอาล้อคล้าอสภาปีองผู้บริหาร เนองจากมกรรมการสภา 

มหาริกอาล ้อโดอตำแหน ่งเก ินครง ได ้แก ่ อสิการบดี รองอสิการบด คผบดี ผ ู้อ ่านวอการ 

สถาบัน และผ ู้อ ่านวอการสำน ักในมหาริกอาล ้อ ส ํวนกรรมการสภามหาริกอาล้อผ ู้กรงคุผวุ«ป  ี

จำนวนระหว่าง 4 -9  คนเก่าน ัน ทำให ้การบร ิหารงานป ีองสภามหาวกอาล ้อเออต ่ออส ิการบด  ี

อร ่างมาก และอำนาจป ีองสภามหาร ิกอาล ้อจากเล ัองป ีองกรรมการสภามหาร ิกอาล ้อ
ผ ู้กรงคุผวุ«จะป ีน ้ออกว่าสภามหาริกอาล ้อป ีองจ ุฝ ็าลงกรผมหาริกอาล ้อ

สำหรับสภามหาริกอาล้อป ็องมหาริกอาล้อเกษตรสาสตริ ป ีวาระออุ่ในตำแหน ่ง 

2 นั เก ่าก ับวาระการตำรงตำแห น ่งอรการบด ี ด ังน ั้นเมออรการมดีห ันจากตำแหน่งทำให ้ 
กรรมการสภามหาริกอาล้อหลาอคนต้องหันจากตำแหน่งไปต้วอ เฉพาะอร ่างอ ิ่งรองอส ิการบด  ี

น่าอต่าง ๆ

สํวนตำแหน่งอสิการบดีเป ็นผู้บริหารสูงสุดธองมหาริกฮาล้อ และเป ็นผ ู้ดำเน ิน  

งานท ั่วไปท ั้งในกางบร ิหารและทางร ิ!(าการ มวาระการตำรงตำแหน ่ง 2 ปี แต่จะกรงพระ 

กร ุผาโป รดเกล ้าฯ  แต่งดัง ให ้ดำรงตำแหน่งน ันต่อไปอกก็ไต ้ ไผ ่จำก ัดวาระ และอสิการบด  ี

จะมรองอสิการบดีคนหนิ่งหริฮหลาอคนทำหน้าที่เป็นผู้!(วอกไต้ นอกจากนั้อ ังให ้ถอว่าอสิการบด  ี

เป็นอสิบดี และรองอส ิการบดีเป ็นรองอรบดี โดอาห้อร่ในบ ังค ับป ีองกฎหมาอว่าต ้วอระIบอบ  

ธารา!(การพลเรอนและกฎหมาออน ๆ นิ่งการกำหนดดังนั้เพอประโอ!(นิ่ในการบังดับบัถเ!(า 

ธองอสิการบดีต ่อบ ุคลากรท ั้งหลาอกล้านเป ็นป ีารา!(การ รวมทั้งลักสิประโอ!(น่ต่าง ๆ บาง 

ประการ แต ่ท ังน ั้ก ิไต ้หมาอความว่าอส ิการบดีต ้องมฐานะเป ็นธ ้ารา!(การ เพ ราะค ำใน



1 67

พระราIfบัฤ!ญัติใ§ คำว ่า  "ให ้กอว่า" เท่านั้น สำหรับฟ ้าระแร)ะอ ้อบ ัญหาเก ี่ราก ับเรองน ั้จะได ้ 
นำมาอภปราอเพ ิ่มเต ิมในบฑสํ«ท ้าa a องการว ้จ ัอ

คุทเสํมบัติธ a ง B ส ิการบ«มลัก»ผะคล้า a กับการกำหนดคุลเส์มบัติ a องจ ุฝ ็าลงกรni 
มหาวิทa าล ัa ติอ ท่าหน«วุ«ปรญญาเอก ๙ามากรดำรงดำแหน ่งอส ิการบต ิไอ ้ ส่วนปริญญาท 

ตรกว่าปริญญาเอก จะอ ้องมประสํบการเฬอนมาแล้ว,ไมนออกว่า 5 3 หร ัอเดอดำรงดำแหน ํง  

กรรม การ(1ภามหาว ้ทอาล ัอมาแล ้วรวมเ!]น เวลาไม ่น ้ออกว ่า 4 3

เก ี่อวก ับดำนาจและหน้าfia องอสิการบติ พระรา tf บัญญัติ a องมหาวฑอาลั a
ท ่าหน«ไว ้อท ่างกว ้าง ๆ โ«อม««(ะกรรมการประจำต ่าง ๆ รับนโอบาอไปปฎิบัติ การพ้นจาก 

ดำแหนง3 องอรการบติมลักษทเะเหมอนกับมหาว้ทอาลัออน ๆ ติอ พ ้นไปรามวาระ (2  3) 
และสํภามหาว้ฑฮาล ัอใอ ้ดำนาจกอ«ทอน สำนกรท!รักษาการแฑนอสิการบตินั้น มาตรา 20 ไอ ้ 
3 การจ ัดลำ«บอาว ุโส ์อองรองอส ิการบ«ร ักษาการแทน ล้าไม ่มการมอบหมาอจากอสิการบติ
โดรตรง

3 . มหาาทอาล ัอa อนุแก่น ตามพระราtfบัญญัติมหาว้ทฮาลัอa อนุแก่น พ .^ . 2521  

มสำระสำคัญ «งนั้
น าศ ร า  4 โห ันหาว ิทยาล ัยชอนแท ่น  ช งจ ัด ด ั้ง โด ยห ระราชบ ัเพ ัเด น ห าว ิท ยาล ัย  

รอนแท่น ห. ศ. 2 5 0 8  เไเนนหาวิทยาลัยชอนแท่นดานหระราชบัเ)ส ิ}เดน นละดงนสภา หเส ินน ิด- 

บดดล น ฐาน ะเป น ภ รน ‘[นทบวงนหาว ิทยาล ัย

น าด ร า  1 3  ’[ห ันสภานหาว ิทยาล ัย ป ระกอบ ด ้าย

( 1 )  น ายกส ภ าน ห าว ิท ยาล ัย  ช งจ ะ '[ด ้ท รงน ระก ร ุเน าโป รด เกล ้าฯ  แ ด ่ง ด ง

( 2 )  กรรน การส ภ าน ห าว ิท ยาล ัยโด ยด ำน ห น ่ง  โล ้แท ่ อธ ิการบ ด ้ รอง  

อธ ิการบ ด ี ดแเบด ี แ ล ะ ป ระ ธ าน ก ร ร น ก ารส ่ง เส ร ิน ก ิจ ก าร น ห าว ิท ย าล ัย

( 3 )  กรรน กๆรส ภ าน ห าว ิท ยาล ัยผ ู้ท รงด ุเน พ ุ ช งจ ะโล ้ท รงห ระก ร ุแ เาโป รด  

เก ล ้า ฯ  แด ่งด ั้งจาก บ ด ด ล ภ าย น อ กน ห าว ิท ยาล ัย น จำน วน โน ่น ้อ ยก ว ่า เก ้าด น  แด ่โน ่เก ิน ส ิบ ห ัาดน

น าด ร า  14  น าย กส ภ าน ห าว ิท ยาล ัยและกรรน การส ภ าน ห าว ิท ยาล ัยผ ู้ท รงด ุเน พ ุ 

น ว 7ร ะ ก าร ด ำร ง ด ำแ ห น ่งส อ งส ิ แ ด ่จ ะท รงห ระก ร เน าโป รด เก ล ้าฯ  แ ด ่ง ด ั้ง โห น อ ก ก โล ้
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ม■ พ}ๆ 1 5 (6 )  รพามหาวิทยาลัย ม ีอำน าจและห น ้าท พ จาพ าดำเน น กาวเพ อ  

ทวงพวะกวุเนาโปวดเกล้าฯ แต ่งด ังอธ ิกาวบดี และนจาวเนาลอดถอนอธิกาวบด
มาดวา 18 โบ้ม ีอธิกาวบดีดนหนิ่งเป็นบู้ปกดวองบังดับบัเ)เชาช้าวาชกาว และ 

วับมีดชอบกาวบวิหาวงานชองมหาวิทยาลัย และจะโบ้ม ีวองอธิกาวบดีดนห่น ิ่งหวอหลายดนก
โล ้เ พรทํ าหน้ พน ละ วับมีด!!อบด ามทอธิ]] า วบดี จะมอบหม าย

เพอปวะโยชน์โนกาวบังดับบัญชา โบ ้ลอว่าอธิกาวบดีIปนอธิบดี และวรง
อธิกาวบดีIปนวองอธิบดี ดามกฎหมายว่าด้ายวะเทียบบวิหาววาชกาวแผ่นดีนแ■ ละกฎหมายมีน 

มาดวา 19 อธิกาวบดีนั้น จ ะโล ้ท ว งพ ว ะก พ ุ]โป ว ด เก ล ้าฯ  แต ่งด ั้งโดย
ดำแนะนำชองสภามหาวิทยาลัยจากบุดดล!]มีดพุ■ สมบัดีดามมาดวา 20

อธ ิกาวบด ีม ีวาวะกาวดำวงดำแหน ่งลามม ี และจะทวงพวะก'}เนาโปวด เกล ้าฯ  

แต่งด ั้งโหม่อกก โด ้ นต่จะดำวงดํ'ไนหน่งเกพลองวาวะดีดต่อกันมีโล้
มาดวา 20  อธิกาวบดีและวองอธิกาวบดีจะด้องมีดพุสมบัดีด ังต่อโปนิ่
(1 )  โล ้ป ว ิเพ ]เอ ก ห ว อ เท ีย บ เท ่า  จากมหาวทยาลัยหวอจากสถาบันอุดมดกมา

มีนทสภามหาวิทยาลัยวับวองวิทยฐานะ น ละโล ้ท ำก7วลอนหวอมีปวะลมกๆวเนด้านบวัห7วมา
แล้วโม่น ้อยกว่าลามมีโนมหาวิทยาลัยหวอโนลถาบันอุดมดีกมามีนทสภามหาวิทยาลัยวับวอง
วิทยฐานะ หวอ

(2 )  โล ้ปว ิเพ ]ช ั้นหน ิ่งช ั้นโดหวอเท ียบเท ่าชงด ํ่ากว ่าปว ิเพ ]ดาม (1 )  จาก
มหาวิทยาลัยหวอจากสถาบันอุดมดี!]มามีนทสภามหาวิทยาลัยวับ7 3 งวิทยฐานะ และโล้ทำ
ก 7วลอนหวอมีปวะลบก7วเนล้านบวิห7วมาแล้ว โม่น้อย]]ว่ๆบ้ามีโนมห■ ไวิทราลัยหวอโนลถ ■ ไบัน 

อุดมดีกมามีน!]สภามหาวิทยาลัยวับวองวิทรฐานะ หวอเดยดำวงดำแหผ ่งกววมกาวสภา
มหาว ิทรวล ัยมวน ล ้าวามเป ็น เวล7 โม ่น ้อยกว7่สามมี

มาดวา 21 อธิกาวบดีมีอำนาจและหน้าทดังนิ่
( 1 )  บ'วหาวกจกาว!เองมหาวิทยาลัยโบ ้เป ็นโปดามกฎหมาย กฎ วะเท ียบ  

Bอบังดับ ช องท างวาชกาว วามทงนโยบายและวัดอ ุปวะสงด้ชองมหาวิทยาลัย
(2 )  วับปวกมาและโบ้ดวามเหนแก่ดเแบดี ผ ้อำนายกาวว ิทยาล ัย  บ ู้อำน าย- 

ก าวลถาบัน บ ู้อำนายกาวดูนที หวอหน่ายงานทเวัยกชออย่างมีน และบู้อำนายกาวหวอหัวหน้า 

บู้วับมีดชอบโนสถาบันกาวดี)]มาชั้นลุง หวอสถาบันวิจัยมีนทเช้าลมทบกับมหาวิทยาลัย
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(3 )  ดวบคุมบุดล■ เกร ก า ร เง ิน  การนักคุ กกานทั่ และใ)รันรกนอน รอง  

มหาาทราลัรไห้เปน"Iปด■ เมกฏหมาร ระเบรบนละร้อบ ังด ับรองมหาวิทราลัร
(4 )  ร ักบ าระเบ ัรบ  และก ่งเกรมกจการน ักด ักบา
<5) ว ิน ัจอ ้รก ั่งการIนอก ่องก ันหรอยุดการดำIน ันการภารไนมหาวิทราล ัรท ั่ 

รัดก่อกฏหมาร ระเบ ัรบ  รอบังดับ ห'รอดวามกงบทรบร้อร หรอดัลธรรมอนดั หรอทอาจเบ ่น  

ภรก่อดวามมนดง ห'รอดวามบ่ลอดภรรองบ่ระเ ทด
(6 )  เบ ่นผู้แทนรองมหาวิทราล ัรไนกจการท ั่วโบ ่
(7 )  เกน อรารงาน บ ่ระจำก ่ เกรวก ับ?เจการด ้านด ่าง  7 รองมหาว ิทราล ัร  

ก่อ■ กภามหาวิทรากร
(8 )  บ่ฏ ิบ ัด ้หน้าที่อนดามระ(บรบและรอบังดับรองมหาวิทราลัร หรัอดามทั่ 

สภ ■ เมห า วิ ทร าลัรมอบหม าร
กรผการพ้นจากตำแหน่งปี8 งอสิการบ«นอกจาก เน ิ่นไปตามวาระแร ้ว ส์ภา

มหาริกราลัรมีอำนาจพ้จารททถอตถอนได้ ตามมาตรา 1 5 (6 )  และรองอสการบด้พ ้นจาก 

ตำแหน่งพร้อมกับอสการบด้ (ม าต รา 19 วรรคท ้าร)
ม าดรา 2 2  ไนกร?นทั่ผ ู้ดำรงดำแหน่งอธิการบดัไม ่อาจบ่ฏิบ ัด ิรารการโด้ไห ้ 

รองอรการบดัIบ ่นผ ู้ร ักบารารการน ทน ถั■ เมรองอ'รก7 รบดัหลารดน4(ห รองอรก7รบดัทั่อรกาไบด  ั

มอบหมารเปนผู้รักบ■ เราร่การนทน ถ้าอธิการบดม'(ด้มอบหมาร ไห ้รองอธ ิการบด ัท ั่ม ีอาว ุโส  

กงกุด เ i lนผู้รักบาร'เร่'ก 7รนทน
ไนก รธิเท่ั โม่มีผู้ดํ ๆ รงดํ วน หน่งอธิก ๆ  รบ์ดัหรอ โม่มีผู้รักบ า ร ■ เร่ก า รม ทนอธิก 7 รบดั 

ด ■ เมดว■ เมไนวรรดหนง หรอมีนก่โม่อ7 จบ่ฏบัดร7ร ่ก 7ร โด้ไห้กฺภ■ เมหาวิทราลัรแก่งดงผู้มีคุแเกมบัด 

ดามมาดรา 20  เบ่นผู้รักบวร■ เร่การนทนอธิการบด

จากสำระสำคัญปีองพระราI(บ ัเพ ัตกเกี่รวก ับตำแหน่งอสการบต ว t คราะห ์ได  ้

ว ่าม ห าร ิกราล ัรa อนแก่นมีฐานะเนิ่นน่ตบุคคล และเน ิ่นกรมในกบวงมหาริกราล ัร มีสํภา
มหาริกฮาล ัอเน ิ่นองคกรส ํงส ์ตในการบริหารมหาริกราล ัร ลัก»ทเะ a องส ัภามหาริกฮาล ัร
«ล ้ารส ํภ าa องผุ้บริหาร เน ิ่องจากม ีกรรมการฟ ้ภามหาร ิกราล ัฮโ«รตำแหน ่งเกนครงหน ิ่ง
ได ้แก ่ อสการบค รองอสิการบค คทเบค และประสานกรรมการก ่งเส ์ร ิมก ัจการมหาร ิกราล ัร  

ก่วนกรรมการสํภามหาริกราลัรผ ุ้กรงคุทท ุ«  มจำนวนระหว่าง 9 -1 5  คน นิ่งนับว่ามีจำนวน
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มากพอฟ้มควรและมากกว่ากรรมการส ํภามหาวทฮาล ัฮผ ู้ทรงค ุ«ร ุ«ชองมหาวิทฮาล ัฮเกษตรฟ ้าฟ ้ตร ิ

สำหรับวาระการดำรงตำแหน ่งกรรมการฟ ้ภามหาวทฮาล ัฮ ม 2 ปี นตํจะ 

ทรงพระกรุเนาโปรดเกล้าฯ แต่งต ั้งใหม่อกก็ได ้

ส ํวนตำแหน่งอ ร การบดีกฎหมาฮกำหนดาห้เป็นผู้ปกครองบังดัมบัญ!(าช้ารา!(การ 

และรับผิด!(อบการบริหารงานชองมหาวทฮาลัฮ โดฮม ีรองอ ร การบด ีเป ็นผ ู้!เาอในการบร ิหาร  

งาน และให ้กอว ่าอ สการบคเป ็น อ ร บดี รอง อ ร การบด ีเป ็นรองอ ร บดีเพอประโฮ!(น ่านการบังดับ  

บัญ!(าบุคลากรในมหาวทฮาดัฮ อ ร การบด ีและรองอ ร การบด ีม ีวาระการดำรงตำแหน ่ง 3  3  

และมีโอกาฟ้เป็น■ สำได้อกไม่เกน 2 วาระตดต่อกัน

ด้านคุ«ฟ้มบัติป ็องผู้ตำรงตำแหน่งอรการบดี คล้าฮกับการกำหนดคุท๘ มบั«ใน 

มหาริทฮาลัฮชองรัฐอน ๆ กล่าวคอ กำหนดรุ«ปริญญาเอก ฟ ้ามารถตำรงตำแหน ่งอรการบด  ี

ได้สํวนปริญญาทตากว่าปริญญาเอก จะต้องมีประฟ้บการ«ฟ้อนหริอการบริหารไม ่น ้อฮกว่า 5 มี 

หริอ เคฮดำรงตำแหน่งกรรมการฟ ้ภามหาวฑฮาลัฮมาแล้วไม'น ้อฮกว่า 5 มี

อำนาจและหน้าทชองอรการบดีนอกจากกำหนดไว้กว ้าง ๆ แล้ว มหาริฑฮาลัฮ 

ชอนแก่นฮังกำหนดอำนาจและหน้าทชองอรการบ ด ีไว ้เป ็น ราฮช ้ออฮ ่างร,คเจน ร่งสํวนมาก
เหมีอนกับอำนาจและหน้าทชองอรการบดีในจุฝ ็าลงกร«มหาริทฮาลัฮ เพ ืฮงแต ่เพ ิ่มเตมอก 3 

ช้อ คอ ร ับปริกษาและให ้ความเห ็นแก่ผ ู้บร ิหารระดับต่าง ๆ การล ่งเฟ ้ร ิมรจการน ักส ืกษา 

และลังการเพิ่อบัองกันหริอฮตบัญหาภาฮานชองมหาวฑฮาดัฮ

การพ ้นจากตำแหน่งชองอรการบด ีให ้เป ็นไปตามวาระ (3  มี) แ ล ะ เม อฟ้ภา 

มหาวทฮาลัฮา!(อำนาจถอดถอน โด ฮาห ้รองอรการบดีพ้นจากตำแหน่งไปพร้อมกับอรการบดี
ด้วอ ส ํวนการรักษารา!(การแทนอรการบดีนั้น ได ้ให ้อำน าจอรการบดีเป็นผู้มอบหมาฮ แต่ถ้า 

อรการบดีมได้มอบหมาฮาห้ใ!(หลักอารุโฟ ้ คอให ้อรการบดีท ี่ม ีอารุโฟ ้ฟ ้งฟ ้ดเป ็นผู้ร ักษารา!(การ 

แทน และหากไม ่ม ีรองอรการบดีร ักษารา!(การแทน ฟ้ภามหาวทฮาลัฮมีอำนาจแต่งตั้งบุคคลที่ม  ี

คุ«ฟ้มบัตเหมาะฟ้มตามกฎหมาฮาห้เป ็นผู้ร ักษารา!(การแทนอรการบดีได ้
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4 . «หาาทธาล ัธเ!?ธงใหม ่ ตามหระราtfบัญฤรตัมหาวิทธาตัธ เใ?ธงใหม่ พ .tf.
2530 โ?งมีสำระสำคัญ ตังน

ม าล รา 4 โห ้มหาวิทยาลัยเชยงโหม่ช ิ่งจ ัลลังลามนระราชบ(แ(แล้มหาวิทยาลัย 

Iช ร ง 4!หม่ น .ส .2 5 1 2  11/นมหาว ิทยาล ัยเชยง'1หม่ลามนระราชบ(แ(แลน และลงมสภานเปน
นล้บุลลล

ม าล รา 13  โหมสภามหาวิทยาลัย ประเพทล้าซ
(1 )  นายก■ สภามหาวิทยาลัย ชงจะ'โล ้ทรงนระกรุ(นาโปรลเกล ้าฯ แต ่งลง
(2 )  กรรมการ■ สภามหาวิทยาลัยโลยลำแหน่ง 'โล้แก่ ร ร ิก า พ ล ี ประธาน  

ส ภ าอาจารย และประธานกรรมการส ่งI สรมมหาวิทยาลัย
(3 )  กรรมการ■ สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงลุ(น7» จำนานสบห้าลน ชงจะ'โล้ทรง

นระกรุ{นาโปรลเกล้าฯ แต ่งล ังจากท ุลลลภายนอก โลยล ํ าแนะนำชองกรรมการสภามหาวิทยาล ัย  

ลาม (2 )  (4 )  และ (5 )
(4 )  กรรมการสภามหาว ิทยาล ัย จำนานเก ้าลน ช ิ่ง(ล ีอกจากผ ู้ลำรงลำนหน ่ง  

รองอริการทล ี ล(นมลี ผ ู้อำนายการว ิทยาล ัย  ผ ู้อำนายการสถาทน ผ ู้อำนายการส ่าน ัก และ
ผ ู้อำนวยการ»นย์ หริอห้าหน้าหน่ายงานทเ ร ิยกชออย่างอนทมรานะเ ทยทเ ท่าล(นะ

(ร )  กรรมการสภามหาวิทยาล ัย จำน าน เก ้าลน  ช ิ่ง เล ีอกลงจากล(นาจารย  

ประจำผู้โล้ทำการ■ สอนโนมหาวิทยาลัยม'ไนล้วโม่น้อยกา■ ไห้าปี
ม าล รา 14 นายก■ สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาว ิทยาล ัย ลาม มาลรา  

13 (3 )  (4 )  และ (ร )  ม วาระการลำรงลำแหน ่งสองโ/ แต ่จะทรงหระกรุ(นาโปรลเกล ้าฯ
แต ่งล ังหร ิออาจโล ้ร ับI ล ีอกล ังโหม ่อกโล ้

ม าล รา 18 โห้มอริการบลีเป็นผู้บังลับบั(แช■ ไ■ สูง■ สุ»และรับก่ลชอบการบรหาร 

งานชองมหาวิทยาลัย และอาจม รองอร ิก7รมลีหริอผู้ช ่วยอริการบลี หริอจะโ/ทั้งรองอริก■ ไรมลี 
และผู้ช ่วยอริการบลีลนหนงหริอหลายลนกโล้ เนอทำหน้าทและรับก่ลชอบลามทอริการบลีจะ
มอบหมาย

เนอประโยชนโนการบังล ับบ(แช7 โห ้ล ีอว ่าอร ิการบลีเป ็นอร ิบล ี และรอง
อร ิก7รบลีเป ็นรองอริบลี ล■ ไมกแหม■ ไยว่าล้วยระเบยบบรห■ ไรราชก■ ไรนก่นล้นนละกแหม■ ไยอน 

ม าล รา 19 อริการบลีนัน จะทรงนระกรุ(นาโปรลเกล้าฯ แต ่งล งโลย
ลำแนะนำชอง■ สภามหาวิทยาลัย จากบลลลที่มลุ{นสมบัล้ล■ ไมมาลรา 20



1 7 2

อมิก 7 ร m î t  วๆระการ à ๆ รงสํวนหน่งi n  น ละจะท รงน ร?กพ ุๆไป รสเ กลัาฯ
แล ่งสงไหมอกไส ้ แล ่จะล ่าไงสำแหน ่งเก ินลองวาระสสส ่อก ันม ิไล ้

ม าส รา 20  อมิการบส้และรองอมิการบส้จะส้องมสุ{นลมบัส้ไส้ริบปริ{พา ปัน 

หนงรันไสหรอเ ทรบเ ท่า จ ากมหาวทยาลัยหริอจากลถ าบัน8สมสกลวอนที่ลภามหาริทบาลัย
ริอบรอง และไส ้ทำการลอนหริอม ิประลบการก ิเส ้านการบริหารมาแล้วไม ่น ้อยกว่าห ้าก ิไน
มหาริทยาลัย หริอไนลทาบันอุสมสกลาที่นที่ลภามหาริทย■ เลยริบรอง หร ิอเสยล ่ารงล ่าแหน ่ง  

กรรมการลภามหาร ิทราล ัยมานล ้ารวมเก ิน เวลาไม ่น ้อยกว ่าลามก ิ
ม าสรา 21 อรการบส้มอนำาจนละหน้าท สังน
(1 )  บร ิหารก ิจการรองมหาริทยาล ัยไห ้เปนไปสามกQหมาย กฎ ระเบยบ  

ท้อบ ังส ับรองทางราปการ รวมท ังนไยบายและวสอุประลงส้รองมหาริทยาลัย
(2 )  สวบสุมบุสลากร ก า ร เง น  การนัลสุ สทานท และทรินยล้นอนรอง 

มหาริทยาลัยไห ้เปนไปสามกฎหมาย ระเบ ียบ และท้อบังสับรองมหาริทยาลัย
(3 )  เปนหุ้นทนรองมหาวทยาลัยไนกิจการทั่วไป
(4 )  เลน อรายงาน ป ระจำก ิเกยวก ับ ก ิจการล ้าน ล ่าง ๆ รองมหาร ิทยาล ัย  

ล่อลภามหาริทยาล ัย
(5 )  ปฎบัส้หน้าทั่อนสามระเบียบและท้อบังสับรองมหาริทยาลัย หริอสามที่ 

สภามหาริทยาลั/ยมอบหมาย
กพ การน ้นจากล ่าแหน ่งรองอม ิการบส ้นอกจากเปนไปสามวาระแล ้ว สภา

มหาริทยาลัยมอำนาจนิจาร{นาทอสถอนไส้ สามมาสรา 1 5 (7 )  เมออมิการบส้พันจากสำแหน่ง 

ไห้รองอมิการบส้และหุ้ป ่ายอมิการบส้ห้นจากสำแหน่งส้วย (ม าส รา 19 วรรสท้าย)
ม าส รา 2 2  ไนกรกิท ี่ห ุ้สำรงสำนหน่งอมิการบส้ไม่อาจปฎิบ ัส ้ราปการไล้ ไห้ 

รองอมิการบส้เป ็นห ุ้ร ิกลาราปการนทน ท้วมรองอมิการมส้หลายสน ไห้รองอมิการบส้ท ี่
อม ิก7รบส้มอบหมายเปนหุ้ริกล7ราปก7ไแทน ท ้าอม ิก7รบ่ส้มิไส้มอบหมาย ไห ้ไองอม ิก7รบส้ท่ี 

มอ7วุไลลงลุสเปนห ุ้ร ิกลาราปกๆรน ทน
ไนกรกิที่ไม่มิหุ้สํ7 รงสำนหน่งอมิกๆ รบส้หริอ ไม่มิหุ้ริกลา ราป ก7รน ทนอมิก7 รบส้ 

สามสว■ เมไนวรรสหนง หรอมนล่ไม่อ7จปฎบัส้ราปการไล้ ไห ้สภามหาริทยาลัยแล่งสั้งหุ้ม
สุนลมบัสิสามมาสรา 20  เก ินหุ้ร ิกลาราปการแทนอมิการบส้ และไห ้นำสวามไนวไรสลอง  

ปองมาสรา 36  มาไท้บ ังสับไสยอนุไลม
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ม-พ รา 23  รหัม ีมภาอาจารย ประกอบด้วยกรรมการชงอนาจารรประจำ 

ชองมหาวิทยาลัยเมีอกองจ■ ไ)พนาจารยประจํ■ ไรองมห■ ไวิทยาลัย
ม ภาอาจารย ์ มีหน้าที่ไห้อํ ■ ไปรก»■ ไนมะช้อน นะนํ■ ไนก่อริการมด้ นมะหน้าที่a น 

เจ ามที่รริก ■ไ รมด้ จะมอบหม ■ ไย

จากฟ้าระสำคัญปีองพระรา!(บัญญัติท่ีเกa วกับตำแหน่งอสิการบด้ ว ิเคราะหได้ 
ว่ามหาวิฑธาลัยเช้ยงใหม่มฐานะเป็นน้ตบุ«คล ม่ดํภามหาวิทยาลัยเป็นองคกรสํงส์ดในการ
บรหารมหาว่กฮาลัฮ ลักษผะปีองส์ภามหาวิทยาลัยเป็นไตรภาคั คอ ชระกอบด้วฮบุคคล 3 
ม่าย ได้แก่ ม่ายบริหาร จำนวน 10 คน (มาจากอสิการบด้และด้วแทนผู้บริหารทมาจากการ 
เลอกตัง 9 คน) ประสาน((ภาคผาจารย ประสานกรรมการ((งเฟ้ริมมหาวิทยาลัย และผู้แทน 
«ผาจารยประจำท ี่มาจากการเล ัอกด้ง 11 คน กรรมการ((ภามหาวิทยาลัยผู้ทรงดุผวุ«ที่แต่งตั้ง 
จากบุคคลภายนอก 15 คน (10 ะ 11 ะ 15) องคประกอบปีอง((ภามหาวิทยาลัยในลัก»ผะ 
นิ่จะทำให้การบริหารงานหริอการทำหน้าที่ปีอง((ภามหาวิทยาลัยมความเช้มแปีงและเป็นอ((ระ 
มากกว่าเ(ภาปีองผู้บริหาร แต่ลัด((ว่นระหว่างกรรมการที่มาจากบุคคลในมหาวิทยาลัยกับบุคคล 
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้ทรงดุผวุ«ยังไม่((มดุลกัน เพราะผู้ทรงดุผวุ«ที่เป็นบุคคลภายนอกม 
จำนวนน้อยกว่ากรรมการ((ภามหาวิทยาลัยที่มาจากบุคคลภายใน

วาระการดำรงตำแหน ่งป ีองกรรมการ((ภามหาวิทยาล ัยม ื 2 3 แต ่อาจได้ร ับ  

การเล ัอกต ั้งให ม ่อกก ็ได ้

ในต่วนปีองตำแหน่งอสิการบดกฎหมายให้เป็นผู้บ ังคับบัญ!(า((ง((ดและรับผด!(อบ 

การบริหารงานปีองมหาวิทยาล ัย และอาจม่รองอสิการบด้หริอผ ู้ต ่ว8 อสิการบด้มาทำหน้าที่
รับผด!(อบตามที่อสิการบด้จะมอบหมาย รวมท ั้งผ ีส ํภาอาจารอทำหน ้าท ี่ให ้ดำปริก»าและ
ช้อแนะนำแก่อสิการบด้อีกองคกรหนิ่งด้วย

ตามพระรา!(บัฤเฤรตฉบับนํ้าห้กอว่าอสิการบด้เป็นอสิบด้ และรองอส ิการบด้เป ็น  

รองอสิการบด้ เพอประโย!(น ิ่ในการบังค ับบัฤเ!(าบ ุคลากรในมหาวิทยาลัยท ี่เป ็นช ้ารา!(การ
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ด้านดุท»สํมบัดีชองอสิการบดีกำหนดไว้เหมอนกับมหาวทราลัรชองรัฐอน  ๆ
กล่าว«อ ถ้ามีวุ«ปรญญาเอก สำมารถดำรงตำแหน่งอสการบดีได้ แต่ถ้ามีวุ«ตากว่าปรฤ!ฤท เอก 
วะต้องมประสํบการท»สํอนหรอการบริหารมาแล้ว'ไม่น้อรกว่า 5 ปีานมหาว่ทราลัร หรัอสํถาบัน 
อุดมสืกษาอนที่สํภามหาวฑราลัรรับรอง หรัอเดรดำรงตำแหน่งกรรมการสํภามหาวทธาลัรมา
แล้วเป ีนเวลาไม่น ้อรกว่า 3 3

อสิการบดีชองมหาวทราลัรเสิธงใหม่มวาระการตำรงตำแหน่ง 4 3 และจะ 
ดำรงตำแหน่งใเาอกได้ไม่เกัน 2 วาระดีดต่อกัน สํวนอำนาจและหน้าที่ชองอสิการนดีที่กำหนด 
ไว้เปีนรารปีอนั้น มลักษ™ะเหมอนกับท่ีกำหนดไว้ในพระราสํบัฤเญัดีจุฝ็าลงกรท!มหาว้ทราลัรทุก 
ประการ

เที่ฮวกันการพ้นจากตำแหน่งชองอสิการบดี นอกจากเปีนไปวาระ 4 ปีนรัว 
สํภามหาวทราลัรมอำนาจถอดถอนได้ และเมออสการบดีพ้นจากตำแหน่งให้รองอสการบดีและ 
ผู้สิวรอสิการบดีพ้นจากตำแหน่งด้วธ

การร ักษาราtfการแทนอสิการบดีให้อสิการบดีเปีนผู้มอบหมารให้รองอสิการบดี 
ดนใตดนหนิ่งเปีนผู้รักษาราสํการแทน แต่ถ้าอสิการบดีมได้มอบหมารให้รองอสิการบดีดนาด
รักษาราสํการแทน ให้ถอตามล่าดับฮาวุโสํ ดีอ ให้รองอสิการบดีที่มอาวุโสํสํงสํดเปีนผู้รักษา 
ราสํการแทน 5

5 . มหาวฑราลัรสร?มสำสํตร ตามพระราสํบัฤเญัดีมหาว้ทธาลัรสรรมสำสํตร
พ.ส ํ. 2531 มสำระสำดัฤเ ดังน้ั

ม า 9 ร า  4  ไ ท ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ค า ล ล ร ล า ม ห ร ะ ร า ช บ ั { พ ! ต ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ธ ร ร ม ศ า ล ล ร  ห .  ล .  2 4 9 5  เ ช ิ ่ เ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ค า ล ล ร ล า ม ห ร ะ ร า ธ บ ั { พ ั เ ล น  แ ล ะ { ป น น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล  

ม า ล ร า  1 4  ไ ท ้ ม ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก ล บ ค ้ า ย

( 1 )  น า ย ก ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ง จ ะ ไ ค ้ ท ร ง น ร ะ ก ร ุ a n โ ป ร ค เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ั ง

( 2 )  อ ุ ป น า ย ก ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ง ไ ค ้ แ ก ่  อ ธ ิ ก า ร บ ด ! ด ร ค ำ แ ห น ่ ง

( 3 )  ก ร ร ม ก า ร ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น เ ก ้ า ค น  ช ิ ่ ง เ ล อ ก ล ั ง จ า ก ผ ู ้ ค ำ ร ง
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ต ำ แ ห น ่ ง ว อ ง อ ธ ก า ร บ ด  ล น บ »  ห ั ว ห น ้ า แ บ น อ อ ว ะ  ผ ู ้ อ ำ น า ย ก า ว อ ถ า บ ั น  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร อ ำ น ั ก  

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ว ศ ู น ย ์  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท เ ว ย ก ย อ อ ย ่ า ง อ น » า ม ม า » ว า  8  ว า ว » อ อ ง

( 4 )  ป ว ะ ธ า น อ ภ า อ 7 ? 7 ร ย โ » ย ต ํ ว น ห น ่ ง  แ ล ะ ก ร ร บ ก ■ ไ ว อ ภ า น บ ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

อ ก ห ก » น  ช ง เ ล ้ อ ก ก ั ง จ า ก » น า จ า ว ย ์ ป ว ะ จ ำ ผ ู ้ โ ล ้ ท ำ ก า ร ■ ล อ น โ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า แ ล ้ ว ' t บ ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  

ห ้ า โ }  แ ล ะ บ ิ ไ ย ่ ผ ู ้ ต ำ ว ง ต ำ แ ห น ่ ง » า บ  ( 3 )

( 5 )  ก ร ว บ ก า ว อ ภ า ม ห า ว ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น ล อ ง » น  ช ง เ ล ั อ ก ก ั ง จ า ก ท ้ า ว า ย ก า ว  

น ล เ  ว อ น ' f น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ะ ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ก อ ง ห ว อ เ  ท ํ ร บ เ  ท า ช น โ ป ท ี ่ ม โ ย ่ » พ า จ า ว ย ์ ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ โ แ ย ่  

ผ ู ้ ต ำ ว ง ต ำ แ ห น ่ ง  ( 3 )

( 6 )  ก ร ว บ ก า ว อ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ผ ู ้ ท ร ง » พ ว น ) จ ำ น ว น ' { บ ่ น ้ อ ย ก ว ่ า เ ถ ้ า » น  แ ก ่

' { บ ่ เ ก น ส บ ล » น  ช ง จ ะ ' { ก ั ท ร ง น ว ะ ก ร ุ พ า โ ป ว » เ ก ล ้ า ฯ  แ ก ่ ง » ง จ า ก บ ุ » » ล ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

โ » ย ต ำ แ น ะ น ำ ช อ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  อ ุ ป น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ก ไ ว ม ก า ว ส ภ า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ( 3 )  ( 4 )  แ ล ะ  ( 5 )

ม า » ว า  1 6  น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ก ร ว ม ก า ว ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ว า ว ะ  

อ ย ู ่ โ น ต ำ แ ห น ่ ง ส อ ง ป ี  แ ล ะ จ ะ ท ว ง น ร ะ ก ร ุ พ า โ ป ร » เ ก ล ้ า ฯ  แ ก ่ ง ก ั ง ห ว อ อ า จ โ ล ้ ว ั บ เ ล ้ อ ก » ง โ ห ม อ ี ก  

ก โ ล ้

ม า » ว า  1 8 ( 8 )  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม อ ำ น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ต ำ เ น ้ น ก า ว เ น อ ท ว ง น ว ะ  

ก ร ุ น า โ ป ว » เ ก ล ้ า ฯ  แ ก ่ ง » ง  แ ล ะ ถ อ » ล อ น อ ร ก า ว บ »  ศ า ล » ร า จ า ว ย ่  แ ล ะ ศ า ล » ว า จ า ว ย ่ น ้ เ ศ ษ

ม า » ว า  2 0  โ ห ม อ ธ ิ ก า ว บ » » น ห น ิ ่ ง เ ป ี น ผ ู ้ บ ั ง ก ั บ บ ั ฦ เ ย า ว ั บ ม » ย อ บ โ น ก า ร บ ว ห า ว  

ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ อ า จ ม ว อ ง อ ธ ิ ก า ร บ »  ห ว อ ผ ู ้ ย ่ า ย อ ธ ิ ก า ร บ »  ห ว อ ม ท ั ้ ง ร อ ง อ ธ ิ ก า ว บ »

น ล ะ ผ ู ้ ย ่ า ร อ ธ ิ ก  า ว บ » » น ห น ง ห ว อ ห ล  า ร » น  เ  พ อ ย ่ า ย ก จ ก  ว ร ท อ ธ ิ ก  า  ร บ » ม อ บ ห ม า ย

โ ห ้ ถ ้ อ  ว ่  า อ ธ ิ ก  า  ร บ »  เ  ป น อ ธ ิ บ »  น  ล ะ  ว อ  ง อ ธ ิ ก  า  7 ม »  เ  ป น  ว อ  ง อ ธ ิ บ »  ศ  า ม ก { เ ห ม  า ย  

ว ่ า ล ้ ว ย ร ะ เ  ม ย บ ช ้ า ว า ย ก 7 ว น ล เ  ว ั อ น โ น ผ ห า ว ิ ท ย ว ล ั ย น ล ะ ก { เ ห ม า ย อ น

ม า » ว า  2 1  อ ธ ิ ก า ว บ » น ั น จ ะ โ ล ้ ท ว ง น ว ะ ก ร ุ น า โ ป ว » เ ก ล ้ า ฯ  แ ก ่ ง ก ั ง จ า ก ผ ู ้ ช ิ ่ ง  

ม » พ ส ม บ ั » » า ม ม า » ว า  2 2  โ » ย ต ำ แ น ะ น ำ ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ โ ห ม ว า ว ะ ก า ว ต ำ ร ง

ต ำ แ ห น ่ ง ส า ม ป ี  แ ล ะ จ ะ ท ว ง น ว ะ ก ร ุ พ า โ ป ว » เ ก ล ้ า ฯ  แ ก ่ ง » ง โ ห บ ่ อ ก ก โ ล ้  แ ก ่ จ ะ ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง  

เ ก น ส อ  ง  ว า ว ะ » » ก ่ อ ก ั น ม โ ล ้
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ม า ต ร า  2 2  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ต ้ อ ง ม ิ ด ุ พ ส ม บ ั ต ิ  ด ั ง น

( 1 )  โ ต ้ ป ร ิ ( พ ! า เ อ ก ห ร ื อ เ ท ย บ เ ท ่ า จ า ก ม ท า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร อ ส ถ า บ ั น ก า ร ส ก เ ท  

ย ั น ส ู ง อ น ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ ร อ ง  ห ร อ

( 2 )  ' โ ต ้ ป ร ิ เ พ า ย ั น ' ใ ด ช ั ้ น ห น ิ ่ ง ห ร อ เ ท ย บ เ ท ่ า จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร อ ส ถ า บ ั น

ก า โ ส ก น า ย ั น ส ู ง อ น ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร บ ร อ ง  แ ส ะ ' โ ต ้ ท ำ ก า ร ส อ น โ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร อ ส ถ า บ ั น

ก า ร ด ี ก ส า ย ั น ส ู ง อ น ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ ร อ ง ม า น ล ้ า ร า ม เ ป ี น เ  า ส า ' ' โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ห ้ า ป ี  ห ร อ เ ต ย

ต ิ า ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท 3 ว ล ั ย ม ว น ล ้ า ร ว ม เ ป ี น เ า ส า ' โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ส ั ่ ป ี

ม า ต ร า  2 4  โ น ก ร พ ท ี ่ ต ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ว ่ า ง ส ง  โ น ร ะ ห ว ่ า ง ท ี ่ ร ั ง ม ิ โ ต ้ ท ร ง

น ร ะ ก ร ุ ร น า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ต ่ ง ต ั ้ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด  โ ห ้ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ง ต ั ้ ง ส ู ้ ม ิ ด ุ พ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร า  

2 2  เ ป ี น ส ู ้ ร ั ก ส า ร า ย ก า ร แ ท น

โ น ก ร พ ท ี ่ อ ธ ิ ก ๆ ร ม ด โ ม ่ อ า จ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ โ ต ้  โ ห ้ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ท ี ่ อ ธ ิ ก า ร บ ด

ม อ บ ห ม า ย เ ป ี น ส ู ้ ร ั ก ส ว ร า ช ก า ร แ ท น  ถ ้ า อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ม ิ โ ต ้ ม อ บ ห ม า ย โ ห ้ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ผ ้ โ ด ร ั ก ส า

ร า ช ก า ร แ ท น โ ห ้ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ท ี ่ ม ิ อ า ว ุ โ ส ส ู ง ส ู ด เ ป ี น ส ู ้ ร ั ก ส า ร า ย ก า ร แ ท น

โ น ก  ร พ ท ี ่ โ ม ่ ม ิ ส ู ้ ร ั ก ส า ร  ว ช ก า ร น  ท น ต า ม ต ว  ว ม โ น  ว  ร ร ด  ห น ิ ่ ง  ห ร ื อ ม ิ แ ต ่ โ ม ่ อ  7จ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ โ ต ้  โ ห ั ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ง ต ั ้ ง ส ู ้ ม ิ ต ุ พ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร า  2 2  เ ป ี น ส ู ้ ร ั ก ส า ร า ช ก า ร  

แ ท น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

ม า ต ร า  2 5  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ม ิ อ ำ น า จ แ ส ะ ห น ้ า ท ี ่  ด ั ง น ิ ่

( 1 )  บ ร ื ห า ร ก ิ จ ก า ร ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ห ้ เ ป ี น โ ป ต า ม ก { เ ห ม า ย  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ด ี  

น โ ย บ า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ส ะ ช ้ อ บ ั ง ต ั บ ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  โ น ก า ร น ิ ่ โ ห ้ ม ิ อ ำ น า จ อ อ ก ร ะ เ บ ี ย บ  ต ำ ส ั ่ ง  

แ ส ะ ป ร ะ ก า ด โ ต ้

( 2 )  ต า บ ด ุ ม ก า ร เ ง น  ก า ร พ ั ส ด ุ  ส ถ า น ท ี ่  แ ส ะ ท ร ั น ย ฟ ิ น อ น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

โ ห ้ เ ป ี น โ ป ' ต า ม ก { เ ห ม า ย  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ด ี  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ส ะ ช ้ อ บ ั ง ต ั บ ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 3 )  เ ป ี น ส ู ้ น ท น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ น ก ิ จ ก า ร ท ั ่ ว โ ป

( 4 )  จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี เ ก ย า ก ั บ ก ิ จ ก า ร ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ  ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ห ร ื อ ต า ม ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย ว ล ั ย ม อ บ ห ม ว อ

( 5 )  ม ิ อ ำ น า จ แ ส ะ ห น ้ า ท ี ่ อ น ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ส ะ ช ้ อ บ ั ง ต ั บ ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ื อ  

ต า ม ท ี ่ ส ภ ว ม ห า ว ิ ท ย ว ล ั ย ม อ บ ห ม ว อ
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ก  ว ร อ ้ น จ 7/70 711ห น ่ ง 0 อ  ง อ ธ ิ ก  า 7 บ อ  น อ ก จ ว ก เ  ป น 1 ป 0  ว ผ  ว  ว 7 ะ ท อ ง ก  ว  7 »  1 7 ง  

0 7 น ห น ่ ง แ ล ้ ว  ส ภ ว ม ห ว 7 ท ย ว อ } เ น อ ว น ว จ ล อ อ ก อ น อ ร ก ว 7 บ อ แ อ ้  อ า ม น า 0 ร 7 1 8 ( 8 )  ( ม อ

อ ธ ิ ก ว 7 บ อ อ ้ น ? 7 /7 0 ว น ห น ่ ง  แ ก ้ ร อ ง อ ธ ิ ก ว 7 บ อ น ส ะ ม ู ้ ป ่ ว ย อ ธ ิ ก ว 7 บ อ อ ้ น จ 7 /7 0 ว น ห น ่ ง อ ้ ■ ไ ย  ( ม ว อ 7 ว  

2 1  1 7 7 0 ท ว ย )

ม า อ ร า  2 6  แก้มส ภ า อ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก อ บ อ ้ า ย  ป ร ะ ธ า น ส ภ า

อ า จ า ร ย ์  น ส ะ ก 7 ร ม ก 7 ร ส ภ ว อ  า จ 7 ร ย ์ ช ง เ ส อ ก อ ั ง จ 7/707177จ ว ร ย ์ ป ร ะ จ ํ ว ป ็ อ ง ม ห ว ว ิ ท ย ว ล ั ย ท ่ ว

ห น ว ท่ีแ ก ้ อ ํ  ว ป ร ก ม  ว น  ส ะ ท ้ อ น  น ะ น ํ  ว อ ่ อ อ ธ ิ ก  ว  ร บ อี น สะห น ้ า ท ี ่ อ น อ  า ม ท ี ่ ส ภ ว ม ห า วิใ ) ย ว ล ั ย ห ร อ

อ ธ ิ ก า ร บ อ ี ม อ บ ห ม า ย

จากสำระสำคัญปีองพระราสํบัฤเญัตที่เกี่รวกับตำแหน่งอธิการบดี ร ิเคราะหาค ้ 
ว่า มหาริทอาลัอสรรมสำสํตริมีฐานะเป็นน่ดบุคคล มีสํภามหาริฑราลัอเป็นองค้กรสํงสํคาน
การบริหารมหาริทอาล้อ ลักษกเะปีองสํภามหาริทอาลัอเป็นไตรภาค้คอ ประกอบค้วอบุคคล 3 
ฝ่า8 ไค้แก่ ฝ ่า8บริหาร จำนวน 10 คน ประสานสํภาอาจารอและกรรมการร์(ภามหาริทอาลัอ 
ฑเลัอกตังจากคททจารaประจำรวมกงที่เล ัอกจากช้ารา!1การพลเริอนานมหาริท8าล ัa จำนวน 
9 คน สํวนบุคคลภา8นอกผู้ทรงค!in i มีจำนวนระหว่าง 9-14  คน (10 ะ 9 ะ 9 -1 4 )  
อง«ประกอบปีอง((ภามหาริทอาลัอในลักพ)เะนํ้จะทำให้«(ภามหาริทอาลัอมีตวามเอ้มแอ้งพอ 
((มควร ถ้าอิ่งมีจำนวนผู้ทรงคุททุ«ภารนอกมากเท่าาคจะทำให้บุคคลภาฮนอกไค้มีบทบาทต่อ
มหาริฑราลัรมากปีน แต่เมอเปริรบเทรบกรรมการสํภามหาริทราลัอที่เป็นคนานและคนนอกแล้ว 
บุคคลภาอานมหาริทอาลัรรังมีจำนวนมากกว่าบุคคลภารนอก สำหรับนารกสํภามหาริทราลัรและ 
กรรมการ«(ภามหาริทอาลัอมีวาระอร่านตำแหน่ง 2 มี เร่นเตอวกับมหาริทราลัรอองรัเอน  ๆ
แต่อาจไค้รับเลอกตั้งใหม่อกก็ไค้

านสํวนปีองตำแหน่งอรการบค้กฎหมาอให้เป็นผู้บังคับบัฤ!สำรุ(ง«(ตปีอง 
มหาริทอาลัอ และาห้ถอว่าอสิการบตเป็นอสิบค้ และรองอสิการบตเป็นรองอสิบต ตามกฎหมาอ 
ว่าค้วอระเม ีอบอ ้า ราสํการพลเ ริอนานมหาริทอาลัอและกฎหมารอน ทังนํ้เพอประโSîfuใน
การปกครองบังคับบั!Ïสำบุคลากรานมหาริทอาลัอที่เป็นอ้าราสํการ
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อสิการบดปีองนหาวทราล้อสรรมสำสํตรมวาระการสำรงตำแหน่ง 3 3 และ 
เป ็๗ าได ้ไม ่เกน 2 วาระตดต่อกัน ต่วนการบรหารงานปีองอสิการบดีอาจมิรองอสิการบด ี
หรัอผู้ต่วaอสิการบดีเพอต่วรกจการที่อสิการบดีมอบหมา8 รวมทังมสํภาอาจาร8 เ 3นองดีกร
หนิ่งท่าหน้าที่'ให้ดำปรกษาและปีอแนะนำต่ออสิการบดี หรอปฎบัตหน้าท่ีอนตามที่อสิการบดี
มอบหมาอ

อำนาจและหน้าที่ปีองอสิการบดีที่กำหนดไว้เป็นราอปีอนัน มลักษผะเหมอน
กับที่บัญญัตไว้ในพระราสํบัญญัตจฟ้าลงกรผมหาว้ทราลัรทุกประการ

ต่วนการพ้นจากตำแหน่งอสิการบดี ให้เป ็นไปตามวาระ 3 3 และจากการ 
ถอดถอนปีองสํภามหาว้ท8าลัร เมออสิการบดีพ้นจากตำแหน่งให้รองอสิการบดีและผู้ต่วร
อสิการบดีพ้นจากตำแหน่งด้ว8

กรผีปีองการรักษาราสํการแทนอสิการบดี ให้อสิการบดีเป็นผู้มอบหมา8รอง 
อสิการบดีคนใดคนหนั๋งเป็นผู้รักษาราสํการแทน แต่ถ้าอสิการบดีมิได้มอบหมารไว้ให้ถ้อตาม
ลำดับอาวุโสํคอ ให้รองอสิการบดีที่มิอาวุโสํสํงสํดเป็นผู้รักษาราสํการแทน 6

6 . มหาวทราลั8มห้ดล ตามพระรา!iบัญญัตมหาว้ทราลัรมหิดล พ .tf. 2530 มิ
สำระต่าดัญ ดังน

ผ า f l ร า  4  ไ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ส ล ช ิ ่ ง จ ั ส ส ั ้ ง ช น โ ส ร พ ร ะ ร า ช บ ั เ พ ั เ ห ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ม ห ิ ด ล  พ .  ล . 2 5 1 2  เ ไ เ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ส ล ส า ม พ ร ะ ร า ช บ ั เ พ ั เ ห ิ น ้  แ ล ะ 1 1 / น น ห ิ ย ุ ล ด ล  

ม า ส ร า  1 3  ไ ห ้ ผ ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

< 1 >  น า ย ก ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ พ า โ ป ร ส เ ก ล ้ า ฯ  น ส ่ ง ด ้ ง

( 2 )  อ ุ ป น า ย ก ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ไ ด ้ แ ก ่  อ ธ ก า ร บ ส โ ส ย ส ำ แ ห น ่ ง  

< 3 )  ป ร ะ ธ า น ล ภ า ส พ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ส ร ส ำ แ ห น ่ ง

( 4 )  ก ร ร ม ก า ร ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ่ า น า น เ จ ส ส น  โ ส ย ก า ร เ ล อ ก ด ้ ง จ า ก

น ้ ส ำ ร ง ส ำ แ ห น ่ ง ส พ บ ส  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ล ก า บ ั น  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร อ ุ เ น ย

ม อ ำ น ว ย ก า ร ล ำ น ก  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร ท เ ร ย ก ช ิ ่ อ อ ย ่ า ง ร น ท ี ่ ม ี ฐ า น ะ เ ท ย ม เ ท ่ า ส พ ะ
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( 5 )  ก ร ร ม ก ๆ ร ส ภ ๆ ม » 7 ว ิ ท ย า ล ั ย ‘น พ ก 7 ร เ  ส อ ก ล ง จ 7 ก » { น 7 ?  7 ร ย ป ร ะ จ ํ 7 

ผ ู ้ ' โ ล ้ ท ำ ก า ร ส อ น ' ใ น ม » า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า แ ล ้ ว ' โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า «717 อ ก จ ำ น า น เ จ ล » น  แ ส ะ

( 6 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ผ ู ้ ท ร ง » { น า น  จ ำ น า น ส ิ บ ท ้ า » น  ช ง จ ะ ท ร ง  

น ร ะ ก ร ุ { น า ‘ โ ป ร » เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ั ง จ า ก บ ุ » » ส ภ า ย น อ ก  โ » ย » า น น ะ น ำ I I อ ง น า ย ก ส ภ า ม » 7 ว ิ ท ย า ล ั ย  

อ ป น า ย ก ส ภ ๆ ม » 7 ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ f f า น ส ภ ๆ » { น 7 ? 7 ร ย ม » 7 7 ท ย ว ล ั ย  แ ส ะ ก ร ร ม ก 7 ร ส ภ ๆ ม » า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ล า ม  ( 4 )  แ ส ะ  ( 5 )

ม า » ร า  1 4  น า ย ก ส ภ ๆ ม » ๆ ว ิ ท ย ว ล ั ย แ ส ะ ก 7 ร ม ก 7 ร ส ภ ว ม » 7 ว ิ ท ย ว ล ั ย ผ ู ้ ท ร ง » { น า »  

ม ี า 7 ร ะ ก า ร » ว ร ง » า แ  » น ่ ง ส อ ง ม ี  แ ส ะ อ า จ ท ร ง » ร ะ ก ร ุ { น ว โ ป ร » เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ั ง โ ห ม อ ก โ ล ้

ม ว ล ร า  1 6 ( 8 )  ส ภ า ม » า ว ิ ท ย ว ล ั ย ม ี ' อ ว น า จ น ส ะ » น ว ท » จ า ร { น ว » ■ น ม ิ น ก 7 ร เ  »  อ  

ท ร ง » ร ะ ก ร ุ { น า โ ป ร » เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ั ง แ ส ะ ก อ » ก อ น น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ ท ร ง » { น า น  แ ส ะ อ ร ก า ร บ »

ม า ล ร า  1 8  โ ท ้ ม ี อ ร ก า ร บ » » น » น ง เ ม ี น ผ ู ้ บ ั ง » บ บ ั ^ ช า  แ ส ะ ร ั บ ม ิ » ช อ บ โ น ก า ร  

บ ร ั » ๆ ร ง า น ช อ ง ม » า ว ิ ท ย า ล ั ย  ล ำ เ ม ิ น ก า ร โ ท ้ เ ม ี น โ ป ล า ม ก ฏ » ม า ย  ร ะ เ ม ี ย บ  ร อ บ ั ง » บ  น โ ย บ า ย  

แ ส ะ ว ั ล ก ุ ป ร ะ ส ง » ช อ ง ม » 7 ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี อ ำ น า จ » น ้ า ท  ล ั ง น

( 1 )  เ ม ี น ผ ู ้ น ท น ม » 7 ว ิ ท ย า ล ั ย โ น ก ิ จ ก า ร ท า โ ป

( 2 )  อ า บ » ม » แ ส ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ล ้ า น ว ิ ช า ก า ร  ล ้ า น ก 7 ร บ ร ห า ร ง า น บ ุ » » ส  

ล ้ า น ก า ร เ ง น  ก า ร » ส »  ส ถ า น ท ี ่ แ ส ะ ท ร ั » ร ส ิ น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 3 )  » น น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 4 )  เ ส น อ แ ม น ล ำ เ ม ิ น ง า น แ ส ะ ง บ ป ร ะ ม า { น ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ำ ม ี  ล ส อ » จ น  

ร า ย ง า น เ ก ย พ ั บ ก จ ก า ร ช อ ง ม » า ว ิ ท ย ว ล ั ย ล ่ อ ส ภ ว ม » ว ว ิ ท ย ว ล ั ย

( 5 )  ล ำ เ ม ิ น ก า ร ล า ม ร ะ เ ม ี ย บ แ ส ะ ฉ ้ อ บ ั ง » บ ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร อ ล า ม ท ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม อ บ » ม า ย

ม ว ล ร า  1 9  อ ร ก า ร บ » น ั ้ น  จ ะ โ ล ้ ท ร ง » ร ะ ก ร ุ { น า โ ป ร » เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ง โ » ย

ล ํ  ว น  น ะ น ํ ■ ไ ช อ ง ส ภ ' ไ ม » 7 ว ิ ท ย า ล ั ย จ า ก ผ ู ้ ช ง ม ี » { น ส ม บ ั ล » ง ล ่ อ โ ป น

( 1 )  โ ล ้ ร ั บ ป ร ิ { พ น อ ก » ไ อ เ ม ี ย บ เ  ท ่ า จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ิ อ ส ก า น » ก ส า ช ั ้ น  

ส ู ง อ น ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ ร อ ง  ห ร ิ อ

( 2 )  โ ล ้ ร ั บ ป ร ิ m า ร ะ ล ั บ » น ิ ่ ง ร ะ ล ั บ โ »  ห ร ิ อ เ ม ี ย บ เ ท ่ า จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ห ร ิ อ ส ถ า น » ก ส า ช ั ้ น ส ง อ น ท ี ่ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ ร อ ง  แ ล ะ โ ล ้ ส อ น โ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย » ร ิ อ ส ถ า น » ก ส า
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ร ั น ส ู ง อ น ท ส ก า น ห า ว ิ ท ย า ล ั ร ร ั บ ร อ ง ร ว น เ ป น เ  ว ล า ' ไ ม ่ u s a ก ว ่ า ท ้ า i l  แ ร อ

( 3 )  เ ด ย ท ำ ร ง ท ํ ■ ไ น แ น ่ ง ก ร ร น ท 7ร ส ภ ' ไ น แ ■ ไ ว ิ ท ย า ล ั ย ร ว น เ ป น I  ว ล า ไ น ่ น ้ อ ย ก า ■ ไ

a i t  แ ร อ

( 4 )  เ ด ร ท ำ ร ง ท ำ น แ น ่ ง ส า แ ส ร า จ า ร ร  แ ร อ ด า ส ด ร า จ า ร ร ห เ ด ษ ร อ ง

น ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

อ ธ ิ ก า ร ป ด น ว า ร ะ ก า ร ท ำ ร ง ท ำ น แ น ่ ง ส } }  แ ล ะ อ า จ ท ร ง ห ร ะ ก ร ุ [ น า ! ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  

น ด ่ ง ด ั ้ ง อ ก ไ ด ้  น ด ้ จ ะ ท ำ ร ง ท ํ ■ ไ น แ น ่ ง เ ท น ส อ ง ว 7 ร ะ ด ้ ด ด ้ อ ก ั น ไ น ่ ไ ด ้

ก า ร พ ้ น จ า ก ท ำ น แ น ่ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด  น อ ก จ า ก เ ป น ไ ป ด า น ว า ร ะ  4  ล ้ น ล ้ า  ส ภ า  

น ท า ว ิ ท ย า ล ั ย น อ ำ น า จ ล อ ด ถ อ น อ ธ ิ ก า ร บ ด ไ ด ้ ด า น น า ด ร า  1 8 ( 8 )  แ ล ะ เ น อ อ ธ ิ ก า ร บ ด ้ พ ้ น จ า ก

ด ่ า น ห น ่ ง ไ ท ้ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ้ น ล ะ บ ู ้ ช ่ ว ย อ ธ ิ ก า ร บ ด ้ พ ้ น จ า ก ด ่ า น แ น ่ ง ด ้ ว ย  ( น า ด ร า  2 0  ว ร ร ด ส ี ่ )

น า ด ร า  2 1  ไ น ก ร ท / ท ี ่ อ ธ ิ ก า ร บ ด ้ ไ น ่ อ า จ ป ฏ ิ บ ั ด ้ ห น ้ า ท ี ่ ไ ด ้  โ แ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ้ เ ป น  

บ ู ้ ร ั ก บ า ร ' ไ ' ร ก า ร น  ท น  ล ้ า น ร อ ง อ ธ ิ ก ■ ไ ร บ ด ้ แ ล า ร ด น  ไ ท ้ ร อ ง อ ธ ิ ก ■ ไ ร ม ด ้ บ ู ้ ช ิ ่ ง ไ ด ้ ' ร ั บ น อ บ แ น า ย เ  ป น  

พ น ง ส อ จ ■ ไ ก อ ธ ิ ก า ร ม ด ้ ไ ว ั ล ่ ว ง แ น ้ า I  ป น บ ู ้ ร ั ก อ า ร ■ ไ ร ก า ร น  ท น  ไ น ก ร m i  อ ธ ิ ก ■ ไ ร ม ด ้ ไ น ่ ไ ด ้ น อ บ ห น า ย  

ไ ท ้ ส ก ■ ไ น ห า ว ิ ท ร า ล ั ย น ด ่ ง ด ั ง ร อ ง อ ธ ิ ก ■ ไ ร ม ด ้ ด น ห น ง เ ป น บ ู ้ ร ั ก บ า ร า ร ก า ร น  ท น  ไ น ก ร ท / ท ไ น น ื บ ู ้ ท ํ ■ ไ ร ง  

ท ํ  ‘ ไ น  แ น ่ ง ร อ ง อ ธ ิ ก ■ ไ ร บ ด ้  ใ ' ห อ น น ด ่ ไ น ่ อ 7 จ ป ฏ บ ั ด ้ แ น ้ ■ ไ ท ไ ด ้  ไ ท ้ ส ภ า น แ า ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย น ด ้ ง ด ั ้ ง บ ู ้ ช ิ ่ ง น

ด ุ { ไ / ส น บ ด ้ ด า น น า ด ร า  1 9  ว ร ร ด แ น ง I ป น บ ู ้ ร ั ก บ า ร า ร ก ■ ไ ร น  ท น

น า ด ร า  2 2  ไ ท ้ น ส ก ■ ไ ด 0 / า จ ■ ไ ร ย น ห า ว ิ ท ส ■ ไ ล ั ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส น ■ ไ ร ก ร ง ด ท / า จ 7 ร ย  

ป ร ะ จ ำ ร อ ง น ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ล อ ก ด ั ้ ง จ ■ ไ ก ด ท ! ■ ไ จ ■ ไ ร ย ป ร ะ จ ำ ร อ ง น ห า ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย

ส ก ■ ไ ด ท / ■ ไ จ า ร ร น ห า ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย น ห น ■ ไ ท ไ ท ้ ด ํ ■ ไ ป ร ั ก บ ■ ไ น  ■ ล ะ ด ํ ■ ไ น  น ะ น ำ น ก ่ อ ธ ิ ก า ร บ ด ้  

แ ล ะ แ น ้ ■ ไ ท ี ่ อ น ด ■ ไ น ท ี ่ ส ก ■ ไ น » ■ ไ ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย ห ร ั อ อ ธ ิ ก ■ ไ ร บ ด ้ จ ะ น อ บ ห น ■ ไ ย

จากฟ้าระสำคั^ปีองVIระราชบัฤเญ้ตฑเกaวกับตำแหน่งอธการบด ร ิเคราะห ้ได ้ 
ว่า มหาริก8าลัยมห้ดลมฐานะเส์นนิด้บุคคล มส์ภามหาริกยาลัยเส์นองคกร๙งคุดในการบริหาร 
มหาริกยาลัย ลักษทเะป็องสํกามหาริกยาลัยเส์นไดรภาค «a ประก8บด้วaบุคคล 3 ป่าย 
ได้แก่ ป่ายบริหาร จำนวน 8 คน ประธานสํภาคททจารยและกรรมการสํภามหาริกยาลัย 
โด Bการเล ัอกต ั้งจากคผาจาร8ประจำ จำนวน 8 คน ลัวนกรรมการtfภามหาริกยาลัย 
ผู้กรงคุททุ«จากบุคคลภายนอก จำนวน 15 คน (8 ะ 8 ะ 15) องคประกอบปีอง๙ภา 
มหาริกยาลัยในลักษ»ะนํ้จะกำให้ร์*ภามหาริฑยาลัยมความเปีมแปีงส์ามารถควบคุมการบริหาร
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งานปีองอสิการบคได้ออ่างมีประล้ทสิภาพ เพราะทอว่าระหว่างกรรมการสํภามหารัก8 าล้อท่ี 
มาจากบุคคลภาฮานมหารักอาล้อและบุคคลภาอนอกมีจ้านวนากล้เคองกันมาก เล ้น เคอวกับ
ล้กษผะอองกรรมการสํภามหารักอาล้อจุฟ้าลงกรผมหารักอาล้อ

ล่าหรับวาระการตำรงตำแหน่งปีองนาอกสํภามหารักอาล้อและกรรมการสํภา 
มหาวกอาล้อ ผู้กรงคุผวุ«มกำหนค 2 3 เหมีอน๗ นมหารักฮาล้ออองรัฐอน ๆ

ในล้วนปิองตำแหน่งอสการบด้กฎหมาอให้เที่นผู้บังคับณัแ ส าสํงสํดและรับผิคสอบ 
ในการบรัหารงานอองมหาวิกอาล้อ โคอให้มหารักอาล้อมีรองอสิการบคหรัออาจมีผู้ล่วอ
อสิการนคเพอปฎบัตราสการตามที่อสิการบตจะมอบหมาอ และมีสํภาคผาจารอ์ให้คำปรักษา
แนะน่าอกองคทรหนง

อสิการบคมีวาระการตำรงตำแหน่ง 4 3 และเรนล้าได ้ไม ่เก ิน 2 วาระ
ตคต่อกัน แต่ในพระราสบัพัตนั้ไม่ได้กำหนคให้อสิการบคต้องเส์นอ้าราสการ หรัอมีฐานะเส์น 
อสิบค ตังนั้นอรการบคอองมหารักอาล้อมห้คลจะเที่นบุคคลภาอานหรัอบุคคลภาอนอก
มหารักอาล้ฮก็ได้ไม่จ้ากัคและล่งผลถงเกผฑอาอุ 60 ปึล้งไม่เที่นอ้อจ้ากัคด้วอ เล้นเคอวกับ 
กรผปีองจุฟ้าลงกรผมหารักอาล้อ

ด้านคุผสํมบัตปีองอรการบคเหมีอนกับจุฟ้าลงกรผมหารักอาล้อและมหารักอาล้อ 
ปีองรัฐอน  ๆ กล่าวคอ มีวุ«ปรัฤเฤเาเอกหรัอเทอบเก่า สำมารถตำรงตำแหน่งอสิการบคได้ 
แต่ท้ามีจุ«ตากว่าปรัญญาเอกต้องมีประสํบการผสํอนในมหารักอาล้อไม่น้ออกว่า 5 3 หรัอเคอ 
คำรงตำแหน่งกรรมการสํภามหารักอาล้อไม่น้ออกว่า 4 3 หรัอเคอตำรงตำแหน่งสำสํตราจารอ 
หรัอสำสํตราจารอพิเสํษปีองมหารักฮาล้อ

กรผอำนาจและหน้าที่ปีองอสิการบค นอกจากจะต้องรับผตสอบออ่างกว้าง  ๆ
ในการบรัหารงานทั้งปวงปีองมหารักอาล้อแล้ว กฎหมาออังกำหนคอำนาจและหน้าที่เ3นราอ 
อ้อ รังมีล้กษผะเหมีอนอำนาจและหน้าที่ปีองอสิการบด้จุฟ้าลงกรผมหารักอาล้อ
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การพ้นจากตำแหน่ง!!0 งอธการบดี น0กจากเน้น'โปตามวาระ 4 น้แล้ว ((ภา 
มหาวิทยาลัยมอำนาจถอดถอนอธิการบดีไต้ และเมออธการบดีพ้นจากตำแหน่งให้รองอธิการบด  ี
และผู้!(วยอธิการบดีพ้นจากตำแหน่งด้วย น่านการรักษารา!(การแทนอธิการบดีนัน ให้อธิการบดี 
มหนังสือมอบหมายไว้ล่วงหน้าว่าจะให้รองอธิการบดีคนใดเน้นผู้รักษารา!(การแทน แต่ถ้า
อธิการบดีมไต้มอบหมายเน้นหนังสือไว้ ให้สํภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้?งมตุผ((มบัดตามกฎหมาย 
เน้นผู้รักษารา!(การแทน ไ?งแตกต่างจากมหาวิทยาลัย!!องรัฐอน  ๆ เพราะไผ่ไต ้เน ้นเก ี่ยวกับ  
ลำด ับอาว ุโ(( แต่ให้อำนาจร์(ภามหาวิทยาลัยตำเน้นการเอง

7. มหาวิทยาลัยดีลปากร ตามพระรา!(บัฤเญัตมหาวิทยาลัยสืลปากร พ .๙- 2530 
มส์าระส์าดัญ ดังน้ํ

ม า ต ร า  4  โ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ิ ล ป า ก ร ช ิ ่ ง จ ั ด ต ั ง โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ั พ ้ ) เ ต ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ศ ิ ล ป า ก ร  พ . ต . 2 5 1 1  เ ! เ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ิ ล ป า ก ร ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั { แ ล ้ เ ศ ิ น  แ ล ! ; เ ป น น ่ ศ ิ พ ุ ด ล

ม า ต ร า  1 3  โ ห ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก a m ว อ

( 1 )  น า ย ก ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ง ต ะ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ ( น า ‘ เ ป ร ต เ ก ล ้ า ฯ  แ ต ่ ง ต ั ้ ง

( 2 )  อ ุ ป น า ย ก ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  โ ต ้ แ ก ่  อ ธ ิ ก า ร บ ด โ ด ย ต ำ แ ห น ่ ง

( 3 )  ป ร ะ ธ า น ส ภ า ต ( น า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ง เ  ล ร ม  

ก ิ จ ก า ร ม ห า ว ิ ท 3 า ล ั ย  เ ป น ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ ง

( 4 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ผ ู ้ ท ร ง ด ุ ( น ร ุ »  จ ำ น ว น ล บ ห ้ า ต น  ช ิ ่ ง จ ะ โ ต ้

ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ ( น า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ต ่ ง ต ั ้ ง จ า ก บ ุ ต ต ล ภ ว อ น อ ก โ ด ย ต ํ ว น น ะ น ำ ช อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด  แ ล ะ

ก ร ร ม ก า ร ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม  ( 5 )  แ ล ะ  ( 6 )

( 5 )  ก ร ร ม ก า ร ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น เ ก ้ า ต น  ช ิ ่ ง เ ล ื อ ก ต ั ้ ง จ า ก ผ ู ้ ด ำ ร ง  

ต ำ แ ห น ่ ง ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด  ต ( น บ ด  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ■ ล ถ า บ น  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ล ำ น ั ก  

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ด ุ น ย  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท เ  ร ร ก ช อ อ ย ่ า ง อ น ท ม ฐ า น ะ เ  ท ย บ เ  ท ่ า ต ( น ะ

( 6 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น เ ก ้ า ต น  ช ิ ่ ง เ ล ื อ ก ต ั ้ ง จ า ก ต ( น า จ า ร อ  

ป ร ะ จ ำ ผ ู ้ โ ต ้ ท ว ก า ร ล อ น โ น ม ห ๆ ว ิ ท ย ว ล ั ย ม า น ล ้ ว โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ห ้ า ป ี

ม า ต ร า  1 5  น า ย ก ล ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ผ ู ้ ท ร ง ด ุ ( น ■ ร ุ »  

ต า ม ม า ต ร า  1 3 ( 4 )  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม ม า ต ร า  1 3 ( 5 )  แ ล ะ  ( 6 )  ม ว า ร ะ
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ก า ร ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง  2  ม ี  แ ล ่ จ ะ ท ร ง พ ร ะ ) ไ ร { น า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ต ั ้ ง ห ร อ อ า จ ! ต ้ ร ั บ เ ล ้ อ ก ต ั ้ ง ! ห ม ่  

อ ก ! ต ้

ม า ต ร า  1 6 ( 7 )  ล ล า ม ห ■ ไ  7 ท ย  ■ พ ้ อ ไ เ อ า น 7 จ น ล a ห น 7 ท ี ่ ม ิ จ 7 ร { น า ต ํ 7 เ น ่ น ก 7 ร

เ  น อ ท ร ง ห ร ะ ก ร ุ { น า ! ป ร ต เ  ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ต ั ง แ ล ะ พ จ า ร เ น า ก อ ต ท อ น อ อ ก า ร ท ต ี

ม า ต ร า  1 9  ! ห ม อ ร ก 7 ร บ ต ี เ  ป น ผ ู ้ บ ั ง ต ั ท บ ั { แ ร ■ ไ น  ■ ล ะ ร ั บ ม ิ ต ร อ บ ก 7 ร บ ร ั ห ■ ไ ร ง า น

ท อ ง ม ห า  7 ท อ  ■ พ ้ อ  แ  ล ะ อ  7 จ ม ิ ร อ ง อ ร ก  ■ ไ  ร ม ต ี ห ร ื อ ผ ู ้ ร ่ า อ อ ร ก  ■ ไ  ร บ ต ี  ห ร อ ม ี ท ั ง  ร อ ง อ ร ก  ■ ไ  ร บ ต ี น  ล ะ  

ผ ู ้ ร ่ ว อ อ ร ก  ■ ไ ร บ ต ี ค น ห น ง ห ร อ ห ล  ■ ไ อ ค น ก ! ต ั  เ  น อ ท 7 ห น พ น ล ะ ร ั บ ม ิ ต ร อ บ ต ■ ไ ม ท อ ร ก ■ ไ ร บ ต ี ม อ บ ห ม ■ ไ อ  

เ น อ ป ร ะ ! อ ช น ! น ก ■ ไ ร บ ั ง ค ั บ บ ั ^ ช า ! ห ก อ ว ่ า อ ธ ิ ก า ร บ ต ี เ ป น อ ธ ิ บ ต ี  แ ล ะ ร อ ง

อ ร ก  7 ร บ ต ี เ ม ี น ร อ ง อ ร บ ต ี  ต  ■ ไ ม ก ฎ ห ม ■ ไ อ ว ่ ■ ไ ต ้ ว อ ร ะ เ  บ อ บ บ ร ั ห ■ ไ  ร ร ■ ไ ร ก  ■ ไ ร น ม ่ น ต ้ น น ล ะ ก ฎ ห ม ■ ไ อ ่ อ น  

ม า ต ร า  2 0  อ ร ก า ร บ ต ี น น จ ะ ! ต ้ ท ร ง น ร ะ ก ร ุ / น า ! ป ร ต เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ต ั ้ ง ! ต อ  

ค ํ  ■ ไ น น ะ น ํ ■ ไ ท อ ง ล ภ ■ ไ ม ห 7 7 ท อ ■ พ ้ อ จ ■ ไ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี อ ุ { น ■ ล ม บ ั ต ้ ต ■ ไ ม ม ■ ไ ต ร า  2 1

อ ร ก ■ ไ ร บ ต ี ม ี 7 7 ร ะ ) ไ ■ ไ ร ต ํ ■ ไ ร ง ต ํ ■ ไ น ห น ่ ง ล ม ี  แ ล ะ จ ะ ท ร ง น ร ะ ก ร ุ { น ■ ไ ! ป ร ต เ ก ล ้ า ฯ

แ ล ่ ง ต ั ง ! ห ม อ ก ! ต ้  แ ล ่ จ ะ ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง เ ม ิ น ล อ ง ว 7 ร ะ ต ้ ต ล ่ อ ก ั น ม ิ ! ต ้

ม า ต ร า  2 1  อ ธ ิ ก า ร บ ต ี  ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ต ี  แ ล ะ ม ู ้ ร ่ ว อ อ ธ ิ ก า ร บ ต ี ต ้ อ ง ม ี ค ุ { น ล ม บ ั ต ้  

อ อ ่ า ง ห น ง อ อ ่ า ง ! ต  ต ั ง น

( 1 )  ! ต ้ ป ร ั { พ น อ ก จ า ก ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ  ห ร อ ! ต ้ ป ร ( พ ไ เ อ ก ห ร ั อ เ ท อ บ เ ท ่ า จ า ก  

ล ล า บ ั น อ ุ ต ม ต ี ก » ■ ไ 8 น ท ี ่ ล ภ า ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ ร ั บ ร อ ง  แ ล ะ ! ต ้ ล อ น ม า แ ล ้ ว ! ม ่ น ั อ อ ก ว ่ า ■ ล า ม ม ี ! น

ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ ห ร อ ล ท า บ ั น อ ุ ต ม ต ี ก บ ■ ไ อ น ท ี ่ ล ภ ■ ไ ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ ร ั บ ร อ ง  ห ร ั อ เ ค อ ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง

ก  ร  ร ม ก  ■ ไ  โ ล ภ  ■ ไ ม ห  ■ ไ 7 ท อ  ■ พ ้ อ ม  ■ ไ น  »  7 ไ ม ่ น อ ร ก  ว ่  า ล อ  ง ม ี

( 2 )  ! ต ้ ป ร ั { พ ไ ช น ห น ิ ่ ง อ ั ้ น ! ต ห ร อ เ ท อ บ เ ท ่ า จ า ก ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ  ห ร อ ล ก า บ ั น

อ ุ ต ม ต ี ! ไ อ ■ ไ อ น ท ี ่ ล ภ า ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ ร ั บ ร อ ง  แ ล ะ ! ต ้ ล อ น ม ■ ไ แ ล ้ ว ! ม ่ น ้ อ อ ก ว ่ า ห ก ม ี ! น ม ห 7 7 ท อ ■ พ ้ อ ห ร อ  

ล ถ ■ พ ั น อ ุ ต ม ต ี ท อ ■ ไ อ น ํ ท ี ่ ล ภ ■ ไ ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ ร ั บ ร อ ง  ห ร อ เ ค อ ต ำ ร ง ต ำ น ห น ่ ง ก ร ร ม ก ■ ไ ร ล ภ ■ ไ

ม ห  7 7 ท อ  ■ พ ้ อ ม  ■ ไ น  ล ้  ว  ! ม ่ น ้ อ อ ก  ว ่  า ล ี ่ ม ี

( 3 )  ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ห ร ั อ เ ค อ ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ต า ล ต ร า จ า ร ร ท อ ง ม ห า ว ิ ท อ พ ้ อ  

ม า ต ร า  2 2  อ ธ ิ ก า ร บ ต ี ม ี อ ำ น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่  ต ั ง น

( 1 )  บ ร ห ■ ไ ร ม ิ จ ก า ร ท อ ง ม ห า ว ิ ท อ ■ พ ้ อ ! ห ้ เ ป น ! ป ต า ม ก ฎ ห ม า อ  ก ฎ  ร ะ เ บ อ บ  

ท ้ อ บ ั ง ค ั บ ท อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ร า ม ท ง น ! อ บ ■ ไ อ แ ล ะ ว ต ก ุ ป ร ะ ล ง ค ท อ ง ม ห า ว ิ ท อ พ ้ อ
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( 2 )  ส า บ ด ุ ม บ ุ ส ส ■ ไ ก ร  ก า ไ เ ง น  ก า พ ั ส ด ุ  ส ถ า น ท  แ ส ะ ท ร ั น ย ส น อ น แ ส ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ M i l l น ' ไ ป ส า ม ก ฎ ห ม า a  ร ะ I  บ ี ย บ  แ ส ะ ร ้ อ บ ั ง ด ั บ ร ส ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 3 )  ร ั ก » า ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย น ส ะ ส ่ ง เ ส ร ม ก ิ จ ก า ร น ั ก ส ก » า

( 4 )  เ ป ี น น ู ้ น ท น ร อ ง ม ห ■ ไ ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย โ น ก ิ จ ก า ร ท ว ไ ป

( 5 )  เ ส น ส ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ิ จ ก า ร ส ้ า น ส ่ า ง  ๆ  ร ส ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ส ่ ส ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 6 )  ป ฏ บ ั ก ิ ห น ้ า ก ี ่ ก ี ่ น ส า ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ ข ้ อ บ ั ง ด ั บ ร ส ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ส ส า ม ก ี ่  

ส ภ า ม ห ■ ไ ว ิ ท ย ■ ไ ส ย ม อ บ ห ม า ย

ก า พ ั น จ า ก ส ํ ■ ไ น ห น ่ ง อ ร ิ ก า ร บ ส  น อ ก จ ■ ไ ก เ ป ี น ไ ป ส ■ ไ ม ว า ร ะ น ส ้ ว  ส ภ ■ ไ ม ห ■ ไ ว ิ ท ย า ล ั ย  

ม อ ำ น า จ ถ ส ส ล ส น อ ร ิ ก า ร บ ส ี ไ ส ้ ส า ม ม า ส ร า  1 6 ( 7 )  แ ส ะ เ ม ส ส ร ก า ร บ ส ี พ ้ น จ า ก ส ่ า แ ห น ่ ง  ไ ห ้  

ร ส ง ส ร ิ ก า ร บ ส ี น ส ะ ผ ู ้ ร ่ ว ย อ ร ิ ก า ร บ ส ี พ ้ น จ า ก ส ่ ■ ไ น ห น ่ ง ส ้ า ย

ม า ส ร า  2 3  ไ น ก ร พ ก ี ่ ผ ู ้ ส ่ า ร ง ส ่ ■ น เ ห น ่ ง ส ร ิ ก า ร บ ส ี ไ ม ่ อ า จ ป ฏ ิ เ บ ั ก ิ ร า ร ก า ร ไ ส ้  ไ ห ้  

ร ส ง อ ร ิ ก า ร บ ส ี I ป ี น ผ ู ้ ร ั ก » ■ ไ ร ■ ไ ร ก า ร น  ท น  ล ้ ■ ไ ม ร ส ง อ ร ิ ก า ร บ ส ี ห ล า ย ค น  ไ ห ้ ร ส ง อ ร ิ ก า ร บ ส ี ก ี ่

อ ร ิ ก า ร บ ส ี ม อ บ ห ม า ย เ ป ี น ผ ู ้ ร ั ก » า ร า ร ก า ร แ ท น  ถ ้ า อ ร ิ ก า ร บ ส ี ม ไ ส ้ ม ส บ ห ม า ย  ไ ห ้ ร อ ง อ ร ิ ก า ร บ ส ี ก ี ่ ม  

อ า ว ุ ใ ส ส ู ง ส ุ ส เ ป ี น ผ ู ้ ร ั ก » า ร า ร ก า ร แ ท น

ไ น ก m i l ไ ม ่ บ ี ผ ู ้ ส ่  า ร ง ส ่  า แ  ห น ่ ง อ ร ิ ก า ร บ ส ี  ห ร อ  ไ ม ่ ม ผ ู ้ ร ั ก » า  ร า ร ก  า ร น  ท น อ ร ิ ท  า ร บ ส ี  

ส า ม ฅ ว ■ ไ ม ไ น า ร ร ส ห น ง  ห ร อ ม น ส ่ ไ ม ่ ส ■ ไ จ ป ฎ บ ั ก ิ ร ■ ไ ร ก ■ ไ ร ไ ส ้  ไ ห ั ส ภ ' ไ ม ห า ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย แ ส ่ ง ส ง ผ ู ้ ม

ด ุ น ส ม บ ั ก ิ ส า ม ม า ส ร า  2 1  เ ป ี น ผ ู ้ ร ั ก » า ร า ร ก ■ ไ ร แ ท น อ ร ิ ก า ร บ ส ี

ม า ส ร า  2 4  ไ ห ้ ม ส ภ า ส น ■ ไ จ ■ ไ ร ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก อ บ ส ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร ช ง

ส น ■ ไ จ ■ ไ ร ,ย ป ร ะ จ ํ ■ ไ ร อ ง ม ห ■ ไ ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย I ล อ ก ส ง จ ■ ไ ก ส น ■ ไ จ ■ ไ ร ย ป ร ะ จ ํ ■ ไ ร อ ง ม ห ■ ไ ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย

ส ภ ■ ไ ส น ■ ไ จ ■ ไ ร ย ม ห า ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย ม ห น ้ า ก ี ่ ไ ห ้ ส ํ ■ ไ ป ร ั ก » ■ ไ น ส ะ ร ้ อ น น ะ น ่ า น ก ่ อ ร ิ ก ■ ไ ร บ ส ี  

แ ส ะ ห น า  him ■ ไ ม ก ี ่ อ ร ิ ■ ก ■ ไ ร บ ส ี ม อ บ ห ม ■ ไ ย

จากฟ้าระสำคัญปีองพระรา!fบัญญัติฑเfiaวกับตำแหน่งอฮการบด ว ิเดราะหได ้ 
ว่า«หาวิฑราลัอสิลปากรกัฐานะเส์นนิติบุดดล «ฟ้ภา«หาวิฑ8าล ั8 เส์นองด้กรฟ้งฟ้ดในการบรหาร 
«หาวิฑราลัร ลักษแ!ะปีองสํภา«หาวิฑราลัรเป็นไตรภาดี คอ ประกอบด้วรบุคคล 3 ป้าร 
ได้แก่ ป้ารบรหาร จำนาน 10 คน ประสานฟ้ภาคแทจาร8 ประสานกรร«การสํงเฟ้รม 
กจการ«หาวิทราลัร และกรร«การฟ้ภามหาวิฑราลัร^งเลอกคังจากคท*าจารรประจำรา« 11
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ตน ส่วนบุคคลภาธนอกที่เป็นผู้ทรง«ณว«มีจำนวน 15 คน (10 : 11 ะ 15) องคประกอบ 
ปีองฟ้ภามหาวทราลัรสิลปากรนั้ มีลักษณะเหมีอนกับมหาวทราลัรเอ้รงใหม่ สิงการบริหาร
งานปีองฟ้ภามหาวทราลัรมีความเอ้มแปีงพอฟ้มควร แต่จำนวนกรรมการผู้ทรงคุผวุ«ภารนอก 
รังมีจำนวนน้อรกว่ากรรมการฟ้ภามหาวทราลัรที่เป็นบุคคลภารานมหาวทราลัร

ส่าหรับกรรมการฟ้ภามหาวทราลัรมีวาระอรในตำแหน่ง 2 îl แต่อาจจะไค้รับ 
เล้อกตั้งใหม่อกก็ไค้

ในส่วนปีองตำแหน่งอธิการบดกฎหมารกำหนดให้เป็นผู้บังคับณัแส่าและรับผิด!{อบ 
การบริหารงานปีองมหาวทราลัร โดรมรองอสการบค้หริอผู้ส่วรอรการบดเฬอทำหน้าทและ
รับผิดส่อบตามที่อธิการบดมอบหมาอ รวมท้ังมีฟ้ภๆ คณาจารรท่าหน้าที่ให้ดำปริกษาและอ้อแนะนำ 
อกองค้กรหนงดวร กรณีวาระปีองอธิการบดนั้นมีกำหนด 4 il และเป ็นส่าไค้ไม ่เก ัน 2 วาระ 
ตดต่อกัน นอกจากนั้พระราส่พัชญัติมหาวทราลัรสิลปากรรังไค้กำหนดให้ถอว่าอธิการบดเป็น
อธิบด และรองอธิการบดเป็นรองอธิบด ตามกฎหมารว่าค้วรระเบรบบริหารราส่การแผ่นดน 
และกฎหมารอน ทั้งนั้เพิ่อประโรส่นในการบังคับพัชส่าบุคลากรปีองมหาริทราลัรที่เป็น
อ้าราส่การ

ค้านคุณฟ้มบัตปีองอธิการบดมีความแตกต่างจากมหาวทราลัรปีองรัเอน  ๆ ออ่ 
บ้างกล่าวคอ ท้ามีวุ«ปริเชเชาเอกหริอเทรบเท่าต้องมีประฟ้บการณีฟ้อนานมหาริฑราลัรมาแล้ว 
ไม่น้อรกว่า 3 มี หริอเครดำรงตำแหน่งกรรมการฟ้ภาอธิการบดมาแล้วไม่น้อรกว่า 2 îl แต่ 
ท้ามีวุ«ตากว่าปริฤ)ฤเาเอก ต้องมีประฟ้บการณีฟ้อนในมหาวทราลัรมาแล้วไม่น้อรกว่า 6 îl หริอ 
เครดำรงตำแหน่งกรรมการฟ้ภามหาวทราลัรมาแล้วไม่น้อรกวา 4 îl ส่วนการดำรงตำแหน่ง 
หริอเครดำรงตำแหน่งฟ้าฟ้ตราจารรปิองมหาวทราลัรมาแล้วนั้น ให้ฟ้ามารถดำรงตำแหน่งไค้ 
โดรไม่ต้องมีประฟ้บการณีอนประกอบ

กรณีอำนาจและหน้าที่ปีองอธิการบดนอกจากจะต้องรับผิด!{อบการบริหารงาน 
ออ่างกว้าง  ๆ แล้ว รังไค้กำหนดเป็นรารอ้อเพิ่อความร,ดเจนเหมีอนกับจุฝ็าลงกรณีมหาวทราลัร 
แต่เพิ่มการรักษาระเบรบรินัรและส่งเฟ้ริมกัจการนักสิกษา ปีนมาอกหนงอ้อเท่านั้น
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ในการบริหารงานaaงอธการบต นอกจากมีรองอริการบดหริอผู้!h ยอริการบดี 
แบ่งเบาภาระในการบริหารงานแล้ว รังมิฟ้ภาค an จารยทำหน้าที่'ให้สำปริกษาและ aอแนะนำ 
แก่อสการบดีด้ว8

การพ้นจากตำแหน่งอริการบดีให้เใ]นไปตามวาระ 4 il และจากการทอดถอน 
aองสํภามหาริทaาล ัa เมออริการบดีพ้นจากตำแหน่งให้รองอริการบดีและผู้ล้วยอริการบดีพ้นจาก 
ตำแหน่งด้วย ล้วนกรผีรักษาราtfการแทนอริการบดีนัน ให้อริการบดีมอบหมายรองอริการบด ี
คนใดคนหน่งเใ]นผู้รักษาราtf การแทน แต่ถ้าอริการบดีมิได้มอบหมายไว้ ให้ทอตามลำดับอาวุโสํ 
ดีอ ให้รองอริการบดีที่ด ีม ิอาวุโสํส์ฬ ุดเมินผู้ร ักษาราtfการแทนอริการบดี

8. มหาริทยาลัยa งaaานครินทร ตามพระราtfบัฤเญัตมหาริทยาลัยสํงaลานตรินทร 
พ.ศ- 2522 มิฟ้าระล้าคัฤเ ดังน้ํ

ม า ต ร า  4  โ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ร ส ร  ร ส  ■ ไ น » ร ิ น ท ร ิ  ช ิ ่ ง จ ั ต ต ั ้ ง โ ต ย พ ร ะ ร า ร บ ั ญ ญ ั ต ิ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร น ท ร ิ  พ .  ต .  2 5 1 1  เ ป น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ■ ส ง ร ส ■ ไ น » ร ิ น ท ร ิ ต ■ ไ ม พ ร ะ ร า แ บ ั ญ ญ ั ต ิ  

น  แ ล ะ » ง ม ี ส ภ า พ เ ไ / น น ิ ต ิ บ ุ » » ล  ม ี ฐ า น ะ เ บ ่ น ก ร ม โ น ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ม า ต ร า  1 3  โ ห ม ■ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  บ ่ ร ะ ก อ บ ต า ย

( 1 )  น า ย ก ■ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง จ ะ โ ต ้ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ น า โ บ ่ ร ต เ ก ล ้ า ฯ  แ ต ่ ง ต ั ้ ง

( 2 )  ก ร ร ม ก า ร ■ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ต ย ต ำ แ ห น ่ ง  โ ต ้ แ ก ่  อ ธ ิ ก า ร บ ต ้  ร อ ง  

อ ธ ิ ก า ร บ ต ี  ต พ บ ต ี  บ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ บ ่ ร ะ ร า น ก ร ร ม ก า ร ■ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก ิ จ ก า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 3 )  ก ร ร ม ก า ร ■ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ู ้ ท ร ง » พ ร ุ น  ช ิ ่ ง จ ะ โ ต ้ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ พ า  

โ บ ่ ร ต เ ก ล ้ า ฯ  แ ต ่ ง ต ั ้ ง จ า ก บ ุ » » ■ ส ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม จ ำ น ว น โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ส บ เ ‘อ ต » น  แ ต ่ โ ม ่ เ ก ิ น  

ส บ ห ้ า » น  แ ล ะ

( 4 )  ก ร ร ม ก ■ ไ ร ส ภ ■ เ ม ห ■ ไ ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย  ช ิ ่ ง เ  ล อ ก ต ั ้ ง จ ■ ไ ก » พ า จ  า ร ย ํ ่ บ ่ ร ะ จ ำ ร อ ง  

น ต ่ ล ะ ว ิ ท ย า / ร ต  ว ิ ท ย า เ ร ต ล ะ โ ม ่ เ ก ิ น ■ ส อ ง » น

ม า ต ร า  1 4  น า ย ก ■ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ■ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม  

ม า ต ร า  1 3 ( 3 )  แ ล ะ  ( 4 )  ม ี ว า ร ะ ก า ร ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ■ ส อ ง ! }  แ ต ่ จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ พ า โ บ ่ ร ต เ ก ล ้ า ฯ  

แ ต ่ ง ต ั ้ ง  ห ร อ อ า จ  โ ต ้ ร ั บ I ล อ ก ต ั ้ ง โ ห ม ่ อ ก  โ ต ้
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น า ล ร า  1 5 ( 7 )  ล ภ า น ห า ร ิ ท  a  า ล ั ย น ิ อ ํ  7 น 7 จ แ ล ะ ห น า ท ี ด ำ เ น น ก า ร เ น อ ท ร ง

น ร ะ ก ร ุ น า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ด ่ ง ด ั ง แ ล ะ น จ า ร น า ก อ ด ถ อ น อ ร ก า ร บ ด  ด า ส ด ร า จ า ร ย  แ ล ะ

ด า ล ด ร า จ า ร ย น ิ เ ด น

น า ด ร า  1 8  ไ ห ้ น ิ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ด น ห น ิ ่ ง เ ป น ผ ู ้ บ ั ง ด ั บ บ ั ญ ช า ล ุ ง ส ุ ด  แ ล ะ ร บ น ิ ด ช อ บ ก า ร  

บ ร ิ ห า ร ง า น ร อ ง น ห า ว ท ย า ล ั ย  แ ล ะ อ า จ น ิ ร อ ง อ ร ิ ก า ร บ ด ี  ห ร ิ อ ผ ู ้ ช ่ ว ย อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ห ร ิ อ น ิ ท ั ง ร อ ง  

อ ร ิ ก า ร บ ด ี น ล ะ ผ ู ้ ช ่ ว ย อ ร ิ ก า ร บ ด ี ด น ห น ิ ่ ง ห ร ิ อ ห ล า ย ด น ก ไ ด ้  เ น อ ช ่ ว ย ก ิ จ ก า ร ด า น ท ี อ ธ ิ ก า ร บ ด ี จ ะ ไ ด ้

น อ บ ห น า ย

ไ น ก 7 ไ บ ั ง ด ั บ บ ั ญ ช า  ไ ห ้ ก อ ว ่ า อ ร ิ ก 7 ร บ ด ี เ ป น อ ร ิ บ ด ี น ล ะ ร อ ง อ ร ิ ก 7ร บ ด ี เ ป น ร อ ง  

อ ร ิ บ ด ี  ด า น ก แ ห น า ย ว ่ า ด ้ ว ย ร ะ เ บ ั ย บ ช ้ า ร า ช ก า ร น ล เ ร ิ อ น ไ น น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ก แ ห น า ย อ น

น า ด ร า  1 9  อ ร ิ ก า ร บ ด ี น ั ้ น จ ะ ไ ด ้ ท ร ง น ร ะ ก ร ุ น า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ด ่ ง ด ั ้ ง โ ด ย

ด ำ แ น ะ น ำ ข อ ง ส ภ า น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย จ า ก ผ ู ้ น ิ ่ ง น ิ ด ุ พ ส น บ ั ด ด า น น า ด ร า  2 0

อ ร ิ ก า 7 บ ด ี น ิ ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ด ำ แ ห น ่ ง ส า น โ }  แ ล ะ จ ะ ท ร ง น ร ะ ก ร ุ น า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  

แ ด ่ ง ด ั ้ ง ไ ห น ่ อ ก ก ไ ด ้  แ ด ่ จ ะ ด ำ ร ง ด ำ แ ห น ่ ง เ ก ิ น ส อ ง ว า ร ะ ด ด ด ่ อ ก ั น น ิ ไ ด ้

น า ด ร า  2 0  อ ร ิ ก า ร บ ด ี แ ล ะ ร อ ง อ ร ิ ก า ร บ ด ี ด ้ อ ง น ิ ด ุ น ล น บ ั ด  ด ั ง ด ่ อ ไ ป น ิ

( 1 )  ไ ด ้ ป ร ิ ญ ญ 7 เ อ ก ห ร ิ อ เ  ท ย บ เ  ท ่ 7 จ า ก น ห 7 ร ิ ท ย ว ล ั ย ห ร ิ อ จ า ก ล ก า บ ั น ส ุ ด น ด ี ก ล า  

ท ี น ท ี ส ภ า น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ร ิ บ ร อ ง  แ ล ะ ไ ด ้ ท ำ ก า ร ส อ น ห ร ิ อ น ิ ป ร ะ ล บ ก า ร ด ี เ ด ้ า น บ ร ิ ห า ร ไ น น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  

ห ร ิ ร ไ น ส ก า บ ั น ส ุ ด น ด ี ก ษ า อ น ท ี ส ภ ว น ห า ร ิ ท ย ว ล ั ย ร ิ บ ร อ ง น า แ ล ้ ว ร ว น I ป น เ า ล า ไ น ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ส อ ง ไ }

ห ร ิ อ

( 2 )  ไ ด ้ ป ร ิ ญ ญ า ช ั ้ น ห น ิ ่ ง ช ั ้ น ไ ด ห ร ิ อ เ ท ี ย ม เ ท ่ า  น ิ ่ ง ด ั ้ า ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ด า น  ( 1 )

จ า ก น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ห ร ิ อ จ า ก ส ถ า บ ั น ส ุ ด น ด ี ก บ า อ น ท ล ภ า น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ร ิ บ ร อ ง  แ ล ะ ไ ด ้ ท ำ ก า ร ส อ น

ห ร ิ อ น ิ ป ร ะ ส บ ก  7 ร น ์ ด ้ า น บ ร ิ ห า ร ไ น น ห า ร ิ ท ย ว ล ั ย ห ร ิ อ  ไ น ส ก า บ ั น ส ุ ด น ด ี ก ษ า อ น ท ี ล ภ ว น ห า ร ิ ท ย ว ล ั ย  

ร ั บ ร อ ง น ว น ล ้ า ร ว น เ ป น เ ว ล า ไ ม ่ น อ ย ก ว ่ า ห ้ า ป ี  ห ร ิ 3 เ ด ย ด ำ ร ง ด ำ แ ห น ่ ง ก ร ร น ก า ร ส ภ า น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  

น า แ ล ้ ว ร ว น เ ป น เ ว ล 7 ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ส ป ี

น า ด ร า  2 1  อ ธ ก า ร บ ด ี น ิ อ ำ น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ด ั ง น ั ้

( 1 )  บ ร ิ ห า ไ ก ิ จ ก  7 ร ข อ ง น ห า  ร ิ ท ย า ล ั ย ไ ห ้ I ป น  ไ ป ด  ว น ก แ ห น า ย  น โ ย บ า ร  

ร ะ เ ท ี ย บ  ข ้ อ บ ั ง ด ั บ  แ ล ะ ว ด ถ ุ ป ร ะ ส ง ด ี ข อ ง น ห า ร ิ ท ย า ล ั ย

( 2 )  ร ิ บ ป ร ิ ก » า  แ ล ะ ไ ห ้ ด ว า น เ ห น แ ก ่ ร อ ง อ ช ก า ร บ ด ี ป ร ะ จ ำ ร ิ ท ย า เ ข ด  ด ( น บ ด ี  

น ้ อ ำ น า ย ก า ร ร ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ล า บ ั น  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ด น ย ห ร ิ อ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท ี เ ร ิ ย ก ช อ
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อ ย ่ า ง อ น  แ ล ะ ผ ู ้ อ า น า ย ก า ร ห ร อ น ั ว m i ผ ู ้ ร บ ใ / ด ช อ บ โ น ล ถ า บ ั น ก า ร ต ก น า ? ( น ส ู ง  ห ร อ ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย  

a u n t  จ ้ า ส ม ท บ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 3 )  ส า บ ด ุ ม ก า ร เ ง ิ น  ก า ร พ ั ส ด ุ  ส ถ า น ท  แ ล ะ ท ’ร น ย ่ ส ิ น อ น ! เ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

โ ห ้ เ ป ี น ' โ ป ' ส า ม ก ฎ ห ม า ย  น โ ย บ า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  จ ้ อ บ ั ง ส ั บ แ ล ะ ว ส ถ ุ ป ร ะ ส ง ส ิ ย อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 4 )  เ ป ี น ผ ู ้ แ ท น ! เ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ น ก ิ จ ก า ร ท ั ่ ว ' { ป

( 5 )  เ ส น อ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี เ ก ย ว ก ั บ ก ิ จ ก า ร ด ้ า น ส ่ า ง  ๆ  ร อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ส ่ อ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 6 )  แ ส ่ ง ส ั ง ส น ะ ก ร ร ม ก า ร ห ร อ บ ุ ส ส ล ห น ง บ ุ ส ส ล โ ส  เ น อ พ ิ จ า ร ( น า น ล ะ เ ส น อ  

ส า า ม เ ‘ห น โ น I ร อ ง ห น ิ ่ ง / ร อ ง โ ส  ห ร อ เ น อ ป ฏ ิ บ ั ส ิ ห น ้ า ท อ ย ่ า ง ห น ง อ ย ่ า ง โ ส  อ ั น อ ย ู ่ โ น อ ำ น า จ น ล ะ  

ห น ้ า ท ร อ ง อ ธ ก า ร บ ส ิ

( 7 )  ป ฏ บ ั ส ่ ห น ้ า ท ี ่ อ น ส า ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ จ ้ อ บ ั ง ส ั บ ย อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร อ ส า ม ท ี ่  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม อ บ ห ม า ย

ก า ร น ้ น จ า ก ส ำ แ ห น ่ ง ร อ ง อ ส ิ ก า ร บ ส ิ  น อ ก จ า ก เ ป ี น โ ป ส า ม ว 7 ร ะ น ล ้ า  ส ภ า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม อ ํ ว น า จ ถ อ ส ถ อ น อ ส ิ ก า ร บ ส ิ โ ด ้ ส ๆ ม ผ า ส ร า  1 5 ( 7 )  แ ล ะ เ ม อ อ ส ิ ก 7 ร บ ส ิ พ ั น จ 7/7

ส ำ แ ห น ่ ง โ ห ้ ร อ ง อ ส ิ ก 7 ร บ ส ิ  แ ล ะ น ู ้ ซ ่ ว ย อ ส ิ ก า ร บ ส ิ พ ั น จ า ก ส ำ แ ห น ่ ง น ร อ ม อ ส ิ ก 7 ร บ ส ิ ด ้ ว ย

ม า ส ร า  2 2  โ น ก ร น ท ี ่ ผ ู ้ ส ำ ร ง ส ำ แ ห น ่ ง อ ส ิ ก า ร บ ส ิ โ ม ่ อ า จ ป ฏ ิ บ ั ส ร า ย ก า ร โ ล ้  โ ห ้  

ร อ ง อ ส ิ ก า ร บ ส ิ เ  ป ี น ผ ู ้ ร ก เ ท ร า ! ! ก า ร น ท น  ล ้ า ม ร อ ง อ ส ิ ก า ร บ ส ิ ห ล า ย ส น โ ห ั ร อ ง อ ส ิ ก า ร บ ส ิ ท ี ่ อ ส ิ ก า ร บ ส ิ  

ม อ บ ห ม า ย  เ ป ี น ผ ู ้ ' ' ร ) ท ท ร า ! ! ก า ร แ ท น  ถ ้ า อ ส ิ ก า ร บ ส ิ ม ่ โ ด ้ ม อ บ ห ม า ย  โ ห ้ ร อ ง อ ส ิ ก า ร บ ส ิ ท ี ่ ม อ า ว ุ โ ส  

ส ู ง ส ุ ส เ ป ี น ผ ู ้ ร ก อ 7 ร ■ แ ร ก 7 ร แ ท น

โ น ก ร น ท ี ่ โ ม ์ ม ี ผ ู ้ ร ั ก บ 7 ร า ย ก 7 ร น ท น อ ส ิ ก  7 ร บ ส ิ ส  า ม ส  ว า ม โ น ว  ร ร ส ห น ง  ห ร อ ม น  ส ่  

โ ม ่ อ 7 จ ป ฏ บ ั ส ่ ร า ช ก 7 ร โ ด ้  โ ห ้ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ส ่ ง ส ง ผ ู ้ ร ั ก » 7 ร า ย ก 7 ร น  ท น อ ส ิ ก  7 ร บ ส ิ

จากส์าระสำคั^องพระราเแสแญัตที่เกี่รวกับตำแหน่งอสิการบค ว ิเคราะหได ้ 
ว่ามหาวิกราลัรสํงปีลานครนทร«ฐานะเส์นน่ตบุคคล และเ ใเนกรมในทบวงมหาวิทราลัร มีสํภา 
«หาวิฑราลัอ เใ]นองคกรสํงสํคานการบวิหารมหาวิทราลัร ลักษทเะÎIองสํภามหาวิทราลัร เส์น
ไตรภาค คอประกอบด้วรบุคคล 3 สำร ได้แก่ สำรบวิหารร่งประกอบด้วร อสการบค รอง 
อสการบคี คแฌด้ ผู้อำนวรการวิทราลัร และประสานกรรมการสํงเส์วิมกัจการมหาวิฑราลัร 
ทเส์นกรรมการโครตำแหน่ง สํวนกรรมการโ?งเลัอกตั้งจากคเนาจารรประจำปีองแต่ละ
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ริทราเอต มจำนวนไม่เกิน 4 คน (กำหนดาห้มีได้ริทราเปีตละไม'เกิน 2 คน) และกรรมการ 
สํภามหาริฑราลัรผู้ทรงดุ™วุ«จากบุคคลภารนอกมีจำนวนระหว่าง 11-15 ดน ถ้าสำมารถตั้ง 
กรรมการสํภามหาริทยาลัยผู้ทรงคุ™วุ«จากบุคคลภารนอกได้มากเพรงใด ร่อผเป็นประโยสํนต่ฮ 
การบริหารงานปีองมหาริทยาลัยมากปีนเพยงนั้น

กรรมการสํภามหาวทราลัรมีวาระการดำรงตำแหน่ง 2 มี แต่อาจได้รับ 
เลอกดังใหม่อีกได้ และสํภามหาริทยาลัยนั้ถอเป็นองคกรน่าดัญในการแต่งตั้งและทอดถอน
อสการบด้

น่าหรับดำแหน่งอรการบดกฎหมารให้เป็นผู้บังดันบัญสำและรับผคสํอบการ 
บริหารงานปีองมหาริทราลัร และมีรองอสิการบดหริอผู้สํวรอสิการบด้แบ่งเบาภาระในการ
บริหาร นอกจากนั้กฎหมารหริอพระราสํบัฤเญัติมหาริทราลัรสํงปีลานดรินทริรังาห้ถอว่าอสิการบด้ 
เป็นอสิบด้ และรองอสิการบดเป็นรองอสิบด ตามกฎหมายว่าด้วรระเบรบปีาราสํการนลเริอน 
ในมหาริทฮาลัรและกฎหมารอน ทังนั้เพิ่อการบังดับบัญสำกุดลากรปีองมหาริทยาลัรที่เป็น
ปีาราสํการ

การดำรงดำแหน่งปีองอสิการบดผวาระกำหนดไว้ 3 มี และเป็นน่าได้ไม่เกิน
2 วาระตดต่อกัน น่วนดุ™สํมบัติปีองอสิการบดกำหนดไว้คล้ายกับมหาริทยาลัยติลปากร กล่าวคอ 
ถ้ามีวุ«ปริญญาเอก ต้องมีประสํบการ™สํอนหริอการบริหารมหาริทราลัรประกอบด้วยไม่น้อรกว่า
3 มี หริอเดยดำรงดำแหน่งกรรมการสํภามหาริทยาลัรมาแล้วไม่น้อรกว่า 2 มี แต่ถ้ามีวุ« 
ตากว่าปริญญาเอก ต้องมีประสํบการ™สํอนหริอการบริหารในมหาริทยาลัรไม่น้อรกว่า 5 มี 
หริอเดรดำรงดำแหน่งกรรมการสํภามหาริทราลัอมาแล้วไม่น้อรกว่า 4 มี

ด้านอำนาจและหน้าที่ปีองอสิการบดนอกจากกำหนดให้รับผดสํอบบริหารงานปีอง 
มหาริทยาลัยโดรทั่วไปแล้ว รังกำหนดไว้เป็นรารปีอร่งน่วนมากเหมีอนกับที่กำหนดไว้ใน
พระราสํบัญญัติจุฝ็าลงกร™มหาริทยาลัย แต่ไต้เพิ่มเติมอีก 2 ประการตอ รับปริกษาและให้ 
ดวามเห็นแก่ผู้บริหารระดับต่าง  ๆ กับการแต่งตั้งค™ะกรรมการเพิ่อพิจาร™าและเสํนอ
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fi วามเห็นในการปฎบัตหน้าที่อย่างใดอย่างหนิ่ง โด aการบริหารงานปีa งอธิการบดีจะมีรaง
อสิการบดีหรอผู้สิวออสการบ«แบ่งเบาภาระการดำเนินงาน

การพ้นจากตำแหน่งชองอสิการบดีให้เห็นไปตามวาระ 3 îl และจากการ 
กอดถอนชองลํภามหาวิทยาลัย เมออสิการบดีพ้นจากตำแหน่งให้รองอสิการบดีและผู้สิว8
อสิการบดีพ้นจากตำแหน่งด้วย

กรรรักษาการแทนอสิการบดีนัน อสิการบดีเห็นผู้มอบหมายให้รองอสิการบดี 
ดนหนิ่งดน'ใดเห็นผู้รักษาราฬการแทน แต่ก้ามได้มอบหมายไว้ให้ใสิลำดับอาวุโล ดีอาห้รอง 
อสิการบดีที่มอาวุโส์ลํงลํดเห็นผู้รักษาราtfการแทนอสิการบดี

9 . มหาวิทยาลัยลํรันfiรนทรวิโรพ ตามพระรา^บัญญัตมหาวิทยาลัยส์รันดรนทร- 
วิโรพ พ .ล ํ.2517 มลำระลำดัเแ«งนิ่

ม า ล } า  4  ใ ห ้ ว ิ ท ย า ล ั ย ว ิ ช า ก า } ศ ก ม า  ช ง จ ั ล ล ง โ ล ย พ } ะ ร'?ช บ ั ( พ ั เ ล ิ ว ิ ท ย า ล ั ย  

ว ิ ช า ก า } ศ ก » า  ล .  ศ .  2 4 9 7  เ  ม ี น ม ท า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ } น ล } น ท } ว ิ โ } »  ล - ท เ พ } ะ } า ช Ï ' น พ ั เ ล น ํ ้ แ อ ะ ล ง ม  

ศ ภ า ห เ ม ี น น ้ ล ิ บ ุ ล ล ล  ม ี ฐ า น ะ เ ม ี น ก } ม ใ น ท บ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร อ ง } ฐ

ม า ล } า  1 3  ใ ห ้ ม ี ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป } ะ ก อ บ ล ้ า ย น า ย ก ศ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ง  

จ ะ ใ ล ้ ท } ง ห } ะ ก } { น า โ ป } ล เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ั ง  อ ส ก า } บ ล ้  } อ ง อ ส ก า } ย ล ้  ล { น บ ศ  ผ ู ้ อ ำ น า ย ก า }

ส ำ น ั ก  ล ้ า ม  เ ม ี น ก } } ม ก า } ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ศ ย ล ำ น ห น ่ ง  ก ั บ ก } } ม ก า } ศ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ผ ู ้ ท } ง ล ุ { น า น  ช ง จ ะ โ ล ้ ท } ง ห } ะ ก } { น า โ ป } ล เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ง  ม ี จ ำ น า น โ ม ่ น ้ อ ย ก า า อ ล น  น อ ะ

โ ม ่ เ ก ิ น เ ก ้ า ล น

ม า ล } า  1 4  ใ ห ้ น า ย ก อ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ อ ะ ก } } ม ก า } ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ผ ู ้ ท } ง ล ุ { น า น ล ำ } ง ล ำ แ ห น ่ ง อ อ ง ม ี  แ ล ่ จ ะ ท } ง ห } ะ ก } { น า โ ป } ล เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ล ั ง ใ ห ม ่ อ ก ก โ ล ้

ม า ล } า  1 5 ( 7 )  อ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี อ ำ น า จ แ อ ะ ห น ้ า ท ี ่ ห จ า } { น า ก า } แ ล ่ ง ล ั ้ ง

น อ ะ ก อ ล ก อ น อ ส ก า } บ ล ้  } อ ง อ ส ก า } บ ล ้  ล { น บ ล  } อ ง ล { น บ ล ้  ผ ู ้ อ ำ น า ย ก า } ส ถ า บ ั น  ผ ู ้ อ ำ น า ย ก า }  

ส ำ น ั ก  ห ้ า ห น ้ า ภ า ล า ช า  ศ า อ ล } า จ า } ร  } อ ง ศ า ส ล } า จ า } ย  แ อ ะ ช ่ า ย ศ า ฝ ็ ล } า จ า } ย
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ม า f t V I  1 8  โ ห ม อ ธ ิ ก า ร บ อ ี อ น ห น ง เ ป ี น ผ ู ้ บ ั ง อ ั บ บ ั / ] เ ช ๆ ' ร ั บ ผ ิ f t ช อ บ ! น ก ■ ไ ร บ ร ั ห า 1  

ง า น ร อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ะ ม ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี อ น ห น ง ห ร อ ห ล า ย อ น ก โ อ ้  เ  ห อ ท ำ ห น ้ า ท แ ล ะ ร บ ม อ ช อ บ  

ล  า ม ท อ ธ ิ ก  า  ร บ อ ี  จ ะ ม อ บ ห ม  ■ ไ ย

อ ธ ิ ก า ร บ อ ี ม ั น  จ ะ โ อ ้ ท ร ง ห ร ะ ก ร ุ / น า โ ป ร อ เ ก ล ้ า ฯ  แ อ ่ ง อ ั ง โ อ ย อ ำ น น ะ น ำ ช อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ท ย า ล ั ย  แ ล ะ โ ห ้ อ ำ ร ง อ ำ แ ห น ่ ง ส อ ง ป ี  น อ ่ จ ะ ท ร ง ห ร ะ ก พ า โ ป ร อ เ ก ล ้ า ฯ  แ อ ่ ง ล ง โ ห ม ่  

อ ี ก ก  โ อ ้  ก 7 ร ก อ อ ถ อ น อ ธ ิ ก ■ ไ ร บ อ ี ก ่ อ น อ ร บ ว า ร ะ  อ ้ อ ง น ำ อ ว า ม ก ร า บ บ ั ง อ ม ท ู ล เ ห อ  ท ร ง ก อ อ ถ อ น

ม า อ ร า  1 9  อ ธ ิ ก า ร บ อ ี แ ล ะ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ  อ ้ อ ง ม ี อ ุ / น ■ พ ุ อ ั ง น

( 1 )  โ อ ั ป ร / ] เ ญ า ( อ ก จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ั อ โ อ ้ ป ร ั / พ ไ เ อ ก ห ร อ เ ท ย บ เ ท ่ า จ า ก  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร อ ส ก า บ ั น อ ุ อ ม อ ก อ า 0 น ช ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร บ ร อ ง  ห ร อ

( 2 )  โ อ ้ ป ร / พ พ ล ะ โ อ ้ ท ํ ■ ไ ก า ร ส อ น โ น ม ห า ว ิ ท ย ๆ ล ั ย  ห ร อ โ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ  

ส ถ า บ ั น อ ุ อ ม อ ี ก ย า อ น ช ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ ร อ ง  ร ว ม ! . ป ี น เ  ว ล า โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ห ้ า ป ี  ห ร อ เ อ ย อ ำ ร ง  

อ ํ ■ ไ น ห น ่ ง ก 7 ร ม ก 7 ร ส ภ ■ ไ ม ห ■ ไ ว ิท ย ■ ไ ล ้ ย ม ■ ไ น ล ้ า  ร า ม เ ป ี น เ ว ล า โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ ■ ไ ส ป ี

ม า อ ร ■ ไ  2 0  โ น ก พ ี ท อ ำ แ ห น ่ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี ว ่ า ง ล ง  ห ร อ อ ธ ิ ก า ร บ อ ี โ ม ่ อ า จ ป ฏ บ ั อ ี  

ห น ้ า ท โ อ ้  โ ห ้ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี เ ป ี น ผ ู ้ ร ั ก ย า ก ■ ไ ร แ ท น  ก ้ า ม ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี ห ล า ย อ น  โ ห ้ ร อ ง

อ ธ ิ ก  7 ร บ อ ี ท อ ธ ิ ก  ■ ไ  ร บ อ ี ม อ บ ห ม  ■ ไ ย เ  ป ี น ผ ู ้ ร ั ก ย  ■ ไ ก  7 ร น  ท น  ก ้  ■ ไ อ ธ ิ ก  ■ ไ  ร บ อ ี  โ ม ่ โ อ ้ ม อ บ ห ม  ■ ไ ย  โ ห ้ ร อ  ง

อ ธ ิ ก ■ ไ ร บ อ ี ท ม อ ■ ไ ว โ ส เ ป ี น ผ ู ้ ร ั ก ย ■ ไ ก ■ ไ ร แ ท น

โ น ก พ ี ท โ ม ่ ม ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี  ห ร ั อ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี โ ม ่ อ า จ ป ฎ ิ บ ั อ ี ห น ้ า ท โ อ ้  โ ห ้

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ำ ห น อ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ อ ย อ ำ แ ห น ่ ง อ น โ อ อ น ห น ง  เ ป ี น ผ ู ้ ร ั ก ย า

ก า ร แ ท น อ ธ ิ ก า ร บ อ ี

ม า อ ร ■ ไ  2 1  ( น อ ป ร ะ โ ย ช น ้ โ น ก า ร บ ั ง อ ั บ บ ั / } I ช า  โ ห ้ ก อ ว ่ า อ ธ ิ ก า ร บ อ ี ( ป ี น อ ธ ิ ม อ ี  

แ ล ะ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี เ ป ี น ร อ ง อ ธ ิ น อ ี  ท ั ้ ง น อ ■ ไ ม ก แ ห ม ■ ไ ย ว ่ า อ ้ า ย ร ะ เ บ ย บ ช ้ า ร า ช ก า ร ห ล ( ร อ น แ ล ะ

ก ฎ ห ม า ย อ น

ก พ ี อ ำ น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ อ ี โ อ ้ ก ำ ห น อ โ ว ้ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง  ๆ  ■ ส ่ ว น โ น

ท า ง ป แ บ ั อ ี อ ้ า น บ ร ห า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร จ ะ ม อ / ) เ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ อ / น ะ อ ่ า ง  7  เ ป ี น ผ ู ้ อ ำ เ น น ก า ร

ส ํ ■ ไ ห ร ั บ ก ■ ไ ร ห ั น จ า ก อ ํ ■ ไ น ห น ่ ง ร อ ง อ ธ ิ ก ■ ไ ร บ อ ี  น อ ก จ ■ ไ ก เ ป ี น โ ป อ า ม ว ■ ไ ร ะ น ล ้ ว  ส ภ ■ ไ ม ห ■ ไ ว ิ ท ย ■ ไ ล ั ย ม

อ ํ ■ ไ น ■ ไ จ ก อ อ ถ อ น อ ธ ิ ก ■ ไ ร บ อ ี โ อ ้ อ  ไ ม ม ■ ไ อ ร า  1 5 ( 7 )  อ ั ง โ อ ้ ) ไ ล ่ ■ ไ ว ม ■ ไ น ล ้ ว ช ้ ■ ไ ง อ ั น
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จากฟ้าระสำคั{แปีองพระรา tf พัแญัติที่เที่อวกับตำแหน่งอรการบด วเกราะ ห้ได้ 
ว่ามหาริทยาลัอสํรินครินทรริโร«เมีฐานะเป็นนัตบุคคล และเป็นกรมในทบวงมหาริทอาลัอจอง 

รัฐ (มีจ จุบันคอทบวงมหาริทยาล้อ) มี๙ภามหาริทอาลัอเปนองคกรสํงสํดในการบริหาร
«หาริทอาลัอลักพนะจองสํภามหาริทอาลัอเป็น๙ภาจองผู้บริหาร คอ ประกอบค้วฮผู้บริหาร
มหาริทอาลัอได้แก่ อรการบค รองอรการบค คณบดี ผู้อำนวอการสำนัก เป็นกรรมการโคร 
ตำแหน่ง และมีกรรมการสํภามหาริทอาลัอผู้ทรงคุณวุพจำนวนระหว่าง 4 -9  คน องคประกอบ 
จองส ํภาริทอาลัอในลักพนะนํ้จะอยู่ในอำนาจจองน่าอบริหารเป็นส่วนมาก เพราะกรรมการ
สํภามหาริทอาลัอผู้ทรงคุ{นวุ«มีจำนวนน้ออกว่าผู้บริหาร ทำาห้สํภามหาริทอาลัอปิาคความ
เจมแจ็งในการบริหารงาน เป็นเหมีอนองคกรที่รับทราบการบริหารงานจองอรการบดี และ 
ตำเนันการตามปีนตอนที่กฎหมายกำหนดไว้เท่านั้น โตอภาพทั่วไป๙ภามหาริฑราลัอจะมีบทบาท 
น้ออในการบริหารมหาริทอาลัอ

วาระจองนาอกสํภามหาริทอาลัรและกรรมการสํภามหาริทอาลัอผู้ทรงคุกทุ«ม  ี
2 il ร้งเหมอนกับมหาริทอาลัอจองรัฐทุกแห่ง

สำหรับตำแหน่งอรการบดีกฎหมายกำหน«ให้ผู้บังคับบัฤเ If ารับผด tfa บานการ 
บริหารงานจองมหาริทอาลัอ และจะมีรองอรการบดเพอรวอแบ่งเบาภาระการบริหารได้ตาม 
ความเหมาะสํม ส่วนวาระจองการดำรงตำแหน่งอรการบดีมีวาระ 2 มี และอาจได้รับการ 
แต่งตั้งใหม่อกได้ไม่จำกัดวาระการเป็นร้า

ด้านคุ{น๙มบัตจองอรการบดีกำหนดไว้เหมีอนกับจุฝืาลงกร{นมหาริทอาลัอและ 
มหาริฑอาลัอจองรัฐอน  ๆ กล่าวคอ ท้ามีวุ«ปริฤเฤเาเอกหริอเทัอบเท่า สำมารถตำรงตำแหน่ง 
อรการบด้ได้ แต่ท้ามีวุ«ตากว่าปริญเราเอก ต้องมีประส์บการ{น๙อนในมหาริทอาลัอไม่น้ออกว่า 
5 3 หริอเคอดำรงตำแหน่งกรรมการสํภามหาริทอาลัอมาแล้วไม่น้ออกว่า 4 มี นอกจากนั้อัง 
กำหนดให้ถอว่าอรการบดีเป็นอรบดี และรองอรการบดีเป็นรองอรบด้ ตามกฎหมาอว่าด้วอ 
ระเบอบจ้ารา tf การพลเริอนและกฎหมาออน ทังนํ้เพอประโอ tfน์'ในการบังคับบัฤเสำบุคลากร
จองมหาริฑอาลัอที่เป็นอ้าราtfการ
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เก ี่8 วกับอำนาจและหน้าที่ปีองอสิการบ«กำพนดไว้กว้าง  ๆ ไม่มลักษท!ะ
ร า8จ้อเพราะในกางปฎิบัตม««ะกรรมการประจำกค!ะวสํ าต ่าง  ๆ เป็นผ้ตำเน้นการานม่วน 
ธองการบริหารทางวิtfาการ ลังนั้นอสิการบ«จงมีภาระหน้าที่ในการบรหารงานทั่วไป สิงใน 
การบรัหารงานชองอสิการบดจะมีรองอสิการบ«เพอทำหน้าที่และรับผดสํอบตามที่อสิการบ«จะ 
มอบหมาส

การพ้นจากตำแหน่งชองอสิการบดีให้เป็นไปตามวาระ 2 3 และจากการ
ถอดถอนชองสํภามหาวทยาลัย ม่วนกรท!รักษาการแทนเมออสิการบดีไม่อาจปฎิบัตหน้าที่ได้นั้น 
ให้รองอสิการบดที่อสิการบ«มอบหมาa เป็นผู้รักษาการแทน แต่ถ้าอสิการบดไม่ได้มอบหมา8
ให้ถอหลักอาวุโสํเหมีอนทับมหาวิทยาลัยชองรัฐม่วนมาก ตอ ให้รองอรการบดีที่ม ีอาวุโสํเป็น 
ผู้รักษาการแทน

10. มหาวิทยาลัยบุรพา ตามพระราสํบัฤเญัตมหาวิทยาลัยบูรพา พ. tf. 2533 มี
สำระม่าตัฤเ «งนั้

ม า ด ร า  5  ว ' } ร » ส อ ง  ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น น ด ้ บ » » ส  ม ฐ า น ะ เ ป ็ น ก ร ม ใ น ท บ ว ง

ม ห า ว ท ย า ล ั ย

ม า ด ร า  1 1  ใ ห ้ ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

( 1 )  น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง จ ะ ' โ ด ้ ท ร ง ห ร ะ ก ร ุ [ น า ใ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ด ่ ง ด ง

( 2 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย ด ำ แ ห น ่ ง  ใ ด ้ น ก ่  อ ธ ิ ก า ร บ ด ้  ป ร ะ ธ า น  

ส ภ า อ า จ า ร ย ม ห ว ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ส ะ ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เ ส ร ม ก ิ จ ก า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

( 3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น ส า ม » น  ช ง เ ล ้ อ ก จ า ก ผ ู ้ ด ำ ร ง

ด ำ แ ห น ั ง » [ น บ ด  ผ ู ้ อ ่ า น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ อ ่ า น ว ย ก า ร ส ถ า บ ั น  ผ ู ้ อ ่ า น ว ย ก า ร ■ ส ำ น ั ก  ผ ู ้ อ ่ า น ว ย ก า ร  

ด ู น ย ่  ห ร อ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ  ร ี ร ก ช อ อ ย ่ า ง อ น ท ม ฐ า น ะ I  ท ร บ เ  ท ่ า » [ น ะ

( 4 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น ส อ ง » น  ช ิ ่ ง เ ส อ ก ด ั ้ ง จ า ก ผ ู ้ ด ำ ร ง  

ด ่ า น ห น ั ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ด ั ง แ ด ่ ร อ ง ด า ส ด ร า จ า ร ย ช ํ ้ น ' โ ป

( 5 )  ก ร ร ม ก า ร แ ส ะ เ ส ช า น ุ ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น ห น ง » น  ช ิ ่ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ้  

เ  ส อ ก  จ  า ก ผ ู ้ ด ํ  า  ร ง ด ํ  า แ  ห น ่ ง ร อ  ง อ ธ ิ ก  ๆ ร บ »
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( 6 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า น ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ผ ู ้ ท ร ง » ( น พ ุ  จ ำ น ว น เ จ ด » น  ช ิ ่ ง ท ร ง พ ร ะ

ท พ ุ  n i l ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ด ่ ง ด ั ง จ )ๆ]พ ุ » ( พ า ย น อ ก น ห ๆ ว ิ ท ย า ล ั ย

น า ด ร า  1 3  น า ย ก ส ภ า น ห า ว ิ ท  a  า ล ั ย แ  ล ะ ก ร ร น ก า ร ส ภ ๆ ม น า ว ิ ท ย า ล ั ย ล า น

น า ด ร า  1 1 ( 3 )  ( 4 )  ( 5 )  แ ล ะ  , ( 6 )  น ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ด ำ แ ห น ่ ง ส อ ง โ }  แ ด ่ จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก พ ุ า  

โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  น ล ่ ง ด ั ง ห ร อ อ า จ ' ไ ด ร ั น เ ล ้ อ ก โ ห น ก โ ล ้

น า ด ร า  1 4 ( 7 )  ล ท า น ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น อ ำ น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ พ ิ จ า ร พ า เ ส น อ เ พ อ ท ร ง  

พ ร ะ ก ร พ ุ า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ด ั ง  แ ล ะ พ จ า ร [ น า ถ อ ด ถ อ น น า ย ก ส ภ า น ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร น ก า ร ส ภ า  

น ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ ท ร ง » ( น พ ุ  อ ธ ิ ก า ร บ ด  ส า ล ด ร า จ า ร ย ์  แ ล ะ ส า ส ด ร า จ า ร ย ่ ผ ิ เ ส ษ

น า ด ร า  1 7  โ ห น อ ธ ิ ก า ร บ ด เ ป น ผ ู ้ บ ั ง » ป บ ( I I ป า แ ล ะ ร ั บ ผ ด ย อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น  

ย อ ง น ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ อ า จ น ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ห ร ิ อ ผ ู ้ ย ่ ว ย อ ธ ิ ภ า ร บ ด  ห ร ิ อ จ ะ ผ ิ ท ั ้ ง ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

แ ล ะ ผ ู ้ ย ่ ว ส อ ธ ิ ท า ร บ ด ี  เ พ อ ท ำ ห น ้ ■ ไ ท แ ล ะ ร ั บ ผ ิ ด ย อ บ ด า น ท อ ธ ิ ก า 7 บ ด ี ม อ บ ห น า ย ก โ ล ้  

จ ำ น ว น ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ด า น ว ร ร » ห น ง  โ ห น จ ำ น ว น โ น ่ เ ผ ิ น เ  จ ด » น  

เ พ อ ป ร ะ โ ย ย น ์ โ น ก า ร บ ง » I เ บ ั เ ๅ เ ย า  โ ห ั ล ้ อ ว ่ า อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ป น อ ธ ิ บ ด ี  แ ล ะ ร อ ง

อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ล ้ น ร อ ง อ ธ ิ บ ด ี  ด า น ท ฏ ห น า ย ว ่ า ล ้ ว ย ร ะ เ บ ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ย ก า ร น ผ ่ น ด น แ ล ะ ก ฏ ห น า ย อ น  

น า ด ร า  1 8  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี น ั ้ น จ ะ โ ล ้ ท ร ง พ ร ะ ก พ ุ า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ล ่ ง ด ั ้ ง จ า ก

พ ุ » ล ผ ู ้ น » พ ุ ส น บ ั ด ด า น น า ด ร า  1 9

อ ธ ิ ก า ร บ ด ี น ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ด ำ น ห น ่ ง ส ! }  แ ล ะ จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก พ ุ า โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ

แ ล ่ ง ด ั ้ ง โ ห น ่ อ ก ก โ ล ้  แ ล ่ จ ะ ด ำ ร ง ด ํ ว น ห น ่ ง เ ก น ส อ ง ว า ร ะ ด ด ล ่ อ ก ั น ผ ิ โ ล ้

น อ ก จ า ก ก า ร พ ั น จ า ก ด ํ ว น ห น ่ ง ด า น ว า ร ะ ด า น ว ร ร » ส อ ง  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี พ ้ น จ า ก

ด ำ แ ห น ่ ง เ น อ

( 1 )  ด า ย

( 2 )  ล า อ อ ก

( 3 )  ถ ก ล ง โ ท ษ ท า ง ว ิ น ั ย อ ย ่ า ง ร ้ า ย แ ร ง

( 4 )  ก ร ะ ท ำ » ว า น ผ ิ ด อ ■ พา จ น โ ล ้ ร ั บ โ ท ษ โ ด ย » า พ ิ พ า ก ษ า » ง พ ุ ด โ ห ั จ ํ ว » ก  

เ ว น แ ล ่ » ว า น ผ ิ ด อ น โ ล ้ ก ร ะ ท ำ โ ด ย ป ร ะ น า ท  ห ร ิ อ » ว า น ผ ิ ด ล ห ุ โ ท ษ

( 5 )  ถ ู ก โ ห ้ อ อ ก จ า ก ร า ย ก า ร เ  พ ร า ะ เ  ห ด ุ น น ล ท ํ น  ห ร ิ อ ผ ิ ว ห น อ ง โ น ก ร โ น อ น ท  

ถ ู ก ล อ บ ส ว น ท า ง ว ิ น ั ย อ ย ่ า ง ร ้ า ย แ ร ง
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ม - ห ท า  1 9  อ ร ิ ก า ร บ ด ี  ร ร ง a ร ิ ก า ร บ ด ี  แ ล ะ ผ ู ้ ช ่ ว ย อ ร ิ ก า ร บ ด ี  ด ้ อ ง ม ล ุ แ เ ล น บ ั ด

ล  ง พ อ

< 1 >  โ ล ้ ป ร ิ เ พ ไ เ  อ ) ๆ ห ร ิ a เ  n a v i  ท ่ า จ า ก ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ห ร ิ อ - ล ถ - พ ั น อ ุ ด ม ล ั ก น - ไ อ น  

ท - ล ภ ■ ไ ม ห า ว ท ร า ล ั ฃ ร ิ บ ร อ ง  แ ล ะ โ ล ้ ท ำ ก า ร - ล อ น ห ร ิ อ ม ป ร ะ - ล บ ก า ร m  ■ ไ น ก า ร บ ร ิ ห ■ ไ ร ม ■ ไ น ล ว โ ม ่

น ้ อ ย ก ว ่ า ล า ม บ ี ! ใ น ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ห ร ิ อ ล ล ■ พ ั น อ ุ ด ม ล ั ก น - ไ อ น ท ี ่ - ล ภ า ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ร ิ บ ร อ ง  ห ร ิ อ

( 2 )  โ ล ้  ป ร ิ i y ญ - ท ั น ห น ิ ่ ง น ั ้ น โ ด ห ร ิ อ เ ท ย บ เ ท ่ า จ า ก ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ห ร ิ อ - ล ก - พ ั น  

อ ุ ด ม ล ั ก ษ - พ น ท - ล ภ า ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ร ิ บ ร อ ง  แ ล ะ ' {  ล ้ ท ำ ก า ร ล อ น ห ร ิ อ ม ป ร ะ ■ ล บ ก า ร m  ■ ไ น ก า ร บ ร ิ ห า ร  

ม า แ ล ้ ว โ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ห ้ า บ ี ! ใ น ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ห ร ิ อ ล ถ ■ พ ั น อ ุ ด ม ล ั ก น า อ น ท ี ่ ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ร ิ บ ร อ ง  ห ร ิ อ เ ค ย  

ด ำ ร ง ด ำ แ ห น ่ ง ก 7 ร ม ก ■ ใ ร - ล ท ■ ไ ม ห ■ ไ ร ิ ท ย ■ ไ ล ้ ร ม ■ ไ น ล ้ า ร า ม เ ป ็ น เ า ล ■ ไ ใ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ ■ ไ ห ้ า ป ี

ม า ด ร - ไ  2 0  อ ร ิ ก า ร บ ด ี ม อ ํ ■ ไ น ■ ไ จ แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่  ด ั ง น

( 1 )  บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ร อ ง ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ เ ป ็ น โ ป ด า ม ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ  

ร อ บ ั ง ค ั บ ร อ ง ท า ง ร า โ { ก า ร  ร า ม ท ั ้ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ า ด ถ ุ ป ร ะ ล ง ค ร อ ง ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย

( 2 )  ค า บ ล ุ ม ด ู แ ล บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร เ ง ิ น  ก า ร พ ั ส ด ุ  ■ ล ถ า น ท ี ่  แ ล ะ ท ร ิ น ย ล ิ น อ น ร อ ง  

ม ห า ร ิ ท อ า ล ั ย ใ ห ้ เ ป ็ น โ ป ด า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ I บ ี ย บ  แ ล ะ ร อ บ ั ง ค ั บ ร อ ง ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย

( 3 )  ร ิ ก น า ร ะ เ บ ี ย บ ร ิ น ั ย  จ ร ร ย า บ ร ร เ น  แ ล ะ ม า ร ย า ท แ ห ่ ง ร ิ ช า ร น ร อ ง

ร ้ า ร า ช ก า ร ใ น ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ■ ล ่ ง เ ล ร ิ ม ก ิ จ ก า ร น ล ั ด

( 4 )  เ  ป ็ น ผ ู ้ แ  ท น ร อ ง ม ห ■ ไ ร ิ ท ร ' ไ ล ั ย ใ น ก ิ จ ก ■ ไ ร ท ี ่ ว โ ป

( 5 )  เ ล น อ ร - ไ ย ง า น ป ร ะ จ ำ บ ี ! เ ก ย า ก ั บ ก ิ จ ก า ร ด ้ า น ด ่ า ง  7  ร อ ง ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  

ด ่ อ ล ภ า ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย

( 6 )  ป ฏ บ ั ด ่ ห น ้ า ท ี ่ อ น ด ■ ไ ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ ร ้ อ บ ั ง ค ั ร อ ง ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ิ อ ด - ไ ม ท ี ่  

ล ภ  ■ ไ ม ห  7 7 ท อ  ■ เ ล ย ม อ บ ห ม  ■ ไ ย

ม ■ ไ ด ร - ไ  2 1  ใ น ก พ ท ี ่ ผ ู ้ ด ํ ■ ไ ร ง ด ํ ■ ไ น ห น ่ ง อ ร ก ■ ไ ไ บ ด ้ โ ม ่ อ ■ ไ จ ป ฎ บ ั ด 7 ■ ไ ช ก า ร โ ด ้ ใ ห ้  

ร อ ง อ ร ก ■ ไ ร บ ด ี เ  ป ็ น ผ ู ้ ร ิ ก น ■ ไ 7 ■ ไ ช ก า ร แ  ท น  ถ ้ ■ ไ ม ร อ ง อ ร ก ■ ไ ร บ ด ี ห ล  ■ ไ ย ค น ใ ห ้ ร อ ง อ ร ก ■ ไ ร บ ด ี ท ี ่ อ ร ก ■ ไ ร ม ด ี  

ม อ บ ห ม ■ ไ ย I ป ็ น ม ู ้ ร ิ ก น ■ ไ ร ■ ไ ช ก ■ ไ ร น  ท น  ถ ้ า อ ร ิ ก ■ ไ ร บ ด ี ม ่ โ ด ้ ม อ บ ห ม า ย  ใ ห ้ ร อ ง อ ร ิ ก ■ ไ 7 ม ด ี ท ม อ ■ ไ ว ุ โ - ล  

ล ง อ ุ ด  I  ป ็ น ผ ู ้ ร ิ ก น  7 ร  ■ ไ ช ก  7 ร น  ท น

ใ น ท ร ? ไ เ ท ี ่ โ ม ่ ม ม ู ้ ด ํ ■ ไ ร ง ด ํ ■ ไ น  m  ง อ ร ิ ก ■ ไ ร บ ด ี ห ร ิ อ โ ม ่ ม ผ ู ้ ร ิ ก น ■ ไ ร ■ ไ ช ก 7 ร น  ท น อ ร ิ ก ■ ไ ร บ ด ี  

ด ■ ไ ม ค  า ■ ไ ม ใ น า ร ร ด บ ่ น ง  ห ร ิ อ ม น ด ่ โ ม ่ อ ■ ไ จ ป ฏ บ ั ด ่ ร ■ ไ ช ท ■ ไ ร โ ด ้  ใ ห ้ - ล ภ ■ ไ ม ห ■ ไ ร ิ ท ฮ ■ ไ ล ั ย น ด ่ ง ด ง อ ุ ้ ม
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ด ุ น ล ม บ ั อ ้ ด า ม ม า ด ร า  1 9  เ ป น ผ ู ้ ร ั ก ! จ า ร  ■ ท ! ก า ร แ ท น อ ร ก า ร  บ ด  แ ล ะ ' โ ห ้ น ่ ■ พ ว า ม โ น ว ไ ไ ค ส ร ง  

แ ร ง ม า ล ร า  3 4  ม า ' โ ย ้ ย ั ง ร ั บ ‘ โ ร ย อ น ุ ' โ ■ ล ม

ม า ร ว า  2 2  ไ ห ้ ม ล ภ า อ า จ า ร ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ้ อ  ป ร ะ ก อ บ อ ้ า ย ก ร ร ม ก า ร ช ง

อ [ น า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ำ ! เ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ล อ ก จ า ก ด { น า จ า ร ย ป ร ะ จ ำ แ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ล ภ า ร  7 จ ๆ ร ย ม ห 7 ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห น า ท 4โ ห ้ ด ำ ป ร ั ก น า แ ล ะ แ อ น  น ะ น ่ า น ก ่ อ ย ก  7 ร บ ด  

แ ล ะ ห น ้ า ท อ น ด า ม ท อ ย ก 7 ร บ ด ม อ บ ห ม า ย

จากสำระสำคัt p  องพระราสณ ัแ ญ ัตที่เที่อวกับตำแหน่งอสิการบดี ร ิเคราะห้ได ้ 
ว่า มหาริทอาลัอบุรพาดีฐานะเใ]นน่ตบุคคล และเที่นกรมในทบวงมหาริทa าล ัa ดีสํภา
มหาริทอาลัอเที่นองคกรสํงสํดในการบริหารมหาริทอาลัอ ลัก»ผะจองสํภามหาริทอาลัอเที่น
ไตรภาค ดีฮ ประกอบด้ว8บุคคล 3 ม่าอ ได้แก่ น่าอบริหาร จำนวน 5 คน (ดีอสิการบดี 
ผู้บริหารจากการเลอกตั้ง 3 คน และเลอกจากรองอสิการบดี 1 คน) น่าaคผาจารaประจำ 
4 คน (ดีประธานสํภาอาจารอมหาริทอาลัอ ประสานกรรมการส่งเสํริมกจการมหาริทอาลัอ 
และรองตำสํตราจารอจากการเลอกตั้ง 2 คน) น่าอบุคคลภาaนอกท่ีเท่ีนผู้ฑรงคุผวุฒ 7 คน 
(5 ะ 4: 7) องคประกอบจองสํภามหาริทอาลัอในลัก»ผะนํ้ทำาห้สํภามหาริทอาลัอดีความ 
เจ้มแจ็งในการบริหารมหาริฑอาลัอพอสํมควร เพราะดีผู้บริหาร ตัวแทนคผาจารa และ
ผู้ทรงคุผวุ«ภา8นอก ใกล้เด ีองกัน แต่เมอรวมแล้วบุคลากรภาอานที่เที่นกรรมการสํภา
มหาริทอาลั8ดีจำนวนมากกว่าผู้ทรงคุผวุ«ภา8นอก

วาระการตำรงอรการบดีจองนาอกสํภามหาริทอาลัอและกรรมการสํภา 
มหาริทอาลัอดีกำหนด 2 il แต่อาจได้รับเลอกตั้งใหม่อกก์ได้

สำหรับตำแหน่งอสิการบดีกฎหมาอกำหนดาห้เที่นผู้บังคับบัญสาและรับผดสอบ 
การบริหารงานจองมหาริทอาลัอ อาจดีรองอสิการบดีหริอผู้ส่วออสิการบดีทำหน้าที่และ
รับผดสอบตามที่อสิการบดีจะมอบหมาอ รวมทังดีสํภาอาจารอมหาริทอาลัอทำหน้าที่ให้ตำปริก»า 
และจ้อแนะน่าแก่อสิการบดีอกองคกรหนิ่งด้วอ
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กรa m ระการตำรงตำแหน่งของอธการบตัมี 4 îl และเป ็นส ิาได ้ไก ่เก ัน 2 
วาระ นอกจากนั้อสิการบตรังมีกฎหมาฮกำหนตให้ถ้อว่าเป็นอสิบต และรองอสการบด้เป็นรอง 
อสิบต ตามกฎหมาฮว่าด้วรระเมีรบบริหารราโรการแผ่นด้นและกฏหมารอน ทั้งนํ้เพอประโatfti 
ในการบังตับบัญใf าบุคลากรซองมหาวิฑธาลัธ ทั่เ ป็นร้ารา tf การ

เ fis วกับคุก!ล่มบัตปิฮงผู้ดำรงตำแหน่งอสิการบตักำหนตไว้คล้าฮกับมหาวทราลัร 
สิลปากร และมหาวทราลัรฟ้งปีลานครินทริ โตรด้องมีวุ«การสิกษาและประฟ้บการก่i ด้าน
การฟ้อนหริอบริหารประกอบกันด้วร กล่าวตอ ถ้ามีวุ«ปริญญาเอกหริอเทรบเท่าต้องมี
ประฟ้บการก!ฟ้อนหริอการบริหารานฟ้ถาบันอุตมสิกษามาแล้วไก่น้อรกว่า 3 îl แต่ถ้ามีวุ«ตากว่า 
ปริญญาเอกต้องมีประฟ้บการก!ฟ้อนหริอการบริหารในฟ้ถาบันคุตมสิกษามาแล้วไม,น้อรกว่า 5 îl 
หริอเคฮดำรงตำแหน่งกรรมการฟ้ภามหาวทราลัอมาแล้วไก่น้อรกว่า 5 îl

ล่าหรับอำนาจและหน้าที่ของอรการบตันอกจากรับผตฟ้อบด้านบริหารงาน 
ทั่วไปแล้ว รังได้กำหนตไว้เป็นรารข้อสิงเหมีอนกับที่กำหนตไว้ในพระราฟ้บัญญัตจุฟ้าลงกรก!
มหาวทราลัร เพรงแต่เพ ิ่มเตมการรักษาระเมีฮบ จรรราบรรก! และมารราทแห่งวฟ้า«เพ 
ของร้าราtfการในมหาริทราลัรและล่งเฟ้ริมกจการน้สิต เนอกหนงร้อเท่านั้น

การพ้นจากตำแหน่งของอสิการบตัให้เป็นไปวาระ 4 มี และจากการถอตถอน 
ของฟ้ภามหาวทราลัร นอกจากนั้รังได้กำหนตการพ้นจากตำแหน่งด้วอการตาร ลาออก และ 
การกระทำสิตต่าง  ๆ ไว้ด้วธ เมออสิการบตัพ้นจากตำแหน่งให้รองอสิการบตัและผู้สิวร
อสิการบตัพ้นจากตำแหน่งไปพร้อมกัน

กรก!การรักษารา«การแทนอสิการบตันั้น อสิการบตัมีอำนาจมอบหมาราห้
รองอสิการบตัคนพนั้งคนใตเป็นผู้รักษารา«การแทน แต่ถ้าอสิการบตัมีได้มอบหมารไว้ ให้ถอ 
ตามลำตับอาวุโฟ้ ตอ ให้รองอสิการบตัที่มีอาวุโฟ้ฟ้งฟ้คเป็นผู้รักษารา«การแทน



19 8

11. มหาวิฑ8 าล ัam รrtวร ตามพระราtfบ ัญฤเต ิมหาวทราลัฮนเรร พ .t f .2533 
มืสำระสำตัญตังน

มาครา 5 'ท-พสอง โห้มหาวิทยาลัยเปีนน่คบุคคล มฐานะเปีนกรมโนทบวง
มหาวิทยาลัย

ม-พรา 11 ‘โหม-สภามหาวิทยาลัย ประกอบห้วย
(1) นายก■ สภามหาวิทยาลัย ชงจะทรงหระกรุ{นาโปรสเกห้าฯ แห้งต้ัง
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโคยห้านหน่ง โก้แก่ อกกา-ทพี ประราน 

สภาอ าจ7รย์มหาวิทยาลัย แสะประรานกรรมก7รส่งIสรมก่จการมหาวิทยาลัย
(3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย จำนวนสามคน ชงเสอกจากผู้ห้ารง

ห้วนหน่งค{นบค บู้อำนวยการวิทยาลัย บู้อำนวยการสถาบัน บู้อำนวยการสำนัก แสะ
บู้อำนวยการคูนย หริอหัวหน้าหน่ายงานทเ ริยกจออย่างอนทมฐานะเ ทยบเ ท่าค{นะ

(4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจำนวนสองคน ชงเล้อกจากบู้ห้ารงห้าแหน่ง 
ทางวิรากาไห้งนห้รองคาสคราจารย่รน'โป

(5) กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จำนวนหนงคน จงอรการบค 
Iลอกจ ากบู้ห้ า รงห้ วน หน่งรองอริก า รบ่ห้

(6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยบู้ทรงคุ{นรุน จำนวนเจคคน จงทรงพระกรุ{นา 
โปรคเกล้าฯ แห้งต้ังจวกบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย

ม-พรา 13 นายก-สภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยวลัยคามม■ พรา 
11(3> (4) (5) และ (6) มวาระการห้ารงห้าแหน่งสองปี แห้จะทรงพระกรุ{นาโปรคเกล้าฯ 
แห้งต้ังหรออาจ'โก้รับIล้อกโหม่อก'โก้

ม'พรา 14(7) สภามหาว ิทยวลัยมอวนาจนละหน้าทพิจ7ร{นาเพอทรงพระ 
กรุ{นาโปรคเกล้าฯ แห้งต้ัง และพจาร{นาถอคถอนนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยบู้ทรงคุ{น-รุน อริการบก้ คา-สคราจารย์ และคาสคราจารย่พเคม

มาครา 17 โหมอริการบคเปนบู้บังคับบันเจาและรัพิคจอบการบริหารงาน 
รองมหาวิทยาลัย และอาจมรองอริการบคหรอบู้ช่วยอริการบค หริอจะมทงรองอริการบคและ 
บู้ช่วยอริกวรบค เพอทำหน้าทและรพิคจอบคามทอริการบคมอบหมายกโก้
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จำนวนรองอสการบอกามารรลหนง ไห้มจำนวน'โม่เกินI จลคน 
เนอประโยชน์ไนการบังลับบ้า]เชา ไห้กอว่าอธิการบล่เม่นอธิบล่ แอะ

รองอธิการบลัเปนรองอธิบลั ลามกฎหมายว่าล้วยวะเบ้ยบบริหารราชการแม่นล้นและกฎหมาย 
อน

มาลรา 18 อธิการบลนนจะไล้ทรงนระกรุพาโปรลเกล้าฯ แล่งก้ังจาก 
บุลล■ ลมู้มลุา)เอมบัล้ลามมาลรา 19

อธิก7 รบล่มว7ระการลํ7รงลำแหนัง ill และจะทวงนระกพาโปรลเกล้าฯ
แล่งลังไหม่อกกไล้ แล่จะลํ7รงลำแหนังIกินอองวาระล่ลล่อกันกิไล้

นอก จ 7/7/7 7 รพ้นจ ากลํ าแ หนังล ามว 7 ระล าม ว รรลออ ง อธิก 7 รบล่พ้นจ 7/7

ลำแหนังเมอ
(1) ลาย
(2) ■ ลาออก
(3) ถูกลงโทบบางวินัยอย่างร้ายแรง
(4) กระทำลวามกิลอาา}เา จนไล้ร้บโmโลยลำกินากลากงทอุลไห้จำลุก 

เวันแล่ล วามกิลอนไล้กระทำโลยประมาบ หร้อลวามกิลลหุโทบ
(5) ถูกไห้ออกจากราชการเนราะเหลุมมลทน หรอมัวหมองไนกร]ม่อนบ 

ถูกลอบสวนทางวินัยอย่างร้ายแรง
มาลรา 19 อธิการบล่ รองอธิการบล่ และม้ช่ายอธิการบล่ ลัองมลุ0เอมบัล้

ลังนล่อ
(1) ไล้ปรเพแ amท'อเทยบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรออกาบ้นอุลมล่)พาอน

ทอภามหาวิทยาลัยรบรอง และไล้ทำการออนหร้อมประ■ อบการม่เล้านการบรหารมาแล้วไม่
น้อยทว่าอาม!}ไนมหาวิทยาลัยหรออกาบ้นอลมล่กลาอนท่ีอภามหาวิทยาลัยรับรอง หรอ

(2) ไล้ปริญเ}/าช้ันหนงช้ันไลหร้อเ ทยบเ ท่าจากมหาวิทยาลัยหรออถาบัน
อุลมลักลาอน่ท๋ึอภามหาวิทยาลัยรับรอง และไล้ทำการออนหริอมประอบการม่เล้านภารบริหาร 
มาแล้วไม่น้อยกว่าห้าบ้เไนมหาวิทยาลัยหริออถาบ้นอุลมลักลาอนทมหาวิทยาลัยรับรอง หริอเลย 
ลำรงลำแหนังกรรมก7รอภ ามหาวิทยาลัยมาแล้วรวมเปนเวลาไม่น้อยกว่7ห้าปี 

มาลรา 20 อธิการบล่มอำนาจและหน้าท ลังน
(1) บริหารกิจการรองมหาวิทยาลัยไห้เม่นปลามกฎหมาย กฎ ระเบ้รบ
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ข้อยังลับป็องทางร-ห(การ รวมทงนโยบายและวักสุป7ะสงครรงมหาวิทยาลัย
(2) กายคุมดูแลพลากร การเงิน การพักกุ แพวun แกะทรันรกินamไอง 

มหาวิทยาลัยโห้เปนโปกามกแหมาร ระเยรม และข้อบังลัยรองมหาวิทยาลัย
(3) รักยาระเยซบวินัย จรรยาบรพ และมารยาทแห่งวิชาชนรอง

ข้าราชการโนมหาวิทยาลัย นละล่งเลรมกิจการนลัก
(4) เป urn ทนร3งมห7วิทยาลัยโนกิจการท่ัวโป
(5) เลนอรายงานประจำปีเก่ียวลัยกิจการก้านล่าง  ๆ รองมหาวิทยาลัย 

ก่อลภามหาวิทยาลัย
(6) ปฏยักิหน้าทอนกามระเมียบและข้อบังลัรองมหาวิทยาลัย หรอกามท 

สภามหาวิทยาลัรมอบหมาย
มากรา 21 โนกร!แท่ัผู้ก่ารงกำแหน่งอชการยกโม่อาจปแยักรๆ ชการโก้โห้ 

รองอชการยกเ ปนผู้รักยาราชการน ทน ถ้ามีรองอชการยกหลายกนโห้รองอชการบกท่ัอชิการบก 
มอบหมายเปนผู้รักยาราชการแทน ถ้าอธิการบก้มีโก้มอบหมาย โหัรองอธิการยก้ท่ัมอาวุโส 
ลุงสุกเปนผู้รักยาราชการน ทน

โนก พท่ัโม่มผู้กํ า รงกํ าแ หน่งอธิก า รบก้หรอ โม่ม ่ ผ ู ้รักย7 ร าชก ๆ รแ ทนอธิก า รบก้ 
กามกวามโน ว รรก หนง หรอมีนก่โม่อาจปฏบัลัราชการ โก้ โห้ลภามหาวิท3 วลัยแก่งก้ังผู้มี
กุ{แสมยักกามมากรา 19 เปนผู้รักยาราชการแทนอธิการบก และโห้นำกวามโนวรรกสอง 
จองมากรา 34 มาโช้ยังลัยโกยอนุโลม

มากรา 22 โหมสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย ประกอยก้ารกรรมการช่ิง
ก0เา จ ารย์ประ จํ าฃอ งมหาวิทยาลัยเ ‘ลอกจ ากก{แาจ ารย์ประจํ ารองมหา วิทยาลัย

สภาอาจารย์มหาวิทยาลัยมีหน้าทโหักํ ทเวิกยวนละรอนนะนำนก่อชการยก 
นละหน้าทอนกามท่ัอธิการบก้มอบหมาร

จากสำระฝาคั^ปิองพระรา!f บัญญัติมหาวฑราลัaนเรส์วรฑเกี่ธวกับตำแหน่ง 
0รการบตินันเหมอนกับท่ีปรากฎ'ในพระราสํบัญญัติมหาวท8าลัฮบุรพาทุกประการ ทั้งนํ้เพราะเส์น 
มหาวฑ8าล ั8ธองรัฐที่ได้รับอนุมัติให้จัดตังพร้อมกัน การประกาสํใมักฎหมาอหกักดอพระราสํบัญญัต ิ
ปีองมหาวทราลัรได้มัปินวันเด้รวกัน คอ วันท่ี 29 กรกฎาคม 2533 ตังนั้นในฝวน!)องการ
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วเคราะหจงไม่จำเป็นต้องนำเส์นอใ?าอก เพราะสัามารกพจารททสืก!ทไค้จากการวเคราะห  
ในส่วนอองมหาว1า0าล้รบรพาทไค้นำ๗ นอผาแล้วช้างต้น

1 2 . มหาวทราล้รอบลร•ฬสาน ตามพระรา!1มัญญัตมหาวิทกาลัยอุบลรา!fflานี
พ .fl. 2533 มีàาระส่าคัญดังน

ม■ พรา 6 วรรค'ร]อง โห้มหาวิทยาลัย{ปนนัตบุคคล มฐานะ(ปนกรมโนทบวง
มหาวิทยาลัย

มาครา 12 โห้มลกามหาวิทยาลัย ประกอบคัวย
ท) นายกลภามหาวิทยาลัย ชงจะทรงหระกรุ[นาโปรคเกล้าฯ แค่งคง
(2) กรรมการลภามหาวิทยาลัยโคยคำแหน่ง โคัแก่ อธิการบคั ประธาน 

ลภ7อาจ ารรมหาวิทยาลัย นละประธ■ ในกรรมการล่งเ ■ ลริมกิจกๆรมหาวิทยวลัย
(3) กรรมการ■ ลภามหาวิทยาลัย จำนวนลามคน ชงเล้อกจากผู้คำรง

คำแหน่งค[นบคั ผู้อำนวยการวิทยาลัย ผู้อำนวยการ■ ลถาบัน ผู้อำนวยการ■ ลำนัก และ
ผู้อำนวยการคูนย หริ8หัวหน้าหน่วยงานทเริยกช่ิออย่างiนท่ีมฐานะเ ทยบเ ท่าค{นะ

(4) กรรมการสภามหาวิทยวลัยจำนวนล3งคน ชง(ลอกจากผู้คํ7รงคํ■ ในหน่ง 
ทางวิชาการค้ังแค่รองคาลคราจารย์ช้ํนโป

(5) กรรมการและเลชานุการ■ ลภามหาวิทยาลัย จำนวนหนงคน ช่ิงอธิการบคั
(ลอกจากผ้คำรงคํวนหน่งรองอธิการบคั

* ■ ๘(6) กรรมการลภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุ(นาน จำนวนเจคคน ชงทรงพระกรุ/นา
โปรค(กล้าฯ แค่งค้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย

มาครา 14 นารกลภามหาวิทยวลัยและกรรมการสภามหาวิทยวลัยคามมาครา 
12(3) (4) (5) และ (6) มวาระการคำรงคำแหน่งลองโเ แค่จะทรงพระกรุ{นาโปรด(กล้าฯ 
แคงดังหริออาจโคัริบ(ลอกโหม่อกโคั

มาครา 15(7) ลภามหาวิทยาลัยม่อำนาจนละหนาทพิจาร[นา( พอทรงพระ 
กรุ{นาโปรด(กล้าฯ แค่งคง และพจาร{นากอดถอนนายกลภามหาวิทยาลัย กรรมการลภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุ{น■ รุน อธิการบด ดาลคราจารย และดาลคราจารย่พ(ด»

มาครา 18 โหมอธิการบคัเป็นผู้บังคับบัญชาและริบผดชอบการบริหารงาน 
ชองมหาวิทยาลัย และอาจม่รองอธิการบดหริอผ้ช่วยอธิการบด หริอจะม่ทังรองอธิการบดและ
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ผู้ช่■ ไยอริก7รบ» เนอทํพน7ทและรับกิด!รอบด■ ไมทอริก7 รบดมอบนม7ยกได้
จํ านวนรองอรก7รบลดาม7วรดหนง ไห้มีจำนวนไม่เกิน(จดดน 
เนอประ!ย!รน!นการบังดับบัญ!!■ ไ ไห้ทอว่าอริการบดีเป็นอริบดี และ

รอ งอรท 7 รบด เป็นรอ งอรม» ล 7มกฏนม ■ไย ■ไ ■ได้ ■ ไรระ Iบรบบรนา รร ■ไรก ■ไ รน ม่นด้นน■ ละกฎนม■ ไย 
au

มาดรา 19 อรทารบด้นนจะ'ได้ทรงพระกร0เ■ ไโปรดเกล้าฯ แล่งดงจาก 
มุดดลผู้มีดท!ลมบัดดามมาดร■ ไ 20

อรก■ ไรบด้มว■ ไระก■ ไรดํ■ ไรงดํ■ ไนนน่งล่ีมี และจะทรงนระกราน■ ไ!ปรดเกล้าฯ
นล่งด้ัง!หม่อกก!ด้ นล่จะดํ■ ไรงดํ■ ไน นน่งเ กินล8ง■ ไ■ ไระดดล่อกันมได้

นอกจากการพ้นจากดำนนน่งด■ ไมวาระด■ ไม■ ไรรดลอง อริก■ ไรบดพ้นจาก
ดำนนน่งเมอ

(1) ดาย
(2) ลาออก
(3) ลุก■ ลง!ทนทางานยอย่างร้ายแรง
(4) กระทำดวามกิดอาญา จนได้รับ!ทน!ดสดำพนากน■ ไทงท่ีลุดไห้จำดุก 

เ วนแล่ดวามกิดอนได้กระทำ!ดยประมาท หรอดา■ ไมกิดลนุ!ทน
(5) ลุก!ห้ออกจากราใ!การเ นราะเ นดุมมลทํน นร้อมัวนมอง!นกร!นอนท 

ลุกลอบ■ ลวนทางวินัยอย่างร้ายน รง
มาดรา 20 อริการบดี รองอริการบดี และผู้ช่วยอริการบดี ด้องมัด{นลมบัด

ดังนดีอ
(1) ได้ปริญญาเอกนร้อเ ทรบเ ท่าจากมหาวิทยาลัยหร้อ■ ลทาบันอุดมดีกนาอน 

ทลภ■ ไมนาวิทยาลัยรับรอง และได้ทำการลอนนร้อมัประลบการ(นด้านการบริหารมาแล้วไม่ 
น้อยกว่าลามมี!นมนาวิทยาลัยนร้อ■ ลทาบันอุดมดีกนาiนทลภามหาวิทยาลัยรับรอง นรอ

(2) ได้ปริญญาชันหนงชัน!ดหร้อเทยบเท่าจากมหาวิทยาลัยหร้อสถาบัน
อุดมดีกน■ ไอนทลภ■ ไมน■ ไวิทย■ ไลัยรับรอง และได้ทำการลอนน‘รอมประลบก■ ไรทได้'ไนก■ ไรบริน■ ไร 
มาแล้วไม่น้อยกว่าห้า!!!นมนาวิทยาลัยนร้อสกาบันอุดมดีกนาอนทมหาวิทยาลัยรับรอง นิรอเดย 
ดํ■ ไไงดํ■ ไนหน่งกรรมการสภ■ ไมห■ ไวิทยาลัยมาแล้วรวมเป็นเวล■ ไไม่น้อยกว่■ ไห้■ ไ!!

มาดรา 21 อริการบดีมัอำนาจและหน้าท ดังน
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(1) บ!หารกิจการรองมหาวิทยาลัยให้เปนโปลามกฏหมาย กฎ ระเบียบ 
ท้อบังคับ!!aงทางรา!!การ รามทังนโยบายและวิรทาประองดรองมหาวิทยาลัย

(2) คาบคุมอุแอบุคลากร การเงิน การบัลคุ ■ ลกานท และทรนยลนอน!เอง 
มหาวิทยาลัย7หัเปน'โปล■ ไมกฎหม18 ระเบัยบนละท้อบังคับ!!องมหาวิทย■ ไลัย

(3) รักมาระเบียบวินัย จรรยามรพ และมารยาทแห่งวิชา!(น!เอง
ท้าราชการ'โนมหาวิทยาลัย และล่งเลรมกจการนัลัค

(4) (ปนผู้แทนชองมหาวิทยาลัยโนกิจการทา'โป
(5) เลนอรายงานประจำบีเกย■ พับกิจการค้านล่าง  ๆ รองมหาวิทยาลัย 

ล่อลภามหาวิทยาลัย
(6) ปฎบัลหน้าทอนลามระเบียบและท้อบังคับรองมหาวิทยาลัย หรอลามท 

สภามหาวิทย■ ไลัยมอบหม■ ไย
มาลรา 22 *(นกพีทผู้ล่ารงล่■ ไนหน่งอธก■ ไรบล'โม่อๆจปฏบัลร■ ไชการโล้ให้

รองอชก■ ไรบลเ ปนผู้รัก»าร■ ไชการน ทน ก้ามรองอชการบค้หลายคนให้รองอชการบลทอชก■ ไรบล 
มอบหม■ ไยเปนผู้รัก»าราชการนทน ท้าอชการบลมโล้มอบหม■ ไย ให้รองอชการบล้ทมอาาโล 
ลูงลุลเปนผู้รัก»าราชการแทน

ในกพีทโม่มผู้ลํ ารงลำแ หน่งอชกา รบล้หรอ โ}ท!ผู้รัก»าราชกาไแ ทนอชก า รบล้ 
ล ามค า ■ ไมใน าโรคหนง หรอมน ล่โม่อ าจปฎบัล่ราชก ■ไ รโล้ ให้ลภามห7วิทยาลัยแล่งล้ังผู้บี
คุ(แลมบัล่ลามมาลรา 20 (ปนผู้รัก»าราชการนทนอชการบล้ และให้นำคา■ ไมในารรคลอง 
รองมาลรา 35 มาใช้บังคับใลยอนุTลม

มาลรา 23 ให้มลภาอาจารยมหาวิทยาลัย ประกอบล้ารกรรมการช่ิง
คพ■ ไจ■ ไรย่ํประจํ■ ไรองมหาวิทยาลัยเลอกจ■ ไกคเแ■ ไจารย์ประจำรองมหาวิทย■ ไลัย

ลภ■ไอ■ไจ7รยมห■ ไ7ทย■ ไลัยบีหน้■ ไทให้คํ■ ไป!ก»■ ไนละร้อนนะนำนก่อชก■ ไรบลี 
และหน้าทอนล■ ไมทอชก■ ไรบลีมอบหม■ ไย

จากสำระสำคัญปีองพระรา!f บัญญัติผหาวท8าลัรอุบลร Tîfü านีที่เกี่ฮวกัซตำแหน่ง 
อ5การบติน้ัน เหมอนกับที่ปรากฎในพระราสํบัญญัติมหาวฑราลัรบุรพาและมหาวิทราลัฮนเรสํวร 
ทุกประการ ทั้งนเพราะฑั้ง 3 มหาวิฑราลัรเที่นมหาวิฑอาลัรปีองรัฐที่ไคัรับการจัตตั้งปีนพร้อม 
กัน มืการประกาสํใสัพระราสํบัญญัติปีองมหาวิฑอาลัอในวันที่ใกล้เคัรงกัน แต่มหาวิฑอาล้อ
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au fm tfffา m il[ะกานาร้พระรานนฤ^านนนังS aรา*กจจา UIU ก»าก ่a น«พาวักฮารฮบุรนานระ 
«นาวักฮาร■ นเรน,วร 2 วัน โร8ชระกานเ«8วันก 27 กรกฎารน 2533 รังนั้นาน!}านเBง 

การว ัเ«ราะพ จงา«จำเรน ร ้กงน ำเน น a îh a n  เพรา«นา«ารทนจาร«าาร ้จาทการว ัเ«รา:!นาน 
นํวน!Bงพนาวัทฮา»ฮฆรนากึ๋าร้นำเนนB«านร้วร้างร้น

13. «นาวัทฮารัฮรา««ในนง รา«นร«รา*นฤพั««พาวักฮารัฮรา««านนง น .* . 
2514 «นาร«ฟ้าร้แรังÜ

ม า ส ร า  5  า ร ร ส ส » ง  ไ ท ้ม ห า า ท ส า » ส ร า ม ส ำ แ ห ง เ ก ้น น ส บ ส ส »  ม ร า น u t ป น  

ก ร ม ส ัง ก ัส ท บ า ง ม ห า า ท ส า » ส

ม า ส ร า  1 2  ไ ท ้น » ภ า ม ห า า ท ส า » ส  ป ไ ม ท » บ ส ้า ส น า ส ก ส ภ า ม ห า า ท ส า » ส  ส ง จ ม  

ท ร ง พ ร ม ก า น า โ ป ร ส เ ก ส า ฯ  น ส ่ง ส ง  แ ส ม เ ส ส า ส ก า ไ ส ภ า ก า ร ส ก พ า แ ห ่ง ส า ส ่ ส ส ก า ร บ ส  ไ ส ง  

ส ส ก า ร บ ส  ส น บ ส ้ ผ ู้ส ำ น า ส ก า ไ ส ก า บ ัน  แ ส ม ผ ู้ส ำ น า ส ก า ร ส ำ น ัก ไ น ม ห า า ท ส า » ส  ก ้า ม  เ ก ้น  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า า ท ส า ห ัส ร า ม ส ำ แ ห ง โ ส ส ส ำ น ห น ่ง  ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า า ท ส า ห ัส ผ ู้ท ร ง ส ุน า น  

ช ง จ ม ไ ส ้ท ร ง พ ร ม ก า น า โ ป ร ส เ ก ก ้า ฯ  แ ส ่ง ส ง  ม จ ำ น า น ไ ม ่น » ส ก ว ่า » ส น  แ ส ม ไ ม ่เ ก ัน เ ก ้า ส น

ม า ส ร า  1 3  น า ส ก ส ภ า ม ห า า ท ส า ห ัส  น » ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า า ท ส า ห ัส ผ ู้ท ร ง  

ส ุน า น ส ำ ไ ง ส ำ น ห น ่ง » ร ง ใ }  แ ส ่จ ม ท ร ง พ ร ม ค ร ุน า โ ป ไ ส เ ก ส ้า ฯ  แ ส ่ง ห ั้ง ไ ห ม ้» ท ก ้ไ ส ้

ม า ส ร า  1 4 ( 7 )  ส ภ า ม ห า า ท ส า ห ัส ม ส ำ น า จ น » ม ห น ้า ท พ จ า ร น า แ ส ่ง ร ั้งน » ม  

ต»ส ก ร น ส ส ก า ร บ ส ้ ไ » ง » ส ก า ไ ม »  ส น บ ส ้ ไ » ง ส น บ ส ้ ผ ู้สำน า ส ก า ไ ส ถ า บ ัน  ผู้สำน า ส ก า ร ส ำ น ัก  

ห ัว ห น ้า ภ า ส า ช า  ส า ส ส ร า จ า ไ ส  ไ » ง ห า ส ส ร า จ า ไ ส  แ » ม ผ ู้ส ่า ท ห า ส ส ร า จ า ร ส

ม า ส ร า  1 7  ไ ท ้ม » ช ก า ร ม ่ส ้ส น ห ่น ํ่ง เ ก ้น ผ ู้บ ัง ส ัน บ ัแ ช า ร บ ม » ช » ม ไ น ก า ร บ ร ห า ร  

ง า น ช » ง ม ห า า ท ส า » ส  จ ม ม ร » ง » ส ก า ไ บ ส ้ส น ห น ง ห ร » ห » า ส ส น ท ำ ห น า ท เ ก ้น ผ ู้ส ่า ส ก ้ไ ส ้

ร ส ก า ร บ ส ้น น จ ม ไ ส ้ท ร ง พ ร ม ก ร ุน า โ ป ร ส เ ก ส ้า ฯ  แ ส ่ง ส ั้ง โ ส ส ส ำ น น ม ส ำ ช » ง ส ภ า  

ม ห า า ท ส า ห ัส  น » ม ไ ท ้ส ำ ไ ง ส ำ น ห น ่ง » » ง ใ }  แ ส ่จ ม ท ร ง พ ร ม ก ร ุน า โ ป ร ส เ ก ส ้า ฯ  แ ห ่ง ส ง ไ ห ม ้» ก  

ก้ไส้
ม า ส ร า  1 8  » ส ก า ไ น ส ้น » ม ร » ง » ส ก า ร ม ส ้ส ้» ง ม ส ุน า น ส ้ง น

( 1 )  ไ ส ้ป ไ เ ท า เ » ท จ า ก ม ห า า ท ส า ห ัส  ห ไ » ไ ส ้ป ร ( ท า เ » ท ห ร » เ ท ส บ เ ท ่า จ า ก  

ม ห า า ท ส า ห ัส » น ห ไ » ส ก า บ ัน » ส ม ห ก พ า » น ช ง ส ภ า ม ห า า ท ส า ห ัส ร ับ ร » ง  ห ร »
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(2 )  ไห้บ่าเทาจากนหาวทรา»a  หากไห้บ่าเทาหาก1ท8VI ท่าจากนหาว่ทรา»a  

หาก»กาบัน»หนศกนากนรง»ภานหาว้ทa าก ั8ไบากง น»นไห้ทำกาไสกนนาแห้วไม่น้กรกว่าห้าป ี

ไนนหาพราสัa  หาa ไนมหวาทรา»a หากสตาบันกหนศกนากนรงสภานหาว้ทรา»รามากง หาร 

เห8สำางสำแหน่งกไานกาไสภานหาว้ท»ากัรนานห้วาานเปีนเ ว»าไน่นก»ทว่าสปี

นาศาา 19 ไนกานทสํๆแหน่งกรทาไษํกว่าง»งหากกรทาาบ่หไน่กาจบ่{เมห 

หนาทไห้ไห้ากงกรกาามห้เปีนห้ากนากาไนทน กานากงกรทาาบห้ห»พหน ไห้ากงกรกาไบ่หท 

กรกาาบ่ห้นกบหนาa เปีนห้ากนาทาไนทน 0 าBรกาาบห้ไม่ไห้น8บหนารไห้าa ง»รกาไบ่ห้ทน

กาวุโสIปีนห้ากนาทาไนทน

ไนกไนที่ไนนากงกรกาาบห้ ไห้สภานหาวท»ากั»กำหนหกาานกาไสภา

«หาวทa ากั»โ»»สำนหน่งหนไหหนหนงIปีนห้าทนากวานทนกรกาไบ่ห้

นาศาา 20 เหกบ่านโa รนไนกาไบังหับบ{เรา ไห้กกว่ากรกาาบห้เปีนกรบห้ 

น»นากงกรกาไบห้(ปีนไกงกรบห้ ทงนหา»ท{เหนพว่าห้พานIV»มร้าไารกาไห»Iไกนน a t

ก{เหนพกน ๆ

ทานสำนาจหน้าท»กงกรทาาบห้ไห้กำหน»กาไบาหาไไว้กร่างกว้าง ๆ ส่วน 

ไนทางบ่ซนศห้านบาหวางานารากวาจนนหนนกาานถาไบ่านจำหนนร่าง ๆ เปีน่ห้สำเนนทาไ 

สำหาบทาาห้นจากสำแหน่งรกงกรทาาบห้ นกกจากเปีนไบ่»านวาานนห้า สภานหาวทa ว»บ่น 

สำนาจฉกหกกนกรกาไบห้ไห้หามนาหาา 1 4 ( 7 )  กังไห้กส่าวนานห้าร้างหน

จาท!(าระนาทัเแรงพระรานนพัททเกทวกับฝานหน่งรชการบร ว ่เท ร าะหไท้ 
ว่านหาว่ททารทรามท่านหง«ฐาน«เแนนท้บุทท» น»ะเ!}นกรนรงกัททบวง«หาวททารท «๙ภา 
«หาว่ททารทเส์นรงทกรนงนุทานการฆรัหาร«หาว่ททารท รกพน:เทง!i ทา«หาวททารทเส์น
นภา!รงท้บรหาร เหราะประกรนท้วทเ»!าชการนภาการรก!ทนห่งนาท้ รชการบท้ รรง 
รรการษท้ ท«บท ท้รานาทการนกามัน น»ะท้รำนาทการนานกาน«หาวททารท (ก ้าม) lâ u  
กรร«การนภา«หาวกทารทาทททานพน่ง กันกรรมการนภา«หาวกทารทท้ทรงท»ว««จำนวน
ระหว่าง 4 -9  ทน รงท้ประกรน!รงนภา«หาวกทา»ทานรก!!»ะน»ทวา«เรรท่รท้นรัหารเ»หวะ 
รท่างทง80การบท้นาก เหราะกรร«การนภามหาว่ททารท!)าทท้นรหาร«จำนวน«ากจนทำาห้ 
ท้ทรงท»ว•กาทนรกไ««นทนาทานทารนรัหารมากนัก เนรงจาก«จำนวนระหว่าง 4 -9  ทน 
เท่านั้น ท้วทเหทนนภา«หาวกทารทรา«ท่านหงจํงเรนรง«กรกรับกรานการท่าเนนกัจกรรม
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18งร0การน«น«ะร้นรัทารนทาว้ทรารัรเท่านั้น ไพ่«บทนาทในการ«วนกุน ทรัรนกํรง«วานเห็น 
ร ่รการบรัทาร»หาว้ท!ทรัรไร้เท ่าท«าร หรรกกำวรทนัรทนงรัก»«ะ!รงกํภา«หาว้ทรารัรเกํน 
นาะรา««วานเร ้นน!งานการนรทารงาน น«ะเป ีนเพรงทางพ ่าน!รงภารทจร่าง  ๆ กํง» 
กำทน«ไว้นร้วานระเฆรบรากํการ

วาระ!รงนารกกํภา»ทาวทรา»รน«ะกรร«การกํภา«ทาวทรารัทพ้ทรงกุ«วุ•น 
2 ปี นร่ราจไร้รับการแร่งทั้งใทพ่รกไร้ ร ้ง«รัก»«ะเห«รนกันนทาว้ทรารัร!รงรัฐรน ๆ

กำหรับร่านพน่งรรการบ«ไร้กำทน«าห้เปีนร้บัง«ฃบั{เกำรับ»«กํรบานการ 
ขรพารงาน!รงนหาว้ทราร ัรรร ่างกว ้าง  ๆ ไพ่»การกำทน«กำนาจน»ะทนาฑเปีนรารร้รเทนรน 
กัน»ทาาทรารัรเรงรัฐกํวนนาก โ«รรซการบ«จะ«วาระการร่ารงร่านทน่ง 2 ปี นร่ราจไร้รัน 
นร่งทั้งาทพ่รกไร้ไพ่จำกั«วาระ รร ่างไรก ็» เท่าทพ่านนากรเปีนประเพ«ปฎบัสทรธการบ«จะ 
ร ่ารงร่านทน่งกำวาระไพ่เก ัน 2 วาระ«««รกัน น«จะไพ่»กฎ«นารบัฤทั«ห้า«ไว้ก็สาน น«ะ 

านการบรัทารงาน!รงรรการบ«จะ«รรงรรัการบ««นหนงหรัรท»าร«นทำทนาทเปีนพุ้กํวรก็ไร้

เก็รวกับกุ«กํนบัส!รงรรการบ«กำทน«ไว้เพ«รนกัฃจุปา»งกร««หาว้ทรารัร 
น«ะ»ทาาทรา«ร!รงรัฐกำนนาก กกำว«ร ร้านา«ปรัqqเาเรกท ร ัร เท รน เท ่า กำนารกร่ารง 
ร่านพน่ง80การบ«ไร้ นร่ร ้านาพเาทว่าฝรัqทาเรกจะร้รง»ประกํนการ«ในกํกาบันรส»สืก»า 
นานร้าไพ่นรรกว่า 5 ปี ทรัรเ«รร่ารงร่านทน่งกรรนการกํภา«ทาาทรากัรนานร้าไพ่นรรกว่า 
4 ปี

นรกจากนั้รังกำหน«ให้กรว่ารรการบ«เปีนรรบ» น»ะรรงรรการบ«เป ีนรรง 
aou« สานกฎทมารว่าร้วรระเปีรนร้ารากํการพa เรัรนน8ะกฎทนารรน  ๆ ทั้งนเพรประไรกํน 
ในการบัง«บบัแกำบุ»»ากร!รง«หาวทรา»รฑเปีนร้ารากํการ

การพ้นจากร่านทน่ง!รงร!!การบร ้าห้เปีนไปสานวาระ 2 ปี น«ะจากการ 
กร«กรน!รงกํภา«ทาว้ทราร ้ร กํวนกร«รัก»าการนทนร0 การบร ให ้80การบ«นรนทนาราท้ 
รรงร»การบ««นา««นพนงเปีนร้ร ัก»าการนทน นร่ร้ารรการบร้านไร้»รบทนารไว้ าห ้กรทรัก
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ราว‘โสเ^นเ«8ากับนพาาท8 ารั81รงรัฐรน  ๆ «ราพรรงรสการบรท«ราาโ๔1รนนุ้รักษากา,! 
นทน

14. «พาวกรารั8สา1พ ั88รร«ารราส «า«พระราสบัฤเq ««พาวกรารัรส ุใ*กร
0รรนาสราส พ .ส .2521 «สาระส์า«ฤ| รังน

นาดรา 5  วราศaดง โดันดาวท»าลั»สุโสท»สรรนาสราสเปีนนํดบคคส น 
ราน*เปีนทรนสงกดทนางนดาวทสาส»

นาดรา 13 โดันสภานดาวท»าลัa  ปร*กรมก้ว»นา»กสภานดาวท»าลั»สงจ* 
ทรงพร*กรนาโปรดเกล้าฯ แด่งดง ปลัดทบวงนดาวท»าลั»ดารนู้นทน ร»บดกรนปร*ชา­
ดนพันa ดารนู้นทน นู้ว่าการการส»สารนด่งปรรIทศ'tnaดรรนู้นทน แสรรสการบดสงเปีน
กรไนการไดaด้านดน่ง กรไนการสภาวสาการชงสภาวสาการเสรกจำนวน 1 ดน กัน
กรรนการสภานดาวทa าลั8นู้ทางดุ»วแสงจ*'(ด้ทไงดร*กรนทไปรดเกสาฯ แด่งดง นจำนวน 
โน่นร»ทว่าสคน แด่'{น่เกันเก้าคน

นาดรา 14 นาanสภานดาวทสาลัด แส*กรไนการสภานดาไท»าลั»นู้ทรง- 
ด»วุ»ดำรงด่านดน่งสรงปี นด่จ* ทางดไ*กร»าโปรดเกร ้าฯ แด่งดั้งโดน»กกโก้

นาดรา 1 5 (6 )  สภานดาวท»าลัด่นรานาจmเาทดจาร»พารนดงดั้งนส* 
กรดกรนรสการบดแส*ดาสดราจารaปารจำ

นาดรา 20 โดนรสการบดัดนดนง เปีนนู้บงคัน่พเสารับนดสรนโนการบไดาร 
งานสรงนดาวทa าลัa  น»*จ*นารงรสการบดดนดนงดรรดสาaคนทได้เด»ทาดนาทนส*
รับกัดสรบดานท»รทารมคจรน»มดนาa

a i การมดนั้นจ*โก้ทรงดรรกไ»าโปรดIกก้าฯ แด่งดั้งโดสคำแน*นำสรงสภา 
นดาวท»าลั»จพนู้สงโก้รับปไเทาสั้นไดสั้นดนงจาทนดาวท»าลั» ดร»โก้รับปรัเทาสั้นโดสั้น
ดนงดร»เnavi ท่าจาทนดาวท»าลั»รน ดารสกานสท»าสั้นสง»นทสภานดาวท»าลั»รันร»ง

รสการมดด่ารงด่านดน่ง»ปี นด่จรทไงดรรกรุ»าโปรดเกก้าฯ นด่งดั้งไดน ่
‘รทปีโก้ การกรดกรนรสการบ่ดก่รนครบวาไร ดรงนำควานกราบบังคนทสเด»ทรงกรดกรน

กรนด่านาจดดัาทสรงรสการบดโก้กำดนดการบไดารโว»ด่างกวาง ๆ ส่วน 
ไนทางปแบดก้านบรดารทางวสาการจรนสภาวสาการนสรคนรกรานกาไปไรจำสาสาวสา
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ค ่าง  7 /ไเนน้หำเนนการ
นา»รา 21 โนกรนทลชการมลโน่ลาจปฎม»หน้าทโล้ โหรลงลชการมล้เปน 

น้รักษาการแทน ล ้านโลง8$การมลหลา8ลนไห้รลงรรการมลทลชการนลนรมหนา8 เน้น
น้รักษาการแทน ล้าลนการมลโน่โล้นลมหนาชโน้รลงลชการม่ลทน้ลาาโลเน้พุ้ร ักษาการแทน

ไนกรนที่โนนรลงลชการมล้หรัลรลงลชการนล้โน่ลาจปฏม»หน้าทโล้ หรัลโน 
กรนทหำแหนงลชการมล้ว่างลง โน้นาชกลภานหาาทชา»ชแค่ง»งทรรนการลภานหาวทชา»ช 
ลนโลลนหนงเน้นนุ้รักษาการแทนลชการมล

จากลาระกำ»(|1กงพร»ราฟu q n « n iกแาทันฝานทนํง»0 การนร วเกราะ:Ml» 
ว่า«ทาาทการัก»ใ*ทักกรรนากรา■ นฐานะเâtttt«UH»8 น»ะเปีนทร«รังกั»ทนาง«ทาว่ทการัก 
น»ภานพาวทการักเนิ่นกง»กรนุง»«ในการบรพารนพาว่ทการัก รักษ« ะ * กง»ภานพาาทการัก 
เนิ่น Lay B oard  เพราะนกรร«การ»ภากกการน«ที่เนิ่นบ»»»ภากนกกนากทว่ากรรนการ 
»ภา«พาาทการักที่เนิ่นบุ»»»ภากใน«ทาวทการัก ใ»กน»»»ภากนกกประกกม»าก ฝ»»ทนาง 
นพาวทการัก กรน»กรนประ»ารั«พันกพรกพู้นทน พู้ว่าการการที่ก»ารแท่งประเท»ไทกทรก 
พู้นทน น»ะกรร«การ»ภานพาาทการักพู้ทรง««า•«จำนวนระพว่าง 4 -9  กน ท่านกรร«การ 
»ภานพาาทการักจากบุ»»»ภากใน«พาาทการักนเ«กง 2 กน กก กรทารน» น»ะกรรนการ 
»ภาว»าการ น ิ่ง»ภาา»าการเ»กกจำนวน 1 กน นากก»ภานพาาทการักน»ะกรรมการ»ภา 
«ทาาฑการักพู้ทรง««ว•«วาระ 2 3 แท่กาจน«ง»งใพน,กกทไ»

รักรังเท»ประการพนิ่ง«กง»ภานพาาทการัก»ใ*ทักกรรนากรา» กก «พู้นทน 
จากพน่ากงานที่เที่กากันการที่ก»ารนา»»นน»ะใทร»นนา»น ทั้งนเพราะเนิ่นนพาาทการักเปี» 
ท»กนนบบทางไก» โ»กใรัที่กในพ»ากรัก»«ะ การ«พู้นทนจากพน่ากงาน»งก»าาก่กนเพนาะ»น 
ในทารจั»การเรกนการ»กน น»ะเนิ่นกง«ประกกน*กง»ภานพาาทการักทน»กท่างจาก
นพาวทการัก*กงรัฐกน  ๆ ทเรทท่กทั้งนานรัว

นกกจากนนพาาทการัก»ใ*ทักกรรนากรา»กง»»ภาา»าการกง«ทรพนิ่ง ทำ 
พนาที่มรัพารงานทางา»าการเนิ่นพรัก น»«กำนาจพนาที่กกประการพนิ่ง กก 1»นกนนะการ 
นท่ง«งกรรนกรร»ภานพาาทการักพู้ทรง««า•  ทำใพ»ภาว่»าการ»บทบาทรัน«นกกับ»ภา
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«ทาวิกทากัรในน่านนั้ ประกรบกับานสภาวิสาการ«รธการบ»เปีนประธานสภาวิสาการน้ารนน้า 
จงเปีนกรนทน่ากัก»าร่ารธการบ«ราจา?รำนาจเรงประธานสภาวิสาการเสนรนนะบุ««»ก็น 
น่านสนับสนุน«นเรงนาเปีนกรร«การสภา«นาวิกรากัรนักรง«นาน นรัรรร่างนรรร่รนนรกธน» 
ร่รการเสนรนนะกรรนการสภา«นาวิกรากัรนัทรง«นานเรงกรร«การสภาวสาการทั้งพน»
กังนั้นทงนน้ในสภา«นาวิกรากัรจะนฆุ«ร»ใน«นาวิกรากัรเนรง 2 «น นร่เนรรธการน»
สานารคใ?สภาวิสาการเปีนฐานสนับสนน ร่ร««โรกาสา?จำนานกรร«การสภา«นาวิกรา»ร 
นักรง«ทาน จำนาน 4 -9  «น นาเปีนประโรสน•ร»นเรงโน้ นากเปีนเน่นนกัก»นะเรงสภา 
«นาวิกรา»รจะาพ่น«กร่างจากสภาเรงนับรทาร ทร ัรราจเรรกโน ้ร ่าเป ีนสภา18งรธการบ» 
น ั่นเรง

น่านรันร่านนน่งรธการบ«นระราสพัเส่เ•นนาวิกรากัรสุโเกัรธรรนาธราส 
กำพน»ใท้เปีนนับังกับพัเสารับ««สรบในการบวิทารงานเรง«นาวิกรากัร ก ังเรนการใน ้
รำนาจนน้ากรร่างกว้าง  ๆ โน ่นการกำพน»โว้เ«นาะเป ีนราร?รเท«รนกับนนาวิกรากัรเรง 
รัฐรน  ๆ น ่านการบรนารงานทางวิสาการนสภาวิสาการเ ปีนรง«กรทจั»ร่า เน้นงานร่านกับ 
ส าเาว ิส าร ่าง   ๆ น»ะนรรงรธการน»เนรทานน้าทน»ะรัน««สรบทานทรธการบ«จะ«รนนนาร

รธการบ•นนาวิกรากัรสุโ*กัรธรรนาธราสโน่นกป็นนาธกำ«น»ในครร่าเปีน 
รธการน«นรรน้รงรรุ่ภารใน้บ ังกับเรงกฎนนารทเก็รากัน?าราสการา»  ๆ กังนั้นจงโน่น?ร 
จำก ั«ร ่าจะ»รงเป ีน?าราสการนรรฆ ุ««ราน«นาวิกรา»รเก ่าน ั้น น•««ภารนรกทใน่าน่
?าราสการก็ราจโน้รับการเสนรปีรไท้ร่ารงร่านนน่งรธการบ•โน้ น»ะน่งพ»คงเกนนราร?ง 
โน ่จำก ั«ร ่าจะ«รงเกน 60 ปึนรรโน่น้าร น ่านวาระการร่ารงร่านนน่งเรงรธการบ»น 4 ปี 
แร่จะนร่ง«งาน«รกก็โ» โน ่น?รจำก ั«การเป ีนน ่าวาระเทUBUกับ«นาวิกรากัรเรงรัฐรน ๆ

การท้นจากร่านนนง*รงรธการฆน้เปีนโป»านวาระ 4 ปี น»ะจากการ
ทรนทรนเรงสภา«นาวิกรา»ร น่านกรนรัก»าการนทนรธการบ«นั้นนกัก»นะเนนรนใน
«นาว ิกราก ัรเรงร ัฐรน  ๆ กร่าว«ร าท้รธการบ»เปีนนันรบทนาราน้รรงรธการบ•«นนนง 
«นา»เปีนนัรัก»าการนทน นร่น้าไน,โน้นรบนนารโว้าท้ใ?นกักราาโส «ร าท้รรงรธการบ«ทน 
ราวโสเปีนนัรัก»าทารนทนรธการนกั
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15. «เทาทธาผ ัแทพ ไนไa ifa lนาร «า«พระราฟขัฤทั««เทาฑธา88
เท «โน โ88๙รนาร พ .๙ .2533  «๙าระฟ้า«ฤเ «งนํ้

น าเท า 5  ■ ทวดสรง โดันทาาทรา»สเปนนดนุดด» นาดกุปว«สงดโดักาว 
สกสา ส่งเสวนวสากาว แล«วสาส»สั้นดุง ทากาวสรน ทำถาไวจส โด ันวกาวกาวทาง 
วสากาวนก่สังดน ปวันแปสง ก่าสทรดน»«ทันนาเทดโนโสสทเทนา«สนแ»«ท«นุนำวงด»ป- 
พนสไวน

นาดวา 14 โท้น»ทานทาวัทสา»8  ปว«กรนดัาส
(1 )  นาสกสทานทาไทสา»ส สงจ«โล ้ทวง»ไ«กไนาโปไดเกล ้าฯ แท่งดั้ง
(2 )  กววนกาวสทานทาวัทสา»สโดสทำแทนง โล้แก่ รสกาวนด ปว«สาน 

สทารุดสาทกววนแท่งปว«เทดโทส น»«ปว«สานสทาทรกาวล้าแท่งปว«เ ทดโทส
(3 )  กววนทาไสทาน»าาทสา»สจำนวนส»งดน สงสทาวสากาวเ»รกจาก  

กไวนกาวสกาวสากาว
(4 ) กววนกาว»ทานทาาทสา»ส จำนวนทาดน สงเ»รกดั้งจากดนาจาวส

ปว«จำ
(5 )  กไวนกาไสทานทาวัทสา»สล้ทวงดุนวนจำนวนโน่นรสกว่าเล้าดน แส  ่

โน่เกนสน»»งดน สงจ«ทวง»1«ทวนาโปว»เกล้าฯ แท่งดั้งจากนุดด»ทาสนรกน»«โนจำนวนน 
จ«ดรงIปนดุทวงดุนวุ่นจาทกาดด« วันร»กI แสงเทน» จำนานสดน

นาดวา 1 6 (7 ) สทานทาวัทสา»สนรำนาจน»«ทนาท»จาวนาทำเนํนกาวเ»» 
ทวง»ไ«กวนาโปไดเกล ้าฯ แท่งดั้ง น»« » จาวนาทรดกรนรสกาวนิด ดาสดวาจาวส น»« 
ดาสดวาจาไส»เด»

นาดวา 17 โทน»ทาวสากาว ปว«กรนล้าส
(1 )  ปไ«สานสทาวสากาว โล้แก่ รสกาวนิด
(2 )  ทวไ»กาว»ทาวสากาวโดสทำนทน่ง โล้แก่ ดนนด ล้รานาสกาวสกานํน 

ล้รำนาสกาวดุนส ทาทน้าทนาสงานทเไสทสรรส่าง»นทนราน«เทสนเท่าทำนักวสา สกพัน  
ทไรดุนส น»«ดาสดวาจาวส่

(3 )  กไไนกาวสคาวสากาว ทดนาจาวสปไ«จำเ»»ทจากดนาจาวสปว«จำ 
ทำนักวสา ทำนักวสา»«สานดน

1
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(8 )  ปฏบัสํ«น้าทอนสานรtรเ บ»มน « ผ ้* พ ัพ ั! / เ« พ » าวิท8 จ่อ» หา8สานท 
สภาม»จ่าทสา98มa m นาส

กรนการส้นจากสำน»น่ง»องอรการบส้ กอเปีนสำนาจสองสภาน»าจท»า»» 
เพรารอรการบส้นจารบการสำรงสำน»น่ง 4 ปี นส่จรทรงพระกรุนาโปรสเกอ้าๆ นส่งสง 
ไ»v a nไส้ไม่จำทสวารพ เนออรการบส้ส้นจากสำน»บ่ง ไส้รa งอรการบ่ส้น»รนู้รำ»อรกาไบส  ้
ส้นจากสำน»น่งอ้า»

นา»รา 25  ไนกรนทส้สำรงสำน»น่งอรการบส้ไน่a 7?1/ฏบัส้»นาทไอ้ ไส้
รองอรการบส้เปีนส้รัทนากาไนทน ต้านรองอรการบส้»อา»สนไส้รองอรทารบ่อทอรทารบส้
นอบ»นา»Iปีนน้รักนาทารนทน อ้าอรการบส้ไม่ไอ้นอบ»นา»ไส้รองอรการบส้ทนอาจโ»เปีน
อ้รัทนาทจานทน

ไนทรนทไม่นอ้สำรงสำนหน่งอร การบส้หรอไนนนุ้รัทนพ7รอรการบส้สานสจาน 
ไนจรรส»นง หรอนนส่ไม่อาจปม่บัส»น้าทไอ้ ไส้นา»ท»ภาน»77ท»าอั»นส่งสงสู้ปีสนสนบัสสาน 
นาสรา 23 เปีพุ้รักนาคารนทนอรการบ่ส้

จากฟ้าระฟ้ากัแ18ง1ทะ!า*นฤท ัรทi n กากับฝานm i'180การบ« ว ัเกรา«น 1อ้ 
ว ่ามเท า ทกา»ธเท«โนใ  a (น รุนารร!ฐานะเแนนนบุกก» น»«การบรพารงานไน่กร่านร«ขบ
รา * การ กก่าากก จาก เทกุพกเกงการ«เรานรรรา*นั(ท ัก1กักำกนพาทันพาวกกากัก»การ
บรนารฑึน๋รกระนก«กวา»กก่กงกัาเทกทว่า»รนนาวกฮาก ัก !กงรัฐนกร่านIMรนั้ กังนั้นจง»
บทนัฤทั«ในนร«รา*ขัอุทัพ«ทาวักกากักเท«โนไ»กกุรนารา«กานาจนทาวักกากักกำเนํนกจการ 
ก ัากพนเกงไก ักร ่างกว ้าง!าางภากาน!กนแ«ว ันก ุประ*งก!กง»นาว ักกาก ัก เนนา«กร่างกง 
กัานการเงนน»«รากากั!กงนทาวักกากักไนเใ}นรากไพ้กกักงนำกํงกร«กรางการ«กังพาน 
กฎ«พากว่าพ้ากเงนพง«กังน»«กฎนนากว่าพัวกวักการงฆฟ่ร«นา»

นนาวักกากักเทพไนไ»กกุรนารน*ภานนาวักกากักเใเนกงพ์กร*ง*พานการ 
นรพารงาน!รงนทาวัทกากัก ก ัก»«ะ!กง*ภา«ทาว ักกาก ักเâtt Lay B oard  เนรา«น
กรรมการ*ภา»นาวักกากักทเใ1นบุพพ»ภากนกกนากทว่ากรรนการ*ภา»นาวักกากักทเ!}นบุพพ»
ภากาน»นาวักกากัก ทังนกัก»««พ»ากกัน»พาวักกากัก*ไ!ทักสรรนากรา* นกํนจำนานกรรนการ 
ทนาจากพ«าจารกปร«จำ!กง«นาวักกากักนากกว่า ไกกบุกก»ภากนรกประกรบก้าก ประกาน
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สภากุทสาทกรรนนท่งประเทสโทส ประสา«สภาทรการก้านท่งประ เทสไทส น«ะนู้ทรงกุ»า» 
ระทาาง 9 - 1 2  กน ทั่งในจำนานน 4 «นท ้รงเdนนู้ฑรงกุ»า«จากภา«ทะวันรรกเ«สงเทนร 
ฝานกรรนการทแพเกรในนทาวัทสาก้สโก้นก่ รสการนก ก้านทนจากสภาาสาการ 2 กน 
น«ะทานทนก(ทจารสประจำ 5 กน

กร»รง«ประกรน!รงสภา«ทาวัทสาก้สใน»ก»»ะนราจเส์«ไทรภา«โก้ นเราะ 
นกรรนการสภานพาาทสา«สจากนกกa 3 ฝาร กร นู้นรพาร ก»าจารสประจำ น«ะนู้ทรงกุ»า« 
จากภาสนรก นท่เนรรานจำนวนนู้นรทารกันก»าจารสประจำทั่งเ3นน««ากรใน«ทาาทสาก้ส 
นก้านจำนานนรสทาานู้ทรงกุ»า«ทเduu«ก«ภาสนรก จ งก ร ว ่า เdu Lay B oard  ใก้รก«ก»»ะ 
ทนง «รกจาก«รงกประกรน!รงสภา«ทาาทสาก้สสงidwโปกานวั«กุประสงกน»ะ«ก»»ะเ«ทาะ 
! รง«พาวัทสาก้ส เพราะ«ก้านทนจากสภารทสา«กรร«น«ะทรการก้านพงประเทสโทส ทำใก้ 
สรกกก้รงกันการเทั่นนทาวัทสา«Bเทกานโ«สทนุ่งสนนสนนรทสาทกรรนน«ะการกา!รงประเทส 
เนรทจาร»าภา«ราน!รงสภานทาาทสา«สนับาาเรนรงกกรมรทารทนกาานเก้นน!ง «รสระ 
ในการบรัทารน»ะจะเ d m h » โสสนท่ร«ทาาทสาก้สโก้รส่างนาท เท«รนกันสภา»ทาาทสาก้ส 
Iรงทางประ เทสเฝน«ทาาทสาก้สในสทรัฐรเนรักาฝานใทชุ่ เ du«u

รงกกรฝากัแรทรงกกรทนง กรสภาวสาการททำทนาทั่ทก้ทในการบรัทารงาน 
ท้านาสาการ ทั่งนรงก้ประกรบนทกทางจากสภาาสาการ!รง«ทาาทสาก้สสุโ!ทสสรรนาธราส 
โกส»ก้านทนก»าจารสประจำฝานกาสานากกว่า น«ะนก้านทนในสภานทาาทสาก้สนากกว่า
ประการฝา«{เกร สภาวัสาการ!รง«ทาาทสาก้สเทกโนโ»สสุรนารโน่«รานาจนนะนำการ
นท่งทั้งกรรนการสภานทาาทสา«สนู้ทรงกุ»า«เทนรนเฝนาน«ทาาทสา»สสโธทสสรรมาสราส 
ทำใทัสภา«ทาวัฑสา»ส!รง«ทาวัทสา»■ เท«โนโ»สสรนารันเรทภาทน»ะเdwก»างนากทว่า 
เนรงจากโน่นรทสท»!รงสภาาสาการนาเกสาก้รงโม่ว่าจะโกสทรงทรัรโกสก้รน

ฝาพรันฝาน«นํงรสการชก้พระราสน{เแท«ทาวัทสาก้สเท«โนโ»สสรนารัทำทนก 
าท เ du^นงก้นบ(เสาสุงสุกน»ะรันพทสรนการนรัทารงาน!รงนทาาทสา»สทั่าโป น»ะราจ»รรง 
รสการบททรัรนู้ฝาสรสการบก้เ«รฝาสนข่งเบาภาระการบรัทารงาน!รงรสการบก้โก้ นรกจาก 
นสงโก้กำ«นทรานาจน»ะทนัาทเ3นราสก้รทั่งฝานนากเท»รนกันทกำทนกไวัในทระราสน(เ(เท
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จุฟ ้ากงกร«มทาวัทรากรนกะ«พาวทรากร!รงรัฐ8น  ๆ นก ่โก ้เ»«เก ั«รก 3 18 โก้แท่ การ 
บรรจุ นก่งกั้ง 08กล8น«นกงานน»ะจุกจ้าง การจักกำนนน««นานทาาทรากัร น»ะจักทา 
ทรั«รากรจากนทก่งก่าง  ๆ เ«ร*นบ*นนภารกจ!รง»ทาว้ทรากัร

กร«วาระ1 8 ง8ธทารบกนวาระการกำรงกำนทน่ง 4 3 น»ะ8 าจโก้รับการ 
แก่งกั้งโทน่รกโก้ โกรโน ่จำก ักการเก ็ฟ ้าวาระ กังเก็นการเปึกโรกา*โทกนกม้กวานรู้
«วาน*ามารทเก้านากำรงกำนทน่ง»ธ การบกโก้รร่างก ่รเน8ง *านารกบรัทารงานโก้กำเรา 
กามวักกประ*งก์านระระราว นกะร่วรโทั«พาว้ทรากัรโก้ม««นาการ8ร ่าง*«าเ*น 8โน 8นากก 
นกะโนทางกรงก้าน ทากโก้นกกกทก้8รกวาน*ามารททรั8ทนกกวานกระกรรัรรันโนการบรัทาร 
งานนาเก็นรปึการนกนทาาทรากัรก็ก้รงทนก่รปื(เทาก่าง  ๆ จนกว่าจะทนกวาระ!8ง80การนก้ 
ทรั8*ภานทาวัทรากราîfa‘านาากรกกรน กังนั้นาง!นรร่กัน*ภานทาาทรากัราะก้รงนนากรการ 
ก ักเก8กนุ้เก ้ากำรงกำนทน่ง»ธ การบ«โพเทมาะ*ม กำเนนการ8 ร ่างกว ้าง!วางน»ะม
ประรทธภาพ

ร่วนการกำพนกโท้กรว่า»ธการบกเก็นรธฃ«โน่นปรากฎโน«ว«รา*นัฤแท 
«ทาวัทรากัรเท«โนโ»ร*รนารัเร ่นเกรวกับนทาวัฑรา»ร*โ!ทรธรรนาธรา* กะนั้นวังเก็น
การเปึกกว้างโทนกกกทงภารโนนทาว้ทรากรทรัBU8กนทาว้ทรากัร จะเก ็นก ้ารา*การพรัBโม่ 
เแนก้ารา*การก ็มโa ทา*เก ้ามากำรงกำนทน่ง80ทารบก้ใก้ แกะร่งนกก่Bเก«ท์&ากุ!รง
รธการบกกังโน่น!»จำกัก แม้8ารุนากทว่า 60 3 ม้านกุ«กัก»«ะกรนม้วนกานเก«ทการ*รรทา 
ร่8นกำรงกำนทน่งB0การบก้โก้ แกะเน8«จาร«าทงกุ#*«นักทั่กำพนกโว้โน«ระรา*«ทักจะ 
เทนโก้ก ักเจนรง!นกงกวามเป ็กกว้างโนการ*รรพา80การบก กก่าวก8 พ ุ้ทจะเก ้ามากำรง 
กำนทน่ง8สการบ««รง«ทาาทรากัรเท«โนโ»ร*รนารนั้น«ว«ปร(เก(ากันโกกันทนงทรรเทรบเท่า 
ก็โก้ โกรไน่จำกักก้Bงเก็นว«ปรั{เแาเ»กทร»ปรั(เแาโท นก่ก้รงม้ฟ่ระ*บการ tt*BU พร8ก้าน 
นรัทาร*กาบันกุก»กัก»ามานม้าโน่นรรกว่า ร 3 การกำทนกโว้เกํนนกำโท*านารท*รรทา 
นกกกเก้านากำรงกำนพน่ง80การบกัโก ้กว้าง!วางกว่านทาาทรากัร!รงรัฐโนระบบรา*การ 
ทุกแท่ง นกะราจกำเนนการ*รรทาโปทั่วโ»กก็โก้เร ่นเก้รวกขนทาวกรา»รก«ทั่รเกัรงทงทการ 
โนประ เ ท**ทรัฐ8 เ นรักา

_! ?
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การพ้นจากพำนทน่งเก งaรการนร'าทเ3น1ฟ่เนก«รนวาร» 4 3 น»ะวาก 
การถก«ถกน เกงนภา«พาวทรากัร เนกกรการน«พ้นวากฝานทน่งาพ้รกงกรการน«น»ะพุ้ฝวร 
กรการบ«พ้นวากฝานพน่ง«วร ฝานกร«รักษาการนทนนั้น»กักผะเฝนI«รากับ»พาวกรากัร 
ธกงรัฐกน  ๆ กก่าว«8 ใพกรทารน«นกนทนารรกงกรการบ««นใ««นพนั้งเ3นนุ้รักษาการนทน 
นฝท้ากรการน«นา«นกนทนาราา าพัถกพกักกาวในโ« ร าพรกงกรการน«ทนกาวุโนนุงนุ«เ3น 
«รักษาการนทน

16. นพาวทรากัรวกัรกัทผ «ามพระรานน ัพ ั«นพาวทราก ัราก ัรก ักผ « .ฟ .
2535 «นาระฝา«q «งนั้

น า»ไา 5  777»a s  1 ไห้นนๆาท»าสั»เไเนนส้บุ»»ส นา»ฉ ุปาะสง»ไห ้กาา 
สกนา ส่งเสานาชากาาแสะาชาส้นส้นสูง นภาาทจทำทาช,สรน ทำกาาาจ ั» ไห้น7ก า 7ทาง 
าช ากา7แกรังสนแสะทะนุทำ7ง»»ปะแสะานน»77น

น า»7า 14 ไห้น»ภาน»าาทสาส» ปาะกรบล้า»
(1 ) นา»กสภาน»าาท»าส» ชงจะไส ้ทางนาะกเนาโปา»เกล ้าฯ แส ่ง»ง
(2 ) ท77นทา7สภาน»าาทสาสัสโ»»ทำน»น่ง ไส้แท่ รชกาานส้
(3 )  ก77นกา7สภาน»าาทสาส» จำนานสรง»น ชงสภาาชากา7เสรทจาก 

ก77นกา7สภาาชากา7
(4 ) ก77นกา7สภาน»าาทสา»»จำนานสาน»น ชงเส ้รก»งจาก»นาจา78

ป7ะจำ
(5 ) ทาานกาาสภาน»าาท»าส»สู้ทาง»นานจำนานไน่น»»ทาาเก้า»น แส ่

ไน่เก้นทํv a รง»น ชงจะไส ้»7ง»าะก‘เน าโป า»เก ล ้าฯ  แส่ง»งจากบ»»»ภา»นรก แสะไนจำนาน 
นจะ»รงเก้นสู้ทาง»นานจากภา»ไส้จำนานไน่ห้ร»กาาสาน»น แสะสู้ทาง»นานจำนานสาน»น 
ททบางน»าาท»าส้»เสนรนส่ง»ง

น า»าา 15 นา»ท»ภาน»าาท»าส»แสะทาานทาา»ภาน»าาท»ๆ»»»านนา»าา 
14 (3 )  (4 )  แสะ (5 )  นาาาะกๆชทำชงรชกาชบ»สาเท} แส ่จะทาง»าะทเนาโปา»เกล ้าฯ  
แส ่ง»ง ทา»ราจไส ้าบเส ้รท»7รไส้ชับเส»ท»งไ»น์รกไส้
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นาศรา 1 6 (7 )  ลภานหาวทราลัรนนำนาจน»รหน้าที่พจาพานำเนนการเพ»
ทไงพรรทรุ/»าโปร»เกล้าฯ แร่งศงแลรพจาพาลล»ลลนลลการบ่» ศาลสราจาไร แลร
ศาลสไาจารรนเลน

นาศรา 17 ไหน»ภาาชาการ ปไรกลบล้าร
(1 ) ปรรลาน»ภาวชาการ ไล้แก่ 8ลการบศ่
(2 )  กรไนการลภาาลาการโศรนำแหนง ไล้แก่ ศนบศ นันำนา»การ 

ลลพ ัน น้นำนา»การศนร่ หัว»น้าหนำรงานที่เ ไรกชลลร่างลนทนรานรเทรบเท่านำนักวชา 
ลลาบนหไ»ศนร่ แลรศาลศราจาไร ่

(3 )  กรไนการ»ภาวชาการ ท ี่»สาจาไร่ปไรจำเล ้ลกจาก»นาจาไร่ปไรจำ 
นำนักวชา นำนักวชา»รลลง»น

นาศรา 21 ไหน»ลการบ่»เร่พ ุ้เบ ัง»พ ้ทชา»ง»»แ»รรับน»ชลบการบไหาร 
งาน»ลงนหาวทรา»รแลรลาจนไ»ง»รการบศทไลน้ชำร»ลการบ่» หไ»จรนทงรลงลลการบ่» 
น»รน้ชำร»ลการบ่» ศานจำนวนที่»ภานหาวท»าลัรกำหน»กไล้ I พ»ทำหนาทนลรรับน»ชลบ 
ศานทลชการบ»นลบหนาร

นาศรา 22 ลลการบ่»นั้นจรไล้ทรงพรรกพาไปร»เกล้าฯ น»ง»งจาก
มุ»»»ล้น»น»นบ»ศานนาศรา 23

ลลการบ่»นาาไรการนำไงนำแหนํง»ปี นลรจรไล ้ทรงพรรกพาไปไ»เกล ้าฯ
แร ่ง»งไหV»กไล้

นลกจากการพ้นจากนำนหนํง»านาาไร ลลการบ่»พ้นจากนำแหนํงเนอ
(1 ) ศาร
(2 )  ลาล»ก
(3 )  ลุกจำ»ทไ»»นำพ้พากพาลงที่»»ไห้จำ»ก เวนแร่ไน»าานน»ลันไล้กรรทา 

โ»รปไรนาท หไล»วานน»»มุโทพ
(4 )  เร่นบ»»ลล้นลร»าร
(ร ) เร่น»นไร»วานลานารต หไ»เลนลนไร»วานลานาไฉ
นาศรา 23 ลลการบ่»น»รร»ง»ลการบ่»ล้ลงน»ส»นบัศไล้รับปไ/ทาชั้นไ» 

ชั้น»นงหรั»เท»บเท่าจาทนหาวทราลัรหไ»»ลาบันล»นศกพาลนที่»ภานหาวท»าลัรรับรลง น»ร 
ไล้ทำการ»ลนนาแล้วไน่น้ลรทว่าห้าปีไนนหาวทรๆลัรหร»»ลาบัน»»นศกพาลนที่»ภานหาวทราลัร
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พ ร ก ง แ a t  m l รt a บการata านกาพรหาไมาแก้วไมน»9กว่าห้าโ}
มาสรา 24 สรกาพก้มอำนาจuatH น้าทกังม
(1 )  บไทารกจการทa งนหาาทa าก้สให้เปีนไปสามกฎหมาส กฎ ระเบสบ 

สั»บังกับ สักกำหนก รานทั้งนโสมาสนกะากบุประสงก้พ8งมหาาทสา»ส
(2 )  กาบกุมบุกกากร ก าร เงน  หักกุ กกานท u a tกำหส์ก้นกน»กงมหาวทสากส 

ให้เแนไปสามกฎหมาส รรเบสบ สักบังกับ แกะสักกำหนก»»งมหาวทสากัส
(31 บรรจุ นส่งสง กกกลกน»นักงานแกะกุกก้าง รานทั้งกำIน ันกาพรหาร 

งานบุกกกสามสั»บังกับ»»งมหาวทสา»ส
(4 )  จักกำแมนหันนามหาาทสากัสแกะปฎบัสสามนโสบาสนสะแมนงาน รานทั้ง 

สกสานประเมนมกการกำเนันงานก้านส่าง ๆ พ»งมหาวทสากส
(ร ) จักหาทรหสากรจากแหก่งส่าง 7 มากนับกนนการกำเนนภารทจชสง 

«หาวทสา»»เห»ให ้มไรกุกวานเน ้นเก ้กทางวชาการ
(6 )  เน้นกุ้นทน»»ง»หาวทสา»»ในทจการทวไป
(7 )  เกน»ราสงานประจำปีเกสากับกํจการก้านส่าง ๆ พ»งมหาไทสากส 

สักสภามหาาทสาก»
(8 ) ป'ฎบสหนาทีกนสามระเบัสบนกะสั»บังกับพกงมหาาทสา»สหรกสานท 

สภามหาาทสา»สมกบหนาส
กรนการหันจากสานหน่งพกงกรการบก้สามาาไะ 4 ปี นั้นกาจไก้พนส่งทั้ง 

ใหมกกไก้โกสไม่จำกักาาระ แกะเมก»ชการบก้หันจากกำแหม่ง ให้ไกงกชการบก้แกะกุชำส 
กชการนก้หันจากกำนหน่งก้าส

มาสรา 2 5  ในกรนทกุ้กำรงกำนหน่ง»ชการบก้ไม่»าจปฎบัก้หน้าทไก้ ให้
ไกงกชการนก้เใ!นกุ้รทชากาไนทน ก้ามรกงกชกาไบก้หกาสกนให้ไกงกชการบก้ทกชกาไบ่ก้
ม»บหมาสเปนกุ้รักชวก7ไนทน ก้า»ชการบก้มไก้มกนหนาส ให้รกงกชการบก้ท«กาาโ»กงกุก 
เปน่กุ้รัทชาการแทน

ในกรaimไม«กุกำรงกำแหม่งกชการบก้หรักไม«กุรักชาการแทนกชการบก้สาม 
กวานในาไรกหนง หรัก»แส่ไม่กาจปฎบัสห่น้าทไก้ ให้กภามหาาทสากสนส่งทั้งกุนกุนกนบัสสาม 
มาสรา 23 เน้นกุรักชาการแทนกชการบก้
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จาก*าระท ่าก ัเ|>รงพระรา* ณัเก้p in เกรากันสำนทน่ง»0 การนร้ ««วา««ร ้าธ 
กันฑปรากฎในพระรา*พัเทัร้พทาวทรา»รเท«โนโ»ร*รนารั เพราะ«ทาวทราร้รว»ร»ก»» 
เ3น«ทาวทรา»ร!»งรัฐท«ฐานะเ3นนทฃุ««» น»ะเรนนทาาทรา»รทไท่เ3นระบนรา*การ น 
การนรัทารงานทเ3นร*ระ«ท ่»งพา*า»ารทบรัทารการเไนไร้เรง พ*ภา«ทาวกรา»รน»ะ 
*ภาว*าการเท ่นเร ้ราก ับ«พาาทรา»รเฑ«โนโ»ร*รนาร ั น«ท่างกันทวาระI»ง*ภา 
«ทาาทรา»รน»ะกรรนการร้ทรง«•ว«ทนวาระ 3 3 ท ่าน*ภา«ทาาทรา»ร!»ง«ทาาทราร ้ร 
เท«โนโ»ร*รนารันวาระ 2 3 เท ่นเ»ราก ับ*ภา«ทาาทราร ้รท ั้งพ»ารใน«พาวทรา»»!»งรัฐ 
ร้»น«กท่าง»กประการทนง«8 «การก*าทน«ใพ»รการช«ทันจากท่านทน่งเพราะการ«าร ร ้»ง 
โท»จำ«ก ร ้»«ะ»าร น»ะเส ์นผุ้ไร ้«วาน*านารททรั»เ*พ»นไร้«วาน*า«ารทไร้ร ้าร เ ง า น 
ท่านนไน่ปรากฏในพระรา*ชัฤทั««พาวทราร้รเท«โนโ»ร*รนารั ท่าทรันท่าน»น  ๆ ทเทรากัน 
ท่านทนง»รการนร้ นรกจากทั้ก»าานานร้านเทน»นกับทไร้าเ«ราะทไร้นร้าในพระรา*นญพ 
«ทาาทราร้รเท«โนโ»ร*รนารัท ั้งท ั้น 17

17. «พาาทรา»รเ»ท*น พานพระรา*uqทัพ*กาชัน»««รก»าเ»ก*น « .* .2 5 2 2  
«ชันปรัชปรุงนกัไ! « .* .2 5 3 5  โ«รนบทนัฤทัรทท่า«f|น»ะเกรากันท่านทน่ง»รการนร้ ร้งน

นาศรา 12 เน 8 รัฐนนศรไล้88กไนauนาศไท้จัลศั้งสถาบัน8ลนล้กนาเ8กชน 
นก่นุ้แอาบ4ไนamy?ลแร้ว ไท้สถาบัน8ลนล้ทนาเa n tนเบ่นนศนลลลนพพ่านทรัฐนนศรไล้88ทไน 
8นนาศ

ก า 788ทไฬ น าเาศนศนทา71พกถรนไมรนนาศไท้จัลศั้ง หรรเปลธนช8 ศร8 
เปลธนปรนเภทสถาบันรลนล้กนาIรกชน ไท้ปรนทาสไนราชก้จจานเนกนา

นาลรา 20 ไหนลนนกรไนการศถาบัน8ลนศกนาเ8กชนลสนศพง ปรนกรน 
ล้าธปศัลทนางนหาาทธาศัธเใเนปรนชานกรไนการ ปศัลกรนทรางล้กนาชกาไ Iลธาธการลนน 
กรรนการกาไล้กนาแห่งชาล้ เ a t ารการลนนกรรนการชาไาชการนลเรัรน แลนมลลลชงลนน 
รัฐนนศไนล่งศงรทไน่นรธกว่าเก้าลน แล่ไน่เก้นล้นสรงลน แ!นกไไนการ

มุลลลชงลนนรัฐนนศไนล่งศั้งศานาไไลหนงไน่นรธทว่าหกลนล้รงเi เพุ้ทรงลนาน 
จากภาลเ8กชน แลนไนจำนานนจนล้รงนนุ้ทรงลนานจากนรไลาสถาบัน8ลนล้กนาเรกชน
รล่างนร1ขสานลน
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ค»ง!!
ม าเท า 21 กรร»ทารส0 พัน»งคน*รัรมนครนค่งคั้ง B ท่!นคำแทน่งคราว»*

มาครา 25  คน*การมกา7สตาบันมอำนาจ»นาทคั'เค่a l ปน
(1 )  คจารนา!»ควาน1»นช»บ!นl i a งค่า') 7 คพร*ราชบัเพจนกำคนค!» 

ไค้รับค ? ามเทนf a บาากคน*กรรมกาไคต พ ัน
(2 )  !»คาาม เ ค้น»รaâ าแน*นำแก่รัรนนคร!นทาไ»aกก{เทบางคาน 

พร*รา»บพัคน น»* l i a ง»น ๆ ni ททวกับคลาบันคุคม่ค้กษาเ»กชน
(3 )  5 ? าานา!คความin u ta u ih a พ ับการรับรa งนาครรานกาไค้กพาน»* 

ว่ททราน*»»งคลาบน»คมค้กพาเกกชน ! ค้ค»คคค้»งกับนาครรานทาไค้ก»าทคบวงมคาวคทาคท 
กำ»น»

กำคนค
(4 ) พจารนาค»กคคไกาไค้ก»า!ค้คaคคค้กงกับนาครรานคคบางมคาวคทา»ท

(5 ) พจารนา!ค้ความIคนชกบเกทากับการเ a u a! คัปรัพากัคค้มคักค» a  ง
คล พ ัน»คมค้ก»าเ กกชน

(6 )  ปรบคํคนัาททมก{เคนาทกำคน»!คัเปน»นาค» a งคน*กรรมการคลพัน 
นาครา 26 !» นำนักงานไ/คัคคบวงมคาวคทาคทคำ»นาคเกทากับการ

คำI นนงาน»»งคน*กรรมการคลาบน
นาครา 28 ! คันคภาคลาบันปไ*ก»บค้าท
(1 ) ค ้บรัคาไคลพ ันIไ!นกรรมการ!»ทคำ»ทน่ง
(2 )  กรรมการ!ม่น»ทกว่าค้าคน แค่!น่เกํนคบเคคคน ชงรัรมนครแค่งคง 

จากค้ทรงคุนาน!คทคำแน*นำ»»งเทุ้บ!บ»!นุเาค
(3 )  กรรมการ!น่เกันกง»นง»»งจำนวนคาม (1 )  แค* (2 )  รานกัน ชง 

รัรมนครนค่งคงจากคุ้ทรงคุนาน!คทคำนน*นำ»»งคน*กรรมการ»ลาบัน
นาครา 30 กรรมการคภาคลพันคามนาครา 2 8 (2 )  น»* (3 )  8ทุ่!น

คำนทน่งคราว»*ค»งปี
มาครา 33 คทาคลานนมคำนาจตนาทวางน!ทบาทน»*ควบคุนคุน»กจการ 

คา!ป»a งคลาบันคุคมค้กษาla n tu  คำนาจ»นาคIชนว่าน!ค้ไวนลง (7 ) แค่งคงน»*ถ»คลau 
คุ้บไคาไคถาบัน
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มาสรา 35 ไส้»บๆบัน»»น*ก*าเอกสนํมตุ้บไ»าร»บาบน»น»นง(ปีน 
ตุ้ปก»รองบัพับVilสาน»ทับม่»สอบการบไ»ารงานสอ ง»บาบันอ»น»กสาt อกสนาส้เปีนไปสาน 
กฏ»มา a  นโรบาa  รtแบ »บ  I  อบังอัน Ban าหนคË B ง»ตพัน»»มศกสา I อทสนน อ if มส้ท»ภา 
รทาบันกำ»น»»รอมอบ»มา»นอKจรมรองตุ้บไ»าร»บาบัน»น»นง»รอ»อา»»นกไส้ I พอทำ
ทน้าทน»ทับม»สอบสามทตุ้บไทาไ»งาบันมอบ»มา»

รองนับไ»ารสบาบันส้องม»นสมบัสIf u t ส»วทบตุ้มไ»าร»ตาบัน น»ะไ»
ตุ้บร»าไสบาบันt ปนตุ้เสนอนส่งสงน»»บอ»บอนรองตุ้บไ»าร»บาบันส่อ»ภา»บาบัน

Iมอตุ้บร»าร»บพันพันจาทสำแหน่งไ»รองตุ้มร»าไ»บพันพันจากสำนทน่ง 
อา a

มาสรา 36 การนส่งสงตุ้บไ»าร»บาบัน สภา»บาบันส้องนส่งสงจากมุทม 
สน»มบัส้น»»ไมม»กพ»»ส้องส้ามสามมาสรา 37 น»»ส่ง»าเนาสำ»งน»»ท»กรานปร»กอบ 
การนส่งสงไส้ทบวงมทาาท»าอ»ทราบภา»ไน»นงเส้อนนับน»านนส่งสง

มาสรา 37 ตุ้บไ»าร»บพันส้องIปนตุ้ม»น»มนส้นอ»ไมม»กอน»»องส้าม
อังส่อไปน

(1 )  มอา»ไม่สากว่า»»บส้าปี
(2 )  สำเไจการสกสา»นปรพาสรน»»มปร»»บทารนไนการ»อน»รอการ 

มไ»าไไน»ตาบัน»»น»กสามานส้าไม่น»»ทว่าส้าปี ทรอสำทจการศกสาไม ่ส ํ๋ากว ่าส ั้นปไพา 
โท»รอเ ทรบเ ท่า

(3 )  ไม่t ปีนโร»สานทรัฐมน»ไปรมกาศไนราสทจจานI บทสา
(4 )  ไม ่เป ีน ่รทน»ไอเ»»ม»วามปไรพฤสํเ»อมเ»» ทรอบกพร่องไน»อสรไม

อันส
(5 )  ไม่เปีน่ตุ้สุ้เคไม่»ไอเออมไ»ไนอัทสn iปีนภ»ส่อ»วานมน»ง»รัอ»วาม 

ปออ»ภ»»องปร»เ ท» ทรอ»»ส่อไ»บอบทาไปท»รองสามรัฐ»ไรมพเ
(6 )  ไม่Iปีนตุ้ว่ทอจรัส»ไอจํสส้นI ปี»นไม่»นปไ»กอบ
(7 )  ไม ่เป ีน ่ต ุ้เส»บกออกจากงาน»รอราสกาไt สรา»ม»วามม» ทนแส  ่

รัฐมนสรIทนว่า»าามม»นนไม่»»ส่อการIปีนตุ้บร»าไ»บพัน
(8 )  ไม่Iปีนตุ้เส»ส้องโทสจำ»กโ»»สำพพากสาบงท»» ทรอโ»»สำ»งท 

สอบส้า»คฏ»มา»ไส้จำ»ก เานนส่เปีนโทสสำ»รับ»วามน»ท»นกรรมการ»ตาบันI» นว่าไม่ส»
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ล่รศ»ชาาน่ดัน่ดชรงปไรช าชน ท่ารดาานน้รทการทาโดaปาะนาทท่ารดาานน้ด»»โทน
นาดาว 38 ไนการเทนู้นไ»าาสกาบันไม่ราจปฎบัด»น้าทไถั ไดารง»เน่า»วา 

สกาบันเป็นน้าทนวกวานทน ถัวน้ารงนู้นไ»วาสกาบัน»สานดน ไ»ารงนู้นไ»วาสกาบัน ชง 
นู้นาทาไสกาบันนรน»นานเป็นน้ากนากาานทน ถัวนู้นไ»วาสกาบันน้ไถันรน»นาน ไ»ไรง
นู้นไ»าไสกาบันชงนราาโสสูงสูดเป็นน้ากนากาานทน

ไนกไรเทไม่น้นู้นา»าไศกวบัน ดารไม่«น้ากนาทวานทนนู้น่า»วาสกวบันดวน
วาได»นง ท่าร่น้แด่ไม่รวจปฎบัด»นาทไส้ ไ»สกวสกวบันนล่งด้ังนู้น่ังน้ดุป้เสนบัดนสVไม่น้สักนเแะ 
ถัรง»วนดานนาดาว 37 เป็นนู้าทนาทวานทนนู้นไ»วาสกาบัน

นาดาว 39 นู้นไนวาสกาบันน้รานวจนส*»นาทดังล่รไ!/น 
(1> ดานดุนสูนสกํจกาา»รงสกาบันสูดนศกนาเรทชนไ»เป็นไปดานกฎ»นาน 

นโนนาน ไ*เมนน ชรบังดัน น»*ชรทา»นดชรงสกาบันสูดนศกนาเรกชน
(2 )  พัจาไเนานล่งดั้งน»*กรดกรนดเชาจาไนนส*เ จา»นาทชรงสกาบันสูดน

ศกนาเรทชน
(3 )  ดานดุนสูน»กาาปฎิบัด»นาทชรงด an จาไนน»*I จ้า»น้าทชรงสถาบัน

สูดนศกนาIรกชน
(4 ) จัดทำท*เน้นนดนฑจาไน เจ ้า»นาท น»*นักศกนา ดานนบม่ทกำ»น»

ไนกฎทนาง
(ร ) ดานดุนทาไเงน กาาพัสดุ สฉานท นส*ทาพนสนรนชรงสกาบันสูดนศกนา 

เรทชนไ»เป็นไปดานกฎ»นาน ไ*เน้นน ช้รบังดัน แส*ช้รกำ»นดชรงสถาบันสูดนศกนาเรกชน
(6 ) เป็นนู้นทนชรงสตาบันสูดน่ศถนาเรกชนไนกํจกาไทั่าไป
(7 )  จัดกำาานงานปา*จำปีนส*าานงานรน ๆ ดานทศภาสกาบัน»ไร

ไร/นนดำกำ»น»
(8 )  ไทนาานนชรงนักศกนา น»*า*«ดา*างน ้ไ»นกวากำเน ้นกาาดันเป ็น

ภันล่รดวานนั่นดง»ไ»ดาานป»»ดภันชรงปา*เทศ ท่ารดวาน»งนเไนน่า»น วเชนชาไน
ชรงชาด ท่ไรศ»ชาไนดันดเรงปา*ชาชนไนนาI าเชสกาบันสูดนศกนาเ รกชน

(9 )  ป}ม่)ด»น้าทนั่นดานไ*เน้นน a รบังดับ น»*ชัรกำ»นดชรงสถาบันสูดน- 
รกนาเรกชน ดนาททสภาสกาบันนรน»นาน น»*»นาททกำ»น»ไว้ไนพา*าาช!นทัดน

(1 0 ) กำเน้นทจกาไนั่นดันเป็นรา*ทสกาบันสูด»ศกสาเรกชนพังกา*กำ



22 2

นาศรา 76 เนอรัฐนนศร้นอำองอวบอุนอกพันอุอนอัก»าเอกชนใอนอ้ว 
น้านมใ»นับร»ารอลาบัน ศนาจารศ น»ะเจ้า»น้าทชองอกพันออ»อัก»าเอกชนนั้นปฏบัศ»น้า 
ทในอกพันออมอัก»าI อกชนน้ันอ่8 1ป เว้นนอ่อนกกรรนการอาแอุนอกพัน8อนอก*าI aกชน
จะใอันอบ»นาชใน้ปฏบัศ»น้าทอ่อไป น»ะใ»น ับร»ารอกพ ัน อนาจารช นอะเจ้า»น้าทชอง 
อกพ ันaอนอัก*าI อกชน จ้อการ8 นอนอวไเ»อไท*าอาานสงบ17ชนรaชในอกพันออมอัก*า 
I aกชน อุนอรก*■ ไทร*ชอนชองอกพันออนอัก*าเอกชนนอะอ่งนอบทรัอชอัน»ร้อนอัวชอนอบฤเช 
เ อกอารน»ะองอนอนเกชวกับถจการชองทรั»ชอันชองอกพันออนอก*าเ8กชนใ»นก่อนะ 
กรรนทารอพอนอกพันอุอนอัก»าเ อกชนโอชนชักช้า

นาศรา 8 5  เนอปรากฏว่านับไ»ารอกาบัน
(1 ) ชาออุนอนบัศ»รอนอก*นะอัองน้านศานนาศรา 37
(2 ) อ่ารน»ร้อไน่ปฏบศศานนาศรา 3 9 (4 )  ศรอ (7 )  นาศรา 44 นาศรา

62  นาศรา 63 นาศรา 73 ศรอนาศรา 76 ศรอช้อบังอับ»78ช้อกำ»นอชองอกพันออน­
อก» า เ อกชน

(3 ) อำเนนกจการ»ตาบันออนอัก»าเอกชนใน»ก»นะทอาจเปนภัชอ่ออวาน 
นนอง»ร้ออวานป»»อภัชชองประเทศ ทร้อชัออ่ออวานองบเร้ชบร้อช วันนชรรนชองชาอั ทรอ 
อั»ชรไนอนอัชองประชาชน

ไ»»ภาอกพันอำเนนการออบอานอานช้อบังอับชองอกพันออ»อัก»าเอกชน  
กาเอนว ่าน ับไ»ารอกาบันชาออุนอนบัอั นัอัก*นะอ้องน้าน กระทำการอ่าร น » รอใน่ปฏิบัอัอาน 
(2 )  ทรอทำเน้นกจการอาน (3 )  ใ»»ภาอกพ ัน ตออกอนอุ้บร»าไอกบันจากทำน»น่งภาชใน 

ทนงIอัอนนับนอ่านททราบนอการออบอวน กาอภาอกพันใน ่ทำเน ้นการอังกอ่าว รัฐทนศรโอช 
ทำนนะนำชองอนะกรรนการอกพ ัน อาจนัอำองกออตอนนับไ»ารอกาบันน่ันนจากทำนทน่งใอั

นาศรา 8 7  ในกรนทนรับใบอนแาศประองศ์จะเอักทำเน้นกจการอกาบัน 
ออนอัก»าเอกชน ใน้อจ้งอวานประองศ์เปน»นังอัอ»ร้อนทงเทศุน»อวานจำIปนทจะอ้องเอัก 
กจการน»ะนนนการจ้อการอัก»าชองนักอัก»าทเหออออุ่ชอง»กาบันออมอัก»าเอกชนอ่อรัฐนนศร 
ก่อนอนร การอัก»าไว้นอชกว่าอานI อ้อน

การเอ ัถออพ ันออ«อัก»าเอกชนใ»ประกาศในราชกจจานเบก*า
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จากHT[«ราพกัฤทั«พกากันรุกม?ก»าเ8กพนทเท8วกันกำนพนํง80กาวนก้ 
วเ«วาะพไก้ว ่าพกาก ันรุกน?ก»าเBกพนไม่ว่าจะเป็นมพาวก»ากั» «(กากัน พรกาทฮากัฮ น 
กฎพนา»กาพน«าพ้เป็นนพนุ«ก» น»ะเ«8วัฐนนพวัว่ากาวทบวงมพาวก»า»»ไก้»«กาบB1Uเาพ 
าพัจักกั้งนรวก้Bง«กาวปวะกาพานวาพกัจจานเบก»าเ«8าพัไก้วับกวาบกั่วกัน เพวาะ«ทาวก»ากฮ 
la m fu a tm » าก้กังกัน»a งกฎพนา»»กันเก้»วกัน เม««กาวจักพั้งพ้«งปวะกาพาพักวาบเป็น
กาวIฉพาะ»a งนพ่กะนพง วังไม่เพน8นกันนพาาท»ากั»18งวั3ทจักกั้งพาน«วะวาพบฤทัพ»a ง 
พนเ8งนพํ»ะนพ่งจะไก้«กาวปวะกาพานวาพกัจจานเบก»าพาม«วะวาพกัฤทัพ*8 งมพาวก»ากั»
น้ัน  ๆ นรา กังนั้นทวร»Bงมพ าวก»าร»เa n ïนานม่วน»a งกฎพนา»จังนปวะกาพานวาพกัจจาน 
เมท»า 2 «วง ««พวงนวกปวะกาพเนBใ?«วะวาพกัแรั«พกากันรุกน?ท»าเa กพนทเป็น
กฎพนา»พกัก»8งพกากันรุกน?ก»าเ8กพนทงพกา» น»ะกวั้งกพ»งเม»มกาวจักกั้งมทาวก»ากั»
เ8กพพานนก่กะนพ่ง

ม่าพวัน»งกทวทม่ากัq l นมพาวก»ากั»เ8กพนม 2 8ง«กว ไก้นก่ กระกววนกาว 
พกากันนกะพภาพกากัน าก»กระกววนกาวพกากันปวะกBมก้ว»ก้บวัทาววะกันพุงกางกาว?ก»า 
เก»าธกาว»าวาพ กาวพ กเว ัau  นกะนุกกกกกระวั]มน«วันพงกั้งวะทว่าง 9 -1 2  กน กระ 
กววนกาวพกากันม»’านาจพนากกวนรุนกุน»กาวนวัทาวงาน»»งมทาวก»ากั»เ8กพนานก้าน 
พำง  ๆ นกะn a ว่าเป ็นกระกววนกาว»Bงวัรกก*าทนกาพักุนก«พาวก»ากั»เ8กพนาก»เ««าะ 
ม่วนพภาพกากันเป็นกระกววนกาว»a งนพ»ะนพาวก»ากั»ทเป็น8งกกวพุงพุกานทาวนวัพาว 
มพาวก»ากั»เ 8กพนนพํกะนพง วังมพาวก»ากั» เ «กพนทุทนพ่งจะ»พภาพกากัน»a ง«นเ a ง
ปวะก8นก้า»ก้นวัพาววังพนา»กง80กาวนก้ กวร»8 งนพาวทรา»»เ BMfu กวว«กาววะพว่าง 
5-11  กน วังวัฐมนพวันก่งกั้งจากพุ้ทวงรุรวุ•โก»กำแนะนำ»Bงก้วับาน»นฤทพ นกะกววนกาว 
ไม่เกันกวังพนง»8งจำนวน80กาวนก้ววนกันกววนกาวกุ้ทวงรุรวุ•ทนก่งกั้งโก»กำนนะนำ»a ง 
กรรกววนกาวพกากัน เ น8«จาวรากงa งกปวะกBน»8งพภาพกากันนนว่าเ »8ปวะโ»พนพํa
ก้นวัพาวพกากันพวัa a o กาวบก้เป็นa ร่างนาท เ«วาะจำนานกววนกาวพภาพกากันนำ»»a ง
ก้นวัพาวนพาวก»ากั»นจำนวนนากกว่ากววมกาวก้ทวงกรว«ทนก่งกั้งาก»กำนนะนำ»a งกระ 
กววนกาวพกากันวังQ8ว่าเป็น«วนทน»a งว ั!  กังนั้นก้บวัทาวพกากันจังพานาวทกำเนนกาว
พานนา»นา»นวัพาวไก้a ร ่างกม ่a งกัาน»ะเป็น?พวะเพั»งนก่นกาว«วาจพBมน»ะาพักำนนะนำ 
จากกุ้ทวงรุรวุ•ทเป็นพัวน nu» a งวัรเท่านั้น

■ A
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น้รกังเ ก*»ประกาใ»!นง «a ใน«ระรา»บัฤก่เกั»ถาบันรุกม?ก»าเรก»นไม่
ปรากฎกำว่า "รสการนก" เพราะเปีนกฎพนาก«กักทากักัน»ทาบันรุกน?ก»าเรก»นานทุก
ระกับ 1กันก่ ระกับ«ทาวทกากัก ปทาบัน นนะาทกากัก รเงมกฎทขวงา«รากนะเรกกระ«ฆ»รง 
»ถาบันรุกน?ก»าเรก»นไร้เป ีนการเก«าะโกรไก้นำเ»นรไร้านนทท 1 นน้า กังนั้นกาว่า 
"พู้นร้ฬาร»ถาบัน” านทนจ้งพนากถ้ง "รสการบก" ก้ากนนเรง

านกํวน»รงกำน«น่งพู้นรพาร»ถาบัน«รรรสการนกั»รงม«ารัทกากักเรก»นทร 
ว่าเปีนพู้ปกกรรงบังกันณัเ»านกะรับนก»รบการฆรั«ารงาน■ รง«ทาวทกากัก นนะจะ«รรง
รสการนกเปีนพู้นบ่งเบาภาระน้ากก็ไก้ รสการบกัน»ะรรงรสการนก»รงม«าาทกากักเรก»น 
าก้รัฆการนก่งทั้งจาก»ภา»ทาบันโกกก้รงมรุ»»มบักนกะไม่นกัก»«ะก้รงพานกานทกฎ«มาก 
กำ«นก ไก้นก่ นรากไม่กาทว่า 25 ปี กำเร ็จปรัแแากรั•รง«ประ»ชการ»»รน«รัรฆรั«าร 
นถาบันรุกม?ก»านานนัว ไม่นรกกว่า 5 ปี นก่ถ้ากำเร์จปรัฤพาโท«รัรเทกบเท่า*นไปไม่ก้รง 
มประ»บการราก  ๆ ประกรน นรกจากนกรงไม่เปีนโรกกกก่รร้ากนรง ไม่มกวานประ»ฤกั 
เร่}รนเกัก ไม่เปีนภักก่รกังกน ไม่เปีนพู้วกกจรัก «รัรไม่เกกท่ากวา«นกร้ากนรงถ้งก้รงโท»
จ’ารุก

ก้านกำนาจนนะ«นาท»รงรสการนกัน«ารัทกากักเรก»นมกัก»ระกำนา«ร่ 
เ«มรนกับทกำ«นกไร้าน«ทาวทกากัก»รงรัฐ นก่ไก้เ«นเกันกำนาจการทรกถรนกราจารกนนะ 
เจ ้า«น าท ไก ้เรง «นาทการรัก»าวนัก»รงนก?ท»าไม่าพ้เปีนภักก่รกังกน นนะการจักท่า
ทะเปีกนนกกากรนก?ก»ากามทกำทนกานกฎทนวง

การพ้นจากกาน«นํง»รงรสการนกัเกักจากการถรกถรน»รง»ภา»ถาบัน เมร 
นกำกังจากรัฐมน•ร้า«กามรุนน«าวทกากัก เนรรสการนกัเากรุ»»»นักทร้รนกัก»»ะทานกาน 
กฎ«นากนนะเมรพู้ร ันานรพเาก»รง««วาทกากักเกักกำเนนกัจการ ทั้งนจะท่าาพ้รรงรสการนกั 
พ้นจากกาน«น่งไป«รัร»กันรสการนกัก้วก

กรรรัก»าทารนทนรสการนกัานม«ารัทกากักเรท»นไก้าน้ทกัทเกักากัน 
นพาวทกากัก*รงรัฐกํวนมาก กน่าากัร ถ้ารสการนกัไม่»ามารถปฎบักั«นาทไก้ าทนรน«นาก 
รรงรสการนกักนากกน«นงรัก»าการนทน นกถ้ารสการฆกันไก้มรน«มากไร้ าพ้ากัทกักราวโ» 
โกกาพ้รรงรสการนกั?ง«ราวโ»»ง»กเปีนพู้ร ัก»าการนทน
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าากฑนำเฝน8ฝาา*!ฝารั(เ»8 ง*าะาาฝน ัฤพ ัร«เทาทธาa a ร ่า '!  ๆ แร้รนทั้ง 
ก าาา เ« ร าะ  ผทนรัวนั้น เพ 8«วา«if«เานฮง!!นาะไร้ปาะ«ว รฝา ปฝ'าาะฝารัฤ|1รงทก
«เท าท a าร ้ฮร ่ง«รนฝรงเส ์นราาางว ิเราาะพในบาง^วน ร ังร ่a ไฝน



2 2 6

ตารางท 1 สํภาพน้ต้บุคคลและฐานะชองมหาวทยาลัยกับอสการบตี

มหาริทยาลัย สํภาพน้ตบุคคล ฐานะเป็นกรม อสการบตีเป็นอสิบตี

1. จุฟ้าลงกร tu มาตรา 4 ไม่มี มาตรา 18 วรรค 2
2. เกษตรสำสํตร์ มาตรา 4 มาตรา 4 มาตรา 21
3. ชอนแก่น มาตรา 4 มาตรา 4 มาตรา 18 วรรค 2
4. เสิองใหม่ มาตรา 4 ไม่มี มาตรา 18 วรรค 2
5. สรรมสำสํตร์ มาตรา 4 ไม่ม มาตรา 20 วรรค 2
6 . มห้คล มาตรา 4 ไม่ม ไม่มี
7. สิลปากร มาตรา 4 ไม่ม มาดรา 19 วรรค 2
8. สํงปีลานครินทร์ มาตรา 4 มาตรา 4 มาตรา 18 วรรค 2
9. สํรินครินฑรริโรเแ มาตรา 4 มาตรา 4 มาตรา 21
10. บุรพา มาตรา 5 มาดรา 5 มาดรา 17 วรรค 3
11. นเรสํวร มาตรา 5 มาตรา 5 มาตรา 17 วรรค 3
12. อุบลรา!(สาน มาตรา 6 วรรค 2 มาตรา 6 วรรค 2 มาตรา 18 วรรค 3
13. รามคำแหง มาตรา 5 วรรค 2 มาตรา 5 วรรค 2 มาดรา 20
14. สํโปีทัยสรรมาสิราสํ มาตรา 5 วรรค 2 มาตรา 5 วรรค 2 ไม่มี
15. เทคโนโลยสํรนาริ มาตรา 5 วรรค 2 ไม่ม ไม่มี
16. วลัยลักษเน พาตรา 5 วรรค 2 าม่ม ไม่มี
17. มหาวทยาลัยเอก!(น มาตรา 12 ไม่ม ไม่มี

วรรคแรก

จากข้อมูลส์รุปในตารางตังกล่าว ริเคราะห้ไต้ว่ามหาริทยาลัยชองรัฐบุกแห่ง
กฎหมาอ (พระราtfบัญญัตี) กำหนตาห้มีฐานะเป็นนิติบุคคล สิงกอเป็นบุคคลที่กฎหมายรับรอง 
ให้มีสิทสิและหน้าที่ใต้ตามกฎหมาย สำหรับมหาริทยาลัยเอก!(นก็มีฐานะเป็นน้ตบุคคลด้วย สํวน 
เจ ้าชองกิจการนันอาจเป ็นชองเจ้าชองคนเตียา เป็นสํมาคม เป็นมูลน้สิ หริอเป็นบริษัทป็ไต้
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ลัก»«ะที่มีฐานะเก็นกรนม่วนมากกำหน«ไว้จำนวน 9 แท่ง และไม่ไอ้กำพน«ไว  ้
7 แท่ง ใ«สมพาว้ทสาลัสเอก!!นจำนวน 11 แท่ง ก็ไม่ไอ้«ฐานะเก็นกรมเม่นเมีสวกัน ม่วน 
การฑ8สการบมี«ฐานะเก็นอสบมีนั้น «หาว้ทสาลัสทองรัฐกำพน«ไว้เก็นม่วนมากจำนวน 10 
แท่ง และไม่ไ«กำพน«ไว้จำนวน 6 แท่ง เม่นเมีสวกับมพาว้ทสาลัสทั้ง 11 แท่ง อสการบ«ก ็
ไม่มีฐานะเก็นอซบ«แร่อร่างา«

ร้อล ังเท«มหาาทสาลัสรองรัฐม่วนมากสังบรัหารที่ส ิ«กับระบบรา!!การ จงไอ้ณ ัเมีส ิ 

ให้มหาว้ทสาลัสมีฐานะเก็นกรม และอสการน««ฐานะเก็นอสน«ม่วนมาก ท ั้งนเพอละ«วกใน 

การบ ร ัท ารงาน รา!fการแม่น«น สิงในพัวพระราฟ้บัฤพัสิม่วนใพมีรองมหาว้ทสาลัสร่าง  ๆ ไอ้ 

กำหน«ให ้เท ี่อมโสงไปาifพระรา!!บ ัฤร ่เรระเบสบร้ารา!!การพลเร ัอน ระเบสบธ ้ารา!!การ

พลเรอนานมพาาทสาลัส และระเบสบบรัทารรา!!การแม ่น«น ทาใพร่าแพน่งอสการน«มักจะ 

เก ็นร้ารา!!การหรัออาจารส ์รอง«หาว้ฑสาล ัสน ั้น   ๆ และจะสอ«รับบุ««ลภาสนอกที่ไม่เก ็น

ร ้ารา!!การไอ ้สากมาก

ฟ้าพรับกรมีรองจุป็าลงกรมีมหาว้ทสาลัส «พาว้ทสาลัส«พ«ล «ทาว้ทสาลัส

เท«ในโลสฟ้รนาร และ«ทาว้ทสาลัสวลัสลัก»มี พระราฟ้บัฤพั«มหาว้ทสาลัสกำหน«ให้«ฐานะ 

เก ็นÙ«บุ««ล แร่ไม ่ไอ ้กำพน«ให ้เก ็นกรม และไม่ไอ้กำหน«ให้อสการบมีมีฐานะเก็นอสบมีโ«ส 

«รง พ ังน ั้น จงเก ็น การเป ี«กว ้างาห ้บ ุ««ลา«  ๆ ก็ไอ้ ฟ ้ามารถเร ้ามาร ่ารงร ่าน พ น ่งอส การบอ ้ 

ถ ้า««วามร ู้«วามฟ ้ามารถและเร ้าหล ักเก«หอนส ิงแร ่ละ«พาว ้ทสาล ัสจะไอ ้พงกำหน«ไว ้ โ«ส 

ไม ่จำก ั«ว ่า«อ งเก ็น ร ้าราฟ ้ก าร  นละมีอาสไม่เก ัน 60 มีบรบุรมี นอกจากน ํ้ส ังเป ี«ใ0กาฟ้าพ้ 

«พาว ้ทสาลสไอ ้แฟ ้างพาบ ุ««ลท ี่ม ีล ัก»«ะเก ็นน ักบรพารอ«มส ิก»าอาส ิพไอ ้อร ่างกว ้างรวาง 

เพม ีอนกับการฟ ้รรทาอสการบ«ในร่างประเทฟ ้ ส ิงจะเก ็นรูปแบบและว้สการไอ ้มารองร่านพน่ง 

อสการบ«ในมหาว้ฑสาลัสกำกับรองรัฐที่ไม ่เ ก ็นระบบรา!!การร่อไปในอนา««

ม่วนมหาว้ทสาลัส I อก!!น แม้จะไม่มีกฎพมาสกำหน«ใพ้มพาว้ทสาลัสมีฐานะ เ ก็นกรม 

และอสการน«ไม่มีฐานะIก็นอสบมี หร ัอไม ่เก ็นร ้ารา!!การ ส ิงทำใพ ้เก ัอฟ ้ภาพ«ล่องพ ัวใน

การบรัพารมพาว้ฑสาลัสอร่างมาก เพราะไม ่อ ้องส ิ«ก ับระบบราฟ ้การ และน่าจะฟ้ามารถมี 

ร ูปแบบพรอว้สการไอ ้มาอร ่างกว ้างรวางเหม ีอนใน«หาว ้ทสาลสร่างประเทฟ ้ นร่านทางปฎิบัสิ
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จริงปรากฏว่ามหาวิทราลัอเอกสํนอองประเทสํไทอ การได้มาปีองตำแหน่งอสิการบดือนอรู่
ก ับเจ ้าอองกจการ โดรผ่านกระบวนการอองสํภาสํถาบันที่เจ้าอองใสิเป็นกลไกในการแต่งด้ง 
อสการบดืได้ ด้งนั้นถ้าเจ้าอองมีความรู้ความสำมารถานการบริหารการคัก»ากจะดำรง
ตำแหน่งอสการบดืเอง แต่หากเป็นมุลน่สิ สํมาคม หรอหอการค้า คเพะกรรมการอองน่ดืบุคคล 
เหล่านิ่จะเป็นผู้เลอกด้วอสิการบดืเอง มีได้ม ีการสํรรหาอร่างกว้างอวางอร่างที่ควรจะเป็น

ด้านการแต่งด้งผู้ตำรงตำแหน่งอสการบดืทังมหาว้ทราลัรปีองรัฐและมหาว้ทราลัร 
เอกสํน ให้เป็นอำนาจอองสํภามหาว้ทราลัอ หรอสํภาสํถาบัน เป็นผู้ตำเน่นการ โคฮ
มหาวิทอาลัออองรัฐสํภามหาวิทอาลัรตำเน่นการเพอทรงพระกรุเนาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งและ 
พ จารณาถอคถอนอสการบดื ล่วนมหาวิทราลัรเอกสน'ไม่ด้องตำเน่นการเพอทรงพระกรุเนา
โปรคเกล ้าฯ เพรงแต่สํภาสํถาบันรารงานการแต่งด้งอสิการบดืให้ทบวงมหาวิทราลัรทราบ
ภารใน 1 เดือนกถอว่ามีผลส์มบูรเพตามกฎหมาอแล้ว

เท่ีรวกับคุเพสํมบัตอองอสิการบดื มหาวิทอาลัรปีองรัฐสํวนมากาสํแนวเดือวกับ
จุฝ็าลงกรเพมหาวิทอาลัร โดอกำหนดคุเนสํมบัตไว้คล้าอกัน ด้งน้ั

1. ได้ปริญญาเอกหรัอเทรบเท่าจากมหาวิฑราลัฮ หริอสํถานคัก»าสินสํงอนที่สํภา 
มหาวิฑราลัรรับรอง หริอ

2. ได้ปริญญาสินใดสินหนง หริอเทีอบเท่าจากมหาวิทอาลัอหริอสํถานคัก»าสินสํง
อนที่สํภามหาวิทราลัรรันรอง และได้ท่าการสํอนวิสำในมหาวิทราลัร หริอสํถานคัก»าสินสํงอน 
ที่สํภามหาวิทราลัอรับรองมาแล้วไม่น้อรกว่าห้าปี หริอเครตำรงตำแหน่งกรรมการสํภา
มหาวิทราลัรมาแล้ว รวมเป็นเวลาไม่น้ออกว่ารเปี หริฮเคอดำรงตำแหน่งสำสํตราจารรออง 
มหาวิทอาลัอ

ผู้ว ิจ ้อได้วิเคราะห้แล้วจากคุเพสํมบัตอองมหาวิฑราลัรอองรัฐทุกฉบับ ปรากฏว่าม ี
ลัก»เพะสำคัญเกอวกับคุเพสํมบัดื ดือ

1 . ปริญญาเอกหริอเฑอบเท่า หริอ
2 . ได้ปริญญาสินใดสินหนิ่งหริอเทอบเท่า และต้องมีประสํบการเพสํอน หร ิอเคอ

ดำรงตำแหน่งกรรมการส ํภามหาวิทอาล ัอ หร ิอดำรงตำแหน ่งทางวิสำการอองมหาวิฑอาลัอ
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ร่งประสับการณสัอนการเบ้นกรรมการสัภามหาว้ฑราลัร หริอตำแหน่งทางว้สัาการนัน กำหนต 
ไว้แตกต่างกันบ้าง ดังจะได้นำเสันอเบ้นตารางวิเตราะหดังนํ้

ลารางที่ 2 คุท»สัมบัติด้านตุanพ ประสับการณ การเบ้นกรรพการสัภามหาวิทยาลัฮ และ 
ตำแหน่งทางวิ!h การ

มหาวิทยาลัย คุณวุ« ประสับการทเ กรรมการสัภาฯ ตำแหน่งวิสัาการ
การสํลน

1. จุฟ้าลงกรณ ปริญญาเอก - - -
ตากว่า 5 3 หริอ 4 3 หริอ สัาสัตราจารร

2. เกษตรสัาสัตร ปริญญาเอก - - -
ตากว่า 5 3 หริอ 4 3 หริอ -

3. ออนแก่น ปริญญาเอก - - -
ตากว่า 5 3 หริอ 3 3 หริอ -

4. เริยงใหม่ ปริญญาเอก - - -
ตากว่า 5 3 หริอ 3 3 หริอ -

5. ธรรมสัาสัตริ ปริญญาเอก - - -
ตากว่า 5 3 หริอ 4 3 หริอ -

6. มหิดล ปริญญาเอก - - -
ตากว่า 5 3 หริอ 4 3 หริอ สัาสัตราจารย

7. สืลปากร ปริญญาเอก 3 3 หริอ 2  3 หริอ ส ัาส ัตราจารร

ตากว่า 6  3 หริอ 4 3 หริอ ส ัาส ัตราจารร

8. สังป็ลานตรินทริ ปริญญาเอก 3 3 หริอ 2  3 หริอ -
ตากว่า 5 3 ห ร ิอ 4 3 ห ร ิอ -

9 . สัรินครินทรวิโรรเ ปริญญาเอก - - -
ตากว่า 5 3 หริอ 4 3 ห ร ิอ _
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

มหาวิทยาลัย คุ an « ประตํบการทเ กรรมการตํภาฯ ตำแหน่งวิตำการ
การตํอน

10. บูรพา ปริญญาเอก 3 ปี _
ตากว่า 5 il หริอ 4 ปี หริอ -

11. นเรตํวร ปริญญาเอก 3 îl -
ตากว่า 5 ปี หริอ 5 ปี หริอ -

12. อุบลราตํธานี ปริญญาเอก 3 ปี -
ตากว่า 5 ปี หริอ 5 ปี หริอ -

13. รามตำแหง ปริญญาเอก - -
ตากว่า 5 ปี หริอ 4 ปี หริอ -

14. ตํโธทัยธรรมาธราตํ ปริญญาทุกลัน - -
15. เทดโนโลยตํรนาริ ปริญญาทุกลัน 5 ปี -

(ตํอนหริอบริหาร)
16. วลัยลักWB ปริญญาทุกลัน 5 ปี -

(ตํอนหริอบริหาร)
17. มหาวิทยาลัยเอกตํน ปริญญาโทขนไป - -

ปริญญาตริ 5 ปี -
และกำหนดอายุ (ตํอนหริอบริหาร)
ไผ่ตากว่า 25 ปี

จากตารางว ิเดราะหไต ้ว ่า มหาวิทยาลัยส่วนมากกำหนดวุรเปริญญาเอกหริอเทยบเท่า 
ตำมารถตำรงตำแหน่งอริการบต้ไต้ ส่วนตากว่าปริญญาเอกต้องมีประตํบการผประกอบ หริอ 
ต้องเปีนกรรมการตํภามหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด มมหาวิทยาลัยaองรัฐ
จำนวน 3 แห่งที่ไผ่กำหนดปริญญาเอก ได้แก่ มหาวิทยาลัยตํโธฑัยธรรมาธราตํ มหาวิทยาลัย
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เทตโนโลอีฝุรนาริ และมหาริทอาลัอวลัอลักษทเ ฝาหรับมหาริทอาลัอฝุโ3ทัอสรรมาธรา!(นอก 
จากไม่กำหนดวุ«ปริญเราเอกแล้วรังไม่กำหนดประฝบการแเใด  ๆ อีกต้วอ เพองแต่กำหนดให้ 
มวุ«ปริเรเรารันใดรันหนิ่งเท่านั้น นับว่าเนิ่นมหาริทอาลัอสองรัฐที่เป็ดโอกาฝในการฝรรหา
อสการบอีได้อ อ่างกว้างอวางมากที่สํดตามที่ปรากฏในพระรา!(บัเรญัต้

ฝาหรับมหาว้ฑอาลัอจำนวน 5 แห่งที่กำหนดประส์บการผนตกต่างกันระหว่างวุ«
ปริเรเราเอกกับวุ«ที่ตากว่าปริเรฤทเอก ได้แก่ มหาริทอาลัอสิลปากร มหาริทอาลัฮฝงสลานตรินทริ 
มหาริทอาลัอบูรพา มหาริทฮาลัฮนเรฝวร และมหาริทอาลัออุบลรา!(สาน รังกรท!3อง
มหาริทอาลัฮบูรพา มหาริทอาลัอนเรฝวร และมหาริทอาลัออุบลรา!(สาน มลักษ'ณะเหมอนกัน 
ทุกประการ เพราะเนิ่นมหาริทอาลัฮที่ก่อตังพร้อมกัน มพระรา!(บัเรญัต3องมหาริทอาลัอเหมอน 
กัน ตังได้กล่าวมาแล้วอ้างด้น

ในด้านตำแหน่งว!(าการ คอ ฝาฝตราจารอ น้ัน กำหนดไว้ 3 แห่ง ได้แก ่
จุฝ็าลงกรท่ฌหาริทอาลัอ มหาริทฮาลัอมห่ดล และมหาริทอาลัอสิลปากร โครให้ผ้ที่ได้รับแต่งตั้ง 
เน ิ่นฝาฝตราจาร83องมหาริทอาลัอตังกล่าวมานมคุทเฝมบัตดำรงตำแหน่งอสการบอีได้

ฝ่วนมหาวทอาลัอเอก!(นทั้ง 11 แห่ง รังออ่ภาอ'ใต้บังคับ3องกฎหมาอฉบับเอีอวกัน 
นั้นกำหนดวุ«3องอธการบอีเพองปริญเราตริเท่านั้นแต่ต้องมประฝบการท!ฝอนหริอบริหารมาแล้ว 
ไม่น้ออกว่า 5 îl แต่ถ้ามวุ«แต่ปริเรฤทโท3นไปฝามารถดำรงตำแหน่งอสการบอีได้โดอไม่ต้อง 
มประฝบการทเ ทั้งนั้อสการบอีในมหาริทอาลัอเอก!(นต้องมอาอุไม่ตั้ากว่า 25 3
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ตารางก 3 ระอะเวลาการตำรงตำแหน่งปีองอสิการบด และการช้าวาระ

มหารักaาล ัa จำนวนปี/1 วาระ การต่อวาระหรัอเปีนช้า

1. จุฝ็าลงกรผมหาวทa าลอ 4 ปี ไม ่เกน 2 วาระตดต่อกัน
2. มหารักธาลั8 เกษตรตำตํตรั 2 ปี ไม ่ไต ้จำกัดไว้
3 . มหารักราลัรชอนแก่น 3 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระต้ดต่อกัน
4. มหารักราลัรเสืรงใหม่ 4 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระตดต่อกัน
5. มหารักราลัรธรรมตำตํตรั 3 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระต้ดต่อกัน
6 . มหารักราลัรมห่ดล 4 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระตํดต่อกัน
7 . มหารักราลัรสืลปากร 4 ปี ไม ่เก ิน 2 วาระตํดต่อกัน
8 . มหารัก8าลัรตํงปีลานดรันทรั 3 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระตดต่อกัน
9. มหารักราลัรตํรันดรันกรรัโรรเ 2 ปี ไม ่ไต ้จำกัดไว้
10. มหาวทaาลัสบุรพา 4 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระตํดต่อกัน
11. มหาวฑราลัรนเรตํวร 4 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระตดต่อกัน
12. มหาวฑ8าลั8อุบลราชสาน 4 ปี ไม ่เก ัน 2 วาระตดต่อกัน
13. มหาวฑสาลั8รามตำแหง 2 ปี ไม่ไต ้จำกัดไว้
14. มหาวฑ8าลั8ชุโปีฑัaสรรมาสิราช 4 ปี ไม่ไต ้จำกัดไว้
15. มหาวิฑสาลัa เกดโนโลสิชุรนารั 4 ปี ไม ่ไต ้จำกัดไว้
16. มหาวกราลั8วลั8ลักษ{พ 4 ปี ไมไต้จำกัดไว้
17. มหาวิทaาลัรเอกชน 11 แห่ง ไม่ไต้กำหนดไว้ ไม ่ไต ้จำกัดไว้

จากตารางว ้เดราะหไต ้ว ่า มหารักราลัฮ3องรัฐมการกำหนตวาระการตำรง
ตำแหน่งชองอสิการบดไว้ร,ดเจนแน่นอน โต aวาระ 4 ปี มีจำนวนมากท่ีชุด 10 แห่ง รองลง 
มาวาระ 3 ปี กับวาระ 2 ปี มจำนวนเท่ากัน ต้ออท่างละ 3 แห่ง (รวมเปีน 6 แห่ง) 
ส่วนการต่อวาระหรัอเปีนชานัน มหาว่ฑaาลั8ชฮงรัฐส่วนมากจำนวน 10 แห่ง ตำรงตำแหน่ง 
ต้ตต่อกันไต้ไม่เกัน 2 วาระ และที่เปีนไต้ไม่จำกัดการช้าวาระมีจำนวน 6 แห่ง ส่าหรับ
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มหาว ิกรา»รเamfMไม่มการกำหน«วาระหร8าากั«การเห็นสำ เพราะธํ้นa รู่กับสภา
«หาวิกรา»ร โ «8กำนนะนำSBงเจ ้าป ีaงกิจการเห็นประการกำคัฤเ

กร»กำนาานละหน้าที่ธ8ง atinารบ« ส่วนมาก«คุ»สมบั«พนฐานเหม8นกับท่ีบัฤพ้(«ไว้ 
ในพระราปบัฤเฤเ«จุฟ ้า»งกร»มหาวิกรา»0 กกำว«a

1. «วบคุม«น»กำการธBงมหาวิทรา»รไห้เห็นไป«ามกฎหมาร วั«คุประสง«
นโรบาร ระเบรบ น»ะธ้รบังคับธ8 งมหาวิทรา»ร

2. «วบคุม การเง ิน  «สคุ สถานท่ี น»ะกรัพรส่นที่นธรงมหาวิทรา»รไห้เห็นไป 
«ามกฎหนาร วั«กุประสง« ระเบรม น»ะธ้Bบังคับธรงมหาวิทรา»ท

3. เห็นผู้แทนธรงมหาวิฑรา»รในกำการทั่วไป
4 . า« ก ำร า8งานประาาบัเกรากับกำการห้านต่าง  ๆ 38งมหาวกรา»ร เ สนร 

ต่รสภามหาวิกรา»ร
5 . หน้าที่!ณ«ามระเนรบน»ะธ้8บังคับธรงมหาวิกรา»ร พรัร«ามที่สภามหาวิกรา»ร

มรบหมาร

สำหรับมหาวิฑรา»รธ8นนก่น ไคัเ«มการรับปรักษาน»ะไห้«วามเห็นนก่หัวหน้างาน 
ระคับต่าง  ๆ การบัรงกันน»ะแก้บัฤเหาภารไน«หาวิทรา»ร น»ะส่งเสรัมกำการนักรก»า

มหาวิกรา»รร»ปากร ไห้เพิ่มกำนาาน»ะหน้าที่ไนการส่งเสรัมกำการนักรก»ารก
1 ธ้0

มหาวิกรา»รสงธ»าน«รันกร ไห้เพมการรับปรัก»าน»ะไห้«วามเห็นนก,หัวหน้างาน 
ระคับต่าง  ๆ น»ะการแต่งทั้ง«»ะกรรมการเพรเสนร«วามเห ็นานเรรงต ่าง ๆ

«หาวิกรา»รบูรพา ไห้เพิ่มการรัก»าวินัธ ารรราบรร» น»ะมารรากนห่งวิฬๆรพ 
กับการส่งเสรัมกำการนร» เส ํน เ« 8 วกับมหาวิกรา»รนเรสวร น»ะมหาวิกรา»รกุบ»ราสธาน้ 

มหาวิฑรา»รเก«โนโ»รสุรนารั ไห้เพิ่มการบรรจุ นต่งท้ัง ทรรทรนพนักงานน»ะ 
ล ุกาาง การา«ทำแผนหั«นา«หาวิกรา»ร น»ะการา«หาทรัพรากราากนหต่งต่าง  ๆ เพa 
สนับสนุนภารกำธ8 งมพาวิกรา»ร เส ํนI« 8 วกับมหาวิกรา»รว»ร»ก»«

ส่วนมหาวิกรา»รเก»«รสาส«ร์ มหาวิฑรา»รสรน«รนกรวิโร» «หาวกรา»ร
รามกำแหง น»ะมหาวิกรา»รสุโธกัรธรรนาธราส ไม่ไห้กำหน«กำนาาน»ะหน้าที่ธรง8ธการบห้
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ไว้เป ็นราอข้อ แต่กำหนดอำนาจหน้าที่ไว้กว้าง  ๆ ให้อธิการบด้เป็นบุ้บังคับบัญtfารับผดtfอบใน 
การบรหารงานของมหาวัทอาล้อ

ด้านมหาวัทอาล้อเ อกtfนร่งอร่ในบังอับของพระรา tf พันญัตสํกาบันอุคมสิกษาเอกtfน 
ฉบับเด้อวกันทั้ง 11 แห่ง กำหนดอำนาจและหน้าที่ของอธิการบด้ไว้มากถง 10 ข้อ โดอ 
เหมเตมจากอำนาจหน้าที่ที่ปรากฎ'ในพระร'าฬบัฤเiญัตจุฝ็าลงกรผมหาวัทราล้ออก 5 ประการ 
ได้แก่ การพ้จารณาแต่งตังถอดถอนคททจาร0และเจ้าหน้าที่ การจัดทำทะเน้อนคแเาจารa
เจ้าหน้าที่และนักสิกษา ควบคุมดูแลการปฏบัตงานของบุคลากร รักษาวินัอของนักสิกษาและ 
ระวังมให้มัการดำเน้นการอันเป็นภัอต่อความมั่นคงหร้อความปลอดภัอจองประเทสํ หรัอความ 
สํงบเร้อบร้ออ วัพนสรรมของtfาสิ หรัอสิลสรรมอันด้ปีองประtfา tfนในบรเวท๘ ทาบันอุคมสิกษา 
เ อกชนและคำเน้นกจการอนที่สํถาบันเ อก tfนพงกระทำ

กรผีการพ้นจากตำแหน่งของอธิการบดต่วนมากเป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่ง 
และจากการแอดถอนของสํภามหาวัทอาล้อ แต่มมหาวัฑราล้อ 4 แห่ง ได้แก่ มหาวัฑราล้ฮ 
บุรพา มหาวัทราล้อนเรสํวร มหาว้ทอาล้ออุบลราtfสาน และมหาวัทราล้รวล้ฮล้กษผี กำหนด 
การพ้นจากตำแหน่งของอธิการบดเพิ่มอก ดังน้ํคอ

1. ดาร
2. ลาออก
3. บุกลงโทษทางวันัรอร่างร้ารแรง
4. กระทำความผดอาเ1ท จนได้รับโทษโดอคำพ้พากษาถงที่คุดให้จำคุก เว้นแต ่

ความผิดอันได้กระทำโดรประมาท หร้อความผิดลหุโทษ
5. บุกให้ออกจากราtfการเพราะมัมลทน หร้อมัวหมองานกรผีอนท่ีบุกสํอบสํวนทาง 

วัน ัรอร ่างร ้า8แรง

ต่าหรับมหาวัทอาล้รวล้รล้กษผีไม่ได้กำหนดการพ้นจากตำแหน่งจากความผิดทางวันัร 
แต่ได้กำหนดบัญหาและความบกพร่องแทนใน 2 ประการ ได้แก่ เป็นบุคคลล้มละลาฮ และเป็น 
คนไร้ความสำมารถ หร้อเสํมัอนไร้ความสำมารถ
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นอกจากน กร™รักษาการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลัยอฮงรัฐเก็อบทั้งหมด (ฮกเว ้น  
มหาวิทยาลัยมหิดล) รวมทังมหาวิทยาลัยเอก!(นด้วย ได้กำหนดการรักษาการแทนอธิการบด้1ว ้
คังน้ัคอ ในกรณที่ไม่มผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี หรัออธิการบดีไม่อาจปฏบัติหน้าที่ได้ ให้รอง 
อธิการบด้เนิ่นผู้รักษาราไiการแทน ก้ามรองอธิการบด้หลายคน ให้รองอธิการบด้ที่อธิการนด ้
มอบหมายเนิ่นผู้รักษาการแทน ท้าอธิการบดีมได้มอบหมาย ให้รองอธิการบดีที่มอาวุโ«(คุงนุค 
เนิ่นผู้รักษาการแทน

การรักษารา!(การหรัอการรักษาการนํ้ มเพียงมหาวิทยาลัยอองรัฐ 2 แห่งเท่านั้น 
ที่แตกต่างออกไป คอ จุฝ็าลงกร™มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมห้ดล โดยพระรา!(บัญญัติ 
จุฝ็าลงกร™มหาวิทยาลัยไม่ได้กำหนดเที่ยวกับการรักษารา!(การไว้ จังเนิ่นอำนาจออง
อธิการบด้ และ«(ภามหาวิทยาลัยที่จะมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนิ่งรักษารา!(การแทน ต่วน 
พระรา!(บัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดลกำหนดการรักษารา!(การแทนไว้ แต่ไม,ได้ทอหลักอาวุโอํ
เพราะเมออธิการบดีมได้มอบหมายให้รองอธิการบดีคนใดรักษารา!(การแทนแล้ว ให้ทอเนิ่น 
อำนาจ ออง«(ภามหาวิทยาลัยที่จะแต่งดั้งรองอธิการบดีคนหนิ่งเนิ่นผู้รักษารา!(การแทนได้ 
โดยดรง

การวิเคราะพอนุนัแญัติอองมหาวิทยาลัย
ผู้วิจัยได้นำเ«(นอความเบองด้นมาแล้วว่า ระเบยบ อ้อบังคับ และประกาอํ

อองอํภามหาวิทยาลัย เนิ่นเพียงอนบัุญญัติยังไม่มฐานะเนิ่นกฎหมายที่ใอ้บังคับทั่วไป เพราะ 
ระเบยบเหล่านั้ใ!(ได้เฉพาะบุคลากรในแต่ละมหาวิทยาลัยเท่านั้น จะนำมาใอ้กับมหาวิทยาลัย 
อนย่อมไม่ได้ หรัอจะใ!(บังคับแก่บุคคลทั่วไปก็ไม่ได้เต่นกัน อย่างไรก็ตามระเบืยบอ้อบังคับและ 
ประกา!(ที่จะนำมาวิเคราะห์ต่อไปนั้ ทอเนิ่นหลักต่าคัญต่อการได้มาอองตำแหน่งอธิการบดีและ 
คุ™«(มบัติปีองผู้«(มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีในประเท!(ไทย เพราะเนิ่นอนุบัญญัติที่เที่ยวกับ 
การ«(รรหาอธิการบดีโดยเฉพาะ นิ่งผู้วิจัยได้ราบรวมรายละเอยดทั้งหมดไว้ในภาคผนวกเพอ 
สืกษาเพมเติมแล้ว ต่วนเนิ่อหาที่จะวิเคราะห์ในบฑนั้นำ เ«(นอเฉพาะประเด็นต่าคญัอองรุปแบบ 
และวิธิการได้มา กับคุ™«(มบัติป็องผู้«(มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีเน่ินหลัก นิ่ง«แนวทางการ 
วิเคราะห ์ 2 ประการดังนั้
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1. วิเคราะห้อนุพัแญัติทูเก็รวกับรูปแบบและวิสิการได้มาปีองตำแหน่งอรการบอี
2. วิเคราะห้อนุบัญญัติทูเก็รวกับรูปแบบคุ[นสํมบัติปีองผู้สํมควรตำรงตำแหน่ง

อรการบค

1 . วิเคราะห้อนุบ ัญญัติท ูเก ็รวกับรูปแบบและวิธการได้พาธองตำแหน่งอสิการบอี

ผู้วิจัอปีอน่าเสํนอเก็นลำคับ ด้งต่อไปนํ้
1 .1  จุฟ้าลงกร{นมหาวิทูราลัร อนุบัญญัติปีองการส์รรหาอสิการบอีเร้รกว่า 

"ปีอบังคับ จฟ้าลงกรแพหาวิทูราลัฮ ว่าด้วย การส์รรหาอรการนอี พ . 2522" มสำระสำคั ญ

(1)  สํภามหาวิทูราลัยเก็นผู้แต่งตัง "คแ!ะกรรมการสํรรหา 
อรการบด" ประกอบด้วร กรรมการสํภามหาวิทูราลัรประเภทูผู้ทูรงคุแntt 1 คน เก็น 
ประสาน กรรมการสํภามหาวิทูราลัรประเภทูผู้บรหาร 1 คน กรรมการสํภามหาวิทูราลัอ 
ประเภทูผู้แทูนคเนาจารร 1 คน ผู้แทูนน้ส่ตเก่าจุฟ้าลงกร{นมหาวิทูราลัร 1 คน ผู้แทนสํภา 
คลทจารร 1 คน เก็นกรรมการ และผู้ทูสํภามหาวิทูราลัรเห้นสํมควรแต่งตั้งเน้นเลปีานุการ 
อีก 1 คน มหน้าทูสํรรหาผู้สํมควรตำรงตำแหน่ง

กระบวนการสํรรหาอสิการบอีจะมปินเมอไม่มผู้ตำรงตำแหน่ง 
อสการบค หรอเมอวาระการตำรงตำแหน่งอสิการบคเหลอเวลาไม่น ้อรกว่า 3 เคอน

(2) หน่วรงานต่าง  ๆ ได้แก่ คเนะ พันทตวิทูราลัร แผนกอีสํระ 
สํถาบัน ๙นอ หน่วยงานทูเร้ยกส์อออ่างอน และสํภาคเนาจารร เสํนอส์อผู้สํมควรตำรง
ตำแหน่งอสิการบอีมาทูคเนะกรรมการสํรรหาแห่งละไม่เกิน 3 ส์อ ส่วนกรรมการสํภา
มหาวิทูราลัร เส์นอส์อได้คนละ 1 ส์อ

ในการเส ํนอiเอนัน หน่วยงานใคจะตำเน้นการหลั่งเอียงหรอ
ปรกษาหาร้อในค[นะกรรมการปีองหน่วยงานนั้น  ๆ ก็ได้

(3 ) ให้คเนะกรรมการสํรรหาประมวลประวัติและผลงาน พร้อมท้ัง 
ทูาบทูามบุคคลทูได้รับการเสํนอส์อ

(4) ให้ค{นะกรรมการส์รรหาพิจาร{นากลั่นกรองส์อผู้ทูได้รับการเสํนอ 
Î? อและไม่ป็อถอนคัวไว้จำนวนหนิ่ง ท้ังน้ัโครพิจาร{พาตามคุ[นสํมบัติและเกเนทคุเนลักษ{พะทูบัญญัติ 
ไว้'ในพระรา!f บัญญัติจุฟ้าลงกรfนมหาวิทูราลัรและ,ในปีอบังคับการสํรรหานั้
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(5) ให้คผะกรรมการฟ้รรหารายงานผลการฟ้รรหาต่อฟ้ภา
มหาวิทยาลัยโด8 เร็ว

(6) ฟ้ภามหาวิทยาลัยลงมตเสือกผู้ไต้รับการเฟ้นอที่อ 1 กน ล่าเนิน 
การแต่งตัง,ให้ล่ารงล่าแหน่งอสการบต้

จากข้อบังกับนั้วิเคราะห็ไต้ว่า กลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่ฟ้รรหาอสการบต้ 
กอ คผะกรรมการฟ้รรหาอธิการบด ที่ไต้รับการแล่งตั้งจากฟ้ภามหาวิทยาลัย โดยกรรมการ 
ฟ้ภามหาวทยาลัยประเภทผู้ทรงคุผวุ« 1 กน เป็นประสานกรรมการฟ้รรหา กรรมการฟ้ภา 
มหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนผู้บรัหาร 1 กน กรรมการฟ้ภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แฑนกผาจารอ 
1 กน เป็นกรรมการ ทัง 3 คนนั้ฟ้ภามหาวิทยาลัยจะประสุมปรักษาหารัอกันเพอเสือกผาทำ 
หน้าที่กังกล่าร ล่วนผู้แทนสํมาคมนิสิตเก่าจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัย ในทางปฎิบัตนายกฟ้ผาคม 
นิสิตเก่าจะมาเป็นกรรมการด้วยตนเองเว้นแล่ผภารกัจจำเป็นอาจกังตัวแทนไต้ ใ?งข้อบังกับ 
ไต้กำหนดเนิดกว้างไว้แล้ว กรผปีองผู้แทนสํภาคผาจารอก็เสินเต้ยวกันในทางปฎิบัตกัว
ประสานฟ้ภาคผาจารอจะมาเป็นกรรมการเอง เว้นแล่มภารกัจส์ากัญหรัอไม่อาจปฎบัตหน้าที ่
ไต้เท่านันจงกังตัวแทน และเลชาน ุการ20งกผะกรรมการฟ้รรหาอสการบต้เป็นอ’านาจ51อง
ฟ้ภามหาวิทยาลัยจะแล่งกังผู้าดกไต้ โดยปรักษาหารัอเป็นการภารในอองฟ้ภามหาวิทยาลัย

กระบวนการนั้จะมอนเผอไม่มผู้ล่ารงล่าแหน่งอธิการบด หรัอเมอวาระ 
อองอสการบต้เหลอเวลาไม่น้อยกว่า 3 เต้อน สิวนการไต้มาอองตำแหน่งอสการบต้เป็น 
รูปแบบการฟ้รรหาจองคผะกรรมการผฟ้มการหยั่งเสืยงในบางหน่วยงาน กล่าวต้อ ให้คผะ 
บัผทัตวิทยาลัย แผนกอฟ้ระ ฟ้ถาบัน ฟ้นย่ั หน่วยงานที่เรัฮกที่อออ่างอนที่เทัรบเท่าคผะ และ 
ฟ้ภาคผาจารย เฟ้นอที่อผู้ฟ้ผควรล่ารงล่าแหน่งอธิการบต้ โดยสิงที่อมาที่คผะกรรมการฟ้รรหา 
แห่งละไม่เกัน 3 ท่ีอ แล่การไต้ผาปิองรายที่อที่จะน่าเฟ้นอนั้นอาจใข้การหยั่งเสืองหรอการ 
ปรักษาหารัอกันเองก็าต้ สิงที่ล่าเนินการในบัจจุบันผฟ้ภาคผาจารอเพยงหน่วยงานเคยวที่ใข  ้
การหยั่งเสิองต้วอการหย่อนบัตรลงคะแนน สิาหรับกผะ บัผทิตวิทยาลัย แผนกอฟ้ระ ฟ้ถาบัน 
ฟ้นย หรัอหน่วยงานที่เรัยกที่อออ่างอนใข้การปรักษาหารัอที่อาจผการลงมตลับานที่ประสุม
«ผะกรรมการประจำอองกผะหรัอหน่วยงานนั้น  ๆ แล่ในการหยั่งเสืองกรผืนั้ไม่ทอเป็นการ 
เสือกกัง เป็นเพองวิสหนิ่งปีองการเฟ้นอที่อบุคคลที่เห็นว่ามความเหมาะฟ้มล่อการดำรง
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ตำแหน่งอสิการบดีใหัดท!ะกรรมการศรรหาเท่านัน และการเสํนอ!?อาห้ส่ทธิเฉพาะคททจารอ 
หรือช้าราศการศาอ ก กลุ่มเดฮว ส่วนศาอ ปี ร รวมทังนิส่ตบัจจุบันไม่มีส่วนในการศรรหา 
อธิการบดีแต่อร่างใด

เ มฮการเส์นอเ?อส่นศุดลง ดท!ะกรรกการศรรหาอธิการบดจะกลั่นกรองผู้
ได้รับการเศนอ!เอไว้จำนวนพอศมควร เพอาห้ศภามหาวัทอาลัรพจารททลงมตเลอกไว้ 1 ดน 
สำหรับดำเนินการให้ทรงพระกรุททโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งการดำรงดำแหน่งอธิการบด้

1 .2  มหาวัทอาลัอเกษตรศา๙ตร อนุบัญญัตปีองการศรรหาอธิการบดีเรือกว่า 
"ประกาศคทเะกรรมการศรรหาอธิการบดี เรองวัสการดำเนินการศรรหาอธิการบดี ลงวันท่ี 
21 ส่งหาดม 2534" มีศาระสำดัfy ดังน้ํดีอ

(1) ศภามหาวัทอาลัอแต่งตัง "คท!ะกรรมการศรรหาอธิการบดี" 
ประกอบด้วอกรรมการศภามหาวัทอาลัอผู้ทรงดุททุ«เ 1 ดน เส์นประสานกรรมการ ผู้แทน 
ท่ีประศุม อ .ก .ม . จำนวน 2 ดน ประสานศภาช้าราtiการ 1 คน และนารกสํมาคมสืษรเก่า 
อก 1 คน เร็เนกรรมการ และให้คท!ะกรรมการศรรหาแต่งตั้งเลปีานุการ 1 คน ร่วมดำเนิน 
งาน

(2) คท!ะกรรมการศรรหาจะส่งราฮส์อผู้มีส่ทธิเศนอส์อ หรอมีส่ทธิ 
เลอกดังให้หน่วรงานต่าง  ๆ ได้ตรวจศอบ และผู้มีสิทธิเศนอ!?อหรือเลอกตังอธิการบดี ได้แก่

( 2 .1 )  ช้าราศการ ศาอ ก. ปี. และ ค. ดังแต่ระดับ 3 
ปีนไป และได้ปฎบัตงานในมหาวัทอาลัอเกษตรศาศตรืมาแล้วไม่น้ออกว่า 1 3

(2 .2 )  กรรมการศภามหาวัทอาสิอเกษตรศาศตรื
(3) ผู้มีสิทธิเศนอ!?อด้องมาปีอรับบัตรเศนอ!?อที่หน่วองานด้นสิงกัด 

และเศนอ!?อในศถานที่ศรรหานันทันฑตามวันและเาลาที่ก่าหนด
(4) คท!ะกรรมการศรรหาฬจารท!ากลั่น»รองรา0ท่ีอท่ีผู้มีส่ทธิเศนอ 

!?อเศนอมาให้เหลอไม่เกัน 3 ส์อ เรืองลำดับตามตัวอักษรเศนอศภามหาวัฑอาลัธเพอพจารท!า
(5) ศภามหาวัฑอาลัอน่าราอ!?อจากคท!ะกรรมการศรรหามาพจาร«ท 

เพอดำเนินการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี
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จากประกา^aองฟ้ภามหาวิฑฮาลัยนาเดราะห้ไ«ว่า กลุ่มบุคคลท่ีท่าหน้าท่ี 
ร์*รรหาaสการบตี«a คท*ะกรรมการลํรรหาอธิการบด เงประกอบด้วยกรรมการ๙ภามหาวิฑราลัย 
ประเภทผู้ทรงคุททุ«เป็นประสานกรรมการ และม้ผุ้แทนท่ีประtfม อ .ก .ม . 2 คน เท่ีน 
กรรมการนัน ส์ภามหาวิทยาลัรเปนผ้แต่งตังด้วยการปรกษาหารัอระหว่างกรรมการฝัภา
มหาว่ฑฮาลัฮคัวฮกันเอง นอกจากนม้ประธาน!*ภาช้าราIfการ 1 คน นายก!*มาคมสืษยเก่า 1 
คน และเลขานุการเที่นอ้านาจของ!*ภามหาวิทยาลัยอกเช้นกันในการแต่งตั้งบุคคลใดก็ไค้ แต่ 
ที่ปป็บัตัมานันส์ภามหาวิทฮาลัฮไค้แต่งตังผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่เปนเลอานุการ

สำหรับกระบวนการ!*รรหาอธิการบด ไม ่ไค ้กำหนคระยะเวลาไว้ใน  
อนุบัฤเญัตเหม่อนกับจุฟ้าลงกรผมหาว้ทราลัย ดังนันจงป็นอย,กับการพจารททปีอง!*ภามหาวิทยาลัย 
เที่นสำคัญ'ในการแต่งตั้งคท*ะกรรมการส์รรหาอรการบค้ และกำหนดวันเวลาที่จะ!*รรหา แต่ 
ที่ถอเที่นประเพท!ปฎิบัตัจะคำเน้นการไม่น้อยกว่า 2 เค้อน ก่อนที่วาระของอธิการบด!น!*ด 
โดยสํภามหาวิทยาลัยจะพจารทท!*ภาพแวดล้อมต่าง  ๆ Iพอหาความเหมาะ!*มในการกำหนด 
ระยะเวลาในการ!*รรหาอธิการบด สํวนการได้มาของตำแหน่งอธิการบดนั้นเที่นรปแบบการ 
เลอกตั้ง แม้จะใช้คำว่า "การเ!*นอเอ" และไม่ปรากฎคำว่า "เลอกตั้ง" แต่วิธิปฏบัตัได้ม้ 
การลงคะแนนเลอกด้วยการหย่อนบัตรเพอการเ!*นอเอ จงค้อว่าเท ี่นการเลอกตั้ง และลัทธิ 
เลอกตังกำหนดให้เฉพาะช้ารา!*การของมหาวิทยาลัยเท่านัน ไม่รวมน้ลัตนักลักษา นอกจากน 
ยังกำหนดคุ!1*!*มบัดของผู้ม้ลัทธิเลอกตัง,ให้ม ้ฐานะเที่นช้ารา๙การระตับ 3 ปีนไป และต้อง 
ปฎบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 il หากม้คุท๘ มบัติตังน้ํแล้ว ย่อมม้ลัทธิหย่อน 
บัตรเลอกตั้งไค้ทุกคนทั่วทั้งมหาวิทยาลัย

เมอการเ!*นอเอด้วยการเลอกตั้ง!น!*ดลง คท!ะกรรมการสํรรหาจะ 
กลั่นกรองรายเอให้เหลอไม'เกัน 3 คน โดยพจารค*าจากคะแนนน้ยมที่มาจากการเลอกตังนัน 
นำมาเรองลำดับใหม่ตามตัวอักษรเ!*นอ!*ภามหาวิทยาลัย และลํภามหาวิทยาลัยจะพจารท*า
ลงมตัเลอกไว้ 1 คน เพอคำเน้นการให้ทรงพระกรุททโปรดเกล้าฯ แต่งตังการคำรงตำแหน่ง 
อธิการบค้
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1 .3  ม ุท าว ิก ร าล ัร B8นนก่น ร น ุบ ัเพ ัล ัป ีร งก าร ฟ ้ร ร ท า8 ส ก าร บ ค ้เร ร ก ว ่า

"ป ระก า»(ฟ ้ภ าม ท าว ิก ราล ัร  เ ร 8 ง ทลัก»กนฑแa ะ ว ิส ก าร เล ัร ก ฟ ้ร ร 8 ส ก าร บ ค  ม »ท ว ิก ราล ัร  

ปี8นนก่น" «ฟ ้าระฟ ้าล ัฤ เ ล ังนค8

( 1 )  ฟ ้ภ าม » ท ว ิก ร าล ัร น ร ํง« ง « น ะ ก ร ร « ก าร ร ำ เน ัน ก าร เล ัร ก ฟ ้ร ร

ป ระก8 บลัวร

( 1 . 1 )  พ ู้นทน*ภา80m ารรป ้จจ ุบ ัน  รำน าน  6 «น

( 1 . 2 )  พ ู้แกน ฟ ้ภาร ้ารา»(การน a ะ a กจ ้างป ้จจ ุบ ัน  รำน าน  6 

คน

( 1 . 3 )  พ ู้นกน»(ภานักลัก»ทฮาจุบ ัน รำน าน  3 คน

( 1 . 4 )  พู้นกน»(โม»(รนักลัก»าปีาจุบ ัน รำน าน  3 คน

ใ ท ้« น ะ ก ร ร « ก ร ร ำ เน ัน ก าร เล ัร ก ฟ ้ร ร  Iล ัรกกรรม การคน ท น ิ่ง  

เส ์น ป ระธาน  น ค ะ ก รรม ก าร8 ก ร น ท น ิ่ง เส ์น เa a าน การ

ก ระบ วน ก ารเล ัรก ฟ ้รรค าม ป ระก า»!ฟ ้ภ าม ท าว ิฑ ราล ัร  พ .»( .

2 5 3 5  ไ ม ่ไ ค ้ก ำ ท น « ร ะ ร ะ เว ค าร ำ เน ัน ก าร ฟ ้ร ร พ า8สการบค ้ เม ่น เค ร าก ับ « ท าว ิก ร าล ัร

เก »«ร»(า»(«ร  น ร ำาก ร ะ เบ ัร น ม ท าว ิก ร าล ัร ป ี8นนก่น ว ่าค ้ว ร  ก ารน ค ่ง«ง»»ค ค 3ให ้รำรง

รำแ ท น ่งบ รท ารใน ม ท าว ิก ราล ัร  พ.»!.2 5 2 1  ก ำท น «ไวไม ่น ั8รก ว ่า  6 0  วัน ก ่8นฑ พ ู้รำรง 

รำนท»Î ง 8ส ก ารบ «จ ะ «น าาระ ก ารรำรงรำน ห »ว ่ง  ล ังไค ้ถรเส ์น แน าป ฎ บ ั«ล ับ «รมาจน ถงป ้จจ ุบ ัน น

( 2 )  « « ะ ก ร ร « ก า ร ร ำ เน ัน ก า ร เล ั8 ก»(รร จ ัค ใ ท ้« ก า ร ท ร ั่ง เล ัร ง  

ห ล ังจาก ไค ้ฟ ้รบ ถ า«ค วาม ฟ ้ม ัค รใจพ ู้ท ี่ไค ้ร ัน ก ารเฟ ้น 8»}8 ก า ร พ ร ั่ง เล ัร ง า ล ัก า ร 8 ง ค ะ แ น น โ « ร  

« ร ง น a ะลัน ล ังพ ู้นล ัทสเฟ ้นรร ั่รนคะ8Bก เล ัร ง  ไค้นก่

( 2 . 1 )  คน าจารรป ระรำ

( 2 . 2 )  ร ้าร าฟ ้ก าร น a s a กจ ้างประรำ

( 2 . 3 )  น ักล ัก»าป ้จจ ุบ ัน

นุคคคใน ( 2 . 1 )  นคะ ( 2 . 2 )  « ร งไ ค ้ร ับ ก าร บ ร ร จ ุน ค ่ง«ง  

ห ร ั8 ( 2 . 3 )  ค ้8งไ ค ้ป ีน ก ะ เบ ัรน เ»]น น ัก ล ัก »ารร ่างU 8ร 6 เ« 8 น  น ับ ถ งว ัน ท ร ั่ง เล ัรง

( 3 )  ว ิส ก าร ป ร ะ ม าa lw นับคะแนนแรกกัน 3 กจ ุ่มค8 ก จ ุ่ม ค น าจารร 

ก จ ุ่ม ร ้ารา»(ก ารน a ะ ค ก จ ้าง  u a ะกจ ุ่มน ักล ัก»าป ้จจ ุบ ัน  โคราท ้นาทน ักคะนมนปี8 งนค ่คะกจ ุ่ม l à u
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100 เท่ากัน การคตคะแนนให้คตตามลัคสิวนจากจำนวนปิองผู้มาาสิสิทสปิองแต่ละกลุ่ม ผู้ท่ี 
เหมาะส์มานการตำเนินการแต่งตังเน้นอสการบต้จะต้องไต้รับนั้าหนักคะแนนสํงตั้งแต่ 2 กลุ่ม 
ปีนไป

(4) ดผะกรรมการตำเนินการเลอกสํรร เส์นอผลการเล่อกฟ้รร
ทังหมดให้ส'ภามหาไทฮาลักนิจารเนาต่าเนินการแต่งตังลสการบตั

จากประกาสสภามหาไทอาลัรที่กล่าวมานิไเคราะห้ไต้ว่า กลุ่มมุตคลท 
ท่าหน้าที่สรรหาอสการบต้ปีองมหาไทราลัรปิอนแก่น คอ คเนะกรรมการตำเนินการเล่อกสรร 
อสการบต้ สิงมส์อแตกต่างจากมหาไทราลัรปีองรัฐอน  ๆ คผะกรรมการมุตนี่ประกอบต้วร 
ผู้แทนสภาคเนาจารอ ผู้แทนสภาอ้าราtfการและลุกจ้าง ผู้แทนสภานักสิก»าบัจจุบัน และผู้แทน 
สโมสรนัทสิก»าบัจจุบัน โลอการไต้มาปีองผู้แทนเหล่านั้มาจากการเล่อกตั้งปีองประสากรใน 
กลุ่มต่าง  ๆ แล้วนำคะแนนที่ไต้มาเรัรงลัาตับคะแนนนิอมจากมุงมุต เล่อกไว้เน้นตัวแทนตาม 
จำนวนท่ีกำหนต จากนันกรรมการที่ไต้รับเล่อกตังมานจะลงคะแนนเล่อกประสานกรรมการ 1 
คน แล ะเล ่อก เล ปิานุกๆรอก 1 คน เพิ่อตำเนินการเล่อกสรรอสการบคต่อไป

กระบวนการเล่อกสรรหรัอสรรหาอสการบต้ปิองมหาไทอาลัรปีอนแก่น 
ไผ ่ไต ้กำหนตระระเวลาไว้ แต่เคอมประกาสสภามหาไทราลัร เมอ พ.ส. 2521 กำหนตไผ่ 
น้อรกว่า 60 วัน ก่อนผู้ตำรงตำแหน่งอสการบต้จะพ้นวาระ และล่อ เน้นประเพล!ปฎบัตล่บต่อ 
กันมา โตอจะพปีนเมอใคนั้นคเนะกรรมการตำเนินการเล่อสกรรเน้นผู้กำหนต ล่วนการไต้มา 
ป็องตำแหน่งอสการบต้เน้นรูปแบบการเล่อกตัง เพราะเน้นการหองเล่องลงคะแนนโดฮตรง 
และลับ จากบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ คเนาจารรประจำ ปีาราสการและมุกจ้าง และนักสิกษา 
บัจจุบัน แต่ผู้มสิฑสิหอั่งเล่รงลงคะแนนทุกกลุ่มมอ้อกำหนตเพิ่มเตัมว่าต้อง เน้นบุคคลที่ออู่ใน
มหาไทราลัรมาแล้วไผ่น้อฮทว่า 6 เตอน สิงการหอั่งเล่องลงคะแนนนั้จะตำเนินการานวัน 
เวลาเต้อวกันทั้ง 3 กลุ่ม

สิาหรับไสการประมวลผลให้แรกนับคะแนนเน้น 3 กลุ่ม คอ กลุ่ม 
คเนาจารอ กลุ่มอ้าราifการและลูกจ้าง และกลุ่มนักสิก»าบัจจุบัน โตอใส้นำหนักคะแนนปีอง 
แต่ละกลุ่มเน้น 100 เท่ากัน การคตคะแนนให้คตตามลัตส่วนจากจำนวนปีองผู้มาาอ้สิทธปีอง
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แค ่กะกร ุ่ม  ผ ู้ท ี่เ« ม าะ { (ม าน ก าร ด ำ เน ิน ก าร แ ค ่ง ต ั้ง  Itjwatîการบตีจะค้a งไค ้ร ับนำ«น ักคะแนน

ส ์งฟ ้«ต ังแค ่ 2 กรุ่มธนไป ธ0ท กต ัว8ท่าง เพ « ค ว า ม เธ ้า า า ต ัง น ํ้

{ («« « ว ่าม ีผ ู้ไ ค ้ร ับ ก าร เส ์น a lla  3 «น « 0  นาฮ ก . นาท ธ . นกะ 

นาท 0 .  โ « ท าน ก ร ุ่ม ค » าาาร ท ป ร ะ ว ่า ''ท ก ว ่าน ว น าร ง  1 ,0 0 0  ดน ม าาค ้น ิท ธ พ ท ั่ง เม ีท งก ง 

«ะนนน 8 0 0  «น นาท ก . ไค ้ร ัน ค ะแน น น ิท ม าาก ก าร«ท ั่ง เม ีท ง 4 0 0  คะแนน นาท ธ . ไค ้ 

2 4 0  คะแนน แกะนาท ค . ไค ้ 160  คะแนน เททบนา«น ักคะแนนธa งาน กร ุ่ม น ํ้เท ี่น  100  

นาท ก . า ะ ไ ค ้1 8 ทกะ 4 0 0  X 100  เท ่าก ับ ร ้a ทกะ 50 แ ก ะ ใ !(ว ิธ ก าร ค ำน ว » เ!เน เ« ท าก ัน  

นาท ธ . ไ ค ้ร ้B a a s  30 แกะนาท ค . ไ ค ้ร ้a รกะ 20 ด ำเน ิน ก ารต ังน ํ้จ น «รบ  3 กรุ่ม ผู้ที่ 

เ«ม าะ {(ม าน ก าร น ค ่งต ั้ง เท ี่น a flก าร บ « ร ้8 งไค ้นา«น ักคะแนน ( ร ้a ทกะ) {(ง๙« « ร ั0 เที่นกันตับ 

ท 1 «งแ ค ่ 2 กรุ่มธนไป า ง ไ ค ้ร ับ ก า ร Ii(uaifa«a{(ภ า ม « า ว ิท ท า ก ัท เ« « ด ำ เน ิน ก า ร า « ท ร ง

« ร ะ ก ร ุ{ เท โ ป ร « เก ค ้าฯ  น ค ่ง ต ั้ง ก าร ด ำร ง ด ำแ « น ํง a n การบค

1 .4  ม «าว ิท ท าก ัท เม ีท งา«ม , 0น ุพ ั|ฤ |«ธ 8 ง ก า ร ๙1 รพา aS  ก า ร บ « เร ท ก ว ่า

"ระ เน ท บ น «าว ิฑ ท าก ัท เม ีท งา«ม ่ ว ่าค ้ว ท «ก ัก เก »ท แ ก ะ ว ิธ ก าร{(รรพ า0ธ ก ารน ค ้ พ .«4.2 5 3 5 "  

ม ี{(าระนำต ั(เ ต ังน ํ้

( 1 )  {(ภา««าว ิฑ ท าก ัธแค ่งต ั้ง  "ค » ะ ก ร ร ม ก าร { (ร ร « า8 ธ ก าร บ ต ี"

ร ่ง ป ร ะ ก 0 บค้วท

( 1 . 1 )  ผ ู้แ ท น ก รร«ก าร{(ภ า««าว ิท ท าก ัท ผ ู้ท รงค »ร ุ»  1 คน 

ที่{(ภ าม « าว ิฑ ท าก ัท ด ำ เน ิน ก าร « « เก 0 ก  เม ีน ป ระ ธ าน ก รร«ก าร

( 1 . 2 )  ผ ู้แทนที่ประ!(มค»บค 1 คน ? งกป ระฟ ุม ค»บ «ดำเน ิน

ก า ร « « เก a n  เส ์น ก ร ร« ก าร

( 1 . 3 )  ผ ู้แท น ค »ะก รรม ก ารค ่ง เ{(รม  1 คน ท ี่ค » ะ ก ร ร « ก าร  

ค ่ง เ{ (ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร « « เก 8 ก  เท ี่น ก รรม ก าร

( 1 . 4 )  ผ ู้แท น ค »าาารท  2 คน ที่{(ภา8 าจ าร ท ด ำ เน ิน ก าร

ต ัค เก 0 ก  เท ี่น ก ร ร «ก าร

( 1 . 5 )  ผ ู้น ท น ธ ้ารา!(การ 2 คน ท ี่ม «าว ิฑ ท าก ัท ดำเน ิน การ

ค ั« เ» 8 ก  เซ น ก ร ร « ก าร
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(1 .6 )  ผ้แทนสมาคมนักสืกษาเก่า 1 ตน ท่ีสํมาตมนักล้ก}ท 
เก ่า  ดำเ นันการ ดัดเลอ ก เป็นกรรมการ

( 1 .7 )  ผุ้แฑนองคทารนักสิกษา 2 ตน ที่องคการนักสิกษา 
ส่าเนันการตัดเลอกเป็นกรรมการ

กระกวนการสรรหาอสการบตน ให้สภาอสการบลีส่าเนินการ 
ให ้แล้วเสร็จภาสใน 90 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งชสการบตีว่างลง หร็อไม่น้อรกว่า 60 วัน 
ก่อนการล้นสุดวาระชองผู้ดำรงตำแหน่งอสการบตี

(2) ตผะกรรมการสรรหาจัตให้มีการเสนอซอชองหน่วยงานต่าง  ๆ
อย่างกว ้างธวาง โตยผู้มีล้ทสเสนอรเอใต้แก่ คผาจารย ช้าราสการ ลูกจ้าง และนักสิก!ท 
และผู้มีสํทสเสนอที่อต้องเสนอ^อตามแบบที่ตผะกรรมการสรรหากำหนตคนละ 1 ท่ีอ 4 5

(ร) มีการกำหนตนาหนักความสำดั fy ชองกลุ่มผู้มีล้ฑสเสนอส์อตังนํ้
( 3 .1 ) คผาจารย มีค่าน่าหนักเท่ากับ 5 หน่วย
(3 .2 ) ช้าราสการ มีค่านาหนักเท่ากับ 3 หน่วย
(3 .3 ) ลูกจ้างประจำ มีค่านาหนักเท่ากับ 1 หน่วย
(3 .4 ) นักสิกษา มีค่าน่าหนักเท่ากับ 1 หน่วย

(4) การนับบัตรเสนอ îf อ เมอล้นสุดเวลาการเสนอที่อ ให้หน่วย
เสนอส์อดำเนันการนับบัตรเสนอที่อโดฮเนัดเผยทันท โดยแยกนับบัตรเสนอที่อคผาจารย
ช้าราสการลูกจ้างประจำ และนักสิกษา แล้วน่าช้อมุลและรายละเอยดทั้งหมดเสนอให้คผะ 
กรรมการสรรหาโดยมีร,กส้า

(5) การดำนวผ ให้คผะกรรมการสรรหาจัดเรียงลำดับความนัยม
ลำดับท่ี 1 ลำดับท่ี 2 และลำดับที่ 3 ชองแต่ละกลุ่มผู้มีล้ทสเสนอ!}อ ในแต่ละหน่วยเสนอ!}อ 
แล้วน่ามาดำนวผโดยน่าความที่ชองความนัยมลำดับที่ ใ ลำดับท่ี 2 และลำดบที่ 3 คผด้วย 6 
(จำนวน 6 มาจากการกำหนดตัวคงที่ ไ?งได้มาโดยการกำหนดลำดับที่ 1 เท่ากับ 3 ลำดับท่ี 
2 เท่ากับ 2 และลำดับที่ 1 เท่ากับ 1 ผลรวมเท่ากับ 3 + 2 + 1  เท่ากับ 6 แล้วหาร
ด้วย ผลรวมความที่ซองความนัยมทั้ง 3 คน รวมเป็นคะแนนความนัยมชองลำดับที่ 1 ลำดับท่ี 
2 และลำดับที่ 3

ให้น่านาหนักความสำคัญตามซอ (3) คผกับคะแนนความนัยม 
ตามช้อ (5) แล้วน่ามารวมคะแนนที่ได้ซองแต่ละคนที่ได้รับการเสนอ!}อ เป็นคะแนนความนัยม



2 4 4

3องบุคลากรที่เสํนอจ้อแต่ละหน่วa เสํนอจ้อ
(6 ) ให้น่าคะแนนความน้อมจากทุกหน่วอเสํนอจ้อตามจ้อ (5 ) จอง 

แต่ละคนมารวมเป็นคะแนนความน้อมทั้งหมด และให้คผะกรรมการสํรรหาเสํนอจ้อผู้มีคุผสํมบัด 
ตามระเบ a นและสํมัครใจ เรองล่าคับที่ .1 กงล่าคับที่ 3 พร้อมจ้อมลทั้งหมตเลนอสํภา 
มหาวทอาลัอพิจารผา

(7 ) สํภามหาวฑอาล้อพิจารผาลงมตัเลอกผู้ตํมควรคำรงตำแหน่ง
ชสการบดจากล่าคับ 1 กง 3 กเส ํนอมาเพอคำเน้นการให้ทรงพระกรุผาโปรดเกล้าฯ แต่งตัง 
การคำรงตำแหน่งอสการบต 1 คน

จากระเบอบนํ้ว ่เคราะห้ไค ัว ่า กลุ่มบุคคลที่ท่าหน้าที่สํรรหาอธิการบด 
จองมหาว่ฑอาลัอเจ้องใหม่ คัอ คÏนะกรรมการสํรรหาอสการบคั ประกอบคัวอกรรมการสํภา 
มหาวทฮาล้อประเภทผู้ทรงคุผวุต่เ ที่สํภามหาว่ฑอๆลัฮลงมตคัคเลอก เป็นประธานกรรมการ 
ผู้แทนท่ีประบุมคผบด ผู้แทน คผ ะกรรมการส่งเสํรม ผู้แทนค fin จารฮที่สํภาคณๆจารฮตัคเล้อก 
จากการหองเจ้องจองสํภาคผาจารอ ผู้แทนจ้าราสํการ จ้งอธิการบดจะมหนังจ้อให้หน่วองาน 
ต่าง  ๆ คัคเจ้อกคัวอการหอั่งเจ้องเจ้นเดอวกับผู้แทนองคการนักสิกษา ส่วนผู้แทนสํมาคม 
นักสิกษาเก่านัน นาลทสํมาคมจะเจ้ามาเป็นกรรมการเอง การ'ไล้มาจองตำแหน่งอสการบคั 
เป็นรูปแบบการเลอกคังแม้'ในระเบอบการสํรรหาอสการบคัจะไม่มคำว่า "เลอกตั้ง" และใจ  ้
คำว่า "การเสํนลจ้อ" ก็ตาม แต่,ในทางปฎิบัตมการหออนบัตรลงคะแนน และนับผลจากคะแนน 
น้อมเหมอนการเลอทตังทั้วไป จงกอว่าเป็นรูปแบบจองการเลอกตั้ง โตอให้สิทธิคผาจารอ
จ้าราสํการ ลูกจ้างประจำและนักสิกษาบัจจุบันทุกคนมสิทธิเสํนอจ้อคัวอการหอั่งเจ้องลงคะแนน 
และไม่มการกำหนดเงอนไจจองคุผสํมบัตัผู้หองเสิองลงคะแนน จ้งแดกต่างจากรูปแบบการ
เลอกตังจองมหาาฑราล้อเกษตรตำสํตร้และมหาวทอาล้อจอนแก่น แต่กรผีมหาวทอาล้อ
เสืองใหม่มการกำหนดนาหนักความสำคัญจองกลุ่มผู้มสิทธิเสํนอจ้อ คอ คผาจารอ มค่านาหนัก 
เท่ากับ 5 หน่วอ จ้าราสํการ มต่าน่าหนักเท่ากับ 3 หน่วอ ลูกจ้างประจำและนักสิกษา 
บัจจุบัน มต่าน่าหนักเท่ากับ 1 หน่วอ หมาอคว'ไมว่า เมอสินสํคเวลาเลอกตั้งจ้งคำเน ้นการ 
พร้อมกันทุกหน่วอและทุกกลุ่มจองมหาวฑอาล้อ ให้หน่วอเสํนอจ้อ เจ้น คผะวสำต่าง  ๆ เป็นตัน 
คำเน้นการนับบัตรโคอเบัดเผอกันท และแอกนับบัตรจากคผาจารอ จ้าราสํการ ลูกจ้างประจำ 
และนักสิกษาออกเป็น 4 กลุ่ม น่ามาคำนาผคามหลักคผีตตำสํตร้ คัวอการจัดลำตับคะแนนน้อม
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ลำรับท ใ ลำรับท 2 และลำรับท 3 ปีลงแต่ละกลุ่ม จากนันลำรับที่ 1 คุท!รัวอ 6 หาร 
ค้วอผลรวมความที่ปีองคะแนนนิอมทัง 3 คน รวมเป็นคะแนนนิอมชองลำรับที่ 1

รัวออ่าง ในกลุ่มคททจารอชองคท!ะสืกษาคาส์ตร้ จากผู้ลมัครรับการ 
เลอกตั้งเป็นอชการบคจำนวน 5 คน มผู้ไค้คะแนนนิอมลง 3 ลำรับ คอ นาร ท.ไค้คะแนน 
นิลม 50 คะแนน นาล อ. ไค้คะแนนนิอม 30 คะแนน นาล ค. ไค้คะแนนนิลม 20 คะแนน

คะแนนนิรมปีองนาล ก. เท่ากับ 50 คุท! 6 เท่ากับ 300 หารรัวย 
100 เท่ากับ 3 เนองจากนาร  ก. ไค้คะแนนนิอมจากกลุ่มคททจารอ จงคุท!ตามค่านำหนัก 5 
หนำอ เป็นคะแนนนิลมปิองนาอ ก. จากกลุ่มคททจารลเฉพาะหน่วอเลนอÎเอคท!ะสืกษาคาลตร์ 
เพองหน่วอเค้อวเท่ากับ 3 คุท! 5 คอ 15 คะแนน

กรท!ลำรับท่ี 2 และ 3  ให้คานวท!ในท่านองเคลวกัน โคอต่าเน ินการ 
เล่นนานทุกกลุ่มและทุกหน่วอเลอกตั้งจนครบ จากนั้นนำคะแนนนิฮมมารวมเป็นคะแนนนิอม
ทงหมคปีองมหาว่ทอาลัล คท!ะกรรมการลรรหาจะทาบทามขอความลมัคราจผู้ท่ีไค้คะแนนนิอม 
รวมลงลุค ลำรันท่ี 1 กงลำรับที่ 3 พร้อมข้อมูลทังหมคเลนอลภามหาวทอาลัอพจารทท เพอ 
ลงมตเล้อกผู้เหมาะลมที่ส์ค 1 คน คำเนินการให้ทรงพระกรุท!าโปรคเกล้าฯ แต่งรังการคำรง 
ตำแหน่งอสการบค้

1 .5  มหาว่ทอาลัอสรรมคาลตร อนุบัญญัตชองการลรรหาอสิการบค้เรัอกว่า 
"ข้อบังคับมหาว่ทอาลัอสรรมคาลตร ว่าค้วอการลรรหาอสิการบค พ.ค. 2534" มส์าระลาคัญ 
ดังน้ัคัอ

(1) สํภามหาว่ฑอาล้อแต่งรังคท!ะกรรมการปีนคท!ะหนง เร ้อกว่า
"คท!ะกรรมการลรรหาอสิการบค" ประกอบค้วอ กรรมการส์ภามหาว่ทอาล้อผู้ทรงคุท!'รุ«ร่ง 
ลภามหาวทอาลัอแต่งตั้ง เป็นประสานกรรมการ และกรรมการร่งลภามหาวฑอาลัอแต่งรัง 
จากผู้คำรงตำแหน่งกรรมการลภามหาวิทอาลัอประเภทผู้บรัหาร 1 คน กรรมการลภา
มหาว่ทอาลัอประเภทผู้แทนคท!าจๆรอ 1 คน กรรมการลภามหาวทอาลัอประเภทผู้แทน
ข้าราลการพลเรอนานมหาวทอาลัอ 1 คน คท!บค้ 1 คน ผู้อ่านวอการลกาบัน ลานัก คนอ
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หรอหัวหน้าหน่ว8 งานที่เรฮกที่ออร่างอนที่มฐานะเทอบเท่า fit'B ะ 1 คน นาอกกํมาคม
สรรมกำกํตร้ในพระบรมรากํปกัมภ และนาอกองค์การนักสิกษามหาวัทaาลัอสรรม9(ากํตร เป็น 
กรรมการ

ให้ประสานกํภาอาจารฮเนินกรรมการและเลชานุการ และให้ 
ประสานกํภาร้ารา!fการ เนินกรรมการและผู้ลำB เลปีานุการ

(2) ตผะกรรมการกํรรหาคำเนินการให้ลํวนราใ(การ บุคคลหรอ
หน่วองานที่เกอวช้องเกํนอ![เอผ้กํมควรไต้รับการพจารผา รวมทังคุ «๔ มบัตอันเป็นเหตุผล
กํนับกํนุน ดามแบบและวัสีการทคผะกรรมการกํรรหากำหนด

(3) เมอคผะกรรมการกํรรหาไต้รับการเกํนอส์อจากบุคคลหรอ
หน่วองานm กอาช้องมาแล้ว มหน้าที่คำเนินการกํรรหาบุคคลผุ้มคุผกํมบัต้ตามที่กำหนดจำนวน 
ไม ่เกน 3 ส์อ โคอเรองลำดับตามตัวอักษร พร้อมทังประมวลประวัต ผลงาน และ 
ราอละเอือคในการกํรรหาบุคคลตังกล่าวเกํนอต่อกํภามหาวัฑอาลัอเพอพจารผา

(4) กํภามหาวัทอาลัอพจารผาราอปีอทคผะกรรมการกํรรหาเ ร(นอ 
มา และลงมตัเลอก 1 คน เพอคำเนินการให้ทรงพระกรุผาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งการคำรง 
ตำแหน่งอสีการบด

จากท้อบังคับนวเคราะห้ไต้ว่า กระบวนการ((รรหาลสีการบคทอง
มหาวัทอาล้อสรรมกำกํตร้ไม่ไต้กำหนดระอะเวลาไว้ในท้อบังคับ แต่ที่คำเนินการมานั้นจะม
ระอะเวลาประมาผ 3 เดอนก่อนอสีการบดหมดวาระการคำรงตำแหน่ง ตังนันจ้งถอเนิน 
ประเพทรปฎบัด 3 เดอน หรอ 90 วัน ในการกํรรหาอสีการนด โดรทนออ่กับการพจารผา 
ทองกํภามหาวัทลาล้อเนินลำตัฤ) กํวนการไต้มาทองตำแหน่งอสีการบดนันเนินรปแบบการกํรรหา 
ทองคผะกรรมการผกํมการหองเสืองเพอหาคะแนนนิอมทองตัวบุคคลที่เหมาะกํม เกํนอต่อคผะ 
กรรมการกํรรหาอรการบดี โคอการหองเสืองจะแบ่งออกเนิน 4 กลุ่มคอ กลุ่มคผาจารอหรอ 
บุคลากรกำอ ก. กลุ่มช้าราใ(การกำอ อ. กลุ่มเจ้าหน้าที่กำอ ค. และกลุ่มนักสิกษา รู่งแต่ละ 
กลุ่มจะไปคำเนินการหอั่งเสืองในกลุ่มทองตนเองแล้วหาบุคคลที่ไต้รับคะแนนนิอมกํงกํด 1 คน 
เกํนอต่อคผะกรรมการกํรรหาอสีการบด เมอรวมแล้วจะไต้ 4 คน หรอหากไต้ส์อลำกันอาจ 
ลดลำนวนลง ลำหรับนักสิกษาทองมหาวัทอาล้อสรรมกำกํตรมสืกสีหอ'งเสืองไต้ โคอหอั่งเสือง 
ที่องคการนักสิกษา น่าคะแนนกํงกํค 1 คน มาเกํนอคผะกรรมการกํรรหาอรการบต้เลํนกัน



ออ่างไรก็ตามการหอั่งเล ่องไม่ว่าจะเป็นปีองบุคลากรกลุ่มใดไม่ล ่อว่าเป ็นการเล่อกตั้ง เพรง 
แต่เป็นวัธหนังปีองการเฟ้นอ!!ล เพราะคะแนนนัอมตังกล่าวไผ่ผูกพันการลงมตัเล่อกปีองฟ้ภา 
มหาวัฑอาล้อ โคอล่อเป็นซ้อมลๆนการพจารเนาเล่อกในปีนตอนฟ้ดท้าอเท่านัน

เผอค{นะกรรมการฟ้รรหาไต้รับการเฟ้นอส์อมาแล้ว ให ้ดำเนนการ
ฟ้รรหาบุคคลท่ีมีคุร่นลมบัตัเหมาะฟ้มไว้'ไผ่เกน 3 คน เรองล้าตับตามตัวอักษรพร้อมประวัต 
ผลงานและซ้อมลจากการหอั่งเล่อง เฟ้นอสํภามหาวัทอาล้อพัจารเนาลงมตเล่อก 1 คน เพอ 
ดำเนันการให้ทรงพระกรุเนาโปรดเกล้าฯ แต่งตังการดำรงดำแหน่งอธการบดี

1 .6  มหาวัทอาลัรมห้คล อนุบัฤแนตปีองการฟ้รรหาอธการบดี เร ือกว่า
"ซ้อบังคับมหาวทอาล้อมห้ดล ว่าต้วอ การสํรรหาอรการบด พ.ด ํ. 2534" มีฟ้าระล้าคัเบตังน้ํ 
คอ

(1) กระบวนการฟ้รรหาอ ร การบด ดำเนนการก่อนฑ อรการบดจะ 
ครบกำหนดวาระเป็นเวลา 180 วัน ใ ห ้อ ร การบดประกาดํกำหนดวันเริ่มดำเนนการฟ้รรหา 
ผู้ฟ้มควรดำรงดำแหน่ง อ รการบด ร ่ง วันต ัง กล่าวต ้อ ง ไผ่ซ้ากว่า 150 วันก่อนอ ร การบตจะหมด 
วาระ และใ ห ้เฟ้นอผลการฟ้รรหาต ่ล ฟ ้ภ ามหาว ัฑ อาลัอก่อนอ ร การบดหมดวาระไ ผ ่น ้ออกว่า 6 0  

วัน
ในกรณฑอรการบดพ้น,จากดำแหน่งต้วอเหตุอนนอกจากกงคราว 

ลอกตามวาระ ให้ดำเนนการฟ้รรหาผู้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอรการบด ตามปีอบังคบนํ้ให้แล้ว 
เฟ้ร็จภาฮใน 180 วัน นับแต่วันทอรการบดีพ้นจากดำแหน่ง

(2) ในการฟ้รรหาอรการบดี ให้มคเนะกรรมการฟ้รรหาอรการบดี 
ข้ํนคเนะหนง ประกอบค้าอกรรมการโ?งไต้มาจากการเล่อกตั้ง ตังต่อไปนํ้

( 2 .1 )  คเนาจารอประจำในแต่ละคเนะ ใ?ง,ไต ้มาจากการ
เล่อกตังโคอคเนาจารอประจำานค{นะ ล้าหรับคเนะที่มคเพาจารอประจำตังแต่ 100 คนปีนไป 
ให้มีกรรมการไต้ 1 คนต่อคเนาจารอประจำ 100 คน เดํษทเกน 50 คน ให้มีกรรมการไค้ 
อก 1 คน ค[นะที่มีคเนาจารอประจำไผ่กง 100 คน ให้มีกรรมการได้ 1 คน

ผู้ฟ้มัครรับเล่อกตั้งเป็นกรรมการจะต้องเป็น 
ค{นาจารอประจำปีองมหาวัทอาล้อมาแล้วไผ่น้ออกว่า 5 îl

2 47
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( 2 .2 )  ข้ารา!(การที่พหน้าที่'ให้บริการทางวิîfๆการ (สำย
ป ี.) ชอง»Vทวิทยาลัอที่มีตำแหน่งตั้งแต่ระดับ 6 ปีนไป ร่งไร้'จาทกๆรเลอกติ๋งโตย
ช้าราสํการที่มีหน้าที่ให้บรการทางวิสำการ (สำa ป ี. 1 ปีอง»หาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งตังแต่ 
ระตับ 6 ปีนไป โดยช้าราสํการที่มีหน้าที่ให้บรการทางวิสำการ (สำย ป ี.) 100 ตนปีองทัง 
มหาวิทยาลัยต่อกรรมการ 1 ตน เสํษที่เกน 50 ตน ให้มีกรรมการไต้อีก 1 ตน แต่ทังน้ 
ตำนวนกรรมการต้องไม, เกน 1 ใน 4 ปีองกรรมการจากตเไทจารยประตำ

(2 .3 )  ช้าราสํการที่มีหน้าที่เที่ยวกับงานบรหารและธุรการ 
(สำอ ต . )  ปีองมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งตังแต่ระตับ 6 ปีนไป ร ่งไต ้มาจากการเลอกต ังโดย  
ช้าราสํการที่มีหน้าที่เที่ยวกับงานบรหารและธุรการ (สำอ ต .) ปีอง»หาวิทยาลัยที่»ตำแหน่ง 
ตังแต่ระดับ 6 ปีนไป โดยช้าราสํการที่มีหน้าที่เที่ยวกับงานบรหา'รและธุรการ (สำย ค .)  
100 ตนปีองทังมหาวิทยาลัยต่อกรรมการ 1 ตน เสํษที่เกัน 50 ตนให้มีกรรมการไต้อีก 1 
ตน แต่ทังนํ้ตำนวนกรรมการต้องไม่เกน 1 ใน 4 จองกรรมการจากตเนาจารอีประตำ

(2 .4 )  กรรมการสํภามหาวิทยาลัยไม่มีสิทรเป็นกรรมการ
สํรรหาอสการนด

(2 .5 )  การเลอกตั้งคเนะกรรมการสํรรหาลธการบด ให ้ใส ํ 
วิธเลอกตังโดยตรงและลงคะแนนลับ

(3) วิธการสํรรหาอสการบอี ผู้มีสิทสเสํนอที่อผู้สํผตวรดำรงตำแหน่ง 
อสการบอีต่อตเนะกรร»การสํรรหาอรการบอี ได้แก่

( 3 .1 )  กรรมการสํภามหาวิทยาลัย เสํนอที่ลไต้คนละ 1 ท่ีอ
(3 .2 )  สํภาคเนาจารอี เสํนอที่ฮไต้ไม่เกน 3 ท่ีอ
(3 .3 )  ตเพะกรรมการประตำคเนะแต่ละคเนะ เสํนอที่อไต้ไม่

เกนคเนะละ 3 ท่ีอ
(3 .4 )  ผู้เป็นตเนะกรรมการสํรรหาอรการบอี ไม่มีลัทรไต้รับ

การเสํนอที่อให้เป็นอสการบอี
การไต้มาร่งที่อผ ู้ส ํมควรไต้รับการเสน์อให้ตำรงตำแหน่งอ ร การบอ ี

น้ัน มีให้ตำเน้นการโดยวิสเลอกตังโดยตรงหรอโดยอ้อม
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จากซ้อบังคับนวิเคราะห้ได้ว่า กลุ่มบุคคลทูทำหน้าทูฟ้รรหาอสิทารบดี 
ปีองมหาวิทูราลัอมติดล คอ คผะกรรมการฟ้รรหาอสิการบดี ส ิงมาจากการเลอกลัง นับว่า 
เป็นลัก»ผะเฉพาะปีองมหาวิทูอาลัอแห่งนทูไม่เหมีอนกับมหาวิทูราลัอจองรัฐอน  ๆ เมอ 
บุคลากรใได้รับการเลอกลังเป็นกรรมการฟ้รรหาอสิการบดี นอกจากจะไม่มสิทสิได้รับการ
เฟ้นอเ?อให้เป็นอสิการบดีแล้ว ลังไม่มีนิทูสิเฟ้นอส์อผุ้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอสการนดีอกด้วธ
สำหรับกระบวนการฟ้รรหาอรการบดีมีระอะเวลากำหนดไว้ระหว่าง 150 วัน กง 180 วัน 
อันเป็นสิวงเวลาที่ราวทว่าบุกมหาวิทูราลัร สํวนการ'ได้มาปีองค่าแหน่งอสการนดีนันเป็นรปแบบ 
การฟ้รรหาปีองคผะกรรมการ โดอให้หน่ว0งานและตัวบุคคลร่วมกันเฟ้นอส์อผู้ฟ้มควรดำรง
ตำแหน่งอสิการบด้ แต่มีปีอห้ามมีให้ใสิการเลอกลังไม'ว่าจะโดอตรงหรอโคออ้อม

การเฟ้นอส์อกำหนดให้กรรมการฟ้ภามหาวิทูฮาลัอ (จำนวน 32 คน) 
เฟ้นอ$ อได้คนละ 1 ส์อ ฟ้ภาคผาจารร เฟ้นอ!เอได้ไม่เกัน 3 ส์อ โดอให้อาจารรเปีรน{เอ 
สํงมา แล้วแจกแจงความเไฟ้งสุด 3 1เอ ๗ นอต่อค{พะกรรมการฟ้รรหาอสิการบดี ส่วน 
คผะกรรมการประจำคผะจะใสิการประtfมปรัก»าหารัอเพอเฟ้นอผ้ทูเหมาะฟ้มคผะละไม่เกัน 
3 ส์อ

สำหรับการเฟ้นอ!เอจากคผะกรรมการฟ้รรหามาลังฟ้ภามหาวิทูอาลัอ 
ไม่ได้กำหนดว่า จะต้องมีจำนวนมากน้อรเพองใด ฉะนันจงสินออ่กับการพิจารผาปีองคผะ
กรรมการฟ้รรหาว่าการเฟ้นอ!เอทูได้รับมาจากหน่วองานต่าง  ๆ นันมีรา0ละเอ้อดและจ้อมุล 
ออ่างไร และฟ้มควรเฟ้นอาห้ฟ้ภามหาวิทูอาลัอจารผาจำนวนเท่าใด แต่ทูเคอปฎิบัติจะมีจำนวน 
มากกว่า 1 คน เพอสํภามหาวิทูอาลัอจะได้มีโอกาฟ้พิจารผาเลอกไค้ออ่างกว้างปีวางใน 
การดำเนินการเพอาห้ทูรงพระกรุผาโปรดเกล้าฯ แต่งลังการดำรงตำแหน่งอสิการบดี

1 .7  มหาวิทูราลัรนิลปากร อนุบัญญัติปีองการฟ้รรหาอสิการบดี เร ัอกว่า 
"ปีอบังคับมหาวิทูราลัอนิลปากร ว่าด้วอ หลักเกผทและว ิ ธ การฟ้รรหาอสิการบดี V I .ฟ้. 2531"
มีฟ้าระสำลัฤ! ลังนคอ

(1) ฟ้ภามหาวิทูอาลัอแต่งลัง "คผะกรรมการฟ้รรหาผ้ฟ้พควรดำรง 
ดำแหน่งอสิการบดี" สิงประกอบด้วอ
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<1 . 1 * กรรมการสํภามหาไท a าลัอผู้ทรงคุ tin น 1 คน เป็น
ประธานกรรมการ

<1 .2 )  กรรมการสํภามหาไทอาลัam ลอกตังจากผู้คำรง 
ตำแหน่งรกง อธิการม ด ี  คเไ(บดี ผู้อำนวยการไทอาลัย ผู้อำนวอการสํถาบัน ผูอ้ำนาลการสำนัก 
ผู้อำนวยการสํนอ และหัวหน้าหน่วองานที่เรัอกส์ออร่างอนที่มฐานะเท่อบเท่าคเนะ จาก
ไทอาเปีตละ 1 คนเป็นกรรมการ

(1 .3 )  กรรมการสํภามหาไกอาลัยฑเลอกตังจากคเนาจารอ
ประจำ 1 คน เป็นกรรมการ

(1 .4 )  ประธานสํภาคมทจารอหรอผู้แทน 1 คน เป็นกรรมการ
(1 .5 )  ผู้แทนช้าราปี(การสำอรู่งมหน้าทให้บรการทางไ?(าการ

1 คน เป็นกรรมการ
(1 .6 )  ผู้แทนช้ารา?(การสำอรู่งมหน้าทเกี่อาทับงานบรหาร 

และธุรการ 1 คน เป็นกรรมการ
(1 .7 )  นาอกสํมาคมนักสืกษาเก่าหรอผู้แทน 1 คน เป็น

กรรมการ
สำหรับกระบวนการสํรรหาอธิการบดี ให้สํภามหาไทอาลัล

แต่งตั้งคเนะกรรมการสํรรหาผู้ตำรงตำแหน่งอธิการบดี ก่อนวาระการตำรงตำแหน่งอธิการบด  ี
จะลันสํคไม่น้ออกว่า 120 วัน และกระบวนการสํรรหาอธิการบดีต้องคำเน้นการให้แล้วเสํร็จ 
ก่อนทวาระการคำรงคำแหน่งอธิการบดีจะลันสํดลงไม่น้ออกว่า 60 วัน

(2) คเนะกรรมการสํรรหาคำเน้นการให้บุคคลและหน่วยงานเสํนอ 
ส์อผ้สํมควรคำรงคำแหน่งอธิการบดีต่อประธานกรรมการสํรรหา ร่งแอกการเสํนอส์อไว้ตังน้

( 2 .1 )  กรรมการสํภๆมหาไทอาลัยประเภทผู้ทรงคุเนวุต่เ
เสํนอส์อไต้คนละ 1 ส์อ

(2 .2 )  สำนักงานอธิการบดี คเนะ บัเ«ทิตไทอาลัย ไทอาลัย 
สํถาบัน สำนัก สํนอ และหน่วยงานท่เรอทส์ออร่างอนฑมีฐานะเท่อบเท่าคเนะ ให้เสํนอ^อไต  ้
หน่วองานละไม่เกน 2 ส์อ โคฮให้ค{นาจารอประจำและช้ารา?(การตั้งแต่ระตับ 3 ปีนไป 
เสํนอส์อไต้คนละ 1 $อ ไปลังหน่วลงานต้นลังทัต แล้วให้หน่วองานต้นลังทัลท่าการหยั่งเลัอง



หาผ้ท่ีมีคะแนนน้อมฟ้งฟ้ดาห้ได้ 2 ฟ้อ เพอเฟ้นอต่อประธานกรรมการฟ้รรหาผู้ฟ้มควรรำรง 
ตำแหน่งอสการบค

(2 .3 )  ฟ้โมฟ้รนักสิกษา เฟ้นอที่อได้ไม่เกน 2 ส์อ
(3) คณะกรรมการฟ้รรหารวบรวมราอที่อพร้อมอ้อมลราอละเอีaค 

และทาบทามผู้ไต้รับการเฟ้นอที่อ จากนันพิจารณาให้เหลอผู้เหมาะฟ้มจำนวน 3 คน เพล 
เฟ้นอให้ฟ้ภามหาวิทอาลัอพิจารณา

(4) ฟ้ภามหาวิทอาลัอพิจารณาราอที่อทัง 3 คน ที่คณะกรรมการ 
ฟ้รรหาเฟ้นอมา พร้อมประวัตและผลงาน และคำเน้นการลงมตัเลอก 1 คน เพPวให้ทรงพระ 
กรุณาโปรคเกล้าฯ แต่งตังการคำรงตำแหน่งอธิการบดี

จากจ้อบังคับนวิเคราะห้ได้ว่า กลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่ฟ้รรหาอธิการบด้ 
จองมหาวิทอาลัอสิลปากร คอ คณะกรรมการฟ้รรหาผู้ฟ้มควรคำรงตำแหน่งอธิ'การบค
ประกอบด้วอกรรมการฟ้ภามหาวิทฮาลัอที่เสือกมาจากที่ประรุมฟ้ภามหาวิกอาลัย ประธานฟ้ภา 
คณาจารอ ผู้แทนจ้าราฟ้การที่าห้บรการทางวิฟ้าการ (ฟ้าอ จ .)  ท ี่เล ้อกตังจากบุคลากร 
ฟ้าอ จ. และผู้แทนจ้าราฟ้การที่มีหน้าที่เกอวกับงานบรหารและธุรการ (ฟ้าอ ค .)  ที่เล้อกตั้ง 
จากบุคลากร ฟ้าอ ค. ด้วอการหองเสืองหาบุคคลที่มีคะแนนฟ้งฟ้คเฟ้นอเป็นกรรมการ รวมทัง 
นาอกฟ้มาคมนักสิกษาเก ่าหรอผู้แทน โดฮทางปฎบัตนาอกฟ้มาคมนักสิกษาเก่าจะมา เป็น
กรรมการด้วอตนเอง เวันแต่มีหน้าที่ราฟ้การหรอภารกจจำเป็นอาจตังผู้แทนมาคำเน้นการได้ 
เพราะจ้อบังคับกำหนดเน้ตกว้างให้ในกรณืนี่

กระบวนการฟ้รรหาอธิการบดีได้กำหนดไว้ 2 ลักษณะ คอ การแต่งตัง 
คณะกรรมการฟ้รรหาให้มีจํ้นก่อนวาระการคำรงตำแหน่งอธิการบดีจะ!นฟ้ดลงไม่น้ออกว่า 120 
วัน และกระบวนการฟ้รรหาอธิการบดีต้องคำเน้นการให้แล้วเฟ้ร็จไม่น้ออกว่า 60 วัน ก่อนท่ี 
วาระจองอธิการบดีจะสิน'ฟ้คลง ฟ้วนการได้มาจองตำแหน่งอธิการบดีนันเป็นรูปแบบการ
ส์รรหาจองคณะกรรมการผฟ้ผการหยั่งเสืองเพอเฟ้นอที่อผ ู ้ ฟ ้ มควรคำรงตำแหน่งอธิการบดี แต่ 
ไม ่สอว่าเป ็นการเลอกตั้ง โคอให้กรรมการฟ้ภามหาวิทอาลัอประเภทผู้ทรงคุณวุรแฟ้นอสือไค้ 
คนละ 1 ท่ีอ หน่วยงานเฟ้นอที่อด้วอการหองเสืองหาผู้มีคะแนนน้อมฟ้งฟ้คเฟ้นอมาหน่วอละ 2 
รเอ และนักสิกษาเฟ้นอที่อผ่านฟ้โมฟ้รนักสิกษาด้วอการหลังเสืองหาผู้ที่มีคะแนนน้อมฟ้งฟ้ด 2 $อ
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เฟ้นอต่อประสานคท*ะกรรมการฟ้รรหาผู้ฟ้มควรส่ารงตำแหน่งอสิการบค

เมอเฟ้นอ if อเฟ้รจ!นให้คทระกรรมการรวบรวมราฮส์อและทาบทามไว้ 
ลำนวน 3 ส์อ เพอเฟ้นอล่อฟ้ภามหาไทฮาล้อในการลงมต้เล้อกเนอง 1 คน ให้ล่ารงล่าแหน่ง 
อธิการบ«ล่อ'ไป การท"าหนคให้เฟ้นอไว้ 3 $อ จะทำให้ฟ้ภามหาไทอาลัอมีโอกาฟ้ษจารทท 
คัลเลอกบุคคลทเหมาะฟ้มไล้ออ่างกว้าง!ทางปีน

1.8  มหาไทฮาล้อฟ้งปีลานครนทร พระราช'บัฤ!ญัตัปีองการฟ้รรหาอสการบค 
เ,รaกว่า "จ้อบังคับมหาไทฮาลัอฟ้งปีลานครนทร ว่าต้วอการส์รรพาอสการบค พ. ฟ้. 2528" 
มฟ้าระสำคัญคังนํ้คัล

(1) ฟ้ภามหาไทอๆลัอแล่งตัง "คท*ะกรรมการฟ้รรหาอรการบค"
§งประกอบต้วอกรรมการฟ้ภามหาไทฮาล้อประเภทผู้ทรงคุททล่เ 2 คน คท*บคไทอา เ ปีตละ 1 
คน ประอๆนฟ้ภาคท*ๆจารอ่ไทอาเปีตละ 1 คน ประธานกรรมการจ้าราtfการมหาไทอาล้อ 
ไทฮาเ ป็ตละ 1 คน นาอกองคทารนักศ'กษๆไทอาเ ปีคละ 1 คน และนาฮกฟ้มาคมนักสืกษๆ 
เก ่ามหาไทอาล้อไทฮาเปีตละ 1 ตน โคอให้ฟ้ภามหาไทฮาล้อแล่งตังกรรมการฟ้ภา
มหาไทฮาล้อประเภทผู้ทรงคุ*นวุรคนหนงจากต*พะกรรมการฟ้รรหาอธิการบคเป็นประธาน และ 
แล่งตังผู้ที่ฟ้ภามหาไทอาล้อเห้นฟ้มควรคนหนงเป็นเลปีานุการ

กระบวนการฟ้รรหาอธิการบล้จะมปีนเมอไม่มีผู้ล่ารงล่าแหน่ง 
อธิการบค หรอเมอวาระการล่ารงล่าแหน่งอธิการบคป็ฟ้คฑ้าอเหล้อเวลาไม่นัออกว่า 4 เล้อน 
หรอประมา*น 120 วัน

(2) ให้มืการเฟ้นอส์อล่อค*นะกรรมการฟ้รรหา โคอ
( 2 .1 )  อาจารอและจ้าราฟ้การประจำตงแล่ระตับ 3 ปีนไป 

เฟ้นอส์อไต้คนละ 1 $อ ไปลังหน่วยงานต้นล้งกัล และให้หน่วองานต้นล้งกัคกลั่นกรองเฟ้นอ 
ล่อคท*ะกรรมการฟ้รรหาไม่เกนแห่งละ 3 ส์ล

(2 .2 )  นักสืกษาเฟ้นอร}อไล้คนละ 1 ร}อ ไปอังองคการ 
นักสืกษาปิองแล่ละไทฮาเปิต และปีองไทฮาล้อ tf มฟ้นภเราต จากนั้น'ให้องคการนักคักษาแล่ละ 
แห่งกลั่นกรองราอร}อเฟ้นอค*นะกรรมการสํรรหาไม่เกนแห่งละ 3 ร}อ
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• 2 .3 )  นายกลภา mm วิทธาลัaและกรรผการลภามหาวิทฮาลัย 
ผัทรงคุลท«เลนอซอได้คนละ 1 ils

(3 ) คแระกรรมการลรรหาอสการบคประมวลประวัตและผล'ทนบุคคล 
ที่ได้รับการเลนอ!เอพจารลทกลั่นกรองให้เหล้อไม่เกน 3 ส์อ แล้วรายงานผลการส์รรหาต่อ 
ลภามพ'เวทฮาล้อโดยเร็ว

(4) ลภามหาวิทยาลัยพิจารททรายงานผลซองคล!ะกรรมการลรรหา 
แล้วคำเนินการแต่งตังอซ'ทารบด

จากชลบังคับนี่*วเคราะห้ได้ว่า กลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่ลรรหาอรการบด้
ซองมหาว่ทยาลัย๙งชล 
ลภามหาวิทยาลัย ประ 
มตเล้อก คทเบดวิทยา 
คลทจารยั่วิทอาเ ปีตละ

วนครนทร คอ คล!ะกรรมการลรรหาอรการบด ประกอบด้วย กรรมการ 
เภทผู้ทรงคุล!วุรเ 2 คน รู่งที่ประซุมลภามหาวิทยาลัยจะปรักษาหารัอลง 
เซตละ 1 คน โดยกลุ่มคล!บด้ปรักษาหารัอเล้อกกันเอง ประสานลภา 

1 คน นายกลมาคมนักสิกษาเก่าวิทยาเซตละ 1 คน ทังน่ีลภา
มหาวิทยาลัยจะมมตัแต่งตังกรรมการลภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุลทุ«คนหน่ีงจากคล!ะ 
กรรมการลรรหาอรการบตเป็นประธานกรรมการ ล้วนเลจานุการนันลภามหาวิทยาลัยจะ
แต่งตังบุคคลใดก็ได้ตามตามแต่เห็นเหมาะลม

กระบวนการลรรหาอรการบด้จะมปีนเมอไม่มผู้ตำรงตำแหน่งอรการบด้ 
หรัอเมอวาระการตำรงตำแหน่งอรการบดป็ลุคท้ายเหล้อเวลาไม่น้อยกว่า 4 เดอน (120  
วัน) ล้วนการได้มาชองตำแหน่งอรการบคนันเป็นรูปแบบการลรรหาซองคล!ะกรรมการผลม
การหยั่งเล ้อง โดยการเลนอที่อผู้ลมควรดำรงตำแหน่งอรการบดได้เป ็ดกว้างให้หน่วยงาน
และบุคลากรซองมหาวิทยาลัย ตลอดจนนักสิกษาบัจจุบัน'ได้มสิทรเลนอ ilอด้วย การเลนอที่อให  ้
หน่วยงานและองคการนักสิกษาทังลองวิทยาเซตรวมกงวิทยาลัยซุมซนภเก็ตทำการหยั่ง เสือง 
ลงคะแนน และน่ามากลั่นกรองให้เหล้อไม่เกนหน่วยงานละ 3 ท่ีอ เพอ เลนอต่อคล!ะกรรมการ 
ลรรหา ลักษล!ะนคล้ายกับการได้มาจองตำแหน่งอรการบดในมหาวิทยาลัยซองรัฐหลายแห่งตัง 
ได้กล่าวมาแล้ว
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ภายหลังจากเส์ร็จสินการเสํนอส์อ ให้ต{นะกรร«การสํรรหาพจาร(ไท 
กลั่นกรองบุคคลที่มิคุ{นสํมบัตัเหมาะสํมให้เหล้อไม่เกน 3 พน โดยพิจาร{นาอ้อมูลต่าง ๆ
ประกอบกับคะแนน,นิยมอลงการหฮั่งเสือง เพอเสํนอต่อสํภามหาริทยาลัยได้มิโอกาสํพิจาร{นา 
อย่างกว้างปีวางลงมตัเล ้อก 1 พน ดำเนินการให้ทรงพระกรุ{นาโปรดเกล้าฯ แต่งตังการ 
ดำรงดำแหน่งอธการบด้

1 .9  มหาริทยาลัยปริน ค ร ิ น ทรริโร» อนุพัแญัตัป็องการสํรรหาอธิการบด
เ ร ิ ร กว่า "ระเบยบมหาริทยาลัยปริน ค ร ิ น ทรริโร» ว ่าตัวอหลักเกฒ ท และริส ิ การส์รรหา
อสการบด้ (ฉบับท่ี 2) 'พ.ป.2532" «สำระสำตัญ ดังน้ํคอ

(1) กระบวนการสํรรหาอสการบตจะมปีน'ในกรผที่ตำแหน่งอสิการบดี 
ว่างลงหริอก่อนที่อสิการบดสิงดำรงตำแหน่งอร่จะพ้นวาระไม่น้อยกว่า 90 วัน

(2 ' สํภามหาริทอาลัยแต่งตั้งค{นะกรรมการสิน 2 ด{นะ ได้แก่ ค{นะ 
กรรมการสํรรหาผ้ปมดารตำรงตำแหน่ง0สการบด และด{นะกรรมการพิจาร{นากลันกรอง
ผู้สํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบด

(2 .1 )  ค{นะกรรมการสํรรหาผู้สํมควรดำรงตำแหน่งอสิการบด
ประกอบด้วร

( ก) กรรมการส์ภามหาริทยาลัยประเภทผู้ทรง«{นวุ» 
1 ดน ตามที่ส์ภามหาริทยาลัยแต่งตังเนินประธานกรรมการ

(ปี) รองอสิการบด ค{«บด และผู้อำนวยการปถาบัน 
หริอผ้อำนวยการสำนัก รวมจำนวนเท่ากับจำนวนริทยาเปีต ตามลัดสํวนปีองรองอสิการบด 
ต่อค{นบดื ต่อผ้อำนวยการสํถาบัน หริอผู้อำนวยการสำนัก ตามที่สํภามหาริทยาลัยแต่งตังเปน 
กรรมการ

( ค )  ผู้แทนอ้าราสํการในริทยาเปีตต่าง  ๆ สิงมิไ ด ้  

เนินกรรมการสํภามหาริทยาลัย ริทยาเปีตละ 1 ค น  เนินกรรมการ การได ้มาส ิ ง ผู้แทน 
อ้าราสํการตังกล่าวให ้เล ้อกสํรร ตามริสิการที่ค{นะกรรมการบริหารริทยาเป็ตกำหนด (อาจ 
ใอ้การหยั่งเล้ยงหริอปริกษาหาริอกได้)

ให้สํภามหาริทยาลัยแต่งตั้งอ้าราtfการในลังกัด
มหาริฑอาลัยปรินครินทรริโร» คนหนงเนินเลปีานุการปีองค{นะกรรมการสํรรหาผู้ส์มควรดำรง
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ส่าแหน่งอธิการบดี
(2 .2 )  คผะกรรมการพจารผากลนกรองผู้ลมควรส่ารง 

ตำแหน่งอธิการบดี ประกอบต้วอ
(ก) นายกลภามหาวิทยาล้อ เป็นประสานกรรมการ 

และกรรมการประเภทผู้ทรงคุแn â ทุกกน เป็นกรรมการ
(ปี) รองอธิการบดี คผบดี และผู้อำนวยการลถาบัน 

หรีอผู้อานวอการสำนักรวมส่านวนเท่ากับวิทยาเปิต ตามลัลล่วนจองรองอธิการบดี ต่อคผบดี 
ต่อผู้อานวอการลถาบัน หรอผู้อานวอการสำนัก ตามฑลภามหาวิทยาลัยแต่งตังเป็นกรรมการ

(ต) ผู้แทนจ้าราลการในวิทยาเจตต่าง  ๆ โ?งมไต้ 
เป็นกรรมการลภามหาวิทยาลัย วิทยาเปีตละ 1 ตน เป็นกรรมการ การไต้มา?งผู้แทน 
จ้าราชการตังกล่าว'ไต้เลอกลรรตามวิสการที่ค(นะกรรมการบ'รหารวิทยาเจตกำหนด

ให้คผะกรรมทารพจารผากลั่นกรองผู้ลมควรตำรงตำแหน่ง 
อธิการบดีแต่งตังจ้าราลการในลังกัดมหาวิทยาล้อลรีนครนทรวิโร®คนหนง เป็นเลปีานุการ
จองตผะกรรมการสํรรหาผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอธิการบดี

กรรมกๆรพจารผากลั่นทรองผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอธิการบดี 
ต้องไม่เป็นกรรมการลรรหาผู้สํมควรตำรงตำแหน่งอธิการบดี

( 3 ) คผะกรรมการลรรหาอธิการบดีแจ้ง,ให ้จ ้าราลการลังก ัล 
สำนักงานอธิการบดี คผะ บัผทตวิทอาล้อ สำนัก และกองธุรการวิทยาเจตและนัลัตในแต่ละ 
วิทอาเ ปิต เลนอiเอผู้ลมควรตำรงตำแหน่งอธิการบดีต่อประสานคผะกรรมการลรรหาหน่วยละ 
ไม ่เกน 2 ส์อ และแจ้ง,ให้กรรมการลภามหาวิทยาล้อประเภทผู้ทรงคผวุ« เลนอส์อไต้คนละ
1 if อ

(4) คผะกรรมการลรรหารวบรวมรายÏเอ พจารผาตรวจลอบ 
คุผลมบัตั แล้วจัดท่าบัญสืรายÎเอไว้ทุกคน จากนันพจารผาคัลเลอกและทาบทามไว้ 5-7  คน 
เลนอต่อคผะกรรมการพจารผากลั่นกรองผู้ลมควรตำรงตำแหน่งอธิการบดี

(5) คผะกรรมการพจารผากลั่นกรองผู้ลมควรตำรงตำแหน่ง 
อธิการบดีนำราอ!เอ 5-7 คน มาประลุมปรกษาร่วมกันให้คะแนนตามเกผทที่กำหนลไว้ คอ 
ต้านความเป็นผู้นำ มคะแนนเต็ม 30 คะแนน ต้านการบรหาร มคะแนนเต็ม 40 คะแนน และ 
ต้านการออมรับในวงการต่าง  ๆ มีคะแนนเต็ม 30 คะแนน รวมทุกต้านมีคะแนนเต็ม 100
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คะแนน จากนันรวมคะแนนปีองแต่ละคน เลือกผุ้ไค้รับคะแนนลุงลุต 1 คน เลนอต่อลภา 
«หาวทลาอ้อ

( 6 I ลภา«หาวฑลาอ้อรับรารงานผกจากHtนะกรร«การพจารเขา 
กลั่นกรอง คำเนินการ เนอให้•ทรงนระกรุผาโปรต เ กล้าฯ แต่งตังการดำรงตำแหน่งอธิการบค

จากระเบอบนั้ว ิเคราะห้ไค ้ว ่า กระบวนการลรรหาอธิการบดีจอง
มหาวิทยาอ้อลรนครนทรวิโร«ให้«จนเมอตำแหน่งอธิการบดีว่างลง หรอก่อนทอธิการบดีจะพ้น 
จากวาระไม่น้ออกว่า 90 วัน ล้วนการไค้มาจองตำแหน่งอธิการบดีเนินรปแบบการลรรหา 
จองคลเะกรร«การผส์มการหยั่งเลือง โ?งเป็นรปแบนที่«หาวิทลาอ้อจองรัฐ Miรทลแห่ง'ไค้น่า«า 
าสั แต่แตกต่างอล่างเห็นไค้สิตเจนคอ คผะกรรมการเกอากับการไค้«าปีองตำแหน่งอธิการบด  ี
«การแต่งตั้งถง 2 คผะ ไค้แก่ คผะกรร«การลรรหาอธิการบดี กับคผะกรร«การนจารผา 
กลั่นกรองผุ้ส์«ควรดำรงดำแหน่งอธิการบดีที่«หาวิฑอๆอ้ออนไม่ม โตฮคผะกรร«การลรรหาจะ 
รับการเฟ้นอ]เอจากหน่วยงานต่าง  ๆ หน่วองานคะไม่เกิน 2 !เอ สิงหน่วยงานเหล้านัน 
ล้วนมากให้ทุกคนหอั่งเสิองเนอหาบุคคลที่ไค้รับคะแนนนิอ«ลุงลุต 2 คนในการเลนอ]เอ แต่ไม่ 
ลือว่าเนินการเลือกตังและนิสิตในแต่ละวิทฮาเจตก«สิทธิเลนอ]เอวิทยาเจตละไม่เกิน 2 คน 
ค้วอจากการหองเลืองเส ินเดีอวกัน นอกจากนิกรรมการลภามหาวิทอาอ้อประเภทผ้ทรงคุผวุดํเ 
«สิทธิเลนอ]เอไค้คนละ 1 ]เ0ต่อประธานคผะกรร«การลรรหาอธิการบดี

เมอไค้รับราล]เอที่งห«คที่เสํนอมาแล้ว คผะกรร«การลรรหาอธิการบด  ี
จะตรวจลอบคุผล«บัตจองผุ้ที่ไค้รับการเลนอแอ แล้วจัดทำบั^สิราอส์อไว้ทุกคน จากนั้นนจารผา 
คัดเลือกโตออาลัอจ้อ«ลจากการหลงเลืองจองหน่วองานต่าง  ๆ ให้เหลือ 5-7  คน เลนอต่ล 
คผะกรรมทารพจารผากลั่นกรองผ้ลมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี

คผะกรรมการพ้จารผากลั่นกรองนำราอ]เอ 5-7  ตน ที่ไค้ร ั บ เลนอ«า 
ให้คะแนนล้าห ร ั บ ค ุ ผ ล มบัตัตามเ กผทที่ระเนิอบนํ้ทำหนค1 ว้ ไค้แก่ เ  กผทคุผ ล มบัตความเนินผุ้นำ 
ค้านการบรหาร และความเป็นที่ลอ« ร ั บ ' ในวงการต่าง ๆ  ให้กรรมการประลุ«ปรกษาร่วมกัน 
นจารผาโตอเลืฮงจ้างมาก'ให้คะแนนค ผุ ล «บัดจองผู้'ไ ค ้ ร ั บ การเลนอifอแต่ละคน แล้วนำมารวม 

ผุ้าตไค้คะแนนลุงลุตจะไค้รับการเลนอสอเพ้องคนเดียวต่อลภา«หาวิทยาอ้อเนอให้คะแนน
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ทรงพระกรุ an ไ'ปรตเกล้าฯ แต่งตงทารคำรงตำแหน่งอสิการบด สิงในการเฟ้นอส์อต่อฟ้ภา 
มหาไทยาลัฮนัไม่มกำหนดระยะเวลาไว้ เพรงแต่ใ!(คำว่า . "เฟ้นอต่อฟ้ภามหาว้ทราลัย
โต อเไว" หมายตวามว่า เมอดผะกรรมการพ้จารผากลั่นกรองได้รับการเฟ้นอ!เอว่านวน 5-  
7 คน จากคผะกรรมการฟ้รรหาอสิการบด้แล้,ว ต้องรีบประฟ้มปรีก!ทร่วมกันในการให้คะแนน 
ตามเกผทที่กำหนดในขันตอนฟ้คท้าย เมอรวมคะแนนเฟ้ร็จต้องน่าราย!เอที่ไล้คะแนนสํงฟ้ต 1 
คน เฟ้นอต่อฟ้ภามหาไทยาลัยทันท

1.10  มหาไทยาลัย!)รพา อนุบัญญัตัปีองการฟ้รรหาอสิการบดี เร ียกว ่า
"อ้อบังคับมหาวทยาลัยบรพา ว่าด้วยการฟ้รรหาอสิการบดี พ. คํ. 2535" มฟ้าระสำคั!น ดังน้ํ 
คอ

(1) ฟ้ภามหาวทยาลัยแต่งตัง "คผะกรรมการฟ้รรหาอสิการบดี"
ประกอบด้วย

( 1 .1 )  กรรมการฟ้ภามหาไทยาลัยประเภทผู้ทรงคุผวุพ 1 คน 
สิงฟ้ภามหาไทฮาลัยแต่งตังเป็นประธานกรรมการ

( 1 .2 )  กรรมการฟ้ภามหาไทอาลัย 2 คน สิงฟ้ภามหาไทยาลัย 
เลอกจากกรรผการฟ้ภามหาไทฮาลัยผู้ทรงคุผวุ« และ/หรีลประธานกรรมการฟ้งเฟ้รีผกัจกรรม 
มหาไทอาลัยเป็นกรรมการ

(1 .3 )  กรรมการฟ้ภามหาไทอาลัย 2 คน ส ิงเลอกจาก 
ผู้ดำรงตำแหน่งรองอสิการบดี คผบดี ผู้อำนวยการไทอาลัย ผู้อำนวยการฟ้ถาบัน ผู้อำนวยการ 
สำนัก ผู้อำนวยการคํนฮ หรีอหัวหน้าหน่วยงานที่เรียก!เออย่างอนที่ผฐานะเทียบเท่•ไคผะเป็น 
กรรมการ

(1 .4 )  กรรมการฟ้ภามหาไทฮาลัย 2 คน ส ิงเลอกตังจาก
ผู้ดำรงคำแหน่งทางไฟ้าการตังแต่รองดำฟ้ตราจารอสินไป และ/หรีอประธานฟ้ภาอาจารร
มหาไทอาลัยเป็นกรรมการ

ให้ประธานกรรมการแต่งตั้งกรรมการ 1 คน เป็นเลชานุการ
กระบวนการฟ้รรหาอสิการบดีจะมสินเมอตำแหน่งอสิการบดี 

ว่างลงหรีอก่อนที่อสิการบดีสิงดำรงคำแหน่งอย่จะพ้นจากวาระไผ,น้อยกว่า 90 วัน
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' 2 ) คณะกรรมการสรรหาแจ้ง,ให้ฝ่านักงานอสการบด บัณฑิตวักอาล้อ 
คณะ วักฮาล้อ สถาบัน สำนัก สุนอ และหน่วยงานกี่เรืรกส์อเรนอย่างลนกี่บ ืฐานะเทรบเท่า 
คณะ เสนอÎเอผู้สมควรตำรงตำแหน่งอสการนด้หน่วองานละไม่'เกน 2 ก่ีอ

(3) คณะกรรมการสํรรหา นำราอส์อทังหมดกี่ได้รับการเสนอกี่อ 
มาน่าารณๆกลั่นกรองลามคุณสมมัตททาหนตไว้ แล้วทาบทามผู้ทมความเหมาะสมจนได้ผู้ตอบรับ 
ไม่น้ออกว่า 3 ส์อ และไผ่เกน 5 ก่ีอ จากนันราองานผลการส์รรหาเรืองตามลำดับตัวอักษร 
พร้ยมทังประวัติและผลงานต่อนาอกสภามหาวักฮาล้อ เพ0นำเล่นอสํทามหาวกราล้อพ้จารณา

(4) สภามหาวักอาล้อจะพ้จารณาดัดสืนผู้สมควรตำรงตำแหน่ง 
อสการบต จำนวน 1 คน แล้วนำเสํนอเพอกรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตงต่อไป

จากล้อบังคับนั้วัเคราะห้ได้ว่า กระบวนการสรรหาอสิการบดีของ
มหาวักอาล้อบรพา จะมปินเมอตำแหน่งอสิการบดีว่างลง หรือก่อนกี่อสิการบดีจะพ้นจากวาระ 
ไม่น้ออกว่า 90 วัน ล้วนการได้มาป็องตำแหน่งอสกาโนดัเป็นรูปแบบการสรรหาอองคณะ 
กรรมการผสมการหยั่งเสืองเหมอนกับมหาวักอาล้อของรัฐล้วนมากกี่น้อมใล้อยู่ใน■ บัจจุบัน แม้ 
ว่าในล้อบังคับการสรรหาอสิการบดีไม่ม้การกำหนดให้หยั่งเสืองแต่ทไม่ม้ล้อห้ามในเรองนั้ และ 
ในทางปฎบัตินันหน่วองานต่าง  ๆ กั๋ใส้การหยั่งเสือ■ งประกอบการคัดเสือกผู้กี่เหมาะสมาน
หน่วยงานของลนกันเป็นล้วนมาก แตท่เป็นประเดั๋นสำคัญคอ ไผ ่เป ็ดโอกาส,ให้นักดักษาบัาจุบัน 
หรือ ล ้ษฮเก ่าเ ล้ามามล้วนในการสรรหอสิการบดีไผ่ว่าในขันตอนใดเลอ

สำหรับการเสนอกี่อของหน่วองานต่าง  ๆ น้ัน ได้ใส้การหอ่อนบัตรลง 
คะแนน แล้วนำราอกี่อกี่ได้คะแนนสงสุด 2 ก่ีอ เสนอต่อคณะกรรมการสรรหา ล้วนหน่วองาน 
กี่เรือก!เอออ่างอนกี่มฐานะเกอบเก่าคณะนัน ขณะน่อังไม'ม้การดังปีนแต่ออ่างใด คงเป็นเพ้อง 
การกำหนดไว้ล่วงหน้า ร่งจะได้ไม่ต้อง เสนอ เ ป็นระเบือบหรือกฎหมาอขํ้นใหม่ และการ
กำหนด๗ นนั้ถอเป็นแนวกางของการบัญญัติกฎหมาอและล้อบังคับหรือระเบือบ กี่มหาวักอาล้อ 
ต่าง  ๆ น้อมตำเนนการเฉพาะออ่างรงกี่มหาวักอาลัอกี่ก่อตั้งปีน'ใหม่ เล้น มหาวักลาล้อบรพา 
มหาวักอาล้อนเรสํวร และมหาวักอาล้ออุบลราสธานี เป็นด้น
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เมอคผะกรรมการร!รรหาได้รับรายส์อมาแล้ว ให้เท ่เน ินการพาารลท  
กลั่นกรองให้เหล้อผู้ฑมคุผร์!มบัติเหมาะ!!มจำนวนระหว่าง 3-5  คน แล ้วราa งานผกการส์รรสา 
ตามล่าดับคัวอักษรพร้อมประวัติและผลงานต่อ!!ภามหาวิทอาล้ฮ ร?ง!!ภามหาวิทยาลัยมโอกา!!
พจารผาได้อย่างกว้างขวางานการลงมติเล ้อก 1 ตน เพอตำเนินการไห้ทรงพระกรุผาโปรต 
เกล้าฯ แต่ง!งอธการบติต่อไ.ป

1 .11  มหาวิทยาลัยนเรควร อนุณัๅเญัติปีองการสรรหาอสิการบติ เร ียกว ่า 
"ข้อบังตับมหาวิทยาลัยนเรตํวร ว่าด้วยหลักเ กผท์และวิธการ!!รรหๆอสิการบติ พ. fl. 2535" 
ฆ!!าระ สิาตัญ ตังนิ

(1) เ!ภามหาวิทยาล้อแต่งตัง "คผะกรรมการร!รรหาอสิการบติ"
ประกอบด้วย

(1 .1 )  กรรมการร!ภามหาว้ทยาลัย 1 คน ร?งเล้อกจาก 
กรรมการ!!ภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุผวุ« เป็นประธานกรรมการ

(1 .2 )  กรรมการ!!ภามหาวิทยาลัย 3 ตน ใ?งเล้อกจาก 
กรรมการ๙ภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุผวุ«เ เป็นกรรมการ

(1 .3 )  ประสาน'ร!ภาคผาจารย เ ป็นกรรมการและเลขานุการ
(โคยตำแหน่ง)

กระบวนการตํรรหาอรการบติจะมปีนเมอไม่มผู้ตำรงตำแหน่ง 
อสิการบติ หรีอวาระการตำรงตำแหน่งอสิการบติเหล้อเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน

(2) ตผะกรรมการร์!รวหาแจ้ง'ไห้ผู้มสิทสิน!นอส์อทราบ วัน เวลา 
ในการน!นอส์อก่อนการน!นอ!?อไม่น้อยกว่า 7 วัน และผู้มสิทสิน!นอรีอได้แก่

( 2 .1 )  นายกร์!ภามหาวิทยาล้อและกรรมการร์!ภามหาวิทยาล้อ
( 2 .2 )  คผาจารอประจำมหาวิทยาล้อ
( 2 .3 )  ข้ารา!!การของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ระตับ 3 ปีนไป

(3) คผะกรรมการ!!รรหาตราจ!!อบคุผ!!มบัติของผู้ที่ได้รับการน!นอ
!?อและจัตทำบัฤเนิราย!?อพร้อมทาบทามบุคคลตังกล่าว กรผีเมอมการตอบรับให้จัตทำประวัติ
ผลงาน และแนวนโยบายการบรีหารมหาวิทยาลัยแนบไปด้วย จากนั้นน!นอต่อร!ภามหาวิทยาลัย 
เพอพิจารผาโคยเร็ว
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( 4 • ส่ภา«หาวิทฮาลัยพ':)ารผาราอ!}อตามท«ผะกรรมการส์รรหา 
เส่นอรายงานมาพร้อมประวัติผลงานและรๆอละเออตต่าง  ๆ จากนันลงมติเล้อกผ้ไต้รับการ 
เ«ณ01la I ตน เพอส่าเนินการให้ทรงพระกรุ{นาโปรดเกล้าฯ แต่งตังการส่ารงต่าแหน่ง 
อธิการบดีต่อไป

จากอ้อบังตับนวิเคราะหไต้ว่า กระบวนการส่รรหาอธิการบดีของ
มหาวิทอาลัอนเรส่วรจะมีอ้นเมอไม่มีผู้ดำรงส่าแหน่งอธิการบดีหรัอวาระของการดำรงส่าแหน่ง 
อธิการบดีเหล้อไม,น้ออกว่า 60 วัน ส่วนการไต้มาของส่าแหน่งอธิการบดีเป็นรปแบบการ 
ส์รรหาของคเนะกรรมการผส่มการหยั่งเล่องในบางอันตอน เพราะในอ้อบังตับไม่ไต้ห้ามการ 
หยั่งเส่อง และในทางปฎิบัติมหาวิ■ ทอาลัฮนเ รส่วรไต้'ใอ้การหยั่งเ ส่ฝืงอองประtf าตมมหาวัฑอาลัฮ 
ต้ารการจัดท่ากล่องบัตรหรัอห้บบัตร ส่าหรับกรรมการส่ภามหาวิทอาลัอ ดณาจารอประจำทุกตน 
และอ้าราอัการทุกคนตังแต่ระดับ ร อ้นไป เส่นอ!}อต้วรการนำราอilอใส่ในกล่องบัตรนิ่เหมีอน 
กับการหยั่งเส่องลงคะแนน แต่ไม่ล้อว่าเป็นกๆรเล้อกตง เพราะเป็นวิฮการหนิ่งของการเส่นอ 
แอเท่านัน จากนันคผะกรรมการส์รรหาอธิการบดีจะนำราอ!}อมาพจารแทความท ประกอบกับ 
คุผส่ผบัติตามหลักเกผท จัดท่าเป็นบัฤเอ้ราอส์อพร้อมทาบทามบุคคลดังกล่าว เมอมีการตอบรัน 
ให้จัดทำ,ประวัติผลงานและแนวนไอบาอการบรหารมหาวัทอาลัล เส่นอต่อส์ภามหาวัทอาลัอ
เพอพจาวผาทันทัทส่าเนินการแล้ว เส่ร็จ

ข้อลังเกตในกลุ่มของมหาวิทอาลัอที่เริ่มก่อดังใหม่ เล่น มหาวิฑอาลัอ 
บรพา และมหาวิทอาลัอนเรส่วร จะมีบัญหาเกอวกับดัวผ้ส่ารงส่าแหน่งอธิการบดีอ้งมีการ
เปลี่อนแปลงก่อนครบวาระนัน เพราะบุคลากรของมหาวิทอาลัออังมีไม่มากนัก ประกอบกับ 
ผ้ที่มีความรู้ความส่ามารถอันเป็นที่ออมรับอองประอัาคมมหาวิทอาลัรมีน้ออ และอาจเกดความ 
อัดแย้งภาอในระหว่างกลุ่มบุคคลอองมหๆวิทอาลัอเอง ทำให้ส่ภามหาวิฑฮาลัลต้องเอ้ญบุคคล 
ภาอนอกมาเป็นอธิการบดี บัเไ!หาเหล่านิ่ส่ามารกอุติไต้เมอมหาวิทอาลัอส่าเนินงานในระอะ
เ วลานานพอส่มควร และมีบุคลากรฑมีความส่ามารถอ้งบุคลากรให้การออมรับมากอ้น จะทำให  ้
ไต้คนในมหาวิทลาลัอมาส่ารงส่าแหน่งอธิการบดีเหมีอนเล่นมหาวิฑอาลัฮฮน  ๆ ในระบบราtfการ
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สำหรับทารเส'นอส์อต่อสภามหาวิทยาลัอแ«ทต่างกับมหาวทยาลัยบูรพา 
เพราะไพ่ได้ก่าหนเท่าจะต้องเสํนอส์อต่อสภ•ไพหาวทยาลัธเ ป็นจิานวนเท่าใด ด้งนันจงเปน
การเป็ดกว้างให้คล!ะกรรมการสรรหาได้พจารททดามความเหมาะสม สิงหากจะเป็ดโอกาส 
ให้สภามหาวิทยาลัยได้พิจารลทอย่างกว้างปีวางแล้วควรเสนอ!}อไม่น้อยกว่า 2 ดนปีนไป
เพอลงมสิเลอกผู้เหมาะสมที่สุดดำรงตำแหน่งอสิการบด

1 .1 2  พหาวทยาลัยอุบลรา!(ราน BUÎJญญํติชองการสํรรหาอสิการบดเร้ยกว่า 
"ปีกบังด้บมหาวทอาลัยอุบลรๆสํธาน ว่าด้วยหลักเกล!ที่และวิสิการสรรหาอสิการบด พ.ก'.
2533" มสาระสำคัญ คังน้ํต้อ

( 1 ■> สภามหาวิทยาลัยแต่งตัง "คล!ะกรรมการสํรรหาอสการบค"
ประกอบด้วย

<1.1> กรรมการสํภามหาว่ทอาลัยประเภทผู้ทรงคล!วุพ 1 คน 
สิงส์ภามหาวิ'ทยาลัยแต่งตังเป็นประสานกรรมการ

( 1 .2 )  กรรมการสํภามหาว่ทยาลัย 2 คน ส ิงเลอกจากผู้
ดำรงตำแหน่งคล!บต้ พ’อำนวยการาทยาลัย ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก
ผู้อำนวยการสํนย หรอหัวหน้าหน่วยงานที่เรยก!}ออย่างอนทมฐานะเทรบเท่าคล!ะ เป็น
กรรมการ

(1 .3 )  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2 คน ไ?ง เลอกจากผู้
อำรงตำแหน่งประสานสํภาอาจารย์«หาวิทยาลัย หรอผู้ตำรงตำแหน่งทางวิสำการตังแต่
รองสำสตราจารย์ปีนไป ไ?งมได้ดำรงตำแหน่งตามข้อ (1 .2 )  เป็นกรรมการ

(1 .4 )  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2 คน ใ?งเลอกจากผู ้
ตำรงตำแหน่งประสานกรรมการส่งเสรมกจการมหาวิทยาลัย หรอกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ประเภทผ้ทรงคลท«เป็นกรรมการ

ให้ประธานกรรมการแต่งตังผู้ที่สมควร 1 คน เป็นเลอานุการ
กระบวนการสรรหาอสิการบดจะมอํ้นเมอวาระการตำรงตำแหน่ง 

ปีองอสิการบต้เหลอเวลาไม่น้อยกว่า 90 วัน หรออสิการบต้พ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ
(2) คล!ะกรรมการสรรหาประกาสํรายส์อผู้ม่สิทสิเสํนอ!}ล'ให้ทราบ 

ก่อนการเสนอ!}ฮไม่น้อยกว่า 7  วัน พร้อมทังแจ้ง'ให้ผู้มสิทสิเสนอส์อฑราบ วัน เวลา และ
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ฟ้ถานท่ี ในการเฟ้นอส์อ สิงผัมีสิทธิเฟ้นอธอ ได้แก่
( 2 .1 )  นายกฟ้ภามหาวิทฮาลัa และกรรมทาร?f ภามหาวทฮาลั ย
(2 .2 )  ค(ทาารยั่ประจำมหาวิทอาลัอ
( 2 .3 '  ปีาราสํการจองมหาวิทราลัอลังแต่ระด้บ 3 ปีนไป

(3) ตผะกรรมการฟ้รรหาพ้จารผาตรวจฟ้อบคุผฟ้มบัตัปีองผ้ที่ได้รับ 
ทารเฟ้นอ if ลและมหนังสิaทาบทามบุตดลด้งกล่าว,ให้ได้ผุ้ตลบรับการทาบทามไม่น้ออกว่า 3 ส์อ 
แต่ไม่เกน 5 คน เพอเฟ้นอต่อฟ้ภามหาวิทยาลัย

(4 ) ฟ้ภามหาวิทยาลัยรับรายงานผลการฟ้รรหา แล้วพิจารผาตำเน้น
การแต่งตั้งอธิการบด้

จากบังคับนวเคราะหได้ว่า กระบวนการฟ้รรหาอธิการบดีปีอง
มหาวิทยาลัยอุบลราสํธาน้จะมีปีนเมอวาระการตำรงตำแหน่งอธิการบดีเหลอเวลาไม่น้อยกว่า 
9 0  วัน หร้ออธิการบดีพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ ส่วนการได้มาปีองตำแหน่งอธิการบดี 
เน้นรูปแบนการฟ้รรหาปีองคผะกรรมการผฟ้มการหยั่งเสือง แต่ไม่ถอเน้นการเลอกตัง เพราะ 
มีแนวทางการเฟ้นลส์อเหมีอนกับมหาวิทยาลัยนเรฟ้วร และจากการลัมภาษผประธานฟ้ภา
อาจารฮปีองมหาวิทยาลัยอุบลราฟ้ซาน้ก็มีแนวโน้มในการหยั่งเสิองปีองประฟ้าคม แต่ปีผะท่ี
ตาเน้นการวัจัฝืมหาวิทยาลัยอุบลราสสานเพิ่งมีอธิการบดีคนแรก โดยมาจากการแต่งตั้งปีอง 
ฟ้ภามหาวทยาลัย สิงได้แต่งตังบุคคลที่จัดทำโครงการก่อตังมหาวิทยาลัยจากวิทยาลัยอุบล-
ราฟ้ธาน่ อันเน้นส่วนหนงปิองมหาวทยาลัยปิอนแก่นมาก่อนให้ตำรงตำแหน่งอธิการบดคนแรกนํ้ 
ลังนั้นกรผีธองมหาวิทยาลัยอุบลราฟ้สาน้จังอังไม่มีการฟ้รรหาอธิการบดีตามอ้อบังคับนั้เลอ

ส ำ ห ร ั บ ก า ร เ ฟ ้ น อ ท ี ่ อ ต ่ อ ฟ ้ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ฟ ้ ร ร ห า  

พ จ า ร ผ า ค ุ ผ ฟ ้ ม บ ั ล  พ ร ้ อ ม ก า ร ท า บ ท า ม บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ห ็ น ว ่ า เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ร ะ ห ว ่ า ง  3 - 5  ค น  เ พ ล เ ฟ ้ น อ ต ่ อ  

ฟ ้ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั บ ว ่ า เ น ้ น ก า ร เ บ ั ล โ อ ก า ส ํ ใ ห ้ ฟ ้ ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ฟ ้ า ม า ร ถ พ ้ จ า ร ผ า แ ล ะ ล ง ม ล  

เ ล อ ก ผ ้ ท ี ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ไ ด ้ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ป ี ว า ง เ ส ่ น เ ด ้ ฮ ว ก ั บ ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ' ใ น ธ ้ อ บ ั ง ค ั บ ป ี อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

บ ร พ า ท ุ ก ป ร ะ ก า ร  ท ั ้ ง น ั ้ เ ฬ ร า ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ุ บ ล ร า ฟ ้ ธ า น ้ ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ง ธ น พ ร ้ อ ม ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

บ ร พ า แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น เ ร ฟ ้ ว ร  แ ล ะ ม ี พ ร ะ ร า ฟ ้ บ ั เ  y ญ ั ล ป ิ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เ น ้ น ส ำ ร ะ ส ำ ค ั  tu

ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ห ม ี อ น ก ั น  ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ป ร ะ ว ั ต ค ว า ม เ ป น ม า ม ี ค ว า ม ค ล ้ า ย ค ล ง ก ั น  ท ำ ใ ห ้ อ ้ อ บ ั ง ค ั บ แ ล ะ
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ระเบียบต่าง  ๆ เหมอนกัน รวมทังช้อบังคับการสํรรหาอธิการบดีทกล่าวมาแล้วห้วย

1.13  มหาไทยาลัยรามคำแหง อนุบัญญัติชองการสํรรหาอธิการมดีเรียกว่า 
"ระเนยนมหาวิทยาลัยรามคำแหง ว่าคัวอหลักเกท),?!และไสการสํรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
รามคำแหง พ .ส ํ.2534" มสำระสำคัญ ลังนตอ

( 1) สํภามหาวิทยาลัยแต่งลัง "คณะกรรมการอำนวยการสํรรหา
อธิการบด" ประกอบห้วย กรรมการสํภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุลท«จากภายนอก 1 คน 
กรรมการสํภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุเาท«ภาย,ใน 1 คน คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก หรอ 
หัวหน้าหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เรียกส์ออย่างอน หรีอเ ทอบเท่าค(1(ะ 1 คน ประธาน 
สํภาอาจารอ และผู้แทนสํภาอาจารอ รวม 2 คน ผู้แทน อ .ก .ม . สำยช. 1 คน ผู้แทน 
อ .ก .ม . สำย ค. 1 คน นายกองคการนักสิกษาและประธานสํภานักสิกษา

สำหรับกระบวนการสํรรหาอธิการบดีชองมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
จะมีชนภายหลังที่วาระการคำรงตำแหน่งอธิการบดีสินสํตลง แต่ไม่ไห้กำหนคว่าเป็นระยะเวลา 
เท ่าไต ใ?งท่ีเคยปอินัติผาน้ัน สํภามหาวิทยาลัยคำหน«เวลาไว้ภายานเวลา 2 เคอน นับแต่ 
สินสํค ว าร ะ

(2) คณะกรรมการอำนวยการสํรรหา ประกาสํรายซอผู้มสิทธิลง 
คะแนนหยั่งเสิฮงให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 10 วันทำการ ก่อนวันลงคะแนนหยั่งเสืฮง สิง 
ผู้มสิทธิลงคะแนนหยั่งเสิยง ไห้แก่

( 2 .1 )  อาจารย
(2 .2 )  ช้าราซการสำย ปี. และช้าราซการ สำย ค.
( 2 .3 )  นักสิกษา

(3) วิธเทยบคะแนน เทัยบ'โคอการสิตร้อยละจากจำนวนผู้มสิทธิลง
คะแนนหยั่งเสืองชองแต่ละสำยที่มาาซ้สิทธิจรง และให้รวมคะแนนชองผู้สํมัครที่ไห้รับจาก
แต่ละม่ายเช้าห้วยกัน ผู้เหมาะสํมในการคำเน้นการแต่งลังให้คำรงตำแหน่งอธิการบต จะ 
ห้องไห้รับนำหนักคะแนนสํงสํ«ลังแต่ 2 กลุ่มปีนไป

(4) ในกรณทมผู้สํมัครเพืยงรายเดียวให้ลงประซามติ ท ้าเส ิยงช ้าง 
มากเห็นส์มควรก็,ให้เสํนอส์อต่อสํภามหาวิทยาลัย
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( 5 )  ก า ร เฟ ้น a ท ี่รผ ู้ฟ ้««รฑ ใพ ัร ับการพ ร ั่ง  I ห ้รงพ ํรฟ ้ภ า«ห าาฑ ราล ัร  

ให ้พ »ะ ก รร«ก ารพ ำน ารก ารฟ ้รรห าเฟ ้น รท ี่รพ ัฟ ้«พ รท ี่ใพ ัร ับ ก าร»งพ ะน น น พ ร ั่ง เห ้รงฟ ้งฟ ้«พ ร 

ฟ ้ภา«พ าว ัฑ ราล ัร

( 6 )  ฟ ้ภ า«ห าว ท ราล ัฮ พ ำเรน ก ารน ต ่งร ังรส ก ารน พ

จากระเน รบนว ัเพ ราะห ้ใพ ัว ่า กล่«นุ«พ»ที่ทำหน้าที่ฟ้รรหารธการนพ 

ธรง«หาว ิฑ ราล ัรรา«พำแหง «8 พ»ะกรร«การพำนาธการฟ ้รรหารสการบพ ประกรนพ้าร 

กรร«การฟ ้ภา«หาว ัทราล ัรประเภทผ ู้ทรงพ»ว ุ«ภารนรก กรร«การฟ ้ภา«ห าวกรา»รป ระเภท  

ผ ู้ทรงพ»ว ุ«ภารใน พ»นพ ผู้พำนารการพำนัก หรรหัวหน้าหน่วรงานภารใน«หาวัฑราลัรท ี่ 

เร ัรก ท ี่0Bร ่า ง 8น ห รรเท รบ เท ่าพ »ะ เป ็นกรร«การนั้น ฟ ้ภ า«ห าวท รา»รเป ็«ผ ู้»ง»« I » 8ท 

พ ํวนประสานฟ้ภาราจารรั่ เป็นใพรพ่านพน่ง ผ ู้แทนฟ ้ภาราจารรรก 1 พน ใพ ้พาจากการ 

ห ร ั่ง เส ือง»งพ ะน น น เ»a n Iเร งราจ าร ร าน ฟ ้ภ า0าจ าร 8 พํวนผู้แทน ร .ก .« .ฟ ้า ร  9 . แ»ะฟ ้าร 

พ. ใพ ้«าโพรตำแหน่ง เนรงจากผู้แทน ร .ก .« .ฟ ้า ร  ธ. น»ะฟ้าร พ. «าจ าก ก าร เส ืรก พ ัง  

ธรงธ ้าราฟ ้การฟ ้าร  ธ . น»ะฟ้าร พ. ก ํรนท ี่จะ«าเป ็นกรร«การพำนวรการฟ ้รรหารสการบพ 

นรกจากนั้รัง«พัวแทนนักสิกษาปีจจุบันรก 2 พน ใพ้แก่ นารกรง«การน ักส ืกษา แระประธาน 

ฟ้ภานักรก»า

ก ร ะ บ ว น ก าร ฟ ้ร ร ห าร ส ก าร บ « ธ ร ง« ห าว ท ร า»ร ร า» พ ำแ ห ง» พ ว า»

แ พ ก พ ำงจ าก «ห าว ท ร า» ร ร น   ๆ กล ่าวพร «ธน ห ล ังจาก วาระก ารพ ำรงพ ่าน ห น ่งรส ก ารบ «ส ืน ฟ ้«  

ลงนพัว ใพ รธ น รร ่ก ับ ฟ ้ภ า«ห าวท รา»รจะแ พ ่งพ งพ »ะก รร«ก ารพ ำน วรก ารฟ ้รรห ารส ก ารบ พ

น »ะ «รบพำน าจห น ้าท ี่ให ้พ »ะ กรร«การฟ ้พ น ั้ ก ำ ห น « ว ัน เว » า ห ร ั่ง เร ร ง I » รกพ ัง ร ่งท ี่ป ฏ บ ั««า 

น ั้น « ร ะ ร ะ เว » า ป ร ะ « า »  2 เพ รน  <60 วัน) ห ล ังจาก ร ้น ฟ ้«วาระก ารพ ำรงพ ่าน ห น ่งรส ก ารบ พ ั 

ล ัก » » ะ ก าร ฟ ้ร ร ห า เร ่น น ํ้น ฟ ้« ง ถ ง พ ว า« « ร ง ก าร พ ว า« เป ็น ก » าง ธ ร ง ร ส ก าร บ « ใ น ก าร เส ืร ก พ ัง  

รสการบพัพน'ใหม่ ห ร ร ใ « « ร ง ก า ร ใ ห ้« ก า ร ใ ฟ ้ร ฑ ธ » » ธ ร ง ร ส ก า ร บ พ เธ ้า « า เก ร ว ธ ้ร ง ก ับ ก า ร

พ ร ั่ง เส ือ ง เส ืร ก « ง น ั้ เพ ร าะ ร ะ ห ว ่างท ี่ว าร ะ ธ ร งร ส ก าร บ « ร ้น ฟ ้พ » ง  ฟ ้ภ า«ห าว ัท ราล ัรจ ะแ พ ่งพ ง 

ร ัก »าก ารรส ก ารบ «ท ่าห น ้าท ี่แ ท น รส ก ารบ «ท ี่ห »«วาระใป  น ิ่งร ัก » าก าร ร ส ก าร บ « เป ็น « น » ะ

พ น ก ับ รส การบ «ท ี่ห ««วาระ»ง จ ง ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ฟ ้า« « ธ ร ง « ห าว ัท ร า ล ัร » « พ ว า« ร ะ แ ว ง ใ น « ว า« ใ »  

เป ็น ส รร«ธ รงก ารห ร ั่ง เส ืรงIส ืรก พ งใพ ัใน ระ พ ับ ห น ิ่ง
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ร าห ร ับ ก ร ร ท อ ง«ห าว ัก ฮ าอ ัฮ ร า«ร ่าน ห งก อ ว ่าไ ร ้ให ้ร ก ร น ก ่น ัก ร ก »า 

บ ัจจ ุบ ัน «าก ท ี่ฟ ้«ใน บ รร«า«พ าว ัก ฮาอ ัฮท ั้งหaาฮ  เพ ร าะ น อ ก จ าก ให ้รทร ห ฮ ั๋ง เร ฮ ง เอ 8 ก ร ั้ง ไ ร้ 
ร ร ่า ง เฟ ้ร ัน ร ้า  ฮ ัง าห ้ร ฑ ร เช ้า เส ์น ก ร ร « ก า ร า น « « ะ ก ร ร « ก า ร อ ำ น ว ฮ ก า ร ฟ ้ร ร พ า ร ร ก า ร บ « ร ้า ฮ  

โ «ฮ ก ำห น « ให ้น าฮ ก อ ง«ก าร น ัก ร ก » าท ี่เส ์น ผ ู้น ำ8ง« ก าร บ ร ห ารก ิจ ก ร ร «น ัก ร ก » า  อ ันไร้พา

จ า ก ก า ร เa ร ก ร ั้งป ี8 งน ัก ร ก » าาน « ห าว ัก ฮ าร ้ฮ ร า« ร ่าน ห ง  นa «ป ระส าน ๙ภาน ักรก»าท ี่ก ำพ น ้าท ี่ 

พ จารแท งบ ป ระพาแแเa ะ«ร ว จ ฟ ้อ บ ก าร ท ่างาน ธ 8 งอ ง « ก าร น ัก ร ก » า  อ ัน ไ ร ้« า จ า ก ก า ร เร ้8 ก « ง  

ร)8 ง น ัก ร ก » าาน « พ าว ก ฮ าร ้ฮ ร า« ร ่าน พ ง I ร ่น เ« ฮ า ก ัน

รวนร ูป น บ บ ก ารไร ้«าป ี8งร ่าน ห น ัง8ส การบ «ม ห าวักฮ า ร้ฮราม ร ่าน ห ง 

เท ี่น ร ูป แบ บ ก ารห ฮ ั่ง เร ฮ ง i a a กร ั้ง  เพ ร าะ ร :น บ ฮ บ ก าร ฟ ้ร ร ห าอ ส ก าร น « ก ำห น « ไ ว ้อ ร ่าง

ช ้« เจ น ให ้« ก า ร ป ร ะ ก าฟ ้ร าฮ ท ี่8ผ ู้«รกสอง«ะนนน วันเ ว a า ก า ร เร ้อ ก ร ้ง  น 8ะผ ู้« ร ก ร เร ้8ก ร ้ง  

ประกอบร ้วฮ ป ระป า««ท ั้งห ««ป ี8 ง « ห าว ัก ฮ าร ้ฮ  ไร ้แก ่ « 0 ท จ าร ฮ  ช ้าร าป ก าร  เจ ้าห น ้าท ี่ 

น «ะนักรก»าบ ัจจ ุบ ันท ั้งห««  ร ่ง เส ์น ก า ร ใ ห ้รฑฮใ น ก า ร เร ้8 ก ร ั้ง 8 ส ก า ร บ « 8 ร ่า ง ก ว ้า ง ป ีว า ง

« า ก ก ว ่า « ห า วักฮาร ้ฮก ุกน ห ่งานประเทฟ ้ไทฮ

ร ้า น ก า ร เฟ ้น 8 ที่8 ผ ู้ฟ ้« « ร ร ับ เร ้8 ก ร ั้ง ร ่อ ฟ ้ภ า« พ าว ัก ฮ าอ ัฮ  ให ้เฟ ้น อ

ผ ู้ฟ ้ม ั«รกไร ้ร ับ «ะแน น น ้ฮมฟ ้งฟ ้«เพ ฮง 1 «น เท ่าน ั้น  โ « ฮ ให ้เท ฮ บ «ะ แ น น จ าก ผ ู้« าใช ้ร ท ร

I a 8 ก ร ั้ง เท ี่น ร ้a s a ะ เร ่น เ«ฮ วก ับ ท ี่ใช ้ใน «พ าว ัก ฮ าอ ัฮ ป ีรน น ก ่น  นa ะผ ู้ฟ ้««รท ี่ไร ้«ะนนนน ้ฮม

ฟ้งฟ้« 2 กลุ่«ปีนไป <จาก  3 กร่ม ไร ้แก ่ กร่น« a n จ า ร 8 ก ร ่« ช ้า ร า ป ก า ร แ a ะ เจ ้าห น ้าท ี่น a ะ 

กล ุ่มน ักรก»าบ ัจจ ุบ ัน) จ ้ง จ ะ ไ ร ้ร ับ ก า ร เฟ ้น a ที่8 เพ อ ร ่า เน ้น ก า ร แ ร ่ง ร ั้ง อ ร ก า ร บ ร  « ง ร ้า 8 ร ่า ง

ฟ ้มม«ว ่ามผ ู้ฟ ้««รร ัน เa a กรั้งเท ี่น&รการนร้ 3 «น «8 นาฮ ก . นาร 

ท. นอะนาร « .  ห ร ้งจากการพ ฮ ั่ง เรฮงอง«ะน น น l a 8 กรั้งนร้ว ปรากฏพa «ะนนนานกลุ่ม 

«ลทจารฮจำนวน 1 ,0 0 0  «น « « เท จ าร ฮ ม าใช ้รทสจรง 800 «น นาฮ ก. ไร ้ 560 «ะนนน 

นาฮ ท. ไร ้ 160 «ะนนน นอะนาท 6.  ไร ้ 80 «ะนนน IUB เ กิ8บ«ะนนนIที่นว8้8อะปีรง 

ผ ู้« าใช ร้ทร นาฮ ก . ไ ร ้ร ้a s a ะ «B 560 «0เ 100 ห ารร ้าฮ 800 เท ่าก ับร้อฮอะ 70 

ท ่าน องเ«ฮาก ัน  นาฮ ปี. ไ ร ้ร ้a s a ะ 20 นa « นาฮ « .  ไร ้ร ้อฮa» 10
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กลุ่มช้ารา!(การและเจ้าหน้าที่ ปรากฏว่าจากจำนวนผุ้ม่สิทธ 2 ,000  
คน มาใช้สิทสจรง 1 ,800 คน นาท ก. ไค้ 540 คะแนน นาย จ. ไค้ 360 คะแนน และ 
นาย ต. ไค้ 900 คะแนน เมอเกยนเป็นร้อยละจองผ้มาใช้สิทธ นาย ก. ไค ้ร ้00ละ 30 
นา0 จ. ไค้ร้อยละ 20 และนาย ค. ไค้ร้อยละ 50

กลุ่มนักสืทษาปิจจุบัน ปรากฏจากจำนวนผ้ม่สิทส 5 0 ,0 0 0  คน มาใช้ 
สิทสจร้ง 40 ,000  คน นาย ก. ไค้ 20 ,000  คะแนน นาย จ. ไค้ 16 ,000  คะแนน และ 
นาย ค .ไค ้ 4 ,0 0 0  คะแนน เมอเกยชเป็นร้อยละจองผุ้มาใช้สิทธ นาย ก. ไค้ร้อยละ 50 
นาย จ. ไค้ร้อยละ 40 และนาย ค. ไค้ร้อยละ 10

สํรุปผลคะแนน

หมายเลปิ ที่อ-ส์กุล
คเนาจารย

.

ช้ารา!(การ/ลกจ้าง นักสืกษา รวม

ท
คะแนน ร้อฮละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ

1 นาย ก. 560 ,0 540 30 20,000 50 21 ,100 1509Ù นาย จ. 160 20 360 20 16,000 40 16 ,520 80
3 นาย ค. 80 10 900 50 4 ,000 10 4 ,980 70

รวม 3 คน 800 100 1,800 100 40 ,000 100 42 ,600 300

จากจ้อมลส์มมตตามตารางปรากฏว่า นาย ท. «คะแนนส์งลุต 2 กลุ่ม 
ค้อกลุ่มคfinจารอ และกลุ่มนักสิกษาบัจจุบัน ช้งเมอรวมคะแนนและจำนวนร้อยละทังหมดแล้ว 
นาย ก. ไค้จำนวนมากท่ี(จุด ค้อ 150 จากผลรวมเต็ม 300 นาย ก. จ้งเป็นผ้ที่เหมาะส์ม 
ในการไค้รับเส์นอที่อเนอแต่งตงเป็นอสการบต ลัก M นะจองการน(นอเพยง 1 คนน ย่อมไม่ 
เ บ ัตโอกาฬ ้ภามหาว้ฑยาลัยไค ้พ ิจารเนาลงมค้ เลอกอย่างกว้างจวางเหมอนมหาว้ฑฮาลัย
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aน  ๆ riๆ ให 'ฟ้ภามหาวักอา ล ั a เ ÎÎนเพa ง ทา งผ่านa0งชันตอนr 1า รแต'งตังอสการนสี ภารหลัง 
าาก ท ค เ พะ กรรม ก าร อำนวรการ ft รร พาอธทๆรบดํได้ต■ ไเ นินการเฟ้ร็จนินแล้วเท่านัน

นอกจากนิถ้ามผ้ฟ้มัครรับเลอกตังเพรงรารเคีรว ให้มการลงประฟ้ามต ิ
ถ้าเนิฮงข้างมากหรอเกินครง หรอมากกว่าร้อลละ 50 จองผัก่ีมาใฟ้สิทธิลงประฟ้•เพต ก็ให ้
เฟ้นอส์อต่อฟ้ภามหาวทราลัอเพอตำเนินการให้กรงพระกรุเทโปรตเกล้าฯ แต่งตังการตำรง 
ตำแหน่งอธิการบด

1 .1 4  มหาไทยาลัยฟ้1โจทยธรรมาธราฟ้ อนุบัญญัติของการฟ้รรหาอธิการบด 
เร ัฝ ืกว ่า "ข้อบังตับมหาวักฮาลัฮฟ้โขบัรธรรมาธิราฟ้ ว่าตัว B หลักเกแเทและวิสการเฟ้นอ
แต่งตังอรการบด พ .ฟ ้.2529" มฟ้าระฟ้าตัญ ตังนคอ

(1) 'ฟ้ภามหาวกฮาลัรแต่งตัง "คเนะกรรมการเฟ้นอแต่งตังอ ร การบด"
ประกอบด้วร กรรมการฟ้ภามหาวักทาลัรประเภทผักรงคุเนรุ»! 1 คน เนินประธานกรรมการ 
กรรมการฟ้ภามหาวกราลัรประเภทผู้กรงคุณว« 2 คน กรรมการฟ้ภามหาว่ทฮาลัรประเภก
ผ้แทนฟ้ภาวัฟ้าทารเปนกรรมการ แล ะ เล aานุการฟ้ภามหาวกฮาล ้อ เนินกรรมการและ
เลขานุการ

กระบวนการฟ้รรหาอสการบดาะต้องตำเนินการให้แล้วเฟ้รา 
ไม่น้อรกว่า 90 วัน ก่อนกผัดำรงตำแหน่งลธการบดาะหมดวาระลง

(2) คท(ะกรรมการเฟ้นอแต่งตังอธการบด ประเมนฟ้ถานการเนและ 
ความต้องการ๚องมหาวักอาลัฮเพอเนินพนฐานในการพิจารเขา

(3) คเนะกรรมการเฟ้นลแต่งตังอธิการบด ประมวลราร]เอผัม 
คุเพฟ้มบัติเหมาะฟ้ม และพิจารเทกลั่นกรองผักเหมาะฟ้มฑฟ้ล 1 คน เฟ้นอ]เอพร้อมประวัติและ 
ผลงานต่อฟ้ภาวัฟ้าการเพอความเห็นพ้อง

(4) ถ้าฟ้ภาวัฟ้าโทรมมติโดรเสิฮงข้างมาก aองกรรมการฟ้ภาวัฟ้าการ 
กั้งหมดเห็นพ้องล้วฮ จงจะนำ]เอผันนเฟ้นอต่อฟ้ภามหา'วักราลัร

(5) ตเนะกรรมการเฟ้นอแต่งตัง ฟ้อบถามความฟ้มฅรใจธองผกผ่าน 
ความเห็นพ้องก่อนนำเฟ้นอฟ้ภามหาวักราลัร

(6) ฟ้ภามหาวักสาลัรดำเนินการแต่งตังอธิการบด
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จากข้อบังคับน่วิเตราะหไต้ว่า กลุ่มบุ««ล mi ๆ หนากสํรรหาอธิการแต ้
ปีองมหาวิทยาลัอสํโอทัอธรรมาธิราสํ พล พ{นะกรรมการเสํนอแต่งตังอธิการบด รู่งประกอบ 
ด้วยกรรมการสํภามหาวิทอาลัยประเภทผู้ทรงดุ{นวุรเ กรรมการสํภามหาวิทอาลัยประเภทผู้แทน 
สํภาว่ฬวการ แกะเกปีานุการสํภามหาว่ทอาลัล กรรมการทังหมดนส'ภามหาวทยาลัอเป็น
ผู้ดำเน้นการแต่งตังหรอเกอกเองทังหมดต้วอการปรกษาหารอในทประ if มสํภามหาว่ทอาลัย

กระบวนการส์รรหาอธิการมดจะมีปีนก่อนอธิการบดหมดวาระไม่ 
น้อยกว่า 90 วัน ล้วนการไต้มาปีองดำแหน่งอธิการบดเป็นรูปแบบปีองการสํรรหาอย่าง
แท้จริง โดยไม่ม ีการหยั่งเม ียง หริอการเสํนอiเอจากหน่วยงานใด  ๆ ภายในมหาวิทยาลัอ 
เอกมีทธิในการสํรรหาอธิการบดอย่กับด{นะกรรมกๆรเสํนอแต่งตั้งอธิการบดในการพิจาร{นา 
ทลันกรองผู้ที่เหนว่าเหมาะสํมที่สํด 1 พน เพอปีอดวามเหนพ้องจากสํภาวิสำการ ก่อนการน่า 
เสํนอสํภามหาวทยาลัอ เพอดำเน้นการแด่งตังอธิการบดี

รปแบบการสํรรหาอธิการบดเล้นน แม้จะเป็นการเป็ดกว้างให้พ{นะ
กรรม'การไต้พ้จาร{นๆบุพดลด่าง  ๆ อย่างกว้างปีวางก็ตาม แด่ด้วยองต้ประกอบปีองสํภา
มหาริทยาลัยและสํภาว!f ๆ กๆรม้ความเออประโฮช’il ต่ออธิการบดที่กำลังดำรงดำแหน่งอย ่
เพราะอธิการบดเป็นกรรมการสํภามหาวทยาลัย และเป็นประสานกรรมการสํภาวิสำการด้าย 
จงฑ์าให้เป็นโอกาสํปีองอธิการบดที่จะสำมารถดำรงดำแหน่งด่ฮไปไต้อาวนาน เนองจากไม่ม  ี
วาระการเป็นล้าก่าหนดห้ามไต้ในพระราสํบัญญัต้ปีองมหาวิทยาลัยสํโปีท้อสรรมาสราIf ตังไต ้
วิเพราะหมาแล้วในดอนต้น

1.15  มหาวิทยาลัยเทพโนโลยสํรนาริ อนุบัฤเญัต้ปีองการสํรรหาอธิการบด
เร ิยกว ่า "ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทพโนโลยสํรนาริ ว่าด้วย การสํรรหาอธิการบด พ.สํ. 
2537" มีสำระล้าคัฤเ ตังน้ํพอ

(1) สํภามหาวิทยาลัยแต่งตัง "พ{นะกรรมการสํรรหาอธิการบด"
ประกอบด้วย กรรมการสํภามหาวิทยาลัยผู้ทรงดุ{พวุพ 1 ตน เป็นประสาน กรรมการสํภา 
มหาวิทยาลัยรู่งสํภาวิสำการเลอกจากกรรมการสํภาวิสำการ 1 พน กรรมการสํภามหาวิทยาลัย 
ใ?งเลอกตั้งจากพ{นาจารยประจำ 1 พน และกรรมการผู้ทรงดุ{นรุน 2 พน เป็นกรรมการ ให้
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คผะกรรมการลรรหาเห้อกกรรมการ«น'ใดตนนิ่งเที่นเa ปีานุการ
กระบวนการลรรหาอธิการบดให้ส่าเน้นการให้แล้วเลร็จก่อนที ่

วาระการส่ารงส่าแหน่งอธิการบดจะหมดลงไม่น้อรกว่า 3 เลอน
(2) ให ้flผะ:กรรมการลรรหาสืกษาวิเคราะห้ลถานภาพ«วาม 

ต้องการ ทัลทาง การพัฒนามหาไทราลัร และตุผสัพบัห้ที่พงประลงคปีองอธิการแห้ เพอใ s'
เ ป็นเกณทการพจารผาลรรหาอธิการบห้

( 3) คผะกรรมการส'รรหๆกำหนอไสการรับการ๗ นอรเอ การ
รับลผัดร และการเลาะหาผู้ที่ห้ตุผลมบัต้เหมาะลมให้กว้างปีวางที่ลุด โดยไม ่ใล ้ไสการเห ้อกตัง 
หรอหยั่งเห้อง

(4) ตผะกรรมการส์รรหาประมวลประวัตและผลงาน รวมทัง 
พัจารผากลนกรองและประเมนตุผลมบัตปีองบุคคลที่ไต้รารโ?อมา เพอให้ไต้ผู้ที่เหมาะลมที่ลุด 
เสํนอลภามหาไทราลัรตามจานวนที่คผะกรรมการเหั๋นลมควร

(5) ลภๆมหาไทราลัรส่าเน้นการพัจารผาแต่งตั้งอธิการบด
จากท้อบังคับน้ไเคราะห้ไต้ว่า กลุ่มบุคคลที่กำหน้าที่ลรรหาอธิการบห้ 

จองมหาไทฮาลัสเฑคโนโลฮลุรนารั ห้อ คผะกรรมการลรรหาอธิการบห้ ร่งประกอบต้วส 
กรรมการลภามหาไทราลัยประเภทผู้ทรงตุผวุฒ ] คน เน้นประสานกรรมการ กรรมการลภา 
มหาไทราลัรร่งลภาไลาการเลอกจากกรรมการลภาไลาการ 1 คน กรรมการลภามหาไทราลัร 
ร่งเลอกตังจากคผาจารสประจำ 1 คน และกรรมการผู้ทรงตุผวุฒ 2 คน เน้นกรรมการ 
โดฮให้คผะกรรมการลรรหาเลอกกรรมการคนใดคนหนิ่งเน้นเลปีานุการ

กระบวนการลรๆหาอธิการบห้จะมปีนก่อนที่วาระการส่ารงส่าแหน่ง 
อธิการบห้จะหมตลงไผ่น้อยกว่า 3 เห้อน

รูปแบบการไต้มาจองผู้ส่ารงส่าแหน่งอสการบห้ในลักษผะน ห้อว่าเ น้น 
การลรรหาอร่างกว้างป ีวาง และเป็ดโอกาลกว้างจวางที่ลุดในรูปแบบการลรรหาปีองคผะ
กรรมการที่เครมในมหาไทราลัรจองประเกลไทร ร่งเหมอนกับรูปแบบการลรรหาอธิการบด 
จองต่างประเทลเฉพาะลร่างรงในประเทลลหรัฐอเมรกา กล่าวห้อ มกๆรสืกษาไเคราะห้ 
ลลานภาพความต้องการ ทัลทางการพ,«นามหาไทราลัร และตุผลมบัตที่พังประลงคจอง
อธิการบห้ เพอใล้เป็นเกผฑการพจารผาลรรหาอธิการแห้ นอกจากนํ้รงเป็ดกว้างในการ
รับลมัคร และการเลาะแลวงหาผู้ที่มีตุผสํมบัสิเหมาะลมไต้อร่างกว้างจวางที่ลุด โดอไม่ใท ้
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วิสการเลอกตั้งหรอหรงเสือง นับเป็นรูปแบบศรรหาปีองด{นะกรรมการลักษเนะใหม่ทนำมาใปี 
กับมหาวิฑราลัยในประเทศไทย

1 .16  มหาวกราลัราลัรลั nu tu อนุบัญญั«รองการศรรหา a สการบดเร้รทว่า 
"ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษแ! ว่าล้วร การศรรหาอสการบด « .ศ .2537" ?งมศาระ 
สำSîp หมอนกับอนุบัญญัล่การศรรหาอสการบดปีองมหาวิกยาลัรเกดโนโลฮศุรนาร้ทุกประการ 
ดังนันประเด็นสำคัญต่าง  ๆ ปีลงการวิเดราะห้จ้ง«จารเนาไล้จากการวิเคราะห้อนุบัญญัลปีอง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยศุรนารักไล้กล่าวมาแล้วช้างล้น

1 .17  มหาวกลาลัรเอกปีน ไม่มการกำหนดข้อบังคับหรอระเบัฮบเกี่รวกับ 
การศรรหาอสการบดเหม่อนเปีน'ในมหาวกราลัฮปีองรัฐ เพราะตามโครงศร้างที่บัญญัตไว้ใน 
พระราปีบัเyญัตศถาบันอุดมสืกษาเอกปีน « .ศ . 2522 ฉบับปรับปรุงแก้ไปี « .ศ . 2535 ให้อำนาจ 
ศภาศถาบันโดอดำแนะนำปีลงเจ้าปีองกัจการดำเนันการแล่งตั้งหรัอถอดถอนอสการบดัไล้ จง 
1 ม่มอนุบัแน่!รดกำหนดไว้ในแล่ละมหาวิทยาลัฮ

จากการนำเ ศนอศาระสำคัเๅ!และวิ เคราะห้อนุบัญฤรตเ กอวกับการศรรหา 
อสการบดมๆแล้วนั้น เ«อให้เกัดดวามเช้าใจง่ารและมดวามปี'คเจนอิ่งปีนจ้งปีอศรุปเป็น
ตารางและวิเคราะห้ประกอบเพิ่มเตม ดังล่อไปนั้
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ตารางที่ 4 ลักษผะชองอนุบัญญัติเ กยวกับการไต้มาชองตำแหน่งอรการบด

มหาวทยาลัย ออกเป็นระเบียน ออกเป็นอ้อบังตับ ออกเป็นประกาตํ

i1. จุผาลงกรผ +

2. เกษตรตำลตร +
3. ชอนแก่น +
4. เอ้ยงใหม่ t
5. ธรรมตำตํตร +

6 . มหดล +

7. ติลปากร f
(8. ลงปีลานดรนทร เ

9. ตํรนดรนทรวิโร» f
10. บรพา เฯเ
11. นเรตํวร f

12. อ ุแลราtfธาน่ +

13. รามดำแหง +

14. นุโป็ทัยสรรมารราล +
15. นุรนาร f

16. วลยลกษผ +
17. มหาวิทยาลัยเอก!ณ (มกำหนดไว้เฉพาะในพระร'ห/บัญญัติเท่านั้น ไม่บีอนุบัญญัติ)

ตามตารางที่แลตงมานพบว่าอนุบัญญัติโ?งมหาวทยาลัยต่าง  ๆ กำหนตไว้เพอการไต้ 
มาซองตำแหน่งอ ร การบดน้ัน ลภามหาวิทยาลัยเป็นองติกรในการออกอนุบัญญัติโดยออกเป็น
อ้อบังตันมากท่ีนุตจำนวน 11 แห่ง รององมาออกเป็นระเบียบจำนวน 3 แห่ง และออกเป็น 
ประกาตํชองลภามหาวิทยาลัยเพยง 2 แห่ง ลัวนมหาวิทยาลัยเอก!/นการไค้มาชองตำแหน่ง 
อ ร การบดปีนอย่กันพระรา!/บัญญัติลถาบันอุดมตักษาเอก!/น ที่มลภาลถาบันเป็นองติกรหลักและ
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ธนอรู่กบค้าแนะนำ?เองเจ้าโ13งกจการ จงไม่มีอนุบัเๅ]ญัมีเหมีอนเฝนมหาวิทยาลัรทองรัฐ และม ี
มหาวิทฮาลัaaองรัฐ 2 แห่ง กี่ฮังไม่ไล้กำหนตทเแบนและวิธการไล้มาธองค้าแหน่งอธการบมี 
เนองจากนไนมหาวิทยาลัยทกํลตังใหม่กำลังอรู่ในระหว่างเตรัฮมการค้าง  ๆ ไล้แก่
มหาวิทยาลัยเฑตโนโลยส์รนารัและมหาวิทยาลัยาลัยลักษแ!
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ตารางท 5 tîaกลุ่มบุ«ตลที่กำหน้าที่ฟ้รรพาอรการบตและจำนวนกรรมการ

มหาวิกอาลัอ ท่ีอกลุ่มบุคคล จำนวน

1. จุฝ็าลงกรผมหาวกราลัอ คผะกรรมการฬรรหาอสิการบต 6 คน
2. มหาวิทราลัอเกษตร คา คตร คผะกรรมการครรหาอสิการบด 6 คน
3 . มหาวิทอาลัอซอนแก่น ตผะกรรมการตำเนินการเลอทส์รร 18 คน
4. มหาวกอาลัอเ Ï?รงใหม่ คผะกรรมการครรหาอสิการบด 10 คน
5. มหาวกราล้อธรรมคาคตร คผะกรรมการครรหาอสิการบด 8 คน
6. มหาวิฑอาล้อมห่ดล ตผะกรรมการครรหายสิการบด ( เกอกตงตาม

จำนวนบุคลากร
3 2535 มื 42 คน)

7 . มหาวิกอาล้ลสิลปากร คผะกรรมการครรหาผู้คมควร 8 คน
ตำรงตำแหน่งอสิการบด

8. มหาวกราล้อคงอลานครนกร คผะกรรมการครรหาอสิการบด 12 คน
9. มหาวิทอาล้อตํรนครนกรวิโร#) คผะกรรมการครรหาผู้คมควร 8 คน

ตำรงตำแหน่งอสิการบด
10. มหาวกราลัรบรพา คผะกรรมการครรหาอสิการบด 7 คน
11. มหาวิทอาล้อนเรควร คผะกรรมการครรหาอสิการบด 5 คน
12. มหาวกราลัรอบลราช'สานี คผะกรรมการครรหาอสิการบด 8 คน
13. มหาวิกราลัอรามตำแหง คผะกรรมการอำนวอการส์รรหา 9 ตน

อสิการบด
14. มหาวิทราลัอส์โซทัรสรรมาสิราซ คผะกรรมการเคนอแต่งตังอรการแด 5 คน
15. มหาวิกอาล้อเทคโนโลอคุรนาร คผะกรรมการครรหาอสิการบด 5 คน
16. มหาวิทราลัรวลัรลักษ fil คผะกรรมการครรหาอสิการบด 5 คน
17. มหาวิกราลัรเลกปี’น (11 แห่ง) ไม่มือนบัญญัตํเกอวกับการครรพาอสิการบด
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จากตรางที่น่าเสํนอมานพบว่า ที่อกลุ่มนุตดลที่ทำหน้าที่ส์รรพาอสการบด?งนบมใ tf 
มากท่ีสํดตอ ต!นะกรรมการฟ้รรหาอรการบด มาtfมากกง 9 แห่ง รองลงมาได้แก่ ต!นะ 
กรรมการส์รรหาผ้สํมตวรตำรงตำแหน่งอรการบด มีโน้ 2 แห่ง น่านทแตกตำงหรอมาน้เพยง 
แห่งเดยา ตํล ต!นะกรรมการตำเน้นการเลัอกสํรร ต!นะกรรมการอำนวยการส์รรหา และ 
ด!นะกรรมการเสํนอแต่งตังอรการบด้ สำหรับจำนวนกรรมการที่มีมาทที่สํดดอมหาว่ทยาลัยมห่ดล 
มีจำนวนกง 42 ตน และที่น้อยที่นุดตอมหาวทยาลัยนเร#วร มหาว่ฑยาลัยนุโปีฑัยสรรมารราtf 
มหาว่ฑอาลัยเทตโนโลยส์รนารื และมหาว่ทยาลัยวลัยลักษ!น มีเพยง 5 ตนเท่านั้น
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ฟ้าระสำคัญต่ลฯนจะนฟ้ตง'ให้เหนถงกำหนด เ วลาที่มกระบวนการฟ้รรหาอสิการบต ี
ไนมหาวิทยาลัยต่าง ๆ

ตารางที่ 6 กำหนตเวลาที่มกระบวนการฟ้รรหาอสิการบตี

มหาวิทยาลัย กำหนตเวลาฟ้รรหาอสการบต

1. จุฟ้าลงกร tu มหาวิทอาลัอ เมอวาระธรงอสการบตเหลอไม่น้กรกว่า 3 เตีอน
(90 วัน)

2. มหาวทยาล้อเกษตรฟ้าฟ้ตร ไม่1ต้กำหนตไวั ปีนอฌุ่วับฟ้ภามหาวิทยาลัฮ
( 'เม่นอ«กว่า 60 วัน ก่อนวาระอสการบตสืนฟ้ล)

3. มหาวิทยาลัยปีอนแก่น ไม่ไต้กำหนตไวั ปีนอยู่»วับฟ้ภามหาวิทฮาลัฮ
(ไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนวาระอธการบตี สินฟ้ต )

4. มหาวิทยาลัรเสืองใหม่ เมอวาระปีฮงอสการบตีเหลอไม่น้อฮกว่า 60 วัน
5. มหาวิทอาลัรสรรมฟ้าฟ้ตร ไม่ไต้กำหนตไว้ ปีนอยู่กับฟ้ภามหาวิทราลัธ

(ไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนวาระอสการบตีสินฟ้ต)
6. มหาวิทลาลัอมหตล เมอวาระปีองอสการนตีเหลอ 150-180 วัน
7. มหาวิทยาลัยสิลปากร เมอวาระปีองอสิการบตีเหลอไม่น้อรกว่า 60 วัน
8. มหาวิทยาลัยฟ้งปีลานตรนทร์ เมอวาระธองอสการบตีเหลอไม่น้อรกว่า 4 เตีอน

(120 วัน)
9. มหาวิ»าราลัรฟ้รีนครนทรวิTร81 เมอวาระธองอสิการบตีเหลอไม่น้อรกว่า 90 วัน
10. มหาวิ»าราลัรบรพา เมอวาระปีองอสิการบตีเหลอไม่น้อรกว่า 90 วัน
11. มหาวิทราลัยนเรฟ้วร เมอวาระปีองอสิการบตีเหลอไม่น้อยกว่า 60 วัน
12. มหาวิทราลัออุบลราฟ้สานี เมอวาระธองอสิการบตีเหลอไม่น้อยกว่า 90 วัน
13. มหาวิทราลัอรามกำแหง ไม่ไต้กำหนตไว้ ปีนอยู่กับฟ้ภามหาวิทยาลัย

(ภาอาน 60 วัน นับแต่วาระอสิการบตีสินฟ้ตลง)
14. มหาวิทธาลัอฟ้โปีทัรสรรมาสร,ฬ เมอวาระปิองอสิการบตีเหลอไม่น้อรกว่า 90 วัน
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

มหาว่ทอาลัอ กำหน«เวลาสํรรหาอสิการบด

15. มหาวิฑอาลัอเท«โนโลสนุรนาร เมอวาระปีองอสิการบ«เหลอไม่น้อรกว่า 3 เต้อน
(90 วัน)

16. มหาว้ทราลัรวลัรลักษเน เมอวาระปีองอสิการ«บเหลอไม่น้ออกว่า 3 เต้อน

17. มหาวัทราลัอเอกtfน (11 แห่ง)
(90 วัน)
ไม่มีอนุบัญญัติเที่อวกับการดํรรหาอสิการบด

จากตารางที่นำเส์นอผาน ว้เ«ราะห้ไต้ว ่าในการกํรรหาอสิการบ«ที่เม ีนไปตาม
วาระปกตินั้น การกำหน«เวลาให้มีกระบวนการกํรรหาอสิการบ«ส่วนมากจะเริ่มเมอวาระ
ปีองอสการน«เหลอไม่น้ออกว่า 90 วัน เพราะมีมหาว้ทราลัอจำนวน 7 แห่งกำหน«ไว้เส่นน 
รองลงมาต้อไม,กำหน«เวลาไว ้ ปีนอยู่กับการพจารแทปีอง๙ภามหาว้ทอาลัรมีจำนวน 4 แห่ง 
กำหน«ไว้ไม่น้อรกว่า 60 วัน มจำนวน 3 แห่ง และที่กำหน«ไว้นานที่นุตต้อมหาว้ทราลัอ 
มห้«ล กำหน«มปีนเมอวาระปีฮงอสการบ«เหลอระหว่าง 150-160 วัน ส่วนมหาว้ทราลัร 
เอกIfนท้ัง 11 แห่ง ไม่มอนุบัญญัติเกรวกับการฟ้รรหาอสิการบด

สำหรับมหาวิฑราลัรที่ไม่ไต้กำหนดระระเวลาไว้นั้น จากการหาปีอมุลในทางปฎบัต ิ
ปรากฏว่ามหาว้ทราลัรเกษตรดำกํตริ่จะดำเนินการไม่น้ออกว่า 60 วัน ก่อนวาระอสการบต ้
สินนุต มหาวัฑราลัรปีอนแก่นมกำหนดเส่นเต้ฮวกัน ต้อไม่น้อรกว่า 60 วัน มหาวัฑราลัร 
สรรมดำดํตริ่ ไม่น้ออกว่า 90 วัน ก่อนวาระปีฮงอสิการบ«สินนุต แต่ที่แตกต่างจากมหาวัทอาลัร 
อน  ๆ ต้อมหาว้ทราลัรรามดำแหงไต้กำหน«ไว้ภารใน 60 วัน นับแต่วาระอสิการบ«สิน๙«ลง 
แล้ว นับเมีนมหาวัฑราลัรแห่งเดรวที่ดำเนินการดํรรพาอสิการบ«ภารหลังจากการดำรง
ดำแหน่งอองอสิการบ«สินนุ«ลง



2 7 7

ในส่วนปีองสำระสำคัญที่เกยวกับรูปแบบและวิสการไต้มาปีองตำแหน่งอสการบคาน 
มหาวิทราลัรต่าง  ๆ สำมารถสํรปเปรรบเทรบให้เห็นไต้?คเวน คอ

ตารางที่ 7 รูปแบบและวิสการไต้มาปีองตำแหน่งอสการบคานมหาวิทราลัรต่าง ๆ

มหาว่ทฮาลัฮ แต่งตัง สํรรหา เลัอกตั้ง แบบผสํม

1. วุฝ็าลงกรเน +
2. เกษตรสำสํตร +
3. ปีอนแก่น
4. เ?รงใหม่ +
5 . สรรมสำสํตร ง
6. มห้คล f
7 . คัลปากร 1
8 . สํงปีลานครนฑร เ
9. สํรนครนทรวิโร» เ
10. บูรพา +
11. นเรสํวร +
12. อุบลรา!fสาน่ +
13. รามคำแหง +
14. สํโปีทัฮสรรมาสรา!! 1
15. เทคโนโลรสํรนาร +
16. วลัอลักษ{น เ
17. มหาวิทอาลัรเอก!(น f

ตามตารางที่น่าเสํนอมานํ้ วเคราะห ็ไต ้ว ่า "รูปแบบผสํม" รู่งหมาฮทง วิสการ 
สํรรหาปีองคกเะกรรมการผสํมกับการหยั่งเส่รงานปีนตอนหนิ่งปีนตอนาค ม่มหาวิทอาลัฮนรมา?
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มากที่สํ«จำนวน 9 แห่ง "รูปแบบเลอกตั้ง" สิงหมาฮถง วธการที่ให้ประIfาคมซอง
มหาวฑราลัฮไ«ลงคะแนนเลอก และทอผลซองการลงคะแนนเห็นต่าคัเแในการเสันอแต่งตัง
อสิการบดี มีมหาวทฮาลัธใสิรูปแบบนั้จำนวน 4 แห่ง "รูปแบบการสัรรหา" สิงหมารถง 
การส์รรหาซองคผะกรรมการเท่านั้น ไม่มีการหฮง เดีฮง'1 ม่ว่าซ้ันตอน'ใด มีมหาวทฮาลฮั า สิ 
รูปแบบน้ั 3 แห่ง ต่วนการแต่งตังมีใสิ'ในมหาว่ทฮาลัฮเอกIfนทัง 11 แห่ง ‘โดฮเจ้าซองกจการ 
เสันอสัภาสัถาบันให้แต่งตั้ง แล้วราฮงานต่อทบวงมหาวทฮาลัฮภาฮ า น 1 เดอน

ซ้อลังเกดรูปแบบการได้มาซองผู้ดำรงดำแหน่งอสิการบดีในมหาวทฮาลัฮซองรัฐได ้
าส ิดำว ่า "การสัรรหาอสิการบดี" เกอบทังหมด ฮกเว้นมหาวฑฮาล้ฮซอนแก่นเพีฮงแห่งเด้ฮว 
ที่าห้ดำว่า "การเลอกสํรร" และมหาวทฮาลัฮสัา;ปีทัฮฮรรมาสิราสัเพ้รงแห่งเดีอวที่ใสิดำว่า 
"การเสันอแต่งตัง"

กรผบุคคลที่มีต่วนร่วมในกระบานการสัรรหาอสิการบดีสิงประกอลด้วฮบุคคลต่าฮ 
ต่าง  ๆ นัน กลุ่มบุคคลที่น่าสันใจและพักเห็นบัเP าถกเดีฮงกันเสัมอได้แก่ นัต่ตนักสืกษๆ ที่เห็น 
กลุ่มบุคคลจำนวนมากที่ส์ดในมหาวฑฮาลัฮ แต่มีบทบาทในการสัรรหาอสิการบดีแตกต่างกัน
โดฮบางมหาวทฮาลัฮได้ให้ลัทสิเท่าเทัฮมเหมอนกับบุคลากรอน  ๆ แต่ในบางมหาวิทฮาลัฮห ็
จำกัดต่ทสิเพราะเห็นว่านัลัดนักสืก!ท เห็นผู้ที่อฮุ่านมหาวทฮาลัฮเพ้ฮงสิวคราวตามหลักส์ตร 
เมอต่าเร็จการสืกษาห็พ้นจากลังคมมหาวทฮาลัฮ จังไม่รู้จ ักและเซ้าใจการสัรรหาอสิการบดี 
ได้ด้พอ หรอบางมหาวิทฮาลัฮได้ให้สิฑสิบ้างแต่มีปีอจำกัดหรัอเงอนไซบางประการ ซอแตกต่าง 
ซองการมีต่วนร่วมซองนัลัตนักสิกษานั้ปีอนำเ(ณอเห็นตารางเพอความสิตเจนตังนั้คอ
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ตารางที่ 8 การมีสิวนร่วมในกระบวนการฟ้รรผาอธการบดปีองนิสิตนักสิกษาและ ณัา)ซเตสิ» ร เก ่า

มหาวิทราลัร ตัวแทน ก าร ๗ นอสิอ

ใ .  จุฟ้าลงกร ÏU ตัวแทนนิสิตเก่า ไม่มี
2. เกษตรดาลตร นารกดผาดมสิษอ่เก่า ไม่มี
3. ซอนแก่น ผู้แทนดภาและดโมดรนักสิกษา นักสิกษานัจจุบันท่ีปีน

ทะเมีรนออ่างน้อร 6
เตอน

4. เ if รงใหม่ ดมาดมนักสิกษาเก่าและองคการ นักสิกษาทังหมด
นักสิก!ท

5. สรรมคำสํตร นารกดผาดมและนารกยงดก■ ไร องดการนักสิกษา
นักสิกษา 1 ส์ฮ

6 . มหดล ไม่ม ไม่มี
7 . สิลปากร นารทดมาดมสิษรเก่า ดโมดรนักสิกษา 2 ส์ล
8. คํงปีลานดรนทร นารกดมาดมและนารกองคการ องดการนักสิกษาวทราเปีต

นักสิกษา ละไม่เกน 3 ท่ีอ
9. ดรนดรนทราโร61 ไม่ม ไม่มี
10. บรพา ไม่มื ไม่มี
11. นเรดาร ไม่ม ไม่มี
12. อุบลราtfธานี ไม่ม ไม่มี
13. รามคำแหง นารกองคการและประธานดภา นักสิกษาทังหมต

นักสิกษา
14. ดุโปีทัฮสรรมาธราtf ไม่ม ไม่มี
15. เทคโนโล9๙รนารื ไม่ม ไม่มี
16. วลัรลักษ{น ไม่ม ไม่มี
17. มหาวทฮาลัรเอกฬน ไม่ม ไม่มี
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จากตารางทเฟ้นอมานั วิเตราะห็ไต้ว่ามหาวิทยารัอที่ให้สิทธิกับบัผฑิตสิษรเก่าแระ 
นัสิตนักสิกษาในการมส่วนร่วมฟ้รรพาอธิการบต้ ส่วนมากเป็นมหาวิทยารัอทใ?รปแบบการ
เรอกตัง แต่มหาวิทยารัยทา?รูปแบนการฟ้รรหาปีองตผะกรรมการจะไม่ให้สิทธินัสิตนักสิกษา 
ในการเฟ้นอสํอผุ้ฟ้มควรดำรงตำแหน่งอสการบต้โต0ตรง แระอาจให้สิทธิเป็นกรรมการ!เอง 
ตผะกรรมการฟ้รรหาในบางมหาวิทรารัยเท่านัน ส่วนในมหาวิทยารัยเอกฟ้นทัง 11 แห่ง ไม่ 
ไต้ให้สิทธิแก่นักสิกษาในการฟ้รรหาอธิการบต้เรอ เพราะกอเป็นอำนานธองฟ้ภาฟ้ทาบันจาก 
ดำแนะนำปีองเจ้า!เองกจการโตอตรง

ในกรผ!เองการเฟ้นอส์อต่อฟ้ภามหาวิทยารัย เพอตำเนนการให้ทรงพระกรุผา 
โปรตเกล้าฯ แต่งตังการดำรงตำแหน่งอธิการบต้านมหาวิทยารัยปีองรัฐก็มตวามแตกต่างกัน 
จงฟ้มตวรนำมาเปรัอบเท่อบให้เห็นไต้?ตเจนปีน ตังน้ํ
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คารางที่ 9 จำนวนส์อที่คก!ะกรรมการฟ้รรหาอสก- 1รบคนำเฟ้นอต่อฟ้ภามหาวิทยาลัอ

มหาว้ฑอาลัอ จำนวนท่ีเฟ้นอ

1. จุฝ็าลงกร!«มหาว้ทอาลัอ ไม่ไต้กำหนคไว้
2. มหาวิทอาลัอเกษตรฟ้าฟ้ตร ไม่เกน 3 คน
3. มหาว้ฑอาลัอปิอนแก่น 1 ตน
4. มหาว้ฑอาลัอเสืองใหม่ 3 คน
5. มหาวิทอาลัอธรรมฟ้าฟ้ตร ไม่เกน 3 คน
6. มหาวิทอาลัอมหิคล ไม่ไต้กำหนคไว้
7 . มหาวิทอาลัอหิลปากร 3 คน
8. มหาวิทอๆลัอฟ้งปีลาน«รนทร ไม่เกน 3 คน
9. มหาวิทฮาลัอฟ้รนครนฑรวิ!ร» 1 คน
10. มหาวิฑฮาลัอบรพา 3 - 5 คน
11. มหาวิทฮาลัอนเรฟ้วร ไม่ไต้กำหนคไว้
12. มหาวิทอาลัออุบลรา!!สาน 3 - 5 คน
13. มหาวิทอาลัอรามค้าแหง 1 คน
14. มหาวิฑอาลัอฟ้โปิท้อสรรมาสราฟ้ 1 คน
15. มหาวิทราลัอเทค!นไลอฟ้รนาร ไม่ไต้กำหนคไว้
16. มหาวิทอาลัอวล้อลักษแ! ไม่ไต้กำหนคไว้
17. มหาวิทอาลัยเอกฟ้น ไม่ไต้กำหนคไว้

จากตารางที่นำเฟ้นอมานั้ ว ิเคราะหิไต้ว่าผหาวิทอาลัอที่ใสืรปแบบการเลัอกตั้ง
อสการบตจะนำราอที่อเฟ้นอต่อฟ้ภามหาวิฑฮาลัอเพอง 1 คน คอผ้ท่ีไต้รัชคะแนนนํอมฟ้งฟ้ค 
จากการเลอกตัง ฟ้าน'ในมหาวิทอาลัอที่ใสืรปแบบการฟ้รรหาปีองค™ะกรรมการหรอแบบนผฟ้ม 
นั้นส่วนมากกำหนคจำนวนที่เฟ้นอต่อฟ้ภามหาวิทอาลัอไว้ระหว่าง 3-5  คน ร่งจะกำให้ฟ้ภา 
มหาวิทอาลัอฟ้าผารกพจารกทไต้ออ่างกว้างปีวางและมืไอกาฟ้เลัอกคนใตคนหนั้งที่เฟ้นอไปไต้
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แต่กมมหาวิทอาลัอจำนวน 3 แห่งที่ไม่ได้กำหนดไว้ ทำให้ทนออุ่กัซ«ผะกรรมการสรรหา
อธิการบ«ที่จะพจารผาเองตาม«วามเห«าะสัน

2 . วิเคราะห้อนุนัญญํติเที่ยวกับรปนบบดุผสมบัติทองพุ้สม«วรต่างตำแหน่งอธิการบดี

น่าหรับร!]แบบดุผสมบัติทองผ้สม«วรดำรงตำแหน่งอธิการบดี นอกจากำหนด 
ไว้'ในพระรา!fบัญญัติทองมหาว้ฑอาลั8แต่ระแห่งแล้ว รังมสาระสำคัญเพิ่มเติมในอนุบัญญัติทอง 
มหาวิทยาลัยต่าง  ๆ ด้วย ดังนันในด้านดุผสมบัติทองผุ้สม«วรดำรงตำแหน่งอธิการบดีจงแบ่ง 
ได้เป็น 2 ประการดีอ

2. I ดุผสมบัติที่ต้องมร่งไต้กำหนดไว้ในพระราสบัญญัติเที่ยวกับวุ«การสืกบา 

และประสบการผทองผุ้สมควรดำรงดำแหน่งอธิการบดี ดังได้ว้เดราะห้ไว้แล้วในตอนต้น
2 .2  ดุผสมบัติท่ีพงมตามอนุบัญญัติทองแต่ละมหาว้ทยาลัย (รายละเออด

ทังหมดดูในภา«ผนวก) ? งเป็นดุผสมบัติหรอดุผลักษผะเพิ่มเติมจากพระรา tf บัญญัติ?งแต่ละ
มหาวิทยาลัยจะได้กำหนดทนตาม«วามเหมาะสมทองสถานการผหรอ«วามต้องการทอง 
มหาวิทยาลัย โดยจะได้นำเสนอการวิเดราะห้ด ังต่อไปน



283

ตารางท 10 รูปแบบตุรนตํมบัต่ปีองมู้ตํมตวรตำรงตำแหน่งอสิการบต้

มหาว้ทอาลัฝื สิในพระราธ ณัเ!ร'P สิในอนุบัฤเญัตํ 
เปนต้านต่าง ๆ

สิในอนบญญัต่ 
เปนราอป็อ

1. จุฟ้าลงกรรนมห'ททราลัร เ ว -

2. เกษตรตำตํตร + - +
3. ปีอนแก่น 1 - +
4. เข้องใหม่ \ i -
ร. สรรมตำตํตร 1 - เ
6. มห่ตล f - +
7 . สิลปากร + + -

*4 &8 . ลงอลานตรนกร + + -
9. ตํรนตรนฑรว้โร» 1 -
10. บรพา วซ
11. นเรตำร + - -
1 2 .  อุบลราธ สาน ว - -
13. รามตำแหง + - +
1 4 .  นุโปิฑัอสรรมารราtf + - ♦
15. เกคโนโลอีตํรนารื + - ร

„ „ (16. วลอลกษรน + - +
«น ÜJ17. มหาวกฮาลรเอกธน +

ข้อมูลที่ปรากฎตาบตาราง?งนำเตํนอนํ้ ว ้เตราะหไต ้ว ่า นอกจากตุรนตํมบัตก่ีกำหนต 
ไว้'ในพระรทtf บัญญัต่ปีองมหาวทอาลัรแล้ว รังไต้สิการเพ่ิมเตมตุรนตํมบัต้หรอตุรนลักษรนะใน
อนุบัฤ)ญัต้เพิ่อให้ตํอลตล้องก้บตวามต้องการปีองแต่ละมหาว้ทราลัธอกต้วอ ไตรในมหาว้ฑกาลัฮ 
ปีองรัฐสิการเพิ่มเต้มเสินรารข้อมากที่ตํต 8 แห่ง รองลงมาเพิ่มเตมเสินต้านต่าง  ๆ 5 แห่ง
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และอก 3 แห่ง!ม่มีการเพมเสิมในอนุบัญญัสิ เนองจากเห็นมหาวทราลัรถี่เริ่มตำเนันการใหม  ่
และมหาวทราลั a เอก!(นกมีดุเแฟ้ม บัสิปีองอธการบสิกำหนด!ว้เฉเท ะในพระรา!f บัฤเฤเสิฟ้ถาบัน 
อุดมสิก ษา เอก ช' นเท่านัน

จากจ้อมลปีองดุท!ฟ้มบัสิถี่แรกเห็นรารจ้อaองมหาวกราล้อจำนาน 8 แห่งฟ้ามารถ 
ฟ้รุปและแจกแจงดวามถี่เห็นตาราง เนอให้เห็นใต้ร'ดเจนรงปีน ต้งน

ตารางท 11 ดุ(แฟ้มบัสิถี่แรกเห็นรารจ้อปีองผู้ฟ้มตวรดำรงตำแหนํงอธการบด

ดุ(แฟ้มบัสิถี่กำหนดเห็นรารจ้อ ความถี่

1 . เห็นนักบริหารถี่ดและมีลัก»(แะผู้นำหริอมีความฟ้ามารถ
ในการบริหาร 6

2. เห็นนักวชาการถี่วงการทั่ว!ปรอมรับ 6
3. ใม่เห็นกรรมการปีองบริษัทหริอห้างหุ้นม่วนหริอ

ใม่มีผลประโรชนถี่ปีดแร้งกับมหาวทราลัร 4
4 . มีดุ(แธรรมและรุตธรรม 3
5 . อทฟ้ตนให้กับมหาริทราลัร 3
6 . ใพ่เห็นกรรมการพรรคการเมีองในปึจจุบันหริอ!ม,มี

บทบาทในทางการเมีอง 2
7 . ฟ้ละเวลาปฎิบัสิงานใต้เต็มถี่ 2
8 . มีดวามเจ้าใจในหลักการปีองมหาวทราลัรในกำกับปีองรัฐบาล 2
9 . มีดวามฟ้ามารถในการฟ้ร้างดวามฟ้ามัดดและรักษา

ผลประโรชนปีองมหาวทราลัอ 1
10. มีฑัฟ้นะกว้าง!กลหริอวลัรทัฟ้น (V is io n )  1
11. ฟ้นันฟ้นุนม่งเฟ้ริมเฟ้ริภาพทางวชาการ 1
12. มีมนุ»ฮลัมหันธถ่ีด 1
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ตารางที่ 11 (ต่อ)

คุ™สัมบัต้ท่ีกำหนตเป็นรายข้อ ความท่ี

13. มความนำมารกต้คต่อประสัานงานกับหน่วยงาน
ทังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 1

14. ม่ประสับการ™ต้านบริหาร 1
15. สัน,ใจและเหนความต่าคัญจองการสืกษาในมหาวิทยาลัย 1

<ฟ * *16. มบุคลิกภาพทด 1
17. ไม่เคยบุกลงโทษทางวินัย 1
18. มัสัจภาพพลานามัยด 1
19. ผความร้ ความเข ้าใจ และสัรัทฮาในระบบการสืกษาทางไกล 1

ข้อบุลที่ปรากฎตา«ตารางทนำเสันอนํ้ ว ิเคราะห ็ไต ้ว ่า คุ™สัมบัตรารข้อท่ีมหาวิทยาลัย 
ไต้กำหนดไว้นัน คุ™สัผบัต้เป็นนักบรหารที่ดและผลักษ™ะเป็นผ้นำไต้รับการกำหนดไว้ผากที่สัค 
เพราะมความที่จากการแจกแจง 6 ตวามท่ี เข้นเต้ยวกับตุ™ส์มบัต้เป็นนักวิ!h การที่วงการ 
ทั่วไ1๒อมรับ รองลงผาคอตุ™สัมบัต้มตุ™ธรรมและยุต้สรรม?งมตวามที่เท่ากับการอฑิ๙ตนให้กับ 
มหาวิทยาลัย รองลงผาอกคอไม่เป็นกรรผการพรรคการเมัองในบัจจุบันหรอไม่มับทบาททาง 
การเมอง และไม่เป็นกรรมการจองบรษัทหรอห้างหุ้นต่วน หรัอไม่ผผลประโยtfนท่ีจัดแย้งกับ 
มหาวิทยาลัย ต่วนนอกจากนันเไนคุ™สัผบัต้อน  ๆ จองแต่ละมหาวิทยาลัย

ต่าหรับคุ™สัผบัตที่แยกเป็นต้านต่าง  ๆ จองมหาวิทยาลัยจำนวน 5 แห่ง ส์ามารท 
สัรุปและแจกแจงความที่เป็นตาราง เพอให้เห็นไต้จัดเจนยิ่งจํ้น ต้งน้ํ
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ต า ร า ง ท  12 fiเนฟ้มบัต่ท์แฮกเ ที ่นต้านต่าง ๆ

ดุเฬมบัตที่แฮกเปนด้านต่าง ๆ ดวามท่ี

ต้านบริหาร
1. มีประฟ้บการผต้านบริหารaดมด1กษา
2. มีดวามฟ้ามารถในการตดต่อประฟ้านงานที่งภาอใน

5

นละภาสนอกมหาวทฮาลัร 5
3. มีลักษเนะผ้นำ
4. มดวามfiตริเริ่ม O1',
5. มีดวามสำมารถในการก’าหนดนโรบารและแผน 0
6 . มีดวามรับผิดฟ้อบฟ้ง 2
7 . บริหารงานต้วธดวามดล่องตัวและมีประลัทธภ'ไพ 2
8 . ร้ลักเลอกผ้ร่วมงาน
9. มีดวามฟ้ามารถานการฟ้ร้างดวามฟ้ามัดดและ

2

การบังดับบัญฟ้า 1

ต้านริฟ้าการ
1. มีลัมฤทธผลทางริฟ้าการ ว|ว
2. มีดวาผลัดริเริ่มทางริฟ้าการ 0

3. มีผลงานต้านนํกพัผนาทางริฟ้าการ 3
4. มีดวามฟ้นใจริฟ้าการ 1
5. มีผลงานทางริฟ้าการ 1
6. มีดวามฟ้นาจในหลักการและปรัฟ้ญาชองมหาริฑราลัฮ 1

ต้านบดลักภาพ 
1. มีๆจกว้าง 5
2. มีประวัติที่ดงาม 0•J



2 8 7

ตารางท 12 (ต่อ)

ตุ«ฟ้«บัดถี่นรกเป็นต้านต่าง ๆ «วา«ถี่

3. เป็นทรอ«รับซองบุ«ดลบุกระตับ 2
4. «เก ิรรต ิและ«««สรร« 2
5. เป็นผู้มองการ«ไกลหรอวิลัรทัฟ้น (V is io n ) 2
6 . ««วา««น«งทางอารม« 2
7. ก่อให้เกิดฟ้รัทสากับผู้ร่ว«งาน 2

ต้านอน ๆ
1. ฟ้ามารถฟ้ละเวลาไต้เต็«ถี่ให้กับ«หาวิฑราลัร 4
2. ไม่«ผลประโรฟ้นซั«แร้งกับ«หาวิทราลัอ 3
3. ไม่«บทบาทเถี่รวซ้องกับทางการเมอง 3
4. ««นุ»รลั«พันสต 3
5. ไต้รับการเถี่อถอและรกร่องจากลัง««ทั่วไป 2

ตา«ตารางถี่นำเฟ้นอพานํ้ ว ิเดราะหไต ้ว ่า ««ฟ้«บัติต้านบรหารถี่ลัาตัฤ)มากถี่ฟ้ต 
ไต้แก่ «ประฟ้บการ«ต้านบรหารตุ««ลัก»า และ«ควา«ฟ้า«ารถในการต้ตต่อประสำนงานทั้ง 
ภารในและภารนอก«หาวิทราลัร เพราะ««วา«ถี่จากการแจกแจง 5 ตวา«ถี่ รองลง«า 
ไต้แก่ «ลัก»«ะผู้นำ ««วา«««รเร ิ่ม  และ««วา«ฟ้า«ารถในการกำหนตนโรบารและแผน 
ฟ้วนตุ«ฟ้«บัติต้านวิฟ้าการท«หาวิทราลัรต่าง  ๆ ไต้กำพน«ไว้มากถี่ฟ้« ไต้แก่ «ลั«ฤท5 ผล 
ฑางวิฟ้าการ ««วา«ต ิ«รเริ่มทางวิฟ ้าการ และ«ผลงานต้านการเป็นนักพั«นาทางวิฟ้าการ 
เพราะ««วา«ถี่จากการแจกแจงฟ้งฟ้ต 3 «วา«ถี่ กร«ตุ«ฟ้«บัติต้านบุ«ลกภาพถี่กำหน«ไว้พาก 
ถ่ีฟ้ต ได้แก่ «ใจกว ้าง เพราะ««วามถี่จากการแจกแจงฟ้งฟ้ต 5 «วา«ถี่ รองลงมาไต้แก่ ม 
ประวัต้ถี่«งาม และ««ฟ้«บัติต้านอน  ๆ ถี่กำหน«ไว้มากถี่ฟ้ตไต้แก่ ฟ ้ามารถฟ้ละเวลาไต้เต«ถี ่
ให้กับ«หาวิทราลัร เพราะ««วา«ถี่จากการแจกแจงฟ้งฟ้ต 4 «วามถี่ รองลงมาไต้แก่ ไม่ม
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ผลประโรปนั่ชัตแร้งกับมหาวิทราลัร ไม่มบทบาทเที่รวช้องทางการเมอง และมมนุษรลัมพันสดี
ตามลำตับ

ลำหรับมหาวิทราลัยเอกปนไต้กำหนดตุ(นปมบัดีเนิ่นรารปีอแตกต่างจากมหาวิทราลัร 
ชองรัฐ ร?งไต้นำเลํนอช้อมลเที่รวกับตุ(«ปมบัสิชองอสุการบดี'ในมหาวิทรๆลัรเอก!f น ตาม
พระราปบัฤเญัตลํถาบันอุดมดี1กษาเอกปน ไว้โตลละเอรตในการว้เตราะห้พระราปบัญญัติชอง
มหาวิทราลัตต่าง  ๆ ตังไต้กล่าวมาช้างต้นแล้ว

การวิเ«ราะห้รูปแบบการไต้มาชองตำแหน่งอสการบ«ในต่างประแไป
เนิ่อหาที่น่ามาวิเดราะห้ในป่วนแไต้มาจาก เอกส์าร งานวิจัร และวรรเ«กรรม 

ต่าง  ๆ ชองต่างประเทศ' ใ?งแปลและปรุปตวามจากหนังล้อภาษาอังกฤษ รวมทังปรุปจาก 
หนังล้อภาษาไทรที่ไต้มืผู้แปลและเรัรนเรัรงอกป่วนหนิ่ง นอกจากนรังไต้ช้อผุลการวิเตราะห 
อกต้านหนิ่งจากทารสืกษาดงานในต่างประเทปชองผู้วิจัรเองต้วร

ลำพรับการวิเดราะห้รูปแนบการได้มาชองตำแหน่งอสุการบดีในต่างประเทป จะ 
แรกพจารเนาเนิ่น 2 ประการ ไต้แก่ รูปแนบการไต้มาและรูปแบบตุ(นปมบัตชองผ้ปมตวรดำรง 
ตำแหน่งอสการบดี

รุปแบบการไต้มาชองตำแหน่งอสุการบดีในต่างประเทป มปาระลำตัญตังนิ่
1. องตกรปงปุตที่ทำหน้าที่ในการกำหนตรูปแบบและวิสุการไต้มาชองตำแหน่ง 

อสุการบดีในต่างประเทป ตอ "ปภามหาวิทราลัร" ที่มีนิ่อเรัรกแตกต่างกันไต้หลารนิ่อ ไต้แก ่
Board of R eg en ts, Board o f T r u s te e s , Board o f C o n tr o l, Board of  
D ir e c to r s  และ Board of Governors

ปภามหาวิทราลัรชองต่างประเทปมลักษ(นะเนิ่น "Lay Board" เนิ่องจากม 
กรรมการผู้ทรงตุ(«วุ«ภารนอกเนิ่นป่วนมากหรอเกอบทังหมด และผ้ทรงตุ(พวุ«เหล่านํ้เนิ่นผ้มี
อฑสพลต้านต่าง  ๆ ชองตุมปน หรอชองลังตม เลํน เน่ินนักสุรกัจ ผู้น่าตุมปน เน่ินต้น 
กรรมการภารนอกมบทบาทมากในปภามหาวิทราลัร จงทำให้มหาวิทราลัรมตวามลัมพันสุกับ
ลังดมหรัอตุมปนอร่างใกล้ช้ด เงนทุนหรองบประมา(«ป่วนใหญ่มาจากการบรจาด และการ
ระดมทุนชองมหาวิทธาลัอ นิ่งเกอบทั้งหมดมาจากกรรมการผ้ทรงตุ(นวุ«ภารนอกนั่นเอง
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«วรเห»น ั้ส ํภา«พาวทราล ัร!รงพำงประเกสํเฉพาะ8ร่างรงานประเทสํสํหรัฐBเมรกาจ ังเน ิ่น  
รงพกรกี่เท้นน !ง ( S t r o n g  E x e c u t i v e )  สำมารถกำหน«นโรบาร!รง«พาว้ทราลร
กำพน«วสีพำIนินงาน รวมกั้งการไร้มา18งรสีการบ«พรรพำนพน่งรสีการบ«ร้าร โ«รรุปนบฆ 
และว้ส ีการไร้มา18งพำแหน่งรสีการบ«สํภา«หาว้ฑราลัรจะกำหน«ท้8บังคับพรรระเบัรบพำงๆ 
และในกั้น»รนสํ«ท้าร สํภา«หาวทราลัรจะเนิ่น8ง«กรานการ«« เล8ก8สีการบ«และกำพน»
การปฎบั«งาน!8งรรการบ««า«นโรบารที่วางไว้

2 . รปแบบการไร้นา!รงพำนหน่ง8สีการบ«ในพำงประเทสํพํวนมาก ไ«แก่ "การ 
ส ํรรห ารร ่างกว ้าง!วาง" โ«ร« ว ้รนละกั้น«8นสํรุปไร้ คังนั้ (ว ้จ ั«ร สํรสํร้าน, 2 5 3 6  และ 
ภรา«า ประท้ป โกมล«าสํ, 2 5 3 6 )

2 .1  สํภา«หาว้ทราลัรกำหน«ระเบัรบพร8ธ้8บังคับการสํรรหารสีการบร
จากการพจาร»าพรัรประI«พสํถานการ»และ«วา««รงการ!8 ง«พาว้ฑราลัรเนิ่นพำคัฤ! น่ิง
ก้ัน«รนนรกน้ํ จะเ«ร ัร«การไว ้ก ่8นที่8สีการบ««นบัจจุบันห««วาระการพำรงพำแหน่ง

2 .2  สํภา«พาาทราลัรนพํง«ง "««ะกรร«การสํรรหา8สีการบ»" 'ทน»»ะ 
หน่ิง ทประกa บคัวรคัวนทนจากพำรพำง  ๆ 18ง«หาวทราลัร นละBTจรว«ทงร»8 เก ่า  นละ 
คัวแทนนักสืกษาบัจจุบัน«วร จากนั้นสํภา«หาว้ทราลัรจะาห้นโรบวรแก่»»ะกรร«การบุ«นั้เW8 
พำเนันการต่8ไป

2 .3  ««ะกรร«การสํรรหารสีการบ«พำเนันการสํรรหาบุ««ลท«รุ»สํ«บั««วน 
ที่สํภา«พาวทราลัรร้8งการ นละ«การประกาสํทาง«la«วลสํน8ร ่างก ว ้าง !ว าง  รวมถงสํภา 
«หาว้ฑราลัรราจทำการ«««ลไปพำงประเทสํเพรทาบทามบุ««ลที่เห ็นว่าเพมาะสํ«มารับ
ค ั« เa รกเนิ่นaสีการบ» นิ่งลักษ»ะนั้นับเนิ่นการสํรรหา8ร ่างกว ้าง!วางท ั่วโลก นรกจากนั้รัง 
ประกาสํรับสํ««รบุ««ลที่ประสํง«จะเท้าแร่งท้นรับคั«เลรกเนิ่นรสีการบ«ร้กทางหนงหรั8 ว ่าจ ้าง 
าห้บรษัทา«บรษัทหนิ่งพำเนันการสํรรหารว«คัว8

2 . 4  «»ะกรร«การสํรรพาaü การบ«รวบรวมรารนิ่รกั้งพ««มาทำการคั«เลรก 
บุ««ลที่«รุ»สํมบั«เหมาะสํ««า«แนวทาง!8งส ํภา«พาว้ฑราลัรและ«วา««รงการ!รง«พาาทราลัร 
าห ้เพล8จำนวนพนิ่งประมา» 3 - 5  «น จากนั้น«การพำเนันกจกรร«เพรพบกับกล,«บุ««ลาน 
«หาว้ทราลัร และทำ«วา«รู้จักกับ«หาวทราลัรานร้านพำง  ๆ นิ่ง8าจกำพน«เนิ่นโปรแกรม



290

ดัว aย่างฑ่เหนไ ด้จ้ดเจน «a การปรรหาอสการบดจองอสการบดเ■ ทกจัป ( UTSA >
(W estm eyer, 1990'

วันแรก ทัปนสืกบาก'ทางานจองอสการบด และหน่วยงานด่าง ๆ
ปีองแหาวัทฮาลัย

วันกป a ง ทัปนสืกษาาทยาเจดด่าง  ๆ และ M บก,บผู้ร,วมงานไ.น
«หาวักยาลัย เป่นพบรองลสการบด่น่ายด่าง  ๆ รับประทานลาหารกับดณบด่ พบด«ทจารย 
และนิสิตนกสิกษารไผลงผู้แทนปีกงสุม ifน .ๆนจันฅอนจองกากรรมนอาจมโทรลัมภาษเพวามเหน 
ประกอแต้วย

วันทปาม ผู้เจ้ารับการดัดเลอกและกรรอาร่วมรับประทานอาหาร
เจ้ากับกลุ่มผู้แทนสุมใ(น เมอเปรากๆรก ัาด ่าง  ๆ จงแยกย้ายกลับบ้านปีองแด่ละดนเพอรอฟ้ง 
ผลการดัดเลัอกในจันปุดท้ๆล

2 .5  ดิลระกรรมการปรรหาอสการบด้ น่าจ้อมลและด่าๆห้ปั«ภา»เ«ทังหมดมา 
ประมวลพจาร«ราเทัทบกับเกเพเทมหาวัทยาลัฮโดยปทามหาวัทอาลัยกำหนดไว้ ลงมติเลัอก 1 
ดิน น่าเปนอล่อปภามหาวักลาลัอเพอตัดลันและแต่งตั่งอสการบด ? งสํภามหาวัทอาลัยอาจจอ 
จ้อมลเพิ่มเติมหร่อลัมภาษเไรผ้เจ้ารับการดัดเลือกอกดิรังทไต้ ท้าอังมจ้อปงลัยหร่อเห็นว่าม
บดิดิลอนเหมาะปมกว่า

นอกจากตัวอย่างจองมหาวักยาลัยเท็กชัปแล้ว มหาวัทฮาลัสกมปีเอเลืรง 
จองด่างประเทปกั๋นิยมไจ้รปแบบและวัธการปรรหาออ,11งกว้างจวางน เจ่น มหาวักฮาลัย
แดลืฟ่อรุเนย มหาวักยาลัยอป เวสํต้ เป็นเตอร พาวัฑฮาลัยนิลัปป็นป ปกาบันอนโนเกด
<SEAMEO INNOTECH1 และปถาบันเทดิโน'ไลยแห่งเอเสือ (A sian I n s t i t u t e  of 
T echnology = AIT) ดังนเป็นต้น (ทองอินฑร่ วงปโปสร, 2532, วัจตร ปร่ส์อ้าน, 
2536 และ S u ta r ia , 1993)

3. ปาระสำดัฤเอน  ๆ จากการได้มาปีองตำแหน่งอสการบดัในด่างประเทป ปรป
ได้ดังน

3 .1  ผู้ทเจ้าปู่ตำแหน่งอสการบด้ซองประเทปปหรัฐลเมรกา ป่วนมากมาจาก 
ดิเไราจารลจองมหาวักยาลัย รองลงมาเป็นเจ้าหน้าทสิงเดิฮดำรงตำแหน่งรองอสการบด้มาก่อน
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นอกจากนั้นเ13นบุคคลภ'ไอนอกอน า แกะร้อยละ 90 เคอมตำแหน่งบรัหารในมหาวทอาลัอมา 
แล้ว 'Vaughan, 1 989 1

3 .2  ว•ไระการพารงตา(เหน่งอธิการมด้ไม่ถอเปน■ พลักสำmy เ■ พราะสำนมาก 
นะไม่มาๆระท'าหน ด หรอก้ามการก'าหน ต วาระปภามหาาฑอาลัอปามารถต่อวาระเท่าใดก็ได้ 
ไม่จ'าเป็นด้องเปนโปด•ไมระเยอบกก'าหแดไว้เปมอไป เสืน ปถาบันเ ทคโนโลลแห่งเอเสือ 
(A sian I n s t i t u t e  o f T echnology! เปันล้น '.AIT, 1 993'

3 .3  ด้านภารกิจปีองทธิการบดีมกว้างปีวางมาท รงาาทการสำรวจอธิการนด้ 
ในประเทปปดรัฐอเมรกาด้องปฎิบัคภารกาด้านการเงินและการหาทุนถงร้ออละ 40 ภารกา 
ด้านการประปาลัมนันธิหรอพบทนกลุ่มคนต่าง  ๆ ร้ออละ 20 ภารกิจด้านการสิกษารัออละ 18 
ภารกิจด้านอาคารปถ"Iนทรักอละ 12 และภารกิจด้ๆแบรหารงานทัวไปหร0ธุรการ ร้ออละ 
10 (ลมรา ตันลัจจา, 2513'

3 .4  การรักษาการปีองตำแหน่งอธิการบดี กรรอธิการบดีไม่ปามารถปฎิบัต 
ภารกิจได้ ให้พจา•ทนาภารกิจเก็นสำคัเy กล่าวคอ หากอธิการบคมได้มอนหมาอใหัผ้ใดรักษา 
การนทน ให้-รองอธิการบดีทมตำแหน่งตามลาดับตํอไปนรักษาการแทน ได้แก่ รองอธิการ11ด้ 
น่าอวปาการ รองอธิการบด้ฟ่ๆอบรหาร อธิการบดน่าอกิจการนกสิกษา และรองอธิการบด ้
น่าอวจัอและวางแผน ตัวออ่างจากระเมอบขลงปถวบันเทคโนโลอแห่งเอเสือ หรอ AIT 
(กองแผนงาน ปลัดทบวงมหาว้ทอาลัล, 2525 และ AIT, 1993)

3 .5  จากการว้จัอในประเทปปหรัฐอมเ รกา ปรากฏว่า อธิการบดีโดกทั่วไป 
มวัอกลางคน ล'มรส์แล้ว เปนเพปîfาอสํวนมาท ผวปิาว นับถอปาปนาครปต่นักาอโปรเตปแตนท 
มประวัดค มความรู้ทางว้ปาการ มาจากครอบครัวฑมการสิกษาด้ เป๋ันปนสืนกลาง และเปั๋น 
นักบรหารมออาสืพ (Cohen น March, 1974'

รูปแบบคเ«ปมบัตจองด้ปมควรตำ?งตำแหน่งอธิการบดี
จากงาน,วจัลและวรรโ«กรรม3องล่างประเทป วเคราะห่รูปแบบคท(ปมบัตออง

ผุ้ส์มควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีในต่างประเทป ได้ดังน่
1. มหาวทอาลัอปีลงล่างประเทป เฉพาะอย่างยิ่งในประเทปปหรัฐอเมรกาไม่ฆื 

รูปแบบคุ{«ปมบัสิปีองผุ้ปมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดแน่นอนตาอตัว เพราะปีนอย่กับปภา
มหาวทลาลัอจะต้องประเมนปถานการโ«และความต้องการปีองอธิการบดีในแต่ละอุคแต่ละปมัอ
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แล้ว?งกาหน«คุ»ส์มบั«ให้««ะกรรมการสํรรหา«‘าเน ินการ กังนน?ง'!ม่มีก์ๆหน«ไว้'ในกฎหมาอ 
หรอพระรา สํ ชญญัติเห « a นเ rfu« หาวกราล้ยในประเทปาท a

2 . จ้อ«ลจากการวิจัยและวรรil!กรรJJจองต่"Iง1]ระเทป ร ู่งผ ้า?a l « ใ ilเป็นกรอบ 
ในการวิเคราะห็น ัน สำพารถประมวลสํรปคุ{นสํมนัดอองอสการบ«ในต่างประเทปได้ 4 กคุ่พ 
«อ ( Cohen El March, 1986'

2 .1  คุ»สํมบัสิสํวนตัว 'P e r so n a l' ได้แก่ มีลักษ»ะผ้นา ม«วามอ«ทน 
และมีดวามเปนนักวิสำการ เป็นต้น

2 .2  คุ»สํมนัสิท่ีสํๆพ■ 1รถเจ้าได้กัชกคุ่«บุคดลานมหาวิทอ■ ไล้อ
< C o n s t itu e n c y » ได้แก่ มี«วามล้มพันธและการประสำน«วามเ จ้าใาอัน«กัน«ถทาารอ 
เจ้าหน้าที่ นิลัตนักตักษา และสํมา«มนิลั«หรอนักตักษาเท่า เป็นต้น

2 .3  คุ»สํมบั«ต้านการบสิหาร (A d m in is tr a t iv e )  ไต้แก่ มี«วาม
สำมารถในการวางแผนและบสิหารงบประมา» ร?กการบรหารงานบ««ลและงานวิสำการ
เ ป็นต้น

2 .4  คุ»สํมบัต้อน  ๆ เสํน มีมนุษอลัมหิ'นธ» มีความสำมารถานการต«ต่อ 
สํร้างความล้มพันธกับสํมสํนหรอลังคม และมีความสำมารถานการหาทนเพอพั«นามหาวิทอาล้อ 
กังนิ เป็นต้น

นอกจากน อสการบ«ควรมีวุ«เปรญtyาเอก มีความกว้างปีวางานวงวิสำการ 
และเป็นที่ออมรับทั่วไป (B oggs, 1988, Selman, 1991) รวมทังเป็นบุ««ลที่มีคุ»ธรรม 
จรอธรรม มี«วามอตัธรรม และออมรับพังความเห็นปีองบุคคลอน (W alker ,  1979, May, 
1986)

คุ»สํมบั« เหล่าน้มักจะเน้นลักษ»ะรวมคอ คุ»สํมบัต้การเป็นผ้นำ กังนันการไต้ 
มาปีองตำแหน่งอสิการบ«ในต่างประเ ทป?งต้องการบคคลทมีความสำมารถเป็นผ้นำมหาวิทยาล้อ 
เป็นผ ้น ่า สํมสํน และเป็นผ้น่าชองประเทปไต้ในต้านแนว«วามสิ«ต่าง  ๆ หรอวิเคราะห็ใน 
ภาพรวมคุ»สํมบัสิจองอสิการบ«ไต้แท่ มี«วาม««สิเริ่ม มองการ»ไกลหรอมีวิลัยทัปน (V is io n )  
มีความกล้าหาญ มีการ««ตัน'ใจที่ตั มีความเริ่อมั่นในตัวเอง มีมนุเษอล้มพันธ มีความรู่อลัตอ 
อทัป«นให้กับมหาวิฑฮาล้อ และมีประวัสิอัน«งาม สิงล้วนแล้วแต่เป็นค»สํมบัสิชองผ้นำที่«ทั้งลัน
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