
ส,รุปผลการวิจัยและอ้อ เ ลนอนนะ

อนาคตภานของคณะครุศาตรี จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย ในปี น.ศ. 2545 โดยใอ้
เทคนิค เดลฟ้าย ( D e l p h i  T e c h n i g n e )  กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ร้กี่ปีความเกี่ยวช้องกับพันาการ
และอนาคตภานของคณะครุศาลตรี จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย จำนวน 20 ท่าน เครื่องมือที่'ใ#ใน 
การเก็บรวบรวมอ้อมูล เป็นแบบลอบถามก่ีผู้วิจัยลร้างขนจำนวน 3 รอบ รอบแรกเป็นแบบถาม
ปลายเปีด ให้ผู้รู้แลดงความคิดเห็นอย่างอลระเกี่ยวกับอนาคตภานกี่จะเกัดปีนของคณะครุศาลตรี
จุ'ฟ้าลงกรณมหา'วิทยาลัย ในปี น.ศ. 2545 จากคำตอบชองแบบลอบถามรอบก่ี 1 ผู้วิจัยนำมา 
เร้ยบเรียงและตัดทอนความ'ฟ้า#อนของอ้อความ รวมทั้งคิกษาเนมเตมจากเอกลารอื่น ๆ มา
ประกอบเป็นแบบลอบถามรอบก่ี 2 และรอบกี่ 3 ริ?งเป็นมาตราประเมินค่า 5 ลเกล จากคำ 
ตอบของกลุ่มผู้รู้ ริ?งลงน้ําหนักคะแนนความเป็นไปได้ของแบบลอบถามรอบ 2 ผู้วิจัยได้นำมา
วิเคราะห็ เปอรื่เลนตของอนาคตภานทางบวกและลบ ค่ามัธยฐานและค่านิลัยระหว่างควอไทลี่
เนือคิกษาความคิดเห็นก่ีลอดคล้องกัน เก่ียวกับอนาคตภานทางบวก และลบ ความเป็นไปได้ของ
อนาคตภานของคณะครุศาลตร่ื จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย ในปี น.ศ. 2545 แล้วนำมาเลนอใน
แบบลอบถามรอบก่ี 3 เนอให้กลุ่มผู้รู้ได้นิจารณาฑบทวนว่า ให้คงคำตอบเตมหรอเปลี่ยนแปลงคำตอบ 
ใหม่ ในแบบลอบถามรอบลุดท้ายน ได้อ้อล'รุปก่ีลอดคล้องกันชองกลุ่มผู้รู้,ว่า เป็นอนาคตภานของ 
คณะครุศาลตร่ื จุฟิาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปี น.ศ. 2545

ผ ล ก าร ว ิจ ัย ก ี่เป ็น อ น าค ต ภ าน  ของคณ ะคร ุศาลตร ื่ จ ุฟ ้าลงกรณ ม ห าว ิท ยาล ัย  ใน ป ี
น ุท ธค ิกราล  2 5 4 5  ป ีต ังต ่อไป น

1 . ภ า ร กัจทางด ้านการผล ิตบ ัณ ฑ ิต จ ะ ได ้ร ับ ก า ร 'พ ัน า ม า ก ก ี่ล ุด เม อ  เ ฑ ิยบ ก ับ การภ ารก ัจ
หล ักอ ื่น ๆอก 3 ป ร ะ ก าร  ค ือ ก าร ว ิจ ัย  ก าร บ ว ิก าร ว ิข 'าก าร  ; และภ ารท ำน ุบ ำร ุงค ิลป ว ัฒ น ธรรม  ริ?ง 
ภารก ัจห ล ักทางด ้าน การผล ิตบ ัณ ฑ ิตน ิ คณ ะป ีจ ุดม ุ่งหมายก ี่จะ เป็นผู้นำ เก ี่ย ว ก ับ ง าน ท าง ด ้าน ค ร ุค ิก ษ าใน  
ท ุก ระ ด ับ ก ารค ิก ษ า กล ่าวค ือต ั้งแต ่ระด ับ ป ร ิญ ญ าตร ี และ'ระดับบัณฑิตคิกษา โด ย จ ะ จ ัด ก าร ค ิก ษ า
ใน ระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีเน ีย ง  เน ื่อ  เป ็น ก ารล าธ ต ห ล ัก ล ูต ร  แ ล ะ ว ิท ย า ก า ร ให ม ่ๆ  เน อ เป ็น แ บ บ อ ย ่างแ ก ่
ล ถ าบ ัน ค ร ุค ิก ษ าอ ื่น ๆ เท ่าน ั้น  แต ่จะ  เน ้นการผลิตบ ัณฑ ิตในระด ับบ ัณฑ ิตค ิกษา ท ั้งท างด ้าน ป ร ิม าณ
และค ุณ ภาน ล ่วน ภ ารกิจด ้า น ก า ร วิจัย จ ะได ้ร ับ ก าร พ ัน าเป ็น อ ัน ด ับ ก ี่ล อ งรอ งจ าก ก ารผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต
แ ล ะ ภ าร ก ัจ ท าง ด ้าน ก าร บ ร ิห าร ท าง ว ิป ี'าก าร  และท ำน ุบ ำร ุงค ิลป ว ัฒ น ธรรม  จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ัน า อ ย ู่



ในระดับน้อย เม่ือเฑิยบกับภารกิจ 2 ประการแรก

2. การรับนิสิตปริญญาตรีชองคณะครุคาสตร์ในปีน.ค. 2545 จะยังคงรับนิสิตจากทบวง
มหาวทยาลัย I ปีนส่วนไหญ่ แต่ก็มีโอกาสท่ีจะ เ ปีนไปได้มากท่ีคณะครุคาสตร์ จะมีอำนาจในการดัด 
เสือกนิสิตเองมากธน นอกจากนคณะครุคาสตร์จะมีแผนท้ังแผนระยะลันและระยะยาว เม่ือกำหพด 
จำนวนนิสิตท่ีแน่นอน นิสิตส่วนใหญ่ท่ีผ่านการดัดเสือกเอาสิกษาในคณะครุคาสตร์น้ัน จะยังคง
เปีนนิสิตหญง และมีภูมีลำเนาอยู่ในกรุงเทนมหานครเปีนส่วนใหญ่ จะมีความครูและทัคนคดต่อวิชา 
สินครู อยู่ในระดับดี นอกจากน้ัผ่ลลัมฤทธชองนิสิตตลอดหลักสูตรจะสูงปีน

3. คณะครุคาสตร์ จะผสิตบัณฑิตท่ีเก่งเรียน เก่งงานและเก่งคน อกท้ังยังผสิตบัณฑิตท่ี 
สนองตอบต่อความต้องการอองตลาดแรงงานทั่วประเทค อย่างไรก็ตามการริจัยนบว่ามีโอกาสเปีน 
ไปได้มากท่ีบัณฑิตชองคณะครุคาสคร์ จะยังคงมีบัญหาเกยวกับการหางานทำอยู่ต่อไป

4 .  อ าจ ารย ิ่ป ีอ งค ณ ะ ค ร ุศ าส ต ร ์ ใน อ ีก  1รป ีช ้างห น ้าจ ะม ีจ ำน วน เพ ม ม าก ช น  จะม ีล ัดส ่วน  
ค ุณ ว ุฒ ิท างการส ิกษ าและต ำแห ใ4ง ร ิช าก าร ส ูง ช น  ค ณ ะ ค ร ุค าส ต ร ์จ ะ ม ีก ล ย ุท ธ ใน ก าร ด ัด เส ือ ก อ าจ าร ย ิ่ 
ให ม ่ท ี่เป ีน ม าต ร าร าน ย ิ่งป ีน  แ ต ่เน อ ง จ าก ก าร ส ่ง เส ร ิม ท า ง ด ้า น ต ำแ ห น ่ง ท าง ว ิช าก า ร โด ย พ ิจ า ร ณ า
จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  จ ง ม ีโอ ก าส เป ีน ไป ได ้ม าก ท ี่อ าจ าร ย ิ่จ ะ ให ้ค ว าม ส ์าด ัญ ก ับ ก าร เร ีย น ภ าร ส อ น น ้อ ย ล ง  
แ ต ่ก ล ับ ไ ป ท ุ่ม เท เว ล า ให ้ก ับ ก าร ท ำ ง า น ว ิจ ัย  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ผ ูร ู้ไ ด ้ล ง ค ว าม เห ็น ว ่า  ผ ล จ า ก ก า ร
ท ี่อ าจ าร ย ิ่ให ้ค ว าม ส น ใจ ก ับ ก าร เต ร ีย ม ก า ร ส อ น  ม ีก า ร ค ้น ค ว ้า ต ำ ร า เป ีน อ ย ่าง ด ี จ ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ให ้
อ าจ าร ย ิ่ผ ู้น ั้น ม ีต ำแ ห น ่งว ิช าก าร ส ูง ซ น ท ั้ง น ั้เน ร าะ ก าร ส อ น ด ัง ก ล ่าว เม ื่อ ได ้ร ับ ก าร ป ร ับ ป ร ุง  จน กลาย  
เป ีน ต ำ ร า เร ีย น ไ ด ้ อ ีก ท ั้ง ม ีโอ ก า ส เป ีน ไ ป ได ้ม าก ท ี่จ ะ น ำเอ า ค ว า ม ส าม าร ถ ใน ก า ร ส อ น ม าเป ีน บ ัจ จ ัย  
ห ล ัก อ ย ่าง ห น ง ใน ก าร พ ิจ าร ณ าต ำแ ห น ่ง ท าง ว ิช าก าร

5. หลักสูตรชองคณะครุคาสตร์ในปี น. ค .2545 จะ เน้นความเปีนผู้,นำทางวิชาการ
โดยเปีนหลักสูตรท่ีเน้นความมีคุณธรรม จริยธรรมชองบัณฑิต สิงมีโอกาสเปีนไปได้มากกว่าจะเปีน 
หลักสูตรท่ีให้นิสิตเรียนวิชาพินฐานในปีแรก และเสือกวิชาเอกในปีที่ 2 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ 
ทันต่อ การเปลี่ยนแปลงชองลังคมอยู่เสมอ ท่ีงไนกาวปรับปรุงหลักสูตร แต่ละคร้ัง จะมีการส่ารวจ 
ถงความต้องการของลังคม และนบว่าหลักสูตรท่ีจะเปีดใหม่ ส่วนใหญ่จะเปีนหลักสูตรท่ีเกยวกับ
อาสิวสิกษา

ทางด้านโครงสร้างหลักสูตร จะยังคงแบ่งเปีน 4 หมวดวิชา อยู่เสินเดีมคอ หมวดวิชา
นนฐานการสิกษา หมวดวิชาเอก หมวดวิชาเสือก และวิชาเสือกเสรี แต่จะมีการลดจำนวน
หน่วยกิตส่าหรับหมวดวิชาเ อกมาเนมให้กับ หมวด'วิชาอนๆ



6 .  ห น ่วยท ะเบ ยน  จะมีบทบาท’ใน ก าร ใช ้ป ร ะ โย ป ีน ํจ าก อ าค าร ส ถ าน ท ี่เน ิ่ม ม าก ป ีน  จะ
ม ีก า ร ใช ้ห ้อ ง เร ีย น ใน ร ว ง เช ้า แ ล ะ เย ็น ม า ก ป ีน  แ ล ะ จ ะ เน ิ่ม เน ือ ท ี่ใน ก าร ท ำก ิจ ก ร ร ม ท าง ด ้าน ว ิจ ัย
เรน ห ้องสม ุด  ห ร ีอส 'ถาบ ัน ท างว ิป ีาการอน ๆ เน ิ่มมากป ีน  น อ ก จ าก น ย ังม ีโอ ก าส เย ็น ไป ได ้ม าก ท ี่จ ะ น ำ  
เอ า ค อ ม พ ว เตอร ีม าใช ้ใน ก ิจ ก รรม ห ้อ งส ม ุด  เพ อ ร ว ย ใน ก า ร ค ัน ค ว ัา เอ ก ส า ร ให ้ส ะ ด ว ก แ ล ะ ร ว ด เร ็ว  
ปีน แล ะจ ะม ีก ารส ำรวจ ห น ังส ือ ใน ห ้อ งส ม ุด ท ุก ๆป ี เพ ื่อท ราบ จำน วน แล ะป ระ เภท ห น ังส ือท ี่ห ายไป
น อ ก จ าก น ย ังน บ ว ่าม ีโอ ก าส เย ็น ไป ได ้ม าก ท ี่จ ะให ้งบ ป ระ ม าณ ใน ก ารพ ัฒ น าห ้อ งส ม ุด เพ ม ม าก ป ีน  เพ ื่อ  
ต อ บ ส น อ งต ่อ น โยบ ายการธยายงาน ท างด ้าน บ ัณ ฑ ิต ส ิกษ า

7 . งบประมาณแผ่นดินท่ีคณะครุสาสตรีได้รับน้ัน งบประมาณส่วนใหญ่ยังคงมีระบบการ
บรีหารการเงินที่มีขั้นตอนมากมายอยู่เรนเดิมและจะยังคงใช้จ่ายเงินส่วนใหญ่ในหมวดเงินเดิอน 
และค่าจ้าง จงมีโอกาสท่ีจะเกดปีนได้มากท่ีคณะครุสาสตรี จะต้องตื่นตัวกับการหาเงินจากผลประ 
โยปีนํอันพงมีนงได้ มาสบทบกับประมาณแผ่นดิน ผู้บรีหารทางคณะครุสาสตรี จังจะต้องเย็นผู้ท่ีมี
ความสามารถในด้านการบรีหารการเงินอีกด้วย

8. ระบบการบรีหารทุคลากรชองคณะครุสาสตรี ในปีน. ส .2545 ยังคงอิงกับระบบช้า
ราปีการอยู่เรนเดิม แต่จะให้ความสำคัญกับสวัสดิการ และการยกระดับคุณภาพของบุคลากร ท้ัง 
สาย ก ปี และค เพมมากปีน โดยการให้การอบรม และสนับสนนทางด้านภารดูงาน หรีอเปีด 
โอกาสไห้สิกษาเนิ่มเดิม พร้อมกันนิคณะครุสาสตรียังมีแนวโน้มว่าจะปรับปรุงคลังข้อมูลโดยระบบ
คอมพวเดอรีเพื่อรวยสนับสนนให้อาจารย็ได้ใช้ในการผลิตตำราเพื่อการสอนและการปรับตำแหน่ง 
ทางวิปีาการ นอกจากนั้คณะครุสาสตร็ยังเป็ดโอกาสให้บุคลากรทุกผ่ายเช้ามามีส่วนร่วมในกระบวน 
การการตัดสินใจโครงการต่างๆ ท่ีมีประโยปีน่ต่อส่วนรวม โดยจะแบ่งการแต่งตั้งในรูปคณะกรรม 
การเฉพาะกิจ เพ่ือ เย็นตัวแทนในการเสนอความคด

9. ระบบการสรรหาผู้บรีหารปีองคณะครุสาสตรีในปี น .ส .2545 จะยังคงในระบบการ
เลิอกตั้งอยู่เรนเดิม อย่างไรก็ดาม โอกาสที่จะมีการหยั่งเสืยงเพื่อคัดเลิอกผู้บรีหารโดยการ
ลัมภาษณ ผู้ที่เที่ยวช้อง นับว่าเย็นโอกาสที่น่าเกิดปีนมาก ส่วนอายุการดำรงตำแหน่งของผู้บรีหาร 
นั้นจะยังเย็นอย่เรนเดิมคอ สมัยละ 4 ปี และไม่เกิน 2สมัย 10

10. การเรียนการสอนในคณะครุสาสตรี จะเย็นกระบวนการที่เอีออำนวยให้นิสิตมี
ความรู้คู่คุณธรรม วิธการจะเย็นแบบแนะนำ การ'ให้คำปรีกษา และการปีกหัด'ให้เผช้ญกับสถาการณ์ 
จรีง สำหรับนิสิตปรีญญาตรี ส่วนในระดับบัณฑิตสิกษา จะเน้นการเรียนการสอนแบบพงตนเอง



ส ร ้าง ส ืก ย ภ าห ให ้ต น เอ ง  เพ ื่อ ก าร เป ็น น ัก ว ิส าก าร ท ี่ส ม บ ูรณ ็ ส ำห ร ับ อ ุป กรณ ็ท ี่จะส ่วย ส ่ง เส ร ิม การ
เร ียน ร ู้น ั้น  โอ ก าส ท ี่ค ณ ะ ค ร ุส าส ต ร ีจ ะ ม ีอ ุป ก รณ ก าร เร ีย น ก ารส อ น เพ ิ่ม ธ น  และทันสมัยธนนั้น เป ็น  
โอ ก าส ท ี่ม ีค ว าม เป ็น ไป ได ้ม าก

1 1 .  ล ักษ ณ ะงาน ว ิจ ัยซ องคณ ะคร ุสาสตร ี ใน อ ีก  15ป ีข ัางห น ้า  จ ะม ีล ักษ ณ ะเป ็น การว ิจ ัย  
โค ร ง ก า ร ให ญ ่ๆ  อ ัน จ ะ ก ่อ ให ้เก ิด ค วาม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ท ำว ิจ ัย ร ะห ว ่างอ าจ าร ย ์แล ะน ิส ิต บ ัณ ท ีต ค ิก ษ าเพ ิ่ม  
ม าก ป ีน จ ะ ร ะ ด ม ค ว าม ค ิด ข อ งอ าจ าร ย ์แ ล ะ น ิส ิต เพ ื่อ ผ ส ิต งาน ว ิจ ัย ท ี่เป ็น ล ัก ษ ณ ะ เส ิงว ิส าก าร  งาน ด ้าน  
ว ิส าส ิน ค ร ู ห ร ีอ ง าน ว ิจ ัย ท ี่ม ีค ว าม จ ำเ ป็น เร ่ง ด ่ว น  ชองคณ ะคร ุสาสตร ี ผ ล จ าก ก าร ว ิจ ัย ด ัง ก ล ่าว น อ ก  
จ า ก จ ะ ใน ก า ร เล ื่อ น ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิ๙ า ก า ร ช อ ง อ า จ า ร ย  แล ะก ารเล ื่อ น ค ุณ ว ุฒ ิท างก าร ค ิก ษ าธ อ งน ิส ิต  
แล ้ว  ย ัง จ ะ ไ ด ้ว ับ ก า ร เผ ย แ ห ร ่อ ย ่า ง ก ว ้า ง ธ ว า ง อ ีก ด ้ว ย

ท างด ้าน งบ ป ร ะม าณ ท ี่จ ะ ใส ่ก าร ว ิจ ัย น ั้น  คณ ะค ร ุสาส ตร ีจะได ้ว ับ งบ ป ระม าณ ใน ล ัดส ่วน ท ี่เพ ิ่ม  
ข น เม ื่อ เท ีย บ ก ับ งบ ป ระ ม าณ ท ี่เค ย ได ้ร ับ ม า โอ ก าส ท ี่อ าจ ารย ์ใน ค ณ ะ ค ร ุส าส ต ร ีจ ะ ได ้ว ับ ก ารส น ับ ส น ุน  
เร ื่อ ง เงน ฑ ุน ส ำห ร ับ ก าร ท ำว ิจ ัย ร ่ว ม ก ับ อ งค ก าร ภ าย น อ ก น ั้น  ม ีโอ ก าส ท ี่จ ะ เป ็น ไป ได ้ม าก

1 2 . ง า น ก า ร บ ร ิก า ร ว ิส า ก าร แ ก ่ล ัง ค ม  จ ะค งได ้ร ับ ก ารพ ัฒ น าส ่า  เม ื่อ เท ีย บ ภ าร ก ิจ  4  
ด ้าน ของสถาบ ัน อ ุดมค ิกษ า ส่วน1ให ญ ่จะเป ็น 'ใน ร ูป ชองการจ ัดค ิกอบ รม 1ให ้ก ับบ ุคคลภ ายน อก ต าม ค วาม  
ต อ ง ก าร ช อ งห น ่ว ย งาน แ ล ะ ค ว าม เห ม าะ ส ม ข อ งส าป ีาว ิส าใน ค ณ ะ ค ร ุส าส ต ร ี จะให ้การส น ับ ส น ุน ให ้
บ ค ล าก ร ส าม าร ถ ท ำง าน ท าง ด ้าน น ั้อ ย ่าง เต ็ม ท ี่ ต ร าบ ใด ท ี่ไม ่เป ็น อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ใน ค ณ ะ

1 3 . งาน ท างด ้าน การท ำน ุบ ำร ุงค ิลป ว ัฒ ส รรม จะเป ็น ภ ารก ิจด ้าน ท ี่ได ้ร ับ การส น ับ ส น ุน น ้อ ย
เส ่น เด ีย ว ก ับ ก าร บ ร ิก า ร ว ิส า ก า ร แ ก ่ล ัง ค ม  ก ล ่าว ค ิอ  ง าน ท าง ด ้าน น ั้จ ะ เป ็น เห ย ง  ก ารจ ัด ล ัม ม ม าแ ล ะ  
ก าร จ ัด น ิท ร ร ศ ก าร อ ย ู่เห ม ือ น เด ิม  ท ั้งน ั้เห ราะงบ ป ระม าณ ท ี่แบ ่งให ้ก ับ การพ ัฒ น างาน ท างด ้าน น ิม ีน ้อ ย  
อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  จ าก ก าร ว ิจ ัย ค ร ั้งน ห บ ว ่า  งบ ป ระ ม าณ ท ี่จ ะใส ่ใน ก ารพ ัฒ น างาน ท างด ้าน ท ำน ุบ ำร ุง
ค ิลปว ัฒ สรรมจะม ีล ัดส ่วนท ี่ส ูงขน โอ ก าส ท ี่จ ะ จ ัด ม ุม ต ่างๆ ช น น อ ก อ าค าร  เพ ื่อ ก ารส ่ง เส ร ิม ว ัฒ ส รร ม  
เ ป ็น โอ ก าส ท ี่น ่าจะ  เก ิด ธ ั้น ได ้ม าก



อภิปรายผลการวิจัย

ผ ู้ว ิจ ัย ได ้อภ ิป รายผ ลการว ิจ ัย ต าม ข ้อค ้น พ บ  โด ย จ ำแ น ก ต าม ข ั้น ต อ น ก ารภ ิก ษ า๑ งต ่อไปน ื๊

ก . อน าคต ภ าน ท างบ วก

1 . ก าร จ ัด ก าร ภ ิก ษ าข อ งค ณ ะ ค ร ุศ าค ต ร ิ
1 . 1  การผลดบัณ?เต จ าก ข ้อ ค ัน พ บ ใน ก ารว ิจ ัย ค ร ั้งน ั๊ฑ ำให ้เห ็น เด ่น ร 'ด ว ่าก าร จ ัด  

การภ ิกษ าข องค ณ ะค ร ุค าค ต ร ิน ั้น  ม ีจ ุดม ุ่งห ม ายท ี่จะ เน ้น การผล ิต ใน ระด ับ บ ัผ?เตภ ิกษ า ท ั้งท างด ้าน
ปริมาณและคุณภาพ ล ิงข ้อค ัน พ บด ังกล ่าวคอดคล ้องก ับ แผน พ ัฒ น าจ ุฟ ้าลงกรณ มห าว ิท ยาล ัย  ฉบับที่ 6  
(จ ุฟ ้าล ง ก ร ณ ม ห าว ิท ย าล ัย ,ก อ ง แ ผ น ง าน  2 5 3 0 )  ท ี่ก ล ่าว ว ่า  จ ุฟ ้าล งก รณ ม ห าว ิท ย าล ัย ม ีน โย บ าย จ ะ  
ลดจำน วน น ิล ิตระด ับป ร ิท ุภ)าดร ิของคณ ะคร ุคาคตร ิลง แต่-จะมุ่งผลิตบัณ?เต'ใน,ระดับบัผ?เตภิกษา และ
ค อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ำก ล ่าว ข อ ง  พรคุล ื อ า ค ว อ ำ ร ุง  ( 2 5 2 5 : 2 8 6 - 2 9 5 )  ท ี่ก ล ่าว ว ่า  ใน ท ควรรษ ห น ้า  
ก ารจ ัด ก าร ภ ิก ษ าใน ระ ด ับ อ ุด ม ภ ิก ษ า จะให ้ความ ส ์าค ัท )ต ่อการจ ัด การภ ิกษ าระด ับ ป ร ิถ ูภ )าโฑ  และ
ปร ิถ ูภ )าเอกมากกว ่าปร ิถ ู)ท ุ)าตร ิ ล ิงจ ะ ล ด น ้อ ย ล งไป  น อกจากน ั้ ภิถู)โถู) ค า ธ ร  ( 2 5 3 2 : ลัมภาษณ) 
ย ัง ก ล ่า ว ว ่า  คณ ะค ร ุคาคตร ิควรจะลดจำน วน น ิล ิต ใน ระด ับ ป ร ิถ ู)ก ุ)าตร ีลงต ่อไป เร ื่อยๆจน ห ม ด เพ ื่อท ี่จะ  
ได ้ป ร ับ ฐ าน ะ เห ็น  G r a d u a t e  S c h o o l  อย ่างคมบ ูรณ  แ ล ะ จ า ก ก า ร ว ิเค ร าะ ห ็ข ้อ ม ูล เล ิง ป ร ิม า ณ  
เก ี่ยวก ับ จำน วน น ิล ิต  พบว ่า ใน ป ี พ .ค .  2 5 4 5  น ิล ิต ระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีจ ะล ด ล งเห ล ือ เน ียง  2 6 7  คน 
แต ่น ิล ิตระด ับบ ัณ ?เตภ ิกษากล ับเพ ิ่มจำนวนขน คอ ม ีจำน วน  5 6 1  คน แล ะ  6 5  คน คำหร ับน ิล ิดใหม ่ 
ในระด ับปร ิญ ญ าโทและปร ิถ ู)ญ า เ อกต าม ลำด ับ

อ ย ่างไรก ็ต าม เพ ื่อ เป ร ีย บ เป ีย บ จ ำน วน น ิล ิต ระด ับ บ ัณ ?เต ภ ิก ษ าก ับ ค ว าม ค าด ห ม าย ท ี่จ ะร ับ ได  ้
ในแผนพ ัฒ นาจุฟ ้าฯ ฉบับที่ 5  พบว่า ค ณ ะค ร ุค าค ต ร ิค าม ารกร ับ น ลิ ิด ใน ระด ับ ป ร ิญ ญ าโท ได ้ใน อ ัต ราท ี ่
ใกล ้เค ียงก ับ แผ น พ ัฒ น าจ ุฟ ้าลงกรณ ม ห าว ิท ยาล ัย  แต ่ใน ระด ับ ป ร ิกภ )าเอกน ั้น  คณ ะค ร ุคาคต ร ิร ับ ได ้
เน ีย งจำน วน น ้อย  เพ ื่อ เป ียบ ก ับ แผน พ ัฒ น าการภ ิกษ า เม ่น  ใน ป ีก าร ภ ิก ษ า  2 5 2 9  ล ิง เห ็น ป ีค ุด ท ้าย  
ชองแผนพัฒนาฉบับที่ 5  คณ ะคร ุคาคตร ิ ม ีเท ้าห ม ายท ี่จะร ับ น ิล ิตป ร ิญ ญ าโท  แล ะ  ป ร ิญ ญ าเอก เห ็น  
จำน วน  5 1 5  คน แล ะ  2 8  คน ตามลำด ับ  ล ิง ค าม าร ถ ร ับ ได ้จ ร ิง จ ำน ว น  4 5 5  คน แล ะ  12 คน 
ต าม ล ำด ับ  ล ิง เท ่า ก ับ  8 8 . 3 5  %  แล ะ  4 2 . 4 6  % จะ เห ็น ได ้ว ่าจำน วน น ิล ิด ใน ระด ับ ป ร ิญ ญ าเอก น ้น  
ค ณ ะ ค ร ุค าค ต ร ิย ัง ไม ่ค าม าร ถ จ ะ ผ ล ิต ได ้เท ่าก ับ จ ำน ว น ท ี่ด ั้ง เท ้าห ม าย ไว ้ ป ีเห ็น เม ่น น ิอ าจ เห ็น เพ ร าะ  
ผู้ท ี่ป,ระคงค ีจะเร ียน ต ่อ'ใน'ระด ับนม ีเห ็น 'จำน วน น ้อย เพ ราะจะต ้อ งเห ็น ผ ู้ท ี่ต ้อ งก ารจะพ ัฒ น าภ ิก ย ภ าพ  
ข อ ง ต น เอ ง ให ้อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ูง ค ุต อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง เท ่า น ั้น (ป ร ะ ค า ร  ม าล าก ล  ณ อ ย ุธ ย า:ล ัม ภ าษ ณ ) อก



ท ั้งย ังม ีผ ู้ท ี่ป ร ะ ล ังค ืจ ะ เร ีย !เต ่อ ใน ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก อ ีก ส ่ว น ห น งต ้อ งก าร จ ะ ไป เร ีย น ต ่อ ย ังต ่างป ร ะ เท ค  
กงแม้คณะครุศ'าล ัตริ-จะม ีน'โทนายนี่จะรับน ิส ิต'ใน'ระดับปริญ1น าเอ ก  จ ำน ว น ม าก ข ั้น เน ย งใด ก ็ต าม
โอกาล ัท คณ ะคร ุศ 'าล ัตร ิจะม ีน ส ิตปร ิญ ญ าเอก ไต ้ต ร งต าม เป ีาห ม าย น ั้น ค ่อ น ข ้างจ ะ เก ิด ข ั้น ไต ้น ้อ ย
อย ่างไรก ็ต าม ค ณ ะคร ุค าล ัดร ิก ็ไม ่จำเป ็น ต ้องห ว ั่น 'วต กก ับ ป ร ิม าณ ชองน ิส ิต ระด ับ ป ร ิญ ญ าเอกน ัก  แต ่ค วร  
ห ันมาล ัน'ใจทางด ้าน'คณ กานการผล ิตบ ั[|๓ ต ใ ,น 'ระด ับ น ม ากกว ่าน ั่น ค ือการผ ล ิต น ักร ิช าการท างค ร ุส ิกษ า  
น ั่น เอ ง

ส ่าหร ับน ิส ิตไนระด ับปริญญาตรีน ั้น  เม ื่อ เร ื่ม ม ีก าร ส ิก ษ าใน ร ะ ด ับ น ข ั้น  ค า ล ัด ร า จ า ร ย  ด ร . 
ประชุมล ัป ี อ า ๘ว อ ำ ร ุง  ( 2 5 2 3 : 1 5 1 )  ไ ต ้เค ย ก ล ่า ว ก ง ก า ร บ ร ิห า ร ค ณ ะ ค ร ุค าล ัต ร ิไ ว ้ว ่า  หลักสู'ตร 
ค ร ุค าล ัต ร ิ 4  ปี ฉบับ น .ศ '. 2 5 0 4  ม ีว ัตถ ุป ระล ังค ่ข ้อห น งด ังน ั้ เม ื่อ ล ัาธ ิต แ ล ะ ท ด ล อ งก ารจ ัด ห ล ัก  
ล ัต รแ ล ะป ระ ม ว ล ก าร ล ัอ น ค ุร ุส ิก ษ า ใน ระด ับป ร ิญ ญ าตร ิส ่าห ร ับ อาจารยและน ิส ิต ใน ระด ับป ร ิณ ญ าน ั้น
ล ัง  แ ต ่เม ื่อ งจ าก ค ว าม จ ำเป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ งผ ล ิต ค ร ูให ้เน ีย งน อ ก ับ ค ว าม ต ้อ งก าร ใน ข ณ ะ น ั้น  จำนวนนิส ิต 
ข อ งค ณ ะ ค ร ุค าล ัต ร ิจ ง เม ื่ม ข น เร ื่อ ย ๆ  น โย บ า ย ด ัง ก ล ่า ว จ ง ถ ูก ล ะ เล ย ไ ป  แต่'ในบัจจุบ ันนั้ ล ัถาบ ัน
ห ล าย ๆ แ ห ่ง ล ัาม าร ถ ผ ล ิต ค ร ูไต ้เน ย ง น อ แ ล ้ว  จ ังน ่าจ ะ ก ง เว ล าแ ล ้ว ท ี่ค (น ะ ค ร ุศ าล ัต ร ิ จะห ันมาร ิอ
ม ื่น น โยบ ายน ั้ให ม ่ แ ล ะ ท า ให ้เป ็น จ ร ิง  โด ย ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ล ัต รให ม ่ๆท ี่ค าด ว ่าจ ะม ีป ระโย ช น ิแก ่ส ่ว น  
รวม ม ีป ระโยชน ิต ่อล ังคม ข ั้น ม า แ ล ้ว จ ัด เป ็น ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ก าร ล ัย น  โ? งอ าจ จ ะ แ บ ่งย อ ก เป ็น  2 
แบบ แ ล ้วน ำผ ล -จ าก ก ารท ด ล อ งน ั้น ม าเป ร ีย บ เท ย ม ก ัน  หล ักล ัดร'ใดแบบ,ใด  ว ิธ ก าร เร ีย น ก าร ล ัอ น แ บ บ  
ใ ด  ท ี่ให ้ผ ล เป ็น ท ี่!]าน อ ใจ  ค ณ ร-ค ร ุล ัาล ัต ร ิก ็ท าก าร เผ ย แพ ร ่ เม ื่อ 'ให ้ล ักาบ ัแคร ุส ิกษาอ ี-น ๆ น่าไปป?]บัด 
เท ่าก ับ ค ณ ะ ค ร ุค าล ัต ร ิท ำง าน อ ย ่าง เผ ย ว  แต ่กล ับไต ้ผล ิตผล 2 อ ย ่าง  ค ือ ไต ้ห ล ักล ัต รให ม ่ท ี่ม ีก าร
ล ัาธ ต  แล ะ  ป ร ับ ป ร ุงจ น ล ัาม าร ถ เผ ย แ น ร ่ไต ้แ ล ้ว  บ ัณ ท ดท ี่วางการส ิกษ าใน ห ล ักล ัตรน ั้น  ย ัง ล ัาม า ร ถ  
ไปเป ็นผู้นำ ผ ู้เผ ย แ น ร ่ห ล ัก ล ัด ร ด ังก ล ่าว ไต ้อ ีก ด ว ย

1 . 2  หล ักล ัตร ส ่าหร ับหล ักล ัตรท ี่ควรจะไต ้ร ับการพ ัฒ น าน ั้น  จากข ้อค ้น น บ ใน การ  
ว ิจ ัย ค ร ั้งน  น บว ่า โอก'าล ัท ี่'จำนวน1ห น ่ว ย ก ิต อ อ งว ิช า เอ ก จ ะ ล ด ล ง  แ ล ้ว น ำไป เน ม 'ให ้ก ับ 'ว ิช าเล ือ ก  
อื่นๆนั้น เป ็น ไป ไต ้ม าก  ส ิงล ัอ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว าม ต ้อ งก าร ใน อ น าค ต  ท ั้ง น ิเพ ร าะ จ ะ ท ำให ้ค ร ูม ีโล ก
ฑัคนํ ท ี่ก ว ้าง ข ว าง ป ีน  แ ล ะ น บ ว ่าจ ะให ้ค ว าม ส ์าค ัญ  กับ ค ว า ม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น  จ ัง เป ็น  
ไป ไต ้ว ่า ใน ก าร ป ร ับ ป ร ุงห ร ีอ เป ล ี่ย น แ ป ล งห ล ัก ล ัต ร แ ต ่ล ะ ค ร ั้งน ั้น  จ ะ ม ีก าร ส ่าร ว จ ค ว าม ต ้อ ง ก าร ช อ ง  
ต ล า ด แ ร ง ง า น เส ืย ก ่อ น  แต ่ล ้าจ ะ ม อ งก งค ว าม ต ้อ งก ารข อ งล ังค ม ใน บ ัจ จ ุบ ัน น ิ น อ จ ะ ก ล ่า ว ไต ้ว ่า
ล ังค ม ต ้อ งก าร ค ร ู แล ะ  อ าจ าร ย ท าง ต ้าน ว ิช าส ิน เน ม ข ั้น  ท ั้งน ิเน ราะแผ น พ ัฒ น าก ารส ิก ษ าแห ่งช าต ิ
ฉบับที่ 6  ( 2 5 3 0 - 2 5 3 4 )  ไต ้ก ล ่าว ถ ง บ ัญ ห า โค ร ง ล ัร ัา ง ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก ษ าว ่า  หลัก 
ล ัต รม ัธยม ส ิกษ าต อน ป ลายท ี่ป ระกาคใส ิใหม ่น ั้น  ย ัง ไม ่บ ร ร ล ต าม ว ัต ถ ุป ร ะ ล ัง ค ท ี่ให ้เล ือ ก เร ีย น ว ิช าส ิน  
ต าม ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งท ้อ งถ ิ่น  เม ื่อ ง จ าก ข าด ค ร ูว ิช าส ิน  และว ัล ัด ุอ ุป กรณ  โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ่ว น ให ญ ่ 
ส ิง เล ี่ย ง ไ ป เป ็ด ล ัอ น เฉ น าะ ใน ล ัา ข า ท ี่โร ง เร ีย น ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม แ ล ะ ไ ม ่ต ้อ ง ใส ิค ร ว ิช า ส ิน ตลอดจน



วัสด ุอ ุปกรณมากน ัก จ ังท ำ*ไห ้ไม ่สอดคล ้องก ับน โยบายชองห ล ักส ูตรท ี่ม ุ่ง เน ้น การพ ัฒ น าค ุณ ภาน ของ
โร ง เร ืย น * ไน ด ้าน ว ิส าก าร ค ว บ ค ู่ไป ก ับ ก าร ป ร ะ ก อ บ อ าส ิน  (ด ุฟ ้าล งก ร(น ม ห าว ท ย าล ัย ,ก อ งแ ผ น งาน
2 5 3 1 )

ส ำห ร ับ การน ีจารณ าถงสาขาว ิสาท ี่จะเป ิดสอน ให ม ่*ไน ระด ับบ ัณ ฑ ิตส ิกษาน ั้น  น อ ก จ าก จ ะ
ต ้อ งค ำน ง ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ล ัง ค ม แ ล ้ว  ย ังต ้อ งค ำน ังถ งค ว าม น ร ้อ ม ใน ห ล าย ๆ ด ้าน  เล ่น  บ ุค ลากร  
อ าค าร ส ถ าน ท ี่ ต ล อ ด จ น ส ิงอ าน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ต ่างๆ  เข,น จ าก ก าร ว ิจ ัย ใน ค ร ั้งน ได ้ข ้อ ค ัน น บ ว ่า
ห ้อ ง ส ม ุด ค ว ร ข ย า ย เว ล า ก า ร เป ิด บ ร ิก า ร  แ ล ะ ร ว ม ท ั้ง เป ิด บ ร ิก าร ใน ว ัน ห ย ุด ร าส ก าร ด ้ว ย  ก า ร
ก ร ะ ท ำด ัง ก ล ่า ว  จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใข ้งบ ป ร ะ ม าณ เน ิ่ม  ท ั้งๆท ี่งบประมาณ ท ี่คณ ะคร ุคาสตร ิได ้ร ับน ั้น  ไม ่
เน ีย ง น อ ก ับ ค ่า ใข ้จ ่าย อ ย ู่แ ล ้ว  คณ ะครุคาสตริจ ังจำ เ ป ็นท ี่จะต ้องหา เง น ใน ล ่ว น น ั้เ  อง

2 . บ ุค ล าก ร  ก ารจ ัด ก ารส ิก ษ าให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าน ได ้น ั้น  บ ุค ล าก ร เ ป ็นบ ัจจ ัยหล ักอกประ
การห น ง ท ี่จ ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ให ้ก าร จ ัด ก า ร ส ิก ษ า ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ใน ค ร ั้ง น  นบว ่า  
จ ะ ม ีก าร ล ่ง เส ร ิม 'ไห ้บ ุค ล าก ร ม ีค ว าม ก ้าว ห น ้า1ใน ส าย อ าส ิน เน ม ม าก ธ น  ก ล ่าว ค ือ  อ า จ า ร ย จ ะ ไ ด ้ร ับ  
ก า ร ส ํง เ  ส ร ิม ให ้ม ีต ำแ ห น ่งท างว ิส าก าร แ ล ะค ุณ ว ุฒ ิท างก าร ส ิก ษ าเน ิ่ม ม าก ช น  ส ํวน บ ุค ล าก รส าย  ธ
แล ะ  ค จ ะ ได ้ร ับ ก าร ล ่ง เส ร ิม ท างด ้าน ค ุณ ว ุฒ ิท างก าร ส ิก ษ า  ต ล อ ด จ น ก าร เป ิด โอ ก าส ให ้ไป ด ูง าน ห ร ือ  
ก ารไป อ บ รม  เป ็นต ้น ส ิงส อดคล ้องก ับ การป ระเม ิน แตน พ ัฒ น า ด ุฟ ้าลงกรณ ม ห าว ิท ยาล ัย  ฉบับที่ 5  
เก ี่ย ว ก ับ บ ัจ จ ัย ท ี่ล ่งผ ล ถ งคุณภานของบัณฑิต ท ี่ก ล ่าว ว ่า  ใน ด ้า น คุณก าน ข อ งอ าจ าร ย น ั้น  ม ห าว ิท ยาล ัย  
ย ังส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ าร ย ได ้เน ิ่ม น ูน ค วาม ร ู้ และพ ัฒ น าป ระส ิท ธ ิภ าน ท างว ิส าการ ใน ร ูป ข อ ง ก าร ไป
ส ิกษาต ่อด ้วยท ุนปร ิทภทรั้นส ูง ณ ต ่า ง ป ร ะ เฑ ค  ก า ร ไ ป เส น อ ผ ล ง า น ท า ง ว ิส า ก า ร  อบรม ด ูง าน  
ล ัมม น าและป ฎ บ ัต ้งาน 'ท าง'ว ิส าการ (ด ุฟ ้าล งก ร ณ ม ห าว ิท ย าล ัย ,ก อ งแ ผ น งาน  2 5 3 1 : 1 4 6 )  จ ัง ท ำ ให ้ 
อาจารย ข อ งค ณ ะค ร ุค าส ต ร ิม ีค ุณ ว ุฒ ิท างก ารส ิก ษ า แ ล ะ ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิส า ก า ร ส ูง ข น เร ื่อ ย ๆ  เล ่น ใน ป  ี
น .ค .  2 5 2 7 - 2 5 3 0  ค ณ ะ ค ร ุค าส ต ร ิม ีอ าจ าร ย ท ี่ม ีต ำแ ห น ่ง ท าง ว ิส าก าร เป ็น ศ าส ต ร าจ าร ย ร ้อ ย ล ะ
3 . 4 2 , 3 . 8 1 , 3 . 7 6  แล ะ  4 . 3 9  คน ต าม ล ำด ับ  (ด ุฟ ้าล ง ก ร ณม ห าว ิท ย าล ัย ,ก อ ง แ ผ น ง า น  2 5 3 0 )

น อ ก จ าก คุณภ าน ข อ งอ าจ าย ค (น ะ ค ร ุค าส ต ร ิจ ะ ด ีธ น เร ื่อ ย ๆต าม ล ำด ับ แ ล ้ว  จ า ก ง า น ว ิจ ัย ใน  
เร ื่อ งน ั้ย ัง ได ้ข ้อ ค ้น น บ อ ีก ว ่า  ท างด ้าน จ ำน ว น อ าจ าร ย น ั้น  น บว ่า ค ณ ะ ค ร ุค าส ต ร ิม ีอ าจ ารย จ ำน วน
ม า ก ข น ต ล อ ด เว ล า เล ่น เด ีย ว ก ัน  ถ งแม ้ว ่าจ ำน ว น ด ังก ล ่าว จ ะ ไม ่ม าก น ัก เม ีอ เท ีย บ ก ับ จ ำน ว น น ้ส ิต ก ็ต าม  
ส ิงส อ ด ค ล ้อ งก ัน ก ับ ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห เส ิงป ร ิม าณ ท ี่น บ ว ่า  จ ำน ว น อ าจ าร ย ข อ งค ณ ะ ค ร ุค าส ต ร ิ จ ะ เน ิ่ม  
ธน เป ็น  4 1 2  คน ใน ป ี น . ศ . 2 5 4 5

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก าร ท ี่ค ณ ะ ค ร ุค าส ต ร ิม ีจ ำน ว น อ าจ าร ย ่เน ิ่ม ม าก ธ น เท ่า ไร  คุณกานดีขน
เท ่า ไ ห ร ่ ก ็เป ร ืย บ เห ม ีอ น ด าบ  2 คม ท ั้ง น ั้เน ร า ะ ก า ร เน ิ่ม ด ัง ก ล ่า ว ห ม าย ถ ง  งบ ป ระม าณ ท ี่จ ะใข ้จ ่าย



ท าง ด ้าน ก าร เร ีย น ภ าร ส อ น ล ด ล ง  เพ ร าะ ง บ ป ร ะ ม าณ ส ่ว น ให ญ ่ใอ ้ไป ก ับ ก าร จ ่าย เง ิน เด ือ น  ก า ร แ ก ้ 
บัฒหาในขณะนิก ็ด ือ ก าร บ ร ีห าร ท ี่จ ะ ท ำให ้อ าจ าร ร บ ุก ท ่าน ท ำง าน อ ย ่าง เต ็ม ป ร ะ ส ิฑ ธ ีภ าพ  ส ิงอาจทำ 
ให ้บ ุค ล าก รท ี่ม ีอ ย ู่ใน ค ณ ะค ร ุส าส ต ร ี บ ัจจ ุบ ัน น ั้เพ ียงพ อแล ้ว ส ่วน งบ แระม าน ท ี่ได ้เพ ม ชน  ผน วกก ับ การ  
ห าผลประ'โยสน  จากส ิงท ี่พ ิงม ีพ ีงได ้ จะทำ1ให ้คณ ะคร ุส าส ต ร ี ม ีงบ ป ระม าณ ท ี่จะใอ ้ ใน ก าร ป ร ับ ป ร ุง  
ก ารส อ น

3 .  ห น ังส ือ ป ร ะ ก อ บ ก าร เร ือ น ก าร ส อ น  จากอ ้อค ้น พ บ ท างด ้าน อาค ารส ถาน ท ี่และส ิงอำ
น วยค วาม ส ะด วก  ส ิง เห ็น ผ ล ช อ ง ก าร ว ิจ ัย ใน ค ร ั้ง น ั้ พบว ่า จะม ีการส ่ารวจหน ังส ิอ'ใน'ห ้องสม ุดบ ุกป ี 
ส ิง เห ็น ท ี่ล ัง  เก ต ุว ่า  อนาคตภาพของค('นะครุสาสตรี'ในอ ้อน เห ็น อน าค ต ภ าพ ท างบ วกถง 1 00
เป อ ร ีเส ิน ต  ส ิงห ม าย ถ งผ ู้ร ู้ม ีค วาม ต ิด เห ็น เห ็น เอ ก ฉ ัน 'ท ว ่า  ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ก าร ส ่า ว ว จ VÎน ังส ิอใน ห ้อง
สม ุดบ ุกพ ีน ั้น ม ีโอกาสท ี่จะเกดขน ได ้มากท ี่ส ุด  และเห ็น 'โอกาส'ท ี่พ ีงประสงค ส าเห ต ุท ี่เห ็น เส ิน น เห ็น  
เพ ร า ะ  ห น ังส ิอ ท ี่ม ีอ ย ู่ใน ห ้อ งส ม ุด ใน บ ัจจ ุบ ัน น ั้ไม ่เพ ีย งน อ ก ับ ค วาม ต ้อ งก ารข อ งน ัส ิต แล ะอ าจ ารย
อ ีกท ั้ง  ห น ัง ส ิอ ท ี่ม ีอ ย ู่ท ี่เก ่าแ ก ่เก น ไป  ไม ่ท ัน ก ับ วท ย าการส ม ัย ให ม ่ ก าร ล ัก ล อ บ เอ าห น ัง ส ิอ อ อ ก จ าก  
ห้องสม ุด จ ัง เห ็น ห น ท างห น งท ี่ท ำให ้ได ้ห น ังส ือ น ั้น ม าใอ ้ น อกจากน  ห น ังส ือท ี่ม ีอย ู่ใน ห ้องสม ุด ใน
บ ัจจ ุบ ัน ท ี่เห ็น ห น ังส ือ เก ่า  ๆ จ ะ เห ็น ได ้จ าก ว าย งาน ป ระ จ ำพ ีข อ งห ้อ งส ม ุด ค ณ ะ ค ร ุส าส ต ร ี ท ี่ก ล ่าว ถ ง  
บ ัณ ห า ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน ว ่า  ห น ัง ส ือ ภ า ษ า ไ ท ย เก ่า แ ล ะ ส ิา ร ุด เร ็ว ม า ก  จ ำเห ็น ต ้อ งส ่งไป ส ิอ ม  ทำ 
ให ้น ิส ิต ไม ส าม าร ถ ค ้น ค ว ้าได ้ต าม ต ้อ ง ก าร  ( เอ ก ส า ร ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ พ ี 2 5 3 0 )

จากบ ัฌ หาท ี่หน ังส ือหายไปจากห ้องสม ุดบ ุกพ ีน ั้ ถ ้าจ ะ พ ิจ าร ณ าจ าก ร ะ บ บ ก าร ย ืม  ดืน และ  
ก าร ต ร ว จ ค ้น  ผ ู้ท ี่อ อกม าจากห ้องส ม ุด แล ้ว  ไม ่น ่าจ ะ เก ิด ก าร ส ูย ห าย ข อ ง ห น ัง ส ือ ห ร ือ เอ ก ส าร ใน ห ้อ ง  
ส ม ุด ไ ด ้เล ย  แต ่ใน ส ภ าพ ก ารณ เห ็น จ ร ีงน ั้น ม ีก าร ส ูญ ห ายอย ู่ ส ิง เห ็น ไ ป ไ ด ้ว ่า เจ ้า ห น ้า ท ี่ม ีไ ด ้เอ ้ม ง ว ด
ก ับ ร ะบ บ ก าร ย ืม แล ะ ระ บ บ ก ารต รวจ ค ้น 'เท ่าท ี่ค ว ร

ส ่าห ร ับอ ้อค ้น น บจากการว ิจ ัยใน คร ั้งน ั้ท ี่ส ่าค ัญ อ ีกอ ้อ 'ห น ง พบว่า จ ะ ม ีก าร ใอ ้ค อ ม พ ิว เต อ ร ี 
ม าส ิว ย ใน ก าร ค ้น ค ว ้าห าอ ้อ ม ูล ใน ห ้อ งส ม ุด  ส ิง  เ ห ็นอ ้อค ้นพ บท ี่ม ีโอกาสท ี่จะเ ห ็นไปได ้มากท ี่ส ุด  และ  
เห ็น อน าคตภาพ ท ี่พ งป ระสงคอ ีกด ้วย ท ั้งน ิเพ ราะน ับ ว ัน อ ้อความ ร ู้ท ี่ได ้ห น ังส ือ  ต ำ ร า  หร ือวทยาน ิพนธ  
จ ะ เพ ม ม าก ป ีน บ ุก เว ล า  ต า ม ก า ร เจ ร ีญ เต ิบ โต ท า ง ว ส า ก า ร  ฉ ะ น ั้น ก ารค ้น ค ว ้าห าค ว าม ร ู้ด ้ว ย ว ิธ ีเต ิม ท ี ่
ใอ ้ก ัน อ ย ู่จ ะ เห ็น ว ิธ ีท ี่ต ้อ ง ใอ ้เว ล า ม า ก  ก าร ใอ ้ค อ ม พ ิว เต อ ร ีม าส ิว ย จ ะ ส ิว ย ให ้ก าร ค ้น ? เว ้าส ะ ด ว ก เร ็ว  
ปีน ส ิงว ิธ ีก าร น  ห อ ส ม ุด ก ล างข อ งจ ุฟ ้าล งก รณม ห าว ิท ย าล ัย ได ้น ำค อ ม พ ิว เต อ ร ีม าใอ ้แ ล ้ว  อ ย ่า ง
ไ ร ก ็ต า ม  การจะทำ เสินนั้นจำ เห ็น ต ้อ งใอ ้งบ ป ระม าณ ส ูงท ั้ง  เครองค อม พ ิว  เต อ ร ีแ ล ะ บ ุค ล าก ร  ส่วน
ผ ลท ี่ต อบ แท น น ั้น จะเห ็น ผ ลใน ระยะยาว จ ง เห ็น ไ ป ไ ด ้ว ่า  ก า ร ใอ ้ค อ ม พ ิว เต อ ร ีน ั้น อ าจ จ ะ ไม ่ไอ ้ท ั้ง
ระบบ แ ต ่จ ะ ใอ ้เพ ีย ง ส ่ว น ได ส ่ว น ห น ง ท ี่ต ้อ ง ก าร ใอ ้เร ่ง ด ่ว น  เส ิน  ใอ ้เฉ พ า ะ อ ้อ ค ว า ม ร ู้ข อ ง
ว ิทยาน ิพนร ี เห ็นต้น
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4 .  อ าย ุก าร ท ำง าน ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร  จ ะ ย ัง ค ง ม ีว าร ะ ก า ร เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร อ ย ู่เส ่น เด ิม  คือ
ลม ัยละ 4  ปี แ ล ะ ไ ม ่เก ิน  2 ลมัย ส ิงล อ ด ค ล ้อ งก ับ พ ระราล บ ัญ โพ จ ุฟ ้าล งก รณ ีม ห าว ิท ย าล ัยท ี่ก ล ่าวว ่า  
อธการบ ด ี คณบด ห ัวห น ้าภ าค ห ร ือ ต ำแห น ่งอ ื่น ท ี่เท ีย บ เท ่า  จ ะ ล าม าร ถ ด ำร ง ต ำแ ห น ่ง ไม ่เก ิน ล ม ัย ล ะ  
4  ปี แ ล ะ ไ ม ่เก ิน 2 ลมัย (จ ุฟ ้าล งก รณ ม ห าว ิท ย าล ัย  2 5 2 7 )  ท ี่เป ็น เส ่น น ั้เพ ร า ะ ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง  
ต ำแ ห น ่งต ังก ล ่าว  เห ม าะ ล ม ด ้ว ย ป ร ะ ก าร ท ั้งป ว ง  ก ล ่าว ค ือ  เป ีน ร ะ ย ะ เว ล าก าร จ บ ห ล ัก ล ูด ว น ิส ิต ใน  
ระต ับ ป ร ิก ุก ]าตร ืได ้ 1 ร ุ่น หร ือจบหล ักล ูตรปร ิญ ญ าตร ืได ้ 2 ร ุ่น ส ่วนล ่าหร ับระด ับปร ิญ ญ าเอกน ั้น กง  
แ ม ้น ิส ิต ส ่ว น ให ญ ่จ ะ ใส ่เว ล า เร ืย น ม าก ก ว ่า  4 ปี แ ต ่ก ็ล า ม า ร ถ จ ะ จ บ ก า ร เร ืย น ก า ร ด ้า น ว ิล า ก า ร
แล ้ว  จ ะ เห ค ือ เน ย ง ก าร ท ี่ว ิท ย าน ิน น ธ เท ่าน ั้น  จ ง ท ำ ให ้ก า ร อ ย ู่ใน ว า ร ะ ผ ู้บ ร ิห า ร เป ีน เว ล า  4 ปี จะ 
ท ่า ให ้ป ร ะ เม น ผ ล ง า น ข อ ง ต น เอ ง ท าง ด ้า น ว ิล า ก า ร ไ ด ้ โด ย ป ระเม ิน ได ้จ ากค ุณ กาน บ ัณ ฑ ิต ใน ร ุ่น ต ่าง  ๆ  
น อ ก จ าก น ิว าร ะ ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ท ี่อ ย ู่ได ้ 4  ปี ย ัง ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก าร บ ร ิห าร โค ร ง ก าร ต ่าง ๆ  ค ือ ใน ป ีแรก  
เป ีน  เว ล า ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่อ จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ค น เก ่า  ส่วนปีที่ 2 เป ีน เว ล า ข อ ง ก า ร เร ิ่ม ท ่า ง า น ต า ม  
ค ว าม ล าม า ร ถ ข อ ง ด น เอ ง  ปีที่3  เป ็น ป ีช อ งก ารป ระ เม ิน ผ ล งๆน ท ั้งห ม ด ท ี่ได ้ท ่าไป แล ้ว  ปีที4่ เป็น'ปี 
ข อ งก าร ป ร ับ ป ร ุงแ ก ่ไข  เพ ื่อ ก าร ด ำ เน ิน ก าร ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ใน ป ีถ ัด ไป  ห ร ือม อบ งาน ให ้ก ับ ผ ู้บ ร ิห ารค น
ให ม ่ต ่อ ไป ใน ก ร ณ ีท ี่ห ม ด ว าร ะ ก าร เ ป ีนผ ู้นำแล ้ว

ส ่วน ล าเห ต ุท ี่-วาระซ องผ ู้บ ร ิห าร 'ไม ่ค วร 'จ ะอย ู่ได ้ไม ่เก ิน  2 ลมัยนั้น เป ็น เน ร า ะ ว ่า ใน ก า ร  
ท ่าง าน ใน บ าง ค ร ั้ง น ั้น  จ ะ เห ็น ผ ล ใน ร ะ ย ะ ย าว  ส ิง ไ ม ่ล า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิน ไ ด ้ใน เว ล า  4 ปี ก า ร ให ้ผ ู้
บ ร ิห าร อ ย ู่ได ้ก ง  8  ปีนั้น จ ง .เป ็น ก า ร เป ็ด โอ ก า ล ให ้ด ำ เน ิน ง า น ท ี่ค ั่ง ค ้า ง อ ย ู่ให ้เล ร ็จ ส ิน  'พร้อมทั้งประ 
เม ิน ผ ล งาน ข อ งต น เอ งไป ด ้ว ย  ก ารม ิป ร ะล บ ก าร ณ ีม าแล ้ว  1 ล ม ัย จ ะ ส ่ว ย ท ่า ให ้ก าร บ ร ิห าร งาน ล ม ัย ท ี ่
2 เป ็น ไ ป ไ ด ้อ ย ่าง ค ื แ ต ่ล า เห ต ุท ี่ไ ม ่ล า ม า ร ถ จ ะ บ ร ิห าร ไ ด ้เก ิน  2 ลมัยนั้น เป ็น ไ ป ไ ด ้ว ่า อ า จ ท ำ ให ้ 
เก ิด ระบ บ อ ิท ธ ิพ ลข น ผ ู้ท ี่เป ็น ผ ู้บ ร ิห ารอาจใส ่ต ำแห น ่งห น ้าท ี่ใน ท างท ี่ผ ด  เพ ร าะ ค ือ ว ่าม ีต ำแ ห น ่ง ล ูง ก ว ่า  
แ ล ะ ไม ่ม ีโอ ก าล ท ี่ผ ู้น ้อ ย จ ะ โต ้ต อ บ ได ้

5 .  ก า ร ว ิจ ัย  ล ่าห ร ับ ก าร ว ิจ ัย ข อ งค ณ ะ ค ร ุล าล ด ร ิ่ใน ป ี น . ล . 2 5 4 5  จะให ้ค วาม ล ่าต ัญ ก ับ  
ท ี่ต ้อ ง โท ร ใส ่ผ ล ก าร ว ิจ ัย แ ก ่บ ัญ ห าอ ย ่าง เร ่ง ด ่ว น  ส ิงล อ ด ค ล ้อ งก ับ ผ ล ก าร ว ิจ ัย ข อ ง  ณ ัฐฏา ลรรน ลร ื 
( 2 5 2 4 )  ท ี่น บ ว 'าแ น ว โน ้ม ข อ งก าร ว ิจ ัย ท างก าร ส ิก ษ าใน อ !เาค ต จ ะ  เ ป ีน ก าร ป ร ะ ย ุก ต ํใส ่ผ ล ก าร ว ิจ ัย  
เพ ื่อแก ้ป ีก ุ/ห าการส ิกษ าม ากป ีน  ท ั้ง น ั้เป ็น เพ ร าะ ก าร ว ิจ ัย เป ็น ก ร ะ บ ว น ก าร ส ิก ษ าอ ย ่าง เป ็น ร ะ บ บ  ใ ส ่ 
เทคน ิค'ว ิธ-ทาง'ว ิทยาลาลตริ่ (W i l l i l l )  W iersm  1 9 6 9 : 4 )  ผ ล ก าร ว ิจ ัย จ ัง เป ็น ข ้อ ค ว าม ร ู้ท ี่เส ่อ ค ือ ไ ด ้

น อกจากน ั้ ค ณ ะ ค ร ุล าล ต ร ิ่ย ัง ให ้ค ว าม ล ่าค ัญ ก ัม โท ร ร ่ว ม ก ัน ท ่าง าน ว ิจ ัย ร ะ ห ว ่าง อ าจ าร ย ่ 
และนิสิตบัณฑิตสิกษา ส ิงล อด ค ล ้องก ับ ผ ล ลร ุป การล ัม ม น า เร ื่องโทรพ ัเนาการผล ิตบ ัณ ฑ ิเต-จ ุ'ฟ ้าลงกรณ ี
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มหาวิทยาลัยที่ว่า มหาวิทยาลัยจะให้การสนับสนุนกับงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับการสอน คืองานวิจัยท่ี 
อาจาวยและนิสิต ได้ท้าร่วมโก้น,ในทาวเวี«ใ«■ ทวสอน งานวิจัยเหล่านั้นอาจมีขอบข่ายไม่กว้างขวางนัก 
และผลการวิจัยก็ไม่จำเป็นตองดีเสิศในแง่วิชาการ แต่จะเห็นการวิจัยฑท่วย'พัฒนาคุณภาหบัณทิตในแง่ 
การคืตเ ป็น ทำเป็น และการแก้ชกุ/หาเป็น รวมทั้งรู้วิธีการแสตงหาความรู้ มีความตนตัวกับความรู้ 
ใหม่ ๆ มีความใฝรู้ และนรอมท่ีจะสิกษาอยู่เสมอ (จุฟ้าลงกรณมหา,วิทยาลัย ฝ่ายวิจัย 2530)
นอกจากนแล้ว การท่ีอาจารย่ิและนิสิตร่วมมีอกันทำวิจัยน้ัน จะ เ ป็นกาวสนันสนุนให้อาจารย่ิเป็นผู้
หาหัวข้อการทำวิจัย หัวซ้อใร1ญ่ ๆ ท่ีมีแหล่งเงินทุนสนับสนุนอยู่ แล้วนำมาแบ่งแยกเป็นหัวข้อเล็กให้กับ 
นิสิต ผลประโยชนํที่เกิดจากการกระทำเท่นนิมีหลายประการคือ การหาแหล่งเงินทุนทำวิจัย
ให้นิสิต และประโยชนํที่ได้รับจากผลการวิจัยจะเป็นผลที่สามารถสรุปให้เห็นลงภา'พรวมได้ มใท่ 
เมียหัวแตก สิงต่างค14ต่างทำ ผลการวิจัยกระจัดกระจาย การใท่ผลการวิจัยจังไม่เป็นปรโยชน ํ
เท่าที่ควร

สำหรับขบวนการเผยแหร่ผลการวิจัยน้ันนบว่า จะมีขบวนการเผยแหร่ที่จะทำให้ผลงาน 
วิจัยออกสํลังคมภายนอกมากข้ัน สิงสอดคล้องกับการวิจัยของ ณัฐฎา สรรนศรั (2524) ท่ีหบว่า 
จะมีการเผยแหร่ผลการวิจัยทางการสิกษา ทางสือมวลสน เท่น หนังสือนม'ห วิฑย และเอกสาร 
ต่าง ๆ ทั้งนิเนื่อเป็นประโย๘14ต่อลังคม และผู้ทำวิจัยจะได้ประเนินผลงานของตนเองว่า ผล
การวิจัยนั้นมีประโยชนํมากน้อยเมียงใด ปอล เอป ลาชาเมลด (อางจาก ประชุมสุข อาชวอำรุง 
2522 ะ 65) ได้ เ สนอแนะเ โเยวกับการจัดวิจัยทางการสิกษาว่าควรปรับปรุงการใท่ประโยชนิปีอง
สถาบันการวิจัย และขอคนหบของการวิจัยการสิกษา ตังนั้นหน่วยงานท่ีรวบรวมและเผยแนร่งาน
วิจัยงานสิกษาจะเป็นหน่วยงานที่สำคัญไนการสรัางความก้าวกน้าทางวิชาการ เห'ราะเป็น'สือกลาง 
ระหว่างการสิกษาและการนำผลไปใท่ และเนองจากความสำคัญของการเผยแหร่ ผลการวิจัย
ตังกล่าว'ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาห จังได้จัดให้มีการปรับปรุงลัมมนาทางด้านการวิจัยขน โดยมี 
วัตถุประสงคืเนอรวบรวมและเผยแนร่ผลงานวิจัยทางการสิกษา และให้นักวิจัยได้หบปะ แลก
เปล่ียนความรู้กัน (หจน สะเมียนสิย 2524) นอกจากจะมีการเผยแหร่ผลงานวิจัยด้วยวิธีดังกล่าว 
ข้างต้นแล้ว เม่ือมี น .ศ .2523 (อ้างจากณัรฎา สรรนศรี 2524:71) ภาควิชาวิจัยการสิกษา 
คณะครุศาสตรี ได้จัดให้มีการเผยแหร่ผลงานการวิจัยและเทคนิคการวิจัยที่มีประสิทธิภานขั้น หร้อม 
ท้ัง เ สนอบัญหาในการดำเนินงานชองนักวิจัยสิงนับได้ว่า เ ห็นประโยชน์อย่างยิ่งกับผู้ที่ใท่ผลการวิจัย 
สิงเป็นไปได้ว่าการเผยแหร่การวิจัยในอนาคต คงนิใท่เมียงแต่ผลการวิจัยแต่เมียงอย่างเดียว
อาจจะมีการแลกเปลี่ยนเทคนิควิธี เครื่องมีอต่อกันIทย 6

6. การบริการวิชาการแก่ลังคม เป็นการกจหลักอีกประการหนงชองสถาบันอุดมสิกษา 
ถงแม้งารทางด้านนิของจุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย จะได้รับการ'พัฒนาค่อนข้างท่า แต่ก็มีแนวโน้มว่า 
จะได้รับการพัฒนามากขั้นเร่ือย ๆ จะเห็นได้จากการที่จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัยได้กล่าวถงภารกิจ



ทางด่านนิว่า จะขยายงานทางวิสาการแก่ลังคมของจุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย โดยแยกประเภทการ 
ไหฆรการออกเdu 3 ประ เภทคอ ประ เภทให้บริการวิสาการพร้อมทั้งเ ริยนรูปทเหาชองลังคมเนอ 
นำมาปรบปรุงด่านวิสาการ ประเภทเพ่ืมนูท!ปัฌถุทแก่ปดระสาสนและประเภทท่ีอาจารย่และนิสิตมีส่วน 
ร่วมทำกิจกรรมเพื่อบริการแก่ลังคม (จุฟ้าลงกรฌ์มหาวิทยาลัย กองแผนงาน 2531)

อย่างไว)ไตามสิงแม้หลาย ๆ ฝาย'จะ'ผยายามทำ'ให้ภารกิจทางต้านนิได่รบผวามสิ'าคกุJ 
เทียบเท่ากับภารกิจทางด่านอน แต่โอกาส'ท่ีจะเปีนไปได้น้ันค่อนข้างน้อย สิงจะเห็นโด่จากการแบ่งปัน 
งบประมาณแผ่นดิน ของจุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย ในปี พ.ส. 2529 ริ?งงานทางด่านนิได่รับการ 
แบ่งปันงบประมาณแผ่!เดินเพียงร้อยละ 7 .1 4  เท่าน้ัน (จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย, ฝายวางแผน 
และพัฒนา 2531:116)

7. งานทางด่านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม ภารกิจหลักทางด่านนั้ จุฟ้าลงกรณ
มหาวิทยาลัยตระหนักใหภาระหน้าท่ีส่าคัณประการหนง โดยได่แถลงนโยบายด่านการทำนุบำรุง
สิลปวัฒนธรรมไว้ในแผน'พัฒนาการสิกษา ระยะท่ี 5 โนอันท่ีจะส่ง เลรมให้บรรยากาศ'และสภาวะ 
แวดล้อมท่ีเสริมสร้างสิลปวัฒนธรรมไทยขนในมหาวิทยาลัย ส่งเสริมกิจกรรมของนิสิตและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย ในส่วนท่ีเก่ียวกับทำนุบำรุงส่งเสริมสิลปวัฒนธรรมของสาดิ สนับสนุน่ให้มีการ
แสดงผลงานและเผยแพร่ความรู'เก่ียวกับวัฒนธรรมท้องกี่นของไทย สนับสนุนให้นิสิตของมหาวิทยาลัย 
มีความรู้ และได่มีโอกาสลัมผสสิลปวัฒนธรรมนานาสาดิ และสนับสนุนการสร้างสรรค่งานสิลปบุก 
แขนง ( จ ุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย,กองแผนงาน 2531 ะ95)

และเพ่ือให้นโยบายด่านการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรมบรรลวัตถุประสงค่ มหาวิทยาลัย 
ได้จดสรรงบประมาณผลประโยสนิของมหาวิทยาลัยเปีนประจาบุกปี สิงงบประมาณด ัง กล่า วได่
ส่งผลให้คณะครุสาสตร ได้จดสิลปพ่ืนบ้านไทยขน การแสดงละครพั1เทางเรอง พระลอตามไก่
การจดนิทรรสการ 700 ปีลายสิอไทย รำลกสุนทรภู่ ความรู้นนฐานทางนูทฮสาสนา งานระลก 
พระคุณครู และสิลปวัฒนธรรมไทย ฯลฯ รวมท้ังการนำนิสิตไปท้ศนสิกษาสนบทปีละหลายคร้ัง
(จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย, คณะครุสาสตรํ 2530)



ข. อนาคตภานทางลบ

1 .  การทุ่มเทเวลาของอาจารยิ่ให้กับการเรียนการลัอนในระดับอุดมสิกษานั้นนับว่าเป็น
นัจจัยท่ีส์าคักุ/ประการหนงท่ีจะทำให้การเรียนการลัอนระดับน้ัได้ผลดีย่ิงข้ัน โดยเฉนาะอย่างยิ่งใน 
ระดับบัณฑิตสิกษาที่เน้นการเรียนรู้เฉนาะตนในเสิงวิชาการมากกว่าระดับปรีญญาตรี เนราะฉะน้ัน 
การ'ให้คำแนะ'นำปรีกษา การแลกเปลี่ยนความดีดเห็นและประลับการณ ตลอดจนทัค1นคดีต่างๆ 
ระหว่างนิสิตบัณฑิตสิกษา และ อาจารยิ่ ในฐานะผู้ที่เ?fมอภาคกัน,ท้ัง1ในและนอกเวลาเรียน จะส่วย 
เน่ีมนูนคุณภานของนิสิต ในด้านความดีดเห็นเป็นสิลัระทางวิชาการ ตลอด'จนความม่ัน,ใจ'ในภูเมปฏิ- 
ภาณ ของตนเอง และจะเป็น,นลังส่วนหนงที่จะก่อให้เกดแรงบันดาลใจ แก่นิสิต ในการก้าวขนเป็น 
นักวิชาการนั้นลัง(อำไน ลัจรีตกุล 2523:145-146) แต่จากการด้นนบของการวิจัยครั้งน้ันบว่า 
อาจารยิ่จะทุ่มเทเวลาในการทำงานให้กับคณะน้อยลง แต่จะเน้นภารเป็นอาจารยิ่นิเศษมากขั้นสิง 
นัฌูพาดังกล่าวเกิดข้ันมานานแล้ว กล่าวคือ ลัมหวัง นิธยานุวัฒน (2523:127) ได้ทำการ
ส์ารวจนักุ/หาของการบัณฑิตสิทษา คณะดรคาลัตรี ตามทัศนะของคณาจารย่ิบัณฑิตสิกษา นบนักุ/หา 
ข้อหนงว่าคณาจารย่ิบัณฑิตสิกษาไม่มีเ วลาทุ่ม'ให้กับการลัอนและการวิจัย และขาดความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิควิจัยลัาเหตุที่เป็นดังนั้เนราะว่าฐานะทางเศรษฐกิจของอาจารยิ่ไม่ล้ดีนัก จังทำให้อาจารยิ ่
ต้องใส่เวลาส่วนหนงท่ีควรจะให้กับนิสิตไปใส่ทำงานอย่างอ่ืนอันจะทำให้ได้มาสิงผลตอบแทนที่ลังขั้น

ศาลัตราจารยิ่ อำไน ลัจรีตกุล ได้กล่าวถงลัาเหตุที่อาจารยิ่กลับบ้านเร็วเกินไปว่า 
มีลัาเหตุส์าดักุเมาจาก ผู้นำเป็นอย่างนั้นดังคำกล่าวที่ว่า "ฝูงโคตามแม่โค" เมอพู้นำไม่ทุ่มเทเวลา 
ให้กับการทำงาน ไม่เป็นดัวอย่างที่ดีแก่บรรดาอาจารยิ่ท่ัวไปหรีอผู้ใต้บังคับบักุ)ชา จัง เป็นไปได้ว่าผู ้
ใต้บังคับบักุเชาก็จะไ}]เห็นความส่าคักุเในการทำงานอย่างหนักอยู่เนิยงคนเดียว ประกอบกับไม่มีการ 
นำเอาความลันใจต่อการเรียนการลัอน การเอาใจใส่นิสิต มานิจารณาความดีความชอบ ล้า
อาจารยิ่นำเอาเวลามาทุ่มเทให้กับนิสิตมากมักจะไม่มีเวลาทำวิจัย ไม่มีIวลาออกไปเป็นวิทยากร 
นิเศ'ษ ทำ'ให้ฑงขาดรายได้ และตำแหน่งทางวิชาการ

2 .  การร่วมมีอในภารนัเพนาหน่วยงานให้เจรีญก้าวหน้าน้ัน นับได้ว่าIป็นภาระหน้าท่ีสำคัญ
อกประการหนงของผู้ท่ีอยู่ในหน่วยงานน้ัน ท่ีจะส่วยกันทุกวิถีทาง แต่จากข้อค้นนบอ้อหนงของการ
วิจัยครั้งนั้ นบว่า อาจารย่ิจะให้ความ'ร่วมมีอ'ในการพั&/นาหนัวยงาน'น้อยลง ลัาเหตุที่เป็นเส่นนิอาจ 
เป็นเนราะว่า อาจารย่ิปีองคณะครุศ'าลัตรีน้ัน ล้วนแต่เป็นผู้ที่มีอาวุโลัทางด้านวิชาการ และคุณวุฒิ 
ทางการสิกษา จะเห็นได้จากนัจจุบันคณะครุศาลัตรีมีอาจารย่ิที่จบปรีกุภทเอกและโทกงร้อยฉะ
8 6 .1 9  และมีตำแหน่งทางวิชาการถีงร้อยละ 7 2 .5  จังทำให้มีลักษณะของนักวิชาการ คือ มีความ



คิดเป็นชองตนเอง เร่อมั่แความคิดปีองตนเอง เมออาจารยหลายๆท่านต่างคนมีความคิดต่างคน 
ต่างก็ทำไปตามความเร่อของตนเอง จังไม่ทำให้เกดความร่วมมีอกันในการพัฒนาด้านริสำการหริอ 
ด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับ!ฟวยงานนั้น

สำเหตุที่ส์าคัญอกประการหนงท่ีทำให้การพัฒนาหน่วยงานได้ก้าวหน้าเท่าที่ควรน้ันเนื่อง 
มาจากการที่ผู้บริหารมาจากการเลอกตั้ง ร่งต้องอาคัยการลงคะแนนจากผู้ร่วมงาน ฉะน้ันการ 
บังคับบัญสำจังต้องทำแบบประมีประนอม ทำให้ขาดความ เ ด็ดขาด ขาดอำนาจในกาวตัดสินใจใน 
การลงโVIษ ครั้นถ้าผู้บริหารระตับสํงจะทำการลงโทษก็จะทำให้เกดการบาดหมางกัน เมีอหมดวาระ 
การเมีนผู้บริหารแล้ว นอกจากน่ื การที่อาจารยไม่ค่อยสํง4ใจกับการพัฒนาหน่วยงานน้ก อาจเ มีน 
สำเหตุมาจากไม่มีผลตอบแทน ไม่ว่าจะเมีนทางด้านเครษฐคิจหริอตำแหน่งทางริสำการ ผู้ท่ีทำงาน 
ด้านน่ืจังเปริยบเหมือนผู้ท่ีปีตทองหลังหระ'โดยเฉพาะ

บัจตุบันคณะครุคาสํตรินับไต้ฟาเมีนคณะท่ีใหญ่ท่ีสํดในตุฟ้าลงกรณมหาริทยาลัยท้ังน่ืเนราะ 
มีจำนวนนสิตรวมทุกระดับการคิกษามากท่ีสํด กล่าวคอ ในปี น. ค .2530 คณะครุคาสํตริมีนสิตรวม 
ท้ังสิน 3 ,157 คน และมีน่กเริยนสำฮิตตุฟ้าลงกรณมหาริทยาลัยอีกเมีน'จำนวนประมาณ 3 ,000  คน 
(คณะครุคาสํตริ รายงานประจำปี 2530ะ12) จังทำให้บัจจัยต้านอาคาร สํถานท่ี เมีใ4บัจจัอVIนงท่ี 
มีความส์าคัญ โดยเฉนาะอย่างยิ่งต่อการขยายการคิกษาในระดับบัณฑิตคิกษา แต่เท่าที่ผ่านมา
ความส์าคัทุ)ทางด้านน่ืดูเหมียนว่าจะถูกละเลยไป ร่งจะตูไต้จากงบประมาณท่ีให้กับท่ีดนและสิงก่อ
สํร้างในแต่ละปีน ั้นมเมีนจำนวนน้อยมาก เม่นในปี น .ค .2530 คณะครุคาสํตริ แบ่งงบประมาณ 
มาให้กับงานทางด้านอาคารสํถานที่เมียงร้อยละ 1.21 เท่าน้ัน หริอ เท่ากับ 528,100 บาท ร่ง 
งบประมาณดังกล่าวได้รวมค่าใข้จ่ายทางต้านครุภัณฑิไว้ด้วย จง เ มีนไปไต้ว่า เงนหมวดมีล่วนใหญ่จะ 
ใข้จ่ายไปกับค่าครุภัณฑ ร่งมีความจ ำ เมีนมากกว่าและครุภัณพบางอย่างเมีนของใข้ประเภทสิน
เปลือง จงจำเม ี14ต้องจัดหามาใหม่ทุกปี ทำให้ค่าใม่จ่ายล่ำหรับสิงก่อสํร้างนั้นเมียงนอส์าหรับการ 
บำรุงรักษาให้คงสํภานเคิมไต้เ ท ่า น้ัน การที่จะปรับปรุงให้ผกว่าเก่าหริอขยายให้มากกว่าเก่าคงจะ 
เมีนไปไต้ยากจังเมีนไปได้ว่าในอนาคตงบประมาณทางต้านนั้จะยังคงม ีเ มีนจำนวนน้อยร่งสํอดคล้อง 
กับผ ลของการริจัยในครั้งนื่ท่ีนบว ่า งบประมาณท่ีใข้ล่าหรับการปรับปรุงและพัฒนาต้านอาคารสํถานท่ี 
และ สิงก่อสํร้างจะลดลง



1U 4

ข้อ เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใข้

คณะครุสาสตร ควรจะนำข้อมูลจากการวิจัยครั้งนเนินแนวทางในการบริหารภารกิจ
หลัก 4 ประการของสภาบันอุดมลิกษา คอ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิสาการแก่
ลังคม และการทำนุบำรุงลิลปวัฒนธรรม ทั้งนิเพื่อ เนมประลิทธิภานให้กับงานทุกฝายให้คุณกาน
และประลิทธิภานยิ่งปีน ยิ่งมรายละ เ อยดดังนั้

1. ด้านนิลิต ควรมีการปรับปรุงวิธการคัดเลือกนิลิตในระดับปริญ;า]าตวืเลิยใหม่
กงแม้คณะครุสาสตริ จะไม่สามารถทำการสอบคัด เลือกได้ทั้งหมดเ องท้ังหมด แต่ก็สามารถทำได ้
ถง 50 %  ปีองจานวนนิลิตท้ังหมด จงน่าจะเพื่มโครงการใหม่ๆขั้นเพื่อรับนิลิตด้วยตนเอง เม่น
เดียวกับโครงการคุรุทายาท ยิ่งจะทำให้สามารถยกระดับวิสารินครูขนมาได้ นอกจากน
คณะครุสาสตริ ควรจะเนมการทดสอบนิลิต เพ่ือคัดเลือกนิลิตท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับท่ี
คเไเะครุสาสตริต้องการจริงๆ เม่น การวัดแววความเนินครู การวัดทักษะเฉนาะวิสาเอกที่เลือก 
เริยน เบันตัน

2. หลักสูตร ควรลดจำนวนหน่วยกิตอองวิสาเอกลง แล้วนำจำนวนหน่วยกิตเหล่าน้ั
ไปเนมให้กับวิสาเลือก ท่ีมีความจำเนินกับนิลิต ยิ่งนอกจากจะทำให้นิลิตมีดวามรู้ความสามารถ
ไนวิสาเอกนอสมควรแล้ว ยังมีความรู้กว้างในด้านอนๆ ท่ีนิลิดสนใจอกด้วย ความรู้ท่ี'ว่านอาจ'ใข้ 
ในการประกอบการสอนอองนิลิต เมอจบการลิกษาแล้ว

3. อาคารสถานที่และลิงอำนวยความสะดวก ควรมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ที่มีอยู่
ให้สามารถใข้งานได้อย่างมีประลิทธิภานมากที่สุด โดยการเพื่มนีนที่ที่จะใข้ลิาหรับกิจกรรมทางการ 
วิจัยมากขั้น และสถานที่ทางการบริการมากขั้น ทางด้านห้องสมุดนั้น บัณฑิตวิทยาลัยควรจะจัดสรร 
งบประมานลิาหรับยิ่อหนังลิอให้เนียงพอกับการเวืยนการสอน และควรให้ห้องสมุดรัมรู้และดำเนิน 
งาน'ในการลังริอ เพื่อลดความส้าข้อนและนำหนังลือทุกเล่มเข้าห้องสมุด เพื่อให้บริการแก่นิลิต
ได้อย่างทั่วถง รวมทั้งการจัดหาคอมนีวเตอริ เข้ามาม่วยงานกทย'ใน'ห้องสมุด เม่น กาวให้
บริการด้านข่าวสาร หวือข้อความรู้ โดยการจัดเนินสูนยิ่บริการการเริยนการสอน (Learn
S e r v ic e  C en ter) เนินตัน ท้ังน้ั เพื่อให้บริการแก่อาจารยิ่และนิลิต

4 . ด้านการวิจัย ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการลิงเสริมการวิจัย เม่น รองคณบดีฝาย
วิจัย ควรจะเนินผู้แสวงหาโครงการวิจัยที่เหมาะสมมาเสนอแด่คณาจารยิ่ ทั้งนิคณะครุสาสตริ
มีอาจารยิ่ที่มีความรูความสามารถมาก ยิ่งอาจารยิ่สามารถจะใข้ผถงานการวิจ ัยนิเสนอออเลือน
ดำแหน่งทางวิสาการได้ และถ้าโครงการดังกล่าวมีเงินทุนสนับสนุนอยู่ด้วยแล้ว ก็จะเนินการ



5. การเรียนการฟ้อน ควรนำเ อาประสิทธิภานในการลัอนมาใช้ในการนิจารณา
ตำแหน่งทางวิซ,าการ สิงประเมินได้โดยใช้แบบประเมินที่เนินมาตราฐาน และประเมินโดยนิสิต 
เนอนอาจาวย ผู้ร่วมงาน สิงเหล่านั้จะเนินการบำรุงปีวัก ุ]และกำลังใจให้อๆจารย่มีกำลังใจที่จะ 
ส'อนนิสิต'ให้มประสิทธิ,ภานม'ากท่ีลัด

6 . การบริการวิ๘าการ และการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม งานทางด้านน ควรจะ
จัดจัดใพ!วัตถุประลังคืควบคู่ไปกับภารกจหลักอื่นๆ สิงจะทำให้งานทางด้านนั้ได้รับการพัฒนา เ ร็ว
ปีน เช้น การจัดให้มีกาวอบรมปีนเนื่อให้อาจารยไดัพัฒนาด้านการลัอน เนื่อใช้ไนการอบรม
วัตถุประลังคืก็เนินการบริการวิลัาการและการปรับปรุงการลัอนด้วย หริอการทดลองลัอนด้วยวิธ
ใหม่ๆ หลายๆวิธเนื่อเปริยบเมียนคเนภาน ก็จะเนินการทำการวิจัยควบคู่ไปกับการบริการวิลัาการ 
หริอไนการอบรมทางวิลัาการให้กับ'หน่วยงานใดก็ตาม จะลัามา'รกดั้งวัตถุประลังคืได้ 3 อย่าง
ด้วยกันคือ เนื่อบริการวิลัาการแก่ลังคม เนื่อพัฒนากระบวนการเริยนการลัอน และเนอทำการ 
วิจัยเมียวกับ'วิธีการลัอน

ขอเลันอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรทำการวิจัยเที่ยวกับอนาคตภานอองคณะครุคาลัตริ จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย
โดยการเจาะลกในแต ่ละด ้าน เช้น ด้านหลักลัดรการเรียนการลัอน บุคลากร การวิจัย เนินด้น 
ทั้งนเนื่องจากการวิจ ัยเรึ่องนเนินการสิกษาในแนวกว้างเท ่าน ั้น การสิกษาในแนวลกปีองแต่ละ
เรองลงไป จะทำให้การน่าผลการวิจัยไปใช้มีรายละเอียดปอีกย่อยมากปีน

2 . ควรมีการทำวิจัยเที่ยวกับความต้องการบัณฑิต อองผู้ที่จบการสิกษา จากคณะ
ครุลัาลัตริ ว ่าต ้องการทางลัาขาใดบ้างทั้งในระยะลันและระยะยาว เนื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ในการขยายหลักลัตรซองคณะครุคาลัดริสิงต้องใช้ความต้องการของลังคมเนินบัจจัยส์าคัฌ

3 . ถ้าต้องการทำวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟ้าย ผู้วิจ ัยต้องมิความแน่ใจว่าจะลัามารถทำให้ 
ผัรั ตอบแบบลัอบถามไห้ตรงกำหนดเ วลาได้ สิงจะทำให้ผลการวิจัยมีความน่า เสิอถือได้ลัง

I นิ่มรายไตอีกด้วย และ'นอก-จากนยังลั’นองตอมต่อนโยบาย การขยายงานต้านบัณVเตสิกษาอีกด้วย
โดยกาวให้นิสิตเช้ามามีส่วนร่วมในกาวทำวิจัย เน่ือเน่ิมประลับกาวณใ'หันสิต



4. ควรทำการวิจ ัยเกี่ยวกับเทคนดเดล,ฝาย เน่น ความคิดเห็นชองผู้รู้ ที่มีต่อการ
เห็นผู้เที่ยวธ'าทฺเตามวิธีการอองเทคนิคเดลฝาย ความเท ี่ยง ความตรง ความน่าเที่อทอได้ ชองวิธี 
การว ิจ ัยโดยใธ ี เ ทดนิด เ ดลฝายไนประ เ ทศ'ไทย
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