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บหนา

ก ว าม เรนมาแอะกวามอ*ากํฉุ้เชองยัรฺเหา

เรนหี่ยอมโบก่นวา องfเกาโหกองกกา โจะIจ?ผกาวหนาไกกองชนก*บr  ,  1  *
กวามIบนบนาชองขม?หาโองกกาโ กงห อโซ ร ํกธโท ] (2 5 1 7  ะ 195) กหาว 
วา ” . . . ภาวะยู่นา (L e a d e r sh ip ) นน์ย่อมIรนยัจจํยอาก*ผขงในกาโบ?หาโงาน 
•เหทะขน*าเปโยบปโะชุจกวงปโะหปชององกกาโ Iรนยัผู'J?rกษซ เรนกวแหนชอง 
องกกาโ แอะเรนจูกทมหอ’งชองช ุกกน ใน องกกาโ..."  รง อมหงอ เกบม?น 
(2525 ะ 2 8 5 ) กมกวามเหนออกกอองเชนเกยวก่น

ชุหํย์ หโฉุ[โก (2525 ะ 15 ) กไกเนนกงกวามอ’ากผชองหวหนาหโอ
ยนาวา

v .ในยัจจูย ันกชุโบ?หาโงานชอุงชุกองกชุช ุโจากองมกาโฉโะหำ 
โวชุก่น แอะกกกธุปโะอานก่นอยูยูอมอ ไม ่ช ุ่าจะเรนองกกาโ^ช ุาก  
ใหฉ ุ่หโอเอกยักเ^าไ^ก นช ุกจากนองกกาโกาง,ๆ กมแนวโนน์หจะ 
ชยายกํว เกบโ กชนอย่างไมหชุก!f } ชุวามเรนย่น*าหโอกวามฉุรช ุ
หํวหนากบชอเขชุ;หา; องกกาโเรนองจๅเรนจะกองน*ามาใช ้เช ุอ  
ช*กจูงชุกกอใชุเชามาโวมมอก่นหำงานอย่างมปโะรหธกาห Iหอ 
ว*กชุปโะองกโวมก่น...

ในกานกาโบ?หาโกาโ?กบากเชนเกยวก ่น  วจกโ ว^กบางกโ 
(2521 ะ 14) ไกกอาวกงกวามอาก ํฉ ุ)ชองย ่นาในกาโบ?หาโโโงเโยนวา

...ก วาม เจ ?«ก าว ห น าช ุช ุงโ1โงเโยนแอะกช ุามอ*าเโจชองช ุโแอะ  
น*กเโยน!JU ชุอกจากจะชนชุยูก่บชุองานโ,กออวนโวมชองชุชุฝาย 
แช้ว ยังชนอยู่!rชยั'?จ‘ยชุกอย่างหนงกอ ยู่บ?หาท}โอกรุใหฉุ!ชอง 
โโง เโย น น น ์ ๆ  กโใหฉุ!จะIรนขนอกงหชุกกโโมหจะใหกโชุชุกน 
ปฎยักงานเกมกวามอามาโถกวยกวามหอใจ มกวามชุชก*บหมกซะ
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แ®ะเาซหชองกน หฤๆภรรมยูนารflÎใหญน«กงออกมาไท! นอก,»'าก 
จะมหน่ฐานจากกวามรู ชุวาม®ามาTO บชุ®กอ*กนผะเฉหาะกน การ  
รกฝนเกนะ1ขู่นาชองกนชุยูเช «ชุน*') ย่งม*วนส iัnณธกํบธรรมชาก 
ชองเชุอบร'รูบุงาชุ ชุผกาน®ะชอเ?ยงชองโรงเรยนน®ะ®*กนผะ 
สังกมหนวกออมอยู.. .

ชุชุ® ชุวะบน® (2 5 1 4  ะ 3 5 ) กไกกอาวเกยวก ่บ ์การบ?หารโรงเรยน 
มํธซม?กนาเชนเกยวก่นวา

. v การูบ?หารงชุนของโรงเรยนมธยม?กนาจะบํงเก่กขอกยอมขน 
นกขู่นาชงจะ Iรนขู่นาใน การวาง1$,ยบายแระ1จกประ® งกํ ขู่นาใน 
การบ?หารการสืกนาจะกองเรนพํ?มก'รู,ามเชาใจชาบชงใบ®กนผะ 
แอะปร่ชชุเาชองการ?กชุ,า โรงชุr กอง1ใชวชกาบุนนการ1ให®อกก®อง 
ก่บการปกกรองรุ[องกนกวย เชน ในประเหกหมการปกกรองระบอบ 
ประชชุธปไกย ขู่นาในการู,บุ?หารกชุร?กนากย่อบุจะใ{วธกาเนน 
การ ^บ ุป ?ก บ ุาห าjrอก่บขู่หหางานร่วมก่น หรูอร่วมใหกวามกกเหน 
จากขู่«ม®'วนเ กยวชองกวชุชุก®าชา กจะหาใหงานบ?หารนน®ะกวก 
อบายแอะมประ?หธภาหกยงชน...

จากแนวกวาม?กชำงกนหอจะมองเพนใกวา ก ว าม เรนขู่นาหรอภาวะขู่นา 
มกวาม*ากํชุแรนอยางมากในการบ?หารงานชององกการชุกประเภห รวมหงใน 
โรงเรยนมํ'ธยม?กนา

ในการบ?หารธงกการช ุกองกการ ยูนานกอะกนจะมแบบชองกวามเรน 
ยูนา ( le a d e r s h ip  s t y l e s )  ชองกนเอง แบบชองกวามIรนยูนาใบก®มกน
นก®ะกชุมยอมนกกกางก่น์ไป แอะแฅกกางก่นกาม®กนผะชองกนหเรนยูบา (ภผโย ู 
®าธร 2 5 1 9  ะ 1 3 9 )  ชง ชุเมธ เกยวอกเรก ( 2 5 2 7  ะ 5 9 )  กมกวามเหน 
ออกก®องกบวา "ขนานกอะกนจะมแบบชองกวามเรนยฺนาของกนเอง แบบของขนา

f l  ^ I I I * จ
ในหมกผะกาง ๆ ยอมนกกกางก่นไป น®ะยอมนกกกางกบไปกาม«''กนผะชองกนห 
เป ็นขน''ไ..." ในการบ?หารโรงเรยนกเชนเกยวก ่น  ยูบ?หารโรงเรยนกมแบบ 
ขู่น,า ห เรนชองกนเอง •ชง®วนหนงชองแบบชองกวามเรนขู่นาโท!จะเ!เนไไใบกรอบ
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แหงชนบธรรมเนยม ®ภาฟโง ft n i «นธ รร มUU ๆ เนองชากวาทานยม หํทนทศ นบบ 
อยางการใชชวก น®ะUîTยในการหางานหเป็นประเหร!!!น ชะมอหธห®เหบอการใช 
ชวกน®ะการหางานของชุกท®ในองทการ (ป ร ะ เ®?3 นยมก®นฟง 2515  • ฬ )  ■ 
ซงมข®ก่อบรรยากาทองทการในโรงIรยนในกานก่าง ๆ อาห เชน ก่อขวํชุ/กา®*งใช 
กอข®การ1ฐบํกงานชองกรู กอทวามส์มห่นธชองกร เป็นกน

นะใ!บ์ ในการบ?หารโรงIรยน ขุบ?หารโรงIรยนชงทวรหยายามใช 
นบบขนาชองกนกอใหเกกอหธห®กอการหางานชองทพะกรในโรงIรยนน®ะหยายามI s ,  * " *
®รางบรรยากาทองกการ ( o r g a n iz a t io n a l  c l im a te )  ชองโรงเรยนให
เป็นหหงปรารถนาชองกร ชงในเรองบรรยากาทองกการกํ'บแบบขนาน § ik u l*  
(1981 ะ 1 1 1 ) กไกก®าวถงกวาม®ากํย ูไวเชน!ททา "ขู้บ?หารงานบทท®หหํนป็มย 
น®ะ®นใชในการใโฒาหf หยากรมชุบยใหมประÎ หธภาห ชะกองสืกบา เรองบ รรยา- 
กาทองทการกํบข้น*า"

ชะIหนไกวา แบบขนาชองขบ?หารโรงIรยนเป็นองทประกอบหมอหธห®
* ,  "  * ^ ^ * 1 1

กอบรรยากาทองทการของโรงIรยน ชงชะมข®กระหบกอการปฐบํกงานชองชุก®ากร
ในโรงเรยนใหบรรชุว ํกช ุประ®งก กวยเหชุน ขวชํยชงมทวาม®นใชหชะหาการวชํย 
Iรองทวาม^มหํน์ธระหวางนบบขนาชองขบ?หารโรงเรยนกบบรรยากาทองทการชอง 

โรงเรยนมํธยมสืทบา สังกํ'กกรมป็าม้ชุ!?'กบา เชกการ«กบา 6 อํนชะเป็นประโยชน 
ก่อการบ?หารการป็กบาก่อไป

วํก์ชุประ®งทชองการวชํย์

1 . เหอ!?กบาแบบชนา .ชองขูบรหารโรงเรยนมธยม!?กบา โโงกํก์กรม 
®ามํชุ/#กบา เขกการ#กบา 6

2 .  เหอ#กบาบรรยากาทองทการชองโรงเรยนมธยม!?กบา ส์'งก*กกรม 
®ามํชุ!!?กบา Iชกการ!?กบา 6
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3 .  เหอสิกบากวามคิมหนธํระหวางแบบข์นาของข้บรหารโ รงเร ิยน  
มธยมสิกบากบบรรยากากองกการของโรงเรยนมขอมสิกบา คิงคิกกรมนุาม่ญ์สิกบา 
เขกการสิกบา 6

ขอบเขกของการวคิย

1 . ประชากร ประชากรหใซในการกกบาไกแก ขชวยกรใหญ นชวย
✓  • « / * » /   ̂ V ^  ^  *4 * ^

อาทรยใหนุ! ขขวย□ อานวยการ แฉะหวหนาหมวกวชาโรงเรยนมํธยมสิกบา คิงคิก 
กรมนุามโํ!!สิกบา ในเขกการส ิกบา 6 รวม 7 ชํงหว*ก ไกนก ธหบุริ นุระบุร 
หระนกรกรอ^ยา อางหอง สิงหบุริ ช*'ยนาห แฮะธุห*'ยธาน

2 .  กวนปรห?ะสิกบา

2 .1  ก*'วนปรกนหรอคิวแปรอนุระ (I n d e p e n d e n t V a r ia b le s )  
ไกนก นบบ□ นาซองฒรหารโรงเริยนกามนบบฃนาซอง□ บริหารโรง!ริยนกามแบบ

* 5 J  “  * ร ิ . ►  t
ชอง L ik e r t  (1967 ะ 3 -1 2 )  รงม 4 ระบบ ไกแก

ระบบ 1 ใช อ าน า?เก กข าก  แบบเขก?การ ( E x p l o i t iv e  
a u t h o r i t a t iv e )

ระบบ 2 ใชอานา?ประกอบก*บเมกกาธรรม (B e n e v o le n t  
a u t h o r i t a t i v e )

ระบบ 3 ใช่การปรกบกหาริอ ( C o n s u lt a t iv e )
ระบบ 4 ใชการมฮวนรวมของก^ม ( P a r t i c i p a t i v e  crou p )

2 .2  คิวแปรกาม (D ep en d en t V a r ia b le s )  ไกแก
บรรยากากองกการของโรงเร ิยนกามแบบของ H alp in  (1966 : 174- 18 1 )
รงม 6 นบบ ไกแก

แบบ 1 แบบllfo ( The Open c l im a te  )
นบบ 2 นบบอฮระ ( The Autonomous c l im a te )
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นบบ 3  แบบกวบ!}บุ ( The c o n t r o l le d  c l im a te )
แบบ k  แบบ«บท«นม (T he F a m ilia r  c l im a t e )
แบบ 5 แบบร')บอ*'านาร (T he p a te r n a l  c l im a t e )
แบบ 6 แบบปีก (The C losed  c l im a te )

«บุบค«ทนชองกๆรวิจํฆ

1. โรงIรยบหมธบากกางก*บ ย ุบ?โทรโรงเรยบทมเฌบขบากางกบ-, X *  • I _ * «  M „2 .  โรงIรบบทฆชบากกางณ] โรงIรยบ t ะมบรรยากากองกการกางกํบ
3 . โรงเรยบทขบ?หารมแบบผ้ากางกบ โรงIรบน?ะบ ุบรรยากาก  

องกการกางกบ
k .  บูบรหารโรงIรบบทบุแบบธน*าระบบ 1 (ใชอาบา^เกกชากแบบ

เข ก?การ) กบแบบธน*าระบบ 2 (ใชอานา?ประกอบกบเมคกาธรรม) ทมกวาม  
✓  * ^

ส์บุทํนธกบบรรยากากองกการแบบ 4 (แบบ«บท«บม) แบบ 5 (แบบรวบอาบา,?)
แอะแบบ 6 (แบบปีก)

5 .  ผ ้?หารโรงเรยนทมแบบผ ้าระบบ 3 (ใชการปรกบาหารอ) กํบ์ 
ระบบ k (ใชการม«วนรวมชองกธุม) ทมกวามฟ้มทํน์ธกํบบรรยากากองกการแบบ 1 
(แบบIปีก) แบบ 2 (แบบอ«ระ) นอะแบบ 3 (แบบกวบกุม)

ประโบชนชองการ'วิ?ย

'โ. หาใหไกกวามรใบIรองแบบธใท ํแอะบรรยากากองกการชองโรงIรยบ  
มธยม3 กบา สั'งกํกกรม«ามํนฺ!กกบา เขกการสืกบา 6

2 . ขอการ1วิ?*!'นจะเปีบประ'โยชนกอธบ?หาร,โรงIรบบ นอะขเกยวชอง 
กํบการบรหารการสืกบาชองเขกการสิกบา 6 ท?ะใกบาขอการวิ?*ยไปใชใบการ 
ปทฟรงการบ?หารงาน นอะ«รางบรรยากากองกการชองโรงเรยบให,กชน ชง 
? ะ«งขอใหการบ?หารงาบในโรงIรยบเปีนไปอยางมประ«ท*ทาท
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3 . ข«การวm ะ tรบแนวหาง,ใบการวฟ้ย ก า rบรหารงานน«ะการ 
ป ็รางบรรยากากองกการของโรงเรยบใบเขกการส ืกบาอบกอไป

ก*าบยามหใชในการา$ย

ขบรหารโรงเรยบ หมายกง กรูใหญ อา'ท รยให ย ู ขอ*'ไบายการ
โร ง เร ย บ

โรงเรยบมํธยมสืกบา หมายกง โรงเรยนหเปีกรอบกงนกช,บมํ'ธยมสืกบา 
33 1 ( ม .1) กงi น์มํธ่ยมกกษา33  3 (ม .3 ) หรอซํบมํธ่ยมสืกบา!เห 1 ( ม .1) กง 
ชํนร่3ธยมHกบ'าปีห 6 ( ม .6 )  ใบ แ ก ก ารส ืก บ า 6 อังก*กกองการมํธยมสืกบา กรม 
ป็ามํผูสืกบา กระหรวงรกบาธการ

โรงเฑ ฌ ม ธยมรกบาขบากเอก หมายกง โรงเรยบมธยมรกบาพ!
*าบานบํกเรยบไมเกน 499 กบ

โรงเรยบม ํธยมรกบาขบากกอาง หมายกง โรงเรยบอ ัธยมรกบาหม 
?าบวนนกเรยบระหว่าง 300 -  1 ,4 9 9  กบ

โรงเรยนมธยมรกบาขบากใหญ่ หมายกง โรงเรขบมธยมรกบาหมบกเรยบ 
กงนก 1 ,5 0 0  กบขึ๋บไป

เขกการรกบา 6 หมายกง ห น หการรกบาหกระหรวงรกบาธการกาหบก 
ใหรวมอังหา*กฅาง ๆ แ^กวยก ํใน lhu ซกการรกบา ม 7 อังหากรอ « ห บร กระ!{ร 
หระบกรกรอยธยา อางหอง รงหบร ชํยบาห ธ ุห ํยทบ

แบบขูบา หมายกง รูปแบบหรออักษผะการบรหารงานซองผู้บรหาร 
ไ รง เรยฟ h ï ในการบรหารงานในโ'รง เ รยนหํ่คนเอง รบขกชอบ
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แบบผู้นำระบบ 1 หมายกง ระบบหขน''ากวบทมอยาง'ใกล้ธ๊ก ผู้นา 
คักสิน,ใวก*'าหนกน,ไยบายแคเหยงผ ู้Iกยว มาครฐานและวิธปฎบัคงานแนนอนคายคัว 
ผู้นำเชอบันและไว้วางใวผู้ใคบังคับบัญชาน้อยมาก ใช้วิธการชุมชูห?อองโหบเโโอ 
ผู้ใคบังคับบัญชาหำงานไมเบันไปคามเปาหมาย แบบผู้นำระบบนิ้วงมชอเรยกวา 
"ใช้'อา-นาวเกกขากแบบเขก์วการ"

แบบขนำระบบ2 หมายกง ระบบหิขนำเบันขคักสินใวหฺกเ?อง แค
1g v ri vvr.v%, 4 »vv 1 Ijÿ vv I

ในบางกรงเปิกโอกาสใหยูใคบังคับบัญชาแสกงกวามกกเหินไกบาง แคหงนคองอยู 
ก่ายให้ชอบเขคหิผู้นำกำหนก บัการให้รางวัลห?อบลคอบแหนเบัอหำงานบรรอคาม 
วัค๗ ระลงก แบบผู้นำระบบนิ้วงมซอเรยกวา "ใช้อำนาวประกอบกบเมคคาธรรม"

แบบผู้นำระบบ 3 หมายกง ระบบหิผู้นำเปีกโอกาสให้ผู้ใน้บังคับบัญชา 
1ช้ามาบัสวนรวมในการคักสินใว รวมกำหนกเปาหมายองกการ แคขนำกบังเบัน 
ผู้คักสินใวในซ้นสุกหาย และปีการ'ให้นลกอบแหนเบัอหำงานบรรลุคามเป้าหมาย 
แบบผู้นำระบบนิ้วงบัชอเรยกวา "ใช้การปรกบาโทรอ"

แบบผู้นำระบบ 4 หมายกง ระบบหํ่ผู้นำบักวามเบันมครและไว้วางใว 
ในผู้ใช้บังคับบัญชา ผู้'นำยอมรับกวามกํกเหิน'ชองผู้ให้บังคับบัญชา ให้โอกาสนกป้ให้ 
บังคับบัญชาในการกำหนกนใยมาย วัคถุประสงกขององกการและรวมคักสินใว ม 
การคักกามยลงานและประเมนขลงานห้วยกลุมผู้รวมงาน แบบผู้นำระบบน้ิวงบัชอ 
เรยกวา "ใช้การบัสวนรวมชองกลม"

บรรยากากองกการ หมายกง บรรยากากในการปฐบัคังานธึ๋งเกก 
วากการบัปp u บันธหางสิ'งกมระหวางผู้บรหารโรง เรยนกบกผะกรูในโรงเรยน

บรรยากากเป ีก หมายกง บรรยากาศของการปฏบัค๊งานในโรงIรยน
tv ^ ^ V  ^

หิยูบรหารโรงเรยนบับกผะกรูมกวามใกลชิกสนหสนมบันมาก กฎระ: เบ ัยบชองโรงเ รยน 
ยกหยุนกามกวามเหมาะสม กผะกรูมกวามรวมบัอบัน และมกวามสนหสนมบัฟ! กผะกรู
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ปีศวามภาศภชใวในการทเปีนสมาซกซองโรงเ รยน ฆูบรัหารไมเน้นฆลงานมากนัก 
แคกไห้สทงหมงานในการสร้างงาน ศผะศรูวงมศวามสนุกเพลกเพลนในการ 
หางาน มซว้!yสูง

บรรยากาศอ๊ฟ้ระ หมายกง บรรยากาศซองการปฏบัคงานหขูบรหาร 
สงเสรัมใหศผะกรูมศวามสิiพันฟ้นกลม และรวมปีอกันปฎบัคงาน เป็กโอกาสให้ศรู 
ทางานคามศวามสามารถ คามศวามถนก'ช่องคน ศผะศรูวงมซว้ญสูง ปีศวามสนุก 
กบการหางาน น้บรัหารเปีนน้ศอยอานวยศวามสะกวกและศอยเปีอถูลให้แกศผะศร

บรรยากาศศวบศม หมายกง บรรยากาศของการปฎ:นฅงานหข้บรหาร 
นุงฆลงานเปีนส*ากัยู วงพยายามศวบศมศทวคราให้ศผะศรูปฎบีฅงานคามระเบียบ 
ศผะศรูหางานหนักมากวงไมศอยปี เวลาสร้างกวามสิมพ้นธคอกันมากนัก แคเนอง 
ห้วยฆูบรหารศวบศุมก๊กคามฆลงานอยูเสมอ วงหาให้ไห้ฆลงานหกั เพราะฆลงานก 
ป ีเอง วงหาให้ศผะศรูปีศวามพงพอใวนละภากภมใว หาให้ปีซวญสูง แคศวามสิมพนธ 
ระหวางข้บรัหารกับศผะศรศอนข้างหางเหน

บรรยากาศสนหสนม หมายกง บรรยากาศชองการปฎํบีคงานหึ๋ข้บรหาร 
กบศผะศรูปีศวามสิมพ้นธคอกแปี ข้บรํหารไมศอยเศรงศรักในกฎระเบียบ วะปลอย 
ให้ศผะศรูปฎบ้ค๊งานคามศวามพอ1ใว วงไห้นลงานน้อย ซว้ญ งศผะศรูอยูในระกับ 
ปานกลาง

บรรยากาศรวบอานาว หมายกง บรรยากาศของการปฎบ้ฅงานห 
ย้บรหาร บรัหารงานโกยใข้วธออกศาสิง ศวบศุมครววคราและนัเหศการปฎํบ้คงาน 
อบางใกลซก ห*าใหศผะกรูเกกศวามเบีอหนายคอศ*าสิง คองานห่ํปฎบค ศวามสิมพนธ 
ระหวางขูบรัหารกับศผะศรู และศผะศรูก้บศผะศรูห้วยกนศอนข้างเหนหางมาก ชว้ดู 
ของศผะศรูศอนข้างคา

บรรยากาศปีก หมายกง บรรยากาศของการปฏบัค๊งานทข้บรหารบรัหาร 
งานโกยไมศ’านงกงศวามคองการและศวามฆาสุกของศผะ:ศรู บรัหารงานโกยใข้กฎ 
ระเป ียบอยางเท รงศรัก ศวบศมการปฎบัค๊งานอยางใกลชก ไมปีการใซวธการวูงใว 
และไมใสใวในสวสกัภาพของศผะศรูวงหาให้ปีขว้ยูคา
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วธคาเนนกา?ววย

ก . ป?ะชาก?และกลบคัวอยางป?ะซาก?

1 .  ป?ะซาก? ไคแก ผู้ชวยก?ใหญ ผู้ซวยอาวา?ฟ้หญ ผู้ซวย
ผ ู้อานวยกา?ใ?งนยน และคัวหน้าหมวควชาในใรงIรยนมัธยมสืกมา คังกคกรมสามัญ 
ศกมา เซคกา?fเกมา 6 ป?ะว*าปีกา?สืกมา 2526 ?วม 122 ใ  รงIโยน ท ม  
1 ,177  คน

2 .  กลมคัวธยางป?ะซาก? ไค้นก ผู้ช ่วยครูใพ!! ผู้ซวยอาวาโย 
ใหญ ผู้ซวยผู้อานวยกา?ใ?งIโยน และคัวหน้าหมวควชาธึ๋งไค้มาใคยว๊ธแบงกลุม 
ประชากรคามขนาคโรงเรยน แล้วลมแบบงาย (S im p le  Random Samp l in g )
ว*านวน 108 ใ? ง  I?ยน ?วม 1 ,00 5  คน

ข . เค ง{เอทไล้ในกา?ววย เป็นแบบสอบถาฟ! 3 คอน
คอนท๋ึ 1 เกํ่ยวกบสถานภาพของผู้คอบแบบสอบถาม ขึ๋งผู้วํวย 

ลทงขนเป็นแบบค?ววลอบ?ายการ ( C h e c k l is t )
คอนห 2 เกยวกบแบบผู้น*าใล้เค3อง{เอวเกราะหลกมผะองกการ 

ไคแก p r o f i l e  o f  O r § a n iz a t io n a l C h a r a c t e r is t ic s  ( POC )
ของ L ik e r t  (1967 ะ 1 9 7 -2 1 1 ) วานวน 51 ล้อ วากกา?แปลและเ?ยบI I ยง 
ของผู้วว้ย ไคยม ผู้ซวยคาสค?าวา?ย คร.สนานวค? ลคนธห?พย เป็นผู้ฅ?ววลอบความ 
ถูกคองคานเป็อหา และ รองศาลค?าวา?ย วาลนา ใกวทยา ค?ววลอบความถูกค้อง 
ค้านภามา ลกษผะของ เครองป็อเป็นแบบสอบถามมาคราสวนป? ะมาผคา ( r a t i n g - s c a le )  

คอนท 3 เกยวกบบ??ยากาคองคการใล ้เครอง{เอวเค?าะห
บ??ยากาศองคกา? ไคแก O r g a n iz a t io n a l c l im a te  D e s c r ip t io n

Q u e st io n n a ir e  ห?อ  OCDQ ข อ ง  H alp in  ( ใ 9 6 6  I  1 52 — 154)
วากกา?แปลและเรยบเรยงและใซเป ็นเค?อง{เอในการวว้ยชอง ธารงคักค เวรy สุข 
(2525  ะ ภาคขนวก) ลกมผะของเคร,อง{เอเป็นแบบสอบถามแบบมาคราสวน 
ประมาผคา
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ล. วธเกบรวบรวมขธมูธ

ขวยิยฝ็งแบบรอบกามไปยิงโรงเรยนม'ธยมกกบา ยิงก*คกรม* , r  1 *  ไr  ^  . ”รามํญ์สืกบา เขคการสืกบา 6 โกยหางไปรบฒ แระขอในโรงIรยนรงลนหาง 
ไปรบ MJ

ง . การวเกราะหขอมูร

1. ขอมฺรเกยวก*บสถานกาหชองขกอบแบบรอบกาม วเลท ะห
J  . ไ? 5

โกยหาลาลวามกแระลารอยระ
2 . ขอม«ใบแบบรอบถามกอนห 2 แระกอนห 3 เกยวก*บแบบ

V V ^ " 5 ,  “  “ ,  r
ยบาชองนบรหาร,IรงIรยนแระบรรยากากองลการขธงโรงIรยน วเลราะหโกฃ 
* 3 « "  * 4  “ * ’หาลวามกนระลารอยระ หาลาเฉ«ย ( X ) ลาละนนนห ( T -  Score)
แระลาไก-สแกวร ( _ > ? * ) .

การวเกราะหปีอมูลใชโปรแกรมสกคสาเท£ป
Package fo r  th e  S o c ia l S c ie n c e s )  tu สกาบํนบ?การลอมหวเคอร 
ชุสา«งกท!มหาวหยารํย

จาล*บชนกา ร I รนอชอมูฉ 

บหห 1 บหนา

บหห๋ึ 2 เอกสารแระงานวยิย์หเกยวชอง 

บหห 3 วธกาเนนการวยิย่ 
บหห 4 นรการวเลราะหขอมร

]  ' ไ" Iบหห 5 สชุปนรกาทยิ'ย อกปรายแระขอเรนธนนะ
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