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ภาทยน'วก ก.

คาราง$ .2 6  แสกงแบบนูนาซองนูบรหารโรงเรยนมธยมสกบาชมากเล็ก

ลำ mj หซองโรง เรยน กะแนบระบบ แบบนูบา

า 2.41 'ระบบ'2
2 2 .7 6 ระบบ 3
3 2.12 ระบบ 2
4 2.53 ระบบ 3
5 3 .3 9 ระบบ 3
6 2 .6 6 ระบบ 3
7 2.61 ระบบ 3
8 2 .34 ระบบ 2
9 2 .4 0 ระบบ 2

10 2 .8 6 ระบบ 3
11 2.11 ระบบ 2
12 2 .2 0 ระบบ 2
13 2 .4 6 ระบบ 2
H 2.6 0 ระบบ 3
15 2 .7 6 ระบบ 3
16 2 .5 5 ระบบ 3
17 3 .1 6 ระบบ 3
16 2 .55 ระบบ 3
19 2 .65 ระบบ 3
20 2.61 ระบบ 3
21 1 .98 ระบบ 2
22 2 .8 2 ระบบ 3
23 2 .7 3 ระบบ 3
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คารางห 26 (คอ)

ลำกบหของใรง1รยน ?1ะแนนระบบ แบบชนา

24 2.22 ระบบ 2
25 2.10 ระบบ 2
26 2 .3 0 ระบบ 2
27 2 .65 ระบบ 3
28 3 .07 ระบบ 3
29 2.65 ระบบ 3
30 2.75 ระบบ 3
31 2.53 ระบบ 3
32 2.71 ระบบ 3
33 1.73 ระบบ 2
34 3 .0 5 ระบบ 3
35 2.63 ระบบ 3
36 3.33 ระบบ 3
37 2.21 ระบบ 2
38 2.82 ระบบ 3
39 2.84 fl ะแนน 3
40 2.33 ระบบ 2
4า 2.84 ระบบ 3
42 4 .16 ระบบ 4
43 2.51 ระบบ 3
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คารางบี 27 แสกงแบบขูนาชองขูบรหารโรง1รยฟโธยฆสืกษาชนากทลาง

ลากับบีซองโรงเรยน กะแนนระบบ แบบนูน*า

44 2 .1 8 ระบบ 2
45 2 .2 6 ระบบ 2
46 2 .3 0 ระบบ 2
47 2 .7 0 ระบบ 3
48 2 .99 ระบบ 3
49 2 .7 0 ระบบ 3
50 2.41 ระบบ 2
51 2 .8 8 ระบบ 3
52 2 .7 5 ระบบ 3
53 2 .6 4 ระบบ 3
54 VO VQ ระบบ 2
55 2.81 ระบบ 3
56 2 .5 8 ระบบ 3
57 2 .2 6 ระบบ 2
58 3 .20 ระบบ 3
59 2 .47 ระบบ 2
60 3.01 ระบบ 3
61 2 .8 5 ระบบ 3
62 2 .4 9 ระบบ 2
63 2 .2 9 ระบบ 2
64 2 .4 0 ระบบ 2
65 2 .3 7 ระบบ 2
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ฅารางห 27 (คอ)

อากัimซองโรง1รยน fl ะแนนระบบ แบบนูน'า

66 2 .24 ระบบ 2
67 2 .29 ระบบ 2
68 2 .6 6 ระบบ 3
69 2 .59 ระบบ 3
70 2 .34 ระบบ 2
71 2 .65 ระบบ 3
72 2.64 ระบบ 3
73 3 .0 4 ระบบ 3
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การางท 2£f แสกงแบบขู้นาของขูบรพารโรงเรยนม้ธยนสืกษารเนา!)ใ!ญํ

ลากับหซองโรง1รขน กะแนบระบบ แบบบู้นา

74 2o22 ระบบ 2
75 2 .8 8 ระบบ 3
76 2 ,0 0 ระบบ 2
77 2.31 ระบบ 2
78 2,63 ระบบ 3
79 2.68 ระบบ 3
80 2 ,6 7 ระบบ 3
81 2.69 ระบบ 3
82 2 ,4 4 ระบบ 2
83 3 .1 9 ระบบ 3
84 1 ,98 ระบบ 2
85 2.34 ระบบ 2
86 2 .64 ระบบ 3
87 2 .8 5 ระบบ 3
88 2.72 ระบบ 3
89 2 ,9 4 ระบบ 3
90 2.43 ระบบ 2
91 2 .4 4 ระบบ 2
92 2,41 ระบบ 2
93 2.69 ระบบ 3
94 3 .4 0 ระบบ 3
95 2 .44 ระบบ 2
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คารางห .29 กาทะนนนท ( T - - S e  0ï e ) î ององกประกอบบรรยากากองกการ!!ง 8 รฅิ

จ'านนกคามขนากของใ รง I รยน

ซนาท สากับห๋ึ มํคห 1 มคน๋ึ 2 มคํท 3 มคิท๋ึ 4 มํฅํท 5 มคํท 6 อฑท 7 ม๊คห 8
ของ ชอง ขากกวาม อุปสรรก ขว? มํคร หาง มุงนณ เป็นนบบ กรยา
โ ร ง 1รยน โ ร ง 1รยน สามกก สิ'มพนธ 1หน งาน อยาง ปราร

1 57 61 45 52 55 53 56 58
2 59 44 46 52 46 51 49 48
3 43 51 44 43 32 52 49 45
4 47 48 43 44 48 58 54 53
5 41 43 58 53 51 46 5-7 60
6 44 47 53 56 52 49 50 44
7 39 53 51 47 44 43 42 43
8 53 50 4$ 48 47 51 50 49
9 42 39 38 28 29 63 41 36

ใ0 53 43 54 57 60 50 57 53
11 44 56 60 57 46 40 41 46
12 64 50 42 43 45 58 45 44

โรงเรยน 13 51 43 51 45 44 54 52 51
ขนาก 14 49 48S 52 51 45 49 49 50
เลก 15 42 58 57 56 52 46 51 54

16 64 50 43 43 60 55 53 49
17 42 48 61 53 56 44 63 57
18 45 48 45 43 48 41 52 48
19 52 55 46 54 55 44 45 48
20 37 38 51 49 42 44 47 44
21 44 50 52 51 46 47 49 49



128

คารางห 29 (คอ)

ขนาก ลากับห น?าหึ 1 มัคห๋ึ 2 มกัท 3 มักํห 4 มัคํห 5 มัคท 6 มัคห 7 มัคํที 8
ของ ของ 
ใ'รงเรยน ใ ร ง 1รยน

ขากกวาม ''๗ สรรก 
ฟ้ามักกั

ขวัญ มัคร 
สืมห้นธ

หาง 
1หน

มงขล 
งาน

เป็นแบบ
อยาง

กรผา 
ปราร

22 53 53 52 50 52 44 51 49
23 47 51 51 43 42 52 47 48
24 55 50 48 45 54 49 53 54
25 41 44 57 61 46 45 41 41
26 46 46 49 47 40 52 47 48
27 46 41 50 47 50 58 53 56
28 44 55 60 49 69 49 62 64
29 47 47 54 45 51 48 52 52
30 45 48 52 53 47 55 51 52
31 47 42 42 44 45 38 46 44
32 - 50 54 48 44 53 53 56 58
33 51 50 47 50 44 45 36 40
34 46 55 58 51 57 56 60 65
35 58 52 38 50 47 52 48 49
36 44 49 60 56 56 55 58 59
37 55 49 42 42 51 50 44 50
38 41 44 54 56 54 48 55 52
39 52 49 54 56 57 57 57 58
40 '■ 47 51 45 53 41 54 40 41
41 53 50 61 56 62 62 62 61
42 36 41 60 64 55 43 56 66



129

คารางM 29 (กอ)

. ขนาก ลากับท บฅห 1 มํค๊ห๋ี 2 มกัห 3 มิฅห 4 มิฅ๊ห 5 มฅกั 6 มิฅห 7 บคํห 8
ของ ของ ซากกาาม อปสรรก ขว้ญ มคร หาง มุ่ง 1ไ5นอบบ กรุผา
โรงเรยน โ ร ง 1รยน ลามกก สืบพันธ เหน ขลงาน อยาง ปราร!

43 45 46 49 54 50 54 50 50

44 52 52 42 45 53 51 46 45
43 47 49 47 50 49 49 47 45
46 43 49 56 48 51 48 48 47
47 45 54 53 51 55 49 53 53
48 47 49 52 50 49 51 59 58
49 47 47 53 50 53 50 57 54
50 53 52 49 45 54 52 50 53

โรงเรยน 51 51 52 52 54 54 56 58 60
ซนาก 52 52 50 49 47 49 46 50 54
กลาง 53 53 55 51 53 56 49 52 54

54 55 56 43 47 53 48 46 50
55 45 52 58 60 52 49 49 49
56 46 52 52 47 48 52 51 49
57 50 49 39 42 38 39 40 39
58 44 48 58 47 54 40 58 57
59 50 46 51 49 48 42 43 49
60 50 50 53 51 48 47 56 55
61 46 49 55 53 49 53 53 55
62 52 57 48 50 51 42 46 52
63 49 47 50 54 53 53 46 50



130

คา?างห 29 กอ)

ขนาก ลากบห มค๊ห 1 มฅิห๋ี 2 รกห 3 ม?เห 4 ม๊?เห 5 ม?เห 6 มํ?ห 7 บ?เห 8
ซอง ซอง ซากกวาม อุปส??ก ขว้ญ มก? หาง บงยล เป็นเฌบ ก?ยา
ใ?ง17ยน ใ?ง1?ยน สาบกก รัรห้นธ เหํน งาน อยาง ป?าร

64 52 45 51 44 44 46 48 48
65 57 48 47 45 51 55 48 49
66 54 55 42 48 51 53 51 47
67 54 50 51 49 51 57 50 50
68 46 50 48 51 44 53 46 49
69 45 46 52 52 48 50 52 51
70 56 50 45 47 46 54 40 46
71 51 56 54 52 52 53 54 52
72 53 52 49 48 50 46 49 51
73 47 49 50 57 50 54 52 52

7.4 52 50 48 50 50 52 52 46
75 52 51 53 53 53 52 57 53
76 57 61 46 54 48 53 40 41
77 56 51 51 47 52 54 45 49
78 51 52 52 46 45 56 53 48

ใ?ง1?ยน 79 52 49 52 52 49 47 49 49
ขนาก 80 53 51 51 48 54 46 49 49
ใหญ่ 81 56 54 5ใ 54 53 43 46 48

82 57 52 48 47 50 47 42 46
83 41 51 58 57 56 54 58 55
84 456 45 43 48 42 54 44 49



คาราง Y . 29 (กอ)
131

ขนาท ราทับห มคท 1 S r i  2 ทิคท 3 มคท๋ึ 4 มฅห 5 มค๊ทั 6 มคํร 7 มคท๋ี 8
ของ ของ ขาททวาม อปสรรท ขวํญ รคร โทง มุงขอ เโ]นแบบ กรพา
โ ร ง 1โยน โ ร ง 1รยน สามททั Mm เหน งาน อยาง ปราร

85 54 55 49 48 53 53 52 50
86 46 47 52 50 57 46 57 53
87 50 53 54 52 53 59 57 59
88 46 49 50 50 46 52 52 '51
89 45 48 52 53 53 49 55 56
90 59 50 43 42 46 45 47 50
91 52 46 47 50 50 44 42 45
92 56 48 43 46 49 57 50 47
93 53 50 44 48 50 50 52 48
94 53 49 44 53 45 45 44 45
95 53 48 49 53 54 50 49 49



132
คารางห '?0  แสกงกะแนนบงชํ่แบบบรรยายกาศองกการของโรงIรยน ( S im i l a r i t y

s c o re s  ) ขนากเลก

ลากบน๋ี บรรยากาส บรรยากาส บรรยากาส บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ
ซอง แบบ แบบ แบบ เฌบ แบบ แบบ
โ ร ง 1รยน เปิก อสระ กวบกุม สนํVเสนม ราบอานา'? ปีก

1 83 88 72 65 56 52
2 67 74 80 43 42 46
3 70 89 55 86 1 1 67
4 65 80 56 75 42 68
5 31 48 70 55 70 96
6 59 i l 52 63 62 58
7 60 61 57 76 79 67
B 65 75 63 58 39 51
9 115 137 1 5 136 101 103

10 57 40 78 53 70 72
11 60 61 73 70 69 71
12 101 114 70 79 37 38
13 2 1 66 62 48 37 74
14 _49 60 64 51 50 64
15 52 49 52 66 77 77
16 99 82 64 79 40 44
17 30 51 77 72 90 96
18 J57 39 61 60 56 75
19 79 64 66 65 72 36
20 50 59 69 66 74 67



ทับห

ฬ ่

21

22

23
24
25
26

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

133

(ก ่อ)

บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ
แบบ แบบ แบบ แบบ แบบ แบบ
1ปีก อสระ ศวบศุม สนหสนม รวบอานา3 ปีก

36 55 57 58 39 67
57 56 58 53 60 30
6า 80 52 71 50 66
62 69 61 56 43 57
52 49 81 70 91 77
55 74 64 65 40 68

J53 61 58 57 58 80
60 77 81 102 105 107
48 54 71 60 53 75
51 58 54 57 48 64
66 ๐9 83 56 67 71
58 81 55 68 1 1 74
75 90 86 71 71 Ü

1 1 77 63 88 85 65
84 91 77 64 48 1 1
46_ 58 64 71 76 96
77 86 68 73 50 44
48 1 1 59 58 75 77
96 61 65 60 65 67
80 90 75 96 59 43



134

คารางท 50 (คอ)

ลา?โบศ 
ซอง
โรงเร ียน

บรรยากาก 
แบบ 
เปิก

บรรยากาศ 
แบบ . 

อสระะ

บรรยากาศ 
แบบ 

ศวบศุม

บรรเทกาศ
แบบ 

สนํทส1ฒ

บรรยากาศ 
เพบ

รวบอานาว

บรรยากาศ
แบบ
ปีก

41 65 60 80 83 90 90
42 65 40 83 69 112 118
43 58 53 56 58 51 55

ศะแนนศซกเสนใฅเป็นกะนนนทน**นฆบบรรยากากองกการซองใ รง Iรียน



น ร

44
45
46
47
48
49
50
5า
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61
62

155

แสกงกะแนนบงเแบบบรรยากาศองศการของโรง I รยน ( S im i la r i ty
S co re s  ) ขนรกกสาง

บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ
แบบ แบบ แบบ
เปีก อสระ ศวบศม

88 85 55
63 68 58
50 53 47
69 50 38

Ü 68 68
i l 54 60
73 64 52
65 72 64
45 59 75
67 60 58
84 81 63
58 45 59
57 64 แ
90 101 95

1 1 39 69
54 59 75
40_ 61 69
i l 62 58
66 69 77

บรรยากาศ บรทพกาศ บรรยากาศ
แบบ แบบ นบบ

สนมสนม รรบอานา7 ปีก

81 57 35
67 58 1 1
74 69 67
67- 68 64
57 58 78
61 58 72
65 44 59
6l_ 64 52
49 i l 64

1 1 60 62
72 55 Ü
68 81 65
67 52 62
84 71 i l
62 67 95
52 61 63
50 55 73
57 54 66
58 65 57



136

คารางห 3า (คอ)

ลา?ผหึ๋ บรรยาทาศ บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ บรรยากาศ
ของ แบบ แบบ แบบ แบบ แบบ แบบ
โรงเรฃน เปีก อสระ ศวบศุบ สนํพสนม รวบอานาว ใ}ก

63 6S 57 61 60 57 45.
64 54 69 67 50 47. 73
65 90 81 59 AL 35 45
66 83 84 54 65 50 3 8 .
67 70 71 51 62 45 51
68 59 71 63 63 55 54
69 44 49 59 52 53 69
70 86 97 71 72 43 35
71 62 63 49 66 61 57
72 52 67 63 54 J51 54
73 61 54 60 41 54 58

ศะแบนvîümป็นใค lâ u  คะแนน VI บงชิ้แบบบรรยากาศอง?)การของใรงเรยน



imm

เง
ง i f

74
75
76
77
78
79
80

81
82
83
84
85
86

87
88

89
90
91

137

แสกงกะแนนบา?แบบบ::ยากา?!อง?เกา:ชองโ:งเ:ยน ( S im i l a r i t y
S co re s  ) ซนากใแญ

บทยากาศ บทยากาศ บทยากาศ บ:รยากา?i บทยากา?! บ::ยากา?!
แบบ แบบ แบบ แบบ แบบ แบบ
เปีก อส:ะ fi วบ?พ สปี;':สนม ท'ยอ*านา* ปีก

66 69 55 60 49 4 1
56 61 61 60 59 57

104 103 77 64 69 J 3
79 78 56 67 48 4 0
63 76 48 63 44 62
57 58 64 51 56 56
67 62 54 61 55 50
73 61 68 53 70 4 1
81 84 68 73 56 38
50 49 57 76 79 75
70 89 73 62 _53 57
76 73 49 66 49 4 1
42 45 63 62 67 75
63 74 54 67 74 68
56 61 61 62 57 57
45 50 62 55 62 70
76 87 77 56 43 53
66 69 75 60 61 47



138

คารางห 32 (ต่อ)

ลำทบห 
ชอง
โ ร ง 1รยน

บโรยาทาfi 
นบบ 
เป็ก

บรรยากาศ
แบบ 
อสระ

บรรยากาศ 
แบบ 

กาบทุม

บรรยากาศ 
แบบ 

สนแสนม

บรรยากาศ
แบบ

ราบอานาา

บรรยากาศ
แบบ
ปีก

92 82 87 42 62 35 45
93 64 67 57 56 47 53
94 67 76 81 56 57 âZ
95 69 58 62 55 54 44

fl ะแน!นปีชกIสนใคเป็น!,!ะ;นนนหบงเแบบบทยากาศอง fเการชองใรง17ยน



Jท

1

2

3
4
5
6

7
8

9
10
11

12

13
H

15
16

17
18
19
20

21

139

โงเรยนมธยมสืกษา #งกกกรมสาม้ญสก1ท เขกการสืกบา 6

จ ัง ห'วัก/ไรง เรยน อาเภอ

ลุพุบเ
พบลวิทยาลัย เปิอง
ใสกกระเหยมวิทยาร'ย เปิอง
พระนาทยผ เปิอง
โสกคูมวิทยา เรอง
กงกาลวิทยา 1รอง
V  1 V  1
บานพวิทยา บานหม
ปิยะบฅโ / บ้านฟ]
V  1 H ** v  -*บานชวิทยา บานหม
บางกะพิ้ปานเลํสวิทยา บ้านหม๋ึ
โสกสาโรงวิทยา โสกส*าโรง
หนธงบวงวิทยา โสกส*าโรง
โส ก mtjj:วิทยา โสกสาโรง
ชยบากาลวิทยา ชยบากาล
พ  Aซ้ยบากาลพทยาสม ริยบากาล

Maหนองรวิทยา ชยบากาล
V  A
>พนานิสม พร!นานสม
โสกสลฺงวิทยา >พนานสม

1 V 1 Vทาวงวิทยาสาร หาวง
V  ’ A  A 1 Vบาน เบิก'วิทยาสม หาวง
ท่าหลวงวิทยาสม กงอ*าเภอทาหลวง
สระโบสกวิทยาสาร กงอ*าเภอสระโบสก



À
ท

22

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43

ว ังห ว ัก /ใรงเรยน อา แไอ

ฟึระบุ I
สระบุรวิหยากม 
พุแกว«ยา 
พุแวิทยา
พระพุ«ธบาท พสานกูลวิทยา
หนองแก* สรก๊ร«ทยา
กรสิทธกคคกุผวิทยากม
หนกองวิทยากม
ประเทยบวทยาทาน
หนองแชงวิทยา
เสาไห "วิมลวิทยานุกล"

V  ™

โกกกระทอน กคฅยุ«วิทยา . 
ซับน้อย เหปีอว๊ทยากน 
นวกเหสกวิทยา 
วังมวงวิทยากน 
บานหมอ "ฒันานุกูส"
หนองโกนวิทยา 
กอนพุกวิทยา 
แกงกอย
สองกอนวิทยากน 
ทานะปรางวิทยา

พระนกรก!อยุธยา 
อยุธยาวิทยาลัย 
รอมพุรางกอุปถันก

เมอง 
เร3อง
พระพุทธบาท 
พระพุทธบาท 
หนองแก 
หนองแก 
หนองแก 
วิหารแกง 
หนองแชง 
เสาไห 
เสาไห 

มวกเหล็ก 
มวกเหล็ก 
บวกเหล็ก 
บานหมอ 
หนองโกน 
กํงอาเภอกอนพุก 
แกงกอย 
แกงกอย 
แกงกอย

หระนกรก!อยุธยา 
หระนกรกรอยุธยา



Jท

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61

62

63
64
65
66
67

141

วังหวัก/ไรง เรยน

ปากกราน?ทยา 
อยุธยานุสรผ
บางปะอน "ราชานุเกราะห 1"
บางปะกน
อกบศ0วทยา
ยักไห "สุทธาประนุช"
ลากชะโกสายักก
วกไท?ยักไห "เวชทนธอนุสรธเ"
บางไหร'วิทยา
บางบาล
หาi f อ "นคยานุกูล"
ทาหลวงวิทยานุกูล 
หนองนาสบวทยากบ 
อุทย
ลากยัวหลวงไหใ ทนวทยา 
นกรหลวง "อกมรรศวิทยา"
ทาชางวิทยากบ 
ขานแพรกประชาสรรก 
มหาราช "ประชานบค' 8 
บางปะหัน
วิเชยรกลนสุกนธอุปกบท 
วังน้อย "ทนบบงกวิทยา"
สากสิวิทยา
เสนา "เสนาประสิท?"

อาเทอ

พระนกรสรอยธยา
พระนกรกรอยุธยา
บางปะอน
บางปะอิน
บางปะอน
ยักไห
ยักไห
ยักไห
บางไหร
บางบาล
หาIf  อ
ทา i f  อ
อหัย
อุหัย
ลากยัวหลวง 
นกรหลวง 
นก ร■ หอ'วง
น้านนพรท 
บหาราช 
บางปะหัน 
วังน้อย 
วังน้อย 
เสนา 
เสนา



Àท วงห วก/โรง1รยน อาเภ อ

68 ลากงาประชาบารง เสนา
69 บางธายว ิทยา บางธาย
70 ภาช "ชุนหรวิหยานกูลท ภาช

อางทอง
71 อางทอง{โหมใ รวน'วิทยากม เรอง
72 สครอางทอง เมอง
73 วาปาหลอวิทยากม เรอง
74 ปาโมกขวิทยาภูม ปาโมก
75 บางเสกววิทยากม ป่าโมก
76 วิเกบไชยชาญ "กันกัวิหยาภูม" วิเศษชัยชาญ
77 วิเกบชัยชาญวิทยากม วิเกษชัยชาญ
76 ไขวงวิทยา วิเกฟโยชาญ
79 โพธทอง "วินกามย" ไหธทอง
80 โพธหองพหยากม โพธทอง
81 แสวงหาวิทยากม แสวงหา
82 ทหวาวิทยากม แสวงหา
63 ราชสกคยวิทยา ไชโย
64 สามโกวิทยากม สามโก

สิงหบร
85 สิงหํบุร 1รอง
86 หัวไข, เรอง
67 สิงหพาหุ "ประสานมครอฺปกมภ" 1รอง

»  V f  V

88 หาชางวิทยาการ ทาซาง



L

89
90
91
92
93
94
95
96

97
98
99
100

101
102

103
104
105

106

107

108
109

H3

วังหวัก/โรงIรยน

บาง ระวันวทยา 
rtjffofifj'วรรผวทยา 
ห่าขบาง ระวันวิVเยา?เม 
พรหมบุ m f )  าหเษท 
บานแป้ง'ว๊Vเยา 
ศทนควิทยากม 
อํนหรบุร 
ทองเอนวิทยา

ชุบนาท 
.ชุ,ข น า ห ่! พ ซ า ก บ

อลฅไพบูลชุนูปฒัภ 
สา?Iรพทยากบ 
วกรงห
สรสโมสรวิทยา
กุร!!ระชุาส รรก
ห้วยกรกวิทยา
สรรพยาวํทยา
บุถู;นา?เพทยากบ
ชุยานกพทยา?เม
ห้UP1าพํทยา?เม
หันการาษฎรรงสฤษก
เนํนขาบร5ประชานุเกราะห

อา นาอ

บางระวัน 
บาง ระ'ชุน 
ก า ย บางร ะ ว ัน  

พรหมบุ?
พรหมบร
" 2  อนทรบุ?
อนทรบ?
อนหรบุ?

เรอง 
มโนรมย 
มในรมย 
วักรงห 
วักรง R 
สรรกบุ?
สรรกฺบุ?
สรรพยา 
สรรพยา 
สรรพยา 
ห้น?เา 
หัน?)า 
หัน?)า



àห

n o
111

112
113
114
115
116

117
116
119
120

121

122

สัง หาก/ไ โง i f  ยน อ าพ อ

อุทัยธาไ!
อุทยาหยาftฆ 
1 1

เมอง
หนองเคาวํหยา 1รอง
สธรรมวทยา 
หนองซาหย่างวํหยา

เรอง
หนองชาหยาง

หนองฉางวทยา
V 1

หนองฉาง
บานหุงนาวทยา หนองฉาง
หุ่งใพาทยา ๕ หนองฉาง
ทัพทันอนุสรโน 

1 '
ทัพทัน

คอุกกูาหยากม 
บานไททยา 
ทาอุงาทยากม 
สวางอารมผาทยาคม

ทัพทัน 
บานไร 
บานไร 
«วางอารมผ

ลานสัโททยา ลานสัก



แบบสอบถามIพอกาทวย

เรือง

กวามสิ'มพนธระหวางแบบผู้นาซองผู้บรืหารโรงเรืยนกับบรรยากาศองกการชอง 
โรงเรืยนมัธยมสืกบา สิงกักกรมสามัญสืกบา เขคการ?!กบา 6

กาขแวง

1 . แบบสอบถามนิ้ใช้สาหรบหาขอมูลเพอการกกบาว๊วั’ย ฆู้คอบแบบสอบถาม 
กอ ผู้ขวย?เรูใหญ ผู้ขวยอาวารยไหญ ย้ชวยน้อ'านวูบการโรงIรืยน และหัวหนาหมวก 
วชา ในโรงเรืยนมัธยม?!กบา สิงกักกรมสามัญ?เกบา เขฅการกกบา 6

2 . การคอบแบบสอบถามน้ิ วะไมมัขลกระหบฅอการปฏมัค๊งานของหานแค 
อยางไก ซอ'ไก!ปรกคอบคามกวามเป็น'ว'รง

3 .  แบบสอบถานนม 3 ทอน กอ
3 .1  แบบสอบถามเกยวกับสถานภาพของยูคอบแบบสอบถาม 
3 o2 แบบสอบถาม เกยวกับแบบของผู้บรหารโ รง Iรืยน
3 .3  แบบสอบถามเกยวกับบรรยากากองกการของโรง เรืยน

โปรกคอบหกคอน และหุกซอ



ฉอนห า

แบบฟ้อบถามเกยวกบฟ้ถานภาพของนู้กอบนบบสอบถาม

ภาซแจง ใปโคเขยน ( ^  รอบหมายเลขหนาข้อความหกรงกบสถานภาพของหาน 
ในแค่ละข้อ

คัวอยาง สถานภาพกาโฟ้มโฟ้ซองทาน

3 แขกกนอยู
2 ฟ้มรส

คาอธบาย หานวงหมายเลข 1 หมายกวามวา
หานเปีนใฟ้ค

1c เพส

1 . ชาย 2 .  ห•รง ___

2 .  ระยะเวลาหํ่หานฟ้อนในใรงIโยนนิ้
1 . 1 -5 ป ี 2. 6-10 ป ี

3 .  11 ปีและสูงกวา ____

3V วุรทางการ^กษาของทาน
1 . กากวาปรญญาคร 2 .  ปรญญาคร ------
3V สูงก'วาปรญชุ,!าคร ____

4 0 โรงIโยนซองหานมนัก IT ยน
1 .  ไมเกน 499 กน 2 .  ระหวาง 500-1 , 499  กน
3 . ฅ้งแก 1 ,500  คน -------

ฟ้าหรับฆูวจัย

1 -  5

4

5

6

7



คอนห 2

แบบสอบถามเกยวกับแบบร้น*าของร้บรหารไรงIรฆน

ก า!,แวง

ไปรกอานร้อกวามกานร้ายปีอ (ค้วแปรเกยวกบลักบผะองกการ) แร ้วใร ้ 
กุลหํนวของหาน พวารผาวากประลบการผของคนเองวา โรงIรยนของหานมลักyผะ 
การบรหารกรงลับระบบใก ใน 4 ระบบกอ ระบบ า (ระบบหใร้อานาวเกกซากแบบ 
เขกวการ) ระบบ 2 (ระบบทใร้อานาวประกอบลับเมคคาธรรม) ระบบ 3 (ระบบ 
หใร้การปรกษาหารอ) ระบบ 4 (ระบบ!ใชการมอวนรวมของกอุบ)

ไปรกเลอกระบุบไกระบบหนึ๋งเหยงระบบเกยว และในแกละระบบแบงออกเบน
ชอง แกละชองวากร้ายไปขวา มกวามหมายกงปี

5(องห 1 หมายกวามวา ปีพฤค๊กรรมในลักษผะหึ่ระบุไร้ น้อยหลก

ชองห 2 หมายกวามวา ปีพฤกํกรรม'ในลักษผะท๋ีระบุ'ไว้ น้อย

ชองห 3 หมายกวามวา ปีพฤฅํกรรม1ในลักษผะทระบุ'ไร้ ปานกลาง

ซองท 4 หมายกวามวา ปีหฤฅกรรม'ในลักบุผะห๋ีระบุ'ไร้ กอนร้างมาก

ชองทึ๋ 5 หมายกวามวา ปีหฤกกรรมในลักบผะหระบุไร้ มาก
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เปีอทานเสือกชองไกแช้ว ไปรfilขยนเกรองหะทย เ /  ลงไนชองนนของระบบนน
กังคัวอยาง

คัวอยาง

คัวแปรเกยวกับ
ร ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

กักษผะองกการ

00) กวาม เสือมัน ไมปีกวามเชอ ไมกอยปีกวาม ปีกวามเธอมัน ปีกวามเชอมัน
และกวามไววางไา มันและกวาม เธอมัน และ และกวามไว- และกวามไช้
ทฆูบรหารปีกอ กร ู- ไววางใาเลย กวามไววางใา วาง'ใ จ กอน วางใาเป ีน  

อยางมากอาาารย ช้างมาก

.1.1 1.1—1 1 11 H M i l l

กาอธบาย ห่านพาารผาแล์วเหนว่า โรงเรียนของห่านปีกักบผะการบรหารเปีนระบบ 3
และปีพเ)กักรโมบรหาร ระทับมาก หานกฃกIกรีองหมาย i /  ในของท 5 
ของระบบ 3

เปือหาบเขาใาไนวํธการกัแลว กรุผาเปิกหนากอไปIพอกอบแบบสอบกามกอบท 2



H 9

ก้วแปรเกํ่ยวกับ 
* ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

ลกบผะองกการ

--------------------------------------------------------------------------- X ----r ~ f r  - น

กระบวนกา?ภาวะนูนๆหไช

1 . กวามIชอมั่น ไมเชอมั่นและ
และกวามไว,วา '}- ไมไววางไว 
ไวหนูบังกับ{ชุชา ขูใคบงก้น-
มกอยูใกบังกบ- {ชุ!ชาเลย
{ชุ!ชา

เชอบันและไว้ 
วางไวแบบนาบ 
มกอบาว

เชอบันและไว 
วาง'ใววไงแก 
ไมIกัมหึ๋บังก้อง 
การกวบกุมกา} 
ก้อลน'ใว

เชอบันและไว 
วางใวอยาง 
Iก้มหึ่หุกIไอง

2c กวามเช ึ๋อ 
บันและไว้วาง 
ไวหี๋นูไก้บังกับ 
{ชุ!ชามก้อก้- 
ม'งกับ{ชุ!ชา

ไม เชอบันและ 
ไมไว้วางไว 
นูบังกับ{ชุชา 
เลย

เชอมั่นและไว 
วางไวแบบ 
บาวมกอนาย

เชอบันและไว 
วางไววรง 
นกบังไมเกม
I

เชอบันและไว 
วางไวอบาง 
เกมท

LU
3 .  หฤ,ก๊กรรม 
ลบับลนุนหนูบังกับ 
{ชุ!ชาแลองกอ 
๗1,

ไม่เกยแลกง 
การสนบสนุน 
เลย

แลกงการสนับ 
ลนนแบบนาย 
กับบาวคาม 
ลถานการผ

โกยมั่ว  ๆ ไป 
ก้แลกงการ 
ลนับลบน

แลกงการลนบ 
ลนนเก้มหไน 
หกสถานการย

น แ  I I I II 1 1 I น I ! I I I

สาหรบ 
นู้วิวัย

6—11

12-15

16-19



1 5 0

ค้าเฟรเกี่ยวกับ 
กักษผะอง?!การ

ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

4 . นบงกับu p  า ยูใล้กังกับ ฆูใล้กังกับ ล้ใล้กังกับ ยูใล้กังกับ
ประพฤค้คนใน กัญชาช้สิกวา กัญชาช้สิกไม กัญชารูสิก กัญชารสืก
กักษผะก่ีท'าให ไมมอสระก่ี ใ?!รมอสระท ?เอนช้างเห็น ห็อํสระเฅม
ยู้ใล้กังกับกัญชา 3ะออก?!วาม จ ะ ออก?!วาม อสร:ห'*ะ ห็ห็'*ะออก
กล้าออก?)วาม1หน เห็นใบ1รอง เห็น1?องงาน ออก?!วาม ?!วาบเห็น
ใน เ ร ัอ ง«T •ไก ัญ งานเลย กับยู'กัง กับ- เห็นเรอง เรองงาน
เกยวกับงานคอ กัญซา งานก้บขู้กังกับ กับยูกังกับ
V  «J •รยูกังกบบญซาชิน บญชา บญชา
คนไล้ใศยอสระ

Il I! 1 1 II 1 LLL 111 1-
5« ?!วามพยายาม ไมใ?!ทะรับ บาง?!รงกท] คามปก?!น จ ะ รับกังและนา
ของยูกังกับกัญชา กัง?!วาม?!ก กัง?!วาม?!ก รับกังและ ?!วาม?!กเห็น
ซ้นล้นท'*ะรั!ฟัง เห็นซองยูใล้ เห็นซองยู,ใล ้ พยายามนา ซองล้ใล้กังกับ
และนา?!วาม?!ก กังกับเบ้ญซา กัง กับปัญชา กวาฆ h ก ? ทาม กัญชาไปใธใน
?!วามเห็นของ ในการแล้ไซ ในการแล้ไข เห็นซองยูใล้ การแล้ปัญหา
ยูใกกังกับกัญชา ปัญหา ปัญหา กังกับกัญชาไป เสมอ
ไปใช้ในการ ใช้ในการแล้
แล้ไขกัญหา กัญหา
เกยวทบงาน

สาหท] 
ยูวํกัย

20—23

2 4 -27
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ลัวแปรเกี๋ยวลับ < ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4
ลักษผะองกการ

สาหรับ 
ฆูววัย

ลักษผะของนรง?งใ,?

กวามมนกง กวามจาเป ีน กวามจาเป ีน ใช้แรงกระคน
ปลอกลัยหาง หางเกรษฐกํจ หาง 1กรษ3 กํจ หางเกรษ*,ก้จ
รางกาย กวาม และการใช้แรง ประกอบลับ กวามช้องการ
ช้องการทาง กระกุนเกยวลับ แรงกระกุน สวนคน และV 1
เศ ร ช ุก ,จและ คนหอสมการ 1หอคนเอง แรงกระคฺนอนๆ
กวามช้องการ เชน กวาม บางสวนและ

1 ช้ J  *
อยางเคมหเชน

ยศกาบรรกา- อยากใช้ยก แรงกระช้นห แรงขลักลันหํ่จะ
ลัก?)บางอยาง คาแหนง การ สาลัญอยางอน เกกจากเป ้'ไ-

1ปีนพวกหอง เชนกวามอยาก หมายรวมลัน
และกวาม ใช้ประสบ- ของกลม
ส'าเร์จ การผใหม

1 I 1 1 .  1 1 1 1 1  28-31

7 . ลักษผะการ 
ใช ้แรงจ ูงไจ

ใช้?เวามกลัว 
การซมชู 
การลงใหษ 
และการใช้ 
รางวัลเปีน 
กรง?.ราว

ใช ้การใช ้ 
รางวัลและ 
การลงใหษ 
อยางจรงว ัง 
และใช้ชล

ใชการให 
รางวัล การ 
ลงโทษ และ 
การใช ้เช ้าไป 
ปีสวนรวม เฟ้น 
บาง?)รง

ใช้ชลคอบแหน 
หาง เสรษฐก้จ 
โกยใช้ระบบ 
คอบ]แหนพุ)น1ใน 
อง?เการรวมก้น 
กาหนกขน และ 
การใช้ปีสวนรวม 
ในการก’าหนก 
๗ าหมาย การ 
ปรับปรุงวัธการ 
และการประเมน 
กวามช้าวหช้า 
ซองงาน
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คัวแปรเกยวก้บ 
ก้กบยะองลการ

ระบบ า ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

8 . ประ เภทของ คามปกฅํปี บางลรงปี คามปกคํปี ปีหลนลคัห๋ีก
หลนลก้คอองล- คัลนลคัห๋ีไม fi คัลนลคัไมกและ หลนลคัในหาง ยงและหลนลค
การและเป ้า- และ เปึน,. 1ปีนปฎ{โกบคอ หี๋กและเกื้อ นน ๆ ไกเปีน
หมายของ ปฏ{โกษคอเป้า- เป้าหมายของ หนนคอการ คัวกระคุ้นฒ
องลการ หมายของ องลการ แค หาไห้องลการ อหธพลคอการ

9. ระคับแรง 
วูงไวหไช้ข้ก 
แยงกนหรอ 
เก้ือกลกน

ธงทการ

ขอแยงก้น 
รุนแรงวนหา 
ไหแรงสนับ 
สนุนลวาม 
สาIรพอง  
องลการถก 
ถอยลงมาก

1 1 I

บางลโ 'งกปี
คัลนลคัห๋ึกและ
ไหการสนบสนฺน 
. ,  ’ คอองลการฅาม

ลมลวร

บรรลเป้าหมาย หาไห้องทการ 
บรรลุเป ้า-
รผาย

LLL
ขกแยงก้นบอย 
แคบางล?งก 
ยงปี UTพ ู,ใว  
หี๋เกื้อกูลก้น 
ป้างอยางห้อย 
กบางสวน

ข กนยงก้น โกยคัวไป
ห้างแคมกวะ เก้ือกลก้นมาก

V "  '  \  7
Iกอกลก้นเบน และเหมขน

■  . Xสวนไหญ เรอย ๆ

สาหรบ 
ห้วว้ย

36-39

40-43
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ฅวแปรเกี๋ยวกับ
ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

กักษยะองกการ
-  -  —  — 4

1 0 , ศวามร้สิก 
โบยกชอบหแคจะ 
fl นมคอกาท]ฎมัฅ๊ 
งานไหสาเรชคาม 
เป้าหมายซอง
องศการ

บุกลากรระกบ บุกลากรระกับ 
สงรบยกชอบ สูงมักใ'ะโบ
สูง ระกบคา ยกชอบสูง แค
ลงมารบยกชอบ ระกับคาลงมา 
ป้อยลงและมัก รบยกชอบป้อย 
ชะหาโอกาสหา ลงคามลากับ 
ในสิงหี๋ไมเอิ้อ 
คอกวามสาเรช

บุกลากร
ชานวนมาก 
โกยเฉพาะ 
ในระกับสูง 
รับยกชอบแล: 
สวนใหอุเกั 
พยายามหา 
ใป ้เกกกวาม

บุกลากรทก 
ระกับรูสิกรับ 
ยกชอบอยาง 
แป ้ชรงคอเป ้า- 
หมายซององก- 
การและปฎบ้ค 
คนไปในหาง 
ทึ๋กอ่ให้เกก

ขององกการ ส าเ รช กวามสาเรช

I I ! J J i l l 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 . หกนกค หป้าไหวหลง หนาไหป้หกัง

1 ■ * ร

รวมปีอกันและ ห้งองกการปี
คอป้อนใน หลอกและ หลอกคอป้ ปีกักนกคฅอกัน กักนกคท๋ีกัคอ

๙ V ข กัพอสมกวร 1
องกการ เกลยกช้งยู บํง กับบอุ)ชา แคณ}ทารชงก กันรวมปีอกัน

บงกับบอุ;1ชา และธํงกัชง ชง เกนก ับ กน ไววางใช
เกลยก!ชงยู รวม เกนคอยู ในระกับ เ กยว “- 4 . และเชอมัน
งานกูกูกป้ใค รวมงาน

กนบาง ธงหา 
ใหเกักกวาม ธึ๋งกันและกัน

บงกับ{เญชาและ 1กลยกชงและ
ไมปีกวามโป้ กวามกูแกลน

วางใชกันใกย
คอป้มังกับ

1 บ้อุ่!ชาป้าง

U I

สาหรับ 
ป้วชัย

44—4-7

4 8 - 5 1



ฅัวแปรเกฆวก้บ 
อัก:พผะองลการ

ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4
สาหรบ
V
ยูว'?ย

ลวามพงหอ คามปก,คไม อยู'ในระพับ อยูในระพับไม ห้งองการปี
ใพ ี๋ไก5บ ์ พอใ'?คอการ ไมพอใทนกง พอใ'?บ้าง *?น ลวามพอใ,?ใน

เป็นสมาชกของ พงพอใ'?ปาน กงพอใาลอน ระกับสูงคอการ
องลการ การ- กลางคอการ บ้างสูงคอการ เป็นสมาซกของ
นเทลและ เป็นสมาชก เป็นสมาซํกของ องลการ การ
ล ว าม ส าเท ขององลการ องลการน๊เหล นเหล และ
ของคบ ทารนเหศและ และลวาม ล ว าม ส าเท

ลวามสา1ร็'? ส าเท ของคน ของคน
ของคน

52-55

อักษผะซองกระบวนการสือสาร

1 3 . การปฏิอัม- ปีนอยนาก ปีนอย
พันธนกะการสือ
สาร Iทอ,ให'งาน
ส า เท ค าม
เปาหมาขของ
องลการ

ปีพอสมลวร ปีมากหง
ระหวางบุลลล 
นละกลม

56-59
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คัวแปร1กี๋ยวกับr ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4
กักบผะองอการ

ส ร H  f i l  

ฆูว?ย

า 4 . ทสหางของ ?ากระกับบน ?ากระกับลาง สือสาร 2 ?ากระอับบน
การรอสาร ลงมา ขนไป หาง หง?าก ลงมา ระกับลาง

ระกับบนลงมา ขนไปและระหวาง
และระกับสาง อนในระอับ
ขนไป เอัยวกัน

60-63

ก า ม ฺเ อ สาร?ากระกับบนลงมา

1 5e การเรมคน 
ของการสิอสาร

Iรม?ากระกับ 
บนหรอทาคาม

L รม'?กกระกบ 
บนห?อกาหนอ

กาหนอให้เรม 
3ากระกับบนแค

เรม?ากทุกระกับ

ห๋ีระกับบน 
กาหนอ

ไว ้ให ้เรม?าก บางอรงกเร ํม 
ระกับบน ?ากระกับสาง

64“ 67

1 6 . อวามเคน,ใ? ให้ขาวสาร ให้แวหาะซอมูล ให้ขอมูลห?*า พยายามให้ขอมล
ของห้บังคับบัญชา ห้อยทสอ หํ่รูสิกวา?,'าเปึน เป็นและให้อา 1 J  J ษ

ทุกอยางหเกยว
ห?ะแลกเป4 jน ห้อง j; คอบไว้เกอบ ของและหี๋ขู้ใค
ขาวสารกับยู!ให้ ทุกอาถาม บังคับบัเÜซาห้อง
บังคับบ้ญซา การหราบ

6 8 -7 า
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คัวแปร1กํ่ยวกับ
ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

สาหรบ
V

สิ'กบผะองกการ ยูววย

1 7 ; การยอมรับ มองกวย บางกนยฒ มกวะยอมรับ 1รนคัยอมรับ
ของยูใบ้:นงคับ กวามระแวง รับ แฅบาง บ้าสง{โยอาว โกยคัวไป บ้า
บญชา1กึ่ยวกบ อยางยง กนมองบ้วย กาบกรอ'ใบถาม สงสิยกกาม
การสิอสาร กวามระแวง โกยเป ิกเนย

‘‘ฯ v{นก
โกยเป ็ก เขย 
และครงไป 
ครงมา

72-75

การสิอสารวากระกับลางขนไป

1 8 . กวามนไยง รนอยมาก มอยางวากัก มบ้าง มมาก
พอซองการi อสาร 
วากระคับลางซน 
บนฅามสายการ 
บงกับ!ญธา

76—79

)
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คัวแปรเกี่ยวกับ 
< ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

สาหรบ
V

กักษเบะองกการ มูว?ย

19 . กวามรูสิก ไมรูสิกรบ รบฆกชอบห้อย รูสิกร้บฆกชอบ รูสิกรบขกธอบ
รบขกชอบของน ฆกชอบเลย คามปกค?ะให้ พอสมกวรใน และให้ห้อมูล
ให้บังกับบัญชา ห้อมูลห๋ีกกันกรอง การให้ห้อมูล อยางมากและ
ในการให้ห้อมูล ' แห้ว และคอเฮอ หถูกห้องนก กลุมปีการสือ
ท๋ีถูกห้องแกห้ ห้บังกับบัญชาถาม มูบังกับบัญชา ขอมูลกันหุก
บังกับบัญชา เหานน และอา? i f  องหเกยว

ให้เฉ)ทะห้อมูล ห้อง
หถูก'ใ?ห้บังกับ
บัญชา

2 0 c  แรงนรกทฉ 
หหาให้ขาวสารหึ ๋
สงขนไปถูกห้อง 
หใ อถกบfît รอน

ปีน.รงนรกทน 
อยางรุนแรง
ไ  ไ  I
ใหบักเบัอนขอ
เห??รงแล:
คบคาขูบังกับ 
บัญชา

ปีนรงยกักกัน 
ห'?ะบกเบอน 
ห้อเห'??รงหอๆ 
กับแรงฆกักกัน 
ให้ให้ขาวสาร
คามซอเห??รง

มการบกIบอน ไมปีการบกIปีอน 
ห้อเห??รง เป็น ในการให้ซาว 
บางกรง แคปี สารเลย ปีแค 
แรงฆกักกันให้ การให้ซาว 
ให้ซาวสารคาม สารหถูกห้อง
ซอเห??รง

5—6
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ควแปรเกยวกับ
กักษผะอง?)การ

ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

2 1 o กวามดูกห้อง 
ซองขาวสารส์สง

ปีแนว,ใ 1ผวะ 
ไมฅรงขอ

ปีการให้ขาว 
สารเฉพาะห

*

ปีการให้เฉพาะ ถูกค,อง
t พ *ชาวสารหมูกังกับ

วากระกับลางขน เท'วว'รง ผู้บงกับ{ชุชา {ชุ'ชาชอบกัง ไม
ไปคามสายการ - ชอบกัง ขอมูล ใกรให้ขาวสาร
บงกับ{ชุเซา อนวะให้อยาง ธน หรอให้ห้วย

วากักและกลั่น 
กรองกอน

กวามระกักระกัง

ส*'ไห รบ 
ผู้วว้ย

9 -1 2

2 2 . กวามวาเปีน ปีกวามวาเปีน ปีการเสริม นกวามวาเป็น ไมวาเป็นห้อง
หวะคองปีระบบ อยางยงหวะ โกยระบบให้ เล์กห้อยอาว ปีระบบเสริม
เสริมการสิอสาร ห้อง เสริมโกย กาแนะนาและ ให้ระบบเสนอ เฒ
วากระกับลาง ให้ระบบสาย- ว๊ธการทึ๋กลาย แนะ
ซนไป ลบ ระบบแนะ กลงกัน

นา และวธการ
ห๋ึกห้ายกลงกัน
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ฅ้วแปร1 กี๋ยวกบ 
ล ก ษ ณ ะ อ งาร

ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

2 3 0  กวามเหยง อานปกฅไม ก่อนขาง'ใม?) อยู่ในระสืบ อยูในระสืบ?
หอแสะกวามถูก 
v 1

f) เพ ราะปีการ
t

เพราะปีการ
1 1

*๙*

หอใช้กงระสืบ
M

กง?]เฮยม
คองของการสอ 
สารฅามแนวนอน 
( 1หอนรวมงาน)

แซงซ้นระ 
ใทาง เพอน

แซงซ้นระหวาง 
เหอนรวมงาน

ก

รวมงาน

M i l เ 1 II 1 1 . 1

สาหท] 
นู้ว๊วย

1 7 -2 0

2 4 . กวามใกส หางเหํนกน ใกล้ชกกนไก กอนช้างใกล้ อามปกคใกล
ชกหูกพนระหวาง มาก พอสมกวร ล้า ชก ชํกกนมาก
ยู!โงกบบัญชาสืบ 
ล้ใค้บังสืบบัญชา

แคละกนรักษา 
บทบาทไก?!

1111 1 1 1 1 1 II
2 5 . ระสืบกวามรู ไม่ทราบและ ทรามและ ทราบและ ทราบและ
กวามเช ้า 'ไพ อง 
ยูบัง สืบบัญชา1 กี๋ยว 
สืบบัญหาฒูใฅ

ไม เช ้า1ไว เลย เช ้า1น บ าง เช ้าใวก เช ้าใวกมาก

บังสืบบัญชาประสบ
อยู่

1 1 ! 1 1 II III Il II 25—28
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ลัวแปรเกย'วลับ 
ลักษผะองกการ

ระบบ า ระบบ 2 ระบบ 3‘ ระบบ 4

2 $ .  กวามถูกน้อง 
ของภาพทํ่ขู้ลังลับ 
บัญชาและนูใฅลังลับ 
บัญชามองลันและลัน

ลักรกพลาก

1 1 1

ลักรกพลาก 
ในบาง เ^อง

ถูกน้องพอ 
สมกวร

1,1,

คามปกคมอง 
ไกถูกน้อง

1 ! !

สาห?ช 
นววัย

2 9 -3 2

ลักษพะชองก?ะบวนการหพาไห้เก ml รลัมลัน ธโโน

มปฎลัม]ลันธ ปีปฎํลัมลันธคอ
ฅอลันนอยและ ลันนอน น้บงลับ 
มกวามกลัว บัญชายงกแกลน
กวามไมไว 
วางไวลัน 
เสมอ

27» ระกับและ 
ลักษผะซองปฏ- 
ลับลันธฅอลัน

1 1

V  V  ข
ขใน้ลังลับบัญชาv 17  î  V
อยูบางและนใฅ 
ลังลับบัญชายง 
ปีกวามกลัวและ

ปีปฎํลัมลันธลัน ปีปฏํลัมพันธลัน 
ปานกลางใกย อยางกว้างขวาง 
ปีกวามเชอมน 
และไววางใ,?
ลันพอสมกวร

กวยเปีนมคร 
กวามเชอมนและ 
ไววางไวลัน
อยางสูง

ระลักระวังฅ้ว

[ 1 1 1 3 3 -3 6

2 8 . ระลับกวาม ไมปีเลย ปีน้อย ปีปานกลาง
รวมฮอในการ 
หำ-งานเป็น'ทม

มมากพง 
องกการ

3 7 -4 0
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ควแปรเกยวกับ * ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4
ฟ้าหรบ
V

ลักบผะองทการ -- ย ูว ิ?ย

2 9 . ระกับส์ป้บังกับ ไมปีเลย Iปีอบ'ไมปี มปานกลาง มมาก
บัถู่)ซาIหนวายูใค 
บังกับบั^าปีอหธหล 
คอการกาหนกเปา“
หมาย วิธการ และ 
โพกรรมคาง  ๆ
ขององกการ

1 1 1 1  4 1-4 4

3 0 .  ระกับห๋ึป้ใค ไมปีเลย ยก ปีป้อย ยกเวน ปีปานกลาง ปีมาก หงโกย
บังกับ{ชุซา1 หนวา เวนโกยฆาน โกยชานกลม ห้งใกยครง ฅรงห?อฆาน
คนปีอหธหลในการ กลมไมเปีน ไม่ เปีนหาง และขานสห- สหภาพ ชมรม
กาหนกเป้าหมาย หางการหรอ การหรอสห- ภาพ ชมรม
วิธการ และก'?- สหภาพ ชมรม ภาพ ชมรม
กรรมซององ!*)-
การ

I I I . 1 1 แ . 1. 1 4 5 -4 8
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ฅ้วแปรเกย'วกับ
ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

ลกษผะอง ก การ

3 1 .  ระสับท๋ีบู้ 1 ซอก้น'วาปื มปานกลาง มปานกลาง ปีมาก แฉมก?ะ
บงสับ{ชุ)ซา มาก แฅv m ง ถงสูงกวาปาน ถงมาก โกย ห*''าโฒหางออม
สามารถใชอทธิพล มปานกลาง กลางเล์กป้อย เฉพาะบู้บงสับ เชน บู้บงสับ
ในการกาหนสเป้-V ยกเวนเป ีอ โกยเฉพาะบู้ {ชุ'ชาระสับสูง {ชุชาสราง
หมาน ททไรรม สามารถลง นังสับ{ชุเซา ระบบกวาม
แสะวธิการซอง โทษไป้สถาน ระสับสูง นัมพนธท๋ีปีประ-
องกการ หนัก สิทธิภาพนับน

1 11 1
ใป้บงสับ{ชุ)ซา

3 2 » ระกบประ- โกรงสร้าง โกรงสร้างปี โกรงสร้างปี โกรงสร้างปี
สิทธิภาพซองโกรง ไมปีประสิทธิ- ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ
สร้างองกการหหา ภาพเลย ป้อย ใซอทธิพล ปานกลาง ใช มาก พ สามารถ
ใหสวนหน๋ึงซอง ไกเฉพาะฅาม อหธิพอไก ใชอหธิพลไป้หง
หนวยงานปึอทธิพล แนวฅ้งและไช เฉพาะคาม หนวยงาน
เหนัอสวน^น

1 1

ไป้นับระสับท๋ี 
คำกวา

1

|>

1 i 1 1

สาหรบ 
บู้ว3ย

49-52

5 3 -5 6
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ลัวแปรเกยวกบ ฟ้าหรบ
r ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4 V

ลักษ£นะองกการ ยูวจย

ลักษผะของกระบวบการคักสิน,ใจ

3 3 . ระก้บส์ปี อยูที๋ระลับฟ้ง นโยบายกาหนก ปีการลักสินใจ ปีการลักสินใจ
การลักสินใจ เกอบห้งหมก โกยระกับสูง ปี ในนโยบาย ทุกระลับใน
อยาง เป็นนาง การลักสินใจ กวาง  ๆ ใน ลักษผะประฟ้บ
การ ภาย'ในกรอบน ระลับสูง แค ประสานเชอม

กาหนกในระลับ มอบให้ระกับ โนงกนโกยลัว
นคาลงมา แค ลางลักสินใจ บุกกลพทมอยู
โกยปกฅก้อง เฉพาะอยาง ในกลมคางๆ

กรว'จฟ้อบลับ มากขน
ระลับสูงกอน

I 1 1  I I  1 1  1 I 5 Î - 6 0

3 4 . กวามเพยง โกยหัวไปปี ข้อมูลกอน ปีข้อมูลเพียง ปีข้อมูลฟ้มบู m
พอและถูกก้อง ข้อมูลไมเหยง ข้างจะไม พอและถกก้อง ถกก้อง เส์อง
ของข้อมูลที๋ปีอยู พอและไม เพยงพอและ พอฟ้มกวร จากป ีการฅทจ
ในจุกทลักสินใจ ถูกก้อง ไมถูกก้อง ฟ้ฒข้อมูลและ

สิอซาวฟ้าร
อยางปีประ-

j
I
1 1 1 1 I l  I I

สินธทาพใน 
องกการ

I I I  1 6 1-64
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ตัวแปร'เกยวกับ
ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

สาหรบ
V

กักบผะองกการ ขูวตัย

ระกับห๋ึน้ มักวะไม คระหมักใน คระหมัก โกยมัวไป
ตักสิน,h คระหมักเลย บ าง เ!อ ง  ปาบกลาง คระหมักเ;

4/ ^ 1 «คระหนักก่ง 
มัญหาห๋ึน้ใฅ 
บงกับมัล่!ซา 
เนช๊ญอย

หรอคระหนัก 
บางเล็กน้อย

อยางก

[ I 6 5 -68

3 6 . ระกับการน*า ใช ้เฉพาะ ใช้กวามเอวน ใช้กวามรูฝ็วน ใช้กวามรูซอง
กวามร้หาง กวามรูซอง ใหญของ ใหญ่ของ บุกลากรเกือบ
วธาการและ บกลากร บกลากรระกับ บกลากรระกับ หกระกับใน
วชาซพไปใช

1

ระกับสูง
1

สูงและระกับ
1

สูง กลาง
1

องกการ
ในการคักกัน 
ใว

ปานกลาง

แ แ

และคา

เ ท ! I J แ 6 9-72
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กัวแปร1 กี๋ยวกับ
ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

กักษผะองลการ

3 7 .  ไ m3การคอ คามปกฅการ การกักสินใจ ปีแนวไห้มพี การปีกสุมเธอม
สินใจในระกบทึ๋ กักสินใจจะหา มกหาในระกับ วะกักสินใจใน ใยงกันและกระ-
เหมาะสมทึ๋สุกหรอ ในระกับสงกวา ทสุงกวาระกับ ระกับท่ํปีซอมูล บวนการกักสิน

1 1 ^  1
ไม เปีอพีจารผา

^  <5„*'
ระกับหปีขอมูล

1 V  ^
ทปีซอมูลเพียง เพียงพอและ ใจโกยกลม ทา

ในแงกวามเพ ียง 
พอและถูกคอง 
ซองข้อมูลเพีอ 
การกักสินใจ

เพียงพอและ 
ถูกค้องท๋ึสก

พอและถูกค้อง 
พีสุก

ถูกค้องห๋ีสุก ให้มการกักสิน 
ใจ'ในระก้บท๋ี 
ซอมูลพรอมห!อ 
มการสงซอมูล 
ไปยงจุกหี๋ค้อง 
กักสินใจ

สาหรบ 
บู้วจย

7 3 -7 6

3 8 . ไค้ปีการกักสิน กระบวนการ กระบวนการ กระบวบการ กระบวนการ
ใจในระกับหี๋เหมาะ กักสินใจปีบล กักสินใจหา กักสินใจ หา กักสินใจ หาให้
สมพีสุกหรอไม 1 มอ ห้อยจนกงไม ให ้เกกแรง ให้เกกแรง เกกแรงจูงใจ
พีจารยาบลของ ปีขลเลยคอ จูงใจห้อย จูงใจให้นา อยางมากพีจะ
กระบวนการกักสิน การนานลไป มาก ไปปรบคบาง นาบลการคักสิน
ใจทปีฅอแรงจูงใจ ปรบัคใกยปกค ใจไปปรบัฅ
ของบู้ปรบัฅงาน จะเก ักแรงจูง

ใจในทางลบ

. I_LLL !1 1 7 7 -6 0
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ลัวแปร1ก๋ึยวลับ ✓ ระบ่น 1 ระบบ 2 ระบบ 3

. . 1 .  1. .1 r.1 . .  1 J

ระบบ 4
สาหรบ
V

ลักษผะอง Pi การ ฆูวจย

3 9 . ระลับท๋ีนูใฅ ไมรเลย ไมมสวนรวม ไอ้รบการ มสวนรวมใน
บงลับบัญชา ในการลักสิน ปรกบาทารือ การลักสินใจ
ไอ้มสวนรวม ใจ เพยงแฅ เสมอ แคไม ใน 1รองงาน
ลักสิน1ใจ'ใน ไอ้ออกกวาม มสวนรวมใน ซองคนอยาง
งานพานทา เ mil 5นกรง การลักสินใจ เคมิห๋ี
ชุ ่ กราว

I I  น Il  II 1 1 1

การลักสิน'ใ,จ เร่]นการลักสิน เกอบเร่]บการ ลักสินใจหง สวนมากลักสิน
ทาในรูปซอง ใจในรูปบุกกล ลักสินใจในรูป ใกยบุกกล ใจ  เฟ้นก!สุม
บุกกลห!อ คอบุกกล ไม บุกกลคอบุกคล และกลุมเออ เออคอการหา
กสุมและลักบญ:ะ เออ'ให้เกก ใกยสินเธง ให้เกกการ งานเฟ้นหม
การลักสินใจ การหางาน ไมเสิอให้เก ํก หางานเร่)น
สงนลให้เกก เฟ้นหม การหางาน หมห้าง
การหางาน เร่]!นหม
เร่]นหมห?อ
ไม่
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1 6 7

คัวแปรเกี๋ยวกับ ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4
ลักษผะองกการ

ลักษผะการกาหนกเปาหมายและลังการ

การกาหนก ออกกาลังไห มการออก การกัาหนก กลมรวมกัน
เป้าหมาย ถอปฎบ้ฅ กาลังโกยน เป้าหมายหรอ กาหนก เป้าหมาย
และการลัง รวมงาน กาลังระหา เลมอ ยกเน้น
การห๋ีปฏบ้ค๊ อารมห?อ หลังรากหา'?อ ไนลถานการผ
อยูคามปกฅ ไมปีโอกาล กับน้ไค้กังกับ ฉุกเฉํน

วรารย กัญชาถงปีถู่เหา
และการวาง
แขนกาเนน
การแลว

แ เ  1111 1111 1111
4 2 . บุ?Iลากรใน 
ระกับค่าง ๆ 
พยายามใหองก 
การบรรรเป้า 
หมาย'ในระกับแง 
มากน้อยIพยงไก

บุ?'.ลากรระกับ 
สูง พยายาม 
ขลักกันไห้บรรลุ 
เปาหมายระกับ 
สูง แกไกรบ 
การคอคานโกย 
กัวไป'ทกระกับ 
คากวา

บุกลากรระกับ 
สูงพยายามหา 
ไหบรรลุเป ้า- 
หมายระกับสูง 
นกไกรบการ 
คอค้านราก 
ระกับคากวา 
มากพอ?เวร

บุ?!ลากรระกับ 
สูงพยายามหา 
ไห้บรรลุเป ้า- 
หมายระกับสูง 
แคกกคอคาน 
รากระกับคา 
กวา Iปีนfl รง 
กราว

ทุกระกับพยายาม\ l  V
หา,ใหบรรลุเป,า -  
หมายระกับสูง 
บางกรงระกับ 
ลางฆลักกันไห 
งานปีขนมากกวา 
กนไนระกับสูง

ลาหรบ 
น้วํรย

9-12

13-16
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คัวแปรเกี๋ยวกับ ✓ ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4
ลกบผะองทการ

4 3 . ปีแรงฆลัก ปีการยอมรับ ปีการยอมรับ ปีการนอมรับ ปีการยอมรับ
กันท่ํวะยอม คอหนา แคคอ คอหนา แค คอหน้า แค หงคอหนาและ
รับฅอค้าน คานลับหลง นกคอค้านลับ บางทรงปีการ ลับหลัง
หรอไนยอม อยางรุนแรง หลงมากพอ คอค้านลับ
รับเปาหมาย สมทวร หลง
ซององทการ
เพยงใอ

I I Il II I
ลกษท]ะชองกระบวนกา รทว UPเม

44 o นูหหวงใยใน ระกับสูงสุก สวนใหซฺเอย
1 V r  4,  .*การทวบทุน 

ฆลการปฏํบค 
งานเปีนบททล 
ในระกับใ fl

แทนน เนระกับสูง
อยูในระกับสูง มในกุก'ระกับ
ระกับกลางปี ซององทการ
ทวามรูสิกรวม
รับรอซอบบ้าง
แควะยงนอย
ลงในระกับคา
ลงไป

ส*'าห กับ 
ยูวํ,วัย

า 7-20

21-24
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คัวแปร1ก๋ียากับ 
๙ ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

ลักษผะองกการ

45» กวามเกี๋ยง 
ฅรงในการใข้การ
วักข fill ละขอมูล 
เพอเนาและกาบ 
กุมการปฏบัคงาน 
และนรงนลักกันใน 
การบกเป็อนแสะ 
ปลอบแปลงขอมูล

ปีแรงนลักกัน 
อซางมาก ก๋ีวะ 
บกเป็อนและ 
ปลอบแปลงข้อ 
มูล การวักยล 
และข้อมูลคาม 
ปกคางไมถูก 
คองสมบูรผ

ปีแรงยลักกัน 
พอสมการก๋ีวะ 
บกเปีอนและ
ปลอมแปลง 
ขฒูล การาก 
ยลและขอมูล 
วงมักไมถูก 
ป้องสมมูรผ

ปีแรงขลักกัน 
Iพอปกป้องคน 
และ เหอบราม 
งานอยูป้างาง 
ปีการบ๊กเป็อน 
ข้อมูลบาง ขอ 
มูลปีกวามสม- 
บรผปานกลาง 
และปีกวามไม 
ถูกคองอยูป้าง

ปีแรงขลักกัน 
อยางมากกี๋วะ 
ถูกป้องสมบรผ์ 
วงปีแนว'ไป้ม 
ก๋ีวะไกข้อมูล 
และการลัก 
ฆลก๋ีถูกป้อง 
สมมูรผ

1111 ท น I I ท

4 6 . ปีการทบหาน ทามากใน
และกาบกุมงาน ระกับสูง
มากป้อยเพยงใก

นบวาทามาก 
ใกยการมฒ  
อา[นาากวบกุม 
บางสวนไปให 
ระกับกลางและ 
ระกับคา

ปีการมอบใป ้
ระกับคาทบ- 
ทวนและกาบ 
กุมงานหอสม 
การ ห้งระกับ 
คาและระกับสง 
วงหาห'นาท 
เหลาน่ํ

ปีการทบทวนและ 
กาบกุมงานใน 
ทุกระกับ ในบาง
T i rกรงระกับคาวะ 
ทาหนากี๋มากกวา 
ระกับสูง

สาหรบ 
ป้าลัย

25-28

29-32
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คัวแปรเกยวกับ 
*• ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

ลาหรับ
V

กักษผะองคการ ขวาย

ปีและคอคาน 
เป าฒ ายท ี๋ 
เป็นหางการ 

ใน บ างเ!อง
ลนบสนุนห!อฅอค้าน

V  ’  ,
เปาหมายขององค­
ทา:หึ๋ เป็นทางการ 
มากห้อยเปียงใก

4 7 .  ปีองคการไม ปีและคอคาน
เป็นทางการ( เซน เปาหมายท

ชมรมห!อลหภาพ) เป็นหางการ
เกกขนและใหการ

อาวปีองคการ 
ไมเป็นทาง. 
การ องคการ
น้ิอาวลกับลนฺน

“ . V "
หรอคอคาน 
เปาหมายใน 
บทง I รอง

องค การทงทื้เป็น 
ทางการและไม 
เป็นหางการเป็น
อนหนงอ้นเปีย,ว 
กันและรวมกัน 
ฆกักกันให้องก- 
การบรรล ุเป ้า- 
หมาย

n  II I ] 111 น-บ แ  I.I 3 3 -3 6

4 8 . การให้ห้อมูล ให ้เท ื้อการ ให้เทื้อควบคม ให้ในการควบ ใซในการปรับปรง
การควบคุมงาน ควบคุมลง ควบคูไปกัน คุม โกยกักาะ คนเองและใซใน
( เชน ก าร ค ท า  โทษ การให้รางกัล เห้นการให้ การให้คาแนะนา
ลอบกัญชนลฆลค และลงโทษ รางวล แคก และแค้กัญหารวม
คาให ้าาย ๆลๆ) บางครงให้ใน ปีการลงโทษ กัน ไมให้เปีอการ
ห้กังคับกัญชาและยู การแนะนา อยูห้าง ให้ใน ลงโทษ
ใค้กังคับกัญชาไค้นา เปีอ1ให้เป็น การแนะนา
ไปใช้เป ีอการทางาน ไปคามค’ากัง เปีอให้เป็นไป
ของคนเองและการ คามคากัง บาง
แค้กัญหาของกลมห!อ คนให้ในการปรับ
ขูบงคับกัญชาไค้น’า ปรุงคนเอง
ไปใชในกักบผะของ 
การลงโทษ ควบคุม

แ แ  แ แ I I 37-40
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คัวแปรเกยวกับ
ระบบ า ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4

กักษพะองกการ

เน้าหมายของงานและการปีกอบ รม

4 9 . ระคับเปาหมาย มุง,ใน้บรรลุ มุงให้บรรลุ มุงให้บรรลุ มุงให้บรรลุ
ซองงานธึ๋งน้บงกับ กง เปาหมาย กง เปาหมาย กงเปาหมาย กงเปาหมาย
กัญชามุงใหองก- ระคับปาน ในระคับสูง ในระคับสูง ในระคับสูงสก
ก ารบ รรล ุส าเท กลาง ' มาก

! II 1111 1 1 1 1 1 11
50o หานไftรบการ ไม เกยไfi 
ปีกอบรมหางการ รบเลย
บรหารคามกวาม 
ประสงกซองหาน 
มากน้อยเหยงใก

N H 1 I แ 1 I II แ  1 1 1
5 1 . การกักหา 
หรพบากรเหอใน้
ห า น ,ใ ช ้3 ก ช น น ้ใ น ้ 
บงกับกัญซาซอง

กพอไซ ก ม า ก

ทาน

I ! I [■I T \ \

ไน้รบน้าง ไน้ท]หอกวร ไกรบมาก

กเสํ ยม

'พคอนห 2  ซอชอบพระกผเปีนอยางยง กรุเนาคอบแบบสอบกามคอนห

สาหรบ 
ขู้วกัย

4 1 -4 4

4 5 -4 8

4 9 -5 2
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7

6

พโ)กกโรม

กรํยามารยาหซองP-เรูใ นโ:ง เรยนปีเปีน
ห๋ีนา รnfiายู
ในการปฎํบ้ฅ๊ง านในใ รง Iรยนมกปีกลมกรูห 
กอยคอคานกวามกํกเหนของกรูสวนใหผูเสมอ

กรในใ รง I รยนใช้วธรวมกลมลันคอคานกรู 
ห๋ึไมใช้กวามรวมปีอ

กรูในโรง เรยนพยายามแสวงหากวามปี 
กวามชอบพเศษ'ทกย้บ'รหารโรงIรยน

กรูในโรง Iรยนชอบขกลังหวะ เพอนกรูห๋ี 
กาลัง เสนอข้อกคIหนในพ๋ึประชุม

กรูในโ รง เ รยนถามกาถามห๋ึไร้สาระในพี๋
ประชุม

กรูในโรงเรยนพูกไมครงประเกนในหึ๋ประชุม

กรูในโ รง เ รยนคางกนคางอยไมกอยกบหา 
สมากมลัน

กรในโ รง เ รยนพกถงการย้ายและการลาออก

2

2

2

2

3

3

3

3

4

4

4

4

สาหลับ 
ย้วลัย

54

55

56

57

58

59

60 

61



174

โขอ I พฤฅ๊กรรม

C3.

II
* ! _

ะ ฮ  
(P  

* ะ 3C3<=<rเท»
• ts :

1 0 ftรในโรงเรยนลังสรรกกันเฉพา::ใน
» -  ' Vกอมซองกนเองเหานน 1 2 3 4

11 งานประจาอนๆ (ธ ุรการ) ห่ํกรูไกรับมอบ 
หมายปีขลกระหบคอการสอน 1 2 3 4

1 2

!

ft รูในใ รง 1 รัยน 1ใ]นกรรมการในกัจกรรม 
ฅาง  ๆ มาก 1 2 3 4

13 การจักหารายงานนรการเรัยบซองนกเรัยน 
ใชเวลามาท 1 2 3 4

14
I

การปฎบัค๊งานสารบรรผ (การหาบันหก 
การสอน แขนการสอน งานประจาซ้น) 
ใน’ใรง 1รัยนของ PI รเป ีน ภาระที๋หบัก 1 2 3 4

15 ftรูปีเวลาเพยงหอในการเฅรัยมและจกหา 
รายงานฅาง ๆ 1 2 3 4

16 โ ร ง 1 รัยนมกปีอและ กาแนะนาการ'ใช้ 
อปกณการสอบแกกรู 1 2 3 4

17 กาลังใจในการปฏ๊บัคงานซองกรูในโรง 1รัยบ 
อยู,ในระลับสูง 1 2 3 4

สาหรบ 
นูวจย้

62

63

64

65

66

67

68

6 9
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รับห้ว

70

71
72

73

74

75

76

77

78

79

ท ^/ พฤคิกรรม

_ *7 
ระ
r*ะ!<-ะ!C3

4

«3|

* 1

O
■ระ:
,c~  -  ะ3 x=C3c=<"เ-.•ะะเ -tj:

4

กรู‘โนไ.รง เรัยนหางานก้วยกวามเฅมใว 
และวํรัยะอุคฟ้าหะ 1 2 3 4
กรูไน1 โงเรัยนมกวามรัก กวามยูกพัน 
และแฟึกงนาใวหวะหางานเสือโรง1 รัยน 1 2 3 4
ภารใรงทรอมหวะบรัการกนเละนก1 โยน 1 2 3 4
กรูในโรง 1 รัยนฟ้วนให^ให้อภยใน 
กวามรกทลากของ เทอนรวมงาน 1 2 3 4
โ รง เรัยนมวฟ้กุอุปกรเนการฟ้อนเพยง 
หอหวะนามาใรในการฟ้อนซองกรู า 2 3 4
กรูในโรงเรัยนพูกกยลันอยางฟ้นก 
ฟ ้นาน 1 2 3 4
ในการประชุมกรู กรูในโรงเรัยบหกกน 
แฟ้กงกวามค้งใวหวะหาง านให้ฟ้าเ รัว 
ล ุลวง 1 2 ว,-7- 4
โ รง 1 รัยนวกหาหนังสิอปร ะกอบการ- 
ฟ้อนไวบรัการกรู 1 2 3 4
กร ูในโรงเร ัยนใรเวลาหล ังเล ัก  เรัยน 
แล วรวย 1 หลัอนัก เ ร ัยนหมป็ยู้หา า 2 3 4
ก ร ูในโ รง เ รัยนม เสือนฟ้นหหอยใน 
โรงเรยนเกยวล ัน า 2 3 4
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28 ค รูไนใ รง เรยนเ5ญi ห่ํอนค รูไป 1ยยม
บ้านซองคน 1 2 3 4

29 ครูในโรงเรียนทราบพน3านทางครอบครัว
ของเหอนครูในโรงเรียน 1 2 3 4

30 ครูในโรง เรียนเลาเรีองสวนค้อของคน
ใหเหอนครูก้ง 1 2 3 4

31 ครูในโรงเรียนสนุกสนานรีนเรีงนเอพบปะ
กนไนไรง เ?ฆน 1 2 3 4

32 ครูในโรงเรียนรวมก้นก้กเครียมรายงาน
ขลการปฎบัคงานในแคละภาคการสืกษา า 2 3 4

33 ครูในโรงเรียนคางคนคางเครียมรายงาน.'
นลการปฏบ้?เงานในแคละภาคการสืกษา 1 2 3 4

34 การประชุมครูกาเนํนไปคามระเบยบ
วาระอยาง เครงครัก 1 2 3 4

35 การประชุมครูสวนใหญ่าะเในรายงานของ
ขู้บรีหาร'โรง1รียน 1 2 3 4

36 ขบรหารโรงเรียนกาเนนการประชุม 1 1
อยางเครงครก 1 2 3 4

37 ครูในโรงเรียนออกนอก!นเรียนหรีอนอก
บรีเวผใรงเร ียน1ในเวลาราชการ 1 2 3 4
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38 ศรในโรงเรยนรับประหานอาหารกลางวน
ภายในห้องหักของคน 1 2 3 4

39 กฎและระเบยบคาง  ๆ ทบู้บ?หารโรงเริยน
กาหนกข้ิน 11ไนทยอมรับของ fl รูทุกกนใน
ใร ง เร ย น 1 2 3 4

40 บู้บริหารโรง 1 ริยนสนทนาหักหายศรูทุกวน 1 2 3 4
41 โรง เรัยนพห้อมหวะให้บริการห้านพํมพและ

คิกคอคามศวามห้องการของศรู 1 2 3 4
42 กรูใบโ รง 1 ริยน่ให้รับทราบยลการกรววและ

การนเหกหลังวากไห้รับการครววและการ
นเทศแห้ว 1 2 3 4

43 บู้บริหารโรงเริบนเป็นยู,รักการคารางสอน
แคเพยงบ ู้เกยว 1 2 3 4

44 บู้บริหารโรงเรยนเใไนบู้กาหนกงานให้
ศรูปฏํบัค๊ 1 2 3 14

45 บู้บริหารโรง 1 รยนหกสอบภูมศวามรูหาง
วิชาการของศร 1 2 3 4

46 บู้บริหารไ รง เ รียนแห้ไซห้อบกทรองในการ
ปฎบ้ฅ๊งานซองศร 1 2 3 4

47 บู้บริหารโรงเริยนพยายามเน้นยาให้ศรูปฎํบัคิ
งาน'ให้เคมศวามสามารภ 1 2 3 4
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48 โรงเรียนประกาศหน้าพี๋ไวามรีบนกรอบm ศษ

ของกรูแคฟ้ะกนใหหราบหวกับ 1 2 3 4
49 ขูบรีหารไ รง เรียน เป็นฝายหูกมาก เสิย

เป็นฟ้วบใญ 1 2 3 4
50 น้บรีหารโรง เรียนอานวยกวามฟ้ะกวก

แกกรูในก้านคาง ๆ 1 2 3 4
51 น้บรีหารโรงเรียนหางานหนกเหอให้เป็น

แบบอยาง 1 2 3 4
52 น้บรีหารโรงเรียนใช้วธการคัเหอกอ 1 2 3 4
53 น้บรีหารโรงเรียนเครียมคัวอบางกักอน

หูกในหประรม 1 2 3 4
54 ขู้บรีหารโรง1 รียนอธํบายเหคุฆฟ้ในการ

ครบกรู 1 2 3 4
55 น้บรีหารโ รง เรียนหยายามกักสวฟ้กัการ

ให้กับกรู 1 2 3 4
56 น้บรีหารโรง เรียนมาหางานกอนกรูใน

โรงเร ียน 1 2 3 4
57 นูบรีหารโรงเรียนแข้งให้กรูหราบกง

กวามกักใหม  ๆ ของคน 1 2 3 4
58 น้บรีหารโ รง เรียน เป็นบุกกลป็ เข ้าใ'?งาย 1 2 3 4
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59 บบรหารใ รง เ รบน'ขวยแก{เผหาสานคัวของกรู 1 2 3 4

60 ผู้บโหาโโรง 1 โยนแสกงกวานนนำใ,*คอกรู 1 2 3 4

61 นบรหารโรง เโยนอย ูขาย1 หลัอกรูนำงาน
หลังโรง1 โยนเลัก 1 2 3 4

62 ผู้บรหารโรง 1 รยนอยูขวย เหลัอกรูนำงานหสัง
โรงเรยน เล ัก 1 2 3 4

63 กรในโรง เโยนนสวนร่วมในกาÎ เลัอกาขาหํ่
จะสอน 1 2 3 4

64 ผู้บรหารโรง 1 โบนพยายานขวยโหกรูโก1̂ อน
1 งนเกอนและคาแหนง 1 2 3 4

สาหโบ 
ผู้วาย

31
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34

35
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ขอขอบพระ reเนป็นอยางสูง'ในกวา มราม3อและ'รอกวาผกโผาสงแบบสอบ'ถาน^กน 

กนใหผู้บรหารโรงนยนของหาน เพอรวบรานสงmiนาาย



(อาเนา) 1 8 0

ห ส ร .0 2 0 7 0 6 /5 2 1  อาพักงานกักบารการเซก เซกการ?เกบา 6

วงเวิยนเหหอกริ อหบริ 15 0 0 0

2 0  มกทสม 2 5 2 9

เร ิอง ชอกวามอนเกราะหกอบแบบออบถามเนอการ'วิรัย

เร ิยน ขูบริหารโ รง เร ิย น .. . .............................................

ป็งหชงมาควย แบบออบถามเหอการวิรัย รานวน ชก

นายอม มงกัง นกักปริ^ามหาพ ัผ’๓  ภากวิชาบริหารการกักบา บผ่หก 
วิหยาอ ัย รุใทองกรผมหาวิหยาอัย หาว ิร ัยเร ิอง "กวามอัมพันรระหวางนบบขนาซองI  " J  i  ‘ +  Z I  I I  *  I I
ฒริหารโรงเร ิยนกับบรรยากาสองกการซองโรงเร ิยนมรยมกักบา อังกักกรมอามดู,?เกบา 
เซกการ'?เกบา 6 " กันเกันอวนหนึ๋งซองการกักบาหอักป็กรวิชาบริหารการกักบา ระกับ

'  "  ’ เ ^ "  J  “  ”
ปริดูดูามหาบฟ้เก เซกการสกบา 6 Iหนวาการวิรัยนเกันประโยซนกอการบริหารการ 
สกบาโ คยอ่วนรวม เก ันอยางยง

รงเริขนมาIหอซอกวามอนเกราะหรากหางโรงเร ิยนซองห่านกรุผาช่วย
คำเนนการ'ไห ข'ช่วยขบรหาร แอะหวหนาหมวกวิชากาง  ๆ กอบแบบออบถาม แอะ

» '  J  '  I " ฯ “ _ " ห ่ ^ 4
ขอใหหางโรงเริยนรวบรวมแบบออบถามองกันไปพังเซกการกักบา 6 ภายในวนห 10

กุมภาพันซ 2 5 2 9  ควย เซกการ'?เกบา 6 หวงอย่างยงช่ากงระไค้รบกวามรวมมอ' 1 v « l xรากหานควยค ขอขอบหระสผมา ผ โอกาอน

ซอแชคงกวามนบถอ

(นายairru วิ,®นประคบ j )
ก ักบารการเขก เซกการกักบา 6

ปายรรการ ประราชา-นกงานๆ
โห ร . อหบริ 056-411157
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