
ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ้อ  อ ภ ิป ร าย ผ ล  น ล ะ ข ้อ Iส น อ แ ใเะ

ใน บ ท น ิจ ะ ก ล ่า ว ท ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  ว ิธ ีค ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย  ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร  

อ ภ ิป ร าย ผ ส  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ  ต าม ส ำค ับ  ค ังน ี้

ว ัค ถ ุป ร ะ ส ง ค จ อ ง ก า ร ว ิจ ัย

ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ิม ีว ัต ถ ุป ร ะ ล ง ค เน ีอ ต ิก ษ า ส ก า น แ ส ะ ป ัท ุเห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น  ส ังก ัด ก ร ม น ส ต ิก ษ า

ว ิธ ีค ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย

ก า ร ว ิจ ัย ต ร ัง น ิ ใข ้ว ิธ ีเก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ล แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  จ า ก ผ ับ ร ีห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น  จ ำน ว น  4 2  คน โด ย ก า ร ส ้ม ก า พ น แ ส ะ ใข ้แ บ บ ส อ บ ถ าม ก ับ ผ ับ ร ิห า ร ง า น ค น ย ์น ั« เน า  

ค ว าม ป ร ะ น :!ค ืน ัก เร ีย น น ัก ต ิก ษ า  ใน ส ่ว น ก ุม ิก า ค แ ส ะ จ า ก ก า ร ต ิก ษ า เอ ก ส า ร  เน อ ท ร า บ ถ ง โ ค ร ง ส ร ้า ง  

ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด ค น เข ้า ท ำ ง า น  ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ก า ร ร า ย  

ง าน  ก าร ง บ ป ร ะ ม าเน  และป ็ท ุเหา อ ุป ส ร ร ค ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใน แ ต ่ส ะ ด ้า น

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

จ า ก ก า ร ต ิก ษ า เก ี่ย ว ก ับ ล ก า น แ ส ะ ป ีน ฺ!ห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ผ ล ก าร  

ว ิจ ัย ส ร ุป ไ ด ้ค ัง น ี้

1 .  ก า ร ว า ง แ ผ น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น บ ว ่า  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  

แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ล ง ค ไ ว ัใน แ ผ น  ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ท ัง ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ แ ผ น ร ะ ย ะ ส ั้น  ไ ด ้แ ก ่ แ ผ น น ั« เน างาน  

ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ร ะ ย ะ  5 ปี แ ผ น 'น ั« เน าป ร ะ จ ำป ีแ ล ะ แ ผ น ป ว ิ]บ ัต ิก าร ป ร ะ จ ำป ี ส ่ว น น โย บ า ย ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น แ ส ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค น บ ว ่า ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ช ัด เจ น แ ต ่น โย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ไ ม ่ช ัด เจ น ส ำ ห ร ับ  

ป ีถ ฺเห า ใน ก าร ว า ง แ ผ น ท ี่น บ ม า ก ก ี่ส ด แ ส ะ ร อ ง ส ง ม า ค ีอ  ก า ร ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ัค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ด ้า น  

ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย เฉ น า ะ  แ ส ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ล ท ี่ใช ัใน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ไ ม ่ค ืน อ
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2 .  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  VIโท ่า ก อ ง ส า ร ว ัฅ ร น ัก เร ีย น  ม ีแผนดุม ี

โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร  ม ีก า ร ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ห น ้า ท ี แ ล « ก า ร แ บ ่ง ง า น ด า ย ใ น อ อ ก เป ็น  บ ่า ย ส า ร เส น ต ิด  

บ ่า ย ว ิช า ก า ร  ง า น ธ ุร ก า ร  ค น ย ป ร « ส า น ง า น  แ ล « ค ุน อ น ั« เน าค ว าม ป ร ะ น ฤ ต ิน ัก เร ีย น น ัก ค ิก ษ าส ่ว น ก ล าง  

6 คุนย แ ล « ส ่ว น ด ม ิด าค  2 5  ค ุนย ก า ร แ บ ่ง ง า น ก า ย ใ น ห น ่ว ย ง า น ก า ย ใ น ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  'เป ็น  

ไ ป ต า ม โ ค ร ง ส ร ้า ง  น อ ก จ าก ค น ย น ัร เน าค ว าม ป ร « น ฤ ต ิน ัก เร ีย น น ัก ค ิก ษ า  ช ีง ส ่ว น ให ญ ่ย ัง แ บ ่ง ง า น ด า ย ใน  

ไ ม ่ช ัด เจ น ส ำ ห ร ับ ม ัญ ห า ท ี่เก ีย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร ท ีน บ ม า ก ท ีส ุด แ ล « ร อ ง ล ง ม า ค ิอ  โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร  

แ บ ่ง ส า ย ง า น  ก ับ จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร แ ล « ก า ร เล ีอ น ร « ด ับ ต ำ แ ห น ่ง ไ ม ่ล ัม น ัน ธ ก ัน  แ ส « ก ฎ ห ม า ย ร « « บ ีย บ ต ่า ง ๆ  

ท ี่ใ ข ้ใ น ก า ร ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ม ีค ว า ม ล ้า ส ม ัย แ ล « ไ ม ่ช ัด เจ น  '

3 .  ก า ร จ ัด ค น เข ้า ก ำ ง า น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  น บ ว ่า  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ี ข ้า ร า ช ก า ร  

2  ป ร « เก ท  ค ิอ  ข ้า ร า ช ก า ร ค ร  แ ส « ข ้า ร า ช ก า ร น ล เร ีอ น  แ ล « ห น ่ว ย ง า น ส ่ว น ให ญ ่ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร

น ัก เร ีย น  ร « บ ุว ่า  ม ีอ ัต ร า ก ำ ล ัง ไ ม ่เน ีย ง น อ ใ น ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิง า น  ส ่ว น ค ว า ม ร ัค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ล า ก ร  

ข อ ง ห น ่ว ย ง าน 1ใน ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีค ว า ม เห ม า « ส ม ใ น ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิง า น แ ต ่บ ุค ล า ก ร ข อ ง ค น ย ,m เนา 

ค ว า ม ป ร « น ฤ ต ิน ัก เร ีย น น ัก ค ิก ษ า ส ่ว น 1ใหญ ่ ย ัง ไ ม ่เห ม า « ส ม ใน ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิง า น  ส ่ว น ว ิธ ีก าร น ั« เน าบ ุค ล าก ร  

ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีห ล า ย ว ิธ ี ว ิธ ีท ี่ป ฎ ิบ ัต ิม าก ท ี่ส ุด ค ิอ  ก า ร จ ัด อ บ ร ม ส ัม ม น า บ ุค ล าก ร ใน ห น ่ว ย ง า น  

ห ร ีอ ส ่ง ไ ป  เข ้าร ับ ก า ร อ บ ร ม ท ี่ห น ่ว ย ง า น อ ีน จ ัด ข ีน ส ำ ห ร ับ ป ัญ ห า บ ุค ล า ก ร  น บ ม าก ท ีส ุด แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ค ิอ  

จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เน ีย ง น อ ใ น ก า ร ป ฎ ิป ัต ิง า น แ ล « บ ุค ล า ก ร ข า ด ข ว ัญ แ ล « ก ำ ล ัง ใจ ใน เร ีอ ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า  

ต าม ต ำแ ห น ่ง

4 .  ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  

ส ่ว น ให ญ ่ใช ้ว ิธ ีก า ร ด ัด ส ิน ใจ โ ด ย ก า ร ข อ ค ว า ม ค ิด เห ็น จ า ก ท ี่ป ร « ช ุม  ส ่ว น เร ิ่อ ง เร ่ง ด ่ว น จ « ใ ช ้ว ิธ ีด ัด ส ิน  

ใ จ เ อ ง  ก า ร ส ั่ง ก า ร ใ น ก า ร ป ฎ ิป ัต ิง า น  ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ห ล า ย ว ิธ ี แ ล « ว ิธ ีก า ร ท ี่ใช ้ม า ก ท ี่ส ุด  ค ิอ ก า ร ส ั่ง ก า ร  

เป ็น ล า ย ล ัก พ เ(อ ัก ษ ร ใน ง า น ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก  ง า น ท ี่ไ ม ่ส ำ ค ัญ จ « ส ั่ง ก า ร ด ้ว ย ว า จ า  ส ่วน ผ ู้ท ี่ม ีบ ท บาทส ำค ัญ  

ใ น ก า ร ค ิด ก า ร ก ำ ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ค ิอ  ห ัว ห น ้า ง า น  ก า ร ค ว บ ค ุม ก ำ ก ับ ก า ร ก ำ ง า น

จ « ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ให ัร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิง า น เป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ม ัญ ห า ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ท ีน บ ม า ก ท ีส ุด  

แ ล « ร อ ง ล ง ม า ค ิอ  ก อ ง ไ ม ่ม ีแ ผ น ใน ก า ร ต ิด ต า ม ห ร ีอ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฎ ิป ัต ิง า น ท ี่ช ัด เจ น  ก ำ ให ้ก า ร ค ว บ ค ุม  

ก ำ ก ับ ก า ร ก ำ ง า น ไ ม ่ม ีป ร « ส ิท ธ ิด า น  แ ล « ว ิธ ีก า ร ค ว บ ค ุม ก ำ ก ับ ก า ร ก ำ ง า น ย ัง ไ ม ่ม ีแ น ว ป ฎ ิบ ัต ิท ีช ัด เจ น  

แ ล « เป ็น ท ีย อ ม ร ับ
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5 .  ก า ร ป ร ะ « ท น ง า น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ใ น เร ีอ ง น บ ว ่า ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น  

ใน ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก  เร ีย น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก  เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  

ห ล า ย ว ิธ ี ว ิธ ีก า ร ท ีป )]ป ัต ิม าก ท ีส ุด แ ส ะ ร อ ง ล ง ม าต ิอ  ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น โ ด ย ใช ้ห น ัง ส ีอ ร า ช ก า ร  

แ ล ะ ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น เห ็น ก า ร ส ่ว น ต ัว  ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ก ับ ห น ่ว ย ง า น  

ล าย น อ ก  จ า ก ก า ร ต ิก ษ า 'พ บ ว ่า  ข ิ้น อย ่ก ับ ล ัก ษ a ะ ง า น ข อ aห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น แ ล ะ

เร ีอ ง ท ีป ร ะ ล า น ง า น  ช ้ง เก ีย ว ช ้อ ง ก ับ ป ัญ ห า ค ว าม ป ร ะ 'พ ฤ ต ิข อ ง น ัก เร ีย น น ัก ต ิก '» า  แ ส ะ ป ัญ ห าส าร  

เส 'พ ต ิค ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ใช ้ว ิธ ีก า ร ห ล า ย ว ิธ ีผ ส ม ผ ส า น ก ัน  ป ัญ ห า ก าร ป ร ะ ส า น ง า น น บ ม า ก ท ี่ส ุค แ ล ะ  

ร อ ง ส ง ม า ต ิอ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ล ่า ช ้า ไ ม ่ค ล ่อ ง ต ัว  แ ล ะ ช า ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ิอ ร ะ ห ว ่า ง

ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ท ำ ให ้ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิ} ท น

6 .  ก า ร ร า ย ง า น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น บ ว ่า  ท ุก ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ไ ต ัม ี 

ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฐ ิป ัต ิง า น เส น อ ผ ุ้ป ัง ค ับ บ ัญ ช า ค ้น ส ัง ก ัด แ ส ะ บ ุค ค ล ห ร ีอ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง  

ส ำ ห ร ับ ป ัญ ห า ใน ก า ร ร า ย ง า น ท ี่น บ ม า ก ท ี่ส ุด แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ต ิอ  ร ป แ บ บ ใน ก า ร ร า ย ง า น ย ัง ไ ม ่ส ม บ ุร น  

แ ล ะ ไ ม ่เห ็น ม า ต ร ฐ า น เค ีย ว ก ัน  ข า ด ร ะ บ บ ก า ร เก ็บ ช ้อ ม ุส ท ี่ค ี เน ี่อ ใ ช ้ใ น ก า ร ร า ย ง า น

7 .  ก า ร ง บ ป ร ะ ม า น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น บ ว ่า  ไ ค ้ม ีก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า น อ ย ่า ง เห ็น ข ั้น ต อ น  

ม ีก า ร จ ัด ท ำ ค ำ ข อ ง บ ป ร ะ ม า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ส ำ ห ร ับ ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

ง บ ป ร ะ ม าน ท ีน บ ม าก ท ีส ุด แ ส ะ ร อ ง ล ง ม า  ต ิอ ง บ ป ร ะ ม า น ท ีไ ค ้ร ับ ไ ม ่เห ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ  

เก น 'ท ท ี่ใช ้ใน ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า น ข อ ง ก อ ง ย ัง ไ ม ่ค ีน อ

อ ล ิป ร า ร ผ ส

1 . จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น บ ว ่า ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ท ัง ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ แ ผ น  

ร ะ ย ะ ส ัน  ช ิง น ับ ว ่า ถ ุก ค ้อ ง ต า ม ห ส ัก ก า ร บ ร ิห า ร  เน ร า ะ แ ผ น เห ็น ส ิง ท ีบ ่ง บ อ ก ส ิง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ แ น ว  

ท า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ แ ผ น ร ะ ย ะ  5 มี จ ะ เห ็น เค ้า โ ค ร ง ท ีแ ส ด ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ส ิ่ง ท ี่ค า ด ว ่า จ ะ  

ค ้อ ง ป ^ ป ัต ิจ ัด ท ำ ใน ช ่ว ง ร ะ ย ะ  5 มี แ ล ะ ใ ช ้เห ็น ก ร อ บ ก ำ ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ม ีใ น แ ผ น  

นั«เนา (อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ีจ , 2 5 2 7 : 3 3 )

ส ่ว น น โย บ า ย แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ัน  น บ ว ่า ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ม ีค ว า ม ช ัด เจ น  แ ล ะ ผ ุ้บ ร ีห า ร ง า น  

ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ส ่ว น ให ญ ่ร ับ ร ัว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ต ่ส ำ ห ร ับ น โย บ า ย ผ ุ้บ ร ีห า ร ง า น ส ่ว น 1ใหญ่มี

ค ว า ม ค ีต เห ็น ว ่า ย ัง ไ ม ่ช ัด เจ น  ช ิ่ง ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ว ิจ ัย ข อ ง บ ุญ ส ่ง  เอ ีย ม ล ะ อ อ  ใ น เ ร ื่อ ง  ก ระ บ ว น
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ก าร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ศ ึก ษ า น ิเท ศ ก ก ร ม พ ล ศ ึก ษ า บ ัท ุเห า ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก ี่พ บ ศ ึอ  ก าร ก ำ ห น ศ  

น โ ย บ า ย ไ ม ่ช ัด เจ น  เช ่น เด ีย ว ก ัน  ด ัง นันส า เห ค ุท ีผ ุ้บ ร ิห า ร ง า น ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า น โย บ า ย ไ ม ่ช ัด เจ น น ั้น  

ล ีบ เน ิอ ง ม า จ า ก ท ีน โ ย บ า ย บ า ง ร ะ ด ับ ไ ม ่ไ ต ้ม ีก า ร จ ัด ท ำ เห ็น ล า ย ส ัก ษ ผ อ ัก ษ ร  แ ส ะ ก า ร เผ ย แ พ ร ่น โ ย บ า ย  

ย ัง ไม ่ฑ ัว ด ีง  จ ัง ท ำ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ม ีค ว า ม ร ัค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ิ่อ ง น โ ย บ า ย ไ ม ่ต ร ง ก ัน  ด ัง น ั้น ก าร  

ก ำห น ด น โย บ า ย  ค ว ร จ ะ ม ีว ิธ ีก า ร ค ำ เน ิน ก า ร ด า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน แ ต ่ส ะ ข ั้น  ต าม แ น ว ค ิด ข อ ง ธ ง ช ัย  

ส ัน ต ิวงษ  (2535: 1 8 1 )  ด ังน ี้ ศ ึอ ข ั้น ก า ร จ ัด ท ำ น โย บ า ย  ก า ร แ จ ก จ ่า ย น โ ย บ า ย  ก า ร ช ี้แ จ ง ใ ห ้เก ิด  

ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น น โ ย บ า ย  ก า ร ย อ ม ร ับ น โ ย บ า ย  ก า ร ใ ข ้น โ ย บ า ย  ก า ร ต ิค ว า ม น โ ย บ า ย  แ ส ะ ก า ร พ ิจ า ร ผ า  

ท บ ท ว น แ ส ะ ป ร ะ เม ิน น โย บ าย  ช ิง จ ะ ท ำ ใ ห ้น โ ย บ า ย ม ีค ว า ม ช ัด เจ น  แ ล ะ ม ีผ ล ใน ท าง ป !]บ ัต ิม าก ข ั้น  และ  

ใ น ข ้น ข อ ง ก า ร ช ีแ จ ง ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น น โ ย บ า ย น ัน อ า จ จ ำ เห ็น ด ัอ ง อ า ศ ัย ส ี่อ ห ร ิอ เค ร ิ่อ ง ม ีอ ต ่า ง  ๆ 

เช ่น  ใน ร ป ข อ ง ก า ร บ ัน ท ีก ข ้อ ค ว า ม  ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร บ อ ก ก ล ่า ว  ห ร ิอ ต ่ม ีอ ต ่า ง ๆ  ใน ข ั้น ข อ ง ก า ร ช ี้แ จ ง น ี้ 

จ ะ ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ จ น ก ร ะ ท ัง ผ ู้ร ับ น โ ย บ า ย ไ ป ป !]บ ัต ิส า ม า ร ถ เข ้า ใจ ไ ต ้เห ็น อ ย ่า ง ด ี ก ็จ ะ ท ำ ให ้น โ ย บ า ย ม ี

ค ว า ม ช ัด เจ น ข ั้น

ส ่ว น บ ัท ุเห า ท ีพ บ ใน เร ีอ ง ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  ศ ึอ ข า ด บ ุค ล า ก ร  ท ีม ีค ว า ม ร ัค ว า ม เข ้ า ใ จ ใ น  

ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย เฉ พ า ะ น ัน  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ค ว ร ม ีก า ร จ ัด อ บ ร ม ให ้ค ว า ม ร ัแ ก ่ผ ู้ก ี่ม ีส ่ว น เก ี่ย ว

ข ้อ ง ใน ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ัค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ว าง แ ผ น ให ้ม า ก ช ีน ส ่ว น บ ัท ุเห า ก า ร ข า ด ร ะ บ บ ข ้อ ม ุล ใน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  ช ิ่ง เห ็น ส ่ว น ส ำศ ัท ุ!ก ี่อ ย ่ใน ข ั้น  

เต ร ีย ม ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ก ี่ด ี ต ้อ ง ม ีก า ร ใช ้ข ้อ ม ล เห ็น พ ีน ฐ า น ใน ก า ร ด ัด ส ิน ใจ  

ใน ท ุก ข ั้น ต อ น ข อ งแผ น  (ส น าน จ ิต ร  ส ุค น ธ ท ร ัพ ย ์,2 5 2 4  ะ 1 9 )ด ัง น ั้น จ ัง ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ข ้อ ม ล  

ให ้ม ีค ว า ม ท ัน ส ม ัย ใน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  แ ส ะ ม ีข ้น ต อ น ข อ ง ก าร ต ิด ต า ม ค ว บ ค ุม ก ำก ับ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน  เพี่อนำ 

ไ ป ป ร ับ ป ร ุง ใน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ใน ป ีต ่อ ไ ป

2 .  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ช ิ่ง พ บ ว ่า  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีก า ร ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร  

แ ล ะ ข ย า ย ห น ่ว ย ง า น อ อ ก ไ ป ท ั้ง ใน ส ่ว น ก ส า ง แ ล ะ ส ่ว น บ ุม ี!ท ค แ ล ะ ค า ด ว ่า จ ะ ข ย า ย ไ ป ค ร บ ท ุก จ ัง ห ว ัด ใน  

ช ่ว ง แ ผ น พ ั« เน าร ะ ย ะ ก ี่ 7 ( พ . ศ . 2 5 3 5 - 2 5 3 9 )  นี้ (จ า ก เอ ก ส า ร แ ผ น พ ั« เน า ง า น ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  

ฉบับที 7  ) ช ิง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ม ่า ย ว ิช า ก า ร  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  เร ีอ ง  ค ว าม  

ต ้อ ง ก า ร ง า น ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใน ส ่ว น บ ุม ี!ฑ ค ใน ช ่ว ง แ ผ น พ ั« เน า เค ร ษ จ ก ิจ น ส ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ 

ฉบ ับก ี่7 ช ิ่ง พ บ ว ่า  ป ร ะ ช า ช น ใน แ ต ่ล ะ จ ัง ห ว ัด ใน ส ่ว น บ ุม ี!ไ า ค ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ง า น ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ค ุ้ม ค ร อ ง  

ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิน ัก เร ีย น น ัก ศ ึก ษ า ใน ร ะ ด ับ ส ง โด ย ป ร ะ ส ง ค ให ้จ ัด ด ัง ห น ่ว ย ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ช ีน ใน ท ุก
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ภ ูม ิท าค  แ ล « ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ง า น ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น 'ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค ุ้ม ค ร อ ง ค ว า ม  

ป ร«น ฤ ต ิน ัm ร ีย น น ัก ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย 'พ บ ว ่า  ก าร แ บ ่ง ง า น ท า ย ใน ข อ ง ต ุน ย น ัจ เน า ค ว า ม ป ร « น ฤ ต ิน ัก เร ีย น น ัก ศ ึก ษ า  

ใน ส ่ว น ก ล า ง  แ ล «ส ่ว น ภ ูม ิท าค  ส ่ว น ให ญ ่ก า ร แ บ ่ง ล า ย ง า น ท า ย ใน ท ีป 5]บ ัต ิจ ร ิง ย ัง ไ ม ่ช ัด เจ น แ ล « ไ ม ่เห ็น  

ไ ป ต า ม โ ค ร ง ล ร ้า ง ท ี่ก อ ง ล า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ก ำ ห น ด  ล า เ ห ต ุน อ ง ม า จ า ก  จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เน ีย ง น อ  

ใ น ก า ร จ ัด แ บ ่ง ล า ย ง า น  ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง แ ต ่ล « ง า น ต า ม โ ค ร ง ล ร ้า ง ข อ ง ต ุน ย ์ท ี่แ บ ่ง อ อ ก เห ็น  

4 ง า น  ย ัง ไ ม ่ช ัด เจ น  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ัง ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร  ส ่ว น ก า ร แ บ ่ง ง า น ต า ม ท ี่ก อ ง ก ำ ห น ด อ อ ก เห ็น  

4 ง า น ถ ้า ไ ม ่ม ิข ้อ จ ำ ก ัด ใ น เร ีอ ง บ ุค ล า ก ร  แ ล « ก ำ ห น ด ห น ้า ท ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ่า ง ช ัด เจ น แ ล ้ว ผ ุ้บ ร ีห า ร  

งาน ข อ งต ุน ยส ่วน 'ให ญ ่ ม ิค ว า ม เห ็น ว ่า  ก า ร แ บ ่ง ด ้ง ก ล ่า ว เห ม า « ล ม แ ล ้ว

ด ัง น ั้น เท ี่อ เห ็น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัท ุเห า ใน เร ื่อ ง น ี้ก อ ง ค ว ร จ ัด ล ้ม ม น า ผ ุ้บ ร ิห า ร ข อ ง ต ุน ย  Iท ี่อ 'ให ้ม ิ 

ค ว า ม ช ัด เจ น ใน ห น ้า ท ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง แ ต ่ล « ง า น ต า ม โ ค ร ง ล ร ้า ง  เท ี่อ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร แ บ ่ง

ง า น ท า ย ใน ม ิค ว า ม ช ัด เจ น ย ิง ข ีน  แ ล « ค ว ร จ ัด ห า บ ุค ล า ก ร ให ้เน ีย ง น อ ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ุน ย ์เท ี่อ  

ก า ร ป 5)บ ัค ิง า น ต า ม ภ า ร « ห น ้า ท ี'ไ ด ้อ ย ่า ง เต ็ม ป ร « ล ิท ธ ิท า น ม า ก ข ิ้น ด ้ว ย

ส ่ว น ต ุน ย ช ิง ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ก ่อ ด ัง  แ ล « จ « ด ำ เน ิน ก า ร ก ่อ ด ัง ท า ย ใ น ช ่ว ง ข อ ง แ ผ น ร « ย « ท ี 7 ใ ห ้ 

ค ร บ บ ุก จ ังห ว ัด  ต าม น โย บ า ย ท ี่ก ำ ห น ด แ ล « ร « บ ุไ ว ้ใน แ ผ น น ั้น  ค ว ร ม ิก า ร ด ำ เน ิน ก า ร เต ร ีย ม

ค ว า ม น ร ัอ ม โด ย ว าง แ ผ น อ ย ่า ง ม ิข ้น ต อ น แ ล « ม ิแ ผ น น ัจ เน า ร « บ บ ง า น ให ้ช ัด เจ น แ น ่น อ น ใน บ ุก  ๆ ด ้า น

3 .  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ใ น เร ีอ ง ข อ ง ก า ร จ ัด ค น เข ้า ก ำ ง า น ช ิง น บ ว ่า  อ ัต ร า ก ำ ล ัง ข อ ง ก อ ง  

ล า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ไ ม ่เน ีย ง น อ ใ น ก า ร ป ^ บ ัต ิง า น  แ ล « เม ิ่อ ก อ ง ล า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ข ย า ย ห น ่ว ย ง า น อ อ ก ไ ป  

ใน ส ่ว น ภ ูม ิท า ค ช ิง ต ้อ ง ใช ัอ ัต ร า ก ำ ล ัง บ ุค ล า ก ร เห ็น จ ำ น ว น ม า ก แ ล « จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น บ ว ่า ต ุน ย น ัจ เน า ค ว า ม  

ป ร « น ฤ ต ิน ัก เร ีย น น ัก ศ ึก ษ า ต ้อ ง ก า ร อ ัต ร า ก ำ ล ัง เน ีม อ ย ่ใน ช ่ว ง ต ุน ย ล « ป ร « ม า ท เ 3 - 2 0  คน ข ี้น อย ่ก ับ  

จ ำ น ว น ท ีม ีอ ย ่เต ิม  แ ล « เน ิอ ง จ า ก ใ น ป ัจ จ ุบ ัน บ า ง ต ุน ย ย ัง ไ ม ่ม ิอ ัต ร า ก ำ ล ัง ต ้อ ง ย ีม ข ้า ร า ช ก า ร จ า ก ส ่ว น  

ก ล า ง ไ ป ป ฐ ิป ัต ิร า ช ก า ร ก ำ ใ ห ้ก า ร ก ำ ง า น ป ร « ล บ ป ัท ุเห า อ ย ่า ง ม า ก  แ ล « จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า น บ ว ่า ข ้า ร า ช

ก า ร ท ีไ ป ป ฐ ิป ัต ิง า น อ ย ่ใน ต ุน ย ด ัง ก ล ่า ว ป ัจ จ ุบ ัน ย ัง ม ิค ว า ม ไ ม ่เห ม า « ล ม ใ น ด ้า น ค ว า ม ร ัค ว า ม ล า ม า ร ถ ใน  

ก าร ป ท ิป ัต ิง า น  I น ิอ ง จ า ก เห ็น ข ้า ร า ช ก า ร ใ ห ม ่เห ็น ส ่ว น ใ ง ฬ ู่ แ ล « ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร น ัจ เน า บ ุค ล า ก ร ใ น  

ห ล า ย ด ้าน ร ว ม ก ํง ป ัท ุเห า ท ีเก ีย ว ก ับ ล ท า น ก ํอ ง ถ ิ่น  ท ีเห ็น ป ัท ุเห า เฉ น า « ข อ ง แ ต ่ล « จ ัง ห ว ัด ก ำ ให ้ข ้า ร า ช ก า ร  

ส ่ว น ให ญ ่ข อ ง ต ุน ย ป ร « ล บ ป ัท ุเห า ใน ก า ร ก ำ ง า น เท ี่อ เข ้า ก ับ ล ท า น ก า ง ล ัง ค ม ข อ ง จ ัง ห ว ัด น ั้น เห ็น อ ย ่า ง
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ม า ก  ช ิง ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ล ัม ม น า  เน ื่อ ง  ก า ร m น า ง า น ร า ร ว ัต ร น ัก Iร ีฮ น ก ับ ก า ร น ก ัป ัส ฺ[ห า Iล ็ก แ ล ะ  

เย า ว ช น  " ช ิง น บ ว ่า ค ว ร เน ิม อ ัต ร า ส า ร ว ัต ร นักเร ีย น ให ้น อ เน ีย ง แ ก ่ป ัก ุ!ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ั้ง ส ่ว น  

ก ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ล ุม ีล า ค โด ย ให ้เห ม า ะ ล ม ก ับ ข น า ด จ ัง ห ว ัด  ค ิอ  จ ังห ว ัด ข น าด ให ญ ่ ค ว ร ม ี 12  คน 

จ ัง ห ว ัด ข น า ด ก ล า ง ค ว ร ม ี 8 - 9  คน จ ัง ห ว ัด ข น า ด เล ็ก  ค ว ร ม ี 5 คน แ ล ะ น ั« เน าผ ู้ท ำห น ้าท ี่ส าร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น ให ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิล า น ท ัง ใน ต ้า น ค ุผ ล ม บ ัต ิเฉ น า ะ ต ัว แ ล ะ ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

ต ัง น ัน ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  แ ล ะ ก ร ม น ล ค ิก ษ า  ค ว ร น ิจ า ร ผ า ห า  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร เน ิม อ ัต ร า ก ำ ล ัง ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น อ ย ่า ง เร ่ง ด ่ว น เน ีอ ใ ห ้ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย  

ช ิง ก ำ ห น ด ไ ว ้แ ล ้ว แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ร ับ ร ัต ร ง ก ัน ม า ก ท ี่ล ุค แ ล ้ว ว ่า  ม ีน โย บ า ย ใน  

ก า ร เร ่ง ข ย า ย ศ ูน ย ์น ัล เน า ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิน ัก เร ีย น น ัก ค ิก ษ า ให ้ค ร อ บ ค ล ุม น ีน ท ี่ท ุก เข ต ใน ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร  

แ ล ะ ท ุก จ ัง ห ว ัด ใน ส ่ว น ภ ม ีล า ค น ร ัอ ม ท ัง จ ัด ห า อ ัต ร า ก ำ ล ัง แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ผ ให ้เน ีย ง น อ แ ล ะ เห ม า ะ ล ม  

ต ัง น ัน ผ ู้บ ร ิห า ร ข อ ง ก ร ม น ล ค ิก 'ร า ค ว ร เร ่ง ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม น โย บ า ย ให ้ม ีค ว า ม เล ็น 'ร ป ธ ร ร ม ท ิ่ช ัด เจ น  

ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ท ัง ร ะ ย ะ ล ัน แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว ใ น เร ีอ ง น ี เน ีอ ใ ห ้ส ำ เร ็จ ต า ม น โ ย บ า ย เน ีอ ง จ า ก ห น ้า ท ี' ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ใ น ก า ร จ ัด ค น เข ้า ท ำ ง า น  เล ็น ห น ้า ท ีท ีด ่ฮ เน ีอ ง จ า ก ห น ้า ท ีก า ร จ ัด อ ง ค ก า ร  น ละม ีค วาม ล ัม น ัน ธ  

ก ัน โด ย ต ร ง  จ า ก ช ัก ุ!ห า ใน Iร ีอ ง ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ท ี่น บ ว ่า เล ็น ป ัก ุ!ห า ม า ก ท ี่ล ุค  

ค ีอ โ ค ร ง ล ร ัา ง ก า ร แ บ ่ง ล า ย ง า น ก ับ จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร เล ื่อ น ร ะ ต ับ ต ำ แ ห น ่ง ไ ม ่ล ัม น ัน ธ ก ัน  เน ื่อ ง  

จ า ก โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย ม า ก ข ิ้น  โ ด ย ข ย า ย ห น ่ว ย ง า น อ อ ก ไ ป อ ย ่า ง  

ก ว ้า ง ข ว า ง ใน ข ผ ะ เด ีย ว ก ัน จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ท ีม ีอ ย ่อ ย ่า ง จ ำ ก ัด ต ้อ ง ไ ป ป ^ บ ัต ิห น ัา ท ีต า ม โ ค ร ง ส ร ้า ง ท ี 

ข ย า ย อ อ ก ไ ป แ ล ะ ก า ร เล ื่อ น ร ะ ต ับ ต ำ แ ห น ่ง ย ัง ไ ม ่ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ม า ก ข ิ้น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  ท ีเท ี่ย ว ก ับ  

เร ีอ ง น ีน บ ว ่า  บ ุค ล า ก ร ข า ด ข ว ัก ุ[แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ ใน ต ้า น ค ว า ม เจ ร ีก ุ!ก ้า ว ห น ้า ต า ม ต ำ แ ห น ่ง ท ำ ใ ห ้เล ็น ข ้อ  

ย ีน ย ัน ไต ้ว ่า  ก า ร บ ร ีห า ร ง า น ใ น เร ิ่อ ง ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร  แ ล ะ ก า ร จ ัด ค น เข ้า ท ำ ง า น ย ัง ม ีค ว า ม ไ ม  ่

ส อ ด ค ล ้อ ง แ ล ะ ล ้ม น ัน ย ์ก ัน โด ย ต ร ง

ต ัง น ัน ผ ู้บ ร ิห า ร จ ัง ค ว ร น ิจ า ร ผ า แ ก ้ไ ข  โด ย ก า ร ป ฐ ิบ ัต ิต า ม ห น ้า ท ีท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  

ท ี่ล ำต ัผ ูค ีอ  (ธ ง ช ัย  ส ัน ต ิวงษ ์ , 2 5 3 5 : 3 5 3 )  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น  ก า ร เ ล า ะ ห า  ก า ร ค ัค เส ิอ ก  

แ ล ะ ก า ร ผ ิก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัแ น า ต ัว บ ุค ค ล  เน ิ่อ ให ้ไ ต ้ผ ู้ท ี่ม ีค ุผ ส ม บ ัต ิท ี่ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ เน ีย ง น อ ใน ก า ร ป ฐ ิบ ัต ิง า น

4 .  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  ช ิ่ง น บ ว ่า  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ผ ู้บ ร ีห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  

ส ่ว น ให ญ ่จ ะ ต ัด ส ิน ใจ โด ย ก า ร ข อ ค ว า ม ค ิด เห ็น จ า ก ท ีป ร ะ ช ุม  ส ่ว น เร ีอ ง เร ่ง ด ่ว น จ ะ ใ ช ้ว ิธ ีต ัด ส ิน ใ จ เอ ง  

ช ิ่งล อ ด ค ล ้อ งก ับ แ น ว ค ิด ข อ งล ิก ุ!โก ุ! ล า ธ ร  ( 2 5 2 6  ะ 2 1 2 )  ก ิง ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ัด ส ิน ใจ ท ี่ต ้อ ง ห า
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ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ห ร ิอ เป ัา ห ม า ย ข อ ง เร ิอ ง ท ีจ ะ ต ัด ส ิน ใจ เส ีย ก ่อ น  น ล ะ ส อ ค ด ส ้อ ง ก ับ ข ้อ ต ก ส ง 1บ ี้อ ง ต ัน ท าง  

ก า ร บ ร ิห า ร ท ีI ก ีย ว ก ับ ก า ร ต ัด ส ิน ใจ ส ัง ก า ร  ช ิง จ ะ ต ้อ ง ไ ค ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ิอ แ ล ะ ร ่ว ม ใจ จ า ก ผ ู้ร ่ว ม ง า น ค น  

อ ีน  ๆ ต ัวอ  (น น น งษ  บ ุญ จ ิต ร า ด ุล ย ี่,  2 5 3 4 : 8 4 )  ส ่ว น ก า ร ส ัง ก า ร ท ีผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น ใช ้ป ฐ ิป ัต ิม า ก ท ี่ส ุด  ค ิอ ก า ร ส ั่ง ก า ร เบ ี้น ล า ย ส ัก ษ ญ ่อ ัก ษ ร ใน ง า น ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก  งาน ท ี่ไม ่ส ำค ัญ จ ะ  

ส ัง ก า ร ด ้ว ย ว า จ า  ช ิง เบ ี้น ว ิธ ีก า ร ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ ป ฐ ิป ัต ิไ ค ้ แ ล ะ ล อ ด ค ส ้อ ง ก ับ ค ว า ม ค ิด ข อ ง

สม'พงษ เก ษ ม ส ิน  < 2 5 2 1 : 2 0 0 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ส ั่ง ก า ร เบ ี้น ล า ย ส ัก ษ ท ่(อ ัก ษ ร  ส ิง ใ ช ้ใน ก ร ผ ีท ี่ค ำ ส ั่ง  

น ัน เบ ี้น ค ำส ัง ท ีส ำค ัญ  แ ล ะ ค ้อ ง ก า ร ให ้ป ^ ป ัค ิต า ม ค ำ ส ั่ง น ั้น อ ย ่า ง ถ ุก ค ้อ ง  ส ่ว น ก า ร ส ั่ง ต ัว ย ว า จ า  ส ิง ใ ช ้ 

ในกรทเท ี เบ ี้น ค ำ ส ัง ท ีไ ม ่ส ้ม ิค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก น ัก  Iไ!นตัน ต ัง ข ้น ว ิธ ีก า ร ต ัด ส ิน ใจ  แ ล ะ ส ั่ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้

บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ห ล ัก ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ใน ส ่ว น ท ี่ค ิก ษ า  

ถ ิง ว ิธ ีก า ร ค ว บ ด ุม ก ำ ก ับ ก า ร ท ำ ง า น  'พบว่า จ ะ ใช ้ว ิธ ีก า ร ใ ห ้ร า ย ง า น « ล ก า ร ป ฐ ิบ ัต ิง า น เบ ี้น ส ่ว น ให ญ  ่

ช ิง น ับ ว ่า เบ ี้น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร เส ิอ ใ ห ้ก า ร ป ! เป ัต ิง า น ส ำ เร ็จ ล ุล ่ว ง ไ ป ต า ม ท ีไ ค ้ก ำ ห น ด ห ร ิอ บ ุ่ง ห ว ัง ไ ว ั 

ส ่ว น ป ัญ ห าก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ท ีส ำ ค ัญ  น บ ว ่า  ก า ร ค ว บ ด ุม ก ำ ก ับ ก า ร ท ำ ง า น ย ัง ไ ม ่ม  ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิโ ท น เน ีอ ง จ า ก ก อ ง ไ ม ่ม ิแ ผ น ใน ก า ร ต ิด ต า ม ห ร ิอ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป แ ป ัต ิง า น ท ีช ัด เจ น  ช ิงส ิบ  

เน ีอ ง จ า ก เร ิอ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ช ิง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ไ ม ่ไ ค ้ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป โ ]ป ัต ิง า น อ ย ่า ง  

Iบ ี้น ร ะ บ บ ท ำ ให ้ก า ร ค ว บ ด ุม ก ำก ับ ก าร ท ำ  ง า น ใ ห ้เ  บ ี้น ไป ต าม  เ ป ัาหมายคำ I น ิน ก า ร ไ ค ้ย า ก  ต ังน ั้น กอ  ง 

ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ค ว ร จ ัด ค ำ เน ิน ก า ร ค ้า น ก า ร ต ิด ต า ม  ควบด ุม  ก ำก ับ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ใ ห ้ช ัด เจ น  ช ิ่ง อ า จ  

จ ะ ท ำ ใ น ร ุป ข อ ง แ ผ น ค ว บ ด ุม ก ำ ก ับ เฉ น า ะ เร ิอ ง เฉ พ า ะ โ ค ร ง ก า ร  แ ผ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ต ร ว จ เย ี่ย ม  

ห ร ิอ ก า ร น ิเท ศ  ใ ห ้ช ัด เจ น  เส ิอ ให ้ส า ม า ร ถ ค ว บ ด ุม ก ำ ก ับ ก า ร ท ำ ง า น ไ ค ้อ ย ่า ง ท ัว ถ ิง

5 .  จากผลการวิจัยในเรื่องของการประสานงานนบว่า มิการใข้การติดต่อประสานงาน 

หลายวิธี ทังการใช้หนังลีอราชการ และการติดต่อประสานงานเบ้ีนการส่วนตัว แต่ปัญหาอุปสรรค 

ทีนบมากในเริองการประสานงาน คิอ การประสานงานส่าช้าไม่คล่องตัว และขาดการประชุม 

ปริกษาหาริอระหว่างหน่วยงานของกองสารวัตรนักเรียนทำให้การประสานงานขาดประสิทธิถาน 

ชิ่งในเรื่องนี้ผู้บริหารงานจะต้องใช้เทคนิคของการบริหารเข้ามาช่วยเนิ่อให้การประสานงาน 

สะดวกและคล่องตัวมากชิน ได้แก่ การจัดให้มิแผนถุมิกำหนดหน้าที (Functional Chart) บอก 

หน้าท่ีการงานท่ีแบ่งในสายงาน มิแผนถูมิคํ'าแหน่งงาน (Personnel Chart) ระบุตำแหน่งและตัว 

บุคคลท่ีรับผิดชอบงานเน่ิอสะดวกในการติดต่อสอบถาม นรัอมทังแผนผังเกียวกับการกระจายงาน 

(Work D is tr ib u tio n  Chart) แผนผังเกียวกับความเคสิอนไหวของงาน (Work Flow
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C h a r i )  เพ ีอ ใ ห ้ร ัว ่า ง า น ไ ป ต า ม ล ำ ต ับ ข ัน อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ะ ม ีพ ร ร (น าง าน  <Jofa D e s c r i p t i o n )

มีการเขียนกำหนดหน้าทีของบุคลากรเพีอไห้รัว่าI ด็นหนัาท่ี แ ล ะงานของมู้ใดร ับ ผิดชอบมีการกำหนด 

ระยะเวลาในการทำงาน ลถานท่ีท่ีทำงาน (นม,พงษ บุญจิตราดุลย์, 2 5 3 4 : 7 7 )  ช่ิงการประลานงาน 

ทีตีและมีความขัดเจนไนโครงสร้างการบริหารทีไต้จัดไวัอย่างเด็นระเบียบแบบแผนรัดกุม จะทำไห้ 

การประลานงานรวดเร็วคล่องตัว และนำไปลุ่ความเข้า'ใจอันตี และร่วมมีอร่วมไจกันไน

หน่วยงานและพบว่าการประสานงานภายไนกองสารวัตรนักเรียนและกับหน่วยงานภายนอก มีการ

ไขัวิฑยุลีอสาร ชีงถีอว่าเชิ่นเครีองมีอ (Media) อย่างหนงท่ีมีส่วนช่วยให้การติดต่อประลานงาน 

ไนเรีองเร่งต่วนไค้รวดเร็วทันเวลามากขีน แต่จากผลการวิจัยพบว่ามีอุปสรรคของการประลานงาน 

อย่บ้าง ในเรีองของอุปกรเนทีไซ้ในการติดต่อลีอสารไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย ชิ่งไนเร่ืองนี้ควร 

ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เนิองจากภาระกิจของสารวัตรนักเรียนมีความต้องการความคล่องตัวลุง 

ในการติดต่อลีอสาร และการประสานงาน ชิ่งลอดคล้องกับผลการประชุมสัมมนาเร่ือง "การพัรเนา 

งานสารวัตรนักเรียนกับการแกับ้ญหาเด็กและเยาวชน" ช่ิงมีซ้อเสนอแนะ,ในการพ เนางานสารวัตร 

นักเรียน โดย การพัจเนา เครีองมีอและอุปกรภ่เท่ีไข้ในการป))บัติงานไห้มีดุ{นภาพลุงแสะเพียงพอกับ 

ความต้องการ

6 .  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ใ น เร ีอ ง ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น พ บ ว ่า ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม  ี

ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น  เพ ื่อ เส น อ ให ้ผ ับ ัง ค ับ บ ัญ ช าท ร าบ  แ ล ะ ร า ย ง า น เพ ื่อ ไ ห ้ข ้อ ม ล ข ่า ว ส า ร แ ก ่ห น ่ว ย  

ง าน ห ร ีอ บ ุค ค ล ท ีเก ิย ว ซ ้อ ง  ตังน ัน ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น เพ ีอ ใ ห ้ท ุก ค น เข ้า ไ จ แ ล ะ ท ร า บ ค ว า ม เค ล ื่อ น ไ ห ว  

ไ น แ ต ่ล ะ ข ัน ต อ น ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น ท ี่ต ีย ่อ ม ท ำ ไ ห ้เก ิด ค ว า ม เข ้า ไ จ อ ัน ต ีต ่อ ก ัน  ท ั้งผ ั

บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ผ ้ร ่ว ม ง าน แ ล ะ ผ ุ้ท ีเก ิย ว ซ ้อ ง ด ้ว ย

ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ส ่ว น ให ญ ่ ถ ้า พ ีจ า ร {น า จ า ก บ ุค ค ล ท ี่ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง

ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ร า ย ง า น แ ล ะ แ จ ้ง ให ้ท ร า บ น ั้น  จ ำ แ น ก ไ ต ้เด ็น  2  ส ักษ{นะคีอ ร าย ง าน ม ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

แ ล ะ แ จ ้ง ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ช ิ่ง ถ ีอ ว ่า เด ็น ห น ่ว ย ง า น ไ น ร ะ ต ับ เด ีย ว ก ัน ท ร า บ  ช ิ่ง เด ็น ผ ล ด ีท ี่ท ำ ไ ห ้ผ ู้ 

บ ัง ต ับ บ ัญ ช าร ะ ต ับ ต ่าง ๆ  ไ ต ้'ท ร า บ ก ิง ผ ล ก า ร ป ]]บ ัต ิง าน  แ ล ะ ก า ร เส น อ ร า ย ง า น ใ น ร ะ ต ับ เค ีย ว ก ัน ด ็เด ็น  

ผ ล ด ีใน แ ง ่ข อ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ ส ะ ก า ร ให ้ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล เพ ื่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ต ้อ ง อ า ศ ัย ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ก ัน  

ช ิ่ง ผ ู้ว ิจ ัย ค ิด ว ่า ค ว ร ม ีก า ร ร า ย ง า น ไ น ส ัก ษ { น ะ ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ไ ป ล ุ่เบ ี้อ ง ล ่า ง ต ัว ย เด ็น ก า ร ล ื่อ ส า ร ค ำ ส ั่ง  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ห ร ีอ  ข ้อ เส น อ แ น ะ ห ร ีอ ค ำ ถ า ม ไ ป ล ุ่บ ุค ล า ก ร เบ ีอ ง ด ำ ก ว ่า ต ้ว ย  เพ ีอ ใ ห ้เก ิด ก า ร ท ำ ง า น  

ท ี่ป ร ะ ส าน ต ่อ ก ัน อ ย ่า ง เด ็น ร ะ บ บ  แ ส ะ เก ิด ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ ไ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ต ่ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า
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ม ีอ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ท ี่ป ร ะ ส บ  ค ีอ ร ุป แ บ บ ใน ก า ร ร า ย ง า น ย ัง ไ ม ่ส ม ไ )ร {น  ข ัค เจ น แ ส ะ เห ็น บ า ต ร ร า น  

เค ีย ว ก ัน  แ ล ะ ข า ด ร ะ บ บ ก า ร เก ็บ ข ้อ ง ม ส ท ีค ีเพ ีอ ใ ข ้ใ น ก า ร ร า ย ง า น  ค ัง น ัน ท ำ ให ้ก าร ร า ย ง า น ท ี่จ ัด ท ำ  

จ ัง ย ัง ข า ด ค ว า ม ส ม บ ร ุณ  ช ิ่ง ใ น เร ิ่อ ง น ิค ว ร ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ี่อ น า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฐ ิข ้ต ิใน  

เร ีอ ง ร ป แ บ บ ก า ร ร า ย ง า น ท ี่ถ ก ต ้อ ง เห ็น ม า ต ร ฐ า น แ ส ะ ส า ม า ร ถ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ุล ให ้น ำ ไ ป ใข ้ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ใน ก า ร แ ส ด ง ผ ล ง า น ไ ต ้ท ั้ง ใน ต ้า น ป ร ิม า ณ แ ส ะ ค ุณ ภ า พ  แ ล ะ ช ีให ้เห ็น ว ิธ ีด ำ เน ิน ง า น ท ี่ข ัค เจ น ว ่า ไ ต ้ก ร ะ ท ำ  

อ ย ่า ง ใ ด ก ำ ล ัง ด ำ เน ิน อ ย ่อ ย ่า ง ใ ด  ม ีข ัน ด อ น ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น อ ย ่า ง ใด  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ต ่ส ะ ข ้น น ัน  

ส ะ ด ว ก น ร ีอ ไม ่ แ ส ะ ส ร ุป ว ่า ก า ร ด ำ เน ิน ง า น น ั้น เร ีย บ ร ้อ ย  ต ร ง จ ุค น ม า ย น ร ีอ ม ีอ ุป ส ร ร ค ข ัค ข ้อ ง อ ย ่า ง ใด  

ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น แ ส ะ ข ้อ ล ัง เก ด อ ย ่า ง ใ ด ( ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ,  2 5 2 0 : 3 4 8 )  ก า ร จ ัด ท ำ ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  

จ ะ ท ำ ให ้ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีร ุป แ บ บ ท ี่ค ีข ั้น  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ัด ท ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง  

ก า ร ร า ย ง า น  แ ล ะ จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า ม ีข ้ถ ุเน า อ ย ุ่ข ้า ง ท ีว ัด ท ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ก อ ง  

ส า ร ว ัด ร น ัก เร ีย น ย ัง ไ ม ่ข ัค เจ น  ช ิง ผ ู้บ ร ีน า ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ค ว ร ค ำ น ิง ถ ิง แ ล ะ ก ำ น น ด  

ว ัด ท ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ใ ห ้ข ัค เจ น  เพ ี่อ น น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัด ร น ัก เร ีย น ท ั้ง น น ่ว ย ง า น

ภ า ย ใน ก อ ง  แ ล ะ  ค น ย พ ัจ เน าค ว าม ป ร ะ พ ฤ ต ิน ัก เร ีย น นักค ิก ษ า  จ ะ ไค ้น ำ ไ ป ป ]]ข ้ต ิให ้บ ร ร ล ุด าม ว ัต ท ุป ร ะ ส ง ค ์ 

นั้น แ ล ะ น ำ ไ ป ส ่ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ท า ง ป ] ]ข ้ต ิม า ก ช ีน

7. จากผลการวิจัยในเรีองของการงบประมาณ ช่ิง’พบว่าไต้มีการจัดทำดามข้ันดอนของ 

การงบประมาณ มีการจัดทำคำขอจากนน่วยงานของกองสารวัดรนักเรียน และรวบรวมเลนอกรม 

พลคิกบา เมีอไต้'รับงบประมาณแลัวก็ดำเนินการพิจารผา-จัดสรรดามแต่ละนมวคเงิน ให้กับนน่วย 

งานต่างๆ ชิงข้ถุเนาทีประสบคิอ งบประมาณทีไต้รับไม่เห็นไปตามแผนงานโครงการ ทำให้ไ ม่เพียง 

พอในการป]] ข้ติงาน ช่ิงทำให้การป]]ข้ติงานในบางโครงการชิงเห็นประโยชน์ไม่สามารถดำเนิน 

การไค้ ทังนันจังเห็นข้ถฺเนาลีบ เนิองจากเรีองการวางแผน ทีแม้ว่าการวางแผนจะไต้คีเพียงใดก็ 

ดาม นากไม่มีเงินในการดำเนินการก็ไม่ลามารถดำเนินการดามแผนนั้นไต้ เพราะเงินI ห็นข้จจัอ 

ท่ีลำค้ถฺ[ประการนนิงในการบรีนาร ดังนันในเรีองของงบประมาณชิงกรมนสคิกษาเห็นผู้เสนอขอไป 

ยังลำนักงบประมาณ แสะจัดสรรมายังกองสารวัตรนักเรียนนัน ผู้วิจัยเห็นว่า นน่วยงานของกอง 

สารวัตรนักเรียนน่าจะไต้รับงบประมาณในการดำเนินการเห็นไปดามแผนงานโครงการท่ีนน่วยงาน 

เสนอขอโดยการพิจารณาจัดสรรตามผลงานทีป]]ข้ติ แสะเกิดความยุติธรรมในการจัดสรรส่วน

นน่วยงานท่ีไต้รับงบประมาณก็ต้องคำนิงถิงนลักประสิทธิภาพ (E ffic ien cy ) โดยผู้บรีนารงานจะ 

ต้องควบคุมดแลให้มีการรับแสะจ่ายเงินงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพมากทีสคค้วย



152

ข ้อ เล น อ น ุน ะ ใน ก า ร น ่า ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ํ

1 .  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ค ว ร ช ีแ จ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ้ก ับ ผ ุ้บ ร ีห า ร ง า น แ ล ะ ผ  ุ

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ุก ร ะ ด ับ ท ร า บ อ ย ่า ง ช ัด เจ น  จ น ล า ม า ร ถ น ่า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิไ ค ้โด ย อ า จ จ ะ ท ำ เห ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  

เผ ย แ พ ร ่ ช ีแ จ งป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ห ร ิอ ใน โ อ ก า ส อ ิ่น ท ี่เห ม า ะ ส ม  โ ด ย ใ ห ้ท ั่ว ถ ีง ไ ป ย ัง ห น ่ว ย ง า น ข อ ง  

ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น 1ใน ส ่ว น ม ูม ีถ าค ด ้ว ย

2 .  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ค ว ร ม ีศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ  โด ย ม ีบ ุค ค ล า ก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ เช ่น  

เค ร ิอ ง ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ท ี่พ ร ้อ ม 'ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  เพ ีอ เห ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ใน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ั้ง ใน ค ้า น  

ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ร า ย ง า น  แ ล ะ ข ้อ ม ูล อ ีน ๆ  เพ ีอ ก า ร เผ ย แ พ ร ่ป ร ะ ช า ส ้ม พ ัน ธ ค ้ว ย

3 .  ผ ุ้บ ร ีห าร ข อ ง ก ร ม พ ล อ ีก ษ า  แ ล ะ ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ค ว ร ศ ก ษ า ว ิธ ีก า ร ห ร ีอ ท บ ท ว น  

เก ีย ว ก ับ โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ช ิ่ง ข ย า ย อ อ ก ไ ป ท ั้ง ใน ส ่ว น ก ล า ง  แ ล ะ ส ่ว น ม ูม ีภ าค ท ี่จ ะ  

ด ำ เน ิน ง า น 1ให ้ค ร อ บ ค ล ุม พ ีน ท ีเข ้าห ม าย  ใน ร ูป ข อ ง  ศ ูน ย ์พ ัร เน าค ว าม ป ร ะ พ ฤ ต ิน ัก เร ีย น  น ัก อ ีก ษ า โด ย  

ด ำ น ิง ก ีง ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ห ล า ย ค ้า น  ท ัง ใน ค ้า น บ ุค ล า ก ร  ส ำ น ัก ง า น  ว ัส ด ุอ ุป กรณ ์ แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ท ังร ะ บ บ  เพ ร า ะ จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า ก า ร แ บ ่ง ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ศ ูน ย ์ท ัง ส ่ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ม ูม ีภ า ค  ย ัง  

ไ ม ่ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด แ บ ่ง ก า ร ท ำ ง า น จ ร ิง ต า ม โ ค ร ง ส ร ้า ง ไ ค ้ I น ิอ ง จ า ก ม ีข ้อ จ ำ ก ัด ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  

ท ัง ใน ค ้า น จ ำ น ว น บ ุค ค ล า ก ร  แ ล ะ ศ ัก ย ภ า พ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ค ล า ก ร ท ีย ัง ไ ม ่เพ ีย ง น อ แ ล ะ เห ม า ะ ส ม  

แ ล ะ ม ีบ ัถ ุเห า ใน เร ีอ ง ข อ ง ค ว า ม ส ้ม พ ัน ธ ก ัน ร ะ ห ว ่า ง โ ค ร ง ส ร ้า ง แ ล ะ ก า ร จ ัด ค น เข ้า ท ำ ง า น  ร ว ม ท ั้ง ค ว าม  

ก ้าว ห น ้า ต า ม ต ำ แ ห น ่ง ด ้ว ย

4 .  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ค ว ร จ ัด อ บ ร ม พ ัร เน า บ ุค ล า ก ร ใน ห ล าย ๆ  ค ้า น  เพ ีอ เพ ิ่ม ศ ัก ย ภ าพ  

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ.ง าน ข อ ง บ ุค ค ล าก ร  ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ว ิท ย า ก า ร ต ่า ง ๆ  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ค ้อ ย ่า ง ม ี 

ป ระส ิท ธ ิภ าพ ม าก ข ี้น

5 .  ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ค ว ร ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  ห า แ น ว ท า ง

ป ฏ ิบ ัต ิให ้ช ัค เจ น ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ท ัง ใ น เร ื่อ ง ร ูป แ บ บ ก า ร ร า ย ง า น

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ก า ร ร า ย  ง าน  แ ล ะ ก ารด ำ เน ิน ก ารจ ัด ท ำ

6 .  ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ค ว ร ม ีก า ร จ ัด ท ำ ก า ร ป ร ะ I ม ีน ผ ล แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น ท ั้งห ม ด  เพ ีอ เส น อ เห ็น ข ้อ ม ูล  ใน ก า ร ข อ ง บ ป ร ะ ม า เน  เพ ีอ ใ ห ้เห ็น ค ว า ม จ ำ เห ็น ใ น ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

งบ ป ระ ม าณ ท ี่เพ ิ่ม ช ีน ร วม ท ัง  แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ใน อ น า ค ต  โ ด ย ช ีใ ห ้เห ็น ค ว า ม จ ำ เห ็น เร ่ง ต ่ว น  แ ล ะ ก ร ม  

พ ล อ ีก ษ า ค ว ร ให ้ค ว า ม ส น ับ ส น ุน ใน ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ให ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น เพ ิ่ม
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ขั้น เก ี่อ ก า ร ป ร ]บ ัต ิง า น จ ะ ไ ด ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า ห ข น ด ้ว ย  

ช ํอ เส น อ แ น ะ เช ิ่อ ก า ร ว ิจ ้อ ต ่อ ไ ป

1 .  ค ว ร ม ีก า ร ว ิจ ัย เก ี่ย ว ก ับ โ ค ร ง ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ีน า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  

ช ิ่ง ข ย า ย ไ ป ย ัง น น ่ว ย ง า น ร ะ ด ับ 'จ ้ง ห ว ัค  โค ย ก า ร ใช ้ว ิธ ิส ัม ภ า ษ ถ ่เช ้อ ม ุล จ า ก ผ ู้บ ร ีน า ร ง า น ร ะ ค ับ ส ง ข อ ง  

ก รม น ล ด ีก ษ า ไ ด ้แ ก ่ อธ ิบ ค ี ร อ ง อ ธ ิบ ด ี ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง  ผ ู้ต ร ว จ ร า ช ก า ร  ร ว ม ท ัง น ัก ก า ร ด ีก ษ า  

ท ีเก ี่ย ว ช ้อ ง  เน ิ่อ ใ ห ้ไ ด ัช ้อ ม ส แ น ว ท า ง น ร ีอ ท ีศ ท า ง ใน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิน า ร ง า น ข อ ง  

ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ช ิ่ง จ ะ ข ย า ย อ อ ก ไ ป ค ร บ ท ั้ง  7 2  จ ้ง น ว ัค ใน อ น า ค ต

2.  ค ว ร ด ีก ษ า ว ิจ ัย ใ น แ น ว ส ิก เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ีน า ร ใน แ ต ่ล ะ ด ้า น  เช ่น  ก า ร ด ีก ษ า ก า ร  

บ ร ีน า ร บ ค ล า ก ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ก า ร ด ีก ษ า ส ภ า ห น ล ะ ป ๋ฒ ูท ก า ร ปภิบัต ิง า น ของส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น น ัก ด ีก ษ า  เช ิ่น ด ้น

3 .  ก ร ม ห ล ด ีก ษ า ค ว ร ม ีก า ร ว ิจ ัย เก ีย ว ก ับ  ก า ร ด ีก ษ า ส ภ า ห แ ล ะ ป ๋ถ ฺเห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง  

น น ่ว ย ง า น ร ะ ค ับ ก อ ง  อ ีน ๆ ใน ส ัง ก ัค ก ร ม ห ล ด ีก ษ า
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