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ความเป็นมาและความสาคญยองทัญทา

องค์การพยาบาลเป้นองคการยอยองคการหนิงในองค์การใหญคือโรงพยาบาล ทีงมีความ 
ส0'ไคญมาก เพราะเป็นองคการทีเป็นกาล'งสาคืญในการใหบริการสุขภาพอนาม*ยแกผูรบบริการ ทังย,ง 
ประกอบควยบุคลากรทางการพยาบาลหลายระฒัจานวนมาก นอกจากนีองค์การพยาบาลทังเป็น
องคการทีมีความฟ้นฟ้อนและตองการการบริหารงานอยางเป็นระบบ ผูบริหารการพยาบาลทุกระดบ 
ถือ เป็นบุคคลส0าค‘ญมากในการทีจะทาให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมายสูงสุค คือผู้ร่บับริการไค้รบ 
การดูแลทีถูกค้อง รวคเร ็ว และทีนเวลา

การนิเทศงานการพยาบาลเป็นกระบวนการอนหป็งทีผู้บริหารการพยาบาลให้เป็นเครื่องมือ 
เทือใหการบริหารงานบรรลุตามวตถุประสงค์ขององค์การ การนิเทคงานการพยาบาลและการ

บริหารการพยาบาล เป็นกิจกรรมทีเกียวห้องทัมพนธกนมาก จนไมสามารถแยกจากกนไค้ (ว ิเท ียร 
ทวิ,ลาภ 2 527 : 7) ตามความหมายแทจริงแล,วการนิเทศการพยาบาลไมใฟ้เป ็นการตรวจตรา แต 
เป็นการทางานรวมกนของบุคลากรทุกฝาย เทือวตถุประสงค์เคียวกน กระบวนการเหลานีเป็นความ 
สามารถของผูบริหารการพยาบาลทุกระฒั ทีงค้องให้ความสามารถในการนิเทศ ทั้งนี้พูนทศกค้องมี 
ความเขาใจในเรืองพฤติกรรมมนุษย สถานภาพทางทังคม ตลอดจนหนาทีของพยาบาลหรือบุคลากร 
นโยบาย กระบวนการ และการจ้ครูปการบริหารองคการ ทีงหมายถืงโรงพยาบาลนนเอง
(M ath erso n  1961: 54) ฟาริคา อิบราธิม (2525 : 183) ใหความเห็นวา การนิเทศทีคียอม 

ประกอบควยทัจจํย 3 ประการ คือ 1) ความรูแจงเกียวกบัทัญหาและความตองการ เทือเป็น 
แนวทางในการกาหนดจุดมุงหมายและวิธีการไค้อยางถูกต้อง 2 ) ความรู้สิกที1นขม และเจตคติที1ดี 
ตอจุดมุงหมายนน และ 3 ) การปฏิบพแกิดจากความเต็มใจและมีประสิทธิภาพ ทังนีเฟจิน (F e g in  
1967 : 35 ) ไค้เสนอวา การนิเทศที่มีประสิทธิภาพ ย่อมค้องมีห้นิเทศค์ที่มีความรู้เฉพาะสาขา เป็น 
แบบอยางใหแกผู้ปวย ญาติ และแกเจาหน้าทีพยาบาล สามารถทัง เกต รวบรวมห้อมูลเทือแห้ทัญหา
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เฟ ้นครูอยางไมเป็นทางการ สรางบรรยากาศทีจะเปล1ยนเจตคติ และพฤติกรรมของบุคคล และ 
สงเสริมไหผูรบ ัการนิเทศเก ิดพ ัณาการ อยางไรก็ตาม การนิเทศงานการพยาบาล จะประสบความ 
สาเรืจตองมีใ]จจ'ยสนบัสนุน คือ!]จจํยดานโครงสรางของหนวยงานทีไคจคิ)วางไวอยางถูกตองรดกุม 
และ!]จืจ่ยคานริธีการดา เนินงานไนสายงานทีตอง เฟ้นไปด้วยมีหลก เกผท้ การนิ เทศงานจีงจะบ,ง เกิด 

ผลดี (จารญ มีขนอน 2 513 : 4 5 -4 6 ) ประนอม โอทกานนท (2 5 2 9 : 1 5 5 -1 7 1 ) ไดกลาวถึง 
ใ]จจ่ย 3 ประการทีจะสงเสริมความสารีจของการนิเทศการพยาบาล คือ ประการแรก ผู้ให้การ 
นิเทศตองมีความรู มีความสามารถ มีเจตคติทีคี และมีทกษะทางการนิเทศการพยาบาล ประการ 
ทีสอง ผุรบัการนิเทศตองมีความเข้าใจ มีเจตคติทีคื และมีทักษะในการทัง การอาน การโต้ตอบ 
และประการสุดท้ายคือ สภาพแวดล้อมคืงได้แก โครงสราง นโยบาย ระบบการจ่คการ ระบบ 
การติดฅอสือสาร และการสนบัสนุนจากผู้บริหารระฒัตาง  ๆ แนวคิดดังกลาวสอดคล้องกบั 
สง*ด อุทรานบัท (2527 : 3) คืงไดเสนอวา การนิเทศงานจะเฟ้นไปอยางไดผล นอกจากตอง 
อาดัยทัจจยคือผู้ใหการนิเทศ ผู้รบัการนิเทศแล้วจาเฟ้นต้องมีผูสนบัสนุนการนิเทศ อนหมายถงผูบริหาร 
ทีไมได้ทาหน้าทีโดยตรง แฅต้องทา(หน้าทีเฟ้นผุสนบัสนุนเพือใหัการนิเทศเป็นไปอยางไคผลดี

กองการพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข (2517 : 6) ไครวบรวมสาเหตุทีท0าใหการ 
นิเทศงานการพยาบาลไม,ไต้ผลไวว่า เก ิดจาก 1) ผู้นิเทศกขาดสมรรถภาพและทักษะการเฟ้นผูนา 
ขาดอานาจไนการดาเนินงาน ขาดการสนบัสนุน ขาดความรู และทักษะ 2) ความเฉ ือยซา
ของผู้ปฏิบ่ติงาน 3 ) ขาดเครืองมือและอุปกรฌในการปฎิบ'ติงาน 4) ผุนิเทศเกมจุคออน เซน ขาด 
ความยุติธรรม ขาคความเคือมีนในตนเองหรือ เคือมีนในตน เองมาก เกินไป และไมมีโอกาสหา
ประสบการฌในงานกอนได้รบการแตงดัง 5) การปฐมนิเทศไมเหมาะสม และ 6) ผุรืบการนิเทศ 
มีทัศนคติไมดีตอการนิเทศ คืง!]จจบันสาเหตุบางประการอาจไครบัการแกไขปรบปรุงขีนแลว แต
เฟ้นการยากที่จะคาดหวงวาพยาบาลนิเทศกทุกคนจะมีคุณสมบต1ทาเทีซมกบั หรือไดรบัการสนํบสนุน 
จากหน่วยงานจะเฟ้นไปได้เหมือนกน นอกจากนีการนิเทศงานการพยาบาล ย'งมืความจาเฟ้นที
ล้นิเทศการพยาบาลตองตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน คืงเฟ้นผลใหเกิดความไมพอใจของผุใฅบังคบั-

„ ด้ " J ห ัห ั ” น ้! ” ริ บ'ญซาในขอหาผุจบัผิด (Beyers and P h i l l ip s  1971:80) ทังนีจากผลการวิจ*ยของบริฟ
และริเมสํน (B rief 1976: 55-57 and Simpson 1985: 64) ฬนวา องคประกอบทหาให
พยาบาลไมพอใจในการทางานคือการนิเทศงานซาคคุณภาพ ขาดโอกาสแสดงความคิดเห็นเกียวกบ ั
การทางาน การมอบหมายงานไม่ทัดเจน ไมมีอิสระในการดัดสินใจ ตองร่บัผิคซอบหนาทีอืนทีไมใซ
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หนาทีโคยตรง และการประเมินผลทีไมยุติธรรม นอกจากนี้ วฬ (W olf 1981: 233) ไค้ดีกษา 
พบวา ปัญหาเกียวกีบการบริหารในหนวยงานทีมีอิทธิพลตอการเกิดความไม่พอใจในงานของพยาบาล 
คือ ขาดการสนบัสนุนใหพยาบาลมีโอกาสกาวหนาในการทางาน ไมใหอ0านาจการต‘ดสินใจในการ 
ทางาน และนโยบายหนวยงานไมพีคเจน อิดออรน (E ic h h o rn  1 9 8 1 :2 5 )  กล ่าววา ผู้นิเทศ 
การพยาบาลตอง เป็นผูมีบทบาทในการเปลืยนเฟลงท'คืนคติทีไมดีของเจ้าหนาทีพยาบาล โดยสรุป
สาเหตุของการเกิดห*คืนคติทีไมพึงปรารถนาวาเกิดจากการไครบขอมูลไมถูกตองหรือไมเพียงพอ 
(M is in fo rm a tio n )  จุดมุงหมายและขอบ เขตยองงานไม?โคเจน (U n c le a r  jo b  e x p e c ta t io n )  
ความสามารถในการรบผู้เพึอนาไปสรุปสถานการณตางกน ( S te r e o ty p in g )  และการถูกกลืน

> I บ  I
จากกลุม (Conformity) พีงทาใหบุคคลกระทาตามกสุม (S e lf  p erp etu a tion )

สาหรบประเทศไทยในป๋จจุบนการนิเทศงานการพยาบาลในองคการพยาบาลย้งมีอุปสรรค 
อีกมากมาย หากพิจารณาค้านผู้ให้การนิเทศจะพบวา ผู้นิเทศกไค้รบัการถายทอดแนวคิดและวิธีการ 
ดาเนินการตามผู้นิเทศกอาวุโส ขาดหลกวิชาการและการบริหารงาน รวมทงการนิเทศงานที,ถูกต้อง 
(วิเพียร ทวีลาภ 2527:1) สุนนท์ สมรรถกิจขจร ทาการวิจ'ยในปึ 2518 พบวานอกจาก 
ผูนิเทศกขาดความผู้คานการนิเทศ และความชานาทุ/ในการใช้เครืองมีอแล้ว ยงขาดการสนบัสนุน 
จากผู้บริหาร พีงเห็นไค้จากการท่ีนโยบายหน่วยงานขาดความแน่นอน โครงสร้างงานไม่?โคเจน
งบประมาณมีจาก'ค สวนงานวิจ'ยของอรพินธ เจริญผล (2518) ไคข้อมูลวา จานวนหนวยงานทีให้ 
ผู้นิเทศกรบัผิดชอบมีมากเกินไป และการคดเลือกผู้ตรวจการไมมีหลกเกณท์แนนอน 10 ป็ฅ่อมาคือใน 
ป็ 2528 เพึแพิศ เลาเรียนดี ดีกษาวิจยไค้ข้อมูลวา ผู้นิเทศงานรบัผิดชอบงานหลายหน้าที และใน 
ป็ฅอมางานวิจ*ยของดวงจนทร พิพยปรีชา (2529: 70-71) ก็พบวา ขอบขายหน้าทีการนิเทศงาน 
การพยาบาลไมไคกาหนคหรือกาหนคไม?โคเจน ผู้นิเทศกมีความผู้สิกวาขาดอิสระในการนิเทศงาน
ขาดความรูคานการบริหารงานบุคคลและค้านการพยาบาล ใ]ญหา เหลาน วิเพียร หวีลาภ (2521: 
k l )  ไดใหขอลืงเกฅไวในเอกสารการประชุมเธิงป?[ม'ติการเรืองการนิเทศงานวา อาจเกิดจาก 
ความไมพรอมในการเข้ารบัตาแหนงของผู้นิเทศกเพราะไมไค้รบการอบรมหลกและวิธีการบริหาร 
และ พวงทอง เจริญ/ฑัดี (2519: 78-79) ไคสรุปผลการวิเคราะหอุปสรรคในการนิเทศงาน
สาธารณสุขวา ไมมีแผนการนิเทศ ไมมีแนวป?เม'ติ ไมมีตารางการทางาน ไมมีการมอบหมายหน้าที 
แนนอน ผูนิเทศกขาดความรูทีจะไปนิเทศโดยเฉพาะดานเทคนิค ยาดฅวผูนิเทศก ขาดเครืองมีอ 
เครืองใช ผู้ปฏิบ'ติงานมีความรบัผิดชอบน้อยมาก และขาดการกาหนดเป้าหมายหรือมาตรฐานของ 
งาน
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ผลการวิจไ)ดังกลาวแสดงใหเห็นวา การนิเทศงานการพยาบาลย*งมีอุปสรรคทีมาจากการ 
จ,คระบบงานของผายการพยาบาล และนัญหาในค้านฅวผู้นิเทศก ดังนนเพื่อให้การนิเทศงานการ
พยาบาลบรรลุวตถุประสงค้หีสาคญคือ การจ'ดบริการพยาบาลทีมีคุณภาพ จึงเห็นหน้าทีของหนวยงาน 
โดยตรง คือ ฝายการพยาบาลทีจะจ‘คระบบงานทีเอื้ออานวยและสงเสริมให้ผู้นิเทศการพยาบาล
สามารถนิเทศการพยาบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ

โรงพยาบาลในดังก*คกระทรวงกลาโหม เห็น'โรงพยาบาลทีดังขืนตามนโยนายของ 
กระทรวงกลาโหม นิงแบงเห็น'โรงพยาบาลขนาด'ใหญ 3 แหง ขนาดรองลงมา 3 แห่ง และขนาด 
เล็กอีกหลายแหง สาหร่บ'โรงพยาบาลขนาด'ใหญ'ใดแก โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (กองทพบก) 
โรงพยาบาลสมเด็จพระปินเกลา (กองทพเรือ) และโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเคฟ้ (กองทีพอากาศ) 
ฟ้งดังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร มีหนาทีรบัผิดฟ้อบคือ รกษาพยาบาลทหาร ข้าราฟ้การกลาโหม 
พลเรือน ล ูกจ้าง คนงาน ตลอดจนครอบครวและบุคคลพลเรือนทวไป ทั้งนี้ค้องคาเนินการรกษา 
พยาบาลใหไคผลดีทีสุด เหมาะสมทีสุคแกบุคคลทีป?[บ'ติหนาทีตาง *] ในกองทัพของตน เพืออนุรกษ
กาล*งพลให้มีสุขภาพกายและจิตเห็นปกติเทาทีจะสามารถทVIค้ทั้งในเวลาปกติและป?เนตราฟ้การสนาม 
(รายงานกิจการสายแพทยของกองทพอากาศ 2528 : 1 ) นอกจากอื้ย'งมีหน้าทีเห็นโรงพยาบาลเฟือ 
ใฟ้ในการคืกษาและผิกอบรมให้ก,บับุคลากรประเภทตาง ค เฟ้น แพทยประจาน้าน แพทยผิกห*ค 
นักเรียนพยาบาลทหาร นก เรียนผู้ฟ้วยพยาบาลและนกเรียนพยาบาลฟ้าย (รายงานกิจการสายแพทย 
ของกองทพบก 2 527 : 145) สวนโรงพยาบาลขนาดรองลงมา ไดแก โรงพยาบาลอานนทมหิดล 
(กองทัพบก) โรงพยาบาลอาภากรเก ียรต ิวงศ (กองทพเรือ) และโรงพยาบาลจนหรุเบกษา
(กองทีพอากาศ) ธิงทั้งอยูในสวนภูมิภาคขึ๋นตรงตอกรมแพทยของแฅละกองทีพ มีหน้าทีให้บริการใน 
คานการรกษาพยาบาลแกทหาร ขาราฟ้การกลา'โหม ล ูกจาง คนงาน ตลอดจนครอบครวเ©ะ
พลเรือนทวไป รวมทั้งให้การสนบสนุนโรงพยาบาลขนาดใหฌูของแตละกองทีพในการระบายผู้ปวยเจ็บ 
จากราฟ้การสนามทีอาการทุเลา หรือจดสงผู้ปวยทหารไปรบการรกษาฅอตามความจาเห็น นอกจาก 
นนย'งเห็นสถานทีผิกอบรมเจ้าหน้าทีสายการแพทยระฒัตาง ก ทั้งอื้โรงพยาบาลทั้ง 6 แหงจะมี
แผนผ'งการจ*คหนวยงานคล้ายคล็งกน สาหรบผายการพยาบาลไค้มีการปรบัให้เห็นกองการพยาบาล 
และมีหนาทีดาเนินการคานการพยาบาล ควบคุมผูปวยใหอยูในระเบีฒข้อบ*งคบของทางราฟ้การ
ปรบปรุงพ*ฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถค้านวิฟ้าการ เฟือ'ให้ความสุขและความปลอดภํยตอ 
ผู้ป่วยรวมทั้งสว'สิคิภาพของประฟ้าฟ้น และไค้กาหนคภารกิจหลกฟ้องผู้นิเทศการพยาบาลคือ นิเทศ
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การบ^ตงานของเจาหน้าทีในหนวยงานทีรบผิคขอบเทือรกษาไวใ!งมาตรฐานยองการบริการพยาบาล 
ทีคี พันนจืงมีความจาเฟ้นทีผูนิเทศการพยาบาลจะตองมีความรู ความสามารถในการชวยเหลือ
แนะนา และนิเทศงานแภบุคลากรพยาบาล เพือบองกนอนตรายตาง ๆ ฅอผูบวยและใหมีบริการ
พยาบาลทีมีคุณภาพ

ควยเหตุผลคังกลาว เทือใหการบ?]บฅงานในโรงพยาบาลพังก่คกระทรวงกลาโหมท‘งใน 
เขตกรุงเทพมหานคร และเขฅภูมิภาคประสบความสาเร็จตามเบา'หมาย คือผู้รบบริการได้รบการ 
ดูแลทีถูกตอง รวคเร็ว ทํนการและทนเวลา ผู้วิจยจืงต้องการสืกษาการรายงานของผู้นิเทศ
การพยาบาลในโรงพยาบาลพังพัดกระทรวงกลาโหม วามีพัจจยใคทีใ]วยสนบัลนุนการนิเทศงานการ 
พยาบาล ในดานการจ,คระบบงานของฝายการพยาบาล และด้านความรู้ เจตคติ ทกษะยองผู้นิเทศ 
การพยาบาล เทือเฟ้นขอมูลใหผูบริหารการพยาบาลในโรงพยาบาลพังพัดกระทรวงกลาโหมได้ทราบ 
อบัจะเฟ้นแนวทางในการจ‘ดระบบงานของฝายการพยาบาล และพันาผู้นิเทศการพยาบาล เพือผล 
สมฤทธของงานบริการพยาบาลตอไป

วตถฺบระสงคุยองการวิจย

า. เทือสืกษาป้จจยสนบัสนุนการนิเทศงานการพยาบาล ในด้านการจดระบบงานยอง
ฝายการพยาบาล และคานความรู เจตคติ ทกษะของผู้นิเทศการพยาบาล ตามการรายงาน
ของผูนิเทศการพยาบาลในโรงพยาบาลพังพัดกระทรวงกลาโหม

I

2. เทือเปรียบเทียบใฟ้จจ่ยสน'บสนุนการนิเทศงานการพยาบาล ตามการรายงานของ
ผูนิเทศการพยาบาล จาแนกตามประเภท และสถานทีบฏิบตงานของผู้นิเทศก

ฟ้เไหาของกๆรวิจย

1. ใ]จจยคานการจ‘คระบบงานของฝายการพยาบาล และ!]จจยคานความรู้ เจตคติ 
ทีกษะของผูนิเทศการพยาบาล ใ!งผูนิเทศการพยาบาลโรงพยาบาลพังพัดกระทรวงกลาโหมรายงาน 
วาขวยสนบัสนุนการนิเทศงานการพยาบาลmi มีอะไรบาง

2. การรายงานเกียวกบัป้จจยสพัสนุนการนิเทศงานการพยาบาลของผู้นิเทศการ 
พยาบาล จาแนกตามประเภท และสถานทีปฏิบตงานของผูนิเทศกแตกตางกนหรือไม
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แนว 1หคฺผลและสมมติฐานการวิจย

ฟอลโคลน (F alclon e 1976: 346-348) ไคสืกษาองคประกอบทีทาใหพยาบาลเกิด 
ความพืงพอใจในการปฏิบตงาน โคยคืกษาจากตวอยางประขากรพยาบาล 144 คน จากโรงพยาบาล 
น  แหง พบ'วาองค์ประกอบสาค*ท!ไค้แก นโยบายการบริหารในหนวยงานกาหนดพัดเจน ดัมพํนิธภาพ 
ระหวางบุคคลของผูรวมงานและพยาบาลนิเทศก สภาพการทางานทีเอือตอการป?เนตงานและ,โอกาส 
พัฒนาความรู ทักษะ และมีความก้าวหน้าในงาน การวิจ*ยน้ค้ให้เห็นวา ห้ามีการจดองค์ประกอบ
ดังกลาวใหเอือตอการทางาน จะหาใหผฺป?เบตงานเกิดความพึงพอใจในงานและเกิดความตงใจใน

X, ^  '  ไ  ' ' •น้ j  รู ้ ป้.  .การ■ ป?เป้ตงาน นอกจากนน วิบูลย แมนสถิตย (2530: 85) ไดสืกษาเรืองป้จจ*ยทีสงผลตอความ
พึงพอใจในการทางานของสืกษาธิการอาเภอในประเทศไทย การสืกษาพนวาความสาแจในการ
ทางานเป็นป้จจ*ยอนฒัแรก รองลงมาคือลกษผะงานทีปฏิบฅ ผลการวิจ*ยทีให้เห็นวา ในการสราง
ความพึงพอใจในการทางานนน ควรให้ความสาคผเกียวกบป่จจึยเรืองความสาเร็จของงาน กลาว
คือเป็นพัจจ‘ยหลกทีผูบริหารระค่บสูงควรพิจารผารายละเอียดขององค์ประกอบทีเกียวกบความสาแจ
รงไคแก การปรบลกษผะงานให้เอึ๋อตอความสาแจตามเป้าหมายทีวางไว

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจบัจึงดังสมมติฐานของการวิจ*ยวา

การรายงานเกียวกบัป้จจ'ยสนบัสนุนการนิเทศงานการพยาบาลของผูนิเทศการพยาบาล 
จาแนกตามประเภท และสถานทีปฏบฅงานของผูนิเทศกไมมีความแตกตางกน

ยอบเขตของการ1วิจ*ย

การคืกษาคร*งนี ผูวิจยไคจาก*ดขอบเขฅไวดังนี

า . คืกษาพัจดัยสนบัสนุนการนิเทศงานการพยาบาลตามการรายงานของพู้นเทศการ 
พยาบาล เฉพาะคานการดัดระบบงานของผายการพยาบาล และค้านความรู้ เจตคติ ทกษะของ 
ผูนิเทศการพยาบาล

2 . ประขากรทีสืกษาคือ ผูนิเทศการพยาบาลรงคารงตาแหนง หรือบฎินตหนาทีผูนิเทศ 
การพยาบาลในโรงพยาบาลดังกีดกระทรวงกลาโหม 6 แหง คือ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกห้า 
โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเคข โรงพยาบาลสมเด็จพระปีนเกห้า โรงพยาบาลอานนทมหิดล
โรงพยาบาลจนทรุ เบกษา และโรงพยาบาลอาภากรเกียรติว งค์
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คาจาก1ดความทีไขในการวิจ1ย

ป้จจ1ยสนบสนุนการนิเทศงานการพยาบาล หมายถึงใTจจ1ยค้านการจ1คระบบงานของฝาย
การพยาบาล และ!]จจํยคานความรู เจตคติ ทกษะของผู้นิเทศการพยาบาลทีผู้นิเทศการพยาบาล 
ในโรงพยาบาลล1งก1คกระทรวงกลาโหม รายงานวาสงผลใหการปฏิบตการนิเทศงานการพยาบาล
ประสบความสาเร็จ

การจดระบบงานของฝายการพยาบาล หมายถึง การจดโครงสรางขององคการพยาบาล 
ถึงครอบคลุม นโยบายและแผนงาน การมอบอา(นาจหนาทีและการต1คสินใจ การติดตอประลานงาน 
และการควบคุม

ความรูของผูนิเทศการพยาบาล หมายถึง ความรูในเรืองการนิเทศงานการพยาบาลและ 
ความรูทีเกืยวของกบการนิเทศงานการพยาบาล ถึงจะขวยใหผูนิเทศการพยาบาลประสบผลสาเรีจ 
ในการนิเทศงานการพยาบาล

เจตคติของผูนิเทศการพยาบาล หมายถึง ทาที ความคด ความเถึอ ความรูสืก และ 
ความพรอมทีจะลงมือปฏิบตการนิเทศการพยาบาล ถึงจะขวยใหผูนิเทศการพยาบาลประสบผลสาเร็จ 
ในการนิเทศงานการพยาบาล เจตคติเหลานีครอบคลุม เจตคติตอตนเอง ตอการนิเทศงาน ตอ 
วิขาทีพ ฅอหนวยงาน ตอผู้รวมงาน และต่อผู้รบับริการ

ทกษะของผูนิเทศการพยาบาล หมายถึง ความสามารถหรือความคลองแคลวสวนบุคคลถึง 
จะขวยใน้ผู้นิเทศการพยาบาลประสบผลสาเรืจในกาวนิเทศงานการพยาบาล

ผูนิเทศการพยาบาล หมายถึง พยาบาลวิขาคืพในโรงพยาบาลîfงก1คกระทรวงกลาโหมที 
ทาหน้าทีนิเทศงานการพยาบาล แบงออกเป็น 2 ประเภทคือ

ผู้นิเทศกโดยตาแหนง หมายถึง พยาบาลวิขาคืพทีทาการนิเทศงานการพยาบาล
โดยไค้รบัการแต่งตงใน้ดารงตาแหน,งผู้ตรวจการพยาบาล

ผูนิเทศกโดยหนาที หมายถึง พยาบาลวิขาสืพทีหาการนิเทศงานการพยาบาล โดย 
ไดรบัมอบหมายใหทาหนาทีผูนิเทศกหรือผู้ตรวจการพยาบาลนอกเวลาราขการ ถึงอาจไคแก หวหน้า 
หอผู้ป่วย รองหวหน้าหอผู้ป่วย หรือพยาบาลประจาการ
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ประโยขนใาคาดวาจะได้รบจากการวิจ,ย

เฟ้นขอมูลไหพูบริหารองคการพยาบาล จํคหา!]จจ่ยด้านการจ่ดระบบงานของฝ่าย
การพยาบาล และคานความรู เจตคติ ทกษะของผูทีจะทาหนาทีนิเทศงานการพยาบาล เพือการ 
พัทการนิเทศงานการพยาบาลของโรงพยาบาลส่งก'ดกระทรวงกลาโหม
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