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หน*งส็เอ

กุลยา ตนติผลาทีวะ. การบริหารหอผฺปวย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเจริญกิจ, 25 2 5 .

กองการพยาบาล. คมอการนเหสงานพยาบาลลารารณลุย . กรมสงเลริมมสาธารณสุข กระทรวง 
สาธารณสุข, 2 5 1 7 .

จ'ารูญ มีขนอน. รายงานการประชุมพยาบาลอนามยผนิเหคงานประจาจ''งหวค ทวราชอาณาจ'กร 
ครงที 2 . กรุงเทพมหานคร: มิตรนราการพิมพ, 25 1 3 .

จินฅนา ยูนิ'พ่นธ. การอบรมเพิงปฎิบตการเรืองการพฆนาการสอนทางพยาบาลคาสตรุ. ภาควิชา 
พยาบาลสืกษๆ คณะครุคาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลย, 2529 .

เจริญผล สุวรรณโชติ. ทฤษฏีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: แพรพิทยารนเตอรเนฟ้นแนล,
2519.

ชม ภูมิภาค. จ ิตวิทยาการเรืยนการสอน. กรุงเทพมหานคร: สานกพิมพ์ไทยวฒนาพานิช, 25 1 6 .

ธงมัย สํนติวงษ. องคุการและการบริหาร. พิมพ์ครงที 3 .  กรุงเทพมหานคร: สานกพิมพ์
ไทยพ ันาพาน ิช, 25 1 9 .

ธนมัย ยมจินคา. เอกสารการสอนชุควิชาองคุการและการจ,คการ (หนวยที ไ - ร ) . มหาวิทยาลย 
ส ุโขทัยธรรมาธิราช, กรุงเทพมหานคร: บริษัทรุง?!ลปการพิมพ์, 2530 .

ประนอม โอทกาน'นท. เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาพิพการพยาบาล (หนวยที 1 1 -1 3 ) 
มหาวิทยาลยสุโขทัยธรรมาธราช, กรุงเทพมหานคร : บริษัทรุ่ง?!ลบการพิมพ์,
2 5 2 9 .
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ประสาร มาลากุล ณ อ ย ุธ ยา. การอบรมเป้งปฎิบตการ เรืองการพันๆการสอนทางพยาบาลคาสตรุ. 
ภาควิชาพยาบาลสีกษา คณะครุคาสฅร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาล'ย, 2529-

ประคอง กรรณสูต. สถิติเพือการวิจ'ยหางพฤติกรรมคาสตรุ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เจริญผล,
2525 .

พวงรตน บุทฌานุรกษ. การนิเหคและการสอนพยาบาลในคล1น ิค. กรุงเทพมหานคร: ภาควิป้า
พยาบาลสีกษา คณะครุคาสูตร จุฬาลงกรผมหาวิทยาลย, 25 2 5 .

ฟาริดา รบราติม. คมือปฎิบตการย่นวิป้านิพ. พิมพครงที 2 . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ร ุง เร ือ งธรรม , 2 5 2 5 .

รมไทร กลาสุนทร. การบริหารงานบริการสาธารณสฺขป้นบท. คณะสาธารณสุขคาสฅร มหาวิทยาลย 
มหิคล, 2 5 25 .

ลคคา ศุขปรืดี. เทคโนโลยีการเรืยนการสอน. กรุงเทพมหานคร: คกดโสภาการพิมพ์, 2 5 1 3 .

ละออ ท ุตางกร. ประสบการณ์วิป้านิพพยาบาล. เลม 2 . กรุงเทพมหานคร: รุง?!ลปการพิมพ์, 
2529.

วิจิตร ธระกุล และคณะ. การนิเทคการสีกษๆ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, 2 5 1 9 .

ว ิเน ิยร เกตุส ิงพ์. ท ูลกการสรางและวิเคราะหเครืองมือหิใป ้ในการวิจ'ย. กรุงเทพมหานคร: 
สานกพิมพเรือนอกษร, 25 2 4 .

________ . สถิต ิว ิเคราะหสาหรืนการวิจํย. กรุงเทพมหานคร: สานกพิมพ์ไทยวฒนาพานิป้,
2526 .

ว ิเน ิยร ทวลาภ. น ิเทศการพยาบาล. กรุงเทพมหานคร: โรงพ ิมพรุงเร ืองธรรม, 25 2 7 .
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สง*ค อุทรานันท. การจ*ดการเรียนการสอนอยางมีระบบ. ภาควิชาบริหารการสิกษา
จุฬาลงกรแผหาวิทยาล*ย, 2 5 2 6 .

________ . การนิเหคการสิกษๆ. กรุงเทพมหานคร: มีตรการพิมพ, 2 5 2 9 .

สุชาติ ประชานุกล. หลกการบริหารงานแผนไหม. พิมพ์ครงที 3 . กรุงเทพมหานคร: บริษัท
แพรพิทยา, 25 1 3 .

สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพไทยวีฒนาพานิช, 25 1 7 .

________ . การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สานกพิมพไทยm ทพานช, 2521 .

________ . การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไหยฬ ัมาพาน ิช, 2523 .

________ . การบริหารงานบุคคลแผนไหม. กรุงเทพมหานคร: ไทยวีฒนาพานิช, 2 5 2 3 .

สมยศ น าว ีการ. ทฤษฏีองคุการ. กรุงเทพมหานคร: สานกพิมพ์บรรทภิจ, 25 2 6 .

สุลกษณ มีชูทรพย. หล*กการบริหารการพยาบาล. คณะพยาบาลคาสฅร มหาวิทยาล*ยมหคล ,
2528.

อุทัย หรญโค. หลกการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระm น า , 2 5 2 3 .

เอกษัย กีสุขพนธ. การบริหาร ทักษะและการปฎบ*ติ. กรุงเทพมหานคร: รุงเร ีองสาสนการพิมพ, 
2530.

บทความ

ๆณหลี เวชส าร. "ษัญหาในการวางแผน." วารสารจุฬาลงกรณธุรกิจปริท*คน น (มกุ'นายน
252^) : 2 6  -  32 .

จินคาลกษณ วฆนสินธุ. "นโยบายและแผน." นิคยสารการทาเรือแหงประเหคไทย 29 
(กนยายน 2525) : 7 -1 1 .
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ชาญช*ย อาจนสมาจาร. "ผู้บริหารฅองมีท'กษะคานใดบาง." ว ิหยาจารย 84 (กุมภาพนธ 2 5 2 9 ) :  
2 0 -2 3 .

พวงทอง เจริญภํกดี. "ระบบการนิเทศงานสาธารณสุขในสวนภมิภาค." วารสารสาธารณสุข 3 
(มกราคม -  มีนาคม 2 5 2 0 ) :  7 7 -9 4 .

พวงรคน บุญญาบุรกษ. "องคการพยาบาล(คอนท ี 1 ) . "  วารสารพยาบาล 24 (กรกฎาคม
2518) : 2 4 9 -2 6 1 .

________ . "แนวความคคพืนฐานของการนิเทศ." วารสารสาธารณสุข 2 (ตุลาคม -  ธนวาคม
2 5 1 9 ) : 2 7 8 -2 8 3 .

วีระว*รณ อุทัยรคน. "แนวความดีดรวมสมัยในการนิเทศงาน.,, การดีกษาเอกชน. 8 
(กุมภาพนธ 2526) : 2 0 -2 4 .

สง*ค อุทรานนท. "มีทฤษฎีและแนวความดีดใหมอะไรบางทางการนิเทศการดีกษา." คุรุปริทัศน์.
7 (เมษายน 2525) ะ 7 0 -7 3 .

สุดา อิงคนินนท. "การบริหารจาเป ็นหรือไม." คล'งสมอง. 31 (ตุลาคม 2 5 2 9 ) :  114-1176

อรุณ รกธรรม. "แนวความดีดพนฐานเกียวกบหล*กการพัณาองคการ." วารสารm นาบจ'หารศาสตรุ. 
18 (2 )  เมษายน 2521 : 2 4 0 -2 5 9 .

วีทยานิพนธและเอกสารอน ๆ

กองว ีทยาการ, กรมแพทยทหารบก. รายงานกีจการสายแพหยกองทัพบกประจาปืงบประมาณ 2 5 2 7 . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพมพกรมยุทธดีกษาทหารบก, 25 2 7 .

กองว ีทยาการ, กรมแพทยทหารอากาศ. รายงานกีจการสายแพทุยของกองทพอากาศประจาป็
งบประมาณ 2 5 2 8 . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพขาวทหารอากาศ, 2 5 2 8 .
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จน?Ïนา ญาตบรรทุง. "ความส''มพนธระหวางมัจจ''ยค''?)สรรกบระ?ฆัความเหนือยหนายของพยาบาล 
วิชาดีพในโรงพยาบาลยองร''ฐ กรุงเทพมพานคร." วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบโพิเต 
ภาควิชาพยาบาลดีกษา บโพเตวิทยาล*'ย จุฬาลงกรผมหาวิทยาล'ย, 25 2 9 .

จรูญศรี ร ุงส ุวรรผ. "การนเทศการพยาบาล." เอกสารประกอบการ?โมมนาเรีองการบริหารการ 
พยาบาล. (อ 'คส าเน า), 2 5 า 9 : 1 6 6 -1 8 5 .

ควงจนทร ทิพยปรีชา. "การดีกษาการบริหารเวลาในการปฏบ'ตงานของผู้ตรวจการพยาบาลใน 
โรงพยาบาลสํงกคทบวงมหาวิทยาลย." วิทยานพนธปริญญาครุศาสตรมหาบโพเต ภาควิชา 
พยาบาลดีกษา บไพเตวิทยาล'ย จุฬาลงกรผมหาวิทยาล'ย, 25 2 9 .

เพ็ญทิศ เล าเร ีย น ด ี. "การวิเคราะหกจกรรมการนิเทศของพยาบาลห*'วหน้าฝาย สานกงาน 
สาธารผสุขจ'งหว่คภาคเหนือ กระทรวงสาธารผสุข." วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร- 
มหาบผทิฅ ภาควิชาพยาบาลดีกษา บโพเตวิทยาล''ย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาล''ย, 2 5 2 8 .

พวงเพ็ญ ชุผหปราผ. "บทบาทผูนิเทศการพยาบาลของโรงพยาบาลในสวนภูมิภาค." วิทยานิพนธ 
ปริญญาครุศาสตรมหาบโพเต แผนกวิชาพยาบาลดีกษา บโพเตวิทยาล''ย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาล'ย, 2519-

เร ิงจฅร ธืระคลก. "ภูมิหล*'งทางวิชาดีพของผู้บริหารการพยาบาล." วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร
บ*เพเต แผนกวิชาพยาบาล คผะครุศาสตร บโพเตวิทยาล*ย จุฬาลงกรผมหาวิทยาล'ย, 2 5 2 0 .

วิ เด ียร ทวีลาภ. "ว ิธ ีการน ิเทศงาน." เอกสารแจกในการประชุม W orkshop เร ืองการน ิเทศ 
งาน . คผะแพทยศาสฅร มหาวิทยาล'ยเดียงใหม, 25 2 1 .

วิบูลย์ แมนสถิต. "มัจจ'ยทีสงผลตอความพ็งพอใจในการทางานของดีกษาธีการอาเภอในประเทศ 
ไท ย ." วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบโพิเต ภาควิชาบริหารการดีกษา บไเพพวิทยาลไย 
จุฬาลงกรผมหาวิทยาล''ย, 25 3 0 .

สง''ค อุทรานนท. เอกสารประกอบคาบรรยายเรืองการนิเทศการดีกษา บรรยายแกผ ุ้เย ้ารบการ 
อบรมผุบริหารโรงเรียนมัธยมระ?พัสง รุนที 7 . ภาควิชาบริหารการดีกษา คผะครุศาสตร 
จุฬาลงกรผมหาวิทยาล''ย, 2527 .



125

สุนนท สมรรถกิจขจร. 'บทบาทผูนิเทคการพยาบาลยองโรงพยาบาลมหาวิทยาล'ยในกรุงเทพ-
มทานคร." วิทยานิพนธปริญญาครุคาสตรมหาบผทิฅ แผนกวิชาพยาบาลสีกษา บ่ณ?เต
วิทยาลย จุฬาลงกรผมทาวิทยาลย, 2518 .

สมจิตร บ่ยร่ตน. "ประสิทธิภาพการนิเทคงานของพยาบาลหวหน้าตก โรงพยาบาลคูนย 
กระทรวงสาธารณสุข ตามการประเมินตนเองและประเมิน'โคยผูใตบ'๙1คบับ่ญขา."
วิทยานิพนธปริญญาครุคาสตรมทาบผทิฅ ภาควิขาพยาบาลสิกษา บผทิตวิทยาล'ย 
จุฬาลงกรผมทาวิทยาลย, 2530 .

อภิรคี ชยวีระไทย. "การสีกษาความคาคทว'งยองพยาบาลวิชาขเพเกียวกบ่การเตรืยมบุคลากร
พยาบาลสาหรบ่ตาแหนงหวหนางานหอผูปวย." วิทยานิพนธ์ปริญญาครุคาสตรมทาบผทิต
ภาควิชาพยาบาลสีกษา บผทิฅวิทยาล'ย จุฬาลงกรผมทาวิทยาลย, 2530 .

อรพินธ เจริญผล. 'บทบาทของผูนิเทคการพยาบาลในกรุงเทพมหานคร." วิทยานิพนธ์ปริแญา
ครุคาสตรมทาบ่โฟ้ฅ แผนกวิชาพยาบาลสีกษา บ่ผทิฅวิทยาลย จุฬาลงกรผมทาวิทยาลย, 
25 1 8 .

B o o k s

A d a m s , H a r o l d  p .  a n d  D i c k e y ,  F r a n k  c .  B a s i c  P r i n c i p l e  o f  s u p e r v i s o r . 

New Y o r k :  A m e r ic a n  B ook C o l ,  1 9 5 3 .

A r n d t ,  c .  a n d  H u c k a b a y , L .M . D a n e r i a n .  N u r s i n g  A d m i n i s t r a t i o n  ะ T h e o r y  

f o r  p r a c t i c e  w i t h  a  s y s t e m  a p p r o a c h .  S a i n t  L o u i s :  T h e  c . v .  

M osby  C o m p a n y , 1 9 7 5 .

B e a c h ,  D a l e  ร .  T h e  M a n a g e m e n t o f  P e o p l e  a t  W o rk . 2 n d . e d . ,  New Y o r k :  

M c m i l la n  C o . ,  1 9 7 1 .

B e y e r s ,  M a j o r i e s  a n d  P h i l l i p s ,  C a r o l e .  N u r s i n g  M a n a g e m e n t f o r  P a t i e n t  

C a r e . B o s t o n :  L i t t l e ,  B row n a n d  C o m p a n y , 1 9 7 1 .
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B u r t o n , W i l l i a m  H . a n d  B r u e c h n e r ,  L e o  J .  S u p e r v i s i o n  ะ A S o c i a l  P r e c e s s .  

New Y o rk  ะ A p p l e t o n - C e n t u r y , 1 9 5 5 .

C o f f e y ,  R o b e r t  a n d  o t h e r s .  B e h a v i o r  i n  O r g a n i z a t i o n s . New J e r s e y  ะ 

P r e n t i c e  -  H a l l  I n c . ,  E n g le w o o d  C l i f f s ,  1 9 6 8 .

D a f t ,  R i c h a r d  L .  O r g a n i z a t i o n  T h e o r y  a n d  D e s i g n .  M i n n e s o t a  ะ W e s t 

P u b l i s h i n g  C o . ,  1 9 8 3 .

D a l e ,  E r n e s t .  M a n a g e m e n t T h e o r y  a n d  P r a c t i c e .  4 t h . e d .  T o k y o :  M c G a w -H il l  

I n t e r n a t i o n a l  B ook C o m p a n y , 1 9 6 5 .

D e s s l e r ,  G a r y .  O r g a n i z a t i o n  T h e o r y  ะ I n t e g r a t i o n  s t r u c t u r e  a n d  B e h a v i o r .  

New Y o rk  ะ P r e n t i c e - H i l l  I n c . ,  E n g le w o o d  C l i f f s ,  1 9 8 0 .

D i v i n c e n t i ,  M a r i e .  A d m i n i s t r a t i n g  N u r s i n g  S e r v i c e .  B o s to n  ะ L i t t l e  a n d  

B row n C o . ,  1 9 7 2 .

D o u g l a s s ,  L a u r e  M ae . a n d  B a v i s ,  Em. O l i v i a .  N u r s i n g  M a n a g e m e n t a n d  

L e a d e r s h i p  i n  A c t i o n .  3 r d . e d . , s t .  L o u i s  ะ T h e  c . v .  M o sb y , 1 9 7 9 .

F e r g u s o n ,  G e o r g e  A . S t a t i s t i c a l  A n a l y s i s  i n  P s y c h o l o g y  a n d  E d u c a t i o n .  

5 t h . e d . ,  A u c k la n d  M c G r a w - H i l l ,  1 9 8 1 .

F e ld m o m , D a v i a l  c .  a n d  A r n o l d ,  H ugh J .  M a n a g e m e n t I n d i v i d u a l  a n d  G ro u p  

B e h a v i o r  i n  O r g a n i z a t i o n . T o k y o  ะ M c G r a w - H i l l  I n t e r n a t i o n a l  

B ook C o m p a n y , 1 9 8 3 .

F l i p p o ,  E d w in  B . M a n a g e m e n t ะ B e h a v i o r  A p p r o a c h . B o s t o n  ะ A l l y n  a n d  

B a c o n  I n c . ,  1 9 6 9 .

G i b s o n ,  Ja m e  L .  a n d  o t h e r s .  O r g a n i z a t i o n  ะ B e h a v i o r  s t r u c t u r e  P r o c e s s .

4 t h . e d . ,  T e x a s  ะ B u s s i n e s s  P u b l i s h t i o n  I n c . ,  1 9 8 2 .



127

G i l m e r ,  Von H a l l e r  B . A p p l i e d  P s y c h o l o g y  ะ A d j u s t m e n t  i n  l i v i i n g  a t  

w o r k .  New Y o rk  ะ M c G r a w - H i l l  C o m p a n y , 1 9 6 7 .

G o o d , C a r t e r  V . D i c t i o n a r y  o f  E d u c a t i o n .  New Y o rk  ะ M c G r a w - H i l l  B ook  

C o . , 1 9 5 9 .

G o r e ,  W i l l i a m .  " D e c i s i o n  -  M a k in g  R e s e a r c h  ะ Som e P r o s p e c t s  a n d

L i m i t a t i o n . 11 C o n c e p t  a n d  I s s u r e  i n  A d m i n i s t r a t i o n  B e h a v i o r .  

N . J .  ะ P r e n t i c e  -  H a l l ,  1 9 6 7  ะ 5 5 - 5 7 .

G u l i c k ,  L u t h e r  a n d  U r v i c k ,  L y n d a l l .  P a p e r  o n  t h e  S c i e n c e  o f

A d m i n i s t r a t i o n . New Y o rk  ะ I n s t i t u t e  o f  P u b l i c  A d m i n i s t r a t i v e ,  

1 9 7 3 .

G w y nn , M in o r .  T h e o r y  a n d  P r a c t i c e  o f  S u p e r v i s o r .  New Y o rk  ะ D o d d , M ead 

a n d  C o . ,  I n c . ,  1 9 6 1 .

K a s p a r .  " P o t e n t i a l  C a u s e s  o f  B u r n o u t . "  B u r n o n t  i n  t h e  P r o f e s s i o n a l  ะ 

C o p in g  S t r a t e g i e s ,  C a u s e s  a n d  C o s t .  S t .  L o u i s  : T h e  c . v .  M osby

C o m p a n y , 1 9 8 3 .

K e a n e ,  C l a i r e  B . M a n a g e m e n t E s s e n t i a l s  i n  N u r s i n g . V e r g i n i a  ะ R e s t o n  

P u b l i s h i n g  C om pany  I n c .  1 9 8 1 .

K e n d l e r ,  H o w a rd  H . B a s i c  P s y c h o l o g y . New Y o rk  ะ A p p l e t o n  -  C e n t u r y  

C r o f t s  C o . ,  1 9 6 3 .

K o o n t z ,  H a r o l d  D . a n d  D o n n e l l ,  C r y r i l l  o .  P r i n c i p l e  o f  M a n a g e m e n t .  

T o k y o  ะ M c G r a w - H i l l  K o g a k u s k a  C o . ,  1 9 6 4 .

K o s s e n ,  S t a n .  T h e  h u m an  s i d e  o f  o r g a n i z a t i o n .  3 r e . e d . ,  New Y o rk  ะ

H a r p e r  a n d  R ow , 1 9 8 1
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K r o n , T h o r a . T h e  M a n a g e m e n t o f  P a t i e n t  C a r e  P u t t i n g  L e a d e r s h i p  S k i l l s  

t o  W ro k . P h i l a d e l p h i a  : W .B . S a u n d e r s  C o . ,  1 9 7 1 .

L e s t e r ,  B i l t e l  R . W h at E v e r y  S u p e r v i s o r  S h o u ld  K now . New Y o rk :  M cG raw - 

H i l l  B ook  C o . ,  1 9 7 4 .

M a s s i e ,  J o s e p h  L .  E s s e n t i a l  o f  M a n a g e m e n t .  2 n d . e d .  E n g le w o o d  C l i f f s ,

New J e r s e e y :  P r e e n t i c e - H a l l  I n c . ,  1 9 7 1 .

M c G u i r e ,  W i l l i a m  I .  T h e  H a n d b o o k  o f  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  M a s s a c h u s e t t s :  

A d d is o n -W fe s le y  P u t h i s h  C o . ,  1 9 6 9 .

M n r p h e t ,  E d g e r  L .  a n d  o t h e r s .  E d u c a t i o n a l  O r g a n i z a t i o n  a n d  A d m i n i s t r a t i o n  

N . J .  : P r e n t i c e - H i l l  I n c . ,  1 9 8 2 .

N w ankw o, J o h n  I .  E d u c a t i o n a .  A d m i n i s t r a t i o n  T h e o r y . New Y o rk  : V ik a s  

P u b l i s h i n g  H o u se  R d . L t d . ,  1 9 8 2 .

N u n n a l l y ,  Jum  c .  T e s t s  a n d  M e a s u ie m e n t s  : a s s e s s m e n t  a n d  p r e d i c t i o n . 

New Y o rk  : M c G r a w - H i l l  B ook  c o m p a n y  I n c . ,  1 9 5 9 .

P e r r o d i n , C e c i l l i a  M. S u p e r v i s i o n  o f  N u r s i n g  S e r v i c e  P e r s o n n e l . 

3 r d . e d . ,  New Y o rk  : T h e  M c m i l la n  C o . ,  1 9 6 4 .

__________ .  S u p e r v i s i o n  o f  N u r s i n g  S e p v i c e  P e r s o n n e l . 4 t h . e d . ,  New Y o rk  :

T h e  M c m i l la n  C o . ,  1 9 6 8 .

P i g o r ,  P a u l  a n d  M y e r s ,  C h a r l e s  A . P e r s o n n e l  A d m i n i s t r a t i o n  : A P o i n t  o f  

V iew  a n d  M e th o d .  New Y o rk  : M c G r a w - H i l l  B ook  C o . ,  1 9 7 3 .

S h e a ,  C a r o l e  A . M a n a g e m e n t i n  N u r s i n g  : A V i t a l  L i l k  i n  t h e  H e a l t h  C a r e

S y s t e m .  New Y o rk  : M c G r a w - H i l l  B ook  C o . ,  1 9 7 9 .
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S t e e r s ,  R i c h a r d  M. a n d  P o r t e r ,  Lym an พ . M o t i v a t i o n  a n d  W ork B e h a v i o r .  

2 n d . e d . ,  New Y o rk  ะ M c G r a w - H i l l  B ook C o . ,  1 9 7 7 .

_ _ _ _ _ _  O r g a n i z a t i o n  E f f e c t i v e n e s s  ะ A B e h a v i o r a l  v i e w .  C a l  ะ G o o d y e a r

P u b l i s h i n g  C o . ,  I n c . ,  1 9 7 8 .

T o b i n ,  H e l e n  M. e t  a l .  T h e  P r o c e s s  o f  s t a f f  D e v e lo p m e n t  C o m p o n e n t  f o r  

C h a n g e . S t .  L o u i s  ะ c . v .  M osby  C o . ,  1 9 7 4 .

W è b e r , M ax . T h e  S o c i a l  a n d  E c o n o m ic  O r g a n i z a t i o n . New Y o rk  ะ F r e e  

P r e s s ,  1 9 7 4 .

A r t i c l e s

B e l l ,  G .D . " D e t e r m i n a n t s  o f  S p a n  o f  C o n t r o l . "  N u r s i n g  R e s e a r c h  1 7  

( J a n u a r y  -  F e b r u a r y  1 9 6 8 )  ะ 8 2 - 8 6 .

B r i e f ,  A r t h u r  p .  " T u r n o v e r  Among H o s p i t a l  N u r s e  ะ A S u g g e s t e d  M o d e l . "  

J o u r n a l  o f  N u r s i n g  A d m i n i s t r a t i o n  6 ( O c t o b e r  1 9 7 0 )  ะ 5 5 - 5 7 .

B r o o k b a n k ,  C .R .  "T h e  N u r s e  a s  a  S u p e r v i s o r . "  C a n a d i a n  N u r s e  ( J u n e  

1 9 6 4 )  ะ 5 5 4 - 5 5 5 .

E i c h h o r n ,  E l i z a b e t h .  " M a n a g in g  M a l a d a p t i v e  A t t i t u d e s  Among N u r s in g  

P e r s o n n e l "  S u p e r v i s o r  N u r s e  1 2  ( F e b r u a r y  1 9 8 1 )  ะ 2 5 - 2 8 .

E h r l i c h ,  I v a  F .  " S u p e r v i s i o n  ะ P r o c e s s  N o t P o s i t i o n "  A m e r ic a n  J o u r n a l  

o f  N u r s i n g  ( J a n u a r y  1 9 6 8 )  ะ 1 1 5 - 1 1 6 .

F a l c l o n e ,  R aym ond  L .  " P e r c i e v e d  D im e n s io n  o f  S a t i s f a c t i o n  f o r  s t a f f  

R e g i s t e r e d  N u r s e s "  N u r s i n g  R e s e a r c h  25  ( S e p te m b e r  -  O c t o b e r

1 9 7 6 )  ะ 3 4 6 - 3 4 8 .
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F e g i n  C .M . "T h e  C l i n i c a l  S p e c i a l i s t  As a  S u p e r v i s i o n "  N u r s i n g  O u t l o o k  

( J a n u a r y  1 9 6 7 )  ะ 3 4 - 3 6 .

F e u t z ,  s t e r y l  a n d  J a c k s o n ,  B e l l  ร .  " J u s t i f y i n g  C l i n i c a l  N u r s in g

S p e c i a l i s t "  S u p e r v i s o r  N u r s e  10  ( J u n e  1 9 7 9 )  ะ 2 8 - 3 8 .

F l e t c h e r ,  H a z e l  F .  " J o b  s a t i s f a c t i o n "  T h e  C a n a d i a n  N u r s e  10  ( S e p te m b e r  

1 9 5 7 )  ะ 8 1 4 - 8 1 6 .

G a n o n g ,  J .  a n d  G a n o n g , พ . " A re  H e a d  N u r s e s  O b s o l e t e "  J o u r n a l  o f  

N u r s i n g  A d m i n i s t r a t i o n  5 ( 7 )  : 1 9 7 5 .

H a u e r ,  R o s e  M u s c a t i n .  " P e r s p e c t i v e  o r  D i r e c t i n g  H o s p i t a l  N u r s in g

S e r v i c e "  A m e r ic a n  J o u r n a l  o f  N u r s i n g  6 9  ( S e p t e m b e r  1 9 6 8 ) .

J o h n s  o n ,  R u th  a n d  B a v i s ,  R o n a ld  A . " H e r z b e r g  a n d  J o b  S a t i s f a c t i o n "

P e r s o n n e l  P r a c t i c e  B u l l a t i o n  2 9  ( J u n e  1 9 7 3 )  ะ 1 3 6 - 1 7 1 .

L e h m a n , K a t h e r i n  B . " S u p e r v i s i o n  V a r i a t i o n  o n  a  t h e m e "  A m e r ic a n  J o u r n a l  

o f  N u r s i n g  ( J u n e  1 9 7 6 )  ะ 1 2 0 4 - 1 2 0 6 .

M e t h e r s o n ,  E v e l y n .  " S u p e r v i s i o n  i n  N u r s i n g "  I n t e r n a t i o n a l  N u r s in g  

R e v ie w  8 (N o v e m b e r  -  D e c e m b e r  1 9 6 1 ) .

P i t t m a n ,  R o s e m a ry  a n d  K e r c h n e r ,  L a l e .  "A s t u d y  o f  t h e  R e l a t i o n s h i p  ะ 

B e tw e e n  s t a f f  A t t i t u d e s  a n d  D im e n s io n s  o f  S u p e r v i s o r y  S e l f  -  

A c t u a l i z a t i o n  i n  P u b l i c  H e a l t h  N u r s i n g "  N u r s i n g  R e s e a r c h  1 9  

(May -  J u n e  1 9 7 0 )  ะ 2 3 1  -  2 3 8 .

R i b i n s o n ,  B e t t y  J .  " S u p e r v i s i o n  a s  I  s e e  i t "  S u p e r v i s o r  N u r s e  5

( O c t o b e r  1 9 7 4 )  ะ 5 2 - 5 9 .



T h o m p s o n , V i c t o r  A B u r e a u c r a c y  a n d  I n n o v i n a t i o n A d m i n i s t r a t i v e

Q u a r t e r y  1 0  ( 1 )  1 9 6 5  ะ 1 5 - 1 8 .

W o lf ,  G a i l  A . " N u r s i n g  T u r n  O v e r  Som e C a u s e  a n d  S o l u t i o n s "  

O u t l o o k  2 9  ( A p r i l  1 9 8 1 )  ะ 2 3 3 - 2 3 6 .

N u r s i n g
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รายนามผูทรงคุณวุ ii



รายนามพูทรงคุผวุijviตรวจสอบความตรงตามเนือหา

ผูทรงคุโแทฆ ส่งก้'ค

อาจาร ฺย  จารุวรรณ 

v ' < ' 4,

เสวกวรรณ หวหนาฝายการพยาบาล 
โรงพยาบาลราชวิถ

V  1 ร

พูชวยศาสตราจารย วลลา

V I  <- <

ตนตะโยทัย ผูชวยศาสตราจารยประจาแผนก 
กาวพยาบาลอายุรศาสตร 
โรงพยาบาลรามาธนคี

V I  ร

ผูชวยศาสตราจารย อรพนธ เจรพผล ผูชวยศาสตราจารยประจาแผนก 
การพยาบาลสูตศาสตร 
โรงพยาบาลรามาธบดี •

* V  < ,  ' 1- ' , V
อาจารย ควงจนทร ทพยปรชา พูตรวจการพยาบาล แผนก 

การพยาบาลอายุร่กรรม 
โรงพยาบาล?!รราช

อ าจ ารย ์ เรณู 

✓

โรจนะ?!ร อาจารยประจาฝายพฆนาบุคลากร 
สานกงานแผนกการพยาบาล 
โรงพยาบาล?!รราช

\J 1 V I
อาจารย บุพชอบ

‘ ' ๘ » , ' '

บาเพ็ญนรกจ หวหนาฝายตรวจโรคพูปวยนอก 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ

V  V  • 4'
อาจารย เพณจนทร แสนประสาน หวหนาหอผูปวย ไอ.ร ิ!.ย ู 

โรงพยาบาลจุฬาลงกรฌ
อ าจ ารย ์ กุลยา ตนตผลาริ!วะ นักวิชาการสืกษา 5 กองรเาน 

วิทยาล'ยพยาบาล
สานกงานปล*คกระทรวงสาธารณสุข
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พ่นตารวจตรีหญิง สกุลพร สํงวรกาญจน

นาวาอากาศตรีหญิง อร1ผี มวงน้อยเจรีญ

พนตารวจตรีหญิง พวงเพ็ญ ชุท»'เปราผ

ศาสตราจารย คร.ฟ้ยพร วศชาวุธ

รองศาสตราจารย คร.พรรณทพย ?เรีวรรณมุศย์

ห*วหนาฝายว ปาก ารงานพยาบาล
โรงพยาบาลตารวจ
อาจารย์ประจาแผนกวปาการ
โรง เรียนพยาบาลทหารอากาศ
ภาควชาพยาบาลสืกษา
คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรผมหาวทยาล่ย
ภาควศาจตวทยา คณะครุศาสฅร
จุฬาลงกรณมหาวทยาล',ย
ภาควชาจตวทยา คณะครุศาสฅร
จุฬาลงกรผมหาวทยาล่ย
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แผนภูมแสดงสายการบ*งฒับ่ญชาของกองการพยาบาล
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ส า ย ก า ร บ 'ง ค บ บ ํท ฺเช า ก อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  ร พ .พ ร ะ ม ง ก ุฎ เก ล า

ผูอานวยการ

หก.การพยาบาล

รอง หก. 
การพยาบาล 
ฝายวิชาการ

รอง หก. 
การพยาบาล 
ฝ่ายบริหาร

ห*วหนาแผนก 
พยาบาล

- อายุรกรรม
- fîล1เกรรม
- ออรโธปิดกส
- เวชกรรมอุบ*ตเหตุและฉุกเฉน
- สูตนรีเวชกรรม
- ก ุมารเวชกรรม
- จิตเวชและประสาทวิทยา
- จกษุกรรม
- โสต ศอ นาสิกกรรม
- ตรวจโรคผ้ป่วยนอก
- เวชศุาสตรพินฟู
- ห้องผาต*ค
- วสํญญ
- ร*งสิกรรม
- กจกรรมพิเศษ

Nตรวจการพยาบาล

------  บงคบบ'ญชาโคยตรง
-------ประสานงาน
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แ ผ น ภ ู่น แ ส ค งส าย ก าร บ ง ค บ บ ,ญ?!า ก อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  ร พ .อ าน น ท ม ห ค ล



สายการบ'งคบน*ญฟิา กองการพยาบาล 
โรงพยาบาลสมเด็จพระไ!เนเกล้า กรมแพหยพ!าร เรือ

139

สายการบงคบบโฬา

- -  สายการประสานงาป



ฟ ้าย ก าร บ ‘ง ค บ บ ่'ญ ช าก อ งก า,ร พ ย าบ าล  ร พ .อ า ภ า ก ร เก ีย ร ต ว ง ต  ฐท .ฟ ้ฟ ้
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ส าย ก ารบ 'งค บ บ ,ญ ชา ก อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  โร ง พ ย า บ า ล ภ ม พ ล อ ด ุล ย Iด ช
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สายการบ'งฒับ*ญชา กองการพยาบาล 

โรงพยาบาลจนพรุ เบกษา กรมแพทยหหารอากาศ



ภาคผนวก ค

เครืองมือทใชในการวจํย



ท mj 0 3 0 9 /u i - ( q นัtu-Tiตว ิV)ยาล ัย  จ ุโทลงกรผ์มทา'ว ิทยาลั:น  

นบนพญาไแ ท ไง i m n  1 0 50 0

,3 ไม!ทพ ันธ ์ 2531

Iร ี H ง 11อ H 'ท ม ว ่าม  fl ย ใน แ • ท ว ิ จัน

I■ โยน ผ ู้ย ๆ น ว ย ท 'ท โร ง « ย าบ าล 3 ร ิร าช

เน องต ้วย เร ีช อ าก าศ  เอกทญิง ไพิศ ปา!ะศพ พิลฟ้ นิสตขนปริญญามพานัฌทิต 

ท าก ว ิช าพ ยาน าท แท บ า ท าต ังด า เน ิน เท าว ิจ ัย  ทน) เสน ท เฟ ้น ว ิท ยาน ิพ น ธ ์เร ียง "ท')ฯฟ้ทพานิจจันสนับสไน 

ทาาน ิ เท )เงาน ท าวน น าบ าน ต าม ท าวราย งาน ข อ งผ ู้น ิ เท ศ ท า')ท ย าบ าล ใน ใรงน ย าน าท น ิงท ัต ท ระท รวงก ล าใท น  

Ifum  ผ ู้ช ่ว ย ศ าส ต ร าจ ารย ั ตว.ป ระน อม  ไทททานนท น']นอาจไรย์-ท ี่ปร ิทบา ในทารนน ิสต V อ เร ิย น เช ญ  

ผ ู้มนามช ่างท ้ายน เ il นผ ู้หรงคุพไฒ ิตรวจแบบสอบ£1ามที่ใวิสตสร้างโท!

1 . อ า จ า ร ย ์ ดวงจ ันทร ์ ท ิพย์ปรีชา 

ร .  อ า จ า ร ย ์ เวญ โรจนะพ ิร ิ

จง เร ีย น ม าเพ ื่อ ช อ ก ว าม อ แ เค ร าะ ย ์จ าก ท ่าน ไต ้โป ร ด ย แ ญ าต ใท ์ผ ู้ม น ่าม ต ังท ล าว ช ่างต ้น  nil! 

ผ ู้ทรงไพ ไรตรวจสอน  เก ร ีย ง ฮ ย ว ิจ ัย  เพ ื่อป ระโยช น 'ท างว ิช าการต ้วย  จ ักเฟ ้นพ ระไผย’ง

นโ!นทมาตรฐานทาว!!กบ!

ขอแสดงความน ันท ิย

(ศ าส ต ร า จ าร ย ์ ด ร .ถ า ว ร  ว ัช'วาภ ัย)

กพบตนิ(นทิตวิทยาลัย

!.

นเว . 21 50095-9



ห หม 0 3 0 9 /^ 1 f ปัถเพิฅวิทยาลัย จุฬาลงกรมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไห กรุงเทพฯ 10300

H มกราคม 2531

เรอง ขอความร่วม}]อในการวิจัย 

เรียน- ผู้ปังค้บการโรงพยาบาลตารวจ

เนองค้วย เร่ออากาศเอกหญิง สุพิศ ประศพสิลป้ นิสิตฃ้ํนปรีญญามหาปัถ]พิฅ ภาควิขา 
พยาบาลสิกษา กาลังคาเนินการวิจัยเหอเสนอเป็นวิทยานิหบข้เร่อง "การสิกษาปัจจัยสนับสนุนการ 
นิเทศงานการพยาบาลตามการรายงานของผู้นเทศการพยาบาลในโรงพยาบาลลังกัคกระทรวงกลาโหม" 
โคยม ผู้?Iวยศาสตราจารย คร.ประนอม โอทกานนท่ เป็นอาจารยหปร่กษา ในการบนิสิตจาเป็นต้อง

I I
เก็บรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ ทีเกียวข้องโคยการขอทคลองใข้แบบสอบถามกับผู้นิเทศการพยาบาลของ 
โรงพยาบาลตารวจ

จืงเรียนมาเพิอขอความอนุเคราะหจากท่านไต้โปรคอนุญาตให้ เร่ออากาศเอกหญิง สุพิศ 
ประสพสิลป็ ไต้เก็บรวบรวมข้อมูลต้งกล่าวเพิอประโยขบทางวิชาการต้วย จักเป็นหระคุท]ยิง

ขอแสคงความนับถอ

(ศาสตราจารย คร.ถาวร วัขราภัย) 
คณบคปัโนพิฅวิทยาลัย

แผนกมาตรฐานการสิกษา 
โหร. 2150895-9



ที ทม 03อ 9/ๆ 1% - ̂ *̂* * **** ~ ^ บัท}ทิตวิทยาลัย จุฬาลงกรเพ}หาวิทยาลัย
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10500

มกราคม 2531

เรือง ขอความร่วมมอในโทรวิจัย

เรืยน ผู้อานวยการ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า
I

เนืองค้วย เรืออากาคเอกหญิง สุหส ประสพทีลป้ นิสิตร่โนปริญญามหาบัเแทิเต ภาควิปา 
พยาบาลทีกษา กาลังคาเนินการวิจัยเนือเสนอเนืนวิทยานืพนธเรือง "การทีกษาปัจจัยสนับสนุนการ
นิเทสงาบการพยาบาลฅามการรายงานของผู้นิเหสการพยาบาลในโรงพยาบาลล้งกัคกระทรวงกลาโหม' 
โคยม ผู้ท่วยสาสตราจารย คร.ประนอม โอทกานนท์ เป็นอาจารยทีปรืกษา ในการนนิสิตจาเป็นต้อง 
เก็บรวบรวมข้อมูลค่าง  ๆ ทีเกียวข้องโคยการแจกแบบสอบถามแก่ผู้นิเทสการพยาบาลของ 
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า

จงเรืยนมาเทีอขอความอนุเคราะท์จากท่านไค้โปรคอนุญาตให' เรืออากาสเอกหญิง สุพส 
ประสพสิลป้ ไต้เก็บรวบรวมข้อ}]ลคังกล่าวเพอประโยขนทางวิขาการคัวย จักนเนหระคุถ}ยง

ขอแสคงความนับกีอ

(สาสตราจารย คร.ถาวร วัขราภัย)
กญบฒถ}?เตวิทยาลัย

แผนกมาตรฐานการทีกษา 
โทร. 2150895-9



ภาควิชาพยาบาลสืกษา คณะครุกาสตร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลย

18 กุมภาพ่นธ 2531

เร ือง ขอความรวมมือในการตอบแบบ๙อบถาม 

เรียน พู้นเทคการพยาบาลทีนบถือ

คปีน เรืออากากเอกหญง สุพก ประ๙พ?!ลป้ กาล‘งคาเนินการวิจ,ย เร ือ ง  "การสืกษา 
ไ]จจํยสนบสนุนการนิเทศงานการพยาบาลตามการรายงานของ พู้นเทกการพยาบาล ในโรงพยาบาล 
สํงกคกระทรวงกลาโหม" เทือเนินส่วนหนีงของการสืกษาในหลกสูตร■ มหาบไฟ้เต สาขาวิชาการบริหาร 
การพยาบาล ภาควิชาพยาบาลสืกษาคผะครุกาสฅร จุฬาลงกรผมหาวิทยาล'ย คฉ้นจึงเรียนมาเทือ 
ขอความรวมมือทาน ตอบแบบสอบถามตามความเนินจริง ทงนี้เทือผลของการวิจ'ย จะไค้นาไปใช้ 
ประโยชนในการจคม่จจ*ยตาง  ๆ ให้สนบสนุนการนิเทศงานการพยาบาลตอไป และโปรดกงคืน
ภายในวนหี่ 29 กุมภาพนธ 2531

»

คฉ้นหวงเนินอยางยงวาจะไค้รบความอนุเคราะหจากทานเนินอยางคี และขอขอบ
พระคุณมา ผ โอกาสนี้

ยอแกคงความนบถือ

เรืออากาศเอกหญง ÿ v V  ‘J s - z X - n 'Z / a ร '

( สุพศ ประสพ?เลน้ี).
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แบบสอบถาม

เรือง การสืกษาทัจจยสนบสนุนการนิเทศงานการพยาบาล ตามการรายงานของผู้นิเทศการพยาบาล 
ในโรงพยาบาลกีงกีคกระทรวงกลาโหม

คานิแจง เฌบสอบถามนมีจุคมุงหมายเพือรวบรวมความคดเห็นของทาน เกียวกบป๋จจยทีสน่มสนุน
การนิเทศงานการพยาบาลของทาน คาตอบของหานจืงไมมีขอใดถูกหรือผิด ขนอยูกีบ
ความคืคเห็นของทานและสภาพการณ์ทีทานปฎบตงานอยู แบบสอบถามมีทังหมด 3 ตอนคือ 

ตอนที 1 เห็นคาถามเกียวกบขอมูลสวนบุคคลของทาน 
ตอนที 2 เห็นคาถามเกียวกบทัจจ'ยคานการจ้คระบบงานของฝายการพยาบาล 
ตอนที 3 เห็นคาถามเกียวกบัทัจจยค้านความผู้ เจตคฅและหกษะของผู้นิเทศการ 

พยาบาล
โปรดอานคานิแจงกอนตอบแบบสอบถามแตละตอน และกรุณาตอบทุกข้อทุกตอน เพือจะไค้ 
นาคาตอบของหานไป เห็นข้อมูลในการวจ่ยตอไปไค้

คาจากีดความทีไข้ไนการวจ'ย
การนิเทศงานการพยาบาล หมายถงการทีทานปฏบฅงานในฐานะผู้นิเทศการพยาบาล โดย 

การตรวจเยียม กากีบดูแลการปฏบฅงานยองบุคลากรพยาบาล นิแนะแนวทางปฏบฅ ชวยเหลือ
สนบสนุนกระตุน แก'ไขและสงเส'รมใหผูร่บการนิเทศสนใจ รบผิดขอบงาน รวมหงวางแผน ควบคุม 
ประสานงาน และประเมินผล เพือใหบรืการพยาบาลทีมีประสิทธิภาพหงในและนอกเวลาราขการ

ผูนิเทศการพยาบาล หมายถีงผูทีไครบแตงต'งใหคารงตาแหนงผูตรวจการพยาบาล หรือผู 
ทีคารงตาแหนงอน  ๆ เชนห'วหนาหอผูปวย รองห'วหนาหอผูปวยหรืออ!น  ๆ แฅไดร่บัมอบหมายให 
ทา'หนาทีผูนิเทศการพยาบาล หรือผูตรวจการพยาบาลนอกเวลาราชการ
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รอนที 1 
คาทีแจง

ขอมลสวนนคคล
โปรดทาเครองหมาย J ลงใน P ]  หนาข้อความ และเติมดาหรือขอความ 
ลงในฟ้องวางตามความเฟ้นจรืงของทาน

สาหรบผูวิจ้ย

r m

□ 4

า . ตาแหนงน่จจุบนของทานคือ
[~1 ผู้ตรวจการพยาบาล
□  ห,วหน้าหอผู้ปวย 
[3 ]  รองหวหน้าหอผู้ปวย 
1 I พยาบาลประจาการ
[ แ  อืน  ๆ (โปรดระบุ) .....................................................

2 . สถานทีปฏิบฅงานของทานคือ
I I โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
n  โรงพยาบาลอานนทมหคล 
[71 โรงพยาบาลสมเด็จพระปีนเกลา 
T ”] โรงพยาบาลอาภากรเกียรติวงด
□  โรงพยาบาลภูมพลอดุลยเคฟ้ 
I 1โรงพยาบาลจนทรุเบกษา

3 . ปจจ ุบนทานอาย.ุ............ปี
4 .  ทานรบราฟ้การมาแลวเฟ้นเวลา ..........ปี
5 .  ทานมีประสบการณในตาแหนงหรือทาหน้าทีผู้นิเทสมาแล้วเฟ้นเวลา

(ถาไมครบ 1 ปี กรุณาระบุจานวน ..............  เดือน)

□  5

□  6

ปี

r  I 1 7 - 8

f 1 19 -10
I I เ ท - 12
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ตอนห 2 คาถามเกียวกบใ]จจ*ยคานการจ*คระบบงานขอองฝายการพยาบาล 
คาสัแจง ขอให้ทานอานข้อความแคละข้อ แห้วให้ความเห็นวาแคละข้อมีสวนสนบสนุนการนิเทศงาน 

การพยาบาลมากนอยเพียงใค โคยทาเครืองหมาย J  ลงในชองวางทีกาเหนคเกเฒไว 
๗

5 คือ๙นบสนุนมากทสุค หมายถืง ใ]จจ'ยค'งกลาวมีความจาเฟ้นมากทสุค
ถายาคจะทาไหทานนิเทศงานไมไดเลย 

k  คือ๙นบ๙นุนมาก หมายถีง ใ]จจ'ยค'งกลาวมีความจาเฟ้นมาก
ถ้าขาคจะหาให้ทานนิ เทศงานไค้ไมดี 
เทาทีควร

3 คือส,ฒัสนุนนอย หมายถืง ใ]จจ*ยค'งกลาวมีความจาเฟ้นนอย
ถาขาคทานกสามารถนิ เทศงานไค

2 คือสนบัสนุ1น'น้อยทีสุค หมายถีง ใ]จจ'ยค'งกลาวมีความจ่าเฟ้นนอยทีสุค
ถ้าขาคทานก็สามารถนิเทศงานไค้ดี 

า คือไมสนบสนุน หมายถืง ใ]จจ'ยคังกลาวไมมีความจาเฟ้น
เพราะไมมีผลใค •ๆ  คอการนิเทศงาน
ของทาน

ฅาอล่างฺ

ใ]'จจ*ย

ลนบส่นุ1นการนิ เทศการพยาปาล
มุาก
ทีสค

ไ

มาก
h

น ;ย
3

น้อย
ทีสุค

2.

ไม,
สนบสนุน 

1

า . สายการบ่งคบบ'tilthของฝายการพยาบาล. _
2 . ปร''ชญาการนิเทศการพยาบาลของฝายการพยาบาล_

/

—
y - -  -  -—

ขอ า ถาทานเลือกคอบ "มากทีสุค" หมายความวา สายการบ'งคบบ'ญชาของฝายการพยาบาล 
มีความจาเฟ้นมากทีสุค ถาไมมีจะทาใหทานนิเทศงานไมไคเลย 

ขอ 2 ถาทานเลือกตอบ 'น อย" หมายความวา การมีปร*'ชญาในการนิเทศการพยาบาลมีความ 
จาเฟ้นบอย ถาไมมีทานก็สามารถนิเทศงานไค
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ใ]จจย

สนบสบุนการนิเทศการพยาบาล

มุาก
ทีสฺค

5

มาก

4

นอย

3

นอย
ทีสุค

ไม
สน่บสนุน 

1

สาทรบ 
ผวจย

นโยบายและแผนงาน
1. นโยบายการนิเทศการพยาบาลของฝายการพยาบาล__
2 . ปVขผาการนิเทศการพยาบาลของฝายการพยาบาล._  .

i  “ "  ผ ู้ โ
3 . การสิแจงนโยบาย ปร"ขททและวฅถุประสงคของฝาย

การพยาบาล.................................... ...............................
4 . การจ"คทาทะเบียนประว่คของบุคลากรพยาบาลทุกระฒั

ผ ู้.  ไ J  ;  *
5 . การมีสวนรวมของผูนิเทศกในการกาหนดแผนคาง *1

ของหนวยงาน__________________________________
6 . การจ"คแนะนาเทือให้ผู้h ทศกจ,คทาแผนการนิเทศ ทง

แผนระยะสํนและแผนระยะยาว____________________
7 . การจ"คทีปรืกษาแกผู้นิเทศกทีเรืมปฏิบฅงานในระยะ

3 - 6  เด ือน แรก______________________________
8 . การจ้คทาคารา วารสารและเอกสารหาง ่ว ิขาการ_
9 . การจ"คทาแผนผ"งสถานทีทาการของแผนก หรือ

กองคาง ฯ ใ น ห น ว ย ง า น .______________________
า0 . การกาหนคเกณทในการแตงต"งผูฅรวจการพยาบาล

10.1  ค ุณ ฬ ุอยางต0าปรืณ ูฌาตรื- _______ _____
1 0 .2  ประสบการณในการ เป็นห่วืหนาหอผูปวย

อยางนอย 3 -5  บ ี_____________________
1 0 .3  ประสบการณในการพยาบาลเฉพาะสาขา

ทีจะนิเทศอยางห้อย 3 -5  บ_ี___________
1 0 .4  บุคลกภาพด_ี________________________
1 0 .5  มนุษย£ป็มพ่น ธด_ื_______________________
1 0 .6  อืน ฯ (โ ป ร ค ร ะ บ ุ) -_________________

□  15

4 - - - - - - - - - - - □ 1 6

□  13
□  น

□  7ๆ

□  ใ8

□  '9

อ 2 1

□  22

----------□ 2 3

□  29 
□ 2 5
□ 26
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สนบสนุนการนิเทศการพยาบาล

บีจจํย มุาก
ทีสุค มาก พ ์ ย

ÿ »
ทีสุด

ไม,
สนบสบุน

า 1. การกาหนพทัข้อในการปฐมนเทศแกผู้นิเทศก 
เมือเขารบตาแหนงหรือทาหนาทีใหม 
11 .1  ประว'ตโรงพยาบาล .
1 1 .2  นโยบายและแผนภูมของฝายการพยาบาล___
า า . 3 ระเบียบขอบีงคบ และแบบพอรมตาง ๆ

— — - -  ----------

ทีใชกบบุคลากรการพยาบาล______________ —------- ------- — — . ---------- ----
1 1 .4  อตรากาล‘งพลใน!]จจบนและแผนอตรากาล่ง_1
1 1 .5  หนาทีร่บัผิคฟิอบ (Jo b  d e s c r i p t i o n )

ของบคลากรพยาบาลทกระคบ

— — — — “*■ "* -- —

1 1
1 1 .6  สว*๙คการตาง ฯ ของโรงพยาบาล________
1 1 .7  อืน  ๆ (โปรคระบ ุ)_  _  ______________

12. การจ'คใหผูนิเทศกเขารบการสืกษา หรืออบรม
ในหลกสูตร
12 .1  การบริหารการพยาบาล.

----- — — — — —

1 2 .2  การพยาบาลเฉพาะทาง_________________
1 2 .3  อืน  ๆ (โปรคระบ)__

— ----- -- — — —

□
 

□
 

□
□

 
□

□
 

□
□
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สนบสนุนการนิเทศการพยาบาล
ใ]จจ,ย มาก

ทีสุค
5

มาก
น

น้อย
3

น้อย
ทีลฺค

2

1 ไม่
ไม่สนบสนุน 

1

การมอบอานาจหนาทีและการต*คสินใจ 
า .  สายการบ'งคบบ*ณชาของฝายการพยาบาล__________
2 . การกาหนคหนาทีและความรบผิคยอบยองผู้นิเทศ

การพยาบาลท'งในและนอก ท ล าร าย ก าร__________
3 . การกาหนคขอบเยฅใหพู้นเหศกโคยฅาแหนง 

รบผิคยอบคูแลจานวนหอผู้ปวยฅามการจ*ค 
แบงแผนก หรือกองตาง  ๆ ในโรงพยาบาล______ _

k-, 1
•

น .  ความอสระในการต*คสิน'ใจปฏบฅงาน______________ ---------------- -  —  - - ----------- -----1 - ----------------------- -------------

5 . การมีสวนรวมของผันเทสกโคยตาแหนง ในการ 
พจารผา เพือการต'คสินใจใน เ รืองตอไปบี 
5 .1  นโยบาย แผนงาน และว่ตถุประสงค์ของ

ฝายการพยาบาล________________ _________

1

5 .2  งบประมาผเพือพัฒนาการนเทศการพยาบาล___ — — ----------------- —  . . -----------------—  —

5 .3  กฎ ระเบียบป?เบฅตาง  ๆ ของบุคลากร
พ ยาบาลระฒ ัรองลงมา____________________

5 .^  การพิจารณาความคีความยอบยองบุคลากร____ ... -  —  . - —  - . -7-..1 ------------ ------ ----------------

5 .5  การรบบุคลากรใหมเฟือเขาป?]บตงาน ใน
หนวยงานทีรบผิคยอบ _  _ _________________

5 .6  การแกไข ปรบปรุงข้อบกพรองในการ
ป?!บฅงานของบุคลากร___ _________________

5 .7  การพิจารผาใหบุคลากรในความรบัผิคยอบ
เขาสืกษาตอ อบรม หรือ ฺค ูงาน____________ ... ■"* ~ "

สาหรบ 
ผัวจ*ย

□  3 5

□  36

□  37 
O  38

□  39
□  90

□  98

□  93

□  99

□  95
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สนบสบุนการน เทศการพยาบาล

ป้จจํย มุาก 
ทีสุด

5

มาก

4

น้อย

3

พ ุ่
ทีสุค

2

ไม่
สนบ๙นุ'น 

า

5 .8  การจ'คอตรากาล,งหรือฅารางเวรของ 
บคลากรในหนวยทีรบผดปอบ..-1

5 .9  อืน  ๆ (โป รดระบ ุ)_____ _______________ _

การติดตอประสานงาน
ความรวดเร็วยองการไครบขาวสารและขอมูล 
ตาง  ๆ ท,งภายในและภายนอกโรงพยาบาล

■

อยางทนเหฅการณ___  __
ความสํม'พนธอ,นคีระหวางผูบ,งคบบ,ญปา และ

— ------- — 7 ---- —

ผูใฅบงคบบญปา______________________________
เครืองมือในการติดฅอสือสาร

-------- -------- « — -----------

3 . า โทรฟ้พ ์._________ ______________________ -------- — — — ----- ------
3 .2  ปายประกาค _______________ ___________
3 .3  คอมพวเตอร

— — -------- — -  -—

3 .4  เคร ือ งขยายเส ืยง----------------------------------- - — — ------ ------ - ----- — --- . --
3 .5  การจ,คประชุม__________________________ — - --- - -- _ - *------ —
3 .6  หน้ง์สือเวียน _________ _______________
3 .7  อเน  ๆ (โ ป ร ด ร ะ บ ุ) .-____________ _
การติคฅอประสานงานภายในโรงพยาบาล

— — ----- -- -  ------ —

4 .1  การประชุมผูนเทคกอยางสมาเสมอ________
V VI 1 1 -  — . _  .. — — —

4 .2  การประชุมหวหนาหอผูปวยอยางสมาเสมอ._
4 .3  การประปมวปาการทางการพยาบาล

------- — — — —

4 .4  ระบบการรบ-สงหนงสือ________ __________

4 .5  อ่ืน า (โปรดระบุ) _____________________

— — — — ----------

สาหรบ
ผูวจํย

□  46

□  47

□  4a

□  49
□  50
□  51
□  52

□  5 3

□  54

□  55
I I 56
□  57
□  58
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สนบสนุนการนิเทศการพยาบาล

ป่จจํย มุาก ใ เทก
V

ไเดแ พ ้น ไม่
ทีสุด ทีสุค สน่บสนุน

5 b 3 2 1

5 . การฅดฅอสือสาร เทือการสโงการ
5 .1  ผบรึหารสโงการจาก เบืองบนทาง เคียว
5 .2  ฒ้รึหารสโงการโดยให้ผันิเทศน้ฟ้กถามไค้
5 .3  ผูบรึหารปรึกษาหารือผู้นิเทศกกอนสโงการ___
5 .4  ผูบรึหารสโงการฅามทีผูนิเทศกลงมตใน

ทีประปม .. ....... .. .1

การควบคุม

'

า . การควบคุมการปฏิบฅงานของผันเทศกให้เบืน
ไปตามนโยบายของฝายการพยาบาล . . «

2 . แบบฟอร์มการประเมินผลการป?]บ'ตงานของ
ผนิเทศกโดยตาแหนง________น่

3 . เครืองมือในการควบคุมกากบงาน
3 .1  มาตรฐานการพยาบาลเฉพาะสาขา________ — -  — — — ------—
3 .2  แผนปฏบตงานและวฅถุประสงคของ

ฝายการพยาบาล_______________;________ - „ ------- -  - —- — - -  — ----
3 .3  ระบบข้อมูลย้อนกลบ_____________________ . ----- « —. ~เ— . พ*. --  — -,
3 . b  แบบฟอรมประเมนผลการป?เนตงาน

ของเจ้าหน้าทีทุกระค่บ._  __________ ______ -------- -  -  - — — --------- --
3 .5  อืน  ๆ (โป รด ระบ ุ).-________________ _ _ _ _ _____ ___ _ _ . ________

สาหรบ 
ผูวจํย

□  5 9

f \ 61

I ! 62
ส0'ไหรบ

ร  น ุผูวจย

□  5

r  1 7

. ท 8 
โ ' ’ 9

ใ-
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สนบสนุนการนิเทศการพยาบาล

ป๋จจ่ย มุาก 
ทีสุด

มาก น» » ^ 7
ทสุค

ไม
สนบสนุน

5 3 2 า

4 . ทารควบคุมกากบงานคานบรการการพยาบาล
/| า ความพรอมของว'&คภ้ณตทางการแพทย
4 .2  ความพร,อมของจานวนเจาหนาทีทางคาน

บริการการพยาบาล
4 .3  ยืน  ๆ (โปรดระบ ุ)__________ ____________ — ________

5- การควบคุมความปลอดภ้ยในการใปเครืองมือ
เครืองใป้ทางการแพทย์
5 . า การอบรมและสาธฅการใป.,..___________ _ ------- — _ _ _— - — ------
5 .2  คูมือคาสิแจงและวธีการใช______________ __ — — - ---- ------- ------- ------------
5 .3  หน่วยงานรบัผิคปอบในการดูแล «

บ ารงร กษาร
5 .4  การติดตามผลการใปของผูใป_____________ _ _ _ _ __ _ _ _ __ __ _ « ——
5 .5  ยืน ■ท (โปรดระบ ุ)_____________________ _ — — — — ----- ------

สาหรบ 
ผูวจ้ย

□  12 

□  13

□  14 

□  1 5

□  1 6  

□  17
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ตอนห 3 คาถาม เกียวกบ!]จจยคานความรู เจตคติ และทกษะของพูนเทศกการพยาบาล 
คาขี’แจง ขอใหทานอานขอความแตละขอ แลวใหความเห็นวาแฅละขอมีสวนสนบสนุนการนิเทศงาน 

การพยาบาลมากนอยเพียงใค โคยเข ียนเคร ืองหมาย'/ลงในชองวางพ ีกาหนคเกณทไว

ตวอยาง

สาหรบ 
ผูวจ้ย

ขอ า ถาทานเลือกตอบ "มาก" หมายความวา ภาวะผูนาเป็นความรูพีจาเป็นมากสาหรบผู้นิเทศห้ 
ถาขาคจะหาให้นิเทศงานไมไค้คีเทาพีควร

ขอ 2 ถาทานเลือกตอบ "มากพีสฺค" หมายความวา การพีผนิเทศกมีความเขีอดังกลาวมีความ 
จาเป็นผากพีสุด ถาไมมีความเขีอดังกลาวจะนิเทศงานไมไคเลย 

ขอ 3 ถาทานเลือกตอบ "นอย" หมายความวา การดั?สืนใจเป็นหกษะพีจาเป็นน้อยสาหรบัห้นิเทศก 
ถาขาคผูนิเหศกยงทาการนิเทศไค
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สนบสนุนการนิเทศการพยาบาล

ป๋จจ'ย มุาก
ทีสุค

มาก
ทีสุค

ไม,
สนบสนุน

5 4 3 2 1

ความรของผุนิเทศการพยาบาล ไค้แก
ความร้ในเรืองตอไปนี

1 . การน ิเทศการพยาบาล_______________________ — — — — —
2 . ความตองการพืนฐานและพฤตกรรมมนษย . — — — — —
3 . ภาวะผู้นา__________________________________ — - — — — —
4 . วิธีการและเทคนิคในการสอน_________________ — ----- •- — — —
5 . กระบวนการเปลยนแปลง_____________________ — — — ----- ---------- -
6 . แผนพัฒนาสาธารณสุขแหงฟ้าฅ________ _________ — — — --------- —
7 . การควบคุมคุณภาพการพยาบาล________________ — — — — ---- -------
8 . กฎหมายเกียวกบผูประกอบวิฟ้าสิพพยาบาล______ -------- — ■ — r- -------- —
9. การนาผลการวิจยมาใย้ในการพยาบาล_________ — — -------- — —

10. ก ารจงใจ ,ม่
11. การพ ันาบ ุคลากร___________________ : ______ ____ .. _ _ - ___ _ _ >__ __  __
12 . การประเมนผล__________________ _____._____ — — — — ----- ■ -  -
13 . การพ ัน าองคการ___________________________ ------- - -------- — — ---------- --
14 . การบรหารเวลา
15. การบรหารความข'คแย้ง -------- —
1 6 . การต'คสินใจพังการ
17. การตดตอสือสาร.. _ _ —_ _ _ . _ _ _ _ _ _ _ _ __
18 . การจ'คทางบประมาณ_________________________ — —  - — -------- —
19- การบ รห ารพ ัด _ุ____________________________ — ------- — — ---- ---------- -
2 0 . การพยาบาลเฉพาะสาขาทีจะนิเทศ___________ — ---- — ---- --- - — -- - -- -- --
2 1 . หลกมนษยพัมพ่นธ — — — — ------------
2 2 . อืน  ๆ (โปรคระบุ)__________1________________ _ ___ ____ ____ ________

สาหรบ 
ผู้วิจ่ย

□  า8 
O  19
□  20 

□  21 
G  22
□  23
□  2 4

□  25

□  26

□  27

□  28

□  29

□  30

□  31

□  32

□  33

□  3 4

□  35

□  36
□  37

□  38
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สนบสนุนการนิเทศการพยาบาล

ป้จจํย มุาก
ทีสค

5

มาก

น

น้อย

3

1;™
ทีสุค
2

ไม่
สน่บสนุน 

1

เจตคติของผุนิเทศการพยาบาล ได้แก
-, -1 " J  ฯ*ความคด หรอความเชอ ความรูสก และความ

พรอมกระทาทีผูนิเทศกควรมีในเรืองตอไปนิ
1 . เจตคติตอตนเอง

า .า  การรูจ ุคเดนจุดคอยของตนเอง_____ ____
1 .2  ความปรารถนาในการพ ันาตนเอง__________ — _ - -  _ _ — „ — — —
1 .3  ความพรอมทีจะเพิมพูนความรู หรือ

ประสบการณให้กบตนเองเมือมีโอกาส________
2 . เจตคติตอการนิเทศการพยาบาล

2 .1  การเส ือวาการนิเทศขวยให ้การบรการ
พยาบาลมีคุณภาพ_________________________

2 .2  ความรู้ส ีกภูมิใจในการเป็นผู้นิเทศก__________ ----- -- -----— — ---- --- --------- -
2 .3  การให ้เวลาแกผู้รบการนิเทศ เมือมา

ขอรบคาแนะน0าปรืกษา_____________________
3 . เจตคติตอวิขาสืพการพยาบาล

3 .1  การเสือวาวิขาทีพการพยาบาลเป็น
วิขาสืพทีมีประโยขน_______________________

-

3 .2  การรู้ส ีกวาการพยาบาลเป็นสิงจา เป็น
แกตนเอง ครอบครว และบุคคลทวไป________

3 .3  ความพรอมทีจะปฏบฅการพยาบาลไคทุก
โอกาสและสามารถปฏบตได้อยางถูกต้อง_____

สาหรบ 
ผูวิจ่ย

□  39 

□ 9 1

□ พ
□ พ

□ พ

□  <*5

□  พ

□  *7
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สนบสนุนการนึเทคการพยาบาล

ป๋จจ่ย มุาก
ทีสุค

มาก พ ้. นุไณ 
ทีสุด

ไม่
สนบสนุน

5 4 3 2 1

4 . เจตค?เตอหนวยงาน
4 . ใ การผู้สถานภาพจริงยองหนวยงาน_____________ — — —— -- - ------- -  -  —  -
4 .2 ความปรารถนาใหหนวยงานของตน

มีค'วามเจริญก้าวหน้า________________________ - — —----- -- -------- -- -- —. --- ----
4 .3 ความพรอมทีจะใหเหตุผลหรือขอมูลท

เกียวของกบหนวยงานของตนเอง____________ — — — — —
5 . เจตค?เต่อผุร่วมงาน

5 . า การร่จกข้อดี ขอจาก‘คของผู้รวมงาน
แฅละคน

5 .2 ความรูสืกพอใจทีจะหางานรวมกบผู้อืน________ ._ _ __ _ . _ _ _ .1
5 .3 ความพรอมทีจะใหความรวมมือแก

ผู้รวมงานทุกโอกาสทีสามารถทาไค_้__________ -  -  — -------- -------- — —
6 . เจตค?เต่อผุรบบริการ

6 .1 การ เ?เอวาบุคคลทุกคนไมวาจะอยูใน
สภาวะปก?เหรือเจ็บปวย อาจมีความจาเป ็น
ต้องการการพยาบาล_________ ___ __________ — — -*----- —---------

6 .2 ความรกีกและสานึกตอการใหบริการทีมี 
คุณภาพแกผูอืน______________________________

6 .3 ความพรอมทีจะให้คาแนะนาแกบุคคลที
อย ูในภาวะเก ียงตอการเก ีคโรค ในการ
คแลตนเองหรือเขารบการตรวจร่กษาม .

สาหรบ 
ผู้วจํย

□  พ

O

□  50

□ 51
□ ร 2

D »

□ ร 4

□ ร

□  5 6



1 6 1

สนบสนุนการนิเทศการพยาบาล

ป๋จจํย มาก
ทีสุค

มาก น"0 , ย้อย 
ทีสุด

ไม่
สนํบสนุน

5 4 3 2 1

ทกษะของผนิเทศการพยาบาล ไคแกทกษะ
ในค้านตอไปนี้

า .  การฅ้คสิน'ไจ 
2 . การหางานเป็นกลม

— — — — —

1
3 . การเป็นค้น0าบ
1*. การสรางมนุษยขัมพนธ.__________________________ * _ _ _ .
5 . ก าร จ ูงใจ — - ________________________________ — — — ----- — -------- ---
6 . การวางแผน และการประเมืนผลการนเทศ________ — — —  —  - — —

7 . การบรหารความขัคแย้ง_________________________ — — — — —

8 . การบริหารเวลา
ร .  การป?เบตการพยาบาลตามสาขาทีจะนเทศ._________

10. การติคฅอสือสาร 
10.1  การพดVI

1 0 .2  การข ัง______________________ __________
1 0 .า ก ารอาน ............
10.1* การเข ียน

11. อ ืน ๆ  (โปรคระบุ)

สาหรบ 
ผูวจ่ย

□  57
□  58

□  59
□  60

□  6 1  

□  62
□  63
D  61*
□  65

□  66

□  67
□  68 
□  69

ขอขอบพระคุณในความรวมมือ



ประวฅผูเขียน

Iรืออากาศเอก'VIญง สุพ?! ประส์พ?เลป์ เกควนห 10 พฤ?!จกายน 2495 หอ,น /อ 
พระนคร กรุงเทพมพานคร ส์าเร็จการสิกษ'าวทยาคาสครบ*ผทฅ (พยาบาล) จากคณะแพทย?!'าส์ฅร 
โรงพยาบาลรามาธบคี เมือ พ.?!. 2525

ใ]จจุบน รบัราปการในตาแหนงผูปวยหวหนาหอผู้ปวย?!ลยกรรม กองการพยาบาล 
โรงพยาบาลภูมพลอคุลยเคป กรมแพหยหหารอากา?!
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