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ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ัง ก า ร  ใน ง า น บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ม า ก น ้อ ย  เม ีย ง ใ ด  แ ล ะ  เพ ี่อ  เป ร ีย บ  เท ียบ  
ค วาม ค ิด  เห ็น ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ัง ก า ร ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 
ผ ู้ว ิจ ัย ไต ้ส ่ง แ บ บ ส อ บ ถ าม จ าน ว น  4 0 2  ฉ บ ับ ไ ป ย ัง ก ล ุ่ม ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  ช ี่ง  เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ 
โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข น า ด ให ญ ่ ส ัง ก ัด ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ า เข ต ก า ร ศ ึก ษ า  6 แ บ บ ส อ บ ถ าม ได ้ร ับ ก ล ับ ค ืน ม าจ าน ว น  
3 8 8  ฉบับ คิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 6 . 5 2  ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ y ล โ ด ย ห า ค ่า ร ้อ ย ล ะ  ต ่าม ัชณ ิม เลขคณ ิต  ค ่า ส ่ว น เบ ี่ย ง  เบน 
ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ค ่า ท ี
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อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ธ ุร ก า ร  ก า ร  เง ิน  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  อ า จ า ร ย ์ค ว ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ต ัด ส ิน ใจ ส ัง ก า ร ใน ร ะ ด ับ  
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แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ  ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ธ ุร ก า ร  ก า ร  เง ิน แ ล ะ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  อ า จ า ร ย  ์
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The p u r p o se s  o f  th e  s tu d y  w ere  t o  s tu d y  and t o  com pare t h e  o p in io n s  
o f  s e c o n d a r y  s c h o o l  a d m in i s t r a t o r s  and t e a c h e r s  c o n c e r n in g  t h e  n e e d s  f o r  
p a r t i c i p a t i o n  in  d e c is io n -m a k in g  o f  t e a c h e r s .  A s e t  o f  q u e s t io n n a ir e s  had  
b een  c o n s t r u c t e d  and 402  c o p i e s  w ere  s e n t  t o  t h e  p o p u la t io n  and th e  sam p le  
ran d om ly  s e l e c t e d  from  a d m in i s t r a t o r s  and t e a c h e r s  in  th e  la r g e  se c o n d a r y  
s c h o o l s  u n d er th e  j u r i s d i c t i o n  o f  th e  D ep artm en t o f  G e n e r a l E d u c a t io n  in  
E d u c a t io n a l  R eg io n  6 .  The d a ta  o b t a in e d  from  388  r e t u r n e d  c o p i e s  (96.527= )  
was th e n  a n a ly z e d  by e m p lo y in g  p e r c e n t a g e ,  a r i t h m e t ic  m ean, s ta n d a r d  d e v i a t io n  
and t - t e s t .

The f in d in g s  o f  th e  r e s e a r c h  were as fo l lo w s  :

1 . In th e  v iew s o f  th e  a d m in is tr a to r s ,  d e c is io n -m a k in g  co n cern in g  
academ ic ta sk  and s tu d e n t  a f f a i r s  sh ou ld  be made by a d m in is tr a to r s  in  
c o l la b o r a t io n  w ith  sc h o o l com m ittee or a group o f  te a c h e r s ;  and b e fo r e  making 
a d e c is io n  co n cern in g  th e  ta s k s  o f  s c h o o l p e r so n n e l, community s e r v ic e ,  p u b lic  
r e l a t i o n s ,  sc h o o l b u i ld in g s ,  g e n e r a l a d m in is tr a t io n , f in a n c e  and s e r v ic e ,  
a d m in is tr a to r s  sh ou ld  c o n s id e r  s u g g e s t io n s  from te a c h e r s .

2 .  In th e  v iew s o f  th e  t e a c h e r s ,  b e fo r e  making a d e c is io n  con cern in g  
academ ic ta sk  and s tu d e n t  a f f a i r s  a d m in is tr a to r s  sh ou ld  c o n s id e r  s u g g e s t io n s  
from te a c h e r s ;  and co n cern in g  th e  ta s k s  o f  sc h o o l p e r s o n n e l,  community s e r v ic e ,  
p u b lic  r e l a t i o n s ,  sc h o o l b u i ld in g s ,  g e n e r a l a d m in is tr a t io n ,  f in a n c e  and 
s e r v ic e ,  a d m in is tr a to r s  th e m se lv e s  sh o u ld  make a d e c is io n  w hich can be adapted  
a cco rd in g  to  th e  o p in io n s  o f  t e a c h e r s .

When com p a rin g  th e  o p in io n s  o f  th e  a d m in i s t r a t o r s  and t e a c h e r s  
c o n c e r n in g  th e  n e e d s  f o r  p a r t i c i p a t i o n  in  d e c is io n -m a k in g  o f  t e a c h e r s  in  
e d u c a t io n a l  a d m i n i s t r a t io n ,  t h e  r e s u l t  o f  th e  s tu d y  r e v e a le d  t h a t  t h e r e  was 
a s t a t i s t i c a l l y  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  th e  .0 5  l e v e l  in  e v e r y  a s p e c t .
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