
บหกี่ 4

ช ล ก าร ว เก ร าะ ห ซ อ ช ูล

ใ น ก า ร เส น อ ช ล ก า ร ว เก ร า ะ ห ข ้อ ย ูล ก า ง  ๆ น,น ช ู้วจ ้ยจะ น าเส น อ พ ร ้อ ม ก ัง  

ก ารแ ป ล ก วาม พ ม ายป ระก อ บ เป ็น ก อ น  ๆ ก าม ล าก ับ  กังน

กอนห 1 ข ้อy ล เบ ํ้องก ้น เก ี่ยวก ับ ช ูก อบ แบ บ ส อบ ก าม

กอนกี่ 2 ก ว าม ก ก เห น ซ อ ง ช ู้บ ?ห าร แ ล ะ อ าจ าร ย  เก ี่ย ว ก ับ ก ว าม ก ้อ งก าร ม  

ส ว น ร ่ว ม ใน ก าร ก ัก ส ิน ใ จ ส ง ก าร ซ อ งอ าจ าร ย ใน ใ ร ง  Iรยน ม ัธยม ส ืกบ า ใน งาน บ ?ห าร  

ก ารส ืก บ า 5 ก ้าน  ก อ  ก า ร บ ? ห า ร ง า น ว ํช า ก า ร  ก า ร บ ? ห า ร ง า น บ ุก ล า ก ร ใ น ใ ร ง เร ย น  

ก าร บ ?ห าร งาน เก ี่ย ว ก ับ ช ุม ช น  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช า ส ้ม ก ัน ธ !ร ง Iร ย น  ท าร บ ? ห า ร ง า น อ า ก าร  

สถานก ี่ ธ ุร ก าร  ก า ร เง ํน แ ล ะ ก า ร 1ใ ห ้บ ?ก าร  แ ล ะ ก า ร บ ? ห าร ง า น ก จ ก า ร ม ัก เร ย น

จอนกี่ 1 ข ้อ ^ ล เบ องก ้น เก ยวก ับ ช ู้ก อบ แบ บ ส อบ ก าม

ช ู้วจ ้ยไก ้ส อ บ ถาม ข ้อy ล เบ องก ้น เก ี่ยวก ับ ช ู้ก อบ แบ บ ส อบ ถ าม  เป ็นข ้อ^ล 

ใรว ๆ ไป เซ ่น เห ก อาบ ุ อ า บ ุร า ช ก า ร  ธ ุร ก าร ส ืก บ า ก าแ ห น ่งงาน  ก าร น า  

เสนอข ้อy ล ใข ้ว ธ ห าก ำร ้อ ย ล ะ ซ อ งแ ก ่ล ะ ก ้าน  แ ล ้ว เส น อ ใน J ป ซ อ ง ก า ร า ง เป ร ย บ เห ย บ ''r  

ระห วางก ช ุม ช ู้บ ?ห าร  แ ล ะ ก ช ุ่ม อ าจ าร ย  ก ังก ่อไปน

1»  ก ช ุ่ม ก ัว อ ย ่างจ าน น ก ก าม เพ ศ  แ ส ก ง ร า ย ล ะ เอ ีย ศ ใ น อ า ร า ง ท ี 4



59

ก า ร า ง ท ึ๋ 4  ส ถ าน ภ าพ J กอบแบบฟ้อบถาม จ าแ น ก ก ฺาม เพ ศ

นู้บรหาร อ า จ า ร ย รวม
เพศ จาน าน ร ้อยละ จาน วน ร้อยละ จาน วน ร ้อยละ

(ก น ) (กน ) (ก น )

ช า ย 64 7 9 - 0 1 138 4 4 - 9 5 2 0 2 $ 2 .0 6

หรง 17 2 0 .9 9 169 5 5 - 0 5 166 4 7 - 9 4

ราม 81 1 0 0 .0 0 3 0 7 1 0 0 .0 0 3 8 8 1 0 0 .0 0

จ า ก ก า ร า ง ท ี๋ 4 จะ เห น ว า J กอบแบบฟ้อบถามท้งล้นม จาน าน  3 8 8  พน 

เฟ ้น ช าย ม าก ก ว ่า เฟ ้น ท ร ง  กอ เฟ ้น ช าย 2 0 2  กน ( 5 2 .0 6 % ) และเฟ ้น ท รง 18 6  กน 

( 4 7 . 9 4 # )  เฟ ้อแยกป ระเภท บ กอบ แบ บ ฟ ้อบ ถามแล ้ว  ป ร าก ฏ ว ่า  กอ ุ่มyบ ?ท ารท ง ์ล ้น  

81 กน เฟ ้น ช าย ม าก ก ว ่า เฟ ้น ห ร ง  ก อ เฟ ้น ช าย  64 กน ( 7 9 . 0 1 # )  และเฟ ้นห § ง

17  กน ( 2 0 « 9 9 # )  ก ล ุม อ าจ าร ยท ้งล ้น  3 0 7  กน เฟ ้น ท ร งม าก ก ว ่า เฟ ้น ช าย  กอ 

เฟ ้นทรง 169 กน ( 5 5 . 0 5 # )  เฟ ้น ช าย 1 3 8  กน ( 4 4 . 9 5 # )
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2. กลุมกัวอยางจาแนกกามอาบุ แสกงรายละเอิยกน!การวงท 5

การางที่ 5 สถานภาพของยูกอบแบบสอบถาม จาแนกกามอาบุ

อาบุ
^บรหาร อาจารย รวม

จานวน 
(กน)

ร้อยละ จานวน 
(กน)

ร้อยละ จานวน 
(กน)

ร้อยละ

น้อยกว่า 31 ปี 1 1 .2 3 72 23 .45 73 18 .82
31 -  40 ปี 19 23 .46 182 59.29 201 51 .60
41 -  50 ปี 40 4 9 .3 8 42 13.68 82 21.13T7301 21 2 5 .9 3 11 3 .5 8 32 8 .2 5

รวม 81 100 .00 307 100.00 388 100.00

จ า ก ก า ร า ง ท  5 จะ เห น วา^ก อบ แยบ ส อบ ถ าม ห งส น  ม จาน วน  3 8 8  กน 

ม อ าบ ุระ ห ว ่าง  31  -  40 ปี มมากท ี่บ ุก กอ มจาน วน  2 0 3  กน ( 5 1 . 8 0 2 )  รอ งส งไป  

กอ อ าบ ุร ะ ห ว ่าง  41 -  5 0  ปี ม จาน วน  8 2  กน ( 2 1 . 1 3 / 0  อ าบ ุน ้อ ยก ว ่า  31 ปี 

ม 7 3  กน ( 1 8 . 82# )  แ ล ะ อ าบ ุร ะ ห ว ่าง  51 -  6 o  ปี มน้อยที่บ ุก กอ มจาน วน  32 กน 

( 8 . 2 5 2 )  เม ี๋อ แ ย ก ป ร ะ in v iy กอบแบบสอบถามแน ้ว ป รากร)ว ่า ใน ก ล ุ่ม £บ รห าร อ าบ ุร ะ ห ว ่าง  

41 -  5 0  ปี มมากท ี่บ ุก กอ ป ีจาน วน  40 กน ( 4 9 . 3 8 / 0  อ าบ ุร ะ ห ว ่าง  51 -  6 o  ปี 

ป ีจานวน 21 กน ( 2 5 . 9 3 / 0  อ าบ ุร ะ ห ว ่าง  31 -  4 0  ป ีป ี 19  สน ( 2 3 . 4 6 2 )

และอาบุน้อยกวา 31 ปี ปีIพยง 1 กน ( 1 . 23#) กธุมอารารย อาบุระหวาง 
31 -  40 ปี มมากหบุก กอ ปีจานวน 182 กน (5 9 O29/0 อาบุน้อยกว่า 31 ปี 
ปีจานวน 72 กน (2 3 .4 5 2 ) อาบุระหว่าง 41 -  50 ปี ปีจานวน 42 กน 0 3 .6 8 # )
และอาบุระหว่าง 51 -  60 ปี ปีน้อยท่ีบุก กอ ปีจานวน 11 กน (3 .5 8 2 )
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3 . กบุมฅัวอยางรานนกกามอาบุราชการ นฟ้องรายละเอยกใบการางท6

การางที๋ 6 ฟ้ถานภาพซองยู้กอบแบบฟ้อบถาม ร,าแนกกามอาบุราชการ

^บรหาร อารารย
------------ ■ะ.': s o a r

รวม
อาบุราชการ รานวน ร้อยละ รานวน ร้อย ล 0 รานวน ร้อยละ

(กน) (กน) (กน)

น้อยกวา 6 ปี — — 30 9 .7 7 30 7 .7 3
6 - 1 0  ปี 4 4 .94 131 42 .67 135 34.79
11 -  15 ปี า9 23.46 87 28.34 106 27.32
16 -  20 ปี 10 12.35 29 9 .4 5 39 10.05
21 -  25 ปี 12 14.81 17 5 .54 29 7.48
มากกว่า 25 ปี 36 44 «44 13 4 .2 3 49 12.63

รวม 81 100.00 307 100.00 388 100.00

1ท ก ก า ร า ง ห ี๋ 6  ระ Iหนวาบกอบแบบฟ้อบถามหงฟ้นร์รร''าน'วน 368 กน อาบ ุ 

ร า ช ก า ร ร ะ ห ว ่า ง  6 -  1 0  ปี มมากห ี๋บ ุค กอ ม,?'านวน 1 3 5  กน ( 3 4 . 7 9 / 0  อ าบ ุร าช ก าร  

ระ ห วาง  11 -  15  ปี ม,?'’าน ,วน 106  กน ( 2 7 .3 2 % )  อ า บ ุร า ช ก า ร ม า ก ก ว ่า  25  ปี 

ม ราน วน  49  กน ( 1 2 . 63/0  อ า บ ุร า ช ก า ร ร ะ ห ว า ง  16  -  20  ปี ม ราน วน  3 9  กน 

( 1 0 . 0 5 * )  อ า บ ุร า ช ก า ร น ้อ ย ก ว า  6 ปี ม ราน วน  3 0  กน ( 7 . 7 3 * )  แ ล ะ อ าบ ุร าช ก าร  

ร ะ ห ว ่าง  21 -  2 5  ปี มน้อยที๋บ ุก กอ ม ราน วน  29 กน ( 7 .4 8 % )  เม อ แ ย ก ป ร ะ เภ ท  
ย ู้กอบแบบฟ ้อบถามแล ้ว ฟ ่รากร)'ว ่า'ในกอ ุมJ บ ?ห าร อ า บ ุร า ช ก า ร ม า ก ก ว ่า  25  ปี มมากหี๋บ ุก 

กื้อ ม ราน วน  3,6 กน (4 4 * 4 4 % ) อ า บ ุร า ช ก า ร ร ะ ห ว ่า ง  11 -  15  ปี ม ราน วน  19 กน 

( 2 3 . 4 6 * )  อ า บ ุร า ช ก า ร ร ะ ห ว ่า ง  21 -  25  ปี มราน วน  12 กน ( 1 4 . 8 1 * )

อาบุราชการระหวาง 6 -  1 0 'ปี มรานวน 4 กน (4 .9 4 * ) และไมม^มอาบุราชการ 
น้อยกวา 6 ป ีเลย ในกลุมอา!?ารย อาบุราชการระหวาง 6 -  10 ปี มมากห่ึลุก กอ 
มรานวน 131 กน (42.67%) อาบุราชการระหวาง 11 -  15 ปี มรานวน 87 กน
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( 28 *3 4 ) อ า บ ุร า ช ก า J น ้อ ยก วา 6 ปี มจานวน 30 m i ( 9 . 7 7 %) อ า บ ุร า ช ก า ท ะ ท ว า ง

16  -  2 0  ปี ป ีจานวน 29  กน ( 9 .4 5 % )  อ า บ ุร า ช ก า ร ร ะ ห ว า ง  21 -  25  ปี ป ีจานวน

17 กน ( 5 .5 4 % )  แ ล ะ ป ีอ าบ ุร าช ก าร ม าก ก ว า  25 ปีน้อยที่บุก กอ ป ีจานวน 13 กน 

( 4 .2 3 % )

4 . ก ล ุ่ม ค ัว อ ย ่างจ าแ บ ก ค าม ธ ุร ห างก าร ส ืก ษ า  liftก ง ร า ย ล ะ เอ ย ก

ใ น ค า ร า ง ท ี่ 7

ก า ร า ง ท ี่ 7 ล ถ าน ภ าHของน ้คอซแซบฟ้อนกาม จ าแ น ก ค าม ธ ุ« ห างก าร ส ืก บ า

yบรห าร อ า จ า ร ย รวม

ธ ุ« ท าง ก าร ส ืก ษ า จาน วน ร ้อยละ จานวน ร้อยละ จาน วน ร ้อยละ

(กน ) (กน ) (กน )

ก าก ว ่าป ร ํญ ญ าค ร 3 3 . 7 0 29 9 . 4 5 3 2 8 .2 5
ปรญญาคร 71 8 7 .6 6 262 8 5 .3 4 3 3 3 8 5 .8 2
ปรญญาให 7 8 . 6 4 14 4 . 5 6 21 5 .4 1
ป รญ ญ าเอก — - 2 0 . 6 5 2 0 . 5 2

รวน 81 1 0 0 .0 0 3 0 7 1 0 0 .0 0 3 8 8 1 0 0 .0 0

จากคารางท ี่ 7 จะเหนวาม!/คอบแบบลอบถามหงรนปีจานวน 388 กน 
ปีธุ«ปรญญาครมากที่บุก กอ ปีจานวน 333 กน (85 .82% ) มธุรกาก'ว่าปรแเญากร 32 กน 
(8 .25% ) มธุร ปรผ ูย ูาใท 21 กน (5 .41% ) และมธุร ปร^าเอกน ้อยท ี่บ ุก  กอ ปีจานวน 
2 กน (0 .52 % ) เมึ๋อแยกประ เกห!!คอบแบบลอบถามแล้วปรากฏว่า ในกลุ่ม!!บรหาร 
ปีธุรปรญญ'าครมากที่บุก กอ ปีจานวน 71 กน (87 .66 /2 ) มธุ«ปรํธุ!ธุ!าให 7 กน 
(8 .64% ) มธุรกำกว่าปรญผากร 3 กน ( 3«7°%) และไม ่ม!!ท่ีมธุ«ปรํqiqเา*อกเลย 
ในกลุ่มอาจารย มธ ุรปîqjผากรมากที่บุก กอ ปีจานวน 2 6 2  กน (85 .34% ) มธุรคากว่า 
ปรญญาคร 29 กน (9 .45% ) มธุ«ปรญญาให 14 กน (4®56%) และมธุรปรqเย ูาเอก  
น้อยท่ีบุก กอ ปีจานวน 2 กน (0 .65 % )
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5» กลุมกัวอยางจ’,าแนกกามทาแหนงงานป็ชุชุบ้นแฟ้กงรายลนอียfl'ในกาIางห ี๋ 8 

ก า!างท ี๋ 8 ฟ้ถานภาYljjกอบแบบฟ้อบถาม จานนกกามกาแหน'งหัจ^บ้น

p j  หา! อ าจ า!ย  !วม
กาแหน,งงาน!โจ^บน จานวน รอยละ จานวน !อยลr  จานวน ! อยล:ะ

(กน) (กน) (กน)

y อานวยการ 15 1 8 .5 2 - — 15 3 .8 7
5ชวย yอว'นวยการ 66 81 .48 - — 66 17.01
หัวหน้าหมวกวชา — - 120 3 9 .0 9 120 3 0 .9 3
^ซวยหัวหน้าหมวกวซา — — 43 14.01 43 1 1 .0 8
หัวหน้าชาย/หัวหน้างาน — - 13 4 .2 3 13 3 0 5
ก2~กาจา!ย - — 131 4 2 .6 7 131 3 3 .7 6

รวม 81 1 0 0 .0 0 307 1 0 0 .0 0 388 1 0 0 .0 0  
ะ.:- - - ะ ---:-.- — ■=!■

จ าก ก า!างท ี๋ 8 จนหนว่าแกอบแบบฟ้อบถามหังฟ้น มจานวน 388 กน เป็น 
ก2-อาจา!ยม ากห ี่อ ุก  กอ มจานวน 131 กน (33 .76)2) เป็นหัวหน้าหมวกวํซา 120 กน 
(30 .93)2) เป็นyช ่วยJ อานวยกา! 66 กน (17 .01 /2 ) เป็นJ ซวยหัวหน้าหมวกวชา 
43 กน (1 1 .0 8 /2 ) เป ็น£อานวยการ 15 กน (3 .87)2) เป็นหัวหน้าฝาย 13 กน 
( 3 . 3 5 % )  เม ึ๋อแยกประเภทyกอบแบบสอบถามแล้ว ป!ากฎว ่า ในกอุ่มยับ!หาร Iปีนyช่วย 
ยู้อานปิยการ 66 กน (8 1 .4 8 /5 ) เป็นยู้อานวยการ 15 กน (18 .52)2) ในกลุ่มอาจา!ย 
เป็นก2'-อ า จ า !ย  131  กน (42 .67)2) เป็นหัวหน้าหมวกวชา 120 กบ (39.09% )
เป็น[เช่วยหัวหน้าหมวกวํชา 43 กน ( 1 4 . 0 1 /2) เป็นหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 13  กน
( 4 .2 3 % )
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กอใเท๋ึ 2 กวามสิกเห์นของผู้บ?หารและอาวารยเกี๋ยวกับกวามก้องการม 
สวนรวมในการกักสินใวสิ’งการของอาวารยในโรงเรยนมธยมสิกษาใบงานซ?หาร 
การสิกษา 5 ก้าน กังกอไปน

การางห ี๋ 9 กวามกักเหินของผู้บ?หารและอาวารย เกัยวกับกวามก้องการมสวนรวม 
ในการกักสินใวสิ'งการของอาวารยในงานวิชาการ

จานวิชาการ

กลุมนบ?หาร กลุมอาวารย
N=81 ท=307

X j  S . D . 1 x 2 S . D . 2

1 . การกาหนอนโยบายหางวิชาการของ
โ ร ง Iร ีย น . 4 .9 7 5  1 . 7 3 2  4 .1 3 4  2 . 0 7 2  3 .3 6  *

2 . การหาแขนงาน โกรงการ แอะปฏิหิน
ปฐบ‘กงานหางว ิชาการ. 5 .7 7 8  1 .0 7 2  4 .7 9 2  2 .0 2 3  4 .2 3 *

3 .  การเห ิณเขนการเร ียนใหนกเร ียน
เอ‘อ ก เร ียน . 5 .1 9 8

4 . การ เออกหน้งอเอแบบเรียน'ใหนกเรียน,ไซ. 5 .8 8 9
5 .  การว‘อการางสอน. 6 .2 1 0
6 . การว*กอาวารยเขาสอนในรายวิชากางๆ. 6 .1 6 0
7 . การว*คแบงหนาหีหางวิชาการใหก*บ

อ าว ารยใน โรงเร ียน . 5*543
8 . การฆอิกเอกสาร การา หรออุปก?ย

ประกอบการสอน. 6 .4 5 7
9 . การใช้หรไ'เยากรในใ!องกน เซ่น บุกอากร 

แหลงวิชากา? สกานประกอบการ และ 
สถานประกอบอาขไ,เอ-สระ เนอการเร ียน

1 .4 7 8  4 .3 0 0  
1 .2 7 5  5 .251  
1 .0 5 7  5 .2 7 7  
1 .2 6 9  5 .629

1 .4 6 7  4 .4 5 9

0 .8 8 1  5*987

2 .060  3 . 6 8 * 
1 . 9 4 2  2 .8 0 *  
1 .8 8 9  4 .2 7 *  
1 .8 0 4  2 .4 9 *

2 .0 4 1  4 .4 8 *

1 .6 1 7  2 .52*

การสอน 5 .9 1 4  1 .2 8 6  5*560 1 .6 9 5  1 .7 5
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ก ารางห ี๋9  (กอ)

กจุมขู้บ?หาร กลุมอาาารย
งาบวิชาการ N=81 ท=307

---------------------------- ----------------------------  t

X j  S .D . 1 x 2 S . D . 2

5 . 6 0 5  1 . 2 5 2  4 .6 6 1  1 .949  4 . 1 4

10 . การh ารผาเสนอแบะ เพอปรับปรุง 

หลักสูกรและการ Iรยนกา รสอบ.
11 . กาท'กกากรรมเสรบหลักสูกร เซน 

การจักนหรรกการ การจักหักนปึกบา 
เปึนก้น.

12. การกาบกุมการสอบให้เปึนไปกาม 
หลักสูกร.

15. การกาบกุมการวักและการประเมน 
นลการเรยน.

1 4 . การกาหนกเรองห ี๋าะกาเน ํนการว ิจ ัย 
กนกวาหางว ิชาการ.

15. การบเทกการปึกบากายในโรง IT ยน. 5*173 1 .6 5 7  4 .5 9 9  2 .0 5 9  2.52*
1 6 . การแก ้ห ัก ฺททงานวิชาการในโรงเรยน. 5 . 4 2 0  1 . 5 2 2  4 .3 7 5  2 .0 1 1  4.43*

5 .8 0 2  1 ,4 1 8  5 .2 9 6  1 .8 9 5  2 .2 5

4 . 9 0 1  1 . 9 0 1  4 .4 9 5  2 . 1 5 0  1 .5 5

4 .8 6 4  1 .9 2 8  4 .6 5 6  2 .1 5 7  0 .7 9

5 .6 1 7  1 .609  4 .8 9 9  2 .0 6 6  2 . 9 0 *

นลส^ปงาบวิชาการ 5 .5 9 4  0 .8 7 9  4 .8 9 8  1 .2 5 5  4 .70*

* p  <  0 . 0 5
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จากการางห 9 แสกงการ เปรียบเหยบกวามกกเหนของขบรหารแสะอาจารย 
เกียวกับกวามก้องการมสวนรวมในการกักสนใจสังการซองอาจารย์ในงานวซาการ 
รวมหงการทกสอบสมมกีVานเรนราบก้าน ฆสกาทเกราะหปรากฎกังน

ขอ 1. การกาหนกนโยบายหางวชาการของโรงเรียน ปรากฏฆสวากสุม 
ชู้บริหารมกวามกักเห์นวา ชู้บริหารยอมกับกังข้อเสนอแนะจากอาจารย์กอนหจะกักสนใจ 
( X 1=4.575) สวนกสุมอาจารยมกวามกีกเหนวา ชู้บริหารกักสนใจ เองแสะพร้อมจะปกับแก้ 
กามกวามกักเหนของอาจารย์โก้บ้าง น ิ2=4.134) และกวามกีกเห,นของห้งสองกลุ่มแกก 
กางกันอยางมนัยสากัญทางสถกัห๋ี 0 . 0 5  ( t = 3.36)

ข้อ 2 . การหาแขนงาน โกรงการ และปฏทึนบ่ฏบ้?เงานหางวซาการ 
ปรากฏขสวา กสุมชู้บริหารมีก'วามกีกเหน'วา ชู้บริหารรวมกับกรรมการ หรอกสุมอาจารย 
ทาการกักสนใจ ( x.=5 . 7 7 8 ) สวนกสุมอาจารยมกวามกีกเหนวา ชู้บริหารยอมกับกัง
I  ' ^  *' J " - I  vT  1-  A ,  * . r  -  fe*ข อเส น อแน ะจากอาจารยกอนหจะกกสน เจ (X « 4.792) และกวามกกเหนของหงสอง 
กสุมแกกกางกันอยางม-นัยส ากัญ,ทางสถิกัหี 0.05 ( t  = 4.23)

ข้อ 3 . การเนักแขนการ เรียนให้นักเรียนเสือกเรียน ปรากฏขสวา 
กสุมชู้บริหารมีก'วามกีกเหน'วา ชู้บริหารยอมกับกังข้อเสนอแนะจากอาจารยกอนหจะกักสนใจ 
( x = 5 .195) สวนกสุมอาจารยมกวามกักเหนวา ชู้บริหารกักสนใจ เอง และพร้อมจะ 
ปกับแก้กามกวามกีกเหนของอาจารยไก้บ้าง (X2=4.3) และกวามกกเหนของหงสองกสุม 
แกกกางกันอยางรี!นัยสากัญหางสถกห 0 . 0 5  ( t  -  3.68)

ข้อ 4 . การเสือกหนังสือแบบเรียนให้นักเรียนเสือกเรียน ปรากฏขสวา 
กสุมชู้บริหารมกวามกํกเหนวา ชู้บริหารรวมกับกรรมการ หรีอกสุมอาจารย์หาการกักสนใจ 
น ิ1=: 5.889) สวนกธุมอาจารยมกวามกีกเหนวา ชู้บริหารยอมกับกังข้อเสนอแนะจาก' 
อาจารย์กอนหจะกักสนใจ (X2= 5 .251) และกวามกํกเหนของท้งสองกสุมแกกกางกัน 
อยางมนัยสากัญหางสถกท 0 . 0 5  ( t  -  2 . 80)

ข้อ 5 . การจักการางสอน ปรากฏขสวา กสุมชู้บริหารมกวามกักเหนวา 
ชู้บริหารรวมกับกรรมการหริอกสุมอาจารบหาการกักสนใจ (X -6 .1 1 0 )  สวนกธุมอาจารย์, 
มก'วามกักเหน'ว่า ชู้บริหารยอมกับกังข้อเสนอแนะจากอาจารยก่อนหจะกักสนใจ ( x = 5 . 2 7 7 ) 
และกวามกักเห้นของหงสองกสุมแกกกางกันอยางรี!นัยสากัญหางสถก๊ห 0 . 0 5  ( t  = 4 . 2 7 )
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ขอ 6 . การจักอาจารยเขาฟ้อนในรายวํซากาง ๆ ปรากฏยลวา 

กลุมยูบริหารและกลุมอาจารยมีกวามก๊กเหนอยูในระกับเก๊ยวกันวา ยู้บริหารรวมกับ 
กรรมการ หริอกลุมอาจารยทาการกักฟ้นใจ น ิ -  6 . า60 และX2= 5 .629 กามลากับ) 
และกวามก๊กเห็นซองหงฟ้องกลุ่มแกกกางกันอย่างมีนัยฟ้ากัรุเทางฟ้ทคท 0.05 (t  = 2.49)

ข้อ 7 . การจักแบงหน้าทีทางวขาการให้กับอาจารยในโรงเริบน ปรากโ)ยลว่า 
กลุมน้บริหารมีกวามก๊กเห็นวา ยูบริหารรวมกับกรรมการ หรอกลุมอาจารบทาการกักลนใจ 
น ิ1=5 *543) ฟ้วนกลุมอาจารยมีกวามก๊กเห็นวา ยูบริหารกักลนใจเองและพร้อมจะ 
ปท'แก้กามกวามก ๊กเห็นของอาจารบใกน้าง (X = 4 . 459)และกวามก๊กเห็นของหงฟ้องกลุม 
แกกกางกับอยางมีนัยฝ็ากัรุ]หางฟ้ก๊กัห 0.05  ( t  = 4 . 48)

ข้อ 8 . การยลกเอกฟ้าร การา หริออุปกรผประกอบการฟ้อน ปรากกยลวา 
1, '  -  «  •  , 4  ม ่  4  น ้ น ้ ข ้ ข ้  • น ้ .  . น ้หงกลมยูบริหารและกลุมอาจารย มีกวามก๊กเห็นอยูในระกับเกยวกันวา ยูบริหารรวมกับ
กรรมการ หริอกลุมอาจารยทาการกักฟ้นใจ (ก ัๅ=6.457 และx 2= 5.987 กามลากับ)
และกวามก๊กเห็นของหงฟ้องกลุ่มแกกกางกันอย่างมีนัยฟ้ากัรุ]หางฟ้ก๊กิห 0 . 0 5  (t= 2.52)

ข้อ 9 . การใข้หกัพบากรในท้องก๊น เขน บุกลากร แหลงวขาการ 
ฟ้กานประกอบการ และฟ้ถานประกอบอาชพอฟ้ระ เทือการเริยนการฟ้อน การพจารผา 
เฟ้นอแนะ เทือปกับปรุงหลักฟ้กรและการ เรบนการฟ้อน ปรากฏยลวา ห้งกลุมฆู้บริหาร 
และอาจารยมกวามก๊กเห็นอยูในระกับเกยวกันวา ยูบริหารรวมกับกรรมการหริอกลุม 
อาจารยหาการกักฟ้นใจ (X 1= 5 .914  และX2= 5*560 กามลากับ)และกวามก๊กเห็น 
ของหง ฟ้องกลุ่มไม่แก กฅางกับอย่างมีนัยฟ้ากัรุเหางฟ้ก๊กั

ข้อ 10. การพจารผาเฟ้นอแนะ เทือปกับปรุงหลักฟ้กรและการเริยนการฟ้อน 
ปรากโ)ยลวา กลุมยูบริหารมีก'วามก๊กเห็น'วา ยูบริหารรวมกับกรรมการ หริอกลุมอาจารย 
ทาการกักลนใจ ( X1=5.6๐5) ฟ้านกลุมอาจารยมีกวามก๊กเห็นวา ยูบริหารยอมกับลัง 
ข้อเฟ้นอแนะจากอาจารยกอนทีจะกักลนใจ ( X2=4.661) และกวามก๊กเห็นของหงฟ้อง 
กลุ่มแกกกางกันอย่างมีนัยฟ้ากัผูหางฟ้ถกัห 0 . 0 5  (6 -  4 . 1 4 )

ข้อ 11. การจักก๊จกรรมเฟ้ริมหลักฟ้กร เขน การจักนหรรกการ การจัก 
ลักนก๊กบาเปนกน ปรากฏยลวา กลุมยูบริหารมีก'วามก๊กเห็นวา ยู้บริหารรวมกับกรรมการ 
หริอกลุมอาจารยทาการกักฟ้นใจ ( X1ะ=5.802) ฟ้วนกลุมอาจารยมีกวามก๊กเห็นวา
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นบร*.,ทรยอมลับr:โงขอเสนอแนะ'จากอา,จ'ารยกอนทีจะกักสนใจ ( X =5.296) และกวาม 
ก๊กเห็บของห้งลองกลุ่มแกกกางกันอย่างมีนัยสากัญทางสก๊กิที0.05 (* = 2 . 2 5 )

ขอ 12. การกาบกุมการลอนใหเมีนไปกามหลักฟ้กร ปรากฎยลวา กลุม 
ยูบรหารมีกวามเห็นวา บบรหารยอมลับลังข้อเสนอแนะจากอาจารยกอนทีจะกักสินใจ 
( X1=4 . 9 0 1 ) สวนกลมอาจารยมีกวามกกเห็นวา ซู้บรหารกักสนใจเอง และทรอมจะ 
ปลับแก้กามกวามก๊กเห็นของอาจารยไก้บ้าง ( X2=4.495) และกวามก๊กเห็นซองท้งสอง 
กลมไมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสถกั

ข้อ 13. การกวบกุมการกักและการประเมีนขลการเรยน ปรากฎผล'วา 
หงกลมข้บรหารและอาจารย์มีกวามก๊กเห็นใบระกับเก๊ยวกันวา บ้บรหารยอมลับลัง 
ขอเสนอแนะจากอาจารยกอนทีจะกักสินใจ ( X1̂ 4 -8 6 4  และX2= 4.658 กามลากับ) 
และกวามก๊กเห็นของห้งสองกลุ่มไม่แกกกางกันอย่างมีนัยสากัญหางฝึก๊ก๊

ข้อ 14. การกาหนกเรองทีจะกาเนนการวกัยก้บกว้าหางวซาการ ปรากฎยลวา 
กลมyบรหารมีกวามกกเห็น'วา ยู้บรหารรวมกับกรรมการ หรอกลมอาจารยหาการกักสนใจ 
(X -  5 .617) สวนกลมอาจารย์มีกวามก๊กเห็นวา ฆูบรหารยอมลับลังข้อเสนอแนะ,จาก,'?
อาจารยกอนห่ีจะกักสนใจ น ิ2=4.899)และกวามก๊กเห็นของหงลองกลุมแกกกางกัน 
อย่างมีนัยสากัญหางสก๊ก๊ห๋ี 0.05 (* “ 2.90)

ข้อ 15. การนเหกการก๊กมาภายในโรงเรยน ปรากฎฆลวา ที’งกลมยู้บรหาร 
และกลมอาจารยมีกวามก๊กเห็นอyในระกับเก๊ยวกันวา ยู้บรหารยอมลับลังข้อเสนอแนะ 
จากอาจารย กอนห๋ีจะกักสินใจ (X =5.173 และ x2= 4.599 กามลากับ)และกวาม 
ก๊กเห็นของหงสองกสุมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสก๊ก๊ห๋ี 0 .05 (* = 2.32)

ข้อ 1 6 . การแก้ไขกัญหาหางวขาการในโรงเรยน ปรากฎขล'วา กลมyบรหาร 
มีกวามก๊กเห็บวา ยูบรหารยอบลับลังข้อเสนอแนะจากอาจารย กอนห่ีจะกักสินใจ 
(X =5.420) สวนกลมอาจารยมีกวามก๊กเห็นวา ยู้บรหารกักสนใจเอง และพร้อมจะ 
ปลับแก้กามกวามก๊กเห็นของอาจารย์ไก้บาง (X2= 4 .3 7 5 )และกวามก๊กเห็นของห้ง 
สองกลมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสก๊ฅห๋ี 0.05 ( t = 4-43)



กา:างหี 10 กวามกักเหินของขูบ:หา:และอาชุา:ย เกยวกบกวามกองกา:มสวนทน 
ในกา:กักสินใ'?ลังกา:ของอาชุารย ในงานบุกลาก:ในใ:งเ:ยน

งาบบ:หา:บุกลาก:ใบใ:ง เ:ยน
กธุมนู้บ:หา:

N=81
กลมอาชุา:ย

ท=307

Xl S.D.1 x2 S.D.2

1 7 . กา:กาหนกกวามกองกา:บุกลาก:
เหอเสนอก:มสามัผศกพา.

18. กา:แบ่งงาน ห::ผางาม และกาหนก 
บุกลาก::บฆกชอบปฎํบักังาน.

1 9 . กา:หิชุา:ผาให้บุกลาก:ไก้เหินทูน 
กวาม: เชน กา:ศกพากอ กา:คู 
งาบ กา:อบ:มลัมมนา เรนก้น.

20. กา:หิชุา:ผาสง เส:มให้มืเก:อง
อานวยกวามฝ็ะกวกในกา:ปฐบักังาบ.

21. กา:หิชุา:ยาสวัสกักา: และกัชุก::ม 
บันหนากา:สาห:บบุกลาก:ใน.
ใ :ง เ:ย น  เชน หหฺกอาศัย หาหนะ 
ท!สง กัฬา 1ปึนก้น.

22. กา:กวบกมคูแลกวามป:ะหฤกั และ 
: ะเบียบวนัยซองอาชุา:ย

2 5 . กา:กวบกมคูแลกวามป:ะหฤกั และ 
: ะเบยบวนัยของนักกา:ภา:ใ:ง.

2 4 . กา:หิชุา:ผากวามกักวามชอบ ของ 
อาชุา:ย

2 5 . กา:หิชุา:ผากวามกีกวามชอบ 
ของนักกา:ภา:ใ:ง.

4 .556 1.725 3.479 2.112 4.23*

4*568 1.890 3.821 2.049 2.96*

4.395 1.966 4.007 2.122 1.49

4.901 1.663 4.208 2.135 2.71*

5.160 1.569 4.261 2.144 3.53* 

4.667 1.864 3 .218 2.099 5*65* 

4.679 2.067 3.391 2.227 4.70*

5.062 1.607 3.889 2.090 4.69 *

5.062 1.560 3.779 2 . 1 9 1  4 .95
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กา:างห 10 (กอ)

งานน:หา:บุกลาก:ในโรง เรียน
กอุ่ฆนับ:หา: กลุมอา^า:ย

N=81 ท=307 --------—-------- ------------------  t
Xl S.D.1 3โ2 S.D.2

26. ก า:f irไ:ผาสับเปลยนกาแหนงหน้าห
ของบุกลาก:ในใ:งเรียน. 4.654 1 . 8 9 2  3 . 5 9 6  2.083 4 . 1 4 *

2 7 . กา:แก้ไข ปรบปชุงก้อบกพ:อง ใน
กา:ปฎบักงานของบุกลาก:แกละกน. 4 . 2 9 6  1.894 3 . 5 2 4  2 . 0 5 4  3 .06*

๙^ปงาน ÜTหา:บุกลาก:'ใน'1รง เรียน 4 . 7 2 7  1.399 3 . 7 4 3  1 . 5 1 1  5 . 2 9  *

* p  <  0 . 0 5
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จากการางท 10 แลกงการ เปรยบเทบบท-วามกกเหนของยูบรัหารและ 
อาจารย Iกิยวกับกวามก้องการมีฟ้วนรวมในการกักกันใจสังการซองอาจารย์ในงาน 
บุกลากรในโรงเรียน รวมท้งการทกฟ้อบฟ้มมกฐานเปนรายก้าน ขลการวเกราะห 
ปรากฏ กังน

ข้อ 17. การกาหนกกวามก้องการบุกลากร เพอเฟ้นอกรมฟ้ามัญกักบา 
ปรากฏยลวา กลมขูบรีหารมีกวามกกเหน'วา ยูบรหารยอมสับกังข้อเฟ้นอแบะจากอาจารย์ 
กอนทจะกักกันใจ CÔ 1= 4.556) ฟ้วนกลมอาจารบมีกวามกักเหนวา ยูบรหารกักลนใจเอง 
และขอทราบกวามกํกเหนของอาจารย ( X2=3.479) และกวามกกเหนของห้งฟ้องกลม 
แกกกางกันอย่างมีนัยฟ้ากัญหางฟ้ถกิที0.05 (* -  4.23)

ข้อ 18. การแบงงาน พรรผนางาน และการกาหนกบุกลากรรับยิกชอบปฏํบักิงาน 
ปร;ากฎ่ยล'วา กลมข้บรีหารมีกวามกกเหน'วา เณรีหารยอมสับกังข้อเฟ้นอแนะจากอาจารย์ 
กอนท่ีจะกักกันใจ (X « 4 .568) ฟ้วนกลุมอาจารยมีกวามกักเหนวา ขูบรีหารกักกันใจเอง 
และพรอมจะปสับแก้กามกวามกิกเหนของอาจารย์โก้บาง น ิ2=5.821)และกวามกักเหน 
ของห้งฟ้องกลูมแกกกางกันอย่างมีนัยฟ้ากัญหางฟ้ถกิห 0 . 0 5  น = 2.96)

ข้อ 19. การพจารผาใหบฺกลากรโก้เพมพนกวามรุ เชน การกักบากอ
V  .*1.*'.. '  f c  '} * '  *การกูงาน การอบรม สัมมนา เปนกน ปรากฏยลวา หงกลมนบรหารและกลมอาจารย 

มีกวามกักเหนในระกับเกิยวกันวา เณรหารกัก'ลน,ใจเอง และพรอมจะปสับแก้กาม 
กวามกักเหนของอาจารย์โก้บ้าง CX 1-* 4.395 -แฟ้ร X2= 4.007 กามลากับ) และ 
กวามกัคเหนของห้งฟ้องกบุมไม่แกกก่างกันอยางมีนับฟ้ากัญ!ทางฟ้ถกิ

ข้อ 20. การพจารผาฟ้งเฟ้รีมให้มีเกรีองอานวยกวามฟ้ะกวกในการปฎบ้กงาน 
ปรากฏยลวา กลมเณรีหารมีกวามกักเหนวา ยู้บรหารยอมสับกังข้อเฟ้นอแนะจากอาจารย์ 
กอนห'จะกักสน,ใจ ( X 1=4 . 9 0 1 ) ฟ้วนกลุมอาจารย์มีกวามกักเหนว่า ยูบรีหารกักสน,ใจเอง 
และพร้อมจะปสับนก้กามกวามกักเหนของอาจารย์โก้บ้าง น ิ2=4.208) และกวามกัก 
เหนของห้งฟ้องกลมแกกกางกันอยางมีนัยฟ้ากัญหางฟ้ถกิที 0 . 0 5  ( t  = 2 . 7 1 )

ข้อ 21. การพจารผาฟ้ว้ฟ้กิการและกิจกรรมนันทนาการ ฟ้าหรับบุกลากรใน 
โรงเรียน เชน ท่ีกักอากัย พาหนะสับลง กิพา เมีนก้น ปรากฒลวา กลฺมย้บรัหาร
M , 1, '  V A  ̂ V J 'มีกวามกักเหนวา ยูบรหารยอมสับกังขอเฟ้นอแนะจากอาจารยกอนหจะกักกันใจ (X1 = 5.160)
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สวนกลฺมอาวารยมกวามกักเห็นวา นบรหารกักสน'ใวเอง แสะพรอม'?ะปทัJนกกามZLi 22722, \ . .  7..โ ' .กวามกกเหนของอาวารยไกบาง (X2=4.261) และกวามกกเหนของทังสองกลม 
แกกกางกับอยางมีนัยสากัญหางสถกัห๋ี 0 . 0 5  ( t  = 3 . 53)

ข้อ 22. การกวบกุมกูแลกวามประพฤกั และระเมียบวนัยของอาวารย 
ปราก!]ยลวา กสุมยู้บร!’เาร มีกวามกักเห็นวา น้บรหารยอมทับกังข้อเสนอแนะวากอาวารย' 
กอนหวะกักสนใจ (X1=4.667) สวนกสุมอาวารยมีกวามกักเห็นวา บบรหารกักสิบใจเอง 
และขอหราบกวามกํกเหนของอาวารย (X =3.216) และกวามกักเหนของห้งฝ็องกลุ่ม 
แกกกางกันอย่างมีนัยสากัญหางสถกัห 0.05 ( t  = 5 . 6 5 )

ข้อ 23. การกาบกุมกูแลก'วามประพฤกั และระเมียบวนัยซองภารโรง 
ปรากโ)ยลวา กลม;jบรหารมีกวามกักเห็นวา น้บรหารยอมทับกังข้อเสนอแนะวากอาวารย 
กอนท่ีวะกักสินใจ น ิ =4.679) สวนกสุมอาวารยมกวามกักเห็นวา ยู้บรหารกักสินใจเอง 
และขอหราบกวามกักเหนของอาวารย (X2=3.391) และกวามกักเห็นของห้งสองกสุม 
แกกกางกันอย่างมีนัยสากัญหางฝ็ถกัห 0 .05 ( t  = 4.70)

ข้อ 2 4 . การพวารผากวามกักวามชอบของอาวารย ปรากฎยลวา กลม 
ข้บรหารมีกวามกักเห็นวา ^บรหารยอมทับกังข้อเสนอแนะวากอาวารยกอนห็วะกักสนใจ 
(X =5.062) สวนกลฺมอาวารยมีกวามกักเห็นวา น้บรหารกักสินใจเอง แสะพรอมวะ
1.ฯ : ! 1. ' 2 1 . !  โ I  .1727.ปรบแกกามกวามกกเหนของอาวารยไกบาง ( x = 3  .869) และกวามกักเหินของทัง 

สองกลุ่มแกกกางกันอย่างมีนัยสากัญหางสก๊กัห 0 . 0 5  ( t  = 4.69)
ข้อ 2 5 . การพวารผากวามกักวามชอบของนักการภารโรง ปราก!)ยลว่า 

กสุมน้บรหารมีกวามกักเห็นวา ยูบรหารยอมทับกังข้อเสนอแนะ'วากอา'วารย ก่อนท่ีวะ 
กักสนใจ (X 1= 5-062) สวนกธุมอาวารยมีกวามกักเห็นวา ยูบรหารกักสินใจเอง 
และพรอมวะปทับแกกามกวามกักเห็นของอาวารยไกบ้าง (X « 3 .779) และกวาม 
กักเห็บของหงสองกลุ่มแกกกางกันอย่างมีนัยสากัญหางสกักัห 0 . 0 5  ( t  -  4.95)

ข้อ 2 6 . การพวารผากับเปล๋ียนกาแหน่งหน้าท่ีของสุกลากรในโรงIรยน 
ปราก!)ยลวา กลมน้บรหารมีก'วามกักเห็น'วา น้บรหารยอมทับกังข้อเสนอแนะวากอาวารย 
กอนท่ีวะกักสินใจ (X =4.654) สวนกลฺมอาวารยมกวามกักเห็นวา ยบรหารกักสินใจเอง

V ' V 1 "  "  1 “ v v  _  s  "  *
และพรอมวะปทับแกกามกวามกักเห็นของอาวารยไกบาง (X2= 3 .5 9 6 )และกวามกักเหิน
ของหงสองกสุมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสกกัหี 0 .05 ( t = 4.14)
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ขอ 27. การแก้ไขปรับปรุงข้อกบพรอง'ในการปฎนักงานของบอลากโ'ใน 
ใรงเรยบ ปรากฎยลวา หงกลมyบรหารและกลมอาจารยมีกวามกกIหนอยูในระกับ 
เกยวกันวา ยู้บรหารกัก,สน,ไ'*เอง และพรอมจะปรบแก้กามกวามกกเหนของอาจารย 
ไกบาง ( X1=4.296;llflะ X2= 3 .524 กามลากับ) และก'ทบกิกเห็นชองกังสองกลบ 
แกกกางกันอยางมีนัยลากั^างสถ๊กํหี 0 . 0 5  (t  = 3.06)
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ก า ร า ง ห  11 ก ว ่าม ก ัก เห น ข อ ง ขูบรีห า ร และอ า ว า ร ย  เกียวกับ?)ว า น ก อ ง อ า ร ม aว น ท ม ใ น  

การกักกันใวกังการของอาวารย ใ น ง า น เกียวกับขุมซ่น แอะประซากันกันธ 
โ ร ง เร ีย น

งาน เก ียวก ับ ข ุม ช น  และการป ระชาก ัน ก ัน ธ 

โ ร ง เร ีย น

2 8 .  ก ารก าห น ก น โยบ าย  ว า ง แ ย น ง าน  

เก ียวก ับ งาน ข ุน ซ น แล ะก ารป ระ ซ า 

ก ันก ันธโรง เร ีย น .

2 9 .  ก า ร ว ัก โ ก ร ง ก า ร  เท ือ แ ฝ ็ว งห าก ว าม  

ซ ว ย เห ล อ ใน ก ้าน ก าง  ๆ ว าก ข ุม ซ น .

3 0 .  ก าร ก าห น ก โ ก ร ง ก าร  เท ือซายก ัอเนา

หองกีน เซน ใ ห ก ว าน ร ห าง ว ช าก าร
.  *

แกข ุมซบ.

3 1 .  ก าร เซ พ ว ห ย าก ร ใน ห อ งก ัน  ม าให ้ 

ก ว า น ร แ ก อ า ว า ร ย  แ ล ะ น ัก เร ีย น .

3 2 .  ก ารให ้บ ก ล าก รภ าย น อ ก  ใ ช ้อ า ก า ร  

ฝ ึกานหี๋ ข อ ง โ ร ง เร ีย น ว ัก ก ัว ก ร ร ม  

ก าง ๆ .

3 3 .  ก ารป ระข ุน ป รก บ าห ารอ  เก ี๋ย ว ก ับ ก าร  
ว ัก ก ัวก รรม รวม ก ัน  ร ะ ห ว า ง โ ร ง เร ีย น  

ก ับขุมชน.

3 4 .  ก าร ร ว ม ก ัว ก ร ร ม  ป ร ะ เท ร ว !m ธ รรม  
ข อ งห ้องก ัน .

3 5 .  ก า ร ฝ ึร า ง  แ ล ะ ร ัก ษ า เก ีย ก ัป ร ะ ว ัก ัข อ ง  

โ ร ง  เร ีย น

กจ ุมข ูบร ีห าร ก ล ุม อ าว าร ย

N=81 ท=307
-------------------------------- --------------------------------- t

x x S .D .1 x2 S .D .2

5 . 3 7 0  1 . 6 1 6  4 . 3 8 1  2 . 1 0 4  3 . 9 4 *

5.494  1 . 4 1 5  4.586  1 . 9 7 2  3 . 8 8 *

5 . 5 1 9  1 . 3 4 3  4.6 45  2 .0 3 3  3 .6 6  *

5 .7 90  1 .4 64  5.049  2 . 1 5 6  2 .9 2

4 . 3 2 1  2 . 3 2 3  3 . 4 5 3  2 . 2 2 1  3 . 1 0  *

5 .3 9 5  1 . 3 9 4  4 . 3 3 2  1 . 9 9 7  4 . 5 1  *

5 .3 9 5  1 . 5 4 7  4 .3 4 5  2 . 0 6 7  4 . 2 7

5 .0 3 7  1 . 5 9 3  4 . 2 1 5  2 . 1 0 2  3 . 2 6
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ก า ร า ง ห  11 (ก อ )

1 V C ✓
กธ ุมนบรหาร ก ธ ุม อ า ^ า ร ย

ง า 11เก๋ีย'วกับชุมซบ และการป ระชาท ัม ท ัน ธ N=81 n = 30 7

โ ร ง เร ย น X1 S.D. 1 x2 S.D .2

3 6 . การว ักป ระชาท ัน ท ัน ธ เก ย 'วก ับ ก ัวก าร

ข อ ง โ ร ง เร ย น . 5 .4 8 1  1 .6 2 9  4 .6 5 2 2.0 59  3 . 3 6 *

3 7 .  ก ารส งเส รม ให ้เก ัก ท ัม ท ัน ธ ภ าพ อ ัน ก
ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง 1 รยน ก ับช ุมชน. 5 .3 3 3  1 . 5 4 1  4 .5 6 7 2.0 08  3 . 2 0 *

3 8 .  ก ารส รางก วาม ท ัม ท ัน ธก ับ ห น วยงาน
A ~ * ic

หรอสกาบนอบ ๆ . 4.889  1 . 8 1 0  4 .358 2 .0 7 6  2 . 1 0

ส รป งาน เก ัยวก ับ ช ุม ช น  แ ล ะ ก าร ป ร ะ ช า

ท ัมท ันธใรง 1รยน 5 . 2 7 5  1 . 1 4 4  4 . 4 1 7 1 . 5 5 3  4 . 6 5 *

* p  <  0 . 0 5
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? ากการางVI11 แสกงก'นเปรยบเหยบกวามกักเหนของยูบรหารและ 
อา?ารย เกยวกับกวามก้องการมีสวนรวมในการกักกันใ?สงการของอา?ารยในงาน 
Iกี๋ย,วกับชุม'ธน แสะประชากัมกันธโรงเรยน รวมห้งการหกสอบสมมกัรานเปนรายก้าน 
ยสการาเกราะหปรากฏ กังน้ํ

ข้อ 28. การกาหนกนใยบาย วางแยนเก่ียวกับงาบชุมชน แสะการประซาส้มร่ณธ 
โรงเรยน ปร;ากฏยลวา กลมข้บรหารมกวามกกเหนวา ยูบรหารยอมกับกังข้อเสนอนนะ 
? ากอา?ารย กอนก่ี'?ะกักสนใ'? (X 1= 5.37๐) สวนกลมอา,?ารยมกวามกกเหนวา 
ฆูบกัหารกัก'สิน'ใ?เอง และพร้อม?ะปกับแก้กามกวามกักเหนของอา?ารยโก้บ้าง 
(x2= 4.581) และกวามกัm ห์นซองท้งฝ็องกสุมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญทางสถฅที 0 . 0 5  

( t  = 5.94)
ขอ 29. การ?กใกรงการ เพอแสวงหากวามซวยเหลอในก้านกาง  ๆ ? าก 

ชมซน ปรากฏยลวา ทงกสุมยูบรหารและกลมอา?ารยมีกวามกํกเหนอyในระกับเกัยวกันวา 
£บรหารยอมกับกังข้อเสนอแนะ?ากอา?ารย กอนก่ี?ะกักสนใ? (*1=5.494 แร:*2= 4.586 
กามลากับ) และกวามกัคเห้นของห้งสองกลุ่มแกกกางกันอย่างมีนัยสากัญหางสถิกํท่ี 
0.05 ( t  = 3 .8 8 )

ข้อ 3 0 . การกาหนกโกรงการเพอชวยกั«เนาห้องถน เซน ให้กวามร้หางวิชาการ 
แกชมชน ปรากฏว่า กลมยูบรหารมีกวามกักเหนวา ยู้บรหารรวมกับกรรมการ หรอ 
กลุ่มอา?ารยทาการกักสนใ? (X 1=5.519) ส,วนกลุ่มอา?ารยมกวามกักเหนว่า ยู้บรหาร 
ยอมกับกังข้อเสนอแนะ?ากอา?ารย กอนห?ะกักสนใ? น ิ2=4.645) และ:กวามกักเหน 
ของท้งสองกสุมแกกกางุกันอยางมีนัยสากัญหางสถิกิท่ี 0 .05 ( t  = 3.66)

ข้อ 31 . การเชญวิทยากรห้องกัน มาให้กวามร้แกอา?ารยแสะนักเรยน 
ปรากฏยลว่า กลุ่มยู้บรหารมีกวามกักเหนวา ยู้บรหารรวมกับกรรมการ หรอกสุมอา?ารย 
หาการกักกันใ? ( X1=5 -7 9 0 ) ส่วนกลุ่มอา?ารย่มกวามกักเหนวา ยู้บรหารยอมกับกัง 
ข้อเสนอแนะ?ากอา?ารยกอนกี่?ะกักกันใ? (*2= 5 .049)และกวามกกเห้นของห้งสองกสุม 
แกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสกัก๊ท่ี 0 . 0 5  ( t  = 2.92)

ข้อ 3 2 . การให้บุกลากรกายนอกใข้อาการสถานกี่ซองโรงเรยน?กก?กรรม 
ก่าง  ๆ ปรากฏยลวา กสุมยู้บรหารมีกวามกักเหนวา ขูบรหารกักกันใ?เอง และพร้อม
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จะปรับแก้กามกวามกักเห็นของอาจารย์ไกบาง (X =4.521) ส่วนกสุมอา'จารย์มี
กวาบกกIหน'วา นบรหารกักสนใจเอง แอะ:ขอทราบก'วาม?)flเหนของอาจา:ย์ (X0=: 3.453)
และกวามกักเหนของห้งฟ้องกสุมนกกกางกันอยางมีนัยฟ้ากัสุ!หางฟ้กักัที 0.05 น ิ = 5.10)

ขอ 55 . หารประชมปรักษาหารัอ Iก๋ีบ'วกับการจักก,จกรรมรวมกันระหวาง 
โรงIรัยนกับชมชน ปรากฎนธวา กลมก้บรหารมีกวามกักเห็นวา ^บ:หารยอมรับกั’ง 
ขอเฟ้นอแนะจากอาจารย์ กอนหจะกักสนใจ (X 1= 5.595) ฟ้านกสุมอาจารยมีกวามกักเห็น 
ว่า yบรหารกักกัน'ใจเอง และพรอมจะปรับแก้กามกวามกักเห็นของอาจารยไก้บาง 
(£2= 4.552) และกวามกักเห็นของหงฟ้องกส ุมแกกกางกันอยางมีนัยฟ้ากัสุ!หางฟ้ถกัที
0.05 ( t  = 4.51)

ขอ 34 . การรวมกจกรรม ประเพDITยนธรรมของทองกน ปรากฎผลวา 
กธุมข้บรัหารมีกวามกักเห็นวา jju jหารยอมรับใ'!โงขอเสนอแนะ-จากอาจารย์ กอนห๋ีจะ 
กักกันใจ (X1=5-595) สวนกลมอาจารยมีกวามกักเห็นวา ยู้บรหารกักกัน1ใจเอง และ 
พรอมท๋ีจะปรับแก้กามกวามกักเห็นของอาจารยไก้บาง น ิ2=4.345) และกวามกักเห็น 
ของห้งฟ้องกลุ่มแกกกางกับอย่างมีนัยฟ้ากัสุ'หางฟ้กักิห 0.05 น ิ = 4.27)

ขอ 55 . การฟ้ราง และรักษาเกยรกัประวกชองโรงเรัยน ปรากฏผล'วา 
กลมyบรหารมีกวามกักเห็นวา ยู้บรหารยอมรับพ!งข้อเฟ้นอแนะจากอาจารย กอนท่ี'จะ 
กักกันใจ (X1= 5 . 0 3 7 ) ฟ้วนกสุมอาจารย์มีกวามกักเห็นวา ยู้บรหารกักกันใจเองและ 
พรอมห๋ีจะปรับแก้กามกวามกักเหนชองอาจารยไก้บาง น ิ2=4 . 2 1 5 ) และกวามกักเห็น 
ของทีงฟ้องกลมแกกกางกันอยางมีนัยฟ้ากัสุ(หางฟ้ถิกัที 0 .05 น ิ * 3.28)

ข้อ 36 . การจักประชาสิ’มพันย์ เกี๋ยวกับก๊จการของโรงเรัยน ปรากฏผลวา
ห้งกสุมยูบรัหารและกลมอาจารย์มีกวามกักเห็นอยูในระกับเกยวกันวา นบรหารยอมรับ
กังข้อเฟ้นอแนะจากอาจารย กอนห๋ีจะกักสินใจ (X1-5.481 และ X2-4.651
กามลากับ)และกวามกักเห็นซองหงฟ้องกสุมนกกกางกันอยางมีนัยฟ้ากัสุ!หางฟ้ถกัที
0.05 ( t  = 3.36)

ข้อ 37 . การฟ้งเฟ้รัมใหเกักสิมพันธภาพอ้นกั ระหวางโรงIรัยนกับสุมชน 
ปรากฎผลวา หงกสุมยู้บริหารและกสุมอาจารย์มกวามกักเห็นอยู1ใบระกับเกย'วกัน'วา
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ข้บรหารยอมทjyfงข้อเสนอแนะจากอาจารยกอนห็จะคักสินใจ 6Lt= 5.333 และ1 2=4.567 
กามลาคับ) และกวามก๊กเห็นของหงสองกลุ่มแกกกางทันอย่างมีนัยสากัพๆางส์ถกัห๋ี 0 . 0 5

( t  = 2.10)

ข้อ 38. การสข้างกวามสิ,มหับซทับหนวยงานหรอสกาบันอน  ๆ ปรากฏนสวา 
กลุมบ้บรหารมีกวามก๊กเห็นวา บ้บรัหารยอมรับฟ้'งข้อเสนอแนะจากอาจารยกอนห๋ีจะกักสินใจ 
(ร่โ1 = 4.889) สวนกลุ่มอา,จารยมก'วานก๊กเหน'วา บ้บรหารกักสินใจเองและหข้อมจะ
ปรับแก้กามกวามก๊กเห็นของอาจารยไก้บ้าง (4.358) และกวามก๊คเห็นซองหังสองกลุ่ม 
แกกกางทันอย่างมีนัยสากัP างสกกัท 0 . 0 5  (t » 2.10)



การางห 12 กวามกกIหนของยบริหารและอา^ารย เกี่ยวกับกวามก้องการมสวนทมใน
การกักสเนใวกังการของอาวารย ไนงานอาการสถานหึ ธุรการ การIงบ 
และการให้บริการ
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งานอาการ๙ถานห ธุรการ การเง็น 
และการใหบรการ

กธุมขูบริหาร กลมอาวารย
N=81 11=307------------------- -------------------------- t
x x S .D .1 x 2 S .D .2

39. การกาหนกนใยบาย เกยวกับงาน 
อาการสถานหึธุรการ การเงิน และ 
การให้บริการ.

4 0 . การวางเพนเกียวกับการใช้อาการ 
สถานห๋ี การปรับปรุงพัอเนาบริเวผ 
โรงเริยน และสภาทแวคล้อม.

4 1 . การปรับปรุง ธอมแซมวัสคุ กรุร่าณ'ห. 
และอาการสถานหึ.

4 2 . การเปนกรรมการกรววการช้าง 
เกี่ยวกับการกอสรางอาการเริยน 
บานพักกรูซองโรงเริยน.

43. การวางแขนเกียวกับงานธุรการ การ 
เงิน และการใหบริการ.

44. การพัวารโนา วัคสรรงบประมาผ 
ประวาหึ.

45. การพัวารพา เกียวกับการใซวายเงิน 
และการบัพชของโรงเริยน.

4 6 . การพัวารพา เกียวกับการใช้วัสคุปีก 
งานและกรุกัผร!หางการกีกษา

4-704 2.046 3.713 2.138 3-74 *

4.889 1.851 4*013 2.148 3 .36 * 

5.420 1.836 4.215 2.177 4.57 *

4.444 2.174 3.687 2.285 2.68 * 

4 .840 2.064 3.645 2 . 1 9 2  4.41 

5.346 1 .4 6 8  4*505 1 .9 6 4  3 .60  * 

4 .790 1.979 3.850 2.178 3.52 

5.469 1.681 4.622 2 .0 4 2  3 .44  *
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การางหี๋ 12 (กอ)

งานอาการ«ถานห ธุรการ การ Iงน 
และการใหนรการ

กอุมขู้บรํหาร กลมอา,ทรย
N=81 ท= 3 0 7

Xĵ S.D.J' X2 S.D. 2

4 7 . การIปนกรรนการกรวจกาทาง 
เกัยวกับการจักซอวั«กุ กรกัผททัไช
ใบโรงเรึย่น. 5.124 2 .0 4 0  4.459 2.180 2.47*

48. การจักนรการห้องฝ็ยุก โ«กทัศนกกษา
แนะแนวและฝ็วั«กํการ. 5.395 2 .0 2 9  4.866 2.095 2 . 03*

49. การทั?ารผาแห้ไซนัผหา เกยวกัน'
ระเนยบปฏํนักกาง  ๆ Iรองอาการ111 1 1 !«ถานท การเงิน ธุรการ และการ
ให้นรการ. 4.753 1.914 4.091 2.155 2.51*

เแป งาบอาการ«ถานหี๋ ธุรการ 
การเงิน และการให้นรการ 5.016 1.484 4.152 1.614 4.36

*p 0 .0 5
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จากก'บางท 12 แสกงการเปรยบเหยบกวามกักเหนของyบรหารและอาจารย 
เก่ียวกับกวาม!ใองการมีสวนรวมในการกักสนใจสังการซองอาจารย ในงานอาการ 
สถานห ธุรการ การเงน และการให้บรการ รวมหงการหกสอบสมมท5านเปนรายก้าน 
ยลการวเกราะหปรากฏ กังน

ข้อ 59 . การกาหนกนไยบายเก่ียวกับงานอาการสถานก่ี ธุรการ การเงน 
และการให้บรการ ปรากฎนลวา กลมyบรหารบกวามกักเห้นวา ยูบรหารยอมกับกัง 
ซอเสนอแนะจากอาจารย กอนหจะกักสินใจ (*1= 4 . 70 4 ) สวนกลมอา'จารยมีก'วามกกเห้น 
วา yษรหารกักสิน'ใจเอง และพรอมจะปรบแกกามกวามกกเห้นของอา,จารย'ให้ห้าง 
(X2=3.713) และกวามกักเห้นของห้งสองกธุมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญทางสถํกิหี 
0 . 0 5  ( t  = 3 . 7 4 )

ข้อ 4 0 . การวางแผนเกยวกับการใข้อาการสถานกี่ การปรบปรุงพ)ทนาบท'วผ 
ใรงIรนน และสภาพแวกลอม ปรากฏยลวา กธุมyบรหารมีกวามกักเหนวา บ้บรหารยอมสับ 
กังขอเสนอแนะจากอาจารย■ 'กอนก่ีจะกักสินใจ ( X  1=4.869) สวนกลมอาจารยมี 
กวามกกเหนวา ยูบรหารกักสินใจเองและพรอมก่ีจะปสับแห้กามกวามกักเหนของอาจารย 
ไห้บ้าง (x2= 4 .013)และกวามกักเห้นชองห้งสองกลมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางฝ็ถกัท 
0 . 0 5  ( t  = 3 . 3 6 )

ข้อ 41 . การปสับปรุงขอมแขมวัสธุ กรุกัผห และอาการสถานก่ี ปรากฏยลวา 
กลุ่มyบรหารมีกวามกักเหนวา ยูบรหารยอมสับก ัง ขอเสนอแนะจากอาจารย กอนก่ีจะกักสินใจ 
( X  1= 5 . 4 2 0 )  ส่วนกลุ่มอาจารยมกวามกกเหนวา นูบรหารกักสินใจเอง และพรอมจะ 
ปสับแห้กามกวามกกเหนของอาจารยไห้บ้าง £ 2= 4 .215) และกวามกกเห้นของหงสอง 
กลมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญทางสถกัหี 0 .0 5  ( t  -  4.57)

ข้อ 4 2 . การเมีนกรรมการกรวจการจาง เกี่ยวกับการกอสรางอาการเรยน 
บ้านกักกรูของใรงเรยน ปรากฏยสวา หงกลบyบรหารและกลมอาจารบมีกวามกักเหน 
อyในระกับเกัยวกันวา y ü îหารกักสินใจเอง และพรอมจะปรบลห้กามกวามกักเห้นของ 
อาจารยไห้บ้าง (X 1=4.444 และx 2= 3.667 กามลากับ)และกวามกักเห้นซองหง 
สองกลมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญห๋ี 0 .0 5  ( t  = 2.68)
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ขอ 43. การวางแขนเกัยวกับงานธุรการ การIงน กา:ให้บ?[’ท : ปรากฏฆ«ว่า 
กสุมyบ?หา:มีกวามกักเห็นวา ขับ?หา:ยอมวับกังห้อเสนอแนะวากอาวา:ย ก่อนห๋ีวะ 
กักรน,ใว (X 1= 4.840) สวนกสุมอาวารยมีกวาบกักเห้นวา ขับ?หารกักสินใวเอง
และพ:อมห๋ีวะปวับแห้กามกวามกักเห็นของอาวา:ยไห้บ้าง (X2-.3 .6>45) และกวามกัก
เห็น'ของหงสองกสุมนกกฅางกันอยางมีนัยสากัญ1ทางสถกัหี 0 . 0 5  ( t  = 4 . 4 1 )

ขอ 44 . กา:พวารผาวักส:รงบประบาผประวามี ปรากกนสวา ห้งกลฺมขับ?หาร
I ^  I  ^  ^  V  ^  V  1

และกสุมอาวารยมกวามกกเหนอyในระกับเกยวกันวา ขับ:หา:ยอมกับกังขอเสนอแนะ 
วากอาวา:ย กอนท่ึวะกักสินใว ( X 1=5.346 และ x 2= 4 .5 0 5  กามสากับ) และกวาม 
กักเห็น'ซองหงสองกสุมแคกคางกันอยางมี'นัยสากัญ'หางสกกิห๋ี 0 . 0 5  ( t  = 3 . 60 )

ขอ 45 . การพํวารผาเกี่ยวกับกา:ให้วายเงน แสะกา:บัญชของโรงเรยน 
ปรากฏมล'วา กลมขับรหารมกวาม?เกเห็นวา ขับ?หารยอมกับกังห้อเสนอแนะวากอาวารย 
กอนก่ี'วะกักสน,ไว (X "4 . 7 9 0 ) สวนกสุมอาวารยมกวาม?เกเห็นวา ขับ?หารกักสินใวเอง 
และพ:อมวะปกับแห้กามกวาม?เกเห็นอองอาวารยไห้บ้าง น ิ2=?.850) และกวามกกเห็น
ซองหงสองกสุมแกกกางกันอยางมีนัขสากัญหางสถกัท๋ี 0 .0 5  ( t  -  3 . 5 2 )

ห้อ 46 . กา:พวา:ผาเกี่ยวกับกา:ให้วัสสุมีกงาน และก:mmหางการกักบา 
ปรากฏขสวา ทงกสุมขับ?หา:และกสุมอาวา:ยมีกวามกักเห็นอyใน:ะกับเกัยวกันวา 
ขับ?หา:ยอมวับฟ้งห้อเสนอแนะวากอาวา:ยกอนหวะกักสินใว (X 1= 5.469 และ X2=4.6 2 2 )  

และกวามกักเห็บของหงสองกสุมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสกักัห็ 0 .0 5  ( t  = 3 . 44)
ห้อ 47 . กา:เม ีนกร:มกา:กทวการวาง เกี่ยวกับกา:วักเอวัสกุ ก:กัผห 

ทางกา:กักมา ป:ากฏขสวา กลฺมขับ?หา:มีกวามกักเห็นวา ขับ?หา:ยอมกับกังห้อเสนอแนะ
,  •  J  I »  ^  m 4 '

วากอาวา:ย กอนหวะกักสินใว (X1=5 . 1 2 4 ) สวนกสุมอาวา:ยมีกวามกักเห็นวา
ขับ?หารกักสินใวเอง แสะพรอมวะปกับแห้กามกวามกักเห็นของอาวารยไห้บ้าง(X2=4.459) 
และกวามกักเห็นซองหงสองกสุมแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสถิกัห๋ี 0 .05 (t-2 .47)

ห้อ 48. การวักบ?กา:ห้องสมก โสกกักนกักบา แนะแนวและสวัสกักา:
ป:ากฏขสวา ท้งกสุมขับ?หา:และกสุมอาวา:ยมีกวามกักเห็นอยูใน:ะกับเกัยวกันวา 
ขับ?หา:ยอมวับกังห้อเสนอแนะวากอาวารบกอนก่ีวะกักสินใว ( x 1=5 .3 9 5  และ*2=
4 .8 6 6  กามลากับ)และกวามกักเห็นของหงสองกลมแฅกกางกันอยางมีนัยสากัญหาง 
สถกัหี 0 . 0 5  ( t  *= 2 .0 3 )
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ขอ 4 9 .  การพจารผาแกไขน ัก/หาเก ี๋ยวก ับระเบยบปฏบ ้กกาง  ๆ น อ ง อ าก าร  
ลทานที๋ ก าร เง น  ธ ุรการ และการให ้บรการ ปรากโ!นลาา กลุมยู้บรหารม ีกวามกัก1ห ้นวา 
ขบรหารยอมน ับก ังข ้อเลนอแนะจากอาจารย์กอนห ็จะก ักลนใจ (X = 4 .7 5 3 )  ล่วนกลฺม

<M r  f  '  ธุ .  ~  . v 1* ; . .v . 1'* ล่.,อาจารยม กวาม กกเห น วา ^เบรหารกักลน เจ เอ ง  และพรอมจะปรบแกกามกวามกกเห ิน
ข อ งอ าจารย ์ไก ้บ ้าง  (โ2= 4 .0 9 1 )  และกวามก ักเห ็นของหงลองกธ ุมแกกกางก ันอยางม ี

นัยสากัก'หางลถิกัหี๋ 0.05  ( t  = 2 .5 1 )



88

ก ารางห ี๋ 13 กวามก ีก เห น ของน ูบ ?ห ารและอา?ารย เกย-วกบกวามก้องการมฺสวนรวม'ใน 
ใน ก ารค ัก ส ิน ใ?ก ังก ารข อ งอ า?ารย  ใน งาน ก ี?ก ารน ัก เร ียน

กกุมขูบ?หาร ก ล ุม อ า?ารย

งาน ก ี?กรรม น ัก เร ียน  N=81 ท=307

X1 S.D.1 x2 S.D.2

5 0 . การกาหนกนโยบายแนบงาน และ 
โก ร งก าร เก ียว ก ับ ก ?ก ร รม น ัก เร ีย น .

5 1 .  ก าร ส ิ?าร ผ า เก ียวก ับ โก รงก าร?ก  
ก ั?กรรมน ัก เร ียน  เชน ก ั?กรรมกีฬา 
สภาน ักเร ียน น ันทนาการน ักเร ียน 
ๆลๆ ท เส น อ ก อ โรงเร ียน .

5 2 . การ?กชุม!เม หรอ ชมรมในกั?กรรม 
น ัก เร ียน .

5 3 .  ก าร ว างร ะ  เบยบข้อบังกับ เก ี๋ยวก ับ 
ก าร?ก ก ั?ก รรม น ัก เร ียน .

5 4 .  ก าร ส ิ?าร ผ า การ?กสว ้’สกีการสาหรับ 
น ัก เร ียน .

5 5 - ก าร ส ิ?าร ผ า ? กสรรงบประมาผ 
สนับฝ็บ ุนกี?กรรมนักเร ียน.

5 6 .  ก ีารรวบ รวม และ?กทาระเบยบข ้อ 
บังกับ เก ียวก ับระ เบยบวน ัย.

5 7 . การกวบกุมกูแลกวามประหฤกี และ 
ระเบ ยบ ว ฺน ัยซ องน ัก เร ียน .

5 8 .  ก าร ส ิ?าร ผ า การกระท าก ีและการ 
หาโทษน ักเร ียน .

5.753 1.479 4-9ร7 1.889 3.39

5.963 1.209 5.339 1.721 3.07*

6.173 1.192 5*564 1.638 3.13*

5.9 26  1 . 1 2 7  5.345 1 . 7 0 7  2 . 9 0 *

5.58 0  1.413 5-143 1.741 2.08*

5-519 1.388 4 -9 2 2  1.891 2.66*

5-519 1.509 4-788 1.993 3.07*

5.728 1.483 5*114 1-941 2.65*

5.803 1 . 5 2 0  5-277 1-822 2.39*
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ก า ร า ง ห ี 13 ( กอ)

กลุ่มผ ู้]ร'หาร กล ุมอา,?ารย
งาน กวกรรมน ักt รยน N=81 ท=307

X1 S .D .1 *2 S .D .2

5 9 . การท '?ารผา เรองราวร ้องท ุกขซอง
นัก IT ยน. 5* 3 5 3  1 .8 2 3 5 -1 7 6 1 . 8 5 6  0 . 6 8

6 0 .  การแก ้ไซ ทฤกกรรมหีไม1หมาะฝ็ม
ของน ัก1รยน. 5 . 9 0 1  1 . 3 1 9 5 .4 1 7 1 . 7 5 3  2 . 3 2 *

ฝ็ร ุปงานก ๊วกรรมน ัก1รยน 5 . 7 4 5  1 . 0 7 1 5 .1 8 8 1 . 4 5 2  3 . 2 3

*p <• 0 .0 5
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แมนภูม'/! า0 ก?าบ ่แส กงกาท ป ?ขบ เน ยบ กากะแบ น เฉ ล ีบ กวาม?1ก น น โะห วางขบ ร ิห า?
แ ฉ ะ อ าจา7 ยIกยวกบ กวาม ÎÏองกา HJ ส, 'วน?,'วนในกา ? คัก,สินใจนัง กา r  ซอง 
อ าจ า?ย ใ บ ง าน ก ิ1?กา?น ัก1?บบ
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จากการางท 13 แสกงการเปรยบเหยบกวามกักเห็นของyบรหารและ 
อาจารย เกี่ยวกับกวามก้องการมีสวนรวมในการกักสินใจส่ังการซองอาจารย์ ในงมน 
กัจการนักเรบน รวมห้งการทกฝ็อบสมมกฐานIป็นรายก้าน ขลการวเกราะหปรากฏ กังร

ขอ 50 . การกาVIนกนโยบายเพนงานและโกรงการ เกัยวกับกัจกรรมนักเรยน 
ปรากฏยลกังน กลมยูบรหารมีกวามกักเห็บวา ยู้บรหารรวมกับกรรมการ หรอกลุ่มอาจารย์ 
หาการกักลนใจ (X 1=5.755) ลวนกลมอาจารยมีกวามกักเห็นวาย้บรหารยอมจับกัง 
ขอเสนอแนะจากอาจารย์ ก่อนทจะกักสนใจ (3โ2=4.987) และกวามค๊กเหนของหงสอง 
กสุมแฅกกางกันอยางมีนับสาพุ้Jหางสทกัหี 0 .0 5  ° 3 .3 9 )

ขอ 51 . การพจารผาเกี่ยวกับโกรงการจักกัจกรรมนักเรยน เชน กจกรรมกัฬา 
ลภานกเรยน นันทนาการนักเรยน ลๆๆ  vu ลนอกอโรงIรยน ปรากฏยลวา กลุ่มyบรหาร 
มีกวามกกเหนวา ยูบรหารรวมกับกรรมการ หรอกลุ่มอาจารย์ทาการกักสินใจ (จ ัใ= 5 .965) 
ส่วนกลุ่มอาจารยมีกวามกกเหนว่า แบรหารยอมจับกังข้อเสนอแนะจากอาจารย ก่อนหจะ 
กักสินใจ (X2= 5 .339)และกวามกักเหนของหงสองกลมแกกกางกันอยางมีนัยสากัลฺเ 
0 .0 5  ( t  = 3 .0 7 )

ข้อ 5 2 . การจักชมนุม หรอชมรมในกจกรรมนักIรยบ ปรากฏยลวา หงกสุม 
ยูบรหารและกลมอาจารยมีกวามกักเห็นอyในระกับเกัยวกันวา 5บรหารรวมกับกรรมการ 
หรอ กสุมอาจารย์หาการกักสินใจ ( X 1=6•173 แฉะX2= 5.564 กามลากับ)และกวาม 
กักเห็บของหงสองกสุมแฅกกางกันอยางมีนัยส*ากัผหางสกักัหี 0 .0 5  (I1 -  3 .1 5 )

ข้อ 53. การวางระเมียบข้อนังกับ เก่ียวกับการจักกจกรรมนักIรยน 
ปรากฏยลวา กสุมyบรหารมีกวามกักเห็นวา ;บรหารรวมกับกรรมการ หรอ กลมอาจารย์ 
ทาการกักสินใจ (1 = 5 .9 2 6 )  สวนกลมอาจารย์มีกวามกักเห็นวา ยู้บรหารยอมจับกัง 
ข้อเสนอแนะจากอาจารย กอนหจะกักสินใจ (X2= 5 .545)LIละก'วามกักเห็น'ของหงสอง 
กลุ่มแกกกางกันอยางมี,นัยสากÜ.(หางสถิกัห 0 .0 5  ( t  = 2 . 90)

ข้อ 54 . การพจารผาการจักลจัสกัการลาหจับนักIรยน ปรากฏยลวา 
กสุม5บรหารมีกวาบกักเห็นวาเว่[ม่รหารรวมกับกรรมการ หรอกลมอาจารยทาการกักสินใจ 
(X = 5.580) สวนกสุมอาจารยมีกวามกักเห็นวา ยู้บรหารยอมจับกังข้อเสนอแนะจาก 
อาจารย กอนทจะกัอสินใจ ( T * 5 . 1 4 3 ) และกวามกักเห็นของหงสองกสุมแกกกางกัน
อยางมีนัยสากัผหางสกักัห่ี 0 .0 5  ( t  = 2 . 08)
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ขอ 55c การF ทรพา'กักสรÎ งบประมาผ สนับสสุนก?กรรมนักเรยน ปรากโ)ยลวา 
กลมยูบรหารมีกวามกกเห็นวา ยู้บรหารรวมกับกรรมการ หรอกลมอา'?ารยทาการกักสนใ'?
น ิ1=5.19) สวนกสุมอา?ารยมีกวามกกเห็นวา ยูบรหารยอมกับกังข้อเสนอแนะ?าก 
อา?ารย กอนห?ะกักสนใ? ( x 2=4.922) และกวามกํกเหบซองหงสองกสุมแกกกวงกัน 
อยางมีนัยสากัณหางฟ้ถํกัที 0 .0 5  ("fc = 2.66)

ขอ 56. การรวบรวมและกักหาระเมียบข้อนังกับ I ก๋ียวกับระเมียบวนัย 
ปรากฎยลวา กลมยูบรหารมีกวามกกเห็นวา ยู้บรหารรวนกับกรรมการ หรอกสุมอา?ารย 
ทาการกักสนใ? (X 1= 5 .5 1 9 ) 'ฟ้านกสุมอา'Vารยมกวาบกกเหนาา ยูบรหารยอมกับกัง 
ข้อเสนอแบะ?ากอา?ารย ก่อนท่ี?ะกักมีนใ? ( X 2=4.788) และกวามกกเหนของหง 
สองกสุมแกกกางกันอยางมีนัยสากัผูหางสถกที 0 .0 5  ( t  = 3 . 0 7 )

ข้อ 57» การกวบกมกูแลกวามประทฤก หรอระเมียบวนัยของนักIรยน 
ปรากฏP วา กสุมยูบรหารมีกวามกกเห็นวา ยูบรหารรวมกับกรรมการ หรอกสุมอา?ารย 
หาการกักสนใ? (X1=5.728) สวนกลมอา?ารยมีกวามกกเหนวา ยูบรหารยอมกับกัง 
ข้อเสนอแบะ?ากอา?ารย ก่อนท่ี?ะกักมีนใ? £ 2= 5 .1 1 4 ) และกวามกิคเห็นซองหงสอง 
กสุมแกกกางกับอยางมีนัยสากัธุเหางสถกิห๋ี 0 .0 5  (* -  2.65)

ข้อ 58 . การมี?ารผาการกระทกกและการหาใหษนักเรยน ปรากฏยลวา 
กสุมยูบรหารมีกวามกกเห็นวา ยู้บรหารรวมกับกรรมการ หรอกล,มอา?ารยทาการกักมีนใ? 
น ีใ= 5.803) สวนกสุมอา?ารยมีกวามกกเห็นวา ยูบรหารยอมกับกังข้อเสนอแนะ?าก 
อา?ารย กอนท๋ี?ะกักมีนใ? ( x 2= 5 .277) และกวามกกเหนซองหงสองกสุมแกกกางกัน 
อยางมีนัยสากัซฺทาางสถกที 0 .0 5  ( t  -  2 .3 9 )

ขอ 59 . การพ?ารผาเรองราวรองทกขของนกเรยน ปรากฏยลวา หิงกสุม 
ยูบรหารและกธุมอา?ารยมีกวามกกเห็นอยูในระกับเกยวกันวา ยูบรหารยอมกับกัง 
ข้อเสนอแนะ?ากอา?ารย กอนท่ี?ะกักมีนใ? (5^=5.333 แสะ X2= 5.176) และ 
กวามกกเห็นซองหงฟ้องกสุมไมแฅกกางกันอยางมีนัยสากัยหางสถํก๊

ข้อ 60. การแก้ไขพฤกํกรรมหไมเหมาะสมของนักเรยน ปรากฏธล'วา 
กลุมยูบรหารมีทวามกกเห็นวา ยูบรหารรวมกับกรรมการหรอกลมอา?ารยหาการกักมีนใ?
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(X 1= 5 .9 01 ) ส่วนกล่มอา,ทรยมท,วามกีกเหน'วา ยูบ'รหาโยอมรีบฟังข้อเสนอแนะ'วากอก^ารย 
กอนก่ีจะกักลนใจ (X2= 5 .4 1 7 ) และกวามกีกเห็นของห้งสองกสุมแกกกางกันอยางมีนัย 
ลากัผูทางลถกท 0 .0 5  (t = 2.32)

การางหี๋ 14 กวามกกเห็นซองนูบรีหารและอาจารย์ เกียวกับกวามก้องการมี-ลวนร,วมใน 
การกักกันใจลังการซองอาจารย ในการบรหารกากีกบาIปนรายกานหง 

5 ก้าน

กอุมฆูบรีหาร กล ุมอาจารย
งาบบร ีหารการศกษา N= 81 11=307

- - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - - -  tX1 S.D.1 x2 S.D.2

1 . งาน ว ซ าก าร .
2 . งานบร ีหารบ ุกลากรในโรง เร ีย น .
3 . งานเก ี่ยวก ับซมซบ และการประชา

ลันทันธในโรง เร ีย น .
4 . งานอาการสถานห ธ ุรการ  ก า ร เง น

น ละการให บ ร ีการ.
5 . งาน ก ัจก ารน ัก เร ียน .

5 .594  0.879 4 .898  1.253 4 .7 0 *  
4 .7 2 7  1.399 3 .743  1.511 5 .2 9*

5.275  1.144 4 .417  1-553 4 .6 5 *

5 .016  1.484 4.151 1 .614 4 .3 6  * 
5.745  1.071 5 .188 1 .452 3 .2 3  *

* P < 0 .0 5



94

แขนภูมหึ 11 กราฟเแสกงการเปรยบเทขบกา?!ะแนนIฉ,สิยfl'วามกัรIเห็น ระหวาง
นู้ฃ?หารและอาวารยIกขวกับกวามกองการมฝ็วนรวมในการกักสินใว 
ลังการของอาวารย ในงานบ?หารการกักษาหง 5 ก้าน
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กาท งท  14  แสกงยลสรปการเปรยบเมียบกวามกกเหนของห้บรหาร และ 
อาวารยเกยวกับกวามห้องการมีลวนรวมในการกักรน ใวสังการของอาวารย ในงาน 
บรหารการมีกษากัง 5 ห้าน ปรากรุ)ยลกังบ้ํ

1 . งานวํขาการ เมีอไห้นาข้อมูลวากการให้กวามกกเหนเกยวกับ.
กวามก้องการมสวนรวม,ใ น งาน'วชาการหง 16  เรอง มาวเกราะหหากาเฉลยแห้ว 
ปรากรุ)วา กลุบยูบรหารมีกวามกกเหนวา การให้อาวารยมีลวนรวมในการกักลนใว 
สังการในงานวซาการกวรอยูในระกับ ห้บรหารรวมกับกรรมการ หรอกบุมอาวารย 
ทาการกักสํนใว ( x 1=5»594) สวนกลุมอาวารยมีกวามกํกเหนวา อาวารยกวรม ี
สวนร่วมในการกักรนใวสงการในงานวขาการในระกับ ยูบรหารยอมรับฟังข้อเสนอแนะ 
วากอาวารยกอนลี่วะกักรนใว  (x 2= 4 .8 9 8 ) เมีอเปรยบเมียบกวามกกเหนของกลม 
ผูบรหารและกลมอาวารยใกยเฉลี่ย วะพบวาแกกกางกันอยางมีนัยสากัญหางสถกลี่ 0 .0 5 

จงสอกกห้องกับสมมก5านมีกังไว้
2 .  จวนบรหารบุกลากรในโรงIรยน เมีอไห้นาข้อมูลวากการให้กวามกกเหน 

Iลี่ยวกับกวามห้องการมีสวนรวมในการกักรน ใวสังการในงานบุกลๆทรในโรงIรยน
กัง 11 เรอง มาวเกราะหหากาเฉลี่ยแห้ว ปรากรุ)ยล'วา กลุมห้บรหารมีกวามกกเหนวา 
การให้อาวารยมีสวนรวมในการกักรนใวสังการในงานบุกลากรใบโรงเรยนกวรอยูใน 
ระกับ ยูบรหารยอมสับกังข้อเสนอแนะวากอาวารย กอนท่ี'วะกักรน,ใว ( X 1=4.727)
สวนกลุ่มอาวารยมีกวามกกเหนวา ยูบรหารกักรนใว เอ ง  แลพพร้อมวะปสับแห้กามกวาม 
กวามกํกเหนของอาวารยไห้บาง (X = 5 .7 4 3 ) เมีอเปรยบเมียบกวามกกเหนของกลุ่ม 
ยู้บรหาร และกลมอาวารย,ใกยเฉลย วะพบวานกกกางกันอยางมีนัยสากัญทางสกกัมี
0 .0 5  จงฟ้อกกห้องกับสมมก:รานมีกังไว้

5 .  งานเกี่ยอกับจุบซน และการประชาสัมกันธใน'โรงเรยน เมีอไห้นาข้อมูล 
วากการให้กวามกกเหนเลี่ยวกับกวามห้องการมีส,วนร่วมในการกักรนใวสังการในงาน 
เล่ียวกับจุมซน และการประซาสัมกันธใบโรงเรยนกัง 11 เรอง มาวเกราะหกาเฉลี่ย 
แห้ว ปรากรุ)ขลวา กลุมยูบโหารมีกวามกกเหนวา การให้อาวารยมีสวนรวมในการกักรนใว 
สังการในงานเกยวกับจุมชน และการประซาสัมกันธในโรงเรยนกวรอยูใบระกับ 
ยู้บรหารยอมสับกังข้อเสนอแนะวากอาวารย์ กอนล่ี'วะกักรน'ใว ( x = 5 . 27 5 ) สานกลม
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อา'จารยมทวามกกเห น วา ขูบรหารกักสินใจ เอ ง  และพร้อมจะปโบแก้กามกวามกกเหน 
ข อ งอ า 'ท โยไก บ ้าง  (X 2-  4 . 4 1 7 ) เมอเปรยบเทบบกวามก ้กเห ้นของกลมยู้บรหาร 
แล ะก ล ุม อ าจาโยใก ยเฉ ลย จะพบวาแกกกางกันอยางมน ัยลาก ัญหางสถก้ห ี๋ 0 .อ 5  ชง 
ลอกกล้องกับลมมก้ฐานกี่ก ังไว้

4 .  งาน อาการลทาน ก ี่ ธ ุรการ ก าร เง น  และการให ้บรการ เมอไกนา 
ขอy ลจากการให ้กวามกกเห ้น เกยวก ับกวามกองการมลวน รวมใน กาโก ักส ิน ใจลงกาโ 
ใน งาน อาการลถาน ห  ธ ุรการ ก าร เง น  และการให ้บรการหง 1 า Iรอง ม าว เก ราะ ห  
ห ากาเฉ ลยแล ้วป ราก ฏ ยล วา กล ฺมย ้บรห ารมกวามก ้ก เห นวาการให ้อาจารยมลานรวม

v  I 1 ษ J  ^
ในการกักสินใจลังการในงานอาการลถานห ธุรการ การเงน และการ'ให้บ‘รการกวร 
อบ1ในระกับ มูบรหารยอมลับลังข้อเลนอแนะจากอาจารย ก่อนทจะกักสินใจ (Xj = 5 .01 6 )  
ลวนกลมอาจารยมกวามกกเห้นว่า ยู้บรหารกักสินใจเอง และพร้อมจะปลับแล้กาม 
กวามก้ก เห้นซองอาจารยไล้บ้าง ( X2=4.151 ) เมอเปรยบเหยบก'วามกกเหนซอง 
กอุมยูบรหาร และกลมอาจารยโกยเฉลย จะพบวาแกกกางกันอยางมนัยสากัญทางฟ้ถก้ 
กี่ 0 .0 5  ธงลอกกล้องกับสมมก้ฐานกี่กังไว้

5 .  งานกจการนักเรยน เมอไล้นาข้อมูลจากการให้กวามกกเหนเกี่ยวกับ 
กวามกองการมลวนรวมในการกักสินใจลังการในงานกจการนักเรยนหง 11 Iรอง
มาวเกราะหหากาเฉลยแล้ว ปรากฏยลวา กลุมมูบรหารมกวามกกเหนวา การให้อาจารย 
มลวนรวมในการกักสินใจลังการในงานกจกรรมนักเรยนกวรอมูในระกับ ยูบรหารรวมกับ 
กรรมการ หรอกลมอาจารยทาการกักสินใจ (X1-5 .7 4 5 )  ล,วนกลมอาจารยม 
กวาบกกเหนวา อาจารยกวรมลวนรวมในการกักสินใจลังการในงานกจการนักเรยน 
ในระกับมู้บรหารยอมลับลังข้อเสนอแนะจากอาจารยกอนหจะกักสินใจ (วิโ2=5.188)
เมอเปรยบเหยบกวามกกเห้นของกลุมบ้บรหารและกลฺมอาจารยโกยเฉกี่ย จะพบว่า

* พ  * „  « - « J  *  J  ' v  ^  J y  Vนกกทางกันอยางมนัยสากัญหางลถก้ห 0 .0 5  ชงสอกกลองกับลมมก้ฐานทกงไว
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