
ส}ปบลการวิวัย อภิปรายและขอเสนอแนะ

ในบหน บู้วิวัยไค้ส}ปการวิวัยเกี๋ยวกับวักชุประสงกของการวิวัย สมนกัฐาน 
ของการวิวัย วิธีกาเนินการวิวัย นลการวิเกราะหข้อมูล การอภิปรายนลและข้อเสนอแนะ 
สาหรับการวิวัยในอนากกกามลากับ กังกอไปนิ

วัทถุประสูงกชองการวิวัย

1. เทีอกักบากวามกักเหนของยุบ?หารวา มกวามค้องการที'?ะให้อาวารย
^ .  . ^ “ ■ , L * '
มสวบรวมในการกักลนใ'?กังการมากนอยเทียงใก

2. 1เทีอกักบากวามกักเหนของอาวารยวา มีกวามกองการทีวะมีสวนรวม 
ในการกักสิบใวกังการมากนอยเทียงใก

3 . เหึ๋อเปรียบเทียบกวามกัคเหบระหวางยุบ?หารและอาวารย เกียวกับ
V  ^  I I น A  (1 น ่ v  *กวามกองการมสวนรวมใบการกักสินใว กังการของอาวารย 

สมมกั*านของ การวิ'วัย
กวามกัก เหนของ ยุบ?หารและอาวารย เกียวกับกวามค้องการมีสวนรวมใบ

V  * ,  . “
การกักสินใวกังการของอาวารขแกกกางกัน 

วิธีกาเนินการวิวัย

1. กัวอยางประชากร ประกอบค้วยยุบ?หารและอาวารยในโรงเรียน
* • A บมัธยมกักบาขนากใหลุ.! ในเขกการกักบา 6 กังกักกองการมัธยมกักบา กรมสามัลุ)กักบา

กระหรวงกักษาธีการ วานวน 17 โรงเรียน รวมวานวนกลุมกัวอยาง 402 กบ 
ประกอบกวย
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ก. ขูบริหาร ธงประกอบก้วบ ยูอานวยการโรง เรียน ชู้ชายชู้อานวยการ 
โรงเรียน หริอยูหึปฎบักิหนาหึหางการบริหารโรง เรียน โก้แก ฝายวิชาการ ฝายธุรการ 
ฝายปกกรอง และฝายบริการ วานวน 65 กน

ข. อาวารบ ลุมกัวอยางประชากรโกยวิธีเฉพาะเวาะวง (Purposive 
S a m p lin g )  กวยการ เลอกลุมอยางงายวากทุกหมวกวิชาในแกละโรง เรียน วานวน 
317 กน

2. เกรองมอหึใชัในการวิวัย เมีนแบบสอบถามกวามกํกIหนเกย'วกับกวาม
ก้องการมีศวนรวม ในการกักสิบใวบังการของอาวารยในโรงเรียนมัธยมสกบาขนากใหพู 
กามกวามกักเหึนของกลุมยูบริหารและกลุมอาวารย ธีงหง 2 กลุมใช้แบบลอบถามซุก 
เกียวกัน ประกอบกวยกาถามแบบเลอกกอบ(C heck-list) และแบบมากราศวน
ประเมีนกา(Rating Scale)

3 . การเกีบรวบรวมขอมูล ยูวิวัยไกใช้วิธีลงแบบลอบถามก้วยกนเอง ธง 
โก้วักลงแบบสอบถามไปวานวน 402 ฉบับ โก้รับกีนมา 388 ฉบับ กักเมีนร้อยละ
96.52

4. การวิเกราะหขอมูล ขอมูลเกียวกับลถานภาพของชู้กอบแบบลอบถาม 
วิเกราะหโกยใช้การ้อยละ ขอมลกวามกักเหึนซองขับริหารและอาวารยเกียวกับกวาม
V  ^  t •  *  I ข f  *‘ 0^  *
กองการมีสวนรวมในการกักสินใวสังการของอาวารย ใชวิธีหากามัซรมเลขกผํก 
(Mean) และกากวามเมียงเบนมากร«ทน(stan d ard  D eviation) ลวนการ

. . . ช้ ช้ , r  ,  '
หกลอบกวามแกกกางระหวางกามัซรมเลขกผกของกลุมยูบริหารและอาวารยํ วิเกราะห 
โกยการหกลอบกาหึ ( t - t e s t )

ลรฺปยลการวิวัย

กอนหึ 1 ข้อมูลเกียวกับสถานภาพสวนกัวของชู้กอบแบบลอบถาม

1. เพก ชู้บริหารสวนใหพุเมีนเพสชายมากกวาเพสหผง อาวารย
สวนใหผเมีนเพสหผงมากกวาเพสชาย
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2. อาบุ ยูบ:หา:สวนใหชุ.(ป อีาบุในขวง 4 1 - 5 0  ปี อาวารยสวน'ใหธุ] 
ม-อาบุอยู'ในซ-วง 31-40 ปี

3 . อาบุ:าซกา! ยูบ:หา:สวนใหผปีอาบุทซกา:มากกวา 25 ปี 
อาวา:ยสวนใหชุ'ปีอาบุทซกา:อยูในชวง 6-10 ปี

4. จุร1ทางกา:ปีกนา หงกู้บ:หา:และอาวา:ยสวนใหชุ่รจุซป:ชุ!ชุๆกรี
5. กาแหนงงานมัวจุบัน กู้บ:หา:สวนใหชุ(เป็นกู้ซวยกู้อานวยกา:

อาวา:ยลวนใหชุ)เป็นก:-อาวา:ย

กอนที 2 กวานศกเหนของขบ:หา: และอาวา:ย เกียวกับกวามกองกา:ปี , . ^  \ * * “ ’ ■ .
สวน:วมในกา:กักสินใวลังกา:ของอาวา:ย ในใ:งเรียนมัธยมกักษาขนากใหชุ) ป!ากฎ
ชลกังน

1. ยลกา:วํเก:าะหกวามกีกเหนของกู้บ:หา:และอาวา:ยเกียวกับ 
กวามก้องกา:ปีสวน:วมใบกา:กักสินใวลังกา:ของอาวา!ยในงานวัซากา: ธงทีวา:ผา
ขอบขาย 16 Iรอง ปทกฎขออำ

กสุมกู้บ:หา: ปีกวามกักIหน'วา กา:กาหนกนโบบายหางวํซากา: 
ของ'โ:งเรียบ กา:เมักแขนกา:เรียนให้นักเรียนเลอกเรียน กา:กวบกุมการสอนให้ 
เป็นไปกามหลักสูก: กา:กวบกุมกา:วักและกา:ป:ะเปีนขลกา:เรียน กา:นัเหศกา:
กักษาภายในโ:งเรียน และกา:แกไขนัชุ!หางานวัซากา:ในโ:งเรียน กว:ให้อาวา:ย 
ปีสวน:วมในกา:กักสินใวลังกา:ใน:ะกับ กู้บ:หา:ยอม:!ทTงซ้อเสนอแนะวากอาวา:ย 
กอบทีวะกักสินใว สวนเรีองอน  ๆ และยลส:ป:วมนน อาวา:ยกว:รสวน:วมในกา:
กักสินใวลังกา:ใน:ะกับกู้บ:หา::วมกับก::มกา: ห:อกสุมอาวา:ยทากา:กักสินใว

กธุมอาวา:ยปีกวามกักเหนวา กา:กาหนกนโยบายทางวัซากา: 
ซองโ:งเรียน กา:เมักแขนกา:เรียนให้นักเรียนเลอกเรียน กา:วักแบงหน้าทีหาง 
วัขากา:ใหกับอกวา:ยในโ:งเรียน กา:กวบกุมกา:สอนให้เป็นไปกามหลักสูก: และ 
กา:แกไขมัชุ.(หาหางวัชากา:ในโ:งเรียบ อาวา:ยกว:ปีสวบ:วมในกา:กักสินใวลังกา: 
ใน:ะกับ ยูบ:หา:กักสินใวเอง และห:อมวะปวับแก้กามกวามกักเหนของอาวา:ยไก้
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บาง ร่าหรับกา:?กอา?า:ยเขาร่อนในทบวิชากาง  ๆ กา:นอกเอกร่า:กาท ห:อ 
อุปก:ผป:ะกอบกา:ร่อน และกา:ใซหรัทยาก:ในหองถน เชนบุกลาก: แหลงวิชาการ 
ร่ถานป:ะกอบกา: และร่ถานป:ะกอบอา?นอร่:ะ อา,?า:บกว:บร่วน:วนในกา:
กักลันใ?ลังกา:ใน:ะกับ ยับ:หา:รวมกับกรรมการ ห:อกลมอา?า:ยหากา:กักร่นใ? 
ร่วนเ:องอน  ๆ และยลร่รุปรวมนับ อา?า:บกว:มีร่วน:วนในกา:กักร่นใ?ลังกา:ใน 
ระกับ ยับ:หา:ยอมรับกังข้อเร่นอแบะ?ากอา?า:ยกอนที?ะกักลับใ?

เนอหากา:หกร่อบร่นนกั^านใกบกา:หกร่อบกาทึ (t-tes-t)
แร่วปรากโ)วา นอก?ากกา:ใชหรันบาก:ในหองถิน เชน บุกลาก: แหลงวิชาการ 
สถานป:ะกอบกา: และร่ถานประกอบการอาชีทอร่ระ การกวบกุมการร่อนให้
เมีบโปกามหร่กร่กร การกวบกุบการวักยลและการประเมีบยลกาท:บน บุกเรอง 
และยร่ร่รุปรวม หงร่องกลมมีกวามกกเหบแกกคางกันอยางนนยร่ากลฺเหางลกัฅสํ 0 .05
J  * -  ^  J  J '  y  4  พ  »* * J  *ชงร่อกกลองกบร่มนก5านการว?ย เรองหนาลิงเกกกอ การ?กนบงหนาหหางวซาการ 
ใหํกับอา?ารยใบโรงเรัยน หงร่องกบุ่มมีกวามกกเหบนกกค่างกันมากกว่าบุกเรอง

2. ยลการวิเกทะหกวามกักเหนของยับ:หารและอา?ารยเกยวกับ 
\> ^ 1 1  ^ » ๙ 

กวามกองการมีร่วนรวมใบการกักลันใ?ลังการของอา?ารบในงาบบุกลาก:ใบใ รง I : ยน
ซึ๋งนิ?ารผาชอบขาย 11 เรองปรากโ)ยล'วา

กลุมยับรหารมีกวาบกักเหนวา การนิ?ารผาให้บุกลากรโก้เหมนูน 
กวาม: เชน การกักบากอ การกงาน กา:อบรมร่มมนา Iปีนกน และการแก้ไข

V  I 11 I พ  ^  I  •
ปรับปกุงขอบกหรองใบการปฎ๊บักังานของบุกลาก:แกละกน กวรใหอา?ารยมีร่วนรวม 
ใบการกักลันใ?ลังกา:ใน:ะกับ ยูบ:หา:กักลันใ?เอง และท:อมที?ะปรับแกกาม 
กวามกักเหนของอา?ารยโก้บ้าง ร่าหรับเ:องอน  ๆ และยลร่:ป:วมนนอา?ารบกวร 
มีร่วน:วนในกา:กักลันใ?ลังการใบ:ะกับยับ:หารยอนรับกังช-ะเร่นอแนะ?ากอา?า:ย 
กอบที?ะกักลับใ?

กอุมอา?ารบมีกวานกักเหนวา การกาหนกกวามก้องกา:ชอง 
บุกลากทนิอเร่บอก:มร่ามัผุกักษา กา:กวบกุนคูแลกวามประพฤกัและระเบียบวินัยของ 
อา?ารย และกา:กาบกุมคูแลกวามประหฤกัและระเบียบวินัยของนักการโทรใ:ง
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อาจา:ยกว:มลวนรวมในกา:กักสินใจลังกา:ใน:ะกับยูบ?หา:กักสินใจเอง และ 
ขอหทบกวามกกเห็นของอาจา:ย ฝ็วนเรีองอืน  ๆ และยลล:ป:วมนนอาจา:ยกว:
บีสวบรวมในกา:กักสินใจลังการ่ในระกับยูบ?หา:กักสินใจเอง และห:อมท่ีจะป:บ 
เขากามกวามกักเห็บชองอาจา:ยไกบาง

เมอหากา:หกลอบลมมกัฐานโกยกา:หกลอบกาที ( t - t e s t )
แล้วป:'ากฏ'วา บอกจากIรองกา:หิจา:ผาให้บุกลาก:ไกเหิมหูนกวามรู้ เซน กา:กักษา_ 
กอ กา:กูงาน กา:อบ:มลัมมนา เห็นกนแลว หุกเรองและยลล}ปรวมหงสองกกุมบีกวาม 
กักเห็นแกกกางกันอยางบีนัยลากัผหางลถกัที 0 . 0 5  ลอกกล้องกามลมมกัฐานกา:วิจัย 
เรองทีนาลังเกกกัอ กา:กวบกุมกูแลก'วามป:ะพ)กัและ:ะเบียบวินัยของอาจา:ย และ 
กา:กวบกุมกูแลกวามป:ะทฤกัและระเบียบวินัยของนักกา:ภา:โ:ง หงลองกลุมบี 
กวามกักเห็นแกกกางกันมาก

3 . ยลกา:วิเกทะหกวามกักเห็นของยู้บ?หา: และอาจา:ยเกียวกับ 
กวามกองกา:บีสวนรวมในกา:กักสินใจลังกา:ของอาจา:ย ในงานเกียวกับชุมชนและ 
ประซาลันพันธโรงเรียน ปราก:)ยลวา

กลมยูบ:'หา:บีก'วามกักเห็น'วา กา:'ใหบุกลาก:ภายนอก1ไซ 
อากา:ลถานทีของโรงเรียน จักกัจก::มกาง  ๆ กว:ใหอาจา:ยบีลวนรวมในกา:
กักสินใจลังกา:ใบ:ะกับ ยูบ:หา:กักสินใจเอง และพ:อมจะปรับแก้กามกวามกักเห็น 
ซองอาจา:ยไกบาง ลวนเรีองกา:กาหนกโก:งกา:เหิอซวยพัชนาห้องกน เซน ให้ 
กวาม:หา)!วิชากา:แกชุมซน และกา:เซลJวิทยาก:ในห้องกันมาให้กวามรู้แกอาจา:ย 
และนักเรียน อาจา:ยกว:บีสวนรวมใบกา:กักสิบใจลังกา:ใบ:ะกับ ยู้บ:หา:รวมกับ 
ก::นกา:ห:อกลุมอาจา:ยหากา:กักสินใจ ลวไน:องอน  ๆ และยลล:ป:วมนน 
อาจา:ยกว:บีสวน:วนในกา:กักสินใจลังกา:ใน:ะกับ ยู้บ?หา:ยอมรับ•ลังล้อเลนอแนะ 
จากอาจา:ย กอนทีจะกักสินใจ

กลุมอาจารย์มกวามกักเห็บวา กา:ให้บุกลาก:ภายนอกใช้อากา:
ลถานทีของโ:งเรียบจักกัจก::มกาง  ๆ อาจา:ยกว:บีลวนรวมในกา:กักสินใจลังกา:
ใน: ะกับ ยูมรีหา:กักสิน'ใจเอง และขอหราบกวามกักเห็นของอาจารย์' ส่วนเรี,องกา:
จักโก:งกา:เหิอแลวงหากวามซวยเหลอในกานกาง  ๆ จากชุมซน กา:กาหนกโก:งกา:
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เหอซวยyเฉ!นาท้องกิน เซน ให้กวามรูหางวชาการแกชุมชน การ Iชก'วหบากรในห้องกิน 
มาใหกวามรูแกอาวารยและนักเรียน การจักประซาล้มหันธ เกียวกับกิวการชองโรงเรียน 
และการลงเสริมใหเกักล้มหันธภาหอับกีโะหวางโรงเรียนกับชุมชน อาวารยกวรมสวบ 
รวมในการคักสินใวล้งการในระกับ ฆฺบริหารยอมรับกังข้อIศนอแนะ,?ากอาวารยกอนที

"  " . V '  v ,  ’ , ; 4 “
วะคักสินใ'? สวนเรองอน  ๆ และฆลสรูปรวม อาวารยกวรทีสวนรวมในการคักสินใว 
ล้งการในระกับ ขบริหารคักสินใวเองและพรอมวะปรับแก้กามกวามก๊กเห็นของอาวารย 
โก้บ้าง

เมธหาการหกสอบสมม?ไฐาน โกยกา:หกลอบกาที ( t - te s t )  แลว 
ปรากฏมลวา หุกเรองและมลสรูปรวมหงสองกลุมม็กวามก๊กเห็นแกกกางกันอบางทีนัยส'ากัผ 
หางสกิกิห๋ี 0 . 0 5  ซืงสอกกลองกับสมมกัฐานการวจัย Iรองทีนาล้งเกกก๊อ การให้

* J  .โ r 11 . Iชุกลากรภายนอกใซอาการสกานทีของโรงเรียนจักกิวกรรมกาง  ๆ หงสองกลุมมีกวาม 
ก๊กเห็นเก๋ียวกับการใหอาวารยมีสวบรวมในการกักสินใวก'าทีสุก

4. มลการวเกราะห กวามก๊กเห็นของมบริหารและอาวารยเกียวกับ
V ^ I •  ̂ I /  J

กวามกองการมีลวนรวมในการคักสินใวล้งการของอาวารยํ ในงานอา การสถานที ขรการ 
การเงน และการให้บรีการปรากฏผลวา

กสุมยูบริหารมีกวามก๊กเห็นวา การเปนกรรมการกรววการว้าง 
เกียวกับการกอสร้างอาการเรียน บ้านหักกรูของโรงเรียน กวรให้อาวารยมีฝ็วนรวม 
ใบการคักสินใวล้งการในระกับ มูบริหารคักสินใวเอง และพร้อมวะปรับแก้กามกวามก๊กเห็บ
ของอาวารยไกบาง สวนIรองอน  ๆ และขลสรูปรวมนับ อาวารยกวรมืสวนรวมใน 
การกักสินใวล้งการในระกับ ยูบริหารรับไล้งฃอเสนอแนะวากอาวารยกอบทีวะคักสินใว

กลุมอาวารยมกวามก๊กเห็นวา การหัวารผาจักสรรงบประมาผ 
ประวาที การพวารผา เกียวกับการใชวัสกุปีกงาบและกรูภัผฑหางการก๊กบา และการจัก 
บริการห้องสมุก โสกหักนก๊กบา แนะแนวและสวัสกัการ อาวารยกวรมีสวนรวมในการ 
คักสินใวล้งการในระกับ ยูบริหารยอมรับไล้งขอเสนอแนะวากอาวารย กอนทีวะคักสินใว 
สวนเริองอน  ๆ และมลสรูปรวมน้น อาวารยกวรทีสวนรวมในการคักสินใวล้งการใน 
ระกับ ยูบริหารคักสินใวเอง และทรอมวะปรับแกกามกวามก๊กเห็นของอาวารยไกบาง
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เมีอทากา:หกสอบสมมกัฐาน ไคยกา:หกสอบท่าท ( t - t e s t )
แลวป:ากโ)วา ทุกเ:องและฆลสสุป:วมหงสองกสุมมีกวามก๊กเหนแกกกางกันอยางมีนัยสากัชุ;
หางสกีก๊ที 0 .0 5  ชงฟ้อกกล้องกับฟ้มมก๊ฐานกา:วัวับ

5. นลว๊เก:าะห กวามก๊กเหนของนบ:หา:และอาวา:ยเกียวกับ 
กวามกองกา:มีสวน:วมในกา:กักสินใวกังกา:ของอาวา:ย ในงานกีวกา:นักเรียน 
ป:ากโ)ขสวา

กธุมขูบ:หา:มีก'วามก๊กเหน'วา กา:ท ิวา:ผาเท ีอง:าว:องท ุกข^
ของนักเทียน กว:ใหอาวา:ยมีสวน:วมในกา:กักสินใวกังกา:ใน:ะคัช ขับ:หา:ยอม:บ
กังขอเสนอแนะวากอาวา:ยกอนทีวะกักสินใว สวนเ:องอืน ๆ และนลส:ป:วมน้น
อาวา:ยกว:มีสวน:วมในกา:กักสินใวกังกา:ใน:ะกับ ข ับ:หา::วมก ับก::มกา:ห:อ 

. ,  " ข ั  v 
กสุมอาวา:ย ทากา:กักสินใว

กสุมอาวา:ยมีกวามก๊กเหนวากา:วักชุมนุมห:อชม:มในกีวก::ม 
นักเทียน อาวา:ยกว:มีสวน:วมในกา:กักสินใวใน:ะกับ นูบ:หา::วมกับก::มกา:ห:อ 
กสุมอาวา:ย หากา:กักสิบใว ฝ็วบเทีองอืน ๆ และขลฟ้สุปทมบน อาวา:ยกว:มีสวน 
: วมในกา:กักสินใวกังกา:ใน:ะกับ นบ:หา:ยอม:บกังขอเสนอแนะวากอาวา:ยกอนหี๋ 
วะกักสินใว

เม่ํอหากา:หกฟ้อบฟ้มมกัฐาน โกยกา:หกสอบกาที ( t - t e s t )
แล้วป:ากทวา นอกวากIทีองกา:ทิวา:ผานึ๋องทว:องหุกฃของนักเทียนแลว หกIรอง 

1โ  1 ’  ๘
และขลสสุป:วมห้งฟ้องกธุมมีกวามก๊กเหนแกกกางกันอยางมีนัยฟ้ากัผหางฟ้กีกัที 0.05 

ชง สอกกล้องกับสมมกัฐานกา : วํวัย

นลสสุปกา:เปทียบเทียมกวามก๊กเหนของขับ:หา:และอาวา:ย เกียวกับ 
กวามก้องกา:มีส,วน:วมในกา:กักสินใวกังกา:ของอาวา:ยใบงาบบ:หา:กา:ก๊กษาหง 
5 ก้าน ป:ากฏผลวา
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กลุ่มนู้นริหา รมกวามกัก เหน,ว่า งานวํชาการและงาบกีจการนักเรียน 
การ,ใหอาจารยมีส'วนรวม1ไนการกักสิน1ใจ ลังการในระกับสงลออยู,ในระกับห้นรีหารร่วมกับ 
กรรมการหริอกลุมอาจารยทาการกักสินใจ ฝ็วนงานบริหารบุกลากรในโรงเรียน งาน 
เกียวกับชุมชน และการประซาล้มพันธโรงเรียน งานอาการสถานที ธุรการ การเงน  
และการใหบริการ อาจารยกวรมีสวนรวมในการกักสินใจล้งการในระกับ ขู้บริหารยอม 
รับพังขอเสนอแนะจากอาจารยกอนทีจะกักสินใจ

กลุมอาจารย์มีกวามกักเหนวา งานวชาการและงานกีจการนักเรียน 
อาจารยกวรมีสวบรวมในการกักสิบใจล้งการในระกับ ห้บริหารยอมรับพังข้อเสนอแนะ

J  "  . ' ' \  J
จากอาจารยกอนทีจะกักสินใจ สวนงานบุกลากรในโรงเรียบ งานเกยวกับชุมชนและการ 
ประซาล้มพันธโรงเรียน งานอาการสถานที ธุรการ การเงน และการให้บริการ อาจารย, 
กวรมีสวนรวมในการกักสินใจล้งการในระกับ นูบริหารกักสนใจเอง และ,.ท้อมจะปรับแห้ 
กามกวามกักเหนของอาจารยไห้ห้าง

เมีอทาการหกสอบสมมกัฐาน โกยการทกสอบกาที ( t - t e s t )
แลวปรากฎวา หงสองกลม มีกวามกักเหนเกียวกับการใหอาจารย์มีสวนรวมในการกักสนใจ 
ล้งการของอาจารย์ในทุกกาบแกกกางกันอยางมีนัยสากัธุเหางสถกัหี๋ 0 .0 5  ชี่งสอกกลองกับ 
สมมกัฐานการวจ ัย
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กๆ?อภปราบและชู้อเสนอIIนะ

กอนท่ี 1 ขอ^ลเกี่ยวกับลถานภาหสวนกัวชองยู่กอบแบบออบถาม 'ทกนลการ 
วใโยปรากฎ'วาJutหารลวน'ใหญ1ปึน1พศซาย มีอาบุในชวง 41 -  50 3 มีอาบุราชการ 
มากกวา 25 ปี ม'}รการก๊กพาระกับปรน!ญากร และมีกาแหนง Iปีนยู่ซวยยู่อานวยการ 
บากท่ีบุก โกยปกก๊กรมศานัผก๊กบาวะแก่งกัง ยู่บ?หารที่เป็นIพกชายมากกว่าเหลหรง ■ 
การที่ยู่บ?หารสวนใหญมีอาบุในชวง 41 -  50 ปี และมีอาบุราชการมากกวา 25 ปีนน 
นับวามีประลบการเนในการหางาน มีกวามรอบI ในงานการก๊กบาก้านกาง ๆ มาก และ 
อyในวัยที่ก้องการกวามก้าวหน้าหางหน้าที่การงาน ก''ากังลน,ใวและก่ง'ใจปฎบ้ก๊งาน ซ๋ึง 
นับวาเหมาะลมที่ไกร*บแก่งกังให้Iปีนยู่บ?หาร ก้านว®การก๊กบาสวบใหผฺมีวซิการก๊กบาระ:กับ 
ป?ผูญ'ากรี มี'}®ป?ญญาไทเหยงรอยละ 7 และถงแมวาการเขาสูกาแหนงขูบ?หาร 
กรมลามญก๊กบานักใหมีการอบรมแลวกกาม ในฟ้ภาพนัว'}บ*นอาวารยส่วนใหญ่ร้อยละ
85 .3  วะวบป?ผญากรี และกากังวะวบการก๊กบาในระกับป?พกโท และป?พกเอก 
เหมซํ้นเรึ๋อย ๆ วะ เหนไก้วากวานวนนสิกนักก๊กบาท่ีมหาวทยาล*ยก,าง ๆ ประกาลรบ 
เหมชน!}ก ๆ ปี กรมสืานัญก๊กบานาวะกองสงเส?มใหมีการสงยูบ?หารโรง เรียบ เขา 
ก๊กบาก้านบ?หารการก๊กบาในระกับป?ญญาโทา}ก ๆ ลนเปีนอยางน้อย เพอเหมชนัญ 
กากังใวและขกลวามสามารถในการบ?หารงาน ยู่บ?หารท่ีกอบแบบลอบถามนสวนใหผ 
วะ เปีนยู่ซวยน้อานวยการ''รง1รียน IVองวากโ Î งเรียนนัขยมก๊กบาชนาล'ใหญ่ กรม 
สา% ก๊กบา กามเกผห้หี๋ ก.ล.กาหนกวะมียู่ช่วยยู่อานวยการโก้ 4 ลบ

อ าว าร ยล ว น ให ญ เป ีน เพ ล ห ผ ง ม ีอาบ ุอย ู,ใน ช ่วง 31 -  4 0  ปี ม ีอ า บ ุท ร ก า ร อ ย ู่ 

ใ น ร ว ง  6 -  10  ปี ม ี'}รท างก ารก ๊ก บ าระก ับ ป ?ญ ญ าก ร ี แ ล ะม ีก าแ ห น ่ง เป ีน ล 2- อ า ว า ร ย  

มากท ี่บ ุก แ ล ก งว าอ าว าร ย ใ น โ ร ง เร ีย น น ัธ ย ม ก ๊ก บ าข น าก ใ ห ญ ่ ก ังก ัก ก รม ล าน ั^ก ๊ก บ า 

เช ก ก าร ก ๊ก บ า  6 ล วน ให ญ วะเป ีน เห ล ห ร ูง  ซ ํ่งก ๊เป ีน ไป ก าม ส ภ าห ล ว าม ว ?งท ี่ย ู่ห Î งนยม 

ยก อ าช พ ล I ม า ก ก ว า ย ู่ช า ย  ก าร ท ี่อ าว าร ย ล ว น ให เP อ าบ ุอ ย ู่ใน ช ่วง  31 -  4 0  ปี และ 

ม ีอ าบ ุร าช ก าร อ ย ู่ใ น ช ่ว ง  6 - 1 0  ปีกัน นับว, า เป ีน ย ู่ม ีป ร ะ ล บ ก าร ฟ ้น ก าร ล อ น  และ 

ปฎบ ้กหน ้าท ี่มานานพอสมลวร อย ูใน น ัยท ี่ม ีลวาม กระก ๊อร ีอล ้น  ก ้อ ง ก าร ล ว าม ก ้าว ห น ้า  

และน ันล4ใน ก ารป ฎ บ ํก งาน  .ล ว น ให ผ ูม ี'}® ห างก าร ก ๊ก บ าใน ร ะ ก ับ ป ?เ^าก ร ี ชึ๋งนับวำ 

ไม ม ีน ัP า'ใน ก ้าน การสอน 'ในระก ับน ัธยมก ๊กบา แ ก ่โ ร ง เร ีย น ก ๊ส ม ล ว ร ว ะ ส ่ง เส ? ม ใ ห ้
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อาจารย*ไกกับการมัเ!นา เพมเณกวาม J กวามชานาเแให้เหมาะสมกับหนาท่ีท่ีกับมีกชอบ 
โกยการสงไปเรยนระกับป?เแเแาโท เพอเป็นการIพบซวํญ กาด้งใจ และขกกวาม 
สามารถ'ในการปฎ๊บ้กงาน อาจารยที่กอบแบบสอบถามสวนใหเฒฅาแหนงกร-อาจารยโ 7 1 r  _ 2 ไ  r, 1, J  ,1ๆ1 โ า ,il • 1,กงIป่นเพราะก2-อาจารยเป ็นy กลากรสวนIหเแของเรงเรยน นบ'วาทังสองกธุมม 
กวามI  กวามสามารถ เหมาะสมในการแสกงกวามก้กเหนเกี่ยวกับ กวามก้องการปี 
สวนรวมในการกักสนใจสงการซองอาจารย

กอนห๋ี 2 กวามก้กเหนของขับ?หารและอาจารยเกี่ยวกับกวามก้ธงการปีสวนร่วมใน
v  ^ I ✓   ̂ ^ I ÿ

การกักสินใจกังการของอาจารยในโรงเรยนมัธยมก้กษาขนากใหเแ ปรากฎขลกังน

1. งานวชาการ จากยลการวจํบพบวา โกยส^!รวมยู้บ?หารก้องการให้ 
อาจารยมสวนรวมในการกักสินใจส่งการเรองกาง ๆ ในงานวชาการ ในระกับข้บ?หาร 
รวมกับกรรมการห?อกลุมอาจารยทาการกักสินใจ แกอาจารยกลับก้องการมีสวนรวมใน 
การกักสินใจลังการ ในระกับยูบ?หารยอมรับกังข้อ เสนอแนะจากอาจารยกอนที่จะกักสินใจ 
ซึ่งห้อยกวาระกับที่ยู้บ?หารก้องการให้อาจารยมสวนรวมในการกักสินใจสง์การ แสกง 
ใหเหนวายูบ?หารโรงเรยนมัธยมสืกษาขนากใหญ่ เขกการกักษา 6 ปีกวาม2กวาม 
เข้าใจเกี่ยวกับกักพนะงานวชาการ และบทบาทของอาจารย เปีนอยางก้ จงก้องการ 
ให้ซาจารยมสวนรวมในการกักสินใจสงการในระกับ ข้บ?หารรวมกับกรรมการหรอ 
กอุมอาจารยหาการกักสินใจ เพราะอาจารยมกวาม2กวามสามารถในเนอหาวชา 
เทกนกกาง ๆ ในการอบรมสงสอนมักเรัยน กระบวนการเกี่ยวกับการกาเนนงาน 
ทางวชาการ และปีหห้าที่โกยกรงในก้านการIรยนการสอน ยอม2สภาพมั^หากาง ๆ 
ในงาบ่วชาการ เหมาะสมที่จะให้ปีส่วนร่วมในการกักสินใจในกักพนะของกร.รมการ 
หรอก^มอาจารย เพราะอาจารยยอมให้ข้อyลท่ีสมy รผฐกก้องแมนยาเพยงพอ และ 
การให้อาจารย*มสวนรวมในการกักสินใจส่งการ เกี่ยวกับงานของอาจารยอยาง เก้มท่ี 
เรนซ๊ล ไลเกรห (R e n s is  L i k e r t  ก้างถงใบ สมยก นาวการ 2525  ะ 120)
ให้กวามเหนวา เป็นกักพนะการบ?หารองกการท่ีก้มประสิทธภาพ บ?หารไก้ท1งงาน 
ไก้^งนา'ใจ นาเสิยกายที่อาจารยเองกกับก้องการปีส่วนร่วมในการกักสินใจส่ง์การ 
ใน ระกับ ยู้บ?หารยอมรบ์กังข้อเสนอแบะจากอาจารยก่อนที่จะกักสินใจ ซึ่งเป็น 
กักษผะของการก้กก่อส่อสารหาง เก้ยว ย่อมไม,ปีประสิหธภาพ เหมอนข้บ?หาร 
รวมกับกรรมการหรอกธุมอาจารยหาการกักสินใจที่เป็นกักษผะของการกกก่อส่อสาร
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สองทาง lY in rlมอเกิคปัพทาสามารถปรึกษาหาริอรวมกันแก้îfaทาไค้ โกยเฉพาะกระบวน 
การกักสนใจIปีนกระบวนการทีกอเนืองกันIรอย'ไป กลาวกิอเม๋ีอกักสินใวว่าวะปฐบักิอะไร 
ลงไปแลว การปฎบักินน  ๆ กวะหาใหเกิคมีผหาทีวะกองวันวฉัยสังการกอไปอีก(ฝึวัสก 
สุกนธรังษ, 2 5 1 7  • 1 ) ยูววับ?งมีก'วานเหน'วาอาว'ารยกวรปรับกวามก้องการ'ในการม 
สวนรวมในการกักสินใวสังการในงานวัซาการแกละIรอง โกยเฉพาะบางIรองทีผู้บร1ทาร 
และอาวารย มีกวามกกเหนเก๋ียวกับกวามกองการมีสวนรวมไนการกักสินใวทีกางกันมาก 
เซน การวักแบงหนาทีหางวัซาการใหกับอาวารยในโรงเรียน กิอผู้บริหารก้องการให้อาวารบ 
มีสวนรวมในการกักสินใวสังการในระกับ ผู้บริหารรวมกับกรรมการ หริอกสุ่มอาวารยหาการ 
กักสินใว แกอาวารยกองการมีสวนรวนในการกักสินใวในระกับ ผู้บริหารกักสินใวเอง และ
พร้อม'วะปกับแห้กามกวามกกเหนของอา'วารยโก้ขาง ธงนาวะ Iปีนมัญหา'ในการบริหาร 
งาน'วชาการ เพราะกวามกิกเหนซองทงสองกสุ่มชกแย้งกัน วะเหนไย้วาผู้บริหารก้อง 
การ'ใช้ภาวะย้นา แบบประชาธปไกย แก่อาวารยกองการให้ย้บริหารใช้ภาวะย้นาแบบ• £  - 71ZZZ17 77 /1กอนขางเยกิวการ Iพอประสทธภาพซองการบรหารงานเนองกการ อาวารยกวร 
ปกับกวามกองการของกัวเองให้สอกกก้องกับกวามก้องการซองผู้บริหาร เพราะภาวะ 
ผู้นาแบบประชาธปไกยเมีนแบบอย่างท่ีวักวากิท่ีสุก และอานวยยลในการย่ริหารงาน 
มากท่ีสุก (สมพงศ์ เกษมสินj 2521 ะ 2 2 3 )

2. งานบุกลากรในโรงเรียน วากยอการวํวัยพบวา ผู้บริหารก้องการให้ 
อาวารยมีสวนรวมในการกักสินใวส่ํงการในระกับ ผู้บริหารยอมกับฟ้งช้อเสนอแนะวาก 
อา'วารยกอนท่ี'วะกักสิน'ไว แกอาวารยกองการมีสวนรวมในการกักสินใวกังการในระกับ 

"ผู้บริหารกักสินใว เอง และพร้อมวะปกับแก้กามกวามกกเหนของอาวารยไก้บาง"ท่ี!มีน 
เช่นนอาวเนองมาวากว่าระเมียบช้อกังกับ เกี๋ยวกับการกาเนนงานบุกลากฺรในโรงเรียน 
มัธยมกิกษา ผู้บริหารไมมีอีสร:ในการกาเนนงาน กองปฏบักิกามนโยบาย ระเมียบ 
กาสง และแบบแขนท่ีกรมสามัญกิกษากาหนก กังที่นายวรรยา มานกกล (2525 ะ 51)
ไ'ก้กล่าวว่า ’’การสรรหาบุกกลวากภายนอกโรงเรียนในบทบาทซองผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมกิกษามัน วะมีบทบาทไมมากมัก เพราะกามปกกิมัน กรมสามัญกิกษา มีระเมียบ 
ปฎบ้กิอสุ่แก้ว กิอพระราชมัญญ้กิระเมียบช้าราชการพลเริอน พ.ส. 2518 และ
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'(ทะราชบํผฺผู้กข้าราชการสเ พ.ส. 2523" ไคยทวไปเรืองกาง  ๆ เก๋ียวนับงาน 
บุสลากรในโรงเรียนผู้บริหารสามารถนักสินใจเองไสยอานัยระเบยบปฎ๊บํกกาง  ๆ เป็น 
บรทโสรูาน ผู้บรีหารจิงไม่ให้อาจารยมีสวนร่วมในการนักสินใจมากนัก นละอาจารย 
ในไรงIรืยนมัธยมสิกษาเอง กีไมกองการมีสวนรวมในการสัคสินใจสังการในงาน 
บุสลากรนากนัก ไคยเฉพาะเรืองการสวบทุมสวามประพฤก และระเมียบวึนัยของ 
อาจารยและนักการภารไรง ระคับสวานก้องการมีสวนรวมในการสัคสินใจสังการ - 
ซองอาจารยกากวาระคับสวามกองการของ ยูบริหาร มีกองการใหอาจารยมสวนรวม 
มาก ยูวํจัยสัควา เรืองมีเป็นเรืองหนงหมีมัลุ!หาในการบริหารงานมาก เพราะไโงเรียน 
มัธยมสิกษาซนาคให?!) ประกอบควยบุสลากรเป็นจานวนมาก การมีบุสสลอยูรวมกัน 
จานวนมาก ยอมเป็นการยากมีจะใหทุกสนปฏํมักกานระเมียบข้อบังสับและวนัย มีกาหนค 
ไวไคยสรบถวน คังนันจิงมักปรากฎวามีขูฝาป็นระเมียบวนัยอยูเสมอ เมึ๋อเกัคมีผู้กระหา 
ฆํคจินัยขน นักบริหารหรือหัวหน้างานฆรับฆิคซอบ จะก้องคาเนนการเกียวกับ 
สวามฆคนนใคยIริวและบุกธรรม กวามบุงยากประการหนง เกียวกับการคาเนนการ 
หางจินัยสัอ สวามไมเหาเมียมกันชงเป็นมีมีาแหงสวามไนพงหอใจ และทาให้เกีย 
ขจิลุ!ในการปฏมักงาน (สมพงศ เกษมสิน;,2526 ะ 2 2 7 ) บูวจัยจิงมีสวามสัคเห็นวา 
อาจารยในไรง เรียนมัธยมศกษาขนาคใหลุ) เขกการสิกษา 6 สวรปรับสวามก้องการ 
มีสวนรวมในการสัคสินใจใหอยูในระสับเคยวกับสวาบกองการใหอาจารยมีสวนรวม 
ในการสัคสินใจของผู้บริหาร การเสนอสวามสัคเห็นIก๋ียวกับมัลุ)หา สาเหบุมัลุ!หา 
แนวหางแก้มัลุ!หา ยอมเป็นการเพมหางIลอกในการสัคสินใจแก้มัญหาให้ข้บริหาร 
หัจาIผา หาใหฆูบริหารสามารถเลอกแนวหางการแกมัลุ)หามีกีมีบุค และเฟ!นมีพอ'ใจ 
ของอาจารยมาทมีสุคไก้

3 .  งานเก๋ียวกับชุมซุนและประซาสัมพันธ์'ไรงเรืบน จากฆลการวํจัย 
พบวาผู้บริหารก้องการใหอาจารยมีสวนรวมในการสัคสินใจสังการในระคับ 
ผู้บริหารยอมรับ'พังขอเสนอแนะจากอาจารย กอนทีจะหาการสัคสินใจ แกอาจารย 
ก้องการมีสวนรวมในการสัคสินใจสังกา รในระคับ นบริหารสัคสินใจเอง และ
พรอมจะปหับแกกามสวามสัคเห็นของอาจารยไคบาง นพพงษ บุลุ!จิกราคุลย 
( 2 5 2 5  I 26) กลาววา ไรงเรียนและชุมซนจะกองเปนของสูกันเสมอเพราะ 
มนุษบก้องมีระบบการถายหอคสวามเกาง  ๆ ทสะสมมาใหกับสนรุนหลัง Iพอ
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ความเจรัลฺ.(กาวหนาของกังคม โรงเรียนจงเปนรฺปแบบหน่ึงทีมนุษยสรางสรรคขน เทื,อให้
m  I  V  I ^  * f u  ^  1  V
มีการถายหอคความ];อยางเบนระบบ โรงเรียนไครับการสนับสชุนหางคานการเงนจาก 
ชุมชนในรูปกาน และความซวยเหลอพเศษ กังน้นโรงเรียนจงมีช้อผูกพันหางกฎหมาย 
คลชรรม และความรับรคชอบรวบกับชุนซน ประซาซนมีสวนเปนเจาของ และชุปถัมก 
โรง เรัยน ความกันพันธระหว่างโรง เรียนและชุมซบจาเมีนก้อง เปนกระบวนการสอง 
หาง คอ โรง เรียนกองมีสวบรวมพัอเนาชุมซน ให้ข่าวสารกับชุมซน ชุมซนก้องมีสวนรวม
การพัอ!นาสนับสชุนโรงเรียนในเวลาเคียวกัน จะเหนไก้วางานก้านการประซากันพันธ 
โรงเรียน เมีนงานสาศัผงานหน่ึงกองอาศัยทวามรวมมีอจากอาจารยในโรงเรียนชุกคน 
กังนับผูวจัยจงมีความเหนวา ไนวาจะIปนการกาหนคนโยบาย วางแผนงาน การกาหนค 
แนวหางคาเนันการกาง  ๆ เกยวกับการใหความซวยเหลอแกชุมซนและทีก้องการให้ 
ชุมซนซวยเหลอ ควรทีทงก้บรัหารและอาจารย์ควรทมกัคสินใจใน];ปของกรรมการ 
กกมา ปรีคีคลก (2 52 9  ะ 122) ใหค'วามเหน'วา การเนัคโอกาสให้สมาซกของ
กลุมไครวมกันใชความคีคเหนพัจารผากัคสินนัลฺ(หา และเลอกทางเลอกทีคี นึ่งการ 
เป็ท่โอกาส1ให้เข้ามามีสวบรวม จะทาให้สมาชกมีทวามกระกัอรอรน มีความพอใจใน 
สิงทีกองการ มีความ];สิกเมีนทียอมรับ และทีคีทีชุคทอหาให'มีการนาเอาทางเลอกมา 
•อกปรายกันอยางฎวางขวาง งานในก้านประซากัมพันธโรงเรียนจะโก้คาเนันการโก้ 
ฆลคียงซนไป จากผลการวจัยเรัองการให้บทลากรภายนอกใช้อาคารสถานหี๋ของ 
โรงเรียนจัคกจกรรมกาง  ๆ หงก้บรัหารและอาจารย์นความคีคเหนเคียวกับความ 
กองการให้อาจารยมีสวนรวมกามาก แสคงวาทงก้บรัหารและอาจารย์ไม,ค่อยสนใจ 
ไนIรองบ น่ึงทีจรังแก้ว เรัองบี้ นับวา Iมีนเรองสาศัผู และหลกเลี่ยงไมโก้เรองหน่ึง 
ทีโรง เรียนจะกองบรัการชุมซนกอนทีจะใหชุมชนบรัการโรง เรียน กังนันก้านังก้บรัหาร 
และอาจารยไก้มีส่วนรวมใบการปรกบาหารีอ กาหนคแนวหาง.ปฎนัก เทือให้ชุมซนเกค 
หัคนคกทีคีกอโรงเรียน คีกวาห๋ีจะปลอยใหเมีนหนาทีของนบรัหารกองกัคสินใจคนเคียว 
อาจทา*foilกักนัพหาระหวาง'โรงเรียนกับชุมชน หรีอนัธุเหาทวามขคแก้งในหนวยงานโก้

4 . งานอาคารสถานห๋ี ธุรการ การเงํน และการให้บรัการ จากผล 
การวจัย พบวา นบรัหารกองการใหอาจารยมีสวนรวมใบการกักสินใจกังการในระกับ 
ยูบรัหาร.firพังขอ.เสนอแนะจากอาจารย์กอบ่ที'จะกักสิน'ใจ แกอาจารยกองการมีสวนรวมํ 
ในการกัคสินใจกังการในระคับผูบรัหารกัคสินใจเอฺง และพรอมทีจะปรับแกกามควา'ม



กักเ หนของอาวารยไคบาง วะ เห-น'ใก-วางานค้าน1,Uy บ ริ'หาร ให้อาวารยปีสวนรวมในการ 
กักสิน,ไวไมมากนัก กีอยอมใหอาวารย เสนอแนะกวามกักเหนกอขบ?ทารประกอบการกัก 
สิน'ใวแทบทุกเรอง ยกเว้นการเปีนกรรมการกรววการห้าง เกยวกับการกธสร้าง 
อาการเรียน บ้าน'พาก£ซอง'ใรงเรียน บ้บริหารกองการกักสิบใวเอง และทรอมวะ 
ปรับแห้กามกวามกักเหนซองอาวารยไกบ้าง งานกาง  ๆ ในกานนิ้อาวารยเองกกองการ 
มสวนรวมในการกักสินใวลังการในระกับ ห้บริหารกักสินใวเอง และทรอมทีวะปรับแห้ 
กามกวามกักเห็นของอาวารยไห้บาง ยกเว้นเรีอง การทํวารผาวักสรรงบประมาผ 
ประวาปี การทวารผาเกียวกับการใชวัสมุปีกงานและก^กัผวเหางการศกพา และการ 
วักบริการหองสมุก โสกหักนกักษา แนะแนว และสวัสกัการ อาวารยกองการปีสวนรวม 
ใบการทกสิบใวลังการใบระกับยูบริหารยอมรับทังห้อเสนอแนะวากอาวารยกอนหวะกักสินใว 
ซงIปนระกับเคยวกับห็ฆบริหารใหอาวารยมสวนรวมในการกักสินใวลังการ แกขฺวํวัยกักวา
1  V  “  ^  V  ^ » »  ^  ^  « r !  *  *

ทงยูบริหารและอาวารยศวรปรับศวามกองการปีฝึวนรวมในการกักสินใวลังการใหเปนระกับ 
บ้บริหารรวมกับกรรมการหริอกลมอาวารยหาการกักสินใว เนองวากวาโกยหัวไปแห้วเรีอง 
กังกลาวนมักเปีนนัผุหากอใหIกักศวามซักแยงในการปกับักังาน เปีนฆลใหอาวารยขากขวัผุ

3  โ  ’ 1  V  .  Xกาลังใวในการปฏํบักังาบ กัอ อาวารยกองการเงนเทอ'ใชทัBUTงานกาง  ๆ วานวนหนง 
แกยูบริหารอาวไมสามารถวักสรรใหไห้ เนองวากกักมัผุหา เรีองระเปียบปฐบักัเกียวกับ 
การใซวายเงบ หริอยูบริหารไมเห็นกวยกับเหฅยลกาง  ๆ ทขอมา กังนับมักวะกอ'ให้ 
Iกักกวามซักแยงกัน Iหอแกมัผุหากังกลาว บ้บริหารและอาวารยวงกวรปรกพาหารอรวม
^ ๘ %* 4  I Jw  ^ A v 1 * » Vกักสินใวเปนกลมบุกกลกกวาหยูบริหารวะกักสินใวเอง เทราะถงแมวาอาวารยวะไมไก 
รับการวักสรรเงบกามท่ึห้องการ แกกวะไกรับหราบถงสาเหชุกาง  ๆ และการปีสวนรวมใบ 
การแสกงกวามกักเห็น ยอมเกักกวามทงพอใว เกักซวผุกาลังใวในการปฎิมักังาน สวน 
Iรองการเปนกรรมการกรววการวางเกียวกับการกอสรางอาการเรียน บ้านทักกรของ 

โรงเรียน ยูบริหารกีกวรวะให้ปีการปริกพาหารอ กอบหวะกังIปีนกรรมการ เหราะงาน 
กานนกองอาลัยกวามรกวานสามารถ และกวามชานาผุเฉทาะก้าน เหอให้ไก้กรรมการ
J  '  \  3  “
หเหมาะสมและเกมใวในการปฏบักังาบ

5. งานกัวการนักเรียน วากยลการววัยพบวา ยูบริหารก้องการใหอาวารย
ปีสวนรวมในการกักสินใวลังการในระกับ ยูบริหารรวมกับกรรมการ หริอกธุมอาวารย
ทาการกักสินใวแกอาวารยกองการปีสวบรวมในการกักสิบใวลังการในระกับ ยูบริหาร
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ขอมรับฟ้'งขอเสนอแบm กอา,?ารยกอนท่ี'?ะกักสิน'ใว นุววัยมีกวามเหนวาขับ?หารมีกวาม
”  < I I I , ^ ’ "  I J II
กีกเหนทีถกกองแลว เนอง'วากงาบกัวการนก ITขน เปินงานหกร-อาวารบกองปภบักโกย

7J 1 Z ' ห้ ' • % - ขั ขั Iกรง อาวารบเปินยูใกลชกก ับนักเรียบ วงนาวะเนัยุหาและกวามกองการของนักเรียนไกกี 
ยอมสามารถใหขอมูล ซาวสารทีเปนว?งประกอบการกักกันไวไก้กี อาวารยวงกวรปรับ 
กวามก้องการมสวนรวมในการกักลนใวให้อยูในระกับเกัยวกันหขับ?หารก้องการ 
การเปรียบเทียบกวามกกเห้นของมูบ?หารและอาวารยเกียวกับกวามก้องกๆรมีสวนรวม 
ในการกักกันใวก ัง การซองอาวารย ในงานบ?หารการกีกบาห้ง 5 ก้าน

วากนลการววัยพบวา นบ?หารมกวานกีกเหนเก๋ียวกับกวามก้องการมสวนรวม 
ในการกักสนใวกังการของอาวารยในงานกีวการนักเรียน และงานวซาการมากห่ีสุกกาม 
ลากับ แกอยูในระกับเกยวกับกีอ ระกับนบ?หารรวมกับกรรมการหรอกลุมอาวารบ หาการ 
กักกันใวกังการและกองการใหอาวารยมสวนรวมใบการกักกันใวกังการในงานบกลากร 
ในโรงเรียน งานอาการสถานที ธุรการ การเงนและการไหบ?การ งานเก๋ีขวกับชุมชน 
และประซากัมพับชใรงเรียนห้อยทีสกกามลากับ แกอยูในระกับเกยวกัน กีอ ระกับขับ?หาร 
ยอมรับกังขอเสนอแนะวากอาวารยกอนทีวะกักกันไว สวนอาวารยก้องการมสวนรวมในการ
กักกันใวกังการ ในงานกัวการนักเรียบและงานวชาการมากหี๋สกกามลากับ แกอยในระกับ 
เกยวกัน กีอ ระกับขับ?หารยอมรับกังขอเสนอแนะวากอาวารยกอบหวะกักกันใวกังการ และ
V  < ( '  1  ท 11 • > • ( ! «  *1 ท * ; ' *  Jกองการมสวนรวมในการกักกันใวกังการในงาfนบกลากรในโรงเรียน งานอาการสถาบท 
ธุรการ การIงบ และการใหบ?การงานเกียวกับชุมชน และประซากัมกันธโรงเรียนในระกับ 
นอยทีสกกามลากับ แกยงอยูในระกับเกยวกัน กีอ ระกับมู้บ?หารกักกันใวเอง และพร้อมที 
วะปรับแกทามกวามกีก เหนของอาวารยไกบาง เมีอทากา รหกสอบสนมกัรูาน โกยการหกสอบ 
กาที ( t - t e s t )  แล้วปรากฏวาห้งสองกจุมมีกวามกีกเหนเกยวกับการให้อาวารยม
สวบรวมในกา รกักกันใวกังการของอาวารย ในหกก้านแกกกางกันอยางมีนัยศากยุหาง 
สถกัที 0 . 0 5  ธงสอกกลองกับสมมกัรานการววัย วะเห์นไกวากวามกีกเหนเกี๋ยวกับ 
กวามกองการมีสวนรวมใบการกักกันใวกังการในงานบ?หารการกีกบาห้ง 5 ก้าบ 
แกกกำงกันุ ขัววัยมีกวามกกเห็นว่า ในนัวชุบันขับ?หารโรงเรียนมัธยมกีกษาขนากใหยุ 
เขกการกักบา 6 สวนใหยุกองการบ?หารงานโกยใซภาวะฆูนัาแบบประซากัปโกย เนัก 

โอกาสให้อาวารยเข้ารวมใบการกักกันใวในระกับสูง อาวารยนาวะกอง เขารวมกักกัน 
ใวในระกับเกียวกับทีฆูบ?หารทองการ เพอใหการบ?หารงานในโรงเรียบมีประกัหธภาพ
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ลกกวามซักแยง เหัมขวันุเกาลังใจใหมูปฏบักิงาน ศอกกลองลันกวามกิกเหนของ 
ธงชัย ลันกิวงษ ( 2 5 2 3  ะ 360) มีให้กวามเหนวาการให้กนงานมีศ,วนรวม 
ไนการบรหาร จะเมีบลังซวย่ให้กนงานมโอกาศกอบศนองลังจูงใจของกนไห้ กอให้เกก 
กวามหอใจข้ํบในกัวกนงาน กา รมีศวนรวม (p a r t ic ip a tio n )  .จะ เปนลังมีหาให้งาน

I W I V  ^  ^  V I ^  ๘
กาง  ๆ ของยอยใกบังกับบัศฺเซามีกวามหมายมากซน และเหากับเปนการยอมรับกวาม

w J  v « ไ * * 1 * ^ • ^ ✓ศากัพของนอยใกบังกับฬุ้Jซากวย การใหมีศวนรวมใบการบรหารมีใซจะเบนประโยซน
v v * a  1 „  ๗ ทุ  * •  ^  — V J  V 1»ศาหรับกนงานIหานน แกยังจะเบนประใยซบลาหรับฝายบรัหารอกกวย การหมูบังกับบันุซาไก 

หราบกวามกิกเหนของกนงานกิยอมซวยใหศามารถปกิบักิงานไกถกกองยังขน ลังบนจงศรป
' v .  M i  “  *  l l  'i I  4
ไกวา การใหอาจารยมีศวนรวมใบการลักลันใจลังการ มีกวามศาลันุเกอการบรหารการ 
กิกษามาก เหราะมูบรัหารเองยอมีไมศามารถกักลันใจลังการไกก ถูกกอง มีประลัทธกาห 
และประลัหชัยลใบบุกเรอง การกักลันใจลังการถอวาเมีบขนกอนมีสากันุ!มีศกของกระบวน 
การบรหารการกิกษา เททะยลของการกักลันใจลังการอาจหาให้องกการเจรันุ^งIรอง 
หรอห้มละลายไห้ ชู้บรัหารจงจาเมีนกองอาลัยการมีศวนรวมในการกักลันใจลังการ 
จากชู้ให้บังลับบัธุเซาทุกฝายในหนวยงาน เมีนกระบวนการเซอมก่อลกหลันกันเมีนลักศวน 
กามอานาจหนามี อากัยขอมูลมีหรอมมูล ศมมูTOIเหยงหอและถูกห้องแมนยา ให้ชู้,ให้ 
บังลับบันุซามีศวนรวมในการกักลันใจลังการ ในเรองมีเกียวกับงานเขาอยางเกม'มี 
ฟ้งเศรัมใหเกกการปฎบักังานIมีนท่ึมี (เรนซส ไลเกรห Rensis L ik e r t .
อางถงในศมยก นาวการ; 2 5 2 3  ะ 120) แกการจะใหอาจารยมีฝ็วนรวมใบการ 
กักลันใจลังการ.หฺกเรัอง อาจจะไมใชการกักลันใจลังการหกีมีศกเศมอไป ยมรหารV  1 1 ; “ ' I  m . ' I  , ไ *
กวรใซว๊จารพนุกพวาเมีอไรกวรใชการมีศวนในการกักลันใจ เปนกลม เมอไร 
กวรใชการกักลันใจเอง ซ๋ึ«กิกัมา ปรักีกิลก( 2 5 2 9  ะ 121-122) ใหกวามเหนวา 
ในบัจจูบันมีการกักลันใจโกยบุกกลกนเกียว นยมใชกับบันุ!หาห๋ึงาย  ๆ บัพหาหกองการ 
ใหเมีนกวามลับ และบันุเหาทเรงกวน การกักลันใจแกบันุ[หาโกยบุกกลกนเกียวบน 
บางกรังห้องระวังใบIรองการลัอศารและกีกวาม เททะหากการลัอศารไมกี ยลจากการ 
กักลันใจอาจเกักปฎกรัยากอกาบจากกจุมขนไห้ ลังบนหากจาIมีนห้องมีการกักลันใจโกย 
ชู้บรัหา รแกมู เกียว กวรจะไกซแจงใหศมาชักทา หาไมจงมีกา รกักลันใจไปกอนมีจะไก 
แจ้งให้หราบหัวไป การลักลันใจโกยกลมจะหาให้ศมาชักมีกวามกระกิอรอร้น มีกวาม 
หอใจในลังมีห้องการ มีกวามร้ลักเปบหยอมรับ หกีหศุอกิอหาให้มีการบาเอาหางเลัอก
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i n อภ ๊ปทบกั'นอยางกว้างขวาง ?ากก'ารปฏ๊ยักัหนานมา,?ทหน'วา การกักสินใ?โกยกสุม 
แม้วา?ะใซIวกาบานกวา'ในการแกมัพฺทาเมอเปรยบเทียบกับการแกยัพหาโกยบุกกลกกาม

I ^ I ^ ‘ M ^ ^ J I  1 M * «* '-(
นับวายัง?ไกวาการกักสินใ'?โกยกนกนเทียว กังกำทัง เทยทีวา สองหัวกกวาหัว เทียว 
ผู้บรหาร?งกวร?ะกองศกษาใหทราบวาในแกละ Iรองแกละงาน อา»ารยกวรมสวนรวมใน 
การกักสินใ?ลงการในระกับใก นลการกักส ินใ?ส ิงการ?ง?ะเก ักประสิทธิภาท ม 
ประสิทธิผลสูงที่สก เหมาะสมกับสถานการผที่สก ประหยักทีสุก หันเหกการผทีสุก

ข้อ เสนอแนะสาหรับการบ?หารงานการศศ^

1. ?ากการว?ขของประนอม บุพเนาว ( 2 5 2 1  ะ 1 1 4 ) ทีไก้ทีกบากระบวน
การกักสินใ?สิงการในวทยาลัยเหกโนโลยและอาซวศกบาในสวนกลาง ทบวา ห้งนบ?หาร 
และกรูอา?ารยกางก้องการที?ะมีฝ็วนรวมใบการกักสินใ?สิงการเกยวกับงานวซาการใน 
ระกับมาก และผลการว?ยของวนัย สมมกร( 2 5 2 1  ะ 99) ท๋ีไก้?!กบากระมานการกักสินใ? 
สิงการในวทยาลัยกรูในประเทศไทย ทบวา ขับ?หารและกรูอา?ารยก้องการมีส่วนร่วมใน 
การกักสินใ?ในระกับมากเซนกัน แก?ากนลการว?ยนี้หบว่าขับ?หารและอา?ารย์ ก้องการ 
มสวนรวมในการกักสินใ?สิงการในระกับหแกกกางกันกอ นบ?หารก้องการให้อา?ารยมี 
สวนรวมในการกักสินใ?ในระกับขับ?หารรวมกับกรรมการหรอกลุมอา?ารย'ทาโก รกักสินใ? 
ส่วนอา?ารยกองการมีสวนร่วมในการกักสินใ?สิงการใบระกับ ขับ?หารยอมรับสิงชู้อเสนอ 
แนะ?ากอา?ารยกอนท่ี?ะกักสินใ? นูว?ยกักว่างานวชาการเมีนงานหลักและสากล!ทีสุกของ 
โรงเรียบ มัก?ะเกักกวามซักแย้งกันในการบ?หารงาน โกยเฉทาะถัาเปนเรองที่มีกวาม 
กกเหนเก่ียวกับกวามก้องการมีสวนรวมในการกักสินใ?สิงการท่ีแกกก,างกันมาก  ๆ เซ่น 
การ?กแบงหนาทีทางวซาการใหกับอา?ารยในโรงเรียนมัก?ะเกกยัพูหาวทากษว?ารผกัน 
วาขับ?หารมอบหมายให้อา?ารยหานนนหาบน้ิทามากเกนโป มอบหมายงานไมเหมาะสม 
กับกวามสามารถ หรอมีกวามลาเอียง เมีนกบ ท?ารผา?ากชู้อกันทบ ? ะเหนไกวา 
ระกับกวามก้องการมีสวนรวมของขับ?หารและอา?ารยแกกกางกันนาก ขัว?ยมีกวามกัก

ช ู้. ชู้ 1ชู้ ชู้ * ชู้ . . ชู้ ชู้ ชู้ ชู้ ะ .ชู้ ชู้
เห ินวาอา?ารขกวรปรับศวามกองการมสวบรวมในการกักสินใ?สิงการใหอยูในระกับ 
เทียวกับขับ?หารกัอ เปนระกับขับ?หารรวมกับกรรมการหรอกลุ่มอา?ารยทาการกักสินใ?
สิงการ โกยฆูบ?หารอา??กใหมีการประขุมปฎยักการ อภปราย?กแบงหม้าทีให้กับกรู
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อาจารบ ทวามขัทนยงท่าง  ๆ กกงจะไม่เกกขํ้น เพราะอาจารย์'ชุกทน'ไกรวมรับ}1 มี 
สวนรวมในการแสกงอวามอก1หน บอมเกกอวามหอใจในงานทไกรันมกนหนาน

2. จากซอกนทบในการวจัยเก่ียวกับการบรหารงานบุกกลท๋ีวา การกาหนกอวาม 
กองการบุกลากรเนอเสนอกรมสามัขอึกบา การกวบกุมคูแลกวานประพฤกและระเบียบวนัย 
ของอาจารย และนักการภารโรง ห้งขูบรหารและกลุมอาจารขบีอวามอึกเหนที,แกกกางกัน 
มากและ เรีองนเบีนปัญหามากก่ีสุกในหนวยงานกง Iปนทนาะว่า เรื๋อง เหลาน้ิน้บรัหารไม่บี 
อสระและอานาจในการกักกันใจลงการ กองอากับนโยบาย กฎระ เบียบข้อบังอับจากหนวย 
เหนอ โ รง เรียนสวนใหผจงมักIกักกวามขักแยงในการบรหารการอึกบามาก เหราะ เมอ 
อาจารยเกักกวามขักแยงไม*,'!อใจ กจะขากกวามกระทอรีอข้นก่ีจะปฎปักงานก้านอน  ๆ ไป 
กวย กลาวกอ ใบเรีองการกำหนกกวามก้องการทไอเสนอกรมสาปัผ่อึกบา กรมสามัผอึกบ่า 
Iปบยูกำหนกอักราทจะใหโรงเรียน ยูบรัหารเปึนยูกำหนกสาขาวซาทีก้องการ แกก้องอยู 
ในจำนวนอักราก่ีกรมสาปัซอึกบากำหนกให้รับ และIรองการย้ายอาจารย์ในโรงเรียน 
มัธยมอึกบา น้บรหารเปบฆกำหนกกวามก้องการ่อาจารย์ก่ีย้ายนาปภปักหน้าทีแหน บาง

บ  * * ก ้ v  V, * A «. A H  * .-\แ  v  «กรงกรมสามัญอึกบากยายอาจารยโกยไมกานังถงนัผูพาของโรง เรียน เรีองนีกอใหเกัก 
ปัญหาระหวางย้บรัหารกับอาจารย เทราะอาจารยสวนใหผจะเข้า'ใจ'วาย้มรีหารก'ำหนก 
กวามกองการ หาบุกลากรไมเหมาะสม เลนทรรกเลนพวก เป็นก้น สำหรับเรีองการ 
กวบกุมคูแลกวามประหฤกั และระ เบียบวนัยของอาจารยและนักการภารโรงนน มักt กัก 
ปัญหากวามขักแย้ง เรีองอาจารยเข้าใจวาน้บรัหารไมบุกัธรรมปลอยปละละเลยไมลงโหบ 
หางว๊นัย โกยเฉพาะกรรการหจารผฺาเลอนข้นเงนเกอน 2 ข้น เมอหจารผายลการวจัย 
จะพบวาน้บรัหารก้องการให้อาจารยมสวนรวนในการกักกันใจกังการใบระอับย้บรหาร

* V r l J  ^  I / »  ^  t *1 f
ยอมรับกังขอเสนอแนะจากอาจารยกอนทีจะกักกันใจ แกอาจารยกองการบีสวนรวมใน 
การกักกันใจกังการในระอับ นบรีหารกักกันใจเองและขอหราบกวามอึกเหนของอาจารย 
รงกวามก้องการมสวนรวมในการกักกันใจกังการของห้งสองกสุมแกกกางกัน ย้ว๊จัยกกวา 
ในเมอย้บรหารยอมรับกังข้อเสนอแนะจากอาจารยกอนจะกักกันใจ อาจารยนาจะก้องปรับ 
กวามก้องการบีสวนรวมให้อยูในระอับเกยวกับนูบรีหาร ถ้าเปนไปไถ้ย้บรีหารเองนาจะ 
กองปรับกวามกองการใหอาจารยมสวบรวมสูงขนในระอับนบรีหารรวนกับกรรมการหรอ 
กสุมอาจารยหำการกักกันใจ เพราะเมอทงสองกสุมไก้ปรีกบาหารอกันแล้ว ย้บรีหารยอม
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? ะสามารถซีแ?งถงซอ1?’ากักกาง  ๆ ทีเกียวกับโทรกัทสิน1ใ''*ลังกาy และสามารถIลอก 
กักลัน1ไ,??ากหาง เสอกหลาข  ๆ หางทีอา?า:ยเสนอแนะ ผลกา:กักลันใ?ย,อมเปึนห่ีหอใ?
แกทุกฝาย ลกบัลุ!หากวามซักแย้ง

3 . ?ากการใข้แบบกา:แบงลักษผะของยูบากามลักบผะการใหยูใก้บังกับบัธุ!ซา
มลวน:วมในกา:กักลันใ?ลังกา:ซอง Robert Tannenbaum และ Warren H.
Schmidt ในกา : ว?ยกนกวากวามกองกา : ใพัอา?า:ยมสวนรวมในการกักลันใ?ลังการใน 
งานบ:หา:กา:กก•ส่าหง 5 ก้านในโ:งเทียนมัธยมกักบาชนากใหลุ! ลังกักก:มฝ็ามัลุ!กักบา 
เขกกา:กักบา 6 ในก:งนึหงยูบ:หา:และอา?า:ยนาที?ะก้องกักบากวามก้องกา:ให้ 
อา?า:ยมีลวนรวมใบกา:กักลันใ?ลังกา:ท้งในกวามกักเห็บของผับ:หา: และในกวาม 
กักเห็นของอา?ารยโกยละเกียกทุกIรองในทุกกาน นบ:หา:?ะไกหทบและสามา:กฺนา 
ข้อก้นพบมาห?า:ผาวากว:ให้อา?า:ยมสวน:วมใน:ะกับใก เชน บางIรองอา?า:ย 
ไมก้องกา:มล,วน:วมในกา:กักลันใ?ลังกา:มากนัก ผับ:หา:กลามา:ถกักลันใ?ลังกา:ไป 
ไก้เลย .วะลกบัลุ!หาทุนเวลาในกา:กักลันใ? บาง Iรองยูบ:หา:หทบวาอา?า:ยกอง "  
มลวน:วมในกา:กักลันใ?ลังกา:ใน:ะกับลง ผับ:หา:?ะไก้เบักโอกาสให้อา?า:ยเขา. “ ' โ   ̂ *1 \  i .
รวมกักลันใ?ลังกา: ก?ะลกบัลุ!หากวามซักแยง ห:อบางเ:องอา?า:ยไมกองกา:มสวน 
รวมในกา:กักลันใ?ลังกา:แกผับ:หา:กองกา:ใหอา?า:ยมสวน:วมในกา:กักลันใ?ลังกา: 
ผับ:หา:กัอา?ก้องใซกลวิธก:ะกนใหอา?า:ยเกักกวามก้องกา:มสวน:วมในกา:กักลันใ?
ลังการกอนที?ะใหอา?ารยมสวน:วมใบการกักลันใ?ลังกา รใน:ะกับเกยวกับผับ:หาร 
ในหานอง เทียวกันอา?า:ยกีกว:กักบาวาแกละเรองผับ:หา:ก้องกา:ให้เข้ามลวน:วม 
ในกา:กักลันใ?ลังกา:ใน:ะกับใก อา?า:ยกกว:เข้ามสวน:วมใบกา:กักลับใ?ลังกา:
ใน:ะกับเทียวกัน บัลุ!หากวามซักแยงในหนวยงานกกง?ะไมเกักชน

ข้อเลนอแนะลาหรับกา:วิ?ฆในอนากก
1 .  ก ว :? ะ ม ก ธ :ว ิ? ย เก ี๋ย ว ก ัช  ก ว า ม ก ัก เห ็น ช อ ง ย ูบ :ห า :แ ล ะ อ า ? า :ย เก ี๋ช ว ก ับ

ก ว า ม ก อ ง ก า :ม ส ว น :ว ม ใน ก า :ก ัก ล ัน ใ? ล ัง ก า :ข อ ง อ า ? า :ย  ใน โ:ง เท ีย น ม ัธ ย ม ก ัก บ า
ขนากก ีน  ๆ  โก ย อ า ? ห า เป ึน ภ า ก ภ ูม ศ า ล ก :ห ร อ เห ็น เข ก ก า :ก ัก บ า
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2. กว:?ะมีก'าVวํ?ยIก๋ียวกับก-วาม Pifแหนของนูบ:หา:และอา^า:ยเกึ๋ยวกับ 
กวามก้องกา:มลวน:วมใบกา:กักกันใ?ของบุกลาก::ะกับกาง  ๆ 1ซน หัวหน้าหมวก
หัวหน้างานห:อหัวหนาฝายกาง  ๆ เปนกน

3 .  กว:?ะมกา:ว๊?ยกวามกักเหนของฆูบ:หา: และอา?า:ยเกึ๋ยวกับกวาม 
กองกา:มลวน:วมในกา:กักกันใ?กังกา: โกยกกษากวามกกเหน?ากป:ะชาก:หลาย  ๆ
กลม เซน กบุมฆูบ:หา: กลุมผูซวยฆูบ:หา: กลมหัวหน้าหมวกและหัวหน้างาบ กบุม 
ก :-อ า?า:ย ,{หือไหนลกา:ว?ยละเอียกยงขน
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