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แนว«วาบ««และทฤษฎืฑเทอวจัa ง

1.  ระบบการบริหารงานพัส์ด

เพอนำบ'หลักการและวัตถุประสงคปีองการบริหารพัสดุ คอ การให้ไต้มาปี,งพัสดุ 
ให้ในการปฎิบัต้อร่าง}ไประสทธิภาพ บนพนฐานปีองความประหอัด ลังน้ัน การบริหารพัสดุจังหมาa 
กงการจัลการให้พัสดุ ห้งประกอบต้าฮครุภัณทและวัสดุ กังมอผ้ให้ไต้ ทันเวลา ตามปริมาณ คุณภาพ 
ท่ีทกต้อง และสกานทฑต้องการ ตลอดจนการรักษาสภาพให้มอาฮุการให้งานฮาวนาน (ปริสา
จำปารัตน้ั และ ไพสาล ห้อมงคล, 2520)

พัสดุ ตามความหมาฮปีองระเบฮบตำนักนาอกรัฐมนตริว่าต้วฮการพัสดุ พ.ส. 2335 
หมาอความว่า วัสํด ครภัณท์ ท่ีต้นและสงก่อสร้าง ท่ีกัาหนดไว้'ในหนังลัอการจำแนกประเภทราอ
จำอลามงบประมาณ ปีองตำนักงบประมาณ

การพัสดุ ตามความหมาฮปิองระเบฮซสำนักนาธกรัฐมนตริ ว่าต้วอการพัสดุ พ.ส. 
2535 หมาฮกัง การ$อ การจ้าง การช่อมแชมบำรุงรักษา การจัดทำเอง การแลกเปล่ีอน การ 
เช่า การควบคุมและการลำเนันการอนๆ ท่ีกำหนดไว้'ในระเบอบน

พัสดุ ในทางวสาการหมาฮกังปีองให้ทังหมดท่ีาห้ในการบริหารงาน แต่อาจให้คำ 
หริอความหมาอปีองลำ แตกต่างกันไปในแต่ละวสารินลังนั

ในภาครุรกจเอกสน ให้คำว่า"วัสดุ"แทนคาว่า"พัสดุ" ในความหมาฮฑกว้างปีวาง 
มากคอ หมาฮถง สิงปิอง เคริองมอ เคริองให้ อุปกรณ อะไหล่ ตลอดจนเคริองจักร เคริองฮนต่
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วัตถุลิบ วัส์ตุสำหรับท่อส'ร้าง และ3Dงไค้เป็ดเตล็ต และไนทางปฎิบัลิ อังนับรวมสินค้า เป็นวัสดุ 
สำเร็จรปค้าฮ

ในภาครัฐ สิวนราชการป้าaทหาร ไค้นำวิชาการทางบริหารพัสดุมาไค้ท่อน โคaค่าท่า 
พัสดุ ทางทหารไค้ค่าท่า สิงอุปกรณ (Supplies) การบริหารพัสดุ ทางทหารไค้ค่าท่า การสิง­
ก'าลังบำรุง สิงหมาฮถงการจัดนิจกรรมล้านฮุทโธปกรก! (MaterialMiaะฮุทธกักรท (Equipments 
แท่หน่วaทหารท่ีปฎบัลิการอท่านหนทต่าง ๆ

ทางราชการนลเร็อนพัน พัสดุ หมาฮถงปีองไค้มีทัง ครุภักรท วัสดุ ท่ีลิน และสิงท่อลร้าง 
ครุกักรท หมาฮถง ปีองไค้และอุปกรกรทังปวง ท่ีมลักษกระคงทน มีอาอุการไค้งานค่อน

ค้างนาน และอาจหมาaถงปิองไค้สำเร็จรป ท่ีลามารถไค้งานไค้ทันทั ไม่ไค้เป็นสิวนประกอบ
หร็ออะไหล่ นอกจากน้ํฮังมักเป็นปิองท่ีมีราคาค่อนค้างลุง เค้น ฮานพาหนะ,เคร็องมอน่ิอสำร, 
อาวุธ, เครองคอมพิวเตอร์ กล้องท่าaภาพ ฯลฯ

วัสดุ หมาฮทง สิงปีองสิงโตฮสํภาพท่อมสินเปลอง เปลฮน หร็อลลาฮตัวไนระ3ะ 
เวลาอัน!น รวมท้ังส์งปีองท่ีใช้เพอการบำรุงรักษาหริอช่อมแชมทรัพฮสิน หร็อสิงปีองสิงลามปกลิ
มีอาอุการใช้ฮนนาน แล่ราคาล่อหน่วฮหน่ิงหริอ!เอคร้ังหน่ิงไม่เนิน 1,000 บาท(ประหอัด กงตาล,
2531) สิงสํรุปแล้วหมาฮถง ปีองไค้ หริอสิงปิองท่ีมีลักษกระไม'คงทน คอเมอใช้แล้วก็อาจหมด
เปลอง หร็อแปรลภาพไปลามลักษกระการไค้ หรอเป็นอะไหล่ เค้น น่ิามันเ!เอเพสิง นามันหล่อลน 
ฮางรถฮนต หัวเทฮนเครองฮนต เคร็องเปิฮน แบบนมพ ฯลฯ เป็นค้น

จากความหมา a จองการบริหารพัสดุ จะเห็นท่า การบริหารพัสดุ เป็นงานท่ีมีลักษกระ 
เท่ีฮวพันกับการบรัหารงานอน  ๆ หลาaค้าน นับตังแล่การวางแผน การบรัหารแผนการบริหาร 
งานบุคคล ระบบบัณฺค้ กฎหมาa งานค้าง การไค้เคร็องค่านากร การควบคุมทรัพaสินปีองสํวน
ราชการ เทคนิคและกลวิธล่าง  ๆ ปีองพ่อค้าหริอบุคคลอ่ีน  ๆ เป็นต้น ฉนัน การบริหารพัสดุ จง 
ล้องการผ้ท่ีมีความร้ความลามารถ รามท้ังมี อุปกรกแเละเคร็องมีอล่าง  ๆ ท่ีจะค้วฮไห้การ
บริหารพัสดุ ดำเนินไปอท่างมประสิทธภาพ
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2 .  วงจรการบ?หาร,<๙ดุ
การสิกษาการบริหารพัดดุ มักนิอมสิกษาถง วงจรการบริหารพัดลุ หรอบางกร้ัง 

เริอกว่า "วงรอบชองการบริหารพัดลุ'' สิงประกอบล้ารชนตอนต่าง  ๆ ต่อไปน
2.1 การกำหนดความต้องการพัดลุ

การบริหารงานเพอ า ห้าต้พัดลุ ตามตวามต้องการชองหน่วองานนัน เร่ิม
จากการกำหนดแผนงาน โดรงการ และกิจกรรมท่ีาะต้องทำในอนาคต สิงกำอบริหารหริอผ้บริหาร 
จะกำหนตเปนนโอบาอไว้ โลออาจกำหนดไว้ล่วงหน้า 1-2 ปี หริออาจเป็นระอะเวลา 5-10 ปี 
กรอบนโอบาฮดังกล่าว จะเป็นเครองกำหนดกงความจ่าเป็นท่ีต้องมัพัส์ลุ เพอดนับดนุนการบริหาร 
ชองหน่วองาน ให้เป็นไปตามแผนงานหริอโครงการท่ีวางไว้

ผ้ท่ีทำหน้าท่ีบริหารพัดลุจะนำเอานโอบาอและแผนงาน มาด่านวผดวามต้อง 
การต้านพัดลุ เพอดนองความต้องการชองโครงการดังกล่าว ไนการด่านวนหริอกำหนดความต้อง 
การน้ัน จ่าเป็นต้องอาศัอช้อมล ดกิติท่ีรวบรวมไว้เป็นพนฐาน แล้วจงนำมาคลค่าออกมาเป็นงบประ 
มาผท่ีจะต้องจัล เตริอมเพอชออนุมัติต่อไป

สิงท่ีควรคำนิงกงในการกำหนดความต้องการ
ก. ควรกำหนดความต้องการให้พอด คอไม่เผอไว้มากจนเหลอ หริอไม่ 

มัที่เกบและก็ไม่ควรจะมันออเกิน'ไป ในอาจเกิดความชาดแคลนไต้
ช. ต้องแน่'ใจว่าพัดลุท่ีกำหนดความต้องการ เป็นความต้องการท่ีแท้จริง 

ไม่าสิความอยากไต้ โคอนิจารผาไล้จาก เหลุผลท่ีเกอวพันกับภารกิจ ในสิวงเวลาท่ีกำหนลไว้
ค. การไล้มาสิงพัดลุนันควรจะทันเวลาท่ีจะาล้งานตามโครงการ ไม่ใสิ 

ไต้ผาก่อนแล้วรอไว้จนเท่ีอมดภาพ หริอไล้มาล้าจนโครงการเร่ิมดำเนินไปแล้ว หริอเกิอบเส์ร๋ัจ 
สินแล้ว

2.2 การจัดหาพัดลุ
การจัดหาพัดลุท่ีล้ จะเป็นเคร่ิองมอส์าดัญ'ให้การบริหารพัดลุสิา เร่ิจไปลาม 

วัตถุประดงค การจัดหาท่ีด ควรง่ายต่อการปฏิบัติ มความอดหยุ่นพอควร และก่อให้เกิด การประ- 
หอัด การจัดหาเท่ีอวช้องกับเร่ิองชองกฎหมาอ ระเบอบ ด่าสิง ประกาด ฯลฯ ผุ้ท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ี 
จัดหาจงต้องสิกษา กฎ และระเบอบต่าง  ๆ ท่ีเกอาช้องให้เพองพอ และเช้าใจโลฮตลอด
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การไค้มา?งนัฟ้ลุ อาจกำไค้หลาอริส ฟน การโอน การรับบริจาค การ 
รับความ?วอเหลอ การ’อม การแลกเปลอน การเปีา การจัดปีอ รวมทังการไค้มาโดฮฬัฟ้ลุน้ัน ลก 
เป็นปิองแผ่นค้นคามกฎหมาอ เปีน ปีองกลางในคดอาญาหริอท่ีศาลทังริบให้ตกเป็นปีองทางราปีการ 
การจัดหาไม่ว่าจะโคอาซ1ใดก็คาม ควรแน่ใจว่าเกิดจากความต้องการท่ีแท้จริง และต้องพิจารณา 
ถงเรองความฟ้ามารถ ในการเลริอมการค้านการเก็บรักษาการรู้จักใจ้ประโอปีน และความรับ
พิดปีอบในการบำรุงรักษา ฟ้วนการจลหาค้าอริสการ$อ ?งเป็นริธท่ีฟ้ะลวก และนิอมกำกันมาก
ท่ีฟ้ดนัน ควรจะม่านการไตร่ตรองออ่างละเออครอบคอบ จนไม่มริสการจัดหาออ่างอนท่ีเหมาะฟ้ม 
และประหยัด จงจะกำการจัด$อ

2.3 การแจกจ่าอ
หลังจากจัดหาพิฟ้ลุแล้ว ก็ถงปีนการรับฬัฟ้ลุเจ้ามาเก็บรักษา เหอรอการ

แจกจ่าฮให้แก่หน่,วองานท่ีปีอเบกมา การแจกจ่าอม่ระบบควบลุมท่ีฟ้าคักฺ!ค้อ การควบคมทางบัญ?
(Stock control) และการควบคมจัลฟ้นอง (Supply control)

การควบคุมทางยัญ? หมาอถงการลงยัญ?จำนวนพัฟ้ลุเจ้า-ออก และท่ีมออ่ 
ในคลังนัฟ้ลุ รวมทังราอการค้างรับ ค้างจ่าฮ และฟ้กิลการจ่าอให้หน่,วองานค่าง  ๆ ปีององค์กรท่ี 
เป็นหน่วอใจ้

การควบลุมจัดฟ้นอง หมาฮถงการควบคุมระดับหัฟ้ลุในคลัง ให้อรในเกณท์ 
เหมาะส์ม หริอหอล เหอการฟ้นับฟ้นุนแก่หน่วยใปี การเหมหัฟ้ลุเจ้าคลังต้องม่การประมาณหริอดาล 
คะเน โดฮใปีจ้อมลฟ้กิค้ท่ีรวบรวมไว้ในการดาบคมทางยัญ? เป็นน้ันฐานในการคาดคะเน โดย 
พิจารณาเวลาและจำนวนท่ีาะจัดหาแด่ละครัง ให้มประลทริภาหในการฟ้นับฟ้นุนฟ้งฟ้ล แล่ในปีณะ 
เค้อวกัน ต้องประหยัดท่ีฟ้ล

ในระหว่างการเก็บรักษา คาบคม และแจกจ่าอหัฟ้ลุ ต้องม่การบริหารคลัง 
พัฟ้ลุออ่างมประทัทธภาห ดำเนินการให้ถกต้องลามหลักริปีาการ เพอให้การเก็บรักษาและการจ่าฮ 
ฬัฟ้ลุออ่ในลักษณะประหยัดแรงงาน และเวลาในการเก็บและค้นหา รวมทังม่ันใจไค้ว่า นัฟ้ลุเหล่า 
น้ันไค้รับการเก็บรักษาไว้ออ่างปลอดภัอท่ีฟ้ด และฟ้ามารถน่าออกมาแจกจ่าอ หริอใจ้ไค้โลอเรั๋ว
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2.4 การบำรุงรักษา
การบำรุงรักษา เปนปีนตอนท่ีเกฮวฬันกับจันลอนอน  ๆ ปีองการบริหารพัสํตุ 

นับตังแต่ การตัดหา ใ?งต้องดำนงกงการควบดุมคุทเภาพจองพัสํคุท่ีตัดหา เพอไม่ให้เกดการส่ารุด 
หรอเท่ีอมสํถาพก่อนกำหนด การวางแผนการบำรุงรักษา ต้องทำไบํพร้อม  ๆ กับการตัดหานัสํคุ
และมการตัดเตร้aมสํะสํมพัสํคุสำรองท่ีจำเป็น เพอนากจ่ารแก่หน่ว8ใช้'ให้iwaงพอ รวมท้ังจะต้อง 
ม่การตัดรกอบรมผ้ใส่ ให้ร้ตักการใร้ และบำรุงรักษาพัส์คุ อร่างถกวฐ และถ้าไม่สำมารถบำรุง 
รักษาไต้ฮืก หรอ'ไม่คุ้มด่า ก็พิจารณาจ่าหน่าaaอกจากบัอุเสื ต่อไป

การบำรุงรักษา เป็นการกระทำใด  ๆ ท่ีมุ่งจะรักษา ห้องกัน แก้ไ!! ให้ 
เดรองมอ เครองใก้ท่ีปฎบัติงานออุ่ในสํถานท่ีคใร้การไต้ตลอดเวลา ร่งอาจรวมไปถงการออกแบบ 
โครงสํร้าง และตัดหาวัตถุท่ีใร้พลัดนัสํคุท่ีเอออำนา3ต่อการบำรุงรักษานัสํคุตัวa 

การบำรุงรักษาแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคอ
ก. การบำรุงรักษาแบบห้องกัน!]องเถ้ร(Preventive maintenance) 

หมารถง วิธืดำเนินงานท่ีมุ่งห้องกัน และถนอมรักษาฬัสํตุไม่ให้เสือ หร้อเสือมสํภาพร้าท่ีสํดตัวฮวัธ 
การทำความสํะอาด การตรวจสํอบสํภาพ การร้ส์กถงความผดปกติ การปีนซ่นล่วนท่ีหลวมให้แน่น 
การปรับแต่ง การหล่อลนตัวaนำมันหรอ'ไปีมัน และ การใร้อร่างถุกต้องตามวัธท่ีกำหนดในต่ม่อ 
ผ้ใร้ การกระทำลังกล่าว เป็นหน้าท่ีปีองผ้ใซ่ หร้อพุ้บริหารนัสํลุ หริอผ้คุมฬัสํตุ

ปี. กา.รบำรุงรักษาแบบซ่อมแก้ไปี (Curative maintenance หริอ 
Repair) เป็นการซ่อมแซมแก้'ไวพัสํตุ หริอเครองจักรกล ท่ีอร่ในสํภาพท่ีใร้การไม่ไต้หริอปิลปีอง 

ให้สำมารถกลับคนสํสํภาพปกติ พร้อมท่ีจะใร้งานไต้อก การบำรุงรักษาแบบซ่อมแก้ไปี ทำไต้หลาa 
วริ เซ่น การแก้ไปิ การซ่อมใหญ่ การตัดแปลง และการอุบรวม งานสํวนใหญ่เป็นหน้าท่ีปีองซ่าง 
เทคนิคเฉพาะต้าน

2.5 การจำหน่ารพัสํตุ
การจำหน่า3พัสํตุ หมาBถง การปลดเปลองความรับผลสํอบเกaวกับนัส์ตุ 

ออกจากการควบคุม และความรับผลโ(อบปีองผู้'ใต้ หริอบ่าaบริหารพัสํคุ การจำหน่าaพัสํตุจะเก้ดปีน
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เมอพัส์ดุท่ีมีอร่านครอบศรaงIส์อมชภาพ ล้าชผัอ ๙ฤเพาร หรอมไว้เกนควา«ต้องการ การจำหน่าร 
พัชคุ เป็นกรรมวิธีท่ีชะท้อนาห้เห็นแนวทางการใช้ทรัพยากรอร่างมประล้ทธีภาพ และฉลาดท่ีชุล
น้ันคอ การหาวิธีใช้ประโอชนจากพัชคุจนกงวาระชุดท้าอ นับเป็นการหล้กเล่ียงความล้นเปล้กงใน 
ค้านการบำรุงรักษา และสำมารถหมุนเาอนพัชดุ'ใหม่ท่ีมประล้ฑธีภาพชุงกว่า เล้ามาใช้ไค้ทันกับ
ความต้องการอร่เชมอ

บัจจุบันบั(ใเหาพัชคุเหล้อใช้ เป็นบัเแหาท ี่เกคปีน'ในหน่วยงานมาก เพราะการ 
เปล่ีฮนแปลงและการพั81นารูปแบบ คลอดจนคุทรภาพล้นค้าในท้องตลาด เป็นไปอร่างรวคเร็ว ทำให้ 
ปีองต่าง  ๆ กลายเป็นปีองล้าชมัฮหลังจากใช้ไปไค้ไม่นาน นอกจากน้ํฮังมีพัชคุคุท!ภาพค๋ัา หรอใช้ 
ช้นล้านท่ีเป็นปีองปลอม หรอปีองเทอม ทำให้เล่ีอมสํภาพในเวลาอันรวดเร็ว ชาเหคุเหล่าน้ั
ก่อให้เกดบัฤเหาความล้นเปล้องค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ การบำรุงรักษา ร่งถ้าหากไม่มการ
จำหน่ายพัชคุเหล่าน้ัออกจากณั]เธี เพอโอนไปใช้ในกจการอน หรอปิาอไป ห็จะทำให้หน่วยงานน้ัน 
กลายเป็นคลังพัส์คุท่ีเก็บแต่ปีองเก่าในท่ีชุด

หลังจากไค้ทำการจำหน่ายพลคุนันแล้ว หากหน่ายงานน้ัน  ๆ อังมีความจำ- 
เป็นท่ีจะต้องใช้พัชคุประเภทน้ันอีก ก็จะต้องกำหนคความต้องการพัชคุน้ันใหม่ ใเงเป็นการกลับเล้า 
ชุ่ วงจรการบวิหารพัชคุ อีกครังต่อไป (ชุมนา อร่โพธี, 2523)

รุปท่ี 2.1 แชคงวงรอบทองการพัชคุ
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3. a  าน'พาหนะ (Vehicle)
พาหนะ หมาฮถง สิงท่ีงฟ้ามารทนำพาบุ«ดลหรอสิงปิอง ให้เคลอนท่ีจากท่ีหน่ิง

ไปรังอีกท่ีหน่ิงไต้ ส่วน'ไนความหมาaปีองทางรา![การ หมา8รวมกง รานพาหนะ อัน'ไต้แก่รถฮนต 
รถจักรฮานฮนล รถจักรฮาน ล้อเลอน รถไฟ เรอในลำนา เร่อานทะเล เตรองบน เตรองร่อน 
บัลลน และรังหมารรวมถง สิตวพาหนะ ไต้แก่ ล้าง ม้า โค กระบัอ ลา ฟ้อ อีกต้วฐ แล่ความ 
หมาS3อง ฮานพาหนะ ในการสิกษาตรังน จะหมาฮถงเฉพาะ ฮานพาหนะประเภท รถฮนต่
และ รถจักรฮานฮนต้ เท่านัน เนอง'จาก เป็นฮานพาหนะท่ีมีปร่มากรมาก มีความสำคัญต่อการปฎิบัสิ 
หน้าท่ี มีความสิบช้อนและการกระจาฮตัวปิองล้อมลสํง ผู้บังคับบัญชามีความจำเป็นต้องเร่ฮกใล้
ล้อมลเพอประกอบการบร่หารงานออ่เสํมอ

ส่วนในต้านปร่มาทรพาหนะฑออ่านความรับผตชอบปีอง กรมตำรวจ น้ัน เนองจาก 
เป็นล้อมลท่ีสำคัญทางต้านฮุทสบัจจัa จงไม่อาจเบัคเผฮปร่มากรตัวเลปีท่ีแท้จร่งไต้ แต่ออ่างไรกตาม 
เพอประโฮชน่ัปีองการสิกษาวจัฮ และเพอาห้เห้นถงความสำคัญปีองการ'วจัฮในคร้ังน้ั พอท่ีจะ
อนุมาณถงปร่มาทรปีองล้อมลและมลค่าไต้ตังน้ั (กองพลาสการ, 2532)

3.1 รทฮนต้ ทุกประเภทํ ไต้แก่ รถฮนตน่ังสำฮตรวจ รถบรรทุกเล็ก(บัคอัพ) 
รทบรรทุกปีนาลกลาง ปีนาดใหญ่ รถโคฮสำร รถตับเพลง รถบัน'ไลเลอน รถกระเล้า รถล้ภัฮ 
รถพฮาบาล รถหุ้มเกราะ รถปราบจราจล รถอุปกรทเท่ีอสำร รถเกบล้วัตถุระเบัล มีปร่มาทรราม 
ไม่ตากว่า 15,000 คัน มีมลค่าไม่ตากว่า 3 พันล้านบาท ค่าบำรุงรักษาไม่ตากว่า 150 
ล้านบาท/อี ค่านำมันเชอเพลิงไม่ตากว่า 360 ล้านบาท/อี

3 . 2  รถจักรฮานฮนล มีปร่มาทiรวมไม่ตากว่า 20,000 คัน มีมลค่าไม่ตากว่า 
400 ล้านบาท ค่าช่อมบำรุงไม่ล่ากว่า 10 ล้านบาท/อี ค่านำมันเ^อเพลิงไม่ตากว่า 240 ล้าน 
บาท/อี

3.3 เร่อ ทุกประเภท ท้ังในลำน้ัา และในทะเล มีประมากรรวมไม,ตากว่า 800
ลำ

3.4 เครองบัน มีปร่มาทรไม่ตากว่า 50 ลำ
3.5 สิตว่ ทุกประเภท มีปร่มากรรวมไม,ตากว่า 300 ตัว
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4. ระบบสิว3การรัดสินใจ (Decision-Support Systems)
ระบบสิวอการรัตสิน'ใจ หมาอถง ระบบทางคอมพิวเตอรท่ีจะสิวอให้ผับวิหารได้รับ 

ห้อมลฟ้ารสันเทสั เพ่ีอสิวอในการตัดสินาจานเสิงบวิหาร เป็นการนำเอา ห้อมลจากฐานห้อมลเติม 
และ ห้อสันเทศ'ท่ีมีออู่ มาผ่านกระบวนการทางด้านคณิตคำสัตร หรอในการวเคราะห้เสิงส์ถติ
เพ่ีอการคาคคะเน หรอ การพอากรณ สิงได้รับการปรับแต่งให้ออ่ในรปแบบท่ีเหมาะสัม ลรง 
ประเด็น มิราaละเอ ืaลเพรงพอเท่าพ่ีจำเป็น เพ่ีอให้ผับวิหารสัามารถนำไปทดลองสัร้างแบบ
จำลอง หรัอสัมมุตค่าในสัภาวะการณต่าง  ๆ อันอาจเกคปีนได้ เพ่ีอนำไปให้ประกอบการสิจาร!ไเา 
ก่อนท่ีจะคำเนนการตัดสัน1ใจ ต่อไป (วิสัา!บ เลคํวิภาตระกล,ม.ป.ป.i

ในระบบการปฏิบัติงานเติมจองหน่วองานหรอองคกรสัวนใหญ่ท่ัวๆไปน้ัน สัามารโเ 
สิวaให้'ทนสำเราลุล่วงไปได้ ก็เฉพาะงานประจำ ในลักษณะวันต่อวันเท่าน้ัน บัจจุบันหลาa ๆ
องคกรต่างเพ่งเป้าไปท่ีงานในระบบใหม่ทั่เร้aกว่า ระบบสิวanารตัดสินใจ ระบบตังกล่าวน้ํไม่อาจ 
คำเนินการตัดสินใจได้ด้วอตนเอง แต่จะเป็นเพัองเคร่ีองมิฮออ่างหนงท่ีจะสิวอให้ผับวิหาร ผัเสิaว 
สัาถฺเ หรัอผัท่ีม่ความสิานาญ'ในงานด้านนัน  ๆ สัามารถนำไปให้ปฏิบัติการได้ออ่างสัาโแฉลาด ค้าa
ห้อมลสัารสันเทสั เพ่ีอนำไปตัดสินใจระบบสิวรการตัดสินใจน้ัน โดอท่ัวไปจะไม,ให้ปฏิบัติกับงานประ- 
จำตามปกติ แต่ก็อาจสัามารถกระทำได้หากต้องการ

คุณลักษณะโดaท่ัวไปปีองระบบสิวอการตัดสินใจน้ัน ไม่เป็นเพองแต่การเร้อกด้นหา 
และแสัดงห้อมลเท่านัน แต่ห้อมลตังกล่าว จะต้องผ่านการคำเนินการประมวลผลคำนวณทางคณิต- 
สัาสัดร หรัอการวิเคราะห้ในเสิงสัทติ โดอสัามารถนำเสันอเป็นห้อสัารสันเทคํในรปแบบปิองกราป 
ลาราง หรอ แผนผัง สิงเป็นลักษณะปีอง การสัรุปห้อมลโดฮธ่อ ท่ีม่ความลัมพันสิกัน ตรงประเก็น 
ตามรปแบบปีองมุมมองในแง่ต่าง  ๆ ท่ีเหมาะสัมเท่าท่ีจำเป็น เพ่ีอผับวิหาร จะได้นำไปให้ประกอบ 
การนจารณาตัดสินใจ ต่อไป

เม่ึอได้รับห้อสัารสันเทสัจาก ระบบสิวอการตัดสินใจแล้ว ผับวิหารระตับสังจะให้ 
ระบบการวางแผนกลอุทธ (S trateg ic  planning systems) เพ่ีอประเมินค่าและวิเคราะห้ 

ระบบ การวางแผนโลอให้กลอุทสนัน ไม่ใสิโปรแกรมคอมฬวเตอร่ แต่เป็นการผสัมผส์านออ่างห้บ 
ช้อนระหว่าง "เครี่อง" กับ "คน" ช่ิงหมาอถงระหว่าง ห้อมลท่ีได้จากภาอานองคกร อันได้
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แก่ช้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติงานประจำ และช้อสำรสํนเทสํท่ีได้จากระบบสิวรการตัคสินใจ กับaอมูล 
จากภารนอก ท่ีได้จากวจารททฤทกรสิงเป็นบัจจัรแทรกช้อน เสิน พฤติกรรมมนุษร ระบบก า ร ว า ง  

แผนใครใช้กลรุทสนมได้มากมารหลากหลาร รูปแบบ สิงaนอร่กับ ชนาล และ ลักษณะสรรมสำติ 
ชององคกรน้ันๆ

ความลัมพันสระหว่าง ระบบการปฏิบัติงานประจำ, ระบบสิวรการตัตสินใจ และ 

ระบบวางแผนใครใช้กลรทส นันสำมารถแสํตงความลัมพันสได้ตัง รปท่ี 1.1 (YOURDON,1989)

ระบบการปฏิบัติงานประจำ \
\

_______________________________ \

รปท่ี 2.2 นสํคงลำตับความลัมพันสชองระบบสำรสํนเฑสํ
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จากรูปท่ี 2.2 แสํดงาห้เห็นถ้งความสำคัถฺ!ชองระบบส่วยการตัดสิน'ใจ เพราะหาก 
ไม่มีระบบส่วยการตัดสินใจแล้ว ผู้บริหารอ่อมไม่อาจมีล้อสำรสํนเทสํท่ีจะใล้ในการวางแผนตาม
กกฮุทธไล้ ในทางกลับกัน หากองดกราดมีระบบส่วยการตัดสิน'ใจ สิงฟ้ามารทให้อ้อฟ้ารสํนเทสํไล้ 
ในหลายรูปแบบ ในมุมมองต่างๆ กันแล้ว ผู้บริหารอ่อมจะมีโอกาสํสำมารถพจารททวางแผน
ลามกลยุทCi ไล้หลากหลายแนวทางมากยงปีน

5. ระบบส่วยการตัดสินใจ เพอการบริหารงานล้านยานพาหนะ

จากกาวสิก»าถง ระบบการบริหารฬัสํดุ และ ระบบส่วยการตัดสินใจ ตังกล่าว 
ล้างล้นนำมาสํ ระบบส่วยการตัดสินใจเพอการบริหารงานล้านยานพาหนะปิองกรมตำรวจ โดยไล้ 
นำความร้ล้าน ระบบงานทางคอมพเตอริ มาเป็นเดรองมีอานการสิท»าริเคราะห้ และออกแบบ 
ระบบท่ีให้ล้อสำรสํนเทศ' เพอส่วยการตัดสินใจแก,ผู้บังคับบัญ!h านการบริหารงานล้านฮานพาหนะไล้ 
โดยสํอลคล้องกับ วงจรการบริหารพัสํลุ กล่าวคอ

5.1 การกำหนดความต้องการ สำมารถให้ล้อสำรสํนเทสํ เพอส่วยการตัดสิน 
ใจไล้ว่า ตามท่ีหน่วยไล้ปีอกำหนดความต้องการมาน้ัน สํมควรสํนับสํนุนให้เพรงใด และเนองจาก 
งบประมาท(ท่ีมีจำกัด หน่วยใดท่ีควรไล้รับการสํนับสํนุนให้ในล่าตับล้น

5.2 การจัดหา สำมารทให้ล้อสำรสํนเทสํ เพอส่วยการตัดสินใจไล้ ในเริอง 
เกยวกับ ราคา ย่ีห้อ คุทเภาพและความทนทานต่อการใล้งาน วธการจัดหา ควรจัดหาด้วยวสแยก 
การจัดหา คอจัดหาลามหน่วยต่าง  ๆ หริอรวมการจัดหา คอจัดหารวมท่ีเลียวพร้อมกันจำนวนมาก 
เพอให้ราคาถูกลง

5.3 การแจกจำฮ สำมารถให้ล้อสำรสํนเทสํเพอส่วยการตัดสินใจไล้ว่า หน่วย
ใดควรไล้รับการแจกจ่าย และควรแจกจ่ายปริมาทนท่าใด สิวนการลัดโอน ถ้าเป็นกรท!ท่ีไล้รับ
บริจาค มีเงอนไปีหริอไม่

5.4 การบำรุงรักษา สำมารถให้ล้อสำรสํนเทสํ เพอส่วยการตัดสินใจไล้ว่า 
ยานพาหนะตันใด มีความย่ีในการส่อมบำรุงอย่าง'ไร ช่อมอะไรบ้าง รถย่ีห้อใด รุ่นใด ท่ีมีความย่ี 
ในการช่อมสํง

0 1 0 4 2 5
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5.5 ทารจำหน่าร ฟ้ามารถให้อ้อฟ้ารฟ้นเทฟ้เพออ้วฮการตัดสินใจไล้ว่า ฮาน-
พาหนะล้นใด ฟ้มควรจำหนำฮหร่อไม่ ใน{เต่อ'ไปดารจำหน่าฮกล้น เพอนำอ้อมลพา!ว่วอในการ
พิจารณาวางแผนการกำหนดความล้ฮงการ เพอทลแทนให้ทันในสิงบประมาณล่อไป หรอท้าเป็นกรณ 
ทไล้รับความ!เวฮเหลอจากล่างประเทrf ล้องปิออนุมัดจากกรมาเฑฟ้ฟ้หการ ก่อนทำการจำหน่าฮ

5.6 การตรวจฟ้อบ นอกจากระบบจะฟ้ามารถตอบฟ้นองตาม วงจรการบรหาร 
พัฟ้ลุแล้ว อังฟ้ามารถ า ช,เป็นเคร่ีองมอในการตรวจฟ้อบ ฟ้ถานภาพ การบำรุงรักษา และการอ้อม 
บำรุง ภาระกิจท่ีนำไปใฟ้งานว่า เป็นไปตามทกำหนดหรอไม่

5.7 การประเมนฟ้ถานะการณ ฟ้ามารถให้อ้อฟ้ารฟ้นเทฟ้เพออ้วฮการตัดสินใจ
ท่ีเโเฮาอ้องกับฟ้ถานะการณล่าง  ๆ เอ้น ฟ้ภาวะราคานำมันเ^อเพสิง มัผลกระทบล่องบประมาณ
ปีองหน่วกอร่างไร ฟ้ถานภานตามทะเบฮนคุม กับ ฟ้ถานภาพฮานพาหนะท่ีใฟ้งาน'ไล้จริง เป็น
อร่างไร
ใด?งฟ้ร้างจองกรมตำรวจ

กรมตำรวจ มัภารกิจและอำนาจหน้าท ล้งน้ํ
1. รักษาความฟ้งบเร่ฮบร้อฮภาฮในราฟ้อาผาจักร เฉพาะท่ีมัไล้มักฎหมาฮกำหนลาห้ 

เป็นอำนาจหน้าท่ีและความรับมัดฟ้อบปีองเจ้าพนักงานอน
2. สิองกันปราบปรามการกระทำมัดอาญา เฉพาะท่ีฆไล้มักฎหมาฮกำหนดให้เป็น 

อำนาจหน้าท่ีและความรับมัดปอบปีองเจ้าพนักงานอน
3. สิบฟ้วน;เละฟ้อบฟ้วนการกระทำมัดอาญาตาม ประมวลกฎหมาฮวสพิจารณาความ 

อาญาหร้อกฎหมาฮอ๋ึแ และตำเน้นการกับท้กระทำมัดตามกฎหมาฮ
4. ร่วมมัออ้วฮเหลอหนำฮราฟ้การอน ในการป้องกันปราบปรามการกระทำมัดอาญา 

และรักษาความม่ันคงแห่งฟ้าล
5. บำบัดทุกปีบำรุงฟ้ปี อ้าฮเหลอป้องกันอ้วตและทรัพฮสินปีองประฟ้าฟ้น และปีองทาง 

ราฟ้การ อันเกิดจากทุกปีภัฮล่างๆ และให้บร้การประฟ้าฟ้น ท่ีไม่จัดล่อหน้าท่ีหร้อไม่เสิฮหาฮล่อกรม
ต า ร ว จ
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กรมตำรวจ เป็นหน่วaงานปีนาคใหญ่ มนนท่ีความรับผลสัอบ ครอบคลุมท่ัวประเทศ ต้ัง­
แต่ระคับ จังหวัค อำเภอ ตำบอ จนกง หมู่บ้าน ในบัจจุบัน กรมตำรวจ แบ่งส์วนราÎ(การออก 
เป็น ระคับ กองบัญฬาการ หรออำนักงาน รวม 22 หน่วa มระดับกองบังคับการ ท่ีปีนตรงต่อ 
กรมตำรวจ 8 หน่วa และท่ีปีนต่อ กองพั!!อำการ หรออำนักงาน รวม 87 หน่วa มระคับบ่าa
( หัวหน้าหน่วaเฑี3บเท่า รองผุ้บังคับการ ) รวม 51 หน่วa มื ตำรวจภฮรจังหวัด 72 หน่วa 
ตำรวจภธรจังหวัค เปีค 45 หน่าa ระคับ กองอำกับการ 388 หน่วa ระดับแผนก/งาน
กองร้อa รวม 2,592 หน่วa ลถาน่ตำรวจนครบาล 69 หน่วa สักาน่ตำรวจภสรอำเภอ/ตำบล 
รวม 1,294 หน่วฮ เมอรวมอำนักงานผ้บังคับบัญสัาล้วa ฮอดรวมคอ 4,644 หน่วaงาน

สัวนการปกครองบังคับบักฺ!สัาน้ัน ในระคับจังหวัดและอำเภอ การบริหารงานบางสัวนก็ 
ปีนกับผ้ว่าราสัการจังหวัด หริอนาaอำเภอ ลามหลักการบริหารราสัการอํวนภมภาค สัวนหน่วa 
อน  ๆ ใสัการบริหารราปีการจากสัวนกลาง

รปท่ี 2.3 ผังการแน่งอํวนราสัการ กรมตำรวจ



-นน่วทปินตรง

เ ล ป ิา ฯ  ก 9 ง ก า ร เ ง ิน  ก ก ง « ร  ก ก ง ก า ร ร ่า ง ป ร ะ เ ท ป  « ร ว า « น เ จ ้า เ ม ก ง  ว ช า ก า ร  « ร ว า ส ํก บ
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1 f t  ร ง  t f ร ้ า ง จ  a  ง ก  a  ง  ใ » ล า ธ ิ ก า ร
กองพลาธิการ มีหน้าท่ีและความรับผิคฟ้อบเท่ีรวกับ การกำหนคความต้องการ การวัค 

การเก็บรักษา การควบคุม การแจกจ่าอ การช่อมม่ารง การจ่าหน่ารนัฟ้คุ ที่าฟ้ในราฟ้การ กรม 
ตำรวจ ทุกประเภท (รกเว้นนัส์คุประเภทส์รรนาวุซ ท่ีคนและฟ้งก่อร*ร้าง) การปินช่ง รวมท้ังงาน 
อ่ีน  ๆ ท่ีไต้รับมอบหมารตามกฎหมาร กฎ ระเบรบ จ้อบังคับ และคำกังaองน้บังคับบัภ(ฟ้า แบ่งออก 
เปแ 4 กองกำกับการ ลิงน

ร ป ท ี ่  2 . 4  พ ั ง ก า ร แ บ ่ ง ช ่ ว น ร า ฟ ้ ก า ร  ก อ ง ใ » ล า ธ ิ ก า ร
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เพอให้เกัลความเร้าใจเท่ียวกับภารกัจตามกำหนลหน้าท่ีการงาน3องหน่ายงานานกังกัล 
กองพลาสการ ตลอตจน เพอให้ทราบกงตาาผต้องการท่ีจะให้ ระบบ ฟ้ามารลตอบฟ้นองไต้ จงธอ 
ฟ้รุปภารหน้าท่ี3องแต่ละหน่วยงานในกังกัล กองพลาสการ เฉพาะท่ีเท่ียวร้องกับระบบรานพาหนะ
รง!

กองพลาสการ มหน้าท่ีและความรับผลฟ้อบเท่ีอากับ การกำหนลตวามต้องการ การจัล 
การเก็บรักษา การตาบคุม การแจกจ่าย การช่อมบำรุง การจำหน่ายนัฟ้ลุ ท่ีใฟ้ในราฟ้การ กรม 
ตำรวจ ทุกประเภท (ยกเว้นพฟ้คุประเภทฟ้รรพาวุส ท่ีต้นและสิงก่อฟ้ร้าง) การ3นฟ้ง ฯลฯ

1. กองกำกับการอำนวยการ มหน้าท่ีและตาามรับผลฟ้อบเท่ียวกับ งานการเงินและ 
พัฟ้คุ งานแผนงาน งานตาบคุมงบประมาก!

1.1 งาน 3 (แผนงาน) มีหน้าท่ีและความรับผลฟ้อบเท่ียวกับ งานบัญร้คุม
สืกษาฟ้ภาพกัญหา และประมวลความต้องการ3องหน่ายงานต่าง  ๆ ภาอาน กรมตำรวจ กำหนล 
นโยบายและแผนงบประมาก!ต้านพลาสการ ตาบคุมงบประมาก!ต้านพลาสการ ดลอลจนลลตาม
ประเมีนผล จัลทำตำ3องบประมาก!ต้านพลาสการ3องกรมตำรวจ ตาบคุมงบประมาก!วัฟ้คุ ตาบคุม 
งบประมาก!ยานพาหนะ

2. กองกำกับการ 1 มีหน้าท่ีและความรับผลฟ้อบเท่ียวกับการจัลหา จำหน่าย กำหนล 
คุก!ลักษก!ะ เฉพาะ และตรวจฟ้อบฟ้ทานภาพพัฟ้คุต้านพลาสการท่ีใฟ้ในราฟ้การ วเคราะห้ตาบคุมการ 
ใฟ้จ่ายงบประมาก!ต้านพลาสการ

2.1 งาน 1 (กำหนลคุก!ลักษ»!ะเฉพาะพัฟ้คุ) มีหน้าท่ีและความรับมีลฟ้อบเท่ียว 
กับ งานบัญฟ้เคุม งานกำหนลคุก!ลักษกเะเฉพาะ วัฟ้คุ ครุกัก!ท ยานพาหนะ และau  ๆ งานว เคราะห้ 
และกำหนลความต้องการพัฟ้ลุ งานรวบรวมร้อมูล และจัลท่าฟ้ารบบคุก!ลักษก!ะเฉพาะ

2.2 งาน 2 (จัลหา) มีหน้าท่ีและความรับผลฟ้อบเท่ียวกับ งานบัญร้คุม งาน
จัลหา งานจัลหาอานพาหนะอน  ๆ ท่ีใร้ในราฟ้การตำรวจ งานตรวจฟ้อบรายละเอยลเบองต้น
ประกอบการจัลหา
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2.3 งาน 3 (ตรวจสัอบaถานภาพจ้สัคุ) «หน้าท่ีและaวามรับผิด!!อบเก่ีรวกับ 
งานบัญมีทุ» งานตรวจส์อบสํถานภาพพัส์ลุ งานตรวจส์อบการใIfอานVIาหนะและปีนส่ง งานตรวจ 
ส์อบ ราองานผลการตรวจลัอบaานพาหนะและปีน๙งประจำปีลามระเบีฮบ งานตรวจส์อบบัญมีราน 
พาหนะและปีนส่ง ในการรับ-ส่งงาน'ในหน้าท่ีราปีการ เร์ณอความเห็นเก่ีรวกับการตรวจส์อบราน 
พาหนะและปีนส่ง ก่ีเห็นควรจ่าหน่าฮ

2.4 งาน 4 (จ่าหน่าย) มีหน้าก่ีและความรับผลปีอบเก่ีรวกับงานบัfyมีคุมการ 
จ่าหน่าอฬัคุปีองกรมตำรวจ งานพิจารณๆผลการสํอบส์วน หาปิอเท็จจริง และผลการสํอบส์วนหา 
ตัวผู้รับผดในทางแพ่ง ฬจารณาปีออนุมัติ กรมตำรวจ ในการจำหน่ายรานพาหนะ และปีนส่งปีอง 
ส่วนกลาง พจารณาปิอรับความเห็นปีอบจาก กรมตำรวจ ในการจ่าหน่ารรานพาหนะและปีนส่งปีอง 
ส่วนภมภาค ปีออนุมัติกรมวเทตํตํหการ ในการจ่าหน่ารอานพาหนะและปีนส่งก่ีไต้รับความปีวรเหลอ 
จากล่างประเทงานแจ้งผลการจ่าหน่ารอานพาหนะและปีนส่ง ออกจากบัถฺเมีหริอทะเบียน งาน 
แจ้งผลการจำหน่ายฮานพาหนะและปีนส่ง ให้กระทรวงการคลังทราบ แจ้งผลการจ่าหน่าอราน- 
พาหนะและปีนส่ง ฐ่งต้องจตทะเบีรนลามกฎหมายให้นารทะเบีรนทราบ งานเก็บรักษารานพาหนะ 
และปีนส่ง ทุกประเภท ก่ีรอการจ่าหน่าร งานแจ้งราคารานพาหนะและปีนส่ง ก่ีหน่วฮส์อบถาม 
กรณีการจำหน่ารรานพาหนะและปีนส่ง หริอเติลการทุจริตหริอความเส่รหารปีองทางราปีการ งาน 
ติลตามผลการจ่าหน่ารรานพาหนะและปีนส่งตามก่ี กรมตำรวจปีออนุมัติและให้ความเห็นปีอบ งาน 
ตำเน้นการเก่ีฮวกับการจ่าหน่าฮรานพาหนะและปีนส่ง ลามวสก่ีไต้รับอนุมัติ

4. กองตำกับการ 3 มีหน้าก่ีและความรับผตปีอบเก่ีฮวกับงานปีนส่ง งานตำหนล 
ความต้องการ ควบคุม เก็บรักษา แจกจ่ารรานพาหนะ เสือเพลง และลัลวทุกประเภท งานตรวจ 
ส์อบและ•ปีองบำรุงรานพาหนะ ปีองกรมตำรวจ งานควบคุม เก็บรักษาอะไหล่ และเครองมีอช่อม 
บำรุง

4.1 งาน 1 (คลังรับ - จ่าร บัทเมีคม) มีหน้าก่ีและความรับผลปีอบเก่ีรวกับ 
งานบัท!มีคุม งานคลัง รับ-จ่าร งานคุมพับมีส์ถานภาพ ฮานพาหนะและลัตวทุกประเภท ปิองหน่วอ 
งานต่าง  ๆ ในกรมตำรวจ งานตำเน้นการเก่ีฮวกับการรับบริจาคส่งปีอง ประเภทรานพาหนะและ 
ลัลวก่ีมีผ้บริจาคให้กรมตำรวจ ตำเน้นการเก่ียวกับรานพาหนะและลัตวปีองกลางานคลถงก่ีส์ลหริอ
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ตกเก็นaองแผ่นสิน งานแจ้งการจำหน่ารฮานพาหนะ แก่ นายทะเบิฮนยานพาหนะกรุงเทพมหานคร 
งานรายงานความเสิฮหายท่ีเท่ียวกับยานพาหนะ เฟ้นอ กรมตำรวจ งานตรวจส์อบการเบิกจำฮ 
และพิจารททจ่าฮรานพาหนะ และสิตวทุกประเภท งานจัดทำส์มุดประวัติยานพาหนะและสิตวทุก
ประเภท งาน'จัดทำพันสืหรอทะเบิฮน เพอควบคุมฮานพาหนะและสิตวทุกประเภท งานลงจ่าฮ
ฮานพาหนะและสิตวออกจากบัฤเ3หรอทะเบิฮน Iมอไค้ตำเนินการจ่าอแล้ว งานบักฺเโ?คุมฟ้ถานภาพ 
อานพาหนะ ล้อเลอน และสิตวทุกประเภทประจำหน่วยงานต่าง  ๆ ในกรมตำรวจ กำหนด จล ต่อ 
อาฮุ เปล่ียนแปลงแกไปี หมายเลปีทะเบียน ฮานพาหนะและล้อเล่ีอน ตรวจฟ้อบ หมาฮเลปี
เครอง หมาฮเลปีตัวกัง หมาฮเลปีทะเบิฮนฮานพาหนะและล้อเล่ีอน ธองกรมตำรวจ ตรวจฟ้อบ 
และตำเนินการ ฮ้าฮ ถอน โอน ฮานพาหนะทุกประเภท งานตำเนินการปีอฮกเว้น การมตรา
เครองหมาฮ และอักษรปีอปิองฟ้านราฟ้การ งานลงจ่าฮนัฟ้คุออกจากบัญ3หรอทะเบิฮน เมอไล้รับ 
การแจ้งผลการจำหน่ายแล้ว เฟ้นอความต้องการฮานพาหนะทุกประเภท ท่ีเท่ียวช้องเพอปิอลังงบ 
ประมาผราฮจ่าฮประจำบีปิองหน่วยงาน'ในกรมตำรวจ ทังในสิวนกลางและส่วนภุมภาค เก็บรักษา 
ฟ้มุดประวัตํ ฮานพาหนะและสิตวทุกประเภท ทำบัฤเ3หรอทะเบียนรับ-จ่าฮ งานรับพัฟ้คุ ฮาน-
พ าหนะและปีนสิงท่ี จัดหา หรอส่งคน กรรหมดความจำเปิน ใต้ราฟ้การ งาน,จ่าฮพัฟ้คุ งานจัดสิง 
พัฟ้คุเพอเก็บรักษา

4.2 งาน 2 (คลังฮานพาหนะ) มหน้าทและความรับผดฟ้อบ เกฮวกับงาน
บัทฺ]3คุม เก็บรักษา บำรุงรักษาพัฟ้คุ ฮานพาหนะและปีนสิง สิาหรับแจกจ่ารหน่วองานในกรมตำรวจ 
ท้ัง,ในสิวนกลางและสิวนภบิภาค งานคาบคุมคลังฮานพาหนะ งานจ่าฮฮานพาหนะ แก่หน่วยงานใน 
กรมตำรวจ งานสิงช่อมรานพาหนะ งานเก็บรักษาฮานพาหนะท่ีหน่วองานล่าง  ๆ สิงคน งาน
ควบคุม เก็บรักษา แผ่นป้ายทะเบิฮน ตราโล่ ปีอง กรมตำรวจ

4.3 งาน 3 (ช่อมฮานพาหนะ) มหน้าท่ีและความรับผดฟ้อบ บัญ3งานตรวจ 
ฟ้อบฟ้ภาพยานพาหนะท่ัวไปปีองกรมตำรวจ งานจัดทำราฮการและงบประมาณราคานัฟ้คุท่ีต้องช่อม 
และเปล่ียน งานช่อมบำรุงฮานพาหนะท่ัวไปปีองกรมตำรวจ งานควบคุม เก็บรักษาอะไหล่และ 
เครองมอช่อมบำรุง งานเฟ้นอความต้องการพัฟ้คุ และเครองมอช่อมบำรุง เพอปิอลังงบประมาณ
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รารจ่ารประจำ!! งานเบกจ่าอพัสํคุทใสำนการช่อมบำรุง งานผลตแผ่น!]าร ฑะเบฮน ตราโล่ ปีอง 
ทรมตำรวจ งานเฟ้น0ความต้องการแผ่นปี'ารอล)นนัอม สำหรับผลตป้าอทะIบรน

4.4 งาน 4 ( ปีนสู่,ง ) มหน้าท่ีและความรับผิดสํ อบเก่ึอวกับ งานบัฤเสิคุม งาน 
ควบคุมเก็บรักษาและการจ่ารเ îfa เพลงและนำมันหล่ a ลน งานปฎิบัดการปีนสํงบุคคลและฬัส์คุ งาน 
ออกหนังสิอ แลกตัวโคกสำรรถไฟและหนังสือแลกการปีนสํงบรรทุกรถไฟ ให้แก่หน่วกงานปีอง กอง 
บัฤเสำการ งานออกใบสํงฬัสํคุทาง ร.สํ.พ. ให้แก่หน่วรงานปิอง กองบัเไเสำการ งานสํนับสํนุน
อานพาหนะเพอการปีนสํงแก่หน่ารงานต่าง  ๆ ในสํวแกลางและส่วนภูมิภาค
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